LUAN VAN TOT NGHIEP
CAO HOC KINH TE

DE TAI:
Nhiing giai phap chién lwgc nham xay

dung nganh in Thanh phé H6 Chi Minh.



MO DAU
1. Ly do chon dé tai nghién ciru:

Nganh in phat sinh tir 1au doi, tir cong viéc in ban tu dong, don gian dén thé ky
XIX qué trinh in d3 dugc co gidi hoa hoan toan.Nhiing tién b trong khoa hoc ki
thuat ké ca nhitng 1y thuyét va cong ngh¢ mai nhat, hién dai nhit déu duoc ap dung
vao nganh in. Vi vdy, c6 nguoi cho rang nganh in 14 nganh khoa hoc- k¥ thuat tong
hop.

Hoa nhap cung véi sy phat trién cua nén kinh té thé gidi, trong nhitng nim gan
day, nén kinh té Viét Nam da c6 nhiing budc phat trién dang ké. Nhimng chinh sach
d6i moi cua Pang, Nha nudc va dic biét 1a trude xu thé phat trién cua nén Kinh té -
Vin hoa - X4 hoi da tao ra nhiéu co hoi thuan loi cho cic doanh nghi¢p trong va
ngoai nuéc hoa nhap vao thi trudng nganh in véi nhitng bude phat trién nhat dinh.

Tuy vay, trong xu thé hoi nhap, toan cau hoa nén kinh té the gi61 va khu vuce
ngdy nay, su gia nhip vao cac to chic qubc té cua nén kinh t& Viét Nam nhu:
AFTA, WTO v.v...thi nganh in phai d4i dién v6i mot moi truong kinh doanh mdi,
mot sy canh tranh quyét liét trén thi trudng ca trong va ngoai nude.Chinh vi 1y do
nay, van dé cap bach ngay tir bdy gio nganh in can lam la phai xay dung cho minh
mot chién luge san xuét - kinh doanh thich hop dé tiép tuc phét trién trong tuong
lai.

Véi mong mudn gdp phan vao su phat trién ciia nganh in trén dia ban Thanh
phd Hd Chi Minh néi riéng va nganh in Viét Nam néi chung, dung xay nganh in tr¢
thanh mot nganh phat trién nhanh chéng trén ca nudc, ludn vin ndy sé& trinh bay
nhiing chién lugc trong san xuét - kinh doanh ctia nganh in Thanh phé H6 Chi Minh
tir nay dén nam 2015.

2. Poi twong nghién ciru:

Pbi tuong nghién ctru trong luan van ndy 13 “Nhiing gidi phdp chién lwoc”
nham dyng xay nganh in Thanh phé Ho Chi Minh nang cao hiéu qua kinh té trong
hoat dong san xuit - kinh doanh, gdp phan ting thu nhip qudc din cho nén kinh té
Viét Nam, tich Iy von dé phuc vu sy nghi¢p cong nghiép hoda, hién dai hoa dét
nudc.

3. Muc dich cia dé tai nghién ctru:

Lam rd nhitng giai phap chién lugc nhim nang cao hiéu qua san xuét - kinh
doanh nganh in tir nay cho dén nam 2015. Qua do, cac doanh nghi¢p trong nganh
in, co quan chu quan nganh in trong nude...cé thé tham khao trong qua trinh hoat
dong.



4. Phuong phap nghién ctru:
Pé c6 thong tin 1am nén tang nham dé xuat nhitg giai phap, nguoi nghién ctru
st dung nhiitng phuong phap co ban nhu:
- Phuong phép doc tai liéu .
- Phuong phap quan sat ( cac day chuyén in ty dong, in ban tu dong cia cac
nha in trén dia ban Thanh pho H6 Chi Minh ).

- Phuong phap thong ké don gian va sir dung ly luan triét hoc duy vat bién
chtng, duy vat lich sir nham phén tich cac yéu t6 thudc moi truong anh hudng dén
nganh in Thanh phd H6 Chi Minh .

5. Pham vi nghién ciru:
- Céc nha in tai Thanh phé H6 Chi Minh .

Trong nghién ctu, ludn van da su dung cac tai liu, sb liéu qua nién giam
thong ké, thong tin cua sé Cong nghi¢p Thanh phd H6 Chi Minh, cac tap chi, cac dé
tai, cac sach tham khdo da phat hanh.

6. Nhirng dong gop cia luin van:

* Heé thong hoa mdt sd van dé 1y luan c6 lién quan dén chién luoc san xuét - kinh
doanh.
* Phan tich danh gia mot cach toan dién vé tac nhan méi trudng anh huong dén
chién lugc kinh doanh cta nganh in trén dia ban Thanh pho H6 Chi Minh.
* Xay dung mot ) quan diém lam co s& cho viéc hoan thién cac chién lugc
trong hoat dong san xuat - kinh doanh cua nganh in Thanh ph6 H6 Chi Minh.
* Luan van dé xuat mot s6 cac chién luge trong hoat dong san xudt - kinh doanh

cua cac doanh nghi¢p in tai Thanh phd Ho Chi Minh nhim dap @ng véi yéu ciu
canh tranh, xu huéng phat trién va toan cau héa cua thi trudng in hién nay.



CHUONGI
CO SO LY LUAN VE

CHIEN LUQC KINH DOANH CUA NGANH
1.1 KHAI NIEM, VAI TRO VA MO HINH CHIEN LUQC KINH DOANH.
1.1.1 Khai niém v@ chién lwgc va chién lwgc kinh doanh

Chién lugc 1a mot thuat ngir da xuat hién tir rat 1au, lac ddu nd thuong gan lién
voi linh vuc quan su va dugc hi€u la: Chién lwgc la nhitng phwong tién dat toi
nhiing muc tiéu dai han.

Chién lugc kinh doanh thi gan lién trong linh vuyc kinh té va né dugc hiéu theo
nhiéu cach khac nhau, nhiing cach hiéu sau day tuong doi la phod bién:

- Theo Fred David, chién lugc 13 nhitng phuong tién dat dén nhitng muyc tiéu
dai han.

- Theo Alfred Chadler, chién lugc 1a xac dinh cdc muc tiéu co ban va lau dai
cua mdt doanh nghi¢p va dé ra mot qua trinh hanh dong va phan phoi cadc nguon luc
can thiét dé thuc hién muc tiéu do.

Vay, chién luge kinh doanh 13 mot tap hop nhiing muc ti€u va cac chinh sach
cling nhu cac ké hoach chu yéu dé dat dugc cac muc ti€u do, né cho thay rd cong ty
dang hodc s€ thuc hién cac hoat dong kinh doanh gi? va cong ty s€ hoac sé thudc vao
linh vuc kinh doanh nao?

Nhin chung, nhiing dinh nghia vé chién lugc kinh doanh tuy ¢ su khac biét
nhung vé co ban thi gdm cac ndi dung sau:

* Xac dinh cac muc ti€u ngan han va dai han cta t6 chuc.

* PE ra va chon lua cac giai phap dé dat duogc cac muc tiéu.

* Trién khai va phan bo cac nguén luc dé thuc hién muc tiéu.
1.1.2 Vai tro ciia chién lwgc kinh doanh

- Thir nhdt: Chién luoc kinh doanh giup cac doanh nghiép thdy rd muc dich va
hudng di cia minh. N6 budc cac nha quan tri xem xét va xac dinh xem t6 chuc di
theo hudng nao va khi nao thi dat té1 vi tri nhat dinh.

- Thi# hai: Chién luge kinh doanh budc cac nha quan Iy phan tich va du bao
cac dieu ki¢n trong moi trudng tuong lai gan cling nhu tuong lai xa.

- Thir ba: Nho c6 chién luge kinh doanh, doanh nghiép s& gan lién cac quyét
dinh dé ra vo1 diéu kién moi truong kinh doanh.

- Thir tw: Chién lugc kinh doanh gitp cic nha quan tri st dung mot cach co
hiéu qua cac nguon luc hién c6 cua doanh nghiép va phan bé chung mot cach hop
ly.

- Thir nam: Chién luoc kinh doanh gitip cac nha quan tri phéi hop cac chuc
nang trong to chirc mot cach tot nhat trén co s& dat dén muyc tiéu chung cua to chiic.



1.1.3 Mé hinh chién lrgc
1.1.3.1 Chién lwoc kinh té tong qudt

Vao nhiing nam 1950, 1960, phan 16n cac nudc dang phat trién xdy dung
chién luoc phat trién kinh té - x4 hoi thi Dai Loan, Hong Kong, Nam Triéu Tién va
Singapore Iwra chon chién luoc ting trudng kinh té.

Thuc chét cua chién luge nay la khai thac tdi da loi thé so sanh dé tang truong
kinh té.Chién lugc nay khong dat cac muyc tiéu toan dién nhu chién luoc phat trién
kinh té - xd hdi, n6 cht v dén céc nganh cuy thé co loi thé so sanh, c6 kha nang dot
pha tao ra sy ting truong kinh té véi tbc d6 nhanh.

Co so thuc té cta chién luoc ting truong kinh té 13 thoi ky dau cong nghiép
hoa dat nude, vén dau tu ciia Chinh phi va tu nhan trong nudc chua nhiéu nén can
lya chon trong tam, trong diém dau tu trude dé tranh tinh trang von bi dan trai déu,
dau tu manh man.Mit khac, khi tip trung dau tu trén quan diém loi thé so sanh s&
mang lai hiéu qua kinh té cao, kha ning tai dau tu 16n. Pay chinh la chién lugc
khon ngoan ctia “ngudi nghéo”, “liéu com gap mim > hay “liéu bo lo chudng ”

Chién lugc nay la bai hoc kinh nghi¢m 16n nhét, bao trim nhit ma cac nudc
dang phat trién c6 thé va can rit ra khi nghién clru cac nude cong nghiép mdi phat
trién .

1.1.3.2 Chién lwgc cip Céng ty

La mot kiéu mau cia cac quyét dinh trong mdt cong ty, nd xac dinh va vach
r0 muc dich, cac muc ti€u cua cong ty, xac dinh cac hoat dong kinh doanh ma cong
ty theo dudi, tao ra cac chinh sach va cac ké hoach co ban dé dat cac muc tiéu cta
cong ty.

Chién lugc cap Cong ty dé ra nham xac dinh cac hoat dong kinh doanh ma
trong d6 cong ty s€ canh tranh va phan phoi cac nguon lyc gitra cac hoat dong kinh
doanh do

1.1.3.3 Chién lwoc cép kinh doanh

Chién lugc cép kinh doanh duogc hoach dinh nham x4c dinh viéc lya chon san
pham hoic dang cu thé thi truong cho hoat dong kinh doanh riéng trong ndi bd
Cong ty va n6 xac dinh xem mdt Cong ty s€ canh tranh nhu thé nao voi mot hoat
dong kinh doanh cing véi vi tri da biét cta ban than Cong ty gilta nhitng ngudi
canh tranh cua no.

1.1.3.4 Chién lwoc cdp chirc ning

Chién luge kinh doanh duoc hoach dinh nhim tap trung hé tro vao viée bd tri
cua chién lugc Cong ty va tap trung vao cac linh vuc tdc nghi¢p, nhiing linh vuc
kinh doanh.



Du ¢ murc nao, cac chién lugc ciing tuan thu theo mot quy trinh co ban sau:

Cap Cb

ng ty
Phan tich méi1 truong

Xéc dinh nhiém vu va muc tiéu| Thong tin

Phan tich lva chon chién lugc [

Thuc hién
Kiém soat

C?ip kinh doanh
- Phan tich moi truong
- Xa4c dinh nhiém vu va muc tiéu | Thong tin
- Phan tich lya chon chién luoc
- Thuc hién
- Kiém soat

Ciap chirc ning
- Phan tich méi truong
- Xac dinh nhiém vu va muc
tiéu
Phan tich luya chon chién
luoc
Thuc hién
Kiém soat

Hinh 1.1: Céc cip chién lwoc

1.2 QUY TRINH HOACH DPINH CHIEN LUQC KINH DOANH.

Quy trinh hoach dinh chién lugc kinh doanh bao gém cac giai doan:

* Giai doan hinh thanh chién lugc

* Giai doan thuc hién chién lugc

* Giai doan danh gia chién lugc

O moi giai doan nay déu c6 nhitng céng viéc khac nhau nhung ching c6

quan hé mat thiét va b6 sung cho nhau.



Thong tin phan phoi
v \ 4 A 4
Thuyec hién Thiét 1ap muc Thiét lap
nghién ctru moi ti€u dai han nhitng muyc tiéu
truong de xac ngan han
dinh cac co hoi >
va de doa chu
yéu
A A A
\ 4 A
Xem xét A I Do luong
sit mang, Xéc dinh st Thict lap va danh
muc tiéu mang nhuq{g gia ket
va chién > mucticu > qua
lwge hién ngdn han
tai
yY
+ v v A 4 +
Phén tich Lua chon cac Pé ra cac chinh
nhimg diém chién lugc dé sach
manh, diém thuc hién
yeu
y A A
Thong tin phan héi
Thyc thi Danh gia

Phan tich chién luoc

Hinh 1.2:M4 hinh quén trj chién lwgc toan dién

chién luoc



V61 pham vi nghién ctru cia dé tai, ludn van s€ chi tap trung di sau vao giai
doan hoach dinh chién lugc. Giai doan nay duogc tién hanh thong qua cac budc sau:

1.2.1 Giai doan nghién ciru
1.2.1.1 Xac dinh muc tiéu cia nganh, doanh nghiép

Muc tiéu la mdt khai niém dung dé chi két qua kinh doanh cu thé ma doanh
nghi¢p mudn dat toi.

C6 hai loai myc tiéu nghién ctru: dai han va ngan han.

Nhitng muc ti€u dai han hay nga"ln han dugc phan bi¢t bdi nd rdo mdt )
nam.Muc ti€u ngan han thuong phai hoan thanh trong vong mdt nam, con lau hon
thé€ 1a muc tiéu dai han.

Nhirng muc tiéu dai han :

La nhitng muc tiéu cho thiy nhing két qua mong muén trong mot thot1 gian
dai. Muyc ti€u dai han thuong dugc thiét 1ap cho nhing van dé: Kha nang kiém loi
nhuén, ning suat, vi tri canh tranh, phat trién nhan vién, quan hé nhéan vién, dan dao
ky thuat, trach nhi€ém voi xa hoi.

Nhirng muc tiéu ngin han :

Phai rat 1a biét 1ap va dua ra cac két qua nham t6i mot cach chi tiét.Chung 13
nhitng két qua riéng biét ma cong ty kinh doanh c6 y dinh phéat sinh trong vong chu
ky quyét dinh ké tiép.

1.2.1.2 Phan tich moi truong
- Moi trudng ciia mot to chte 1a nhitng yéu td, nhimg luc lugng, nhitng thé
ché,...nam bén trong va bén ngoai doanh nghi€p, anh hudng dén hoat dong va ket
qua hoat dong cua doanh nghiép.
- Mbi trudng cia mot to chirc gdm c6 mdi truong bén trong va moi trudng
bén ngoai.
1.2.1.2.1 Phdn tich moi truong bén ngoai
MBoi trudng bén ngoai cua td chic c6 thé chia thanh hai mic do:

- Moi trwong vi mé ( hay con goi 1a moi trudng tong quat ) anh huong dén
tat ca cac nganh kinh doanh nhung khong nhat thiét phai theo mdt cach nhat dinh.

Viéc phan tich méi trudng vi mé giup doanh nghiép nhan thdy duoc minh dang
truc dién vo1 nhitng gi.Céac nha quan tri cua cac doanh nghiép thuong chon cac yéu
to chu yéu sau day cua moi truong vi mo dé nghién cuu:

Cac yeu to kinh té, yéu t6 Chinh phu va chinh tri, nhimg yéu t6 xa hoi, yéu t6
tir nhién, yéu t6 cong nghé - k¥ thuat va yéu t6 dan sb.

- Moi trwong vi mé ( hay con goi 1a méi trudng dic thu ) duoc xac dinh ddi
véi mot nganh cong nghi¢p cu thé, voi tat ca cac doanh nghiép trong nganh chiu
anh huong b1 moi truong vi mo trong nganh do.




Moi trudng vi md bao gom cac yéu to trong nganh va 1a cac yéu té ngoai
canh do6i véi doanh nghi€p, quyét dinh tinh chat va mic do canh tranh trong nganh
san xuat kinh doanh d6. Bao gobm nam yéu t6 co ban la:

Cac yéu td ddi thu canh tranh, nhitng khach hang, nha cung cép, ddi thu tiém
an m&1 va san pham thay the.

1.2.1.2.2 Phan tich moi truong ngi bo.

Phén tich méi truong ndi bo 14 phén tich tit ca cac yéu td va hé thong bén
trong ctia doanh nghiép nham xé4c dinh rd cac uu diém va nhuoc diém cua to chirc.
trén co s& d6 dua ra cac bién phap nham han ché nhugc diém va phat huy uu diém
dé dat duoc loi thé t6i da. Cac yéu t6 noi bo chu yéu bao g6m cac linh vyc chuc
nang nhu: nguon nhan lyc, nghién ctru va phat trién, san xuat, tai chinh ké toan,
marketing va nén nép t6 chic chung

1.2.2 Xay dung chién hrge

Quy trinh xay dung chién lugc gém ba giai doan:

+ Giai doan 1 ctia qu trinh hinh thanh ndy bao gom ma tran EFE, ma tran hinh
anh canh tranh, va ma tran IFE. Pugc goi la giai doan nhap vao, giai doan 1 tom tat cac
thong tin co ban da dugc nhap vao va can thiét cho viéc hinh thanh cac chién luoc.

+ Giai doan 2, dugc goi la giai doan két “hop, tap trung vao viéc dua ra cac
chién lugc can thiét c6 thé lua chon bang cach sap xép, két hop cac yéu td bén trong
va bén ngoai quan trong. Ky thuat dugc st dung trong giai doan 2 1a ma trén cac
mdi nguy co - co hoi - diém manh - diém yéu (SWOT).

+ Giai doan 3, dugc goi la giai doan quyet dinh chi bao gém mot ki thuat,
ma tran hoach dinh chién lugc c6 kha ndng dinh luong (QSPM). Ma tran QSPM sur
dung thong tin nhdp vao dugc rat ra tur giai doan 1 d€ danh gid khach quan cac
chién lugc kha thi ¢6 thé duoc chon lya ¢ giai doan 2. Ma tran QSPM biéu thi strc
hap dan tuong doi cua cac chién lugc c6 thé lya chon va do d6 cung cap co so
khach quan cho vi¢c chon lya cac chién lugc riéng biét.

1.2.3 Lua chon chién lwgc

Can ctr vao chitric nang, nhiém vy, muyc tiéu ctia minh, doanh nghiép lya chon
cac phuong an chién lugc phu hop. Chién luge duge chon con dua trén hi€u qua
kinh t€ do ting chién lugc dem lai nhu: cac chi ti€u vé tai chinh, lgi nhuan, phuc lgi
xa hoi.

Tién trinh chon lya chién lugc tong quat can tién hanh cac budc sau:

- Nhén ra chién lugc kinh doanh hién nay.

- biéu khién han muc von dau tu

- Panh gié chién lugc doanh nghiép.



1.3 CAC CONG CU CHU YEU PE XAY DUNG VA LUA CHON CHIEN LUQC
1.3.1 Ma trin cac yéu t6 bén ngoai (EFE)

Ma tran cac yéu t6 bén ngoai cho phép cac nha chién lugc tom tit va danh
gia céac thong tin kinh té, xa hdi, van hoda, nhan khau, dia 1y, chinh tri, Chinh phu,
Luat phap, cong nghé va canh tranh.

C6 05 bude trong viée phat trién mot ma tran danh gia yéu t6 bén ngoai nhu
sau:

1- Lap danh muc cac yéu t6 bén ngoai c6 vai trdo quyét dinh d6i véi su thanh
cong cua cong ty, bao gom ca nhiing co hdi va nhiing de doa anh hudng dén cong ty
nganh kinh doanh ctia cong ty.

2- Phén loai tAm quan trong tir 0,0 (khong quan trong) dén 1,0 (rat quan trong)
cho mdi yéu t6. Su phan loai ndy cho thiy tim quan trong twong Gng cua yéu t6 d6
dbi voi sy thanh cong trong nganh kinh doanh cta cong ty.

Céc co hdi thuong c6 muic phan loai cao hon moi de doa, tuy vay, moi de
doa cling c¢6 thé nhan dugc muc phan loai cao néu cé dac di€ém nghiém trong hay
mang tinh de doa.

Tong s6 cac murc phan loai dugc an dinh cho cac nhan t6 nay phai bang 1,0.

3-Phan loai tir 1 dén 4 cho mdi yéu té quyét dinh su thanh cong dé cho thay
cach thirc ma cach chién lugc hién tai cia cong ty phan tng v6i yéu tb nay, trong d6
4 14 phan tmg tot nhét, 3 1a phan Gmg trén trung binh, 2 14 phan tng trung binh va 1
1a phan tng it. Cac mirc ndy dwa trén hiéu qua cia chién lugc cta cong ty. Nhu vy,
su phan loai nay dya trén cong ty.

4- Nhan tam quan trong cia moi bién s0 vdi loai cua n6 dé xac dinh s6 diém vé
tam quan trong.

5- Cong tong so diém vé tam quan trong cho moi bién s6 dé xac dinh tong so6
diém quan trong cho t6 chue.

Bit ké cac co hoi chu yeu va mdi de doa duoc bao gom trong ma tran danh
gia cac nhan té bén ngoai, tong sO dlem quan trong cao nhat ma mot to chirc ¢6 thé
c6 12 4,0 va thap nhat 1a 1,0 ; Tong sb diém quan trong 13 2,5.

Téng sb dlem quan trong 1a 4 cho thiy rang to chirc dang phan tng rat tot
v0i cac co hoi va méi de doa hién tai trong méi truong cia ho. Tong sd diém 13 1
cho thiy rang nhimg chién lugc ma cong ty dé ra khong tan dung duoc cac co hoi
hodc tranh duoc cac mbi de doa bén ngoai.
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Bang 1.1: Vi du vé ma trin danh gia cac yéu té bén ngoai

Yéu t6 bén ngoai chii yéu Mue Phan loai 30 diém
quan trong quan trong
- Tang 13i suat 0,20 2 0,40
- Cai cach thué 0,10 2 0,20
- Thay do6i cong nghé 0,30 3 0,90
- Ty 1¢ dén s ting 0,10 3 0,30
- Ty 1¢ lam phat 0,20 3 0,60
- Murc do that nghiép 0,10 3 0,30
Tong cong 1,0 2,70

1.3.2 Ma tran hinh anh canh tranh.

Ma tran hinh anh canh tranh nhan dién nhiing nha canh tranh chu yéu cung
nhitng vu thé va khuyét diém dac biét cua ho.

Ma tran hinh anh canh tranh la sy mé rong ctiia ma trn danh gia cac yéu to
bén ngoai trong trudng hop cac mirc do quan trong, phan loai va téng sd diém quan
trong co cung y nghia.

Ma tran hinh 4nh canh tranh khac véi ma tran danh gia cac yéu to bén ngoai
¢ tim ‘quan trong quyét dinh cho su thanh cong ciing c6 thé dugc bao gdm trong
day chang han nhu sy 6n dinh tai chinh, tinh hiéu qua cua quang cao, sy chuyén
mon ddi véi hoat dong nghién ciru va phat trién. Ngoai ra, sy khac nhau gitra 2 ma
trén 1a cac muac phén loai cua cac cong ty dbi thu canh tranh dugc bao gdom trong
ma trin hinh anh canh tranh va tong s6 diém quan trong cua céc cong ty ndy ciing
duoc tinh toan.

Téng s6 diém dugc danh gia cla cic cong ty dbi thil canh tranh duoc so voi
cong ty mau. Cac murc phan loai dac biét cua nhing cong ty 601 thu canh tranh cé
thé duoc dem so sanh voi cac muc phan loai cua cong ty mau. Viéc phan tich so
sanh nay cung cip cac thong tin chién lugc quan trong.
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Bang 1.2 Vi du vé ma trin hinh anh canh tranh.

N x Cong ty canh Cong ty canh
Cong ty mau tranh 1 tranh 2
, o Mirc do Phén Diém Phén Diém Phan Diém
Cac chi tieu quan . quan . quan . quan
loai loai loai
trong ’ trong ’ trong ’ trong
-Thi phan 0,20 3 0,60 2 0,40 2 0,40
-Kha nang canh tranh gia 0,20 1 0,20 4 0,80 1 0,20
-Vi tri tai chinh 0,40 2 0,80 1 0,40 4 1,60
-Chat luong san pham 0,10 4 0,40 3 0,30 3 0,30
-Long trung thanh cuia
khéch hang 0,10 3 0,30 3 0,30 3 0,30
Tong so0 diéem quan 23 22 2.8
trong

1.3.3 Ma tran cdc yéu t6 bén trong

Tuong ty nhu ma trin cac yéu t& bén ngoai, ma tran cac yéu td bén trong co
thé dugc phat trién theo 5 budc nhu da néu ¢ phan 1.3.1

Bang 1.3: Vi du vé ma trin cac yéu té bén trong.

r , Murc dg S6 diém
Céac yéu to chi yéu bén trong quan Phén loai
trong quan trong

-Tinh than nhén vién thap 0,22 0,44
-Chét luong san pham 13 hoan hao 0,18 4 0,72
-L(:n nhuan bién cao hon muc trung binh 0.10 3 0.30
nganh

-Vén luan chuyén dang qua cao 0,15 3 0,45
-Khong c6 co cau to chic 0,30 1 0,30
-KPong co luc lugng nghién ctru va phat 0,05 ) 0.10
trien

Tong cong 1,00 2,31
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1.3.4 Ma tran SWOT

Ma tran diém yéu - diém manh, co hoi - nguy co (SWOT) cong cu két hop
quan trong co thé giup cho cac nha quan tri phat trién 04 loai chién lugc sau: cac
chién lugc diém manh - co hdi (SO), chién luge diém manh - diém yéu (SW), chién
lugc dlem manh - nguy co (S7), va chién lugce diém yéu - nguy co (WT). Su két
hop céc yeu t6 quan trong bén trong va bén ngoai 1a nhiém vu kho khén nhat cta
viéc phat trién mot ma tran SWOT, n6 do1 hoi phai ¢6 sy phan doan t6t, va s& khong
c6 mot két hop tot nhat.

* Cac chién luoc SO sir dung nhiing diém manh bén trong cila cong ty dé tan
dung nhimg co hoi bén ngoai. Tat ca cac nha quan tri déu mong muén t6 chirc cta
ho & vao vi tri ma nhitng diém manh bén trong c6 thé duoc sur dung dé loi dung
nhitng xu huéng va bién cb ctia moi trudng bén ngoai. Thong thudng, cac t6 chirc
s& theo dudi chién lugc WO, ST hay WT dé td chirc ¢ thé ¢ vao vi tri ma ho c6 thé
ap dung cac chién luge SO. Khi mét cong ty co nhimng diém yéu l6n hon thi no6 s&
cd gang vuot qua, lam cho ching tr¢ thanh diém manh. Khi mot to chirc phai dbi
dau vé6i nhitng mdi de doa quan trong thi nd s& tim cach tranh chiing dé c6 thé tap
trung vao co hoi.

* Céc chién lwoc WO nham cai thién nhiing diém yéu bén trong bang cach
tan dung nhitng co hoi bén ngoai. D61 khi nhitng co hoi 16n bén ngoai dang ton tai,
nhung cong ty c6 nhiing diém yéu bén trong ngan can nd khai thac nhirng co hdi
nay.

* Céc chién lugc ST st dung cac diém manh cua mot cong ty dé tranh khoi
hay giam di anh hudéng ctuia nhitng moi de doa bén ngoai. Diéu nay khong c6 nghia
la mét t6 chic viing manh luén luén gap nhitng moéi de doa tir moi truong bén
ngoai.

* Cac chién lugc WT 1a nhimng chién luge phong thii nham gidam di nhiing
diém yé€u bén trong ma tranh khoi nhiing moi de doa tir moi truong bén ngoai.

Dé IGp mét ma trgn SWOT phii thue hién 8 buéc sau diy:

1- Liét ké cac diém manh chu yéu bén trong cong ty

2- Liét ké nhitng yéu t6 bén trong cong ty

3- Liét ké cac co hoi 1o6n bén ngoai cong ty

4- Liét ké cac mbi de doa quan trong bén ngoai cong ty

5- Két hop diém manh bén trong v6i co hoi bén ngoai va ghi két qua caa chién
lugce SO vao 6 thich hop

6- Két hop nhitng diém yéu bén trong v6i nhitng co hdi bén ngoai va ghi két
qua cua chién lugc WO

7- Két hop diém manh bén trong v6i mbi de doa bén ngoai va ghi két qua cua
chién lugc ST

8- Két hop diém yéu bén trong v&i nguy co bén ngoai va ghi két qua cua chién
lwoc WT.
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Bang 1.4 Ma tran SWOT

O: Nhirng co hfi
1.
2.
3. Li¢t ké nhiing co héi
4.

T: Nhirng nguy co’
1.
2.
3. Li¢t ké nhiing nguy co
4.

S: Nhirng diém manh
1.
2.
3. Liét ké nhiing diém
manh
4.

Cdc chién lwoc SO
1.
2.

3. Sir dung cac diém
manh dé tan dung co hoi

4.

Cdc chién lwgc ST
1.
2.

3. Vuot qua nhiing bét
tric bang tan dung cac
diém manh

4.

W: Nhirng diém yéu
1.
2.
3. Liét ké nhing diem

yéu
4.

Cdc chién lwoc WO
1.
2.

3. Han ché cac mat yéu dé
lo1 dung cac co hoi

4,

Cdc chién lwoc WT
1.
2.

3. Toi thiéu hoéa nhiing
diém yéu tranh khoi cac
moi de doa.

4.

KET LUAN CHUONG I

Hoach dinh chién luge 14 bude khai dau cia quéa trinh quan tri chién luge.
Tuy vay, thyc hién tot cong viéc ndy la mot budce quan trong dé dua dén viéc dua ra
quyét dinh ctia mot t6 chtrc. N6 thé hién mot phwong cach logic, hé thong va khach
quan trong viéc xac dinh chiéu huéng twong lai cia mot doanh nghiép, dua doanh

nghiép di dén thanh cong.

Chinh vi vay, day 1a mét cong viéc hét stc quan trong va hang dau ctia moi

to chuec.
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CHUONG II
"THUC TRANG CAC DOANH NGHIEP IN

THANH PHO HO CHI MINH TRONG THOI GIAN QUA
2.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nganh in Viét Nam néi chung, in thanh phd H6 Chi Minh néi riéng, c6 lich
str phat trién kha 1au, tir nhitng ban in dau tién bang khic gd vao nhitng nim 1443,
dén nhing td bao duoc in bang phwong phap in Typo vio nhitng ndm 1861 va sau
nay voi hang loat co sé in phuc vu cho Céch mang, v.v...da tao nén bé day truyén
thong cua nganh in Viét Nam noéi chung va ctua Thanh phd H6 Chi Minh néi riéng
trong su nghiép phuc vu xa hdi.

Thanh tyu 16n nhét ciia nganh in 1a dd xdy dung dugc mot nganh cong
nghiép in hién dai, dap ng kip thoi cac nhu cau kinh té, chinh tri, xa hoi cta dat
nudc trong thoi ky xay dung va phat trién, dugc Chinh phu danh gia la mot trong
sau nganh cong nghiép co toc do phat trién cao nhat, dau tu d6i méi cong nghé
hién dai. Hang niam, nganh in tai Thanh phdé H6 Chi Minh da phéi hop cung cac
nha xuit ban va phat hanh, in trén 100 triéu ban sach cac loai, hang trim ngan to
béo tir Trung wong dén dia phuong, hang tram ty dong doanh sé nhan, bao bi hang
hoa. Chét lwong va hinh thirc 4n pham dugc trinh bay va in 4n ngay cang dep hon,
gy duoc an tuong va cam tinh cta khach hang trong va ngoai nudc.

2.1.1 Lich str hinh thanh
* Giai doan tir 1975-1985

Ngay 23/10/1985, Uy ban nhan dan Thanh phé Ho Chi Minh ra quyét dinh
sO 218/QD-UB thanh lap Lién hi€p cac xi nghiép in trén co s¢ Cong ty in cd, dé
thong nhit quan 1y nganh in trén dia ban thanh phé.Pay 1a mot budc méi trong
viéc xdy dung nganh in Thanh phd dung tam voc ciia mot trung tdm cong nghi¢p
va van hoa 16n cua ca nudce.Tu do, cac xi nghiép in tiép tuc duoc sap xép va cung
cb lai t6 chtrc gon nhe hon, hiéu qua hon, 1am 4n theo nén nép hach toan kinh té,
kinh doanh xa hoi chi nghia.

T6 chtrc lai hé thong in Viét Nam trong giai doan nay c6 thé chia nhu sau:
Hé théng cac nha in truc thudc Bo Van hoa thong tin.

Hé¢ théng cac nha in thudc Quan déi quan ly.

Heé théng cac nha in cta Tai chinh - Ngan hang.

Hé thdng in bao Nhan dan, in Thong tin x4

H¢ thér}g in ciia mot s6 nganh khac nhu: Tong cuc duong sat, Téng cuc Buu
dién, Tong cuc Hang khong, v.v...

Hé théng cac nha in dia phuong truc thudc Uy ban nhan dan Thanh phé,
tinh.
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* Giai doan tir 1985 — 1990.

Sau Pai hoi Dang 1an tht VI, chinh sach quan Iy Nha nude ddi voi nganh in
c6 mé rong hon. Giai doan danh diu su chuyén minh ctia nganh in Viét Nam di vao
su phat trién on dinh. Pic biét cac doanh nghiép in tai Thanh phé H6 Chi Minh c6
nhiéu d6i méi quan trong trong viée dau tu k¥ thuit, 1am tién dé kich thich cho thi
truong in an ngdy cang so6i dong hon, phong phu hon.

Bén canh cac nha mdy in 16n ¢ truyén thong lau nam, c6 nhiéu diéu kién
thuan tién nhu nha may in Tién Bo, nha may in Tran Pha, mot sb cac doanh nghi¢p
in dia phwong truc thudc Thanh phé H6 Chi Minh d4 linh hoat chu dong chuyén doi
phuong thirc san xuét, ddi méi may moc thiét bi, da ndi bat, tao uy tin 16n trén thi
truong nhu in Liksin, in s6 7, in Ngén hang, in Thong tan x4, v.v...Con tai Ha noi,
c6 mot s6 nha may in dang vuon 1én nhu in Thong nhat, in Bao bi Phu Thuong, in
Tai chinh, in Tong hop,v.v...

* Giai doan tir 1990 — 1995.

Puong 16i chung cua dat nude trong thoi ky nay la phat trién va cuy thé hoa
thém duong 161 ddi 'moi cua Dai hoi VI dé ra, nham chuyen manh sang co ché thi
truong c6 su diéu tiét vi mo cua Nha nude. Tir mot nén kinh té ting truong thip nim
1990, nén kinh té Viét Nam trong giai doan nay da dat dugc toc do ting truong
nhanh, hang hoa cua x@ hoi ngay cang phong phu da dang - Nganh in Thanh phd Hb
Chi Minh cling da phat trién manh trong glal doan nay. Nhiéu doanh nghiép in méi
dugc thanh 1ap, mot s6 cac doanh nghiép in bao bi tu nhén va in lién doanh véi
nudc ngoai duge phép dau tu hoat dong, tinh canh tranh trong thi truong in rat soi
dong, mot sb doanh nghiép in da ndi tréi Ién gianh dugc vi thé canh tranh cao.Bén
canh do, mot sé doanh nghiép in da dan danh mat thi truong, khong kién dinh trong
kinh doanh va phét trién san xuat.

Theo thdng ké ctia Cuc xuét ban - c6 khoang 360 doanh nghiép in trén ca
nudc, céc’doa‘mh nghiép in 16n thudng tap trung tai hai dia ban Thu d6 Ha Noi va
Thanh pho H6 Chi Minh.

* Giai doan tir 1996 dén nay.

Trong giai doan nay, nén kinh té Viét Nam van duy tri duoc on dinh va vuot
qua cudc khung hoang kinh té & Chau A, t6ng san luong trong nudc ting thém binh
quan 7,8 % nam. Tir 1996 dén nay, san luong ctia toan nganh in nodi chung va cua
Thanh phé H Chi Minh néi riéng khong ngimg ting 18n, binh quin hang nim ting
trén 11%.Nam 1996, san luong trang in 1a 185 ty trang in, dén nam 2007 dat trén
410 ty trang in ( chua tinh san lugng cua cac co s¢ in tu nhan va in bao bi trén céac
nguyén vt liéu khic). Song song d6, chit lugng an pham in ciing khong ngimg phat
trién, chi tiéu ndp ngan sach ngay cang ting cao.

2.1.2 Thij phan

Theo théng ké ctia Cuc Xuit ban, ca nudc c6 trén 492 don vi in va chia thanh
nam loai hinh t6 chuec:

- Pon vi in 1a doanh nghiép Nha nudc hach toan doc lap.
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- Pon vi in ¢o phan hoéa.

- Don vi in nd1 bo hay bd phan phu thudc doanh nghiép
- DPon vi in tu nhan.

- Pon vi in c6 von nudc ngoai.

Don vi in Nha nudce c6 trén 150 doanh nghiép, don vi in nd1 bo khodng trén
100 don vi, doanh nghiép tu nhan c6 trén 170 don vi, doanh nghiép in cd phan c6
06 don vi.Tai mdi tinh, thanh phd déu co cu it nhit mot don vi in dé phuc vu cho
nhu cu in tai dia phuong.

Tai Thanh phé HO Chi Minh, cic doanh nghiép in c6 san lugng trang in rat
16m, chiém trén 40% san lu:orng trang in trén ca nudc, co nang suat va muc tang
truong cao, co trang bi nhiéu thiét bi hién dai ngang tdm voi mot sé nudc phat
trién. Tiéu biéu 1a Cong ty In Tran Phi - don vi anh ca trong nganh in tai Thanh phé
Ho Chi Minh da phat trién manh va lién tuc trong nhiéu nam lién, ch1em thi phan in
an 16n vé Sach Giao khoa, vé tap chi va cac nhan bao bi mém trén glay. Bén canh
d6, tap trung nhiéu doanh nghiép in manh khéc ciing tai dia ban Thanh phé Ho Chi
Minh tiéu biéu nhu: Cong ty in sb6 7, in Liksin, in Quan doi, v.v...da sb cac don vi
déu co phong cach hoat dong niang dong, linh hoat va di dau trong qua trinh d6i méi
thiét bi cling nhu chuyén dich co cAu 4n pham, doi sdng ctia cong nhén in tai Thanh
phé H6 Chi Minh tuong di cao hon nhiéu so véi cic tinh, thanh khéc.

Cac doanh nghip in c6 vbn dau tu nudc ngoai, chu yéu kinh doanh i in 4n bao
bi, s6 lwong chua nhiéu, con mang tinh chat thim do, cO quy mo san Xuit trung
binh, ¢6 thi truong hoat dong riéng, nén c6 hidu qua san xuat twong d6i 6n dinh, tiéu
biéu c6 in bao bi Visingpack (Singapore), Pong Giang (Han Qudc), Tan Phat (Pai
Loan), Cong ty Riches...

Mot luc luong rat 16n cac co sd, cac doanh nghiép khong co may in, nhung
da dong gop quan trong cho nganh in, do la hang tram co so dong x€p thanh pham
ctia tu nhdn, cac co s& tao mau, ché ban cua tu nhan. Trong d6 c6 mot s6 don vi
trang bi bang may moc tuong d6i hién dai va c6 sd luong cong nhan gioi nhu co S0
tao mau Kién Vang, Nguyén Vin Vinh, D&D, v.v...Luc lugng nay tham gia rat
hiéu qua trong nganh in va 13 nhimng tiém ning manh mé trong twong lai.

Viée giai thé hay cd phan hoéa doanh nghiép in Nha nudc con nhiéu chim
chap, trong khi d6 mot s6 doanh nghiép in tw nhan hay dau tu nudc ngoai lam an co
hiéu qua thi bi bo hep trong linh vuc bao bi, v.v...tinh trang in an ngoai luong ngay
cang phat trién nhiéu, tao nén nhirg xao trén va bt On trong viéc phat trién cac
doanh nghiép in tai Thanh phd HO Chi Minh.
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Bang 2.1 Thong ké thi phin ciia mdt s6 doanh nghiép in tai TP H6 Chi Minh
(Pon vi: 1.000.000)

Tén Doanh nghiép bVT 1999 2000 2001 2002
1. In Tran Phi
- Gid tri san xudt dong 47536 | 51.394| 72.720| 76.400
- Trang in trang 12.756 | 17.537| 22.480| 25.970
- Doanh thu dong 94.157 | 100.349 | 145424 | 165.783
- Loi nhudn dong 13.431| 14.315| 15.263 16.200
2. In Liksin
- Gid tri san xudt déng | 152.816| 155.839 | 185.897 | 192.100
- Trangin trang 8.923 8.691 8.995 9.210
- Doanh thu dong | 200.740 | 253.410 | 295.762 | 294.000
- Loi nhudn dong 14.187 | 16.509 | 27.3296 |  28.000
3. In Lé Quang Loc
- Gid tri san xudt dong 53.126 | 62.674| 75.329|  80.460
- Trang in trang 13.265 | 15.589| 18.696| 18.950
- Doanh thu dong 38.503 | 46915| 50.179| 52.100
- Loi nhudn dong 13.673 | 16.285| 19.224|  19.800
4. Bao Sai gon Giai phong
- Gid tri san xudt dong 18.849 | 19.649 | 18.599 19.10
- Trangin trang 4.989 4.845 3.483 4.900
- Doanh thu dong 93.761 | 86.742| 81.225| 102.000
- Loi nhugn dong 32.428 | 21.129| 20.028| 21.600
5.1In s6 2
- Gid tri san xudt dong 14.626 | 15.050 | 13.000 |  14.200
- Trang in trang 3.006 2.973 2.700 3.650
- Doanh thu dong 27291 | 28268| 20.000| 20.200
- Loi nhuan dong 1.351 22 50
6.Insb 4
- Gid tri san xudt dong 23.933 | 25200| 28.500| 31.100
- Trangin trang 4.626 4.868 5.200 6.050
- Doanh thu dong 22.677 | 27.105| 26.000| 29.000
- Loi nhudn dong 2.307 2.779 2.500 2.900
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7.Ins6 7

- Gid tri san xudt ddng 19.537 | 20.836| 20.000 |  23.900
- Trangin trang 3.497 3.656 3.700 4.300
- Doanh thu dong 35.653 | 33.285| 34.000| 37.180
- Loi nhudn dong 4711 4.877 4.700 5.000
8. In Khanh Hgi

- Gid tri san xudt dong 2.890 1.814 2.250 2.900
- Trangin trang 578 362 449 580
- Doanh thu dong 14.432 8.490 4.500 4.950
- Loi nhudn dong 634 367 235 150
9. In Vuwon Lai

- Gid tri san xudt dong 2.577 3.633 5.377 5.500
- Trangin trang 447 625 900 970
- Doanh thu dong 2.899 3.880 4.899 5.700
- Loi nhudn dong 627 620 640 670
10. In Gia Dinh

- Gid tri san xudt dong 4.583 6.307 9.436 5.388
- Trangin trang 1.133 1.645 2504 | 1.1896
- Doanh thu dong 1.817 6.722 9.625 7.149
- Loi nhudn dong 653 698 821 750
11. In Hung Phu

- Gid tri san xudt dong 5.794 5.500 5.200 5.388
- Trang in trang 1.197 1.200 1.000 1.189
- Doanh thu dong 7.668 6.380 6.000 7.149
- Loi nhudn dong 436 234 200 -
12. In Xuat nhip khau

- Gid tri san xudt dong 13.131 | 17.222| 18500 | 17.833
- Trang in trang 2.871 2.944 3.200 3.618
- Doanh thu dong 10.367 |  93.000 | 100.000 |  99.500
- Loi nhudn dong 2.577 2.433 1.500 1.000
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13. Co khi in
- Gid tri san xudt dong 29.647 | 56.922| 66.800| 53.940
- Trangin trang 1.000 1.100 1.150 1.341
- Doanh thu dong 35.156 | 65.855| 78.000|  62.000
- Loi nhudn dong 1.781 2.490 2.000 2.030

14. Vat tu in Sai Gon

- Gid tri san xudt ddng 8.464 7.788 8.164 9.150
- Trangin trang 601 595 600 560
- Doanh thu dong 15385 | 31.500| 40.300| 34.200
- Loi nhudn ddng 623 1.009 1.400 1.340
15. In Théng Nhit

- Gid tri san xudt dong 2.800 3.100 3.500 3.580
- Trangin trang 30.000 | 34.000| 36.000| 37.400
- Doanh thu dong 265 320 501 600
- Loi nhuan déng

Nguon: Cuc Xudt Ban, B¢ VHTT Viét Nam [4]

2.1.3 San xuéat

Co cau an pham binh quan trong cdc ndm qua:

- In séach, bao chiém ty 1¢ : 52%
- Vin hoéa pham: lich, vé sb, to gip : 14%
- Nhan, bao bi : 27%
- Tai liéu, chig tir quan 1y : 7%

Vé quy md san xudt ciia mot co s in sach bao tai Thanh phé HO6 Chi Minh
c6 vbn trén 100 ty dong. Con céc co so in tai Nghé An, Pa Ning, Can Tho c6 sb
von trén 20 ty dong. Mot sb co sé in bao bi cia Nha nude co sd von trén 100 ty
d6ng, d6i véi co so in bao bi tu nhan tuy nhiéu nhung quy mo khong 16n, c6 von tir
10 dén 50 ty ddng - Tong tai san ¢ dinh ctia nganh in wéc 7.000 ty dong.
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Danh gia chung:

- Phan 16n cac co s¢ in thuong tap trung dau tu vao cong doan in va trudce in
vi tinh chat log1 nhuan, thu hoi von nhanh.

- Hudng dau tu trén trong thoi gian vira qua di tao ra tinh dot pha trong khau
in va trude in, voi nhitng may moc co ky thuat ngay cang hién dai, nhung bén canh
d6, van con mot sb van dé tiéu cuc can phai phan tich - khic phuc.

* Khau trwoc in:

Bao gém cac thiét bi chup anh, tao mau ché ban phim, vdi cac day chuyén
ché ban méi nhat ctia Nhat, Ptc, v.v...viéc dau tu thuong dugc tap trung tai mot so6
cac doanh nghi€p in l6n cua Nha nude nhu in Théng Nhit, in Tran Phg, in Liksin,
in Quén doi 2, in Thong tAn x4, in Sai gon giai phong, v.v...ngoai ra, mot sd cac
doanh nghiép tao mau cta tu nhan ciing tp trung dau tu vao hé théng ché ban -
tach mau dién tr. Thong thuong, viéc quan 1y ctia cac doanh nghiép tu nhan hay tap
thé c4 nhan c6 nhiéu hiéu qua hon tai cadc doanh nghi€p in Nha nudc, do tinh chét
dic thu vé lao dong va san pham ciia khau nay.Do dé, phan 16n cac doanh nghiép in
Nha nudc chi dau tw vao hé théng may vi tinh phuc vu cho tao mau va sép chir, dan
trang ban dau.ca nudc hién nay c6 54 hé théng ché ban - tach mau dién tir ( tai
Thanh phd H6 Chi Minh véi trén khoang 36 hé thong ) va hang ngan may vi tinh
phuc vu cho viéc tao mau véi thé hé méi duoc cép nhap thuong xuyén, lién tuc.

Danh gia vé cong nghé khau trudce in tai Thanh phd HO Chi Minh, trang bi
tuong do1 hién dai, tay nghé cong nhan tao mau cao, chat lugng ché ban phim in tot,
cd vi tri canh tranh cao va uy tin v&i thi trudong in trong va ngoai nudec.

* Khau in:

Dén nay, nganh in dugc danh gid di hoan thanh chuong trinh offset hoa ca
nudc. Tai Thanh phé Hd Chi Minh, hau hét cac doanh nghiép in déu c6 trang bi
may in Offset tir mot mau dén nhiéu mau. Cac nha mdy in bao nhu Sai gon giai
phong, in L& Quang Loc, in Quan doi, in Tran Phu,v.v...déu trang bi cac hé thong
may in offset cudn chét luong cao, c6 téc do in tir 25.000 dén 50.000 td in trong
mot gio, thé hé hién dai khong thua kém cac nha may in tai cac nudc phat trién -
dugc san xuét tai cac nudc Dhc, Nhat, My,v.v...Ngoai may in offset cudn, cac
doanh nghiép in tai Thanh phé H6 Chi Minh ndy con trang bi nhiéu loai may in
offset to ro1 hién dai, c6 hé th6ng in tr 5 dén 6 mau, hiéu san xuit HeidelBerg,
Roland cta nuéc Pirc, hiéu san xuit Komori, Akizama ctia Nhat, v.v...véi toc do
nhanh, hé thong canh chinh mau ty dong, hé thong kiém soat chat lugng hoan toan
tir dong, hé thong in phu vecni, can lang bé mit to in,v.v...Tiéu biéu nhu loai may
in M.600 ctia Cong ty in Tran Phu, may in Komori 700 cua in Quan doi,
HeidelBerg 6 mau cua in Ngan hang,v.v...nhung cac loai may in hién dai, chét
lwong cao thuong chi tip trung vao khoang 20 doanh nghiép in 16n tai Thanh phé
H6 Chi Minh nhu in Tran Phd, in Quan ddi, in Liksin, in tai chinh, in Can Tho, in
Ngan hang va mot s6 nha may in bao...

Pa s cac doanh nghiép in con lai va doanh nghiép in tu nhin déu dau tu cac
loai may in d4 qua sir dung, san xuat vao nhitng nam 1980 dén 1990. Chuong trinh
offset hoa nganh in néi chung va in tai Thanh phé H6 Chi Minh néi riéng, dugc
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Cuc Xuét ban - B6 Vin hoa thong tin dat ra vao nhiirng nam 80 dén nay vé co ban
d3 hoan tat, chuyén tir in thu cong, in Typd sang in offset tr dong.Gan 100% cac
doanh nghiép in tai Thanh phd HO6 Chi Minh déu trang bi may in offset tir dong va
tr¢ thanh cac may in chu luc cua don vi.

* Khau sau in:
Bao gom cac loai may moéc thiét bi nham hoan thi¢n san pham in.

Loai thiét bi nay thi da dang va phong ph;, mang tinh chuyén biét theo dic
trung cua tung loai san pham.Vi dy nhu di véi an pham sach, tap chi,v.v...co yéu
cau trang bi mdy cat xén, may dong kim, may khéu chi, may xép tay sach, may dan
keo vao bia sach,v.v...Con d6i v6i loai nhan, bao bi noi chung thi yéu cau trang bi
cac loai may cat, may bé, may dan ty dong, v.v....Hay ddi véi loai 4n pham bao bi
mang phirc hop ( bao géi mi dn lién, bao bi banh keo, v.v...) t6i thiéu can trang bi
cac loai may ghép mang PP, PE; may chia cudn nguyén li€u, may han dan tui,
V.V...

Nhin chung trén toan nganh chua dugc cac doanh nghiép in dau tu siu, vi
thiét bi mang nhiéu tinh chuyén biét va thoi gian hoan von 1au, khau k¥ thuét sau in
con nhiéu khap khiéng.

Bang 2.2 Két qua san xuit kinh doanh tai Thanh phé H6 Chi Minh

Stt| Tén danh muc 1998 2002 2006
1 | Doanh thu cong in 1.447 ty 1.650 ty 2.050 ty
2 | Lai rong 135ty 138 ty 253 ty
3 |NOp ngan sach 145 ty 160 ty 280 ty
4 | Thu nhap binhquan/ 930.000 d 950.000 d 1.450.000 d
nguoi/thang

Nguon: Theo bdo cdo ciia 231 doanh nghiép in

2.1.4 Marketing

Trong nhirng nam gan day, co cdu san pham in chuyén dich theo huéng ting
ty trong cac loai an pham nhin, bao bi va cac loai béo, tap chi in nhleu mau, sy dich
chuyen co ciu nay phan anh sy tang truong cua cac nganh san Xuat khac, cua nhu
cau xi hoi trong nén kinh té thi trudng, vin dé nay anh huong rat 16n dén san xuét
kinh doanh cua timg doanh nghiép in, ciing 1a trd ngai 16n dbi v6i cac doanh nghiép
in yéu kém trong hoat dong Marketing va dinh hudng chién lugc san pham.




22

Bang 2.3 Co ciu 4n phiam ciia 60 doanh nghiép in tir 1998 — 2006

. . Ty trong Ty trong Ty trong
Stt Tén an pham
trang in 1998 trang in 2002 | trang in 2006

1 |Sach cac loai 59 % 46 % 33%
2 |Bado, tap chi 10 % 14 % 18 %
3 |Bao bi, nhan, catalogue 12 % 25 % 35%
4 |Giay to quan ly 17 % 12 % 10 %
5 |DPoéng sach 2% 3% 4 %

Nguon: Khao sat thi truong thang 12/2006

Nghién clru vé gia cong in, thyc hién lién tuc giam trong 10 nam tré lai day,
binh quan giam 4% mdi nam, cu thé viéc gia cong in sach giao dyc c6 san luong lon
nhat, gia xdy dung dau thau bi canh tranh giam xudng gan 30% so Vi gia cong in
binh thudng, gia ché ban phim binh quan ciing giam 20% so v6i 7 nam v¢ trudc,
v.v...Tuy nhién d6i véi cac 4n pham cao cdp, cac an pham chuyén biét, cac an
pham cta nganh in hay gia thiét ké, tao mu thi truong twong d6i 6n dinh.

Bang 2.4 So sanh gia ban 1998 vai gia ban 2006
( Gid in khong tinh gidy in )

Gia ban an pham

Gia ban an pham

Gia ban an pham

Stt An pham 1998 2002 2006
. . 70 d/cm” 50 d/cm”
1 | Ché ban phim 28 %
(1mau) (1mau)
, 40.000 d&/R 28.000 d/R
2 | Insach trang, den 30 %
(60 x 84 cm) (60 x 84 cm)
100.000 d/R 80.000 d/R
3 | In4 mau (> 3.000 to) 20 %
(60 x 84 %) (60 x 84 %)
4 |4 mau (ghép OPP+PE) | 3.000 d/m’ 2.300 d/m” 23 %
1,5 d/ trang 1,3d/ trang
5 In khac 13 %
(14,5 x 20,5) (14,5 x 20,5)

Nguon: Khao sdt thi truong thang 12/2006

Sur dién bién vé gia ban trén thi trudng in tai Thanh phd HO Chi Minh, chimg
minh sy canh tranh ngay cang cao gitra cac doanh nghiép in - nhi€u doanh nghiép bi
giam lo1 nhuan, tham chi thua 10.




23

2.1.5 Nguén lwe

Theo thong ké cua Cuc xudt ban véi 231 co s6 in ndm 2004, c6 18.322 lao
dong dang phuc vu trong nganh in (tai Thanh ph6é H6 Chi Minh 1a 11.125 lao dong)

Trong d6, luc lugng lao dong Nit 1a 7.465 nguoi, truc tiép san xuat 1a 14.782
nguoi; can bd cong nhan co trinh d§ Pai hoc in 1a 821 nguoti, cd dai hoc nganh khac
1a 1.823 nguoi; s6 co trinh do trung cip in 1a 1.437 ngudi, c6 trinh d6 trung cap
nganh khac 1a 1.440 ngudi; tho ¢ tay nghé cao bac 7 1a 810 ngudi, bac 6 1a 1.207
ngudi, con lai 1a tho in bac 2 dén bac 5. Pay mdi 1a con sb thong ké cta 231 co s
in, chu yéu la doanh nghiép in Nha nudc, thuc té hién nay co trén 500 co sé in, vi
vay udc tinh c6 khoang trén 25.000 lao dong dang tham gia hoat dong trong linh
vuc in 4n nay.

Nhin chung, luc luong lao dong cua nganh in c6 tay nghé chua cao, dic diém
chu ¥ 14 phan 16n s6 lugng cong nhan co tay nghe cao ( bac 5, 6, 7) thuong ¢ trinh
d6 van héa thap. Nhiing cong nhan c6 tay nghé cao thuong tap trung tai hai khu vuc
Thii ¢6 Ha No6i, Thanh phé H6 Chi Minh. Lyc lugng lao dong c6 trinh d6 Pai hoc
dugc dao tao nhidu sau ndm 1985, véi dac diém 1a trinh d6 Dai hoc chuyén nganh in
chiém ty 1& khong cao so voi cac nganh nghé khac. Hién nay, sb lugng cong nhan
c6 trinh do cao thich ing méi v6i cong nghé in méi, hién dai khan hiém, nhiéu cong
nhan c6 trinh do cao cua céng nghé in cii phai dao tao lai, nhiéu ddu hiéu khing
hoang thiéu céng nhan lanh nghé trong nganh in hién nay. Ngay ca viéc sir dung doi
ngil tot nghiép Pai hoc con bi phan tan, chua bé tri hop 1y.

Hién nay, trong nganh in c6 hai co s& dao tao cong nhan k¥ thuat 1a trung
cap k¥ thuat in & Ha noi va Thanh phd H6 Chi Minh. Mdi khéa dao tao trong thoi
gian hai ndm véi khoang trén 500 hoc sinh, nhung ciing khong dat dugc chit lugng
cao vi cac thiét b in 4n ciia nha truong danh cho hoc sinh thuc tap rat thiéu thén, lac
hau voi cong nghé in trén thi truong hién nay, chuong trinh tai liéu hoc tap cing co
nhiéu bt cap, nén khi cac hoc sinh sau khi t6t nghiép vé cac doanh nghiép khong
phat huy dugc hiéu qua, phai phu viéc thém mot thoi gian dai.

Vi¢c dao tao hé k¥ su cong nghé in c¢6 truong Pai hoc Bach khoa Ha ndi va
Dai hoc Su pham k¥ thuat Thu Btc. Thoi gian dao tao trong bon nam, mdi khoa
khoang 50 sinh vién, gin day Dai hoc Bach khoa Ha ndi c6 mé thém hé Cao ding
va da cho ra truong khoa dau tién duoc 30 sinh vién, gido trinh va cong cu dao tao
con rat nhidu han ché. Cac nim gan day c6 tich cuc cai tién nhung ciing chi duoc
trén pham vi cap nhat vé gido trinh, con cong cu thiét bj khong cai tién, nang cao
dugc bao nhiéu.Chinh vi vay, kha nang tiép nhan cong nghé mai nganh in khi ra
truong cua doi ngi ky su nay van chua dap ung duoc so v6i nhu cau doi hdi cia
tinh hinh thuc tién hién nay.

Dbi véi d6i ngli quan 1y cao cip trong cic doanh nghiép in hién nay thuong
hoat dong tir kinh nghiém thuc tién di 1én, vira lam vira hoc thém k¥ thuat va quan
1y kinh t&, mot s6 1on da thich nghi dugc véi nén kinh té thi truong, nam bat duoc
thoi co kinh doanh, dua doanh nghiép phat trién di Ién. Tuy nhién, cling khong it
nha quan ly cao cap trong doanh nghiép ciing khong nim vitng nghiép vu quan 1y,
khong xay dung chlen lugc san xuét kinh doanh, xur ly diéu hanh doanh nghiép con
mang ning tinh bao cép, tinh ca thé san xuat nho.
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Béang 2.5 Lao dong trong cac doanh nghié€p in Nha nuéc nam 2005

Tong Trong dé phan loai LD
i} khac
PH |Tr.cap|Béac7 | Bic6 | Bic5 | Bic4 | Bac3 |Bac2| Bacl
Toan quoc | 14.061 | 1.042| 1.331| 524 964| 1.710| 2.034| 2.057|1.365| 774| 2.260
Tp.HCM 5964 | 498 433| 249| 369 777 748 827| 475| 246| 1342
Ty I¢ so voi 84% | 7,4% | 4,2% | 6,2% | 13% |12,5% (13,9% | 7,9% | 4,2% |22,5%
toan quoc

Nguon: Cuc Xudt Ban, B¢ VHTT Viét Nam [4]

Bing 2.6 Théng ké ciia 231 co' sé in

Lao dong Trinh dj hoc vin Trinh d9 tay nghé

, Pai hoc Trung cép Bac | Bac4 |Bac5|Bac6 | Bac7
Tong | N 243
In khac In khac

18.322 | 7.465 | 521 | 1.523 | 1.437 | 1.440 | 4.180 | 2.066 | 1.743 | 1.207 | 810

Nguon: Cuc Xudt Ban, B VHTT Viét Nam [4]

2.1.6 Nghién ciru va phat trién

Theo théng ké hién nay, ty 1& sach phan bo binh quéin trén dau ngudi Viét
Nam con thap, ¢ ty 1¢ binh quéan 1a 2,2 ban /dau nguoi. Trong khi d6, cac nudc
trong cung khu vue nhu Singapore, Hong Kong, Nam Triéu Tién c6 ty 1 sach binh
quan tir 7 dén 10 ban / dau ngudi, so véi nude Trung Qudc 1a nude dong dan sb
nhat thé gidi ciing dd phan dau dat ty 1¢ binh quan 06 ban sach/ dau ngudi, do d6
yéu cau vé ting trudng sach bao bi cho nhin din 13 mot nhiém vu quan trong cia
nganh in va xuat ban trong nhiéu nim téi.

Trong nhiéu Nghi quyét cua Dang cong san va Chinh phu Viét Nam da nhén
manh phai nang cao trinh d6 dan tri, phan dau xoa mu chir trong toan dan, day
manh phan phdi sach bao vé nhitng ving siu, vung xa, vé cac ving ndng thén, cao
nguyén,.... Vi vy tong san luong sach s& phan ddu dat ty 18 binh quan tir 6 toi 7
ban trén dau ngudi trong nam 2015.

bay 12‘1, nhi‘ém vu va cling la mgt co hoi qho r;génh in Vi¢t Nam néi chung va
tai Thanh ph6é H6 Chi Minh noi riéng, phai phan dau va xay dung mot dinh hudng
phat trién dung dan, phu hop.
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2.1.7 Quan tri

Con t6n tai trong quan 1y vi md vé mit quan 1y Nha nude, Chinh phu giao
cho Bo Van hoda thong tin 1a co quan chirc ndng quan ly nganh in trong cd nudc.
Nhung trén thyc té, nhiéu van ban phap ‘quy va nguyén tac to chirc da dé cao co
quan chil quan, chua chi y thich dang dén val tro cua co quan quan ly nganh. Do
d6, nhiéu nim qua nganh in da ¢ su phat trién mang tinh tu phat, nhidu noi chua
phtt hop véi dinh hudéng phét trién toan nganh ndi chung, cua Thanh pho Ho6 Chi
Minh néi riéng, gy nén hién twong dau tu bi tring lap, lang phi, v.v..

Theo NP 42/CP ngay 16/07/1996 cua Chinh phu vé quy trinh quan ly dau tu
va xac dinh 13 vai tro ctia co quan quan 1y nganh ma cha yéu trao quyén quyét dinh
cho co quan chu quan. Gan nhu B9, Nganh, Doan thé, dia phuong nao cling c6
quyén thanh 1ap co s in, nhung lai thiéu doi ngu tham dinh am hiéu rd vé nganh in,
co quan cap phat vén dau tu ciing it ¢6 sy phdi hop, nén di khéng tao nén hiéu qua
nhu y theo dy an.
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2.2 MOI TRUONG ANH HUONG PEN CHIEN LUQC KINH DOANH.
2.2.1 Maéi trwong vi mo
2.2.1.1 Céc yéu té kinh té

Kinh té ting truong kha, thu ngan sach nam 2005 ting 15 % so vGi nam
2003 Vé,’Vll’Qt du toan 9,5%. Thi truong sQi d(f)ng, strc mua dan cu tang do thu nhap
va doi song dan cu tdng, lam phat dugc kiém ché, gidm phat bi day lui.

Bang 2.7 Toc dd ting treéng cia GDP va sy tang trudng cia cac
doanh nghiép in tai Thanh pho H6 Chi Minh

Caic chi tiéu 2001 2002 2003 2004 2005 2006
1. GDP ( ty déng ) 231.264 | 244.596 | 256.269 | 273.659 | 292.310 | 312.772
2. % tang truéng GDP 8,2% 5,7% 4,8% 6,8% 6,8% 7%

3. Tong san luong trang

. A 193.830 | 265.000 | 280.000 | 300.000 | 330.000 | 370.000
in (triéu trang 13 x 19))

4. Nhip d6 phat trién

. 1049 1369 1059 1079 1109 1129
lién hoan ( % ) % % % % % %

5. Nhip do phat trién so

re e £ 117% 160% 169% 182% 200% 224%
vo1 dinh goc

Nguon: Cuc Xudt Ban, B¢ VHTT Viét Nam [4]

Panh gia vé tinh hinh kinh té Viét Nam:

- Chi s6 thanh phﬁn vé mirc do on dinh kinh t& vi mo cua Viét Nam 13 4,94,
dung tha 6 trén tong sd 80 nudc trong mau, chi sau Singapore ( 5,39 ), Nauy, Phan
Lan, Thuy S§ va Trung Qudc ( 4,95 ). Véi tc do ting GDP trung binh trong thoi
gian 5 niam ( 2001 - 2005 ) 14 5,28%, dtmg thir 5 trong mau.

- Theo nhan dinh cua WEF, muc tang kha nang canh tranh cta cac nudc
dang phat trién thip hon cac nudc phat trién. Doi v6i Viét nam, co thé néu 2 két qua
chinh sau day:

+ Thir nhat: Vé vi tri twong dbi cua Viét Nam trong bang tong sap, vi nim
2002 c6 thém 6 nudc va giam di 1 nudc vao bang Xep hang, nén néu s6 nudc trong
mau khong thay ddi thi vi tri ctia Viét Nam thuc té d3 dugc cai thién dang ké, vé
mai truong kinh doanh ting 9 béc, vé chién lugc va sach luge cua cac doanh nghiép
tang 2 bac. Nhu vay, co thé ndi vé phuong dién canh tranh vi mé, Viét Nam dang
tién 1én, mic du rat cham.

+ Th hai: V& tuong quan gitta “GDP ” va vi thé canh tranh vi mo, Viét
Nam thudc vao nhom thir ba, con nhiéu ti€ém nang trong canh tranh vi mo.




2.2.1.2 Céc yéu t6 xd hoi
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Vi du bao kinh té Viét Nam phat trién on dinh trong nhiing nam t&i, nhu
cau doi hoi cua thi truong thi xu hudng cac loai an pham s€ ti€p tuc tang.

Bang 2.8 San lwgng sach bao da in an trong nhirng nam 2002 — 2006.

Chi tiéu 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
I. San lwong sach: 7.015| 8.186| 10263 | 14.349|18.598
1. Tong s6 tua sach xuét ban (cudn) 118,64 | 169,80 | 197,094 | 256,08 | 418,30
2. Tong s6 ban sach. 14,637 | 25,471 | 29,052 56,5 | 8826
3. Téng trang in sach ( ty trang 13 x 19) 1,65 2,31 2,8 33 4,34
4. S6 ban sach binh quan dau nguoi
II. San lwgng bao: 762 945 | 1.765
1. Tong sb dau bao 950 | 1.304
2. Tong sb ban bao di in ( triéu ban ) 85 130
3. Tong trang in bao ( ty trang 13 x 19) 6,89 7,07 - 9,01 -
4. S6 ban bao binh quéan dau nguoi

2.2.1.3 Cdc yéu t6 chinh tri, Chinh phi, Ludt phdp

Nguon: Cuc Xudt Ban, B VHTT Viét Nam [4]

Nganh in tir trude dén nay van duoc xép vao nganh kinh doanh dic biét,

dugc xep trong hé thdng céc thiét ché van hoa - thong tin va nhiéu san pham cia
nganh truc tiép phuc vu cho viéc phd bién, tuyén truyén dudng 16i ciia Pang, Phap
luat ctia Nha nudc, phuc vu cho sy nghi¢p nang cao dan tri cua xa hoi, v.v...theo
quy dinh tai NP 17/CP ngay 23/12/1992 cta Chinh phu.

Vé chinh tri, midc di vai nim gan day tinh hinh thé gioi ¢ nhiéu dién bién
phtre tap, nhung trong nhiéu nim qua, Viét Nam van gilr duge 6n dinh chinh trj va
bao dam duogc téc do ting truong kinh té cao. Pay 1a dleu kién hét strc thuan loi va
Iy twdng cho cac nganh kinh té tiép tuc dau tu phat trién va nganh in ciing phat trién
theo. V&i chil truong xay dung mot moi truong phép 1y binh dang cho moi thanh
phan kinh té, phu hop véi co ché thi trudng va qua trinh hoi nhéap kinh té quéc té,
Nha nuoc Viét Nam dang cho tién hanh stra ddi, bo sung lai cac b luat duoc déy du
va thich hop véi xu thé phat trién méi.

2.2.1.4 Céc yéu t6 tw nhién
Pbi voi nganh in ndi chung va tai Thanh phé H6 chi Minh néi riéng, moi
truong cling cé anh hudng theo hai chiéu hudng cé lgi va nguy co.
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Pbi v6i sach gido khoa, chiém san luong in rat 16n, thoi vu cao d6 cho nganh
in tr thang 02 cho dén thang 07 hang nam, tham chi kéo dai cho t&i cudi thang 08
va cham dut cao diém trudc mua nhap hoc cia hoc sinh.

Vé san xuit in sach giao khoa, binh quan gan 100 doanh nghiép in trén ca
nudc déu cod tham gia thuc hién.

Chu ¥ vé nhu cu vin hoa pham thudng tap trung cao tai Thanh ph Ho Chi
Minh - khu vue kinh té phat trién, co thuong mai trao doi hang hoa phé)n thinh, tap
trung nhiéu nha may, xi nghiép, cong ty thwong mai, do d6 cc nha in tai khu vuc
nay c6 nhiéu hop dong in da dang, mdy in c6 thé hoat dong quanh nam. Nhitng nha
may in tai cac khu vuc khong c6 su phat trién vé thuong mai, it nha xudng, trudong
hoc, v.v...thuong vi¢c lam khong 6n dinh, nén sy phan bd vé dia 1y khu vuc rat
quan trong, dé cac doanh nghiép in cin dinh huéng vé chién luoc san pham that
dung dan.

Ngoai ra, cac doanh nghiép in tai Thanh phé HO Chi Minh cling quan tdm
dén phong trao vé nhiing yéu cau bao vé méi trudng trong cudc song. Hién nay, cac
khach hang in l16n nhu: Tap doan Sony, Samsung Vina, P&G, cong ty Keo cao su
Lotte v.v...dd yéu ciu cac doanh nghiép cung tng phal xac nhan khong stir dung cac
loai hoa chat doc hai trong muyc in, gidy in, v.v..

Xu huéng tiéu dung trén thé gidi dang giam dan céac loai nhin, bao bi, in trén
mang nhua vi kho phan huy sau khi sit dung xong. Mot sd nuéc nhu: Phap, Y,
Canada, Chinh phii da chi thi giam thiéu viéc str dung bao géi gidy, bao gbi bang
cac chat liéu tong hop dé phan huy.

Céc yéu t6 ndy can duoc nganh in cha ¥ dé dinh huéng san pham in nhin, bao
bi trong 10 nam sap toi.

2.2.1.5 Cdc yéu té vé cong nghé

Cong nghé dong vai tro rat quan trong trong moi hoat nganh san xuét kinh
doanh.

Sy tién bo cua céng nghé in lién quan dén sy phat trién cta nhiéu nganh
cong nghiép khac nhu: vi tinh, dién tir, quang hoc, co hoc va cong nghé thong tin.
Pién hinh nhu sy phat trlen cao cua nganh dién tir va may tinh ( PC ) da anh hudéng
to 16n dén quy trinh san xuat ctia nganh in.

Diéu khang dinh vé cong ngh¢ ché ban in trong 6 dén 7 nam gan day tai
Thanh pho Hb Chi Minh so véi thiét bi cii ctia Sai gon An quan (nay 1a Trudng
trung cap k¥ thuat in) 1a nhanh hon, ré va dep hon.

Tl‘l" sau nam 1990, cac }oai may in hién dai, 9(’) hiéu chinh va diéu khién b:;ing
Vi tigh, ba“l‘ng ky thuat so, co6 toc dd cao tir 20.0{)0 dén 60.000 to /gio, da xuat hién va
c6 rat nhiéu doanh nghi€p in tai Thanh pho H6 Chi Minh da trang bi.
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Po thi 2.1 Du doan s irng dung Cong nghé in ky thuit sé & Nhat
dén nim 2010.

1994 2000 2010

OIn M In Ky thuit sb

Nguon tap chi Asian Printing, xudt ban T9/2002 [45]

2.2.1.6 Cdc yéu té vé ddn s6

Vé dan sb, Viét Nam 1a mot trong 13 nudc c6 dan sb dong nhat thé gidi, voi
tbc do ting trudng binh quan trong cac nim qua 13 2,2%, du kién trong 10 nim nita,
dan sd Viét Nam s& tang trén 100 tri¢u nguoi. So lugng dan ) cong vai trinh do
dan tri ngay cang cao, nhu cau vé gido duc, thong tin, gii tri, v.v... s& lam tiang nhu
cau vé san lugng va chung loai sach, béo, tap chi, v.v...

Do d6, yéu cau vé tang trudng sach, bao cho nhan dan la mdt nhiém vu quan
trong cuia nganh in - xuat ban trong nhiéu nam toi.
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Bang 2.9 Dan s6 Viét Nam tir nim 1994 - 1997 va wére tinh dén 2010

2010
Cic chi tiéu 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 2005 |
tinh)
1. Dansd (triéungudi) | 72,51 | 73,96 | 75,36 | 76,71 | 89,05 | 96,90
2. Ty 1é ting % 2.1 2.0 1.9 1.8 1,23 1.2
3. Tong s6 Sinh vién - 13,997 | 14,962 | 17,088 | 17,095
hoc sinh ( tri€u nguo1)
4. Ty 1é ting 1,06 1,07 1,08 1,06 1.2 1

Nguén : Kinh té 2000 -2001 Viét Nam va thé giéi, Ha ndi 2001 [44]

2.2.2 Moi truwong vi mo
2.2.2.1 Khach hang

Khach hang cta nganh in bao gém rat nhiéu di twong, tir ca nhan dén céc t6
chtrc kinh té, doan thé, chinh tri, gido duc, xa hoi trong va ngoai nudc. Khi nén kinh
té cang ting truong phat trién, thu nhap doi séng cua xi hoi, nhan dan ting,
v.v...nhu cau vé in 4n s& ting theo mot cach ty 1¢ thuan.

Ngay trong mot nganh nghé c6 nhiéu doanh nghiép cung tham gia san Xudt
kinh doanh, dic diém kinh doanh khac nhau, mau ma san pham khac nhau, cach
thirc hoat dong quang cao khac nhau, v.v..

Khach hang 13 yéu t6 quan trong nhét dbi vé6i cac doanh nghiép, vi vay, hién
nay cac doanh nghiép kinh doanh néi chung va doanh nghiép in noi riéng, déu phai
¢ gang tap trung thoa man cac yéu cau cua khach hang bang nhiéu bién phap nhu;
phan khic khach hang, nghién ctru déc diém cua khach hang, xac dinh mtrc d6 hai
long cua khach hang vé cac san pham cta minh san xuit va kham pha ngay ca
nhitng s¢ thich luén bién d6i cta ho, v.v...Tat ca viéc nghién ctu va xdac dinh
khong dung dbi twong khach hang s& phai tra gia rat dat trong chién luoc san xuét
kinh doanh.

Chung ta c6 thé khai quat viéc phan khac khach hang hay phan khuc thi
trrong san pham nganh in nhu sau:

+ Nhan, bao bi cac loai:

Co cau 4n pham nhian, bao bi chiém ty trong rat 16n trén 30% tong san luong
trang in cho toan nganh. Vi vay, trong nganh in loai an phém tem, nhén, bao bi can
dugc phan khic nhé hon; cic loai nhin, bao bi in trén gidy thuong sir dung in bang
cac loai may in offset, Flexo, Letterpress, lua; Loai nhan, bao bi in trén thiéc cung,
PVC tam, thuy tinh, 6ng, v.v...thuong in bﬁng lua, Letterpress , offset cai tién,
V.V...
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Loai nhan, bao bi in trén trén mang nhya nhu décan nylon, OPP, PP, PE,
mang nhom ghép, v.v... thuong in trén may in 6ng dong, in Flexo, lya. Loai nhan,
bao bi thung carton thuong in bang Flexo, loai thung carton cao cap in chong mau (
c6 hinh anh ) str dung két hgp cé hai phuong phap Flexo va in Offset.

Theo théng ké cua Bo kinh té ddi ngoai ndm 2002, san lugng tem, nhan, bao
bi cia Viét nam phai nhdp tor nudc ngoai vao rat 1én, binh quan trén 10 triéu
USD/nam.

Thuong céc loai nhan, bao bi gia cong in tai nudc ngoai la cac loai in trén
mang nhya, mang nhom, mang phtrc hop, hop thiéc, ong thuy tinh, v.v...hay cac
loai an pham phai két hop bang nhiéu loai phuong phap in.

Trude nhitng ndm 1990, cac loai 4n pham nay hoan toan phai dit in tai nudc
ngoai, ké ca viéc in tem cho Buu chinh Viét Nam .

+ Sdch, bao, tap chi, v.v...:

Khach hang cia nganh in 1a cac nha xuét ban, nha bao, cac to chirc xuat ban
tu nhan, trudong hoc, cac ca nhan c¢6 nhu cau, v.v...
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2.2.2.2 Béi thii canh tranh

Phén tich ddi thii canh tranh d6i voi nganh in tai Thanh phé H6 Chi Minh
trén ca hai khu vuc thi truong: thi truong nudce ngoai va thi truong ndi dia.

* Thi trudng nudc ngoai.

D061 thu canh tranh chu yéu 1a cac nudc thuoc Chau A, dién hinh mdt s6 cac
nudc sau day:

+ Hong Kong:

~ Nam 1995, da xuét khau cho thj truong Hoa Ky 1a 31%, thi truong trung
Quoc 16%, Anh 1a 10%, Pai Loan 1a 5% va Uc 1a 5% trén tong san lugng trang in.

, Sauq 1997, khi Héng Kéng duoc trao tra vé Trung Quéc, thi nam 2000, tri gia
in xuat khau da tdng 1én gan 4 lan vi tan dung thém dugc thi truong va gid lao dong
thap tai Trung Qudc.

Hoéng Kong co trén 1. 000 nha may in 16n nho, trén 50% nha may in c6 trang
bi phurong tién hién dai, san xuét véi cong nghé va chat lugng cao. Cac loai phu(mg
phap in cta thé - gio1 déu duogc ung dung va phat trién & cip do cao nhu i 1n offset, in
Letterpress, in ong dong, in lya, in Flexo va nhiéu nha may in k¥ thuat $6.

+ Nhdt Ban:

La trung tAm in 4n vi dai, c6 trén 3.500 nha mdy in, khong tinh rit nhiéu co
sO in gia dinh ciing trang bi may in tu dong. Pic biét khau trude in c6 su chuan bi
vuot bic thé gi6i vé ky thuat, doanh s binh quan cta thip nién 90 1a trén 50 ty
USD/nam. Doanh s6 ban may moc, thiét b in cho khip thé gidi, binh quéan khoang
150 ty USD/nam.

Uu diém cua nganh in Nhat Ban 1a luén di dau vé ky thuat, chit lugng cao,
san pham sach, dep, thoi gian luon dat hang dau trong giao hang, nhugc diém gia
gia cong in cao.

+ Singapore:

Cong nghiép in Singapore lién tuc phat trién trong nhiéu nim qua, mic du 1a
mot dét nudc khong 16n, thi truong trong nudce khéng 16n, canh tranh gitra cac don
vi in 4n rat gay gat cho nén hau nhu cac don vi in déu hudng ra ngoai, cha yéu 1a in
gia cong xuat khau, do 6 doanh s6 in chiém binh quan trén 250 triéu USD/nam.

+ Dai Loan:

Cong nghi¢p in Dai Loan phat trién manh vao cudi nam nhitng nam 80 va
dau nam 90. Pugc sy ho trg vé vay von thap ctua cac nude tu ban 16n nén da trang
bi duoc nhi€u co sé vat chat kha hoan chinh.

Nam 1990, doanh sb in cua Pai Loan dat 112 triéu USD, trong do, in Xuét
khau dat dugc 100 triéu USD, nganh in Dai Loan ciing ¢6 canh tranh cao vé gid ca,
vé su linh hoat trong thi truong qudc té. Vao nhitng nam 90, ho xay dung nhiéu
chién lugce xuét khau va dat muc tiéu canh tranh véi Héng Kong va Singapore, ho tu
hao gia nhan cong 1& hon so v&i mdt s6 nudc trong Chau A va ky thuat in cia Dai
Loan cao khong kém cac nudc khac.
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+ Thai Lan:

Nganh in Thai Lan dugc dau tu manh bat dau tr nhirng ndm 1980, dac biét
cac hé théng ché ban dién tir, hé théng in bao bi va hé théng lam sach. Su phat trién
va kinh doanh thuong mai ciia in 4n Hong Kong va Singapore di danh thirc va thuc
day nganh in cia Thai Lan.

Trong vai nim dau cta thap nién 90, Thai Lan di dau tu hon 71 hé thdng ché
ban hién dai cua hing Scitex 380 hé thong Scanner (sao chup) va binh quan mdt
nim dau tu 25 triéu USD cho cac nha in xuat ban sach. V&i chinh sach dbi ngoai
linh hoat va dén dau nhimg ngudn hang tir Péng Au, nganh in Thai vuon 1én rat
manh trong nhirng nim gan day.

+ Trung Quéc:

Nganh in Trung Qudc trong 15 ndm gan day phat trién rat manh, dic biét véi
chinh sach hd trg manh m& cho hang xuét khau, nén san phiam in cta Trung Qudc
dang tran ngép trén nhiéu thi _truong nude ngoai -Thi truong su dung bao bi, nhén
chat luong cao dang phat trién nhanh ¢ Trung Quoc. Theo bao cao cua Tap doan
Fredonia xuat ban ¢ Hoa Ky, nhu cdu st dung nhin, bao bi cao cap hang nim s&
tiép tuc tang 12,6% tai Trung Qubc, mirc ting truong nay binh quan trong khu vuc
Chau A Thai Binh Duong 13 8,2%, v&i khu vuc Bic My 14 5,3%.

Gia thi trudng in nhin cao cap cua thé gidi dat 51 ty USD trong nim 2003,
va tién doan trong nim 2007 dat khoang 86 ty USD. Pdi v6i Trung Qudc, thi
truong twong lai st dung nhan cao cép s€ chuyén dong manh do lg1 nhuén cua céc
cong ty nudc ngoai dau tu tai ddy, du doan Trung qudc c6 thé canh tranh manh véi
Nhat Ban - dang 14 nude tht hai san xuat nhén in 16n nhat thé gidi, sau Hoa Ky.

Ngoai mét s6 cac qudc gia trén, chung ta phai ké dén nganh in ciia Nam
Triéu Tién, Ma Lai, Indonesia, Puc, v.v...ddc biét cac thiét bi in cta Dic 1a ndi
tiéng nhat thé gidi.

- Nhan xét vé& vi thé canh tranh cua nganh in Chau A, Ong Alan Castro -
Giam dbc Mai vy cia cong ty in Wolsey Anh Quoc “ Chiing ta qua thét khéng hiéu
noi cac Cong ty in Chdu A lam thé nao c6 thé chuyén ché nita vong thé gidi ma gid
tri in dn van con canh tranh dp dao véi gid ca cia ching ta.”

- B6 Thuong mai Anh nhan xét: ““ Asia la moi de doa chinh, di gia in o
Hoéng Kéng va Singappore dd tang 1én tir nam 1993, nhung con ré hon 30% so voi
gid in & Anh quéc.”

- Ong Bruce Bendow - chuyén vién tu van cao cip cua Trung tdm thuong
mai qudc té ctia Lién hiép qudc: “ Nganh in Thai Lan dang dwoc Chinh phii hé tro
Vv6i nhiéu chinh sach méi dé canh tranh dwoe véi thi truong in dn thé gidi, hy vong
rang trong vai nam nita, Thai Lan sé ¢é cong nghiép in chii lwe & Chdu A.”

“Trung Quoc la dat nuoc co tiém nang lon sé budc vao thi truong in the gioi”
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Danh gia chung:

- Nganh in nudc ngoai phét trién rat manh, c6 nhiéu tdp doan va doanh
nghiép in 1on, trang bi k¥ thuat in hién dai, ing dung nhiéu phuong phép in da
dang, c6 kha nang dap umg xuat khau cao. Dic biét nganh in cia Trung Qudc da
phat trién rdt manh trong 15 nam trd lai day, san pham in cta Trung Qudc dd canh
tranh manh trén thi trudng in 4n cua ca Chau Au va chau MY, cing véi cac san
pham in ctia Hong Kong va Singapore.

- Theo thong ké ctia tap chi Asian Printing Magazin nam 2004, doanh s
nhép khau sach cao cap vao Hoa Ky cua nhing nudc Chéu A, binh quan dat 92 ty
USD moi nam. Pay 1a mdt thi truong 16n cho nganh in thé gidi.

* Thi truong noi dia:

- Sy canh tranh trong ndi bd cac nganh in tai khu vuc Thanh phé Ho Chi
Minh, dién bién sy canh tranh khong lanh manh dang xay ra nhiéu 1am gia ca in bi
nhiéu loan, thiéu thong tin. Cac co so tao mAu phat trién rat nhiéu, 1am trung gian
trong in 4n, do ho quyét dinh miu ma ngay tir khau dau cho khach hang nén ho ¢
anh huong, c6 ap luc rat cao dbi voi cac doanh nghiép in .

C6 thé danh gia nhitng mat manh, mit yéu co ban cua cac doanh nghi¢p in
trong nudce so vo1 doanh nghiép in trong khu vye Thanh phd H6 Chi Minh nhu sau:

- Mat manh:
(1) C6 trang bi k¥ thuat hién dai, déng bo, c6 von 16n.

(2) C6 kinh nghiém trong xuat khau, gia cong vdi thi trudng qudc té, co
chuong trinh t6 chirc Marketing quy mo va khoa hoc.

(3) badang thiét bi in dé phuc vu dugc da dang san phém n.
(4) Doi ngii ky thuat va quan 1y cong tac in 4n day dan kinh nghiém.
- Mt yéu:

(1) Chi phi, gia thanh san xuét cao khi gia cong in nhitng hop ddng c6 san
luong thap dudi mot triéu trang in thanh pham.

(2) Khong linh hoat va bi gia thanh cao dbi v6i cac loai 4n pham phc tap,
doi hoi tinh khéo 1éo tai cac cong doan sau in.
(3) Cham chap trong viéc chuyén ddi co cAu an pham, khi c6 yéu cau cua thi
truong.
(4) Khong am tuong thi trudng cua cac doanh nghiép in trong khu vic
Thanh phé H6 Chi Minh no6i riéng, cua nganh in Viét Nam noé1 chung.
2.2.2.3 Nha cung cdp

Ngudn nguyén vit liéu chinh yéu sir dung trong nganh in bao gdm: Giéy cac
loai, mang nhya cac loai, mang nhom, k&m in, ban in cac loai, phim ché ban,
v.v...C6 thé chia ra thanh hai ngudn cung cap nhu sau:
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* Nguon trong nudc:

+ Gidy néi dia:

Thudng chi dé sir dung in sach bao, mot sd gidy to vé quan 1y hanh chinh,
chat lwong khong duoc cao, gia ban c6 phan cao hon gia gidy nudc ngoai. Khi tham
gia vao AFTA, biéu thué gidy viét cua nudc ngoai vao Viét Nam khoang 20% ¢
budc mot, day la mot thach thire rat 1on dbi v6i nganh gidy Viét Nam. Thi hai,
cong suit cung cap glay cho nganh in Viét Nam cling chua dap Gmg du nhu cau,
trong khi do, giay ton kho lai con rat nhiéu vi chat luong gia ca khong canh tranh
dugc véi gidy ngoai.

Mot so nha may glay 16n tai Viét Nam nhu nha may gidy Bai Bang, gidy
Pong Nai, gidy Tan Mai, gidy Binh An,v.v...1a nhitng don vi cung tng gidy chu luc
trong nudce hién nay.

+ Kém va myc noi dia:
Danh gia chung trong nam nam gan day, cac nha may san Xudt muyc in tai
Viét Nam c6 nhiéu c¢d gang da dap tng dugc phan 16n nhu cdu myc in cap thap va

trung binh cho thi truong in. Cac loai glay muc in & cap thap va trung binh da canh
tranh t6t dugc véi muc cua Trung Quoc va Thai Lan.

Nhung céc loai muc cao cap cling chua dat yéu cau. Qua sb lidu théng ké cua
10 nha may in 16n tai khu vuc Thanh phé H6 Chi Minh, s6 luong myc ngoai sir
dung dén 60 %. Gia muc ngoai c6 xu hudng 6n dinh 1a mot thuan loi cho nganh in,
nhung 12 mot yéu cau quan trong ddi v4i cac nha cung cip muyc Viét nam.

+ Doi v6i kém in Viét Nam, nganh in ciing da bat dau xay dyung nhu tai khu
ché xuét Singapore, nha may in Can Tho, hy vong trong vai nim nita, k&m in Viét
Nam s€ dugc cung cép on dinh véi gid ca thuan lgi va chét luong tdt dé tao cho
nganh in Viét nam c6 diéu kién canh tranh tot hon.

* Ngudn nudc ngoai:

+ Giéy cao cip, gidy lang nhiéu loai, gidy nhom, thiéc, mang OPP, déu phai
nhap tir ngudn nudc ngoai, thuong dugc nhép tir cac nuwéc nhu Indonesia, Malays1a
Han Qudc, Nhat va mot s6 nudc Chau Au nhu Phan Lan, Thuy Pién,, Ptc, v.v..

Gia gidy cta cac nuéc Chau A nhu Indonesia, Dai Loan, twong dbi gia ré
hon so v6i mot sé nude khac.Su anh hudng cua ty gia d6 la, anh hudng vao han
ngach nhap khau, kinh té thé gidi, gia gidy nhap khau kho on dinh.Céc nha thuong
mai xuat - nhap khau gidy cta Viét Nam c6 phan thao tung thi truong nay rit gay
git, nén cac doanh nghiép in vira va nho khéng c6 vén 16n dé duy trir s& bi anh
hudng nhiéu vao loai vt tu nhap khau nay.

2.2.2.4 Doi thi tiém dn
Gom cac nhoém sau day:
+ Céc loai 4n pham in tai nuGc ngoai. ..

Péi thu canh tranh ciia cac doanh nghiép in tai Thanh phd Ho Chi Minh gom
cac nhom sau day:
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- Céc loai 4n pham in tai nuwéc ngoai nhap vé qua duong chinh thirc va khong
chinh thirc. Trong do, cac loai tranh, anh, tem nhén cua Trung Qubéc, trong nhing
nim gan day tham nhap manh vao thi truong trong nuoc voi gia 1€ mau ma da
dang, tuy nhién nhuoc diém 1a chat luong san pham chua cao.

2.2.2.5 San pham méi thay thé

St bung nd thong tin toan cu 1a mot nhu cau thuc sy, ngay cang lan rong ¢
nhiéu nude, sach bao dién to da xuat hién va mang lai mot s6 tién ich 16n cho
ngudi doc va xa hoi. Viée tiét kiém tim mua sach, bao in va phai doc dé chat loc
thong tin, cung véi cac hinh anh sng dong da hép dan ngudi doc bdi phan. Pic
biét cac loai sach in tra ctru, tu dién voi sd trang sach day ca ngan trang gidy,
khuynh hudng ngay cang bi giam dé chuyén sang loai sach dién tir - viéc tra ciru
va luu trit s€ thuan tién hon.

Cac loai gidy to gip quang cao in bang gidy truéc ddy cling bi canh tranh
nhiéu, ngay nay dang chuyen dan sang quang cdo trén mang, thong tin s& day du
hon va lam cho céc c101 tuong c6 nhu cau sé tim kiém dugc nhanh hon, cac xu
huéng ndy s& dién ra rat nhanh trong thoi gian sap tdi. Thang 04/2000, Viét Nam
xuat ban bo sach dién tir quy mo dau tién “H6 Chi Minh toan tap” gém 28 chuyén
muc ghi lai trong dia CD-ROM véi dung lugng 600 MB, ghi lai 220 phut am
thanh song dong 10i ctia Bac Ho.

Bing 2.10 Ma trin danh gia cic yéu t6 bén trong (IFE)

Mirc S0
Stt Cic yéu t6 chii yéu bén trong qggn l;gjin g:lé;ll
trong trong

1 | Dich vu da dang 0.10 3 0.30
2 | Thi phan nho 0.08 2 0.16
3 | Chat lvong va 4n tuong vé an pham 0.10 2 0.20
4 | Tai chinh-ké toan con han hep 0.08 1 0.08
5 | Co s6 ha tang tot 0.12 3 0.36
6 | Cong tac quan trj chua tot 0.10 2 0.20
7 | Chua c6 chién lugc nghién ctru phat trién dai han 0.08 2 0.16
8 | Hé thong thong tin cap nhat hoa cham 0.07 2 0.14
9 | Chuong trinh dao tao ngudn nhan lyc phong phu. 0.09 2 0.18
10 | Boi ngli cong nhan co trinh dg, nang dong, sang tao | 0.08 4 0.32
11 | May moc thiét bi hién dai, cong nghé maoi. 0.10 4 0.40
Tong cong 1.00 2.50
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Nhan xét:

S6 diém quan trong tong cong 1 2.50 cho thay: Nganh in ¢ Thanh phé Ho
Chi Minh ¢ mtrc trung binh vé vi tri chién lugc ndi bo tong quat. Do do, bén canh
viéc phéat huy nhiing mat manh, con phai c¢6 huéng khac phuc nhiing yéu t6 ¢é anh
huong quan trong dén kha nang kinh doanh cua nganh nhu: Tai chinh ké toan chua
manh; Chét luong va 4n tuong vé san pham chua cao; Co so ha tang con han hep;
Cong tac quan tri chua tot; Khong co chién lugc nghién ctru va phat trién dai han;
Hé thng thong tin con chdm; Chuong trinh dio tao ngudn nhan luc con han ché.

Bang 2.11 Ma trin danh gia cac yéu t6 bén ngoai (EFE)

Mirc S0
Stt Cic yéu to bén ngoai gl(l)?:; 1:22;1 g:lé;ll
trong

1 | Téc d6 tang truong GDP cao va on dinh 0.08 2 0.16
2 | Tiém nang thi trudng 16n 0.12 3 0.36
3 | Péi thu canh tranh chiém thi phan 16n 0.10 2 0.20
4 | Lai suat cho vay thich hop 0.04 2 0.08
5 | Chinh sach thong thoang cua nganh va Chinh phu 0.08 3 0.24
6 | Hoi nhap va toan cau hoa 0.09 3 0.27
7 | Cong nghé k¥ thuat ngay cang phat trién 0.12 3 0.36
8 | Thiét bi hién dai ctia ddi thu canh tranh 0.12 3 0.36
9 | Nhu cau sir dung cta khach hang ngdy cang cao 0.08 4 0.32
10 | Chinh sach wu dai thué d6i véi loai hinh dich vu 0.08 3 0.24
11 | Su canh tranh manh mé€ tir trong va ngoai nudc 0.09 2 0.18
Tong cong 1.00 2.77

Nhén xét:

Sb diém quan trong tong cong 1a 2.77 (so véi mirc trung binh 13 2.50) cho
thdy kha ning phan ung cta nganh in Thanh phé H6 Chi Minh chi dimg & mirc
trung binh ddi véi cac co hoi va de doa tir moi truong bén ngoai. Thém vao dé, cac
yéu td nhu: Thiét bi hién dai ctia dbi thu canh tranh; Toc do tang truong GDP;
Cong ngh¢ k§ thut ngay cang phat trién; Chinh sach cta nganh va ctia Chinh phu
1a nhimg yéu td anh hudng quan trong dén su thanh cong cua Nganh.Tuy nhién,
mure phan tng hién tai ciia nganh dbi v6i cac yéu td nay van con thap, vi vay chlen
luge phat trién phai nham nang cao kha ning phan tmg cua nganh ddi véi cac yéu
t6 trén.
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Bing 2.12 Ma tran hinh anh canh tranh

Miuc | Cac doanh Cic doanh Nganh in

do cn oA e b ai
qus:m nghiép in nghiép in nuoc ngoal

. . t 0
Stt | Cic yéu tb thanh cong | trong | TP.HCM | ‘rongnuoc

Phin | Piém | Phan | Piém | Phan | Piém
loai | quan | loai | quan | loai | quan
trong trong trong
1 | Thi phan 0.10 1 0.10 4 0.40 2 10.20
2 | Chat luong dich vu 0.02 3 0.06 3 0.60 3 10.60
3 I;ga nang canh tranh V&1 o 10 | 5 1002 | 3 030 | 2 020
4 | Kha nang tai chinh 0.04 2 0.80 3 1.2 2 10.80
Co s ha tang 0.10 1 0.10 3 0.30 2 10.20
6 | Long trung thanh cua
khach hang 0.05 3 0.15 3 0.15 3 |0.15
7| Hicu qua cong tac quang | o5 | 5 | g0 | 3 | 015 | 3 |0.15
cao
Tong s6 diém quan trong 2.05 3.1 2.30
Nhén xét:

Qua phan tich ma tran hinh anh canh tranh chung ta c6 thé thay dyoc thu
hang d6i thii canh tranh nhu sau: M6t 1a cac doanh nghiép in trong nudc véi téng
s6 diém quan trong 3.1, cho thdy cac doanh nghiép in trong nuéc 1a mot ddi tha
canh tranh rat manh vé tai chinh, co s ha téng va dac biét 1a thi phﬁn ha téng rat
16n. Thir hai 1a nganh in nuéc ngoai voi téng s6 diém quan trong 2.30 cao hon cac
doanh nghi€p in tai Thanh phé H6 Chi Minh khéng déng ké nhung day ciing la
mot d01 thl canh tranh rat dang lo ngai vi nganh in nuéc ngoai c6 vu thé hon vé co
so ha tang va hiéu qua quang cdo.

Do vay, viéc xay dung chién lugc cta cac doanh nghiép in tai Thanh phé Ho
Chi Minh can hudng dén viéc han ché nhitng mat manh cta cac doanh nghiép in
trong nudc, hoan thién nhitng diém yéu ciia minh va thyc hién chién lugc phong
thii d6i v&i nganh in nudc ngoai..
2.3 NHAN DANG MA TRAN SWOT CUA CAC DOANH NGHIEP IN TAI
THANH PHO HO CHi MINH.

Qua phdn tich thuc trang hoat déng san xudt kinh doanh ciia cdc doanh
nghiép in tai Thanh pho Ho Chi Minh, chung toi rut ra mgt so mdt manh va yéu co
ban nhw sau:
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* Mot s0 mat manh:

(1) Cac doanh nghiép in trong khu vuc Thanh phd H6 Chi Minh phat trién
nhanh trong thoi gian vira qua. San lugng, doanh thu lién tyc phat trién va dong
gop cho thu nhap quoc dén ngay cang tang, da dap tmg duoc phan 16n nhu cau
ctia X3 hoi va cac nganh kinh té khéc.

(2) Chét luong cac san pham co budc tién bo rat 1on, mot sé an pham da co
uy tin voi thi truong qudc té; mot sd 4n pham di thay thé nhan, bao bi nhap
ngoai, cac an pham sach, bao, tap chi, nhin, bao bi, v.v...duoc in 4n v6i nhiéu
mau sic, ¢6 do chinh xac cao, mang lai sttc hap dan, phong phu cho thi trudong
tiéu thu.

(3) Vé may moc thiét bi in duoc dau tu, trang bi rit manh trong thoi gian
qua, nam 1995 ¢4 nudc chi c6 1250 may in offset, nam 1997, c6 1400 va dén
nam 2003, da c6 trén 2000 may in offssef, trong do co nhiéu nha may in hién dai
ngang tam v6i cac nha in 16n cua cac nudc phat trién. Céc loai may in khac nhu:
dng dong, Flexo, v.v...dd bt dau tmg dung nhiéu tai thi truong 4n pham .

(4) Vé quy md san xudt, trudc day chi tap trung dudi 10 doanh nghiép in Nha
nude duge xép c¢6 tim c& kinh doanh véi ddi tac nudc ngoai, nay da co trén 20
doanh nghiép in manh, c6 san pham chét lugng cao, tiém lyuc tai chinh tdt, san
xudt c6 uy tin trong nudc va véi ca nude ngoai. Ngay ca véi cac doanh nghiép in
vira va nho ngdy cang phat trién mé rong quy mé dang phuc vu nhiéu hang hoa
xuat khau.

(5) Co khi nganh in ngdy cang phat trién trong cong tac bao tri, 1ap rap, stra
chira, v.v...phuc vu tot cho nhu cau phat trién nganh in trong tinh hinh hi¢n nay.

(6) S6 lugng cong nhan, Can bo ki thuat in duoc dao tao ngay cang dong, da
c6 truong dao tao k¥ su in trong nudc, dac biét khau tao mAu, ché ban phim dién
tir c6 nhiéu k¥ thuat gioi dap g cho thi trudng in 4n.

* Mot so mat yeu kém va ton tai:

(1) Viéc hinh thanh va phat trién cac doanh nghiép in rat nhanh, nhung con
mang tinh cuc bg, tu phat, nhiéu chu quan Nha nudc khac nhau ( Tinh, Thanh
phd, Ban nganh, v.v...), thiéu su dinh hudng, quan 1y chung ctia nganh ma dai
dién 1a B Van hoa thong tin.

(2) Viéc dau tu c101 moi cong nghe, thiét bi ctia nganh i in trong thoi gian qua
rat 16n, nhung d3 tiém 4n nhleu van dé chua hop 1y. Mot s loai thiét bi dau tu
trung lip trong khi cong suat hién tai chwa khai thac hét, cong doan trudc in va
sau in chwa manh, khong dong b may moc. Cong doan in - may in, cac loai may
in offset, cht y may in offset cudn d3 thira cong suat in mau so voi tinh hinh hién
nay. Cac loai may in éng dong, in Flexo, in Letterpress cao cap in nhiéu mau,
moi chu ¥ phét trién trong vai nim gan day. Nhu vy ning luc in tai chi nhanh
Thanh phé H6 Chi Minh con yéu ¢ hai khau dau va khau cudi. Chwa cé nhiéu
loai phwong phép in dé thuc hién su da dang vé mau ma trén thi trudng.
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Ngoai ra, viéc dau tu céc cong ngh¢ mai, hién dai thuong lam giam loi
nhuén cia cac doanh nghi€p trong nhirng ndm dau cua dau tu, nhitng chinh sach
ho trg khuyén khich ciia Nha nuéc con cham chap va khoé khan.

(3) Nhin chung, tiém lyuc tai chinh cua cac doanh nghiép in tp trung tai
Thanh phé H6 Chi Minh ciing chua cao, chi ¢6 khoang 12 doanh nghiép in c¢6 co
s& vat chat va von manh, con lai cac doanh nghiép in khac da phan déu ¢ quy mé
san xudt vira va nho, thiéu hut ngudn vén luu dong va dau tu doi moi.

Co s& vat chat, nha xuéng cla nhiéu doanh nghiép in mang tinh chap
va, khong quy m6 cong nghiép. Da s6 phai vay tin dung dé dau tu thiét bi va du
trir vat tu cho san xuat. Rét it ¢d lyc tai chinh manh dé nhan gia coéng in cac hop
ddng qudc té vi thoi gian quay von rét 1au.

(4) Su t6 chire phdi hop gitra cac doanh nghiép in con nhiéu han ché, sy didu
phoi chung cua nganh khong cd, rat it sy trao doi véi nhau vé thi truong va phat
trién k¥ thuat.

Trong khu vuc Thanh ph6 HO Chi Minh, cac doanh nghiép dang dién ra su
canh tranh gay gat, pha gia lan nhau, in n6i ban ldu cua nhau, v.v...lam dién bién
cua thi truong in trén dia ban cang thém phc tap.

(5) Cong tac dao tao Can bd, cong nhan k¥ thudt in tuy da co6 truong dao tao,
nhung chuong trinh dao tao va trang bi may moc khong phu hgp so véi nhu cau
phat trién nganh.

Can bo lanh dao dganh nghiép co trinh dj, am hiél’l nge‘mh nghé, co dao tao
chinh quy cling thiéu nhiéu va vi¢c st dung con nhiéu van dé bat hop ly lam cho
khoé khan cho viéc quy hoach nganh lau dai.

(6) Yéu kém vé cong tac tiép thi va thiéu chién lugc phat trién san phidm miii
nhon.

Thoi gian qua, tuy cac doanh nghiép in déu quan tim dén cong tac tiép thi va
chién luoc phat trién, nhung thuce tién rat it doanh nghiép xdy dung dugc va ung
dung chién luoc Marketing tong hop, hay dinh hudng chién luoc phat trién san
pham, v.v...

(7) Cong tac quan tri san xuat thuong thuc hién theo kinh nghiém, sio mon
vé to chuec.

H¢ thong thong tin tai phan 16n cac doanh nghiép con yéu kém, khong hién
dai.

Mot s6 van dé trén da lam cho cac doanh nghiép in chiam tré trong quyét dinh
va canh tranh kém khi budc vao nén kinh té thi trudng.
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Bang 2.13 MA TRAN SWOT CUA CAC DOANH NGHIEP IN TAI TP.HCM

SWOT

Cac co hoi (0):

1.Téc do tang truong GDP cao

2.Tiém nang thi truong 16n.
3.Lai suat cho vay thich hop.

4.Chinh sach thong thoang cia

Chinh phu va cua nganh.
5.Hi¢p dinh thuong mai Viét-
M§ va ké hoach gia nhap
AFTA.

6.Cong nghé k¥ thuat ngay
cang phat trién.

7.Nhu céau str dung ctia khach
hang ngay cang cao.

8.Chinh sach uu dai thué cua
Chinh phu, nganh.

Cac de doa (T):

1.Déi thu canh tranh chiém
thi phan 16n.

2.Thiét b hién dai cua dbi
tha canh tranh.

3.Hi¢p dinh Thuong mai
Viét-M§ va ké hoach gia
nhap AFTA.

4.Co so ha tang ngay cang
phat trién.

5.Su canh tranh manh m¢ tir
cac doanh nghiép in trong va
ngoai nudc.

Cac diém manh(S):

1.Dich vu da dang.

2. Co s0 ha tang tot.

3.D6i ngili nhan vién tré co
tam huyét, nang dong,sang
tao...

4.May moc thiét bi hién dai
5.Dich vu hdu mai kha tot.

Cac diém yéu (W):

1.Chét lugng san pham
chua cao..

2. Tinh hinh tai chinh con
han hep.

3.Cong tac quan tri chua
t6t.

4.Khong c6 chién lugc
nghién ctru va phat trién
dai han.

5.Heé thdng thong tin cham.
6.Chuong trinh dao tao
ngudn nhan lyc thap.

Qua qué trinh phén tich cac yéu td bén trong va bén ngoai ctia cic doanh
nghiép in thanh phé HO Chi Minh nhu néu trén, thdy dugc diém manh, yéu ciing
nhu nhiing co hdi va thach thirc ma nganh phai ddi mat va da nhan dang dugc ma
tran SWOT cua nganh.Day 13 tién dé dé hoach dinh nhimg giai phap chién luoc

trong tuong lai.
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KET LUAN CHUONG II

Viéc nghién ctru qua trinh hinh thanh va phan tich danh gia thyc trang cua
cac doanh nghiép in tai Thanh phd HO Chi Minh, ciing nhu cic yéu té ctia moi
truong tac dong dén nganh in Viét Nam, tir 46 cho chiing ta thiy dugc nhitng mait
manh, mit yéu cta nganh cing cac co hdi va nguy co ciia nganh, dé dua ra cac
giai phap cho nganh in tai Thanh ph6 Ho Chi Minh va cac doanh nghiép in phat
trién duoc lién tuc va bén virng.

Qua viéc nghién ctru va phan tich tai chuong 2, chung ta nhan thy céc
doanh nghiép in tai Thanh phé H6 Chi Minh c6 téc d6 phat trién cao trong thoi
gian vira qua, déd co nhing nén tang co ban ving chic trong thoi ky bao cap dugc
Pang va Nha nudc rit quan tam, co tbe do dau tu va d6i méi manh vé k¥ thuat.Vi
vay, da dap img phan 16n nhu ciu phat trién kinh té- xa hoi Viét Nam. Co hoi phat
tr1en cho cac doanh nghiép in tai Thanh phd Ho Chi Minh con rong 16n va ching
s& tiép tuc phat trién cao theo nhip d6 phat trién cta nén kinh te Viét Nam

bung trudce thir thach moi, nhiéu kho khin hon nhu yéu cau cong nghiép hoa
nén kinh té quoc dan, sy hoi nhép vao thi truong khu vuce va quoc té, tinh canh
tranh todn cau, v.v...va cic bai toan can dit ra dé dap tng phu hop véi yéu ciu
méi nhu mé hinh t6 chirc va ngudn vén con yéu kém chua du luc lam d6i trong
canh tranh, vé dau tu cong ngh¢ cho that dung dén bat kip su tién bo khoa hoc thé
gi6i ma van dam bao phu hop thi truong Viét Nam

Vé d6i ngil Can bd quan 1y va cong nhan ky thuat, vé thay ddi phuong
phap quan tri cho hién dai khoa hoc, v.v...dé tao nhitng diéu kién thuan loi cho
nganh in vuot qua duoc nhiing kho khan thach thire, giam rui ro; phat huy duoc
thé manh cta minh, ning cao hiéu qua hoat dong va phat trién viing chic trong
thot gian to1
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CHUONG III

CHIEN LUQC PHAT TRIEN CAC DOANH NGHIEP IN
THANH PHO HO CHI MINH DEN NAM 2015

3.1 NHIEM VU VA MUC TIEU CUA CAC DOANH NGHIEP IN THANH
PHO HO CHi MINH DPEN NAM 2015 .

3.1.1 Nhiém vu

* Phan d4u hoan tit chién luoc cong nghi¢p hoa, hién dai hoa déng bd ba
cong doan san xuit, dua cac doanh nghiép in tai Thanh phé H6 Chi Minh néi
riéng, ctia nganh in Viét nam noi chung trd thanh nganh miii nhon cia dat nudéc,
dat trinh d¢ tién tién cua Chau A, co vi thé canh tranh cao trong khu vuc Dong
Nam A, day du nang lyc dap Gmg moi nhu cau gia ting in an cia dat nudc va
tham gia in xuat khau cho cc nudc trén thé gidi.

* Tiép tuc nang cao ning luc san xuét ctia toan nganh, phan dau dat mirc ting
truong hang nam tr 10-15%; veé san lugng trang in trén giay (13x19) dat khoang
385 ty trang in vao nam 2008 va 675 ty trang in vao ndm 2015

* Day manh viéc chuyen dich co cau an pham theo hudng tang ty trong cac
an pham cao cip va cac an pham co gia tri cao, thay thé din va tit ca cac an pham
dang gia cong tai nudc ngoai, khai thac va tim thi truong dé in gia cong xuét khau
cho cac nudc trong khu vyc va trén thé gioi, phan dau dat mirc binh quan hang
nam ting tir 8-10% vé gid tri san luong in an.

* Day manh cong tac dau tu d6i mai cong nghé - thiét bi; dao tao va nang cao
tay nghé cho ddi ngii can bd, cong nhan ky thuat; d6i méi co ché quan ly doanh
nghi€pva nang cao cong tac quan tri co so dé khai thac cong ngh¢ thiét bi ngay
hiéu qua hon; Phin dau dat mtc ting ning suat lao dong binh quan tir 11 dén
16% hang nam dén nam 2015,

* Trén co s su tang truong cua toan ngz‘lnh,~phén d4u nang cao thu nhap binh
quan cua nguoi lao dong 1én tir 5 dén 10% moi nam va thang; Pén ndm 2015
phan dau dat trén 7.000.000 d/nguoi
3.1.2 Muc tiéu

3.1.2.1 Co sé dé xdc dinh muc tiéu
- Mbi truong qudc té va xu hudng kinh doanh méi

+ Hiép dinh hop tac kinh t¢ ASEAN nham thanh 13p khu mau dich tu do
ASEAN ( AFTA) va Hi¢p dinh v€ chuong trinh uvu dai thué quan co hiéu luc
chung (CEPT) da khoi dong va c6 tac dong ngay cang 1én dén nén kinh té Viét
Nam, cung vdi viéc tham gia vao APEC, thi truong Hoa Ky va chuan bi tham

gia vao thi truong Thuong mai quoc t& WTO, di yéu cau cac doanh nghiép,
nganh nghé Viét Nam dung trude nhidu co hdi va thach thirc moi.

+ Xu hudéng thuong mai quéc té va su phét trién cla cong nghé ky thuat s,
cong ngh¢ thong tin, da tac dong manh dén moi truong kinh doanh, tao nén tu
duy va phuong thtrc kinh doanh méi.Phuong hudng kinh doanh cua ting doanh
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nghiép, tung nganh nghé trong mdi qubc gia va thi truong chung cua khu vuce
va toan cdu, vi vay cac doanh nghiép Viét Nam phai thay d6i manh dé vuot qua
nhirng kho khin va hoi nhap vao kinh té khu vuc va thé gisi c6 hiéu qua.

- Nghi quyét ciia Trung uong Dang Cong san Viét Nam khoa IX vé dudng 16
va chién lugc va phat trién kinh té ctia dat nude.

Chién lwoc phdt trién kinh té - xa hoi 10 niam ( 2005 — 2015) nhim

* Pua nudc ta ra khoi tinh trang kém phat trién, nang cao rd rét doi séng
vat chit va tinh than cta nhan dan, tao nén tang dén nam 2020 nudc ta co ban
tr6 thanh mot nude cong nghiép theo hudng hién dai. Tang truong kinh té
nhanh va bén viing, chuyén dich manh co cau kinh té, co cau lao dong theo
hudng cong nghi¢p hoa, hi€n dai hoa, nang cao hi¢u qua va stc canh tranh cta
nén kinh t&, mo rong kinh té d6i ngoai, v.v...

* Phét trién kinh té, cong nghiép hoa, hién dai hoa 1a nhiém vu trung tim
trong thoi ky hién nay. Phat huy nhiing loi thé cta dat nudc, tin dung moi kha
ning dé¢ dat trinh do cong nghé tién tién,...img dung ngiy cang nhiéu hon
nhirg thanh tyu méi vé khoa hoc cong nghé, timg budc phat trién kinh té tri
thure.

* Phat trién nén kinh t& nhiéu thanh phan,...véi nhidu hinh thirc to chirc
kinh doanh da dang, dan xen, hdn hop, ctng phat trién lau dai, hop tac va canh
tranh lanh manh, trong d6 kinh té Nha nudc giit vai tro chu dao, ciing nhau tao
thanh nén tang vimng chic cho nén kinh té qudc dan.

3.1.2.1.1 Sir mang cua nganh

- Nganh xuét ban, in, phat hanh sach Viét Nam do Dang cong san Viét Nam
lanh dao, Nha nudc quan ly, phat trién theo huéng doc lap, tu chu, tién tlen
dam da ban sic dan toc. Xuit ban pham da dang vé thé loai, phong pha Ve noi
dung, phuc vu t6t sy nghiép cong nghiép hoa dat nude, dap tng nhu cu vé xuat
ban phdm ngay cang cao ciia nhan dan.

- Duy tri nhip d¢ ting trudng binh quin hang nim 15-20% vé sé ban sach, 8-
10% vé sb dau sach, 10-15% vé trang in. Pén 2015, dat 8 ban sach/ngudi/nam
dat 985 ty trang in tiéu chuan, kim ngach xuét khau ban pham ting gip 2,5 lan
so vo1 nam 2007.

- Phan d4u dén nam 2015 dua nganh xuét ban, in, phat hanh cua Viét Nam
vuon 1én hang trung binh khé cta Chau A.

3.1.2.1.2 Duw bdo sw phdt trién ciia nganh

- Trén co so sy ting trudng cla toan nganh, phan diu ning cao thu nhap binh
quan cua nguoi lao dong 1én tir 5-10% moi ndm va thang.
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Bang 3.1 Mot s6 chi tiéu co ban phin diu dén nam 2015

. Len Don vi N
Stt Chi tiéu tinh hi¢n Trish Ty 18 so Tri s Ty 18 so
2005 20 12005(%) | T | 2005(%)

Tong san luong | ..,
trang in (13x19) Ty trang 450 585 130 950 211
Doanh thu Ty dong 2985 | 4950 | 165 9.050 | 303
Thu = nhap ~ binh |0 ddng | 1250 | 1500| 120 2.500 | 200
quan dau nguoi
Nang sudt1a0 dong | s q3n0 | 250 | 390| 156 655| 262
binh quan nam

Nguén:Bdo cdo tong két ciia 20 doanh nghiép in trén dia ban Ha Néi va TP. HCM

Bang 3.2 Co ciu 4n phim duv kién dén nim 2015
Donvi: Ty trang in (13 x 19)

2010 2015
Toan nganh in Vi¢t Nam Trong do Toan nganh in Viét Nam Trong d6
14 0 r 0
c | chit | S0 | Chit | 7°%°
Tong s6 Ty trong 1 Vo1 Tong s6 Ty trong Vo1
. o uong . . o luong .
trang in %0 toan trang in %o toan
cao \ cao X
nganh nganh
123,75 25 74,25 | 60 235,50 30 165,00 70
123,75 25 68,10 | 55 235,50 30 141,20 60
74,25 15 37,15| 50 78,50 10 51,10 65
74,25 15 37,15 | 50 117,75 15 76,60 65
99,00 20 30,85 | 31 117,75 15 76,60 65
495 100 247,50 | 50 785 100 510,25 65

Nguén:Bdo cdo tong két ciia 20 doanh nghiép in trén dia ban Ha Néi va TP. HCM
3.1.2.1.3 Du bao thi truong

Xu huéng thuong mai qudc té va sy phat trién cua cong nghé k¥ thuat sd,
cong nghé thong tin, da tac dong manh dén moi trudng kinh doanh, tao nén nhitng
tu duy va phuong thic kinh doanh méi.Phuong hudng kinh doanh cta ting doanh
nghiép, timg nganh nghé trong mdi khu vuc ciia cac qudc gia déu chiu su tac dong
ctia thi truong trong qudc gia va thi truong chung cia khu vuc va toan cau, vi vay
cac doanh nghiép in trong Thanh phé H6 Chi Minh phai thay d6i manh mé dé vuot
qua nhirng kho khin va hoi nhdp vao kinh té khu vuc va thé gidi c6 hiéu qua.
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3.1.2.2 Muc tiéu phat trién ciia cdc doanh nghiép in Thanh phoé Ho Chi Minh dén
nam 2015

DPong chi thi trudng Bé Vin hoa - Thong tin dd dé cap dén muc tiéu va dinh
hudng nganh in nudc ta dén nam 2010 nhu sau: “ Xay dung nganh in Viét Nam tro
thanh nganh cong nghiép miii nhon, dat trinh d¢ cua khu vuc Dong Nam A, day du
nang luc, dap img moi nhu cAu in 4n cta dat nudc. Pong thoi chuan bi cac diéu kién
can thiét dé canh tranh va in gia cong xuat khau cho cic nudc trong khu vuc va trén
thé gioi,...”

Qua d6, cac doanh nghi¢p in Thanh ph6 Ho Chi Minh tiép tuc néng cao nang
lwc san xuét cia toan nganh, phan diu dat muc ting trudng cao. Day manh viéc
chuyen dich co ciu san pham theo huong tang ty trong cac an pham cao cip, 4n
pham co gia tri cao, thay thé dan va tit ca cac an pham dang gia cong tai nudc
ngoai, khai thac va tim thi trudng in gia cong xuit khau cho cac nudce trong khu vuc
va trén thé gidi.
3.1.2.2.1 Muc tiéu tong qudt

Co ciu 4n pham cua cic doanh nghiép in Thanh phé H6 Chi Minh c6 nhiéu
thay d6i khi nén kinh t& dat nudc budce vao kinh té thi trudong c6 su canh tranh, viée
in sach bao, tap chi va nhan, bao bi. Du kién dén nam 2015, san luong in bao, tap
chi s€ tang rat 16n, mic du co sy canh tranh cta internet, nhin, bao bi va vin héa
pham s& ting gip ba vao nim 2015. Céc loai nhin bao bi cao cip c6 xu hudng ting
nhanh va sy toan cau héa vé kinh té, cac nudc phat trién dang dau tu manh vao cac
nude dang phat trién. Vi vy, nhu cau sir dung vé nhén tang 1én rét cao.

Theo tap chi Labelexpo Asia phat hanh tai Hong Koéng du doan: cac loai
nhan cao cap, nhén in trén dé can s& tang truong tai Trung Quéc va Hong Kong tir
20 dén 25% mdi nam cho t&i 2015 dé xuit khau sang Nhat, My , btc, Anh, v.v...

3.1.2.2.2 Muc tiéu cu thé

Muc tiéu phan ddu dit ra cho cac doanh nghiép in tai Thanh phé Hb Chi
Minh den nam 2015 phai c6 ty trong an pham cao cip trén 60%, cac loai 4 an pham
cao cip nay phai dat tiéu chuan quoc té, tir 46 méi co co hoi gia cong in xuat khau
dugc tu 9-11%. Trong do cha y dén viéc in nhin, bao bi, sach cao cap dang la
nhiing a ap pham c6 thi truong rong 16n 0 chau Au, chau My va ngay ca chau A cling
co nhu cau tiéu thy khong nho.Cac loai a an pham dugc in tr 4 mau tré 1én voi sy két
hop nhiéu phuong phép in, dé giai quyét tot vé chat luong va thoi gian in 4n ma
nganh in cta ca khu vuc dang bt dau ung dung dé dan dau canh tranh da phén 1a
nhan, bao bi chuyén biét phuc vu cho mt nganh tiéu dung nao do.

3.2 CHIEN LUQC PHAT TRIEN CAC DOANH NGHIEP IN THANH PHO
HO CHi MINH DEN NAM 2015 .

3.2.1 Cac gidi phap vi mé
3.2.1.1 Giai phap quan ly nganh

Theo quy dinh cua B¢ Van hoa thong tin 1a B6 quan ly Nha nudc vé nganh
in, nhung thuc té khong phai 1a B6 chi quan. Co quan chu quan cua cac doanh
nghiép in trong ca nudc do nhiéu Bo, Nganh, Poan thé, to chirc va cac dia phuong
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khac nhau, da hinh thanh cac doanh nghi¢p in hoat dong voi nhiéu muc tiéu khac
nhau, phuong an san xuét khac nhau, v.v... va khéng chiu su hudng dan, phbi hop
thong nhét trong toan nganh. Ngay ca nhimg doanh nghiép dugc thanh 1ap v6i muc
tiéu la kinh doanh, nhung co quan chu quan lai dé nghi la doanh nghiép cong ich,
v.v...Trén gbc d6 phat trién nganh, tit ca nhitng ton tai nay di lam suy yéu tinh
canh tranh chung cua nganh, gay sy lang phi trong dau tu, 1am su phat trién khong
6n dinh,v.v...

3.2.1.2 Gidi phap quan tri doanh nghiép in

Pay manh cong tac cai to, sdp x€p lai cac doanh nghiép in Nha nudc, chiung
to1 dua ra mot s6 gidi phap co ban sau day:

(1). Xac dinh tu tudng cong tac cai to, sip xép lai cac doanh nghiép Nha nudc 1a
mot chi truong 16n, dung din cua Pang va Nha nudce. Do d6 cac co quan chii quéan ,
chinh quyén dia phuong phai nhanh chéng hoan thién co so phép 1y thiic ddy manh
qua trinh d6i méi nay.

(2). Co quan chu quan phai xac dinh thoi gian 1€n danh sach phan loai tirng doanh
nghiép in thuéc quyén quan 1y, xac dinh vé quy md san xuat, tinh hinh quan 1y san
xudt, tinh hinh tai chinh, v.v... dé c6 chinh sach h tro, sip xép d6i méi phu hop.

(3). Thong bao va xay dung tién do thoi gian thuc hién cu thé cho timg doanh
nghiép in Nha nudc va cd quy dinh ché tai, dién hinh nhu cong tdc xac dinh cong
no, hay lich trinh hoan tat ¢6 phan hoa, v.v..

Co quan chu quan phai két hop vé&i doanh nghiép giai quyét tot cac kho khan,
vudng mac ma co s& dang phai thao g& dé phat huy duoc hiéu qua.

(4). Cuong quyét manh dan cho giai thé, pha san hay chuyén d6i s¢ hiru khi
doanh nghiép in d6 khong con kha ning tiép tuc hoat dong dwoc nita. Giao trach
nhiém cho Giam ddc, Ké toan truong, Bi thu Pang, phdi hop v6i Ban nganh - Poan
thé giai quyét dit diém trude khi xét ky luat, xét vé huu hay chuyén cong tac.

(5). C6 quy ché bit budc ddi véi cac Giam dbc doanh nghiép in Nha nude khi
nham chuc phai xdy dung chién luoc san xuit kinh doanh cho doanh nghiép trong
nhiém ky 5 nam. Tao mét doi ngi Giam dbe chuyén nghiép. Xay dung co ché giao
quyén chu dong cho Giam dbc trong viée str dung bé tri lao dong dau tu, tai chinh,
quy luong, v.v... theo chién lugc san xuat kinh doanh di dugc théng qua.

3.2.1.3 Gidi phdp vé vén ddu tw dé ndng cao nang lwc nganh

Vén 1a mét trong cc yéu td vat chit quan trong khong thé thiéu duoc trong
qué trinh lién doanh. Qua hoat dong thuc tién ctia cac doanh nghiép in tai TP Ho
Chi Minh, phﬁn 16n déu thiéu vén - thiéu von luu dong dé thuc hién mot chu ky san
xuat kinh doanh dé du trir vat tu tdi thiéu bao dam gia canh tranh trong thoi gian
thoéa thuan nao do, v.v...

Trung binh vong quay vén d6i voi mot doanh nghiép in vira va nho tir 1,5 t6i
3 thang, hay tir 4 t61 6 vong / nam. Khau hao cho may in tur 3 dén 7 nam, khau hao
may xuat phim dién tir tir 2 dén 5 nam, mot sb thiét bi chinh sau in nhu may ep keo
khau chi, may thanh pham hop, nhin bao bi tir 3 dén 5 nam, v.v... Vi mot sd nét
co ban vé nhu cau von st dung nhu trén khi ap luc cta thi trudng ngay ting thi nhu
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cau vé von ngay cang cao, dé luon bao dam khong bi lac hau, bdo dam duogc vi thé
cua doanh nghiép in trén thi truong. Do vay, lam thé nao dé dam nao duoc nguén
von, st dung va phat trlen nguon vbn d6 trong qua trinh hoat dong san xuat kinh
doanh 12 mét yéu cau cap thiét cho cac nha doanh nghiép.

3.2.1.3.1 Chinh sdch vé ldi sudt vay von
- Vay von tir ngdn hang, cdc t6 chirc tin dung.

Pay 13 bién phap phd bién nhat ma doanh nghiép thuong st dung, vay von tir
ngan hang hién nay tuong d6i thuan lgi hon cac nam vé trude, nhat 13 ddi véi cac
doanh nghiép san xuit c6 thiét bi may moc, c6 nha xudng 1a nhimg vt bao ching
thuan 1gi cho ngan hang lam tha tyc. Tuy theo muc dich cia du an vay, thong
thuong vay von qua ngan hang c6 vay ngan han trung han va dai han.

Hai loai vén nay thuong chi phu hop bd sung nguon vbn luu dong trong mot
khoan thoi gian, ngay ca dbi v6i vay von trung han néu su dung cho muyc dich dau
tu d6i méi thiét bi, cling chi 1a may moc phu tro, mot sé may cong doan trude khi
in, hodc may in cti dd qua sur dung, thi viéc khau hao mé1 dam bao thoi gian tra ng,
vi vay rat khé khin voi doanh nghiép vira va nho néu khong cé sin ngudn vén dy
trir khac.

- Thué mua tai chinh.

Thug tai chinh 1a mot hoat dong tin dung trung dai han thong qua viéc cho
thué may moc thlet bi va cac dong san khac. Bén cho thué cam két mua may moc
thiét bi theo yéu cau cuia bén thué va nim giit quyen s& hiru dbi vai tai san cho thué.
Bén thué sir dung tai san thué va thanh toan tién thué trong suot thoi han thué da
duoc hai bén thoa thuan, khi hét thdi han thué, bén thué duge quyen sO htru mua lai,
hay tiép tuc thué theo mot thoa thudn tiép theo.

Thué mua tai chinh 13 mot phuong thirc t6t dé cac doanh nghiép in c6 thé cai
tién thiét bi, do61 madi1 cong nghé va mé rong, phat trién san xuat.

Mot s6 vu diém cua thué mua tai chinh:

+ Gitip doanh nghiép c6 diéu kién trang bj may méi trong luc han ché vé vén
dau tu nhu thicu tai san thé chap, thiéu von dau tu ban dau tur 20 - 40 % dé vay
dugc dai han tai Ngan hang.

+ Khong gy anh hudng bit loi téi cac hé sd kinh doanh cta doanh nghiép.
+ Doanh nghiép khong bi dong von trong tai san c¢d dinh.
-Vay vén tir cdc t6 chirc tin dung, ngin hang quéc té.
Mot s6 t6 chire tai chinh dang c6 chuong trinh vay vén:
- Quy tién t& qudc té IMF ( Internetional Monetary Fund )

_Hién nay, quy IMF cho Viét Nam vay hang nam khoang 360 tri¢u USD, v6i
1a1 suat vu dai 5% nam. Thoi gian vay tra trong 10 ndm, an han 5 nam.

- Ngin hang Thé giéi WB ( World Bank )
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Ngén hang thé gidi c6 hon 20 dy an hd tro ki thuat cho Viét Nam chua cai to
doanh nghiép qudc doanh, thuong lugng dé cau tric lai no thuong mai di véi nudce
ngoai. Téng s6 tién danh cho cac du 4n nay la 10 tricu USD thudc loai vién trg
khong hoan lai, tir 1995 dén nay Ngan hang Thé gidi da tai tro cho Viét Nam mdi
nam khoang 400 dén 500 triéu USD.

- Ngan hang Phat trién chau A - ADB

ADB, cho vay vbn va dau tu phat trién kinh t& cac nudc hoi vién chau A
dang phat trién.:

Tro giap k¥ thuat dé chuén bj va thuc hién cac du 4n, chuong trinh phat trién
va lam tu van.

Tang cuong dau tu von cho Nha nudce va tu nhan va muc dich phat trién.

Nam 1995 —~ 1996, ADB da cho Vi¢t Nam vay hon 300 tricu USD nam,
khong tinh 1ai chi 1ay phi phuc vu 1% vé1 thoi han trd ng 1a 40 nam.

- Quy OPEC :

Cho cac nudc dang phét trién vay tin dung vu di véi mic vay theo du 4n
dau tu.

+ Thoi han tra la 17 nam, an han 5 nam.
+ Ldi sudt 2 % nam
+ Phi dich vu 1% nam

- Ngoai mét sd to chirc tai chinh va Ngan hang nudc ngoai tiéu biéu néu trén,
con nhiéu to chirc tin dung khac cua nudc ngoai danh cho dau tu vao Viét Nam
khoang 400 triéu USD, nhung méi st dung gan 50 % sd tién nay vao Viét Nam, do
thong tin va thi tuc chua dugc thong bao, huéng dan dai tra cho cac doanh nghiép.

Dy an tai trg cho cac doanh nghi€p vira va nho bang ngudn vén JBIC — do
Ngén hang hop tac quoc té Nhat Ban tai tro, nham hd tro tai chinh cho cac du an
hop tac dau tu méi, ddu tu mo rong san xuat cho cac doanh nghip vira va nho
ngoai qudc doanh tai 4 dia phuong Ha Noi, Hai Phong, Pa Ning, Thanh Phé Hb
Chi Minh - trong d6 nganh in va xut ban 1a muc tiéu ciia 15 chwong trinh h tro
dau tu.

Céc doanh nghiép vay von ciia Ngan hang nay thong qua bdn Ngan hang
tham gia du 4n 13 Ngan hang Céng Thuong, A Chau, Pong A, BIDV véi 14i suit uu
dai nhét tai Ngan hang d6. Chang han nhu Ngan hang BIDV cho vay véi 1ai suat
0.71%, doanh nghiép dugc vay nhiéu nhét 1a 20 ty dong trong thoi han tdi da 1a 10
nam, an han tdi da 13 2 nam.

-Thuc hién lién két, lién doanh dé tin dung nguon von dau tw, tich liiy tip
trung san xudt.

Céac doanh nghiép c6 thé thuc hién lién két ngang hay lién két doc. Lién két
ngang 13 hinh thanh sy lién két hai hay ba doanh nghiép in. Lién két doc 14 sy hinh
thanh lién két mot sé6 doanh nghiép khac nganh nghé nhung c6 lién quan téi myc
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tiéu cua san pham cudi cung nhu: don vi cung ung vat tu in, don vi in an, don vi
phat hanh sach, v.v...

Vao nam 2005, c6 2 doanh nghiép in dia phuong da thuc hién lién doanh mot
cong doan san xuat, cing gop von dé dau tu mot may xuat phim dién tir, thudc cong
doan trudc in. Viée lién két nay da giai quyét cho 2 doanh nghi€p giam thoi gian
phai 1én thanh phd xuat phim, chu dong san Xudt phim ngay tai dia phuong nha,
glam b6t mot nira von dau tu may xudt phim c6 ngudn viéc nhiéu hon do ¢6 hai don
vi cung dat hang.

- Gidi téa vén ton dong dé tao thém von kinh doanh cho cdc don vi in Nha
nuwdc.

Do qua trinh lich st d¢ lai nhiéu doanh nghiép in Nha nuéc ton kho cac tai
san vat tu qua nhidu doi Giam déc ma giai toa khong dugc, vi khi thanh 1y phai ban
gia thap hon nhiéu gia mua vao, nghia la cac doanh nghi€p phai giam lai, d61 khi tur
co lai s& bién thanh 15 va phai giai quyét mot luong ton kho qué 16n tir nhiéu doi
trude ton lai, do d6 cac doanh nghiép Nha nudc mudn gitr lai kho cho du khong con
stt dung duogc nita, nhung nguyén gia tai san van dam bao trong s6 sach ké toan.
Phai manh dan thanh 1y cac loai ton dong nay cho du s sach ké toan phai giam 14i,
nhung 1au dai né 1a dong luc luu thong ngudn von luu dong cho doanh nghiép,
chinh vi vy ma cac doanh nghiép tu nhan it mac phai nhiing 16i 1am nay.

Ké tiép 1a mit bang, nha xudng cla cic doanh nghiép in Nha nudc sir dung
chua c6 hiéu qua cao, vai don vi con de lang phi chua sir dung ding muyc tiéu, vi
vy quan ly Nha nudc vé nganh in can phdi hop dé sap x€p lai cho hiéu qua hon,
néu du thira dung vao dy an dau tu doi moi thiét bi, ngudn von ndy, hién nay ton tai
rat 1én trong cac doanh nghiép in Nha nudc.

- Pdy manh c6 phén héa trong cdc doanh nghiép in Nha nwéc

Nghi quyét Trung Uong lan thir ba, khoa IX khéng dinh: “Pay manh c6 phan
hoa doanh nghiép Nha nudc khong can gui 100% von, xem do la khéu quan trong
tao chuyén bién co ban trong viéc nang cao hiéu qua doanh nghi¢p Nha nudc”.

Chu truong cia Pang va Nha nude tién hanh c6 phan hoa 1a dé: “Huy dong
thém vén, tao thém dong luc thuc déy doanh nghi¢p Nha nudc kinh doanh c6 hi¢u
qua, 1am cho tai san Nha nudc ngdy cang ting 1én, ... Viéc goi thém c¢6 phan hoic
ban c6 phan cho ngudi lao dong tai doanh nghiép, cac t6 chitc ca nhan ngoai doanh
nghiép theo ting trudng hop cu thé, von huy dong dugc phai dung dé mé rong san
xuat kinh doanh *.

Viéc ¢ phan hoa con mang lai nhiéu van d¢ tich cuc khac cho cac doanh

nghiép Nha nudc va phat tr1en kinh té xa hoi. Nhung tai sao chu truong ding dan
nay khi 4p dung vao cudc sdng van con chuyén bién cham chap?

Theo cdc Chuyén gia kinh té c6 nhiéu nguyén nhan co ban sau day:

+ Viéc tuyén truyen pho bién c6 phan hoa chua dugc cap quan ly quan triét
sau rong. Vi vay, phan 16n tdm 1y cong nhan vién rat lo ling vé viéc lam va thu
nhap sau khi ¢ phan hoéa.
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+ Nha nuéc con thiéu cuong quyét, tAm 1y ctia nhiéu can bo linh dao doanh
nghiép Nha nudc va cua can bd quan 1y nha nudce cép Cuc, Vuy, S, v.v... ngan ngai
¢ phan hoa, vi s¢ anh hudng t6i vi tri ghé ngdi, quyén luc anh huéng cia minh,
nén chua tich ctrc dén ddc thuc hién.

+ Mot s6 Can bd phu trach Pang, Poan thé chua quan triét day da chu
truong c6 phan hoa, nén cho doi thu dong td1 dau hay téi do, doi phd bang cac bién
phéap nghiép vu.

+ Viéc cham cy thé hoa do thiéu nhiéu tinh cu thé hoa, c¢6 sy chong chéo ciia
So nganh dia phuong, cac van ban phap quy ban hanh con chdm chua tao moi
truong thuan loi, mot sd van d& nhu giai quyét vin dé vé tai chinh, danh gia tai san
con nhidu vuéng méc, v.v..

Qua do, nhan xét nhu sau:

+ Céc doanh nghiép c6 2 nhi€m vy, in 1a nhi€ém vu thr hai da duoc chon lam
cO phan hoa va dat dugc nhiéu thanh cong.

+ Doanh nghi€p in c6 nhi€ém vu chinh 1a san xuat in an, lai 12 mot doanh
nghiép in nhd, khong hap dan do6i v6i nguot mua cod phiéu.

+ Céac doanh nghiép in dang 1am dn c6 hiéu qua chua thiy xuét hién duoc
chon trong giai doan nay.

+ Giai doan 2003-2006 bt dau c6 nhiéu thay ddi tich cuc, danh sach duoc chon
cb phan hoa c6 mot sé doanh nghiép kha hon. Nhung s6 doanh nghiép in Nha nuéc
dang lam an co6 hiéu qua héap dan ( chi 1a doanh nghi€p c6 quy md vura ) ciing chua
thdy xuét hién, cu thé nhu Xi nghiép in s6 7, Xi nghiép in s6 4, v.v..

3.2.1.3.2 Gidi phdp tang cwong dau tuw

Dinh huéng phat trién san pham nganh in Thanh phd H6 Chi Minh trong
nhimng nam t¢1 voi xu hudng tem, nhén, bao bi s¢ tang cao. Du kién ting hon gap 3
1an so v&i nim 2005, chlem 30% ty trong trang in, bao, tap chi, sach gido duc va cac
loai sach cao cap s tang gap 2 lan chiém ty trong trén 10% tong trang in, con lai la
vin hoa pham, gidy to quan 1y, v.v..

Dbi voi cac an pham nhu sach giéo khoa va cac loai sach giao duc khac phai
phan dau dat 7 ban sach binh quan dau nguoi dén nam 2015, lai can tap trung nang
cao nang lyc cong nghé in hoan thién san pham, vi hién nay dang la khau yéu nhét.
Xu huéng xuét khau sach co chat lugng cao 1a nhu cau dit ra rat 16n, diéu nay doi
hoi cong nghé sau in cang phai mang tinh cong nghiép hién dai.

Dbi v6i san pham tem, nhan, bao bi s& phat trién véi san lwong 16n nhung rat
da dang vé mau md, vé chit luong cta bao bi. Diéu nay doi hoi cac may in va cac
thiét bi sau in phai da dang va chuyén dung chuyén sau vao tung dang, ting chat
lidu in, v.v...dé dat dugc chat lugng theo nhu cau cua thi truong. Vi vay, van dé dau
tu cong nghé in 12 mot sy tong hop nhu cau cua thi truong trong va ngoai nudc dy
doan trong nhitng nam sip dén, khong thé khap khiéng, thiéu tinh dong bo, thi su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai nganh in nhanh hoan tat yéu cau.
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3.2.1.4 Gidi phdp vé céng nghé in

Quan diém dé xuit hudng dau tu 14 da dang hoa cac phuong phap cong nghé
in hién dai cua thé giéi da Gmg dung, di tit don dau nhing thiét bi hién dai vao
nganh in Viét Nam nhung phai bao dam dugc gia ca canh tranh.Vi vy, van tranh
thii toi da nhimng thlet bi trung binh tién tién phu hop Vo1 nhu cau 4n pham hién tai
trong nudc va cac an phdm ndy van ton tai va phat trién trong 10 nam, thim chi lau
hon nfra.

Véi sy chon lya va dinh hudng dau tu cong nghé dung dan, biét tim ra budc
di phu hop, can tip trung dung vio nhirg khau trong yéu co tinh dot pha, dung
budc tién 1én dong b hoa toan bo day chuyen san xudt, dap ng t6t moi nhu cau veé
in cua xa ho1.Clng can chua ¥ viéc quyét dinh dau tu trong cac don vi in chuyén vé
sach, bao va xuét ban pham, vv... ngoai viéc kinh doanh thong thuong phai dat
ching trong mdt thé ché van héa thong tin, do d6 can coi trong ca hiéu qua kinh té
va hiéu qua chinh tri - xa hoi.
3.2.1.4.1 Gidi phdp vé ky thudt cong nghé
- P6i v6i khiu truée in :

La mot cong doan quan trong cua qua trinh in, trong thap nién vua qua va
nhitng nim gan day, cong ngh¢ trude in co nhleu tién b k¥ thuat ndi bat nhat va
nhanh nhit, tiéu biéu trong cac linh vuc tao mau, sap chir dién tr nhu:

+ Cong nghé xur 1y dir liéu thang toi may in (Computer to Press).

+ Cong nghé xtr ly dién tir khong qua phim (Computer to Plete).

+ Cac hé thong vi phan xir Iy hinh anh va dit liéu voi cdc phan mém méi rat
thong minh.

+ Cong nghé chup anh k¥ thuat s6 do nét cao (Digital)

Ngay nay, k§ thuat quét sao chép cac diém anh (copydot), in thir 1§ thuat sd
ra théng ban in tir may tinh (Computer to Plete va Computer to Press) va cac cong
cu phin mém quan 1y lwu d6 manh mé ngay cang dugc st dung nhiéu trén thi
truong. Van dé thich nghi v6i cong nghé ché ban méi 1a mot bude quan trong nham
dén viéc ha gia thanh san pham va giam thoi gian tai khau trudc in.

Chung ta thay rang viéc thay d6i cong nghé nay dugce déu xuat phat nhu cau
doi hoi nha in va nguoi dit in, n6 mang lai nguoi dat in nhitng phuong phap méi dé
chuyén thong tin nhanh va chit luong cao, va hiéu qua chi dat duoc cao khi cac nha
in ciing hudng hoan toan dén méi truong luu d6 lam viée ki thuat s6 .

Trén day 1a mot s6 nhing tién b co ban ma xu huéng cua cac nha in trén thé
gio1 dang tién t&i.Cac doanh nghiép Viét Nam can dinh huéng vé tuong lai phat
trién cua minh cho phu hop, theo ching t61 cac doanh nghiép in 16n, in dau dan cua
nganh cin tp trung tiép can cac cong nghé hién dai nay cang som, thi hai trong mé
hinh Céng ty me, can hinh thanh trung tdm ché ban hién dai phuc vu cho cac co s¢
in thanh vién, déng thoi 1am vai tro thic day cho cac cong doan khac cia toan
nganh phat trién .
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- Pi véi khiu in :

Cach mang khoa hoc trong khau in tip trung chi yéu vao viée chinh phuc toc
dd in va tu dong hoa t61 da céc thao tac, dé tao sy chinh xac cao va thoi gian nging
may .

Tbc d6 may in to roi ting 1én 10.000 to/gio t6i 20.000 to / gid, toc dd may in
cuodn tang cao tur 20.000 to/gio 1én 100.000 to/gid , ting 50 m/phut 1€n 200 m/phut

Viéc ty dong hoda ctia may in dugc Gng dung hau hét vao cac cong viéc quan
trong nhu 1én ban kém, chinh sura tay - ké, chinh 6ng, canh chinh mau, can chinh ap
luc in,v.v..

Mobi loai may in, mdi loai phuong phap in ngay déu duoc cai tién hién dai
nho vao su tién bo cua khoa hoc, chung déu c6 nhung mat uu viét khi san xuét loai
an pham nao d6.Vi vay, theo quan diém cua tac gia, can Gng dung nhiéu phuong
phap in ctia thé gi6i vao nganh in Viét Nam va tan dung khai thac cic loai may in
con phu hop véi tinh hinh thuc tién tai thi truong, cac doanh nghiép in cin ctr vao
chién luge san xuat kinh doanh ctia minh ma xay dung chién luoc dau tu phu hop,
dinh hudng nganh can cho ting doanh nghiép dé tranh su trung lip vé du thira mot
loai cong nghé nao do6 .

Chién lugc dau tu vao nhitng ndm 70, nganh in Viét Nam dat muc tiéu Offset
hoa nganh in, dén nay chuong trinh Offset hoa dugce danh gia co ban da hoan tat va
da mang lai nhitng thanh qua to 16n . Phuong phéap in Offset 12 mot phuong phép in
pho bién trén thé gidi, c6 nhicu lgi thé, nhung véi sy phat trién ciia xa hoi, cua thi
truong hang hoa hién nay, phuong phép in offset khong thé dap tng cho tat ca cac
loai mat hang .Cac loai tem, nhan, bao bi c6 xu hudng ngay cang tdng cao trong nén
kinh té thi truong, chiing phat trién da dang vé mau mi, phong phti vé chét liéu in,
do do6 cac phuong phap in nhu Flexco, 6ng dong, Lettepress, Tampon, lya v.v... lai
rat phu hop, dap g cho thi trudng 4n pham ngay nay.

- Khiu sau in :

Khau hoan thién 4n pham, viéc d6i méi cong nghé tai khau nay khong manh
mé bang hai khau trudc. Viée dau tu thiét bi cho khau sau in phai can cir vao loai an
pham ma nganh coéng nghiép in dang theo dudi, vi thiét bi sau in phuc vu cho sach,
tap chi hoan toan khac bi¢t voi thiét bj sau in in phuc vu cho nhan, bao bi in trén
mang nhua, v.v.

Theo chung t6i, doi v6i 4n pham sach, tap chi, cac thiét bi dong sach bang kim
dong, bang may chi, bang keo nhiét van tlep tuc ton tai theo 4n pham va day la ba
phuong phap chinh cho in sach.Do do, dbi v6i cac doanh nghiép in sach giao khoa,
cac doanh nghi€p in sach va tap chi can 13 san pham chi luc ¢ quy md, can tap trung
dau tu khép kin khau sau in bang thiét bi hién dai - day chuyén déng sach lién hoan,
may ky ma lién hop dé phuc vu nhu cau vé san luong va nang cao chat luong dong
sach, xay dung ddy chuyén dong sach bia cung dat tiéu chuan quic té .

Tém lai, viéc dinh hudéng cho cong in dén nam 2015 c6 thé dat muc tiéu
phéan dau nhu sau :
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+ Cong nghé in k¥ thuat sb s& trd' thanh myc tiéu dit ra cho nganh in dén nim
2015 c6 thé dat muc tiéu phan dau nhu sau :

+ Cong nghé in ky thuat sb s& trd' thanh muc tiéu dit ra cho nganh in dén nim
2015, chinh 1a viéc dua cong nghé thong tin vao hé thng in, dé hoa nhap véi nganh
in khu vuc, va timg budce dwa nghanh in ctia dat nudc hudng téi xuat khau an pham
ra thi trudng thé gidi .

+ Tu day dén nim 2015, nganh in thanh phd H(f) Chi Minh can hudng dén mot
luu d6 cong ngh¢ méi CIP3 - PPF - hop tac quoc t€ cho sy hop nhat ché ban - in -
thanh pham .

D6 1a lvu d6 1am viéc khong dimg lai & khau ché ban trude in.
Noi dung cua CIP3 — PPF
- Chuyén ddi dir liéu thang tir khau ché ban trude in t6i in, thanh pham sau in
Loi ich cua viéc sir dung CIP3 — PPF
- V& ning suét:
+ Chu ky san xuat ngan hon
+ Kiém soat chat luong tot hon
+ Qua trinh san xuét troi chay hon , giam luong vt tu in hu hong .
+ Cai thién ning suit lao dong va giam gia thanh san pham .

Vi céc dir liéu in duogc thu nhan mét 1an va duge xac dinh thong sb trén cac
thi€t bi nhanh hon, chinh xac hon .
Vé moi truong
- Tranh cic chat hoa hoc trong xir li phim, giam luong nudc thai trong qua trinh
san xudt.Nhu vay, voi viéc st dung CIP3 va dinh dang PPF, mét vai nha in 16n tai
Thanh pho Hd Chi Minh c6 thé img dung chung qua mang Internet va sy trang bi

dong bo vé ky thuat i in, lam cho nganh in Viét Nam c6 thé nang cao vi thé canh
tranh trén thi truong qudc té .

3.2.1.4.2 Gidi phdp vé nghién ciru va phdt trién

Thi trudng in offset s& 6n dinh va giam dan theo ty 18 phét trién ciia cong nghé
in khéc, tir day dén nam 2015.

Trong d6 : in offset 1 mau, 2 mau to roi ( sheetfed ) s& giam nhidu trong chu ky
trén. In Offset nhi€u mau to roi s€ tang s€ tdng dan dén 2015, sau d6 6n dinh trong
nhitng nam k¢ tiép. In Offset cudn nhi€u mau c6 bd phan say s€ tang cham nhung
phat trién déu dén sau nam 2015.

- Thi truong in éng dong nhleu mau 6n dinh tang chdm, do nhu ciu san pham in
mang nhya s& khong phat trién cao vi anh huong dén moi truong, do nhu cau hién
tai con cao va thoi quen tiéu diing nén van dam bao ngudn hang 6n dinh .

- Thi trudng in Flexco nhiéu mau sé& ting dan tir ddy dén nam 2015, do nhu ciu
vé tem, nhan, bao bi trén loai gidy dén dinh va cac loai nhan cuén vao may tu dong
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- Thi truong in két hop Lettepress, Tampon, Lya va Offset chiém ty trong tuy
nho nhung chiéu hudng on dinh, va su phat trién da dang cta san pham in trong nén
kinh t& thi truong va su chuyén mén hoa cic ching loai nhan, bao bi, cic san pham
in phuc vu quang co, khuyén mai, gioi thiéu nhanh , v.v ...

Bang 3.3 : Dy doan viéc ing dung cac phwong phap in tai Chau Au

Phwong phap in 1998 2001 Du doan 2008
1/ Phuong phép in Offset 48% 40% 39%
2/ Phuong phép in 6ng dong 20% 18% 18%
3/ Phuong phép in Flexco 28% 32% 42%
4/ Phuong phap in khac 7% 10% 21%

Nguon : Tap chi PrintCom Asia , xudt ban T.9 2001 tai Dirc [44]

- Phuwong phdp in Offset:

La phuong phap in phd blen hién nay, trong nhiéu nim t&i van rat thong dung
va chiém vu thé . Véi uu diém vé nang suat chat lwong in va hiéu qua kinh té cao,
hién nay trén thé gi61 dang ting dung cac tién bo khoa hoc ky thuat dé hién dai hoa
va hoan thién hon nita vé téc do va chat luong in cua in Offset. Ching chia lam hai
loai 1a in Offset to roi va in Offset cudn.

+ Uu diém cua in Offset t& roi rat tién ich d€ in céc loai an pham trén gidy nhu
sach, sach anh, to gap, lich gidy, nhan giay, hdp giay, v.v ...

+ Uu diém ctia in Offset cudn c6 toc do rat nhanh, ich loi dé san xut bao, tap
chi, sach véi s6 lugng 1on .

G161 han cua phuong phap in Offset la chat liéu in va kich thuoc c¢b dinh , nén
khi thi truong phat trién da dang phong pht, dac biét vé tem nhan, bao bi trén vat
liéu mang PE, PP, OPP, cac loai vét li¢u dinh hinh, v.v ... khong dap tng duoc .

- Phwong phdp in ong dong

C6 dic diém in cudn voi toc d6 cao, ban in éng ddng c6 do6 bén cao hon in

Offset nhleu lan, ¢6 thé manh in trén mang nhya BOPP, PP, PE, mang kim loai, v.v
. in voi s6 luong ccang 16n cang c6 gia thanh ha.Nhung nguoc lai in voi s6 luong
thap c6 gia thanh rat cao vi chi phi cua tryc in ong dong In 6ng dong bi han ché hon

pham vi 4n pham d6i véi in Offset, sur chuyen d6i 4n pham nay sang an pham khéc
cham khong linh hoat va méi truong nhiéu doc hai hon .

- Phwong phap in Flexco:

Cling 1a mot trong cac phuong phap in cudn pho bién va ngay duoc ap dung
trén thé gidi vao thap nién dau 90, khi k¥ thuat in chdng mau cua né dat & chd yéu

cau Cao.
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- Uu diém :

+Co thé in trén cac chét liéu mang nhya nhu 6ng déng phuc vu tem, nhan, bao
bi.

+ Do bén in ré, hiéu chinh 1én xuéng ban in don gian hon nén dugc gia thanh
cao khi in véi so6 luong thap.

+ Str dung loai myc in gidm dugc doc hai moi truong.
+ Str dung in trén giéy phuc vu cho nhan, bao bi giéy va sach bao .

- Gi6i han ctia chiing vé khé in, kich thuéc 16n 1am cho ban in photopolymez bi
dan, khé chong mau chinh xéc.

- Phwong phap in Lettepress :

La phuong phap in két hop, chuyén cho cic 4n phdm nhan, bao bi, kich thudc
ngang thuong han ché.

- Uu diém :

+ In trén céc loai gidy phu lang, trén mang c6 d6 lang, san luong in khong can
16n linh hoat trong nhiéu muc d9, thay d6i khuon dé dang .

- G161 han cua ching 1a khong str dung in dugc sach, bao
- Phwong phap in lwoi :

Pic diém don gian, dé dau tu, nhung khuyét diém chinh 1a tc do in khong
cao, khé canh tranh vé thoi gian véi s6 lwong 16n, d6 chong mau khong sac nét . Do
d6, chi thuan loi khi in két hop véi cac phuong phap in khac .

Nhitng thong tin co ban trén la dy bao dinh huong cho nganh cong nghiép in
Vi¢t Nam noi chung, in trénq dia ban Thanh pho H6 Chi Minh noéi riéng, lya chon
phuong phap in ndm 2015, dé phu hop véi thye t€ nhu cau xa hdi va nén kinh té cua
nudc ta .

3.2.1.5 Giai phap vé viéc thuc hién chién luoc Marketing - Mix

Theo quan diém vé Marketing hién dai, dé dat dugc muc tiéu trong kinh doanh,
doanh nghiép phai xac dinh dang nhu cau, dung mong mudn cta khach hang va thi
truong vé chung loai hang hoa. Tir d6 doanh nghiép tim da moi cach dé thoa man t6i
da nhu cau thi truong va c¢6 wu thé hon so voi doi thi canh tranh. Muyc tiéu cia
Marketing hién dai 1a tap trung vao nhiing khach hang nhat dinh ciia minh dé thoa
mén t6t nhét va dat hiéu qua nhat.

Vi vay, khi ap dung Marketing, cac doanh nghiép in can phai danh gia dugc thé
manh cua minh vé cac loai an pham nao d6, xay dung cac muc tiéu, xac dinh ding
nhu cau, mong mudn cta khach hang, tip trung vao khach hang, an pham, vao thi
truong d6 dé khai thac.Viée xay dung thi truong muc tiéu la can thiét, vi khong mot
doanh nghiép in ndo c6 thé thoa méin tat ca nhu cau in an da dang trén thi truong va
ddng thoi khong phai ¢ bat ky thi trudng nao ciing gianh duogc loi thé canh tranh.
Do dé, phai xac dinh duoc thi truong muc ti€u voi cac loai an phém ¢6 thé manh, n6
con dugc goi la thi truong chinh cia doanh nghiép.
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3.2.1.6 Xady dung thi trieong muc tiéu cho cdc doanh nghiép in Thanh phé Ho
Chi Minh.

Marketing theo muc tiéu giap cho cac b phan thi truong xac dinh duogc co
hoi kinh doanh tét hon, gitp cho doanh nghiép phat trién san pham in ding cho
tung thi truong muc ti€u.Doanh nghi€p cé thé diéu chinh gia ca, kénh tiéu thy,
quang cao dén mot thi truong muc tiéu c6 hidu qua.

Thuyc hién Marketing muc tiéu qua 03 budc:
(1) Tién hanh phan khuc thi truong in Thanh phd Ho Chi Minh

Cin clr vao ddc diém ciia nganh in c¢6 thé chia thanh 5 nhom san pham 16n
thanh céc thi truong 16n nhu sau:

+ Tem, nhan, bao bi: trong nhén, bao bi phan nhé c6 tem bao bi in trén gidy
hay in trén nhya, in trén mang phirc hop, v.v...

Phén khuc thém nira 13 in trén gidy mong, in trén gidy day thung carton, v.v...

+ Sach, bdo, tap chi: Phan khic thém nita sach c6 quy trinh san xuét khac
bao va tap chi, bao c6 tinh thoi gian nhanh hon va chu ky song ngan hon, v.v..

+ Céc loai gidy to quang cao, ap phich, van hoa pham lich, buu anh, v.v..
moi loai chung c6 chung dac diém vé san xuit, nhung c6 nhitng khac biét riéng cta
ting san pham in.

+ Biéu mau, hoa don, ching tir quan 1y.

(2) Lya chon thi truong muc tiéu

Sau khi phén tich, nghién ciru va danh gia vé mdi trudng va thyc trang cla
nganh in, ching toi dé xuat Iya chon thi truong muyc tiéu 1a tem, nhan, bao bi cac
loai dé thuc hién chién luoc Marketing cho nganh in phat trién dén nam 2015.

(3) Phat trién vi tri san phdm in nhén, bao bi.

Xac dinh vi tri san phdm nhan, bao bi cho cac doanh nghiép in Thanh phd
HO Chi Minh dé lua chon loi thé canh tranh trong tur loai san phém tem, nhan, bao
bi. Lya chon chién lugc marketing phit hop nhu gia thap, chit luong, dich vu cao,
v.v... hay gia cao d6i voi loai 4n pham dic biét ma ddi thu khong c6 kha ning thuc
hién.

Thyc hién Marketing trong san xuat kinh doanh in an dwoc phdn tich trén
mét s6 yéu té co ban sau ddy:

- Vé san pham in

(1) An pham sach, bédo, tap chi, dap Gmg cho nhu cau vé thong tin, tuyén
truyén, gido duc, nang cao kién thirc va giai tri, v.v... thi trudng tiéu thu hay noi cu
thé khach hang dat in 13 cac t6 chic hay ca nhan c6 tham quyén va ¢6 nhu cau in 4n,
dé xuat ban va phan phdi trén thi truong nhu toa soan bao, nha xuét ban, cong ty,
truong hoc, v.v... Vi vay doi tuong, muc ti€u Marketing cua Nha in khac Nha Xuat
ban va nha béo.
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Néu phan khiic thi truong san pham nay thém budc nita, ching ta nhan thay
sach co thi truong khac, bao co thi truong khac. Va quy trinh in séch cling khac quy
trinh in bdo, vi vay chién lugc san pham cho tirng doanh nghiép in cu thé cling khac
nhau.

Dy kién nhu cau noi dia cua thi truong sach, bao s€ tang 1én gip 4 lan den
nam 2015 va trong dé an pham cao cip s& chiém hon mét nita san lwong.Nhu ciu
cac loai sach anh cao cdp cua thi trudng chau Au, chau My nhap tir cic nudc ngoai
vao duy kién ciing ting tir 20 dén 25% trong 10 nim toi.

(2) Nhan, bao bi 1a loai an pham co gié tri cao, chiém ti trong 16n trong thi
truong in an v6i tinh da dang cua thi truong va nhu cau doi hoi ngay cang cao cua
thi trudng, 4n pham nhan va bao bi ngay cang phong phu va da dang, mau ma hinh
thirc ludn thay doi, mang tinh sang tao va canh tranh cao.

Vé6i xu hudng phét trién cta nén kinh t& dit nude trong nhiéu nim toi, cac
nganh tiéu dung va dich vu s€ phat trién manh, vi vy thi truong noi dia s¢ la mot
nhu cau 16n, dy kién sé tang gap 05 1an vao nim 2015. Ngoai ra nhu cau chung cua
cac nudc trén thé gioi vé sur dung cac loai tem, nhan, bao bi cao cap trén mang
ghép, mang phuc tap va trén dé can sé tang truong tir 20 dén 25% trong 10 nam t4i,
1a mot thi truong xudt khau hap dan cho cac doanh nghiép in va nganh in, vi vay
can xay dung mot chién luoc Marketing toan dién dé dap tmg dwoc nhu ciu nay
trén san pham c6 loi thé canh tranh.

(3) Céc loai an pham vin hoa pham nhu t& quang céo, ap phich, catalogue,
lich, buu anh v.v... ching ciing giit vai tr6 quan trong trong nén kinh té thi truong
va thuong mai quoc té, xu hudng dang ting nhanh trong thoi gian vura qua, déc
diém cta 4n pham nay thuong c6 chu ky luu hanh ngan, vong doi san pham ngin.
Vi vay, xdy dung chién lugc Marketing phai phi hop, mang tinh linh hoat cao trong
timg giai doan, trong timg thdi vu san xudt.

(4) Cac loai biéu mAu, hoa don, phuc vu cho nhu cau quan Iy kinh te quan ly
hanh chinh. Nhu cau cua loai 4n phdm nay dang tang 1én theo sy phat trién ctia nén
kinh té, nhung dy kién sau 10 ndm ntra s€ di vao 6n dinh. bBac diém cua ching
thudng don gian, c6 chu ky song dai, lap di lap lai, tuy da dang nhung khong phong
pht va phai tuan thi theo nhitng hinh thtrc nhat dinh nao do.

Tom lai, cac doanh nghiép in can xac dinh rd thi truong muc tiéu dé xay
dung chién lugc Marketing theo san pham phu hop véi méi trudng va dic diém cua
doanh nghiép. Ddi véi cac doanh nghiép in trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh
noi riéng, in Viét Nam néi chung can xay dung chién lugc Marketing theo san pham
nhan va bao bi cho dén nam 2015.

- Ve gia ca an pham
La chién lugc co vai trd quan trong, vi¢c xay dung gia in an phu hgp va linh

hoat s€ anh hudéng rat 1on dén viéc thu hat khach hang in, chién luoc gia ca dugc su
dung nhu moét vii khi sac bén cua cac doanh nghiép dé canh tranh trong thi truong.

Cac quyet dinh Ve gia ca trong doanh nghiép déu chiu anh huéng boi nhiéu
yéu td, bao gdm nhiéu yéu t6:
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+ Chién lugc Marketing hdn hop.
+ Céc chi phi san xuat.

+ Thi truong va lugng cau: can cha y té1 mua vu in an anh huong 16n dén
cung cau, vi vay chién lugc gia cd in an phai thay d6i doi véi tung loai an pham.

+ Gid in cta cac dbi thu canh tranh.

+ Su doc déo cua 4n phém.

+ Tam 1y va nhu cdu cip bach cuia khach hang cung vé6i thuong hiéu uy tin
cua nha in.

+ Thoi gian thanh toan.

+ Phuc vu 1a van d& quan trong hién nay can giup khach hang giam thu tuc
xuat ban, chi phi di lai, chi phi ton kho.
* Poi véi thi truong noi dia:

Céac doanh nghiép in Thanh phé H6 Chi Minh can thuc hién chién luoc gia
ca tron goi, tr bd gid gia cong in don thuan trong hang chuc ndm nay. Nhu vay sé
tang trach nhi¢m, chu dong hon trong san xuat va kinh doanh cé hiéu qua toan di¢n
hon.

* Poi voi thi truong nude ngodi:

Céc doanh nghiép in Thanh phd Hd Chi Minh cin thuc hién hai chién lugc
gia ca trong gia doan nay, do la:

+ Chién lugc gia theo dudi, thuc hién gia theo dudi bam sat dbi véi cac loai
an pham sach cao cap, cac thanh pham thiét ké in mai, thuc hién gia theo dudi céd
lya chon doi voi cac an pham nhan, bao bi.

+ Chién luoc gia in theo “16 hong” hay theo “hdc” (Nichers). Vi ¢ nhiéu
loai an pham mdi c6 ti€ém nang phat trién, nhung hi¢n tai san lugng khong 16n nén
cac doi thu canh tranh khong quan tam, hay cac an pham doi hoi nhi€u k¥ xdo va
nang luc lao dong ca bi¢t, v.v... cac md hinh doanh nghi¢p in vira va nhé & Viét
Nam c¢6 thé dap ung dugc s€ tao dugc thuan loi rat cao.

- XAy dung kénh phén phéi.

Do dic thu ciia nganh in, viéc xay dung kénh phan phdi can phai cin ct trén
nhiing co s& sau:

+ Chién luge san xuit kinh doanh cta doanh nghiép in.

+ Xéac dinh thé manh cta doanh nghiép, chién luogc san phém cua doanh
nghiép in.

+ Loai 4n phim ndo can phai thong qua té chirc nhan in trung gian va dic
di€ém cua to chtrc in trung gian.
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- Chién lwge chiéu thi.

Marketing hién dai doi hoi phai phat trién san pham dung thé manh, gia ca
hap dan va dat nhiéu khach hang muc tiéu. Doanh nghiép phai tao nhiéu quan hé
truyén thong véi khach hang.

Trong phan tich vé 04 yéu t6 dugc trinh bay ¢ trén, n6 bao gdom cé nhiing
yéu to dich vy, dong gbi, van chuyén dén tan noi, bao ti€u giay nhap in an, v.v... va
khong dugc xem nhe yéu t6 chinh tri va cong ludn trong san pham in an.

3.2.1.7 Gidi phdp vé nguén nhén liec cho cdc doanh nghiép in Thanh pho Ho
Chi Minh

- Quy hoach téng thé lai hé théng cac truong dio tao va md rong thém quy mo
dao tao timg cap cong nhan k¥ thuat dén k¥ su in ¢ tay nghé véi sb lugng trén
8000 cong nhan k¥ thuat bat bac 3, bac 4, duoc dao tao tir hoc sinh pho thong va
thém 2000 k¥ su cong nghé in, dap img nhu ciu ctia nganh in dén nam 2015 .

- T6 chitc cac 16p dao tao lai hay bdi dudng ning cao tay nghé cho doi ngi
cong nhan k¥ thudt in hang nam , phan dau dén nadm 2005 c6 trén 1200 cong nhan
ky thuat in bac 7 gioi nghé va dén nam 2010 co6 trén 2.400 cong nhan bac 7 gidi
nghé du dé tiép nhan va diéu khién cac cong ngh¢ in mdi tai tung khau san xuat
trong cac doanh nghié¢p in .

- Ngay nay can tién hanh bién soan lai gido trinh ddo tao, cAn mot chuong trinh
dao tao c6 khoa hoc va thong nhat trong hé thong cac truong dao tao nganh in, cap
nhat hoa dugc kién thure hién dai ctia nganh .

- Pao tao lai va bo sung doi ngu giang vién, xdy dung phuong phap giang day

mot cach khoa hoc dé gitip nhitng van dé thiét thyc, c6 tng dung thuc tién cho hoc
vién sau khi tot nghiép .

- Nang cao ché do thu lao twong xumg cho doi ngli giang vién, day la mau cht
quan trong anh huong dén chat luong giang day .

- B6 Van hoéa thong tin va nganh in can tang ngan sach Nha nudc dé dau tu co
s& vat chat cho céc trung tam dao tao in .

Bang 3.4 :K¢ hoach dao tao lao dong trong cic nim (2005 - 2010)

Dao tao Dai hoc + Trung cap Dao tao tay nghé bac thg
Nim Dai hoc Trung cap
Nganh Nganh | Bac4 | BacS | Bac6 | Bac7
In , In .
khac khac

2005 1200 1700 3100 2000 5100 2500 2000 1200

2010 | 2200 | 2000 5600 3000 8100 | 3500 3000 | 2400

Nguon:Bdo cdo téng két ciia 20 doanh nghiép in trén dia ban Ha Néi va TP HCM.

- V& dao tao Dai hoc va Trung cdp nganh in can phan bd chuyén nganh theo xu
hudéng phat trién ctia nganh trong 10 nam toi .
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- Ké hoach 25% dao tao sinh vién chuyén nganh in, trong d6 chi y khéau tao
mau va ché ban cho cac loai phuong phap in Flexco, dng ddng, cac loai k¥ thuat sb,
ché ban khong phim , v.v . . .

- Ké hoach 60% dao tao sinh vién chuyén nganh in, can di sdu vao céc loai may
tién tién nhu in Offset 4 mau, trén mot nira ty 1€ nay can hudng dao tao vé may in
bdo, may in 6ng dong, Flexco nhi€éu mau cho nhan, bao bi, v.v .. ..

- Ké hoach 15 % dao tao sinh vién chuyén nganh thanh pham, cac khéu sau in,
(thuong khau nay ich dugc chi y ).Vi cho rang khong quan trong va nguyén vong
cua sinh vién cing khong nhleu ‘Nhung néu mudn nang cao chit lugng in, cic san
pham in dat tiéu chuin xuét khau, phai xac dinh lai viéc dao tao khau sau in va
chuyén sau khau dong sach cao cp va kiém tra sach, khau ghép mang phtic hop va
dan tai thanh pham nhin, bao biv.v. . .

- Vé ké hoach dao tao tay nghé bac tho in:

+ Cac truong dao tao cong nhan thuong cha y nhiéu vé 1y thuyét, thoi gian
thuc tap phan 16n nha trudng lién hé véi cac doanh nghép in va giao pho méc cho
hoc vién cung doanh nghiép, it c6 nhiing bubi téng két hang tuan thang tai truong
cho hoc sinh.Day chinh la mau chdt co ban 1am cho hoc vién rat khé khan tién bo,
gioi nghé sau khi tot nghiép, tiép dén lam anh hudng dén tinh chuyén sau vé ky
thuét san xuit cho tung khoa dao tao.

+ Khi xubng doanh nghiép thuc tip, cac Thay - C6 nha trudong thuong it xudng
thuc tién cung voi hoc vién, vi vy viée két hop giita 1y thuyét va thyc tién bi tach
101 nhau. Phai nhanh chéng khac phuc khuyét diém nay, bang cach 1a nha truong va
Théy - C6 gido phai c6 chuong trinh thuc tap cho tirng hoc vién, chuong trinh thyc
tap nay la bo khung gido an mang tinh 16 gic va khoa hoc khong duogc tuy tién.Cac
chuong trinh thyc tp duoc nha trudng trao d6i voi cac doanh nghi€p in dé hai bén
phéi hop gitp cho viée dio tao hoc vién c6 chat lwong ding yéu cau .

- Pao tao ky su va cong nhan co khiin .

Vén d& nay rat quan trong cho mét chién luoc phat trién nganh, nhung thyc té
hién nay chua cé dao tao chuyén nganh k¥ su dién tir, ky su co khi, v.v ... trir truong
dai hoc Bach khoa, Khoa hoc xa hdi, v.v ... cong tac 1au ndm trong nganh in ty dao
tao truong thanh 1én .

Theo ching t61, trudc mat can tan dung doi ngil ky su dugce dao tao tur cac
truong Pai hoc vé cic nganh nghé lién quan, tin dung sd lrong cong nhéan ky thuat
dugc dao tao tir cac trudng day nghé lién quan, tan dung s6 lugng cong nhan ky
thuat duoc dao tao tir cac truong day nghe, tuyen dung hang ndm 1én chuong trinh
dao tao bd sung 2 nam vé co khi in, dé 1y bang Pai hoc thi hai vé co khi nganh in
hay bang trung cip k¥ thuat co khi in.Can 1én ké hoach dao tao va ddo tao lai gap tir
day dén nam 2015 co tir mot dén hai k¥ su co khi in chuyén nghiép cho mdi doanh
nghiép in.

- Bdi dudng va dao tao lai Can bo 1anh dao va quan 1y tai cac doanh nghiép in.

- Pao tao cong nhan ky thuat in
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+ Cung ¢6 Truong Trung hoc k¥ thuat in tai Ha Noi va Thanh pho Ho Chi
Minh, xay dung chi tiéu dao tao 300 cong nhan - mgt nam cho moi truong .

+ Tang kinh phi dao tao cho cac trudng trung hoc k¥ thuat trén 2,5 ty dong mot
nim cho céac truong trung cap, tiép tuc duy tri dinh mic 5 triéu dong cho viée dao
tao 01 cong nhan in va dinh muc 4,5 tri¢u déng /mam cho viéc dao tao mot Can bo
cap k¥ thuat

+ Moi truong trung hoc can duoc dau tu thém mot sd thiét bi in dé hoc tap nhu
- may ché ban phan mau loai nhé nhung tién tién, v.v . dat chi tiéu dén nam 2015
trang bi day du .

+ M6 thém mdt truong trung hoc k¥ thuat in tai mién Trung , c6 thé chon Nha
Trang hoic Da Ning - ‘Theo y kién dé xuat chung t61 , khong can mé thém nhiéu
truong ma tp trung von vao khoang 03 truong dé trang bi may moc day du cho
cong nhan hoc tap, vi thuc tién thoi gian qua ching minh nhiéu hoc vién ra trudng
tay nghé rat yéu kém, cac k¥ thuat co ban dé thao tic trén may ciing khong dat yéu
cau .

+ Xay dung lai chuong trinh hoc tap, cdp nhat hoa gido trinh gidng day va dao
tao lai doi ngli Gido vién .

+ Xay dyng ngudn kinh phi giang day thém bang cach két hop vai cac doanh
nghi€p in, dao tao cong nhan in theo y€u cau ctia doanh nghié¢p, t6 chirc dao tao thi
1én bac thg hang nam cho doanh nghiép .

+ Két hop voi trudng coéng nhan k¥ thuit Cao Thing, trudng trung cap day
nghé cua BJ gido duc, dao tao doi ngli cong nhan dién va co khi nganh in.

+ Két hop véi mot sé nude ngoai nhu Nhat ban, Malaysia, Singapore, Pirc v.v .
. dang c6 nhiing chuong trinh dao tao cong nhéan ky thuat ho trg cho Viét Nam
trong 15 nam.

- Pao tao k¥ su cong nghé in va cir nhan quan tri kinh doanh .

+ P4y manh chuong trinh dao tao k¥ su cong nghé in tai trudng Dai hoc Bach
khoa Ha Noi va Dai hoc Su Pham ky thuat Thu Bic-Thanh phé Hb Chi Minh.Lén
chi tiéu modi nim dao tao khoang 100 k¥ su tai moi truong. bé nghi B Van hoa
cung két hop v6i Bo Giao duc 1én kinh phi du dé phat trién cho nhu cau

+ PhO} hop vo1 Bai hoc Bach khoa Ha N91 va DPai hoc Thanh pho HO Chi Minh,
Dai hoc Can tho m¢ thém chuyén nganh in dé dao tao k¥ su co khi chuyén nganh in

+ Phoi hop véi cac truong Pai hoc va by Gido duc cho mé 16p Pai hoc béng tht
2 chuyén nganh in cho mot s6 k¥ su va ctr nhan da c6 bang Pai hoc trudce do .

+ Phoi hop véi truonng Pai hoc Kinh té quéc dan Ha Noi va Pai hoc Kinh té
Thanh phé H6 Chi Minh, S¢ Cong nghé khoa hoc méi truong mé céc 16p bdi dudng
chtrc nang Giam ddc cho cac doanh nghiép in, 1én chuong trinh véi cac trudng Dai
hoc mé cac 16p bdi dudng quan 1y cho cac Can bd quan Iy doanh nghiép cta nganh.

+ Tranh tha moi ngudn ddo tao ciia nuwdc ngoai, gui Gido vién can bo quan 1y ,
K¥ su cong nghé dé nang cao kién thirc, bdi dudng thém nghé nghiép, ma hang nim
Nha nude déu co chi tiéu phan b6 cho bd Vin hoa va bo Gido duc nhung chua dugc
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khai thac triét dé.Vi vay, nganh can xay dung mat chién lugc cu thé nguén dao tao
nay thong qua bd ngoai giao Viét Nam dang c6 chuong trinh giip d& cua cac nudce
Nhat Ban, Singapore, Ha Lan, Thuy Dién, Phap, v.v ...

+ Phéi hop v&i ngudn tai trg nudc ngodi va cac doanh nghiép in trong diém cua
Nha nudc nhu in Bdo Nhan Dan, in Sai Gon Gidi Phong, in Quan D61 Nhan Dan, in
Buu Pién, v.v ... Nha truong can thanh l4p trung tAm thi nghiém va tng dung cac
cong nghé in mdi nhu cong nghé in CTP ( in khong qua phim, in thang tir bd phan
thiét ké xudng cac phan xuéng mdy in ), hay cong nghé CIP3-PPF ( luu d6 lam viéc
tir khau ché ban in thanh phdm ) v.v . ..

XAy dung chinh sach thu hut sir dung ngudi tai giéi cong nhan ky thuat
cao tao moi truong canh tranh nghé nghi€p cong bang va lanh manh .

- Xay dyng ché do chinh sach lwong bong, vi tri twong xtng cho nhitng Can bo
quan ly cong nhan ky thudt cao, ngoai luong cao va vi tri cong viéc tuong xing can
tao co hoi hoc tap trao doi nghé nghiép hang nam cho ddi ngii nay dé ngay cang
phat huy duoc tot hon .

Hién nay, cac sinh vién gioi xuét sic tir cac trudng Dai hoc, cac cong nhan ki
thuat cao, cac Can bo quan ly gioi, v.v .dang c6 xu huong chuyen dich sang cac
doanh nghiép c6 vén ngudi nudc ngoai, vi ho dugc trong dung tét, dugc bé tri chirc
vu tuong xtng hon, c6 thu nhip cao hon nhiéu 1an.Trong thuc tién chimg minh tai
cac doanh nghiép in trong nudc, khi sir dung tot nhan tai, trong dung va bb tri ding
viéc, cac doanh nghiép in nday déu phat trién viing va c6 hiéu qua kinh doanh cao .

- Xay dung ché d6 tuyén dung, dé bat cong khai, cong be‘jlng trong cac doanh
nghiép in Nha nudc va cac doanh nghi¢p in c6 mot phan chi phoi ctia Nha nude .

Mot nguyén nhan quan trong lam hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cta
cac doanh nghiép Nha nudc la do nang lyc cua Can bo quan ly con nhiéu han ché,
con mang nang tinh bao cap, ngdi trong cho - thu dong, v.v... Vi vay, cac cAp quan
1y can phai ra soat danh gia lai va phan loai dong ngu Can bd quan 1y hién co, xac
dinh nhu ciu vé s6 luong, chat lwong phi hop véi thoi ky méi, tir d6 ¢6 ké hoach
bdi dudng dao tao va tuyén dung lai dé bd tri cac vi tri chu chét.Xay dyng nhiéu
bién phap cu thé dé thu hat nhitng Can bd quan 1y c6 tai duc, nhitng céng nhan ki
thuat c6 tay nghé cao vé 1am viéc tai doanh nghiép .

Phuwong chim xiy dung chién lwge nhén tai cho cic doanh nghiép in
Thanh pho .

- B4i v6i nhan tai quan 1y doanh nghiép xay dyng thanh chuyén nghiép .

Xay dung doi ngti Gidm dbc chuyén nghiép, do1i ngli quan ly giodi thong thao vé
quan tri kinh doanh, am hiéu luat phap kinh doanh trong va ngoai nudc .

- Poi ngii quan 1y can dugc dao tao dé cung cap cho cac doanh nghiép in cua
Nha nudc va tu nhan, ho can 1a nhirng nguoi dugc chuyén mon hoéa, hién dai hoa va
quoc t€ hoa dé dieu hanh doanh nghi¢p c6 stc canh tranh quoc té .

- B6i v6i nhan tai k¥ thuat, tp hop thu hit vao phuc vu san xuat .
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Can xay dung va tap hop duoc doi ngil nhan tai k¥ thuat dau dan, dau nganh .
C6 cong tac qui hoach dao tao tur cac truong k¥ thuat, cac truong Dai hoc, tur thuc
tien san xuat, c6 ché dg chinh sach tot d€ phat huy sttc manh tong hop.

Déy manh cong tac dao tao nhan tai khoa hoc k¥ thuat tré, cai cach ché do quan
1y va str dung that hiéu qua.Xay dung co ché xi hoi hoa viée danh gia nhan tai ky
thuat chuyén nghiép, xay dung thang bac chirc danh, sao cho dé moi thanh vién
phan dau tét, dua nhan tai ky thuat vé voi san xudt .

- Thu hat va sir dung tot nhan tai dang du hoc nudc ngoai, hay cac Viét kiéu
muon tré vé phuc vy cho dat nudce, voi nguyén tac tin tudng, manh dang str dung,
bo tri crong vi dung tam nang lyc lam vi¢c, x6a bdé nhitng han hiru .

- Xay dung ché do thu nhap va khen thuong cao, trong xtng voi nang lyc va
sy dong gop vao doanh nghiép, can thoat dan khoi ché do luvong bac lau nam Ién lao
lang, nhung khong c6 dong gop gi cu thé cho doanh nghiép

- Xoa bo sy ngan cach phan biét d6i sir v6i nhan tai dang phuc vu cho Cong ty
c6 phan, Cong ty tu nhan, doanh nghi€p Nha nudc, vi cdc doanh nghi¢p déu phuc
vu chung cho sy phat trién nén kinh té dat nudc .

3.2.2 Cac gidi phap vi mé
3.2.2.1 Gidi phdp vé cdc chinh sdch ciia Chinh phit d6i véi nganh in

- Nghi quyét Trung wong lan thtr 3, khoa IX khang dinh: “ Pay manh cb phan
hoa nhimg doanh nghiép Nha nudc khong can gii 100% vén, xem d6 1a khau quan
trong dé tao chuyén bién co ban trong viéc ning cao hiéu qua doanh nghiép Nha
nude”.

- Chii truong ctia Pang va Nha nudc 1a tién hanh c6 phan héa, nham*“ Huy dong
thém vén, tao thém dong luc thuc déy doanh nghiép Nha nudc kinh doanh ¢6 hi¢u
qua, 1am cho tai sdn Nha nudc ngay cang tang 1én, ... Viéc goi thém cd phﬁn hoac
ban ¢6 phan cho nguoi lao dong tai doanh nghiép, cho céc to chirc ca nhan ngoai
doanh nghiép theo ting truong hop cu thé, vén huy dong duoc phai dung dé mo
rong san xuat kinh doanh”.

- V6i chu truong ding dan ciia Pang va Nha nudc va qua thuc tién di ching
minh mét cach khang dinh ring :

+ C6 phan hoa 1 giai phap wu viét trong cai cach va sip xép lai doanh nghiép
Nha nude lam an ¢6 hi¢u qua .
+ C6 phan hoéa 1a giai phap quan trong, ting kha nang canh tranh .

+ C6 phan hoa 13 giai phap huy dong von nhan rdi rat 16n dé mo rong san xuét kinh
doanh.

+ C6 phan hoéa 1a giai phap hitu hiéu ting von dé dau tu d6i méi cong nghé .

+ C6 phan hoa 1a giai phap thao g& vén ton dong, lanh manh hoa tai chinh tai
doanh nghiép.

Tu nam 2001 dén nam 2003 , Nha nuéc da ban hanh bd sung thém nhiég van
ban dé phuc vu cong tac cd phan hoa nhu Nghi quyét s6 58/2002/QD-TTg ve ti€u
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chi danh muc phéan loai doanh nghi¢p Nha nu¢c va tong cong ty Nha nudc. Nghi
dinh s6 64/2002/ND-CP vé chuyen doanh nghi¢p Nha nudc thanh cong ty c6 phan.
Thong tu s6 80/2002-TT-BTC vé huéng dan xac dinh gia tri doanh nghiép khi
chuyén thanh céng ty cb phan, ... Nghi dinh sb 41/2002/ND-CP vé chinh sach déi
v6i ngudi lao dong doi du. Thong tu s6 32/2002/TT-BTC vé viée giai quyét no thué

Nhin chung buéc vao cudi nim 2002 va cudi nim 2003, tién do c6 phin hoa
cac doanh nghi¢p Nha nudc da dugc nhanh hon. Ban than cac doanh nghi¢p in Nha
nuée ciing ¢ nhiéu tich cyc, vi du nhu nim 2002, danh sach chon co phan hoa chi
¢ 7 doanh nghi€p in 6 phia Nam, nhung dén dau nim 2003 s6 lugng duoc chon va
tir ddng ky thém vao doanh sach c6 phan hod gin 20 doanh nghiép in.

Véi s6 luong trén, nganh in van 13 nganh c6 sé luong dugc chon ¢ phan thap
so vo1 cac nganh kinh té khic.Chung ta c6 thé khao sat mot s6 doanh nghiép in Nha
nudc da thyc hi¢n c6 phan hoa tai Thanh phd H6 Chi Minh dé c6 thém kinh nghiém

* Cong ty Vin hoa tong hop quan Tan Binh , Cong ty van hoa tong hop Phuong
Nam, 13 hai doanh nghiép Nha nudc duge co phan hoa trong dot dau tién cia nganh
in Thanh ph6é HO Chi Minh ( ndm 2000 — 2001 ), ca hai doanh nghiép nay deu co
hai nhiém vy - bu6n ban sach, bao, van hoa pham va in 4n, tai Cong ty vin hod tong
hop Tén Binh ty trong in an tuong ddi 16n hon ty trong budn ban sach va van hoa
pham, ngugc lai dbi v6i cong ty vin hod tong hop Phuong Nam co ty trong ve
doanh sb budn ban sach, van hod pham 16n hon nhiéu lan doanh s6 in.Hién nay kinh
doanh co 1ai .

* Cong ty vat tu in Sai Gon - Doanh nghiép ¢6 phan hoa nim 2001 - 2002 ¢
hai nhi€ém vu san xuat va ban muc in, nhi¢m vu hai 1a in an . Ty trong doanh s6 ban
muc cao hon in .

* Cong ty in Phu Hung - Doanh nghi¢p ¢ phan hoa nam 2001 - 2002, c6 mot
nhiém vu 13 san xuét kinh doanh in 4n. Pay 1a mot doanh nghiép in nho, san luong
trang in thap, may moc cil, san pham thuong xuyén la sach giao duc, sach cap thap,
nhan bao bi loai gia tri thap Moi thu tyc gidy to, van ban cd phan hoa da hoan tt tir
dau nam 2002, nhung dén thang tu 2003 van chua ban hét co phiéu, chua tién hanh
dai hoi cb dong duoc.

Trong nam 2005, theo bao cao cua Ban chi dao dd6i méi va quan ly doanh
nghiép Trung wong, cong tic sap xép, d6i madi doanh nghiép Nha nudc con trién
khai cham, chi dat 38% ké hoach. Trong do ddi véi cac doanh nghiép in chi dat
khoang 20%. Viéc ¢ phan hoa da s6 doanh nghiép in nho, chiém vi thé va thi phan
khong cao .

Vi vay, dé day manh hon nira cong tac co phan hoa nganh in, chiing toi dé nghi
mot s6 y kién nhu sau :

* Xay dung lai danh sach cac doanh nghi¢p in Nha nudce dé tién hanh c6 phan
hoa, xac dinh dung theo tinh than nghi quyet Trung wong 3 la can lua chon cac
doanh nghiép dang lam an hi¢u qua, co6 vi thé canh tranh t6t, néu khong can gitr lai
s& hitu 100% Nha nudc thi cho c6 phan hoa ngay.
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* Cac doanh nghiép in Nha nudc dang 1am in thua 16 cAn manh dan cho pha
san, giai thé.Cac doanh nghiép qua nho khong c6 may moc nhiéu va may cil cho sap
nhép va ban hay khoan ra thi truong hay c6 phan hoa ma Nha nuéc khong can tham
gia nhiéu. Phai cung ¢6 va co ciu lai trude khi ¢d phan hoa.

* Cac doanh nghiép in Nha nudc c¢6 danh sach chon ¢ phan hoa phai c6 lich
trinh, tién d§ hoan thanh, can c6 bi¢n phap ché tai doi voi Lanh dao doanh nghiép
néu khong dam bao ve tién do thoi gian .

* Quan triét lai tu tuong d6i véi cac Can bd quan ly Nha nudc cap trung gian,
Can b¢ lanh dao doanh nghiép va cong nhan vién v¢ cong tac ¢ phan hoa 1a yéu

cau 16n cua Pang va Nha nudc. Tlep tuc cling ¢6 va phat huy hiéu qua cua cac to
chtre, cac co quan chuyén trach vé c¢d phan hoa .

* Khi tién hanh ban cb phiéu, va sau khi thyc hién ban xong cho nguoi lao dong
tai doanh nghiép véi gia uu dii, can khuyén khich va cé chinh sach rd rang, chap
hanh dung Nghi quyét 64, ban ra ngoai cho ca ngudi don vi cung Gng vét tu nguyén
liéu cho doanh nghiép, ban cho nhimg khach hang dang in an tai doanh nghiép, v.v

. nhu vady moi tao duoc nguon von manh va thi truong on dinh, dong thoi ban hét
nhanh dugc cd phiéu dé tlen hanh Pai hoi ¢6 dong.Can nang co phiéu ban ra thi
truong bén ngoai trén 30% tong gia tri, trong dot phat hanh 1an du théng qua Cong
ty dau tu tai chinh, Cong ty méi gidi, dé thu hut cac nha dau tu bén ngoai.

Ngoai ra, can xay dung quy ché cho phép cac Cong ty nudc ngoai duge mua cb
phiéu tai cac doanh nghi€p in Nha nudc.

* Thanh lap cong ty mua ban ng trong timg dia phuong, trong cac Tong cong ty,
xay dung ché do chinh sach thich hop dé khoanh va giai phong cac khoan ng day
dua trong nhleu nam.Hodc xay dung cac chu truong bién no cu doanh nghi¢p thanh
phan hin von ci Ngan hang hay cac cha no ¢o the dé giai quyet co ban tinh hinh
tai chinh cua doanh nghiép cho lanh manh, vi s6 no s& bién thanh vén doanh
nghiép, ty 1& von trén von vay, 14i xuat phai tra cho cac chi no giam manh .

* Duyét xac dinh gia tri doanh nghiép Nha nudc, trude mat chua nén dua gia tri
dat dai vao co6 phan hoa, déu nay s& lam tang gia tri doanh nghiép qua cao néu
khong thu hut cac nha dau tu, nén cho thué dat trong nhiéu nim va trong ba nim
dau xdy dung gia thé wu dai .

* Pdi v6i cac doanh nghiép in chua nam trong dot chon cb phan ho4, thi Nha
nuoc va quan ly nganh can cho xay dyng nhiing giai phap tai chinh di trude chuan
bi cho qua trinh ¢6 phan hoa sau ndy.Vi vdy, can budc cac doanh nghiép phai tién
hanh kiém toan hang nam, phai bao céo danh sach céng ng hang nam cé xac nhan
cua bén ng, c6 phuong an hoat dong tai chinh nam, v.v . . tAt ca déu 1 nhirng budc
chuan bi cho c6 phan hoa sau nay va cung ¢ lai hoat dong cta doanh nghiép in Nha
nudc

* Giai quyét van dé nhan sy cho cac doanh nghiép in Nha nudc trong dién co
phan hoa 13 hét strc quan trong. Chinh nhiéu c6 dong trong doanh nghiép va ngoai
doanh nghiép déu nhin vao chwong trinh sip xép chinh dén nhan su nay dé tham gia
vao muc do dau tu téi dau, hay chi 1a “binh méi ryou cu”
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-Thanh lp cong ty diu tw tai chinh trong nganh in dé tao vén cho cac
doanh nghiép in

Viéc thanh 18p mot vai cong ty dau tu tai chinh trong nganh in 13 mét trong
nhitng nhu cau can thiét vi xuat phat tir nhirng 1y do sau :

- Can tach quyén s¢ hitu tai san thiét bi ra khoi quyén st dung tai san thiét bi ¢
doanh nghiép in Nha nuéc, bién quan hé giita Nha nudc véi cac doanh nghiép in
Nha nuéc 1a quan hé giita hai dbi tac, Nha nuédc 1a mot d6i tac dau tu vao doanh
nghi€p va cac quan h¢ s& chuyen tr quan Iy hanh chinh Nha nudc sang quan hé kinh
doanh, nhu khé uéc dau tu dong von, hop dong kinh doanh khai thac tai san thiét bi
gitta Nha nudc voi doanh nghiép.Trén goc do kinh doanh san xuat doanh nghiép la
mot phap nhan kinh té doc lap, co quyén chi dao diéu hanh céc yeu t san xuit hoan
toan chu dao trong san xuat kinh doanh ma khéng trai voi hop dong, khé uée .

S6 luong doanh nghiép in Viét Nam rat 16n, trén 500 doanh nghiép va du doan
trong vai nam téi s& ting nhidu hon nita, do 6 nhu cau vé dau tu sé ting cao, thém
nira 14 thiét bi nganh in 13 cac loai chuyén dung nén viéc danh gia tri con lai va sang
ban ngoai thi truong tu do khong dé dang, thuc tién da chirng minh thdy rang cac to
chure tin dung, cac Ngan hang c6 nhiéu tré ngai va lo ling trong cong tac thué mua
hay thé chip.Diéu nay lam kéo dai thoi gian tham dinh danh gia va thuong thoa
thuan nhuong lai cho cac don vi in ngay sau khi thoi gian thué mua chdm dut .

Pé dinh hudng cho chién lugc dau tu thiét bi in ctia nganh in, chinh céng ty dau
tu tai chinh nganh in la don vi am hiéu nhat tinh nang k¥ thuat chuyén nganh, xu
huong phat trién, v.v ... dé cd van cho cac doanh nghiép in khi mudn vay vén dau
tu d6i mai .

- Bap tng dugc nhu cau vbn phuc vu chién lugc cong nghi¢p hoa - hién dai hoa
nganh in.Thyc hién ca nhu cau vay von luu dong cho cac doanh nghi€p in, ma
ngudn von cho hoat dong san xuit kinh doanh trong cac doanh nghiép in vira va nho
dang thiéu hut rat 1on .

Trong md hinh hoat dong ciia Cong ty me - Cong ty con ciing can hinh thanh
cong ty dau tu tai chinh, vi khi c6 nhiéu loai san pham kinh doanh, nhu cau phét
trién 16n s& doi hoi vé vén cang 16n, hoat dong vé vén tré nén phirc tap va doi hoi
chuyén nghiép hon, thi viéc hinh thanh cong ty dau tu tai chinh trong Cong ty me s&
lam nén tai chinh ¢ hiéu qua cao hon. Nhiém vu s& la huy dong nguén von trong
cac thanh vién va cho vay lai cho cac thanh vién c6 nhu cau kinh doanh trong cac
dur 4n 16n ctia Cong ty me, v.v ... 1lam cho dong von luan chuyén lién tuc, ding muc
dich phu hop vé&i phuong 4n phat trién chung, dem lai sitc manh tong lyc cho don
vi, ting budc hinh thanh tdp doan in manh dé canh tranh véi thi truong thé gidi -
kinh nghiém trén thé g161, vi¢c hinh thanh cac tap doan kinh té thuong dua vao try
cOt cua tu nhan cong nghi€p hodc tu ban tai chinh. Tai Vi¢t Nam, nganh co khi ché
tao may in chua phat trién dugc doanh nghiép in thong qua viéc hinh thanh dau tu
tai chinh .
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Mt s6 mo hinh thanh lap ban dau
Mo hinh 1 : Cong ty TNHH 1 thanh vién s¢ hitu Nha nwée

Cong ty in Nha nwéc + Cong ty co khi in

CONG TY DPAU TU TAI CHINH

Cong ty co khi in + Cong ty cung @ng vat tu + Cong ty in

CONG TY DAU TU TAI CHINH

- Ldy mét Céng ty in va Cong ty co khi in cua B Van hoa thong tin lam b
khung thanh 1dp Cong ty dau tu tai chinh nganh in

- Ly mot Cong ty co khi in + Cong ty cung ng vat tu in cua by Van hoa thong
tin lam bd khung thanh 13p Cong ty dau tu tai chinh nganh in .

M6 hinh 2 : Céng ty ¢6 phan dau tw tai chinh
Cty TNHH 1 thanh vién

m.

> Cty ¢ pha
CyA |z Cty dau tu v ¢0 phal
B o tii chinh
Cty C (% Cty in lién doanh

O

Cty in lién doanh nudc ngoai

Vii Truc Phuc (2003) “ung dung mo hinh Cong ty me - Cong ty con cho
nganh in Viét Nam”

Cong ty dau tu tai chinh 1a mot thanh vién cia Cong ty me, hach toan noi bo,
ngudn von do Cong ty me va nhiéu thanh vién dong gop .

Cong ty tai chinh 1a mét thanh vién cua Cong ty me, hach toan doc lap, co day
du phap nhén kinh t&, ngudn von do Cong ty me va cac thanh vién dong gbp, nhung
vbn Cong ty me chiém 51 %.

- Mé rong lién doanh , thu hiit vén diu tw nwéc ngoai

Chung ta can khang dinh, trong thoi ky cong nghiép hoa - hién dai hoa tai mot
quéc gia dang phat trién, viéc thu hut von dau tu nudc ngoai c6 y nghia hét stic
quan trong, tat ca cac nganh nghe trong nen kinh té quéc dan déu can vén, k¥ thuat,
kinh nghiém quan 1y, v.v ... dé phat trién mot cach viing chic va lau dai.Nganh in
cing khong phai ngoai ¢, cho du nganh in con lién quan dén mot s6 linh vuc dic
biét vé van ho4, théng tin v.v ... do d6 can c6 nhiéu chinh sach cau thi, mé cira, dé
thu hut nhitng nguén vbn dic b1¢t nay .




70

Chung t61 dua ra mdt so cac wu diém khi thuc hién lién doanh véi nudce ngoai .

- Pau tu nudc ngoai gbp phan lam tdng nguon vbn cho cong cudc cong nghiép
hoa , hién dai hoa nganh in dat nudce, nd bu ddp mot phan quan trong trong viée can
dbi vbn dé dau tu thiét bi mai .

- Pau tu nudc ngoai gdp phan nang cao tinh canh tranh trong cac doanh nghiép
in trong nudc, hoc hoi duoc ky thuat moi, tiép can duoc su phat trién hién dai cta
thé gidi quan 1y, vé cong nghé, vé giao dich ngoai thuong .

- Pau tu nudc ngoai thiic day nganh in phat trién manh thém, ngudn thu ngan
sach, kim ngach xuat khau, toc d6 ting truong nganh sé ting 1én, dong gbp 16n cho
GDP dat nuéc , v.v .

D1 nhién, bén canh d6 chung cling ¢6 nhirg mat han ché can phai khic phuc dé
phat trién ding dinh huéng chung.Mot sé giai phap nham thu hit von nudc ngoai
dau tu vao nganh in nhu sau :

+ Can xay dung hé thong chinh sach dé cai thién moi truong dau tu vao nganh
in, khuyén khich doanh nghiép hudng manh vao thi truong xuat khau, da dang hoa
cac hinh thirc dau tu -100% von nudc ngoai, lién doanh mdt phan von véi nudce
ngoai, v.v..

+ Chon danh sach cac doanh nghiép in va thong bao rong rai dé moi chao, xuc
tién thuong mai, chudn bi co so ha ting t6t dé c6 gia tri cao khi dua vao dau tu lién
doanh .

+Tiép tuc cai thién moi truong kinh doanh, giao quyén chii dong cho dia
phuong, cho cac khu ché xuat, cac Tong cong ty dugc chon doi tac dé hop tac lién
doanh, céc t6 chirc tu nhan c6 du di€u kién cling dugc chit dong quyét dinh lién
doanh.

Phuong hudng hop tac nude ngoai can chon vé Co khi in, va san xuit nhiing
vat tu in, hién nay nganh in can diy manh bang cac ct hich manh Ve vbn 16n va ky
thuat cao. Tlep can vé cong nghé trudc in va cong doan ndy quyét dinh dén chit
lwong 4n pham.

3.2.2.2 Hoan thién vai tro ciia Nha nuée doi véi nganh in
* Thong nhat quan 1y nganh

Theo quy dinh B4 Van hoa Thong tin 1a Bo quan ly Nha nudc vé nganh in,
nhung thyc té khong phai Bo chu quan — Co quan chu quan cua cac doanh nghiép in
trong ca nude do nhiéu Bo, Nganh, Doan thé, t6 chirc va cac dia phuong khac nhau,
da hinh thanh cidc doanh nghiép in hoat dong voi nhiéu muc tiéu khac nhau,
phuong an san xuit khac nhau, v.v... va khong chiu su huéng dan, phéi hop théng
nhét trong toan nganh. Ngay ca nhiing doanh nghiép dugc thanh lap véi muc tiéu 1a
kinh doanh, nhung co quan chu quan lai dé nghi 1a doanh nghiép cong ich, v.v..
Trén goc d6 phat trién nganh, tat ca nhitng ton tai nay di lam suy y€u tinh canh
tranh chung ctia nganh, gy su ling phi trong du tu, gy su phat trién khong on
dinh v.v...
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Can ctr vao Luat Xuat ban, Luat Doanh nghiép va mot sé quy dinh khac lién
quan dén dic thu cta nganh in, ngay 26/8/1997 Bo Van hoa Thong tin da ra quyét
dinh 2607/VHTT - Qb, XBI dé ban hanh quy ché vé t6 chirc va hoat dong in, xac
dinh nganh in c6 04 loai hinh t6 chirc bao gom:

+ Co s¢ in 1a doanh nghiép Nha nudce doc lap.

+ Co s¢ in 1a bd phan phu thudc doanh nghi¢p Nha nudc.
+ Co s¢ in ndi bo.

+ Co s¢ in tu nhan, tap thé.

Vi vay, dé phat huy hi¢u lyc cta Quyét dinh nay, can phéi to chic lai quy
ché hoat dong ctia nganh in that nhanh va nghiém tuc.

- Sip xép, t6 chirc lai toan b cac doanh nghiép in Nha nudc, chuyén sang hoat
dong san xuat kinh doanh néu du diéu kién cho phép, néu khong di diéu kién (nhu
cau noi bg cua nganh nghé dic thu, Can bo ki thuat va Can bd quan 1y) thi kién
quyét trinh lai Chinh phu cho x6a bo.

- Xay dung qhién lugc phat tgién nganh cho 05 ndm, 10 nam, dinh hudng
chién lugc san pham, ghién luoc dau tu thif:t bi va quy ché khuyén khich doanh
nghi¢p in moi thanh phan s¢ hitu phat trién dau tu ding hudng.

- B0 Van hoa Thong tin can két hop voi Bo Pau tur va S6 Pau tu cic dia
phuong vé quy ché thanh 1ap moi va dau tu thiét b trong timg giai doan phat trién 5
nim cta nén kinh t& xi hoi. Théng nhét cong tic quan 1y nganh bang Luit Xuét
ban.

- Hinh thanh Hiép hoi in theo dia ban khu vyc, hay theo khu vuc san xuat dé
bao vé quyén loi cua cac doanh nghiép in hop phap, nang cao vi thé canh tranh
trong khudn kho Luat phap va dat hiéu qua san xuat.

* Pay manh cong tac cai to, sap xép lai cac doanh nghiép in s¢ hiru Nha nude.

S6 luwong cac doanh nghiép in c6 phan s¢ hitu ctia Nha nude chiém ty trong
rat 16n trong nganh in (gan 90%), vé san luong chiém hon 90%. Cac doanh nghiép
in Nha nudc c6 nhiéu mit bang rong 16n, dia thé thuan loi, va mot sb trang bi nhiéu
may moc thiét bi hién dai dat tién, ma cac doanh nghiép in tu nhan hay c6 von nudc
ngoai dau tu déu chua dat dugc. Vi vdy, hiéu qua cua cac doanh nghiép in Nha
nudc anh huong rat 16n dén qua trinh phat trién cua nganh in Viét Nam noi chung
va in Thanh phé H6 Chi Minh néi riéng.

Nghi quyét 1an thir 3 Trung wong IX da chi dao phai co ban hoan thanh viéc
sap xép lai cac doanh nghiép Nha nudc, thuc hién ché do cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién ddi voi doanh nghiép Nha nudc chiém 100% vén; ¢ phan hoa
cac doanh nghiép ma Nha nuéc khong can gitt 100% von; sap nhap, giai thé, pha
san nhitng doanh nghiép hoat dong khong cé hi€u qua; giao, ban, khoan kinh doanh,
cho thué cac doanh nghi€p c6 quy moé nho, .v.v...

* Thanh lap Tong cong ty in hoat dong theo co ché Cong ty me - Cong ty con.

Dé xuit giai phap thanh 1ap tur hai dén ba Cong ty me cho nganh in.Trong xu
thé hoi nhap cua nén kinh té, viéc xay dung cac Tong cong ty, Cong ty me dé kha
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ning canh tranh 13 rat can thiét.Thoi gian vira qua, Nha nuéc da chi truong thanh
1ap nhiéu Tong cong ty theo md hinh 90, 91. Tuy nhién su rang budc, lién két gitra
cac cong ty thanh vién voi Tong cong ty dé tao nén sitc manh con bi nhiéu vudng
méc, nén c6 nhiéu kién nghi can thay doi mé hinh hoat dong ciia Tong cong ty.

Viéc thay d6i khong phai 1a thay chiéc 40 boc bén ngoai, ma _phai thuc chat
phat huy duoc sirc manh cta cac doanh nghiép, viéc hinh thanh Tong cong ty dé
tach chirc nang quan Iy kinh doanh cua doanh nghiép khoi chirc nang quan Iy Nha
nude, gop phan phat huy sy ning dong, sang tao va quyén tu chil trong san xuat
kinh doanh.

M6t s6 han ché ciia mé hinh Tong cong ty 90 va 91.

- Méi quan hé lién két chura chat ché.

Mbi lién két giita Tong cong ty v6i cac thanh vién vé tai chinh, cong nghé,
dau tu phat trlen chién lugc kinh doanh, dao tao, .v.v... khong co su rang budc.
Thuc chat mdi quan hé trong thoi _glan qua chi la moi quan hé mang tinh chat hanh
chinh, chua thyc sy rang budc vé trach nhiém va quyén loi, chua thyc sy la mot

thuc thp kinh té thong nhat, do d6 chua phat huy hét dugc stc manh tong hop cta
toan TOng cong ty.

- Sirc canh tranh khéng cao, khong huy dong dwoc von.

Nang lyc canh tranh va hi¢u qua kinh doanh cua cac Téng cong ty khong
cao, chua dung tim véc ctia mot don vi kinh doanh l6n, khong huy dong duoc
ngudn von tong luc ciia cac thanh vién. Trong thyc té, viéc thanh 1ap va co che hoat
dong cuia tong cong ty chi 1a su lap ghép co hoc, chua tao mot sy thay d6i vé chat
trong hoat dong kinh doanh cua cac thanh vién, vi vay da khong khai thac dugc uu
thé canh tranh cua mot doanh nghi¢p kinh té 1on.

Téng cong ty chua thyc hién dugc viée diéu hoa vén gilta cac don vi thanh
vién, chua tap trung dugc von de thue hién chién lugc san xuat kinh doanh trong
tung thoi diém can thiét.Con rat nhleu nguyén nhan khac nhu nguyén nhan vé co
ché t6 chirc quan 1y, nguyén nhan vé co ché tai chinh, vé t6 chirc Can bo lanh dao,
Cén bo quan ly khung...

V6i thyc trang con nhiéu han ché trong hoat dong cia Tong cong ty 90, 91,
nén chung t6i dé xuit nganh in can thiét hinh thanh mé hinh Céng ty me - Cong ty
con, dé timg budc phat huy dugc va ning cao stc canh tranh ctia nganh in Viét
Nam néi chung, in Thanh phdé HO Chl Minh néi riéng..

Cong ty me - Cong ty con 1a mot hinh thurc t6 chirc san xuit kinh doanh,
nham hop nhat cac ngudn lyc ciia mot nhdm doanh nghiép, dong thot thue hién sy
phan cong, hop tac vé chién luge dai han ciing nhu ké hoach ngan han trong san
xuét kinh doanh giita cac doanh nghiép dé tao ra sttc manh chung va nang cao hiéu
qua hoat dong. Su lién két giita Cong ty me va cac Cong ty con 1a lién két vé vén,
hinh thire lién két 1a Cong ty me giit vai trd trung tdm, dau tu vén vao cac Cong ty
con, theo ty 1& von dau tu ma chi phdi cac Cong ty con theo nhiéu cip do khac
nhau. Cac Cong ty con déu co6 phap nhan day du lién két voi Cong ty me theo nhiéu
cap d6 chat ché hay nita chit ché, thong qua sy chi phdi vé vdn va phan cong hop
tac cua Cong ty me.



So' d0 md hinh ciia Cong ty me - Cong ty con dé xuit

- Bj khung hinh thanh Céng ty me theo dé xuit

1. Cong ty in + Cong ty in + Cong ty in.

2. Cong ty in + Cong ty Xuat nhap khau cung tng vt tu.

3. Cong ty in + Cong ty Phat hanh sach + Cong ty Cung ting vat tu.

4. Cong ty in + Cong ty Phat hanh sach + Nha xuat ban +

5. Cong ty in + Cong ty Phat hanh + Nha xuat ban + Ngan hang. ..

6. Cong ty in + Cong ty Phat hanh + Cong ty co khiin + ...

- Bj khung tong hop

CTY M
CTY N

cTy A | 2 / CTY O

CTY B >.‘ - - /

CTY C ; Von dau tu CTY P

CTYD | & \

<© CTY

CTYE | © \ -
CTY G
CTY H

So @0 3.1: M6 hinh Céng ty me - Cong ty con

CTY TNHH 1 thanh vién
CTY TNHH 1 thanh vién
CTY cb phan

CTY co phan

CTY c6 phan

CTY lién doanh

CTY lién doanh

Vi Truc Phuc (2003) “vng dung mé hinh Cong ty me = Cong ty con

cho nganh in Viét Nam”

- C(:)ng ty con A, B, C, D, E 1a b§ khung hinh thanh nén Cong ty me, hach
toan bao so trong long Cong ty me, Cong ty me 1a don vi hach toan kinh doanh doc
1ap, c6 5 san pham kinh doanh 1a A, B, C, D, E.

- Cac Cong ty con th?lnh vien M, N, O, P, Q, G, H ... 1a cac don vi hach toér}
kinh doanh ddc lap, c6 nhi€u loai hinh kinh doanh nhu TNHH mdt thanh vién, c6
phan, lién doanh trong nudc va lién doanh véi nude ngoai.

Mdi quan hé giita Cong ‘ty me va Cong ty con thong qua vén, dau tu cua
Cong ty me vao Cong ty con. Vén dau tu cang 16n méi quan hé cang chat ché.

Mobi quan hé thong qua dinh hudng chién lwoc San xuét kinh doanh cua
Cong ty me.
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Vi quan diém can thanh lap tir hai dén ba mo hinh Cong ty me - Cong ty
con, Iy do nhu sau:

+ Khong tao thé manh duy nhét, dé sinh ra sy bat binh déng trong canh tranh.

+ V6i s6 lugng 500 doanh nghiép in, vai trim don vi xut ban, phat hanh va
cac nha cung ung vat tu in, viéc hinh thanh 2 mdé hinh Coéng ty me khong phai
nhi€u, ma s¢€ tao nén sttc manh chung cho ca nganh.

- Phat trién cac doanh nghiép in vira va nho

Véi dic diém ctia nganh cong nghiép in, voi su tién bd vé k§ thuat hién nay,
chung t61 xin d€ nghi tiéu chi x€p loai nhu sau:

* Doanh nghiép in qui mo nho: * Doanh 6 in qui mé vira:
+ Lao dong dudi 100 nguoi + Lao dong dudi 300 nguoi
+ Voén dudi 5 ty dong + Vén dudi 50 ty dong
_ +Doanh s0 du6i 10 ty ~+ Doanh s6 dudi 100 ty
dong/nam dong/nam.

Viéc dua ra tiéu chi twong ddi ndy ciing chi d¢ xem xét va dénh gia cac
doanh nghi¢p in thuong chiém da s6 ¢ 2 loai dang trén. Vi theo Nghi dinh 50/CP
cua Chinh phu ban hanh qui mé ctia Tong Cong ty phai c6 mic von tir 100 ty trd
1én.

Mot so gidi phap nang cao sirc canh tranh ciac doanh nghiép in vira va nhé.

* Thanh 1ap quy hd trg tin dung cho cic doanh nghi¢p in vura va nho, dé hd
trg hién dai hoa v€ quan ly va cong ngh¢ in vai chi phi thip, nhiéu bién ‘phap hd tro
nhu hd tro vé dao tao can bd, cong nhéan, hd tro vé nghién ctru thiét ké, vé 1ai vay
thap va vé quang cao,v.v...

* Thanh lap Hi¢p hoi in theo timg khu vyc dia 1y, dé cac doanh nghiép tén
dung dugc thé manh cia nhau, tiét kiém chi phi, giam gi4 thanh, tao vu thé canh
tranh cla san pham, dé tao sy phan cong, chuyén mon hoa, hop tac hoa nham tao
thé manh cho cic doanh nghiép in vira va nho cua timg khu vuc.

* Thanh 1ap t6 chirc xuc tién mau dich véi thi trudng nudce ngoai, dé gitp cac
doanh nghiép nhé va vira cac thong tin vé thi truong, kinh nghiém kinh doanh quoc
té, wu diém va khuyét diém cua san pham trong nudc voi dic diém riéng cua timg
qudc gia.

* Thyc hién chinh sach tai chinh binh ding, vi s6 lwong doanh nghiép tu
nhan chiém rat 16n trong tong s6 doanh nghiép vira va nho.

* Ban than cac doanh nghiép vira va nho phai nd lyc cai tién trong cong nghé
san xuat, quan ly san xuat, trong cong tac ti€p thi, v.v...
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HOI DPONG OUAN TRI
BAN TONG GIAM POC >

HIEP HOI IN XUAT BAN PHAT HANH

BAN KIEM SOAT

| | | | |
Vian phong Phong Phong Phong Phong dau Phong Phong héi
tong hop quan tri tai nghién ctru tu va thi ky thut truong Phong luat
ngudn chinh va phat truong &
nhan luc trién san san xudt
pham
[ [ [ [ [ [ [ |
T.Cty co T. Cty xuét Truong Cty dau tu Téng Cty Téng Cty Tong Cty Téng Cty
khi in va nhap khau dao tao tai chinh in A in B inC dich vu
van nganh in véan hoa
chuyén phat hanh

alslals
SRS

00000

So d6 3.1 M6 hinh dé xuit Tap doan in Viét Nam twong lai

000

DO00000

Vii Truc Phuc (2003) “ung dung mé hinh Cong ty me = Cong ty con cho nganh in Viét Nam”
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3.4 MOT SO KIEN NGHI
3.4.1 P6i v6i Nha nuée

* Nha nudc can day manh cong tac c6 phan hoa cic doanh nghi¢p in Nha
nuée- Toe do ¢ phan hoa cac doanh nghiép in trong thdi gian qua rat cham vi con
vuong mot sd quan diém va phuong cach lua chon, do vay khi 1én danh sach ¢
phan hoa phai ding tiéu chi 1a Iya chon cac doanh nghiép in dang lam n hiéu qua,
nhung thuc tién vira qua lai trai nguoc han - cdp chi quan thuong lua chon cac
doanh nghi€p in nho va cac doanh nghi€p in con kho khan vao danh sach tién hanh
cb phan hoa trude vi chua ¢ cac bién phap ché tai.

- Vé thoi gian cu the phai hoan tat co phan hoa ddi véi doanh nghiép. Do do, dé
day manh cong tac cd phan héa Nha nude can x@y dung lai danh sach cac doanh
nghiép c6 phan hoa, xdy dung cac bién phap ché tai nghiém minh vé sd lugng
doanh nghiép va thoi gian hoan tat ¢4 phan hoa.

* P& xuat chinh sach bd sung thém céc dbi tuong dugc mua cd phan tai cac
doanh nghiép in 1a Viét ki€u, ngud1 nude ngoai, cac to chirc nudc ngoai ¢d tiem luc
vé kinh té va k¥ thuat cao .

* Nha nudc can c6 chinh sach khuyén khich, déng vién cac doanh nghiép in
vua va nho phat trién manh. B6 sung co ché chinh sach vé kinh doanh cho dong bo
dé tao su binh dang cho tat ca thanh phan kinh té, cha ¥ cac doanh nghiép in vira va
nho khong thudc so htru Nha nude, day 1a mét trong cac yéu t6 quan trong gop phan
huy dong vén dau tu, tao ra sy linh hoat va s6i dong trong thi trrong in an, tao ra sy
canh tranh cao, thic day cac oanh nghiép in Thanh phd Ho Chi Minh phét trién.

- Can tuyén truyén gido duc xo0a bo quan diém khong dung dan 1a phat trién
cac doanh nghiép in ngoai qudc doanh s& anh hudng dén hé thong thiét ché van hoa
thong tin xa hoi chu nghia cta nudc ta.Nha nudc chung ta con c6 Luat phéap, cac
chinh sach va cong cu quan 1y vi mo khac ngin chin va diéu chinh nhiéu hi¢u qua
hon .

* Nha nudc can day nhanh viéc xdy dung cac mé hinh Tong cong ty in hoat
dong theo co ché moi, dé gitr vai tro chu dao trong nganh in, dé gop phan cung co
sap xép lai trat ty kinh doanh in 4n, dé huéng din, dinh huéng nganh in phat trién
mot cach on dinh va virng chic.

* Cac mo hinh Tong cong ty in s& gilip cac doanh nghiép in Thanh ph6 H6 Chi
Minh ¢6 vi thé canh tranh trén thuong truong qudc té va chuén bi kip thoi qua trinh
tich tu tap trung tu ban, c6 diéu kién dau tu tro lai nganh in ngang tAm phat trién véi
nganh in ctia cac nudc trén thé gidi trong moi truong diéu kién méi dang dién ra .

* Khi Tong cong ty hinh thanh, Nha nudc ¢6 quy ché rd dé phan dinh chic ning
hoach dinh chinh sach thudc co quan quan Iy Nha nudce, con chirc nang kinh doanh
thudc t6 chirc doanh nghiép.Cac Tong Giam ddc, Giam ddc chiu trach nhiém xay
dung chién luoc va ké hoach san xuit kinh doanh trinh Hoi dong quan tri phé
chuan, chiu trach nhiém thuc hién.
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* Cho phép va dy nhanh xay dung qui ché, chinh sach thué Giam dbc va Tong
Giam doc dié}l hanh kinh doanh, xem day la nghé chuyén moén, dé tan dung dugc va
phat huy nguon nhan tai c6 hi€u qua .

* Stra d6i chinh sach, cic qui dinh tai chinh cho phép céc doanh nghiép duoc
thué tu van, nha diéu hanh trong va ngoai nudc vé chién lugc dau tu, chuyén giao
cong ngh¢, v.v ... dugc hach toan vao gia thanh nhu mot khoan chi phi .

* Pbi voi cac doanh nghiép Nha nudc, hay c6 sd hitu cua Nha nudc chi phdi
can ban hanh qui ché giao quyén chu dong cho Giam ddc, quyén chu dong va chiu
trach nhiém vé hiéu qua san xuit kinh doanh, giao quyén quyét dinh vé viéc sur
dung va bd tri tit ca nhan vién trong doanh nghiép.

- Quyén han va trach nhiém cua Giam déc doanh nghiép Nha nudc can dugc
cu thé hoa trén moi linh vuc diéu hanh kinh doanh .

- Ban hanh ché d6 kiém toan dinh ky (ngoai ché do duyét ké toan hang nam)
doi voi tat ca cac doanh nghi¢p Nha nudce, d€ xac dinh chinh xac tinh hinh san xuat
kinh doanh, cac ngudn luc kinh doanh dugc sur dung va bao toan nhu thé nao .

* V& chinh sach thué

- Nha nuéc can cha ¥ dén nhitng loai an pham nhén, bao bi, sach bao Viét Nam
dang co6 loi thé canh tranh va xuat khau ra nudc ngoai, hoan thué nhanh, kip thoi
cho céc doanh nghiép in .

- Thong nhat viéc tinh thué d6i voi cac khau gia cong thanh pham in .

Do dic thu ciia nganh in, hién ndy hinh thanh va ton tai rt nhiéu ho gia dinh,
co sO gia cong dang lam v¢ tinh cho cac doanh nghiép in dé thuc hién cac cong viéc
nho trong mot qui trinh san xuat 16n ma cac doanh nghiép in thuong khong trang bi
day du, ly do v€ gia thanh, vé ‘quan ly lao dong; nhu cac cong viéc dong giay sach,
ma vang, gip xép tay sach, sip chit vi tinh , v.v ... thuong st dung hoéa don truc
tiép theo ho khoan, khong str dung hoa don gié tri gia tang .

* V& dao tao st dung ngudn nhén lyc - 13 ngudn gdc dong luc quan trong dé
nang cao loi thé canh tranh, dé nghi Nha nudc ting kinh phi dao tao cho cic trudng
Dai hoc va truong dao tao cong nhan k¥ thudt nganh in, c6 chinh sach thu nhap cao
cho do1 ngti Gido vién .

- Xay dyung qui ché lién két gitra co s& dao tao cac doanh nghiép in, dung chi phi
ctia cac doanh nghiép va chi phi dau tu vé dio tao cia Nha nudc dé nang cao co s&
vat chat cho nha trudng du didu kién dao tao ra cac cong nhan ky thuat gioi.

Song song d6, Nha nudc can c6 chinh sach nang cao nang luyc quan 1y cho cac
nha quan tri doanh nghiép. Cap ching chi hanh nghé chang han cho nhiing ngudi
mudn tng cu hay muén dé bat vao chtrc vu kinh doanh chu chét, hay cac doanh
nhan mudn mé va lam chu diéu hanh doanh nghiép.
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3.4.2 Poi véi Nganh

* PSi v6i cac doanh nghiép, Ban Giam ddc can xay dung qui ché, chinh sach
thu hat nhan tai - cac cong ty k¥ thuat lanh nghé, cac k§ su ddu dan, cac nha quan Iy
g161, cac nha khoa hoc, nha nghién ctru, v.v...St dung diang ngudi dang viéc, ding
vi tri ché d6 thu nhap thoa dang .

* Céc doanh nghiép can xdy dung chién luoc san xuat kinh doanh dai han 5 nam,
3 nam va chién lugc ting nam, day 1a van dé rat quan trong trong san xuét kinh
doanh, dé c6 nhimg budc di ving chic, khong thé ton tai quan niém san xuat nhé
1am nim nao biét nim d6, thiéu thong tin v& moi truong, chi dao san xuat kinh
doanh theo kinh nghiém 16i mon.Vi vay Giam doc doanh nghiép phai hinh thanh
cac nhom nghién ctru chién luoc va dé ra giai phap dé thyc hién .

* Cac doanh nghiép can chu trong xay dung hé thong thong tin bdo cdo khoa hoc
trong hoat dong san xuat, dé c6 co so chi dao ra quyét dinh dung din kip thoi .

* Can gap rat xay dung chién luoc ting téc d6i méi thuc sy toan dién dé chuan bi
di€u kién du trong thi truong canh tranh cao va hoi nhap quéc té .

- Trong dau tu cong ngh¢, voi phuong cham 1a di thang vao cong ngh¢ hién dai,
dudi kip dbi tha bang phuong phap di tat, don dau, can tao ra nhiéu san pham moi
c6 gié tri cao dé dap Gmg nhu cau doi hoi cua thi truong, cha ¥ cac san pham co gia
tri cao doi hoi ham lugng tri thirc trong an phém co ty 1€ cao.Vi vay, phdi trong
dung xtrng dang nhiing Can b khoa hoc, Can bg quan ly, Can b k¥ thuat dau dan .

* Ve tiép thi, Giam dbc doanh nghiép can hinh thanh nhém thuc hién, c6 nang
luc dé hinh tha‘u}h rp@t chuong trinh ké hoach tiép thi khoa hoc, khong thé quan
niém don gidn vé ti€p thi la 161 kéo khach hang, chao hang ban hang, 1a ha gia ban .

* Can phai nghién ctru, phan tich thi truong trong va ngoai nudc.

- Xéc dinh phan khtc thi truong, khach hang va nhu ciu cu thé dé dap ung.
- Danh gia duoc kha néng cua d6i thu trén timg khic thi truong, timg san pham.

- Biét cach tao ra nhu cau mdi, san phdm mdi phu hop véi diéu kién cua doanh
nghiép va xu huéng chuyén bién cua thi trudng.
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KET LUAN CHUONG III

Trong chuong nay, ching tbi tap trung dé xuat chién luge phat trién cac
doanh nghiép in tai Thanh phé H6 Chi Minh dén nim 2015, dya trén nhing diéu
kién dic thu cta nganh in Viét Nam va moi trudng in 4n thé gi6i, ciing nhu xu
huéng phat trién trong nhitng ndm sap toi.

Noi dung cu thé nhu sau:

- Mot, xac dinh xay dyng nhiém vy, muc ti€u cua cac doanh nghiép in tai
Thanh phd Hd Chi Minh dén nam 2015, dya trén céc tién dé vé moi truong quoc té,
vé chinh sach cua bang, Nha nudc Viét Nam dbi voi nhiém vu phat trién dat nude
va nganh in dat nudc.

- Hai, chiing t6i dua ra cac giai phap chién luoc dé phat trién cac doanh nghiép
in tai Thanh phé H6 Chi Minh.

* Gidi phap 1: Giai phap quan ly nganh.

* Gidi phdp 2: Gidi phdp vé von dau tw dé ndang cao néng lyc nganh.

* Gidi phdp 3: Gidi phdp ting cwong dau tu.

* Gidi phdp 4: Gidi phdp vé nguén nhan liec cho cdc doanh nghiép in Thanh pho
Ho Chi Minh.

* Gidi phdp 5: Gidi phdp vé viéc thuwc hién chién hegc Marketing - Mix.

* Gidi phdp 6: Gidi phdp vé cung vng nguyén vt liéu cho cdc doanh nghiép in
Thanh phé Hé Chi Minh.
- Ba, mot s6 kién nghi voi cap quan 1y Nha nudc va cap quan ly doanh nghiép
dé cac giai phap trén dat hiéu qua thém.
Nhing giai phap néu trén co mdi quan hé bién ching véi nhau, 1a tién dé, 1a
diéu kién thuc day cac doanh nghiép in tai Thanh phé Ho Chi Minh néi riéng,
nganh in Viét nam néi chung, phat trién bén viing trong twong lai .
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Trai qua mot ching duong dai trén nira thé ky, tir cdc co s& in con phan tan,
may moc thiét bi lac hau, cac doanh nghiép in tai Thanh phd H6 Chi Minh d4 trai
qua nhiéu kho khin, thir thach cia ting giai doan lich sir. Pén nay, cac doanh
nghiép in tai Thanh phd H6 Chi Minh da c6 nhiing bude phat trién 16n manh, véi
nhiing trang thiét bi hién dai, cong nghé tién tlen va mot doi ngii lao dong ké thira
dong dao, dap tng phan 16n cac nhu cau in an cia trong va ngoai nudc. Dac biét
trong 15 nim d6i méi, cac doanh nghiép in tai Thanh phd HO6 Chi Minh di c6 nhiéu
thay di to 16n vé nhiéu phuong dién, dugc xem 1a mot trong nhing don vi di dau
trong dau tu d6i méi cong nghé nhanh chong, di truc tiép dén cong nghé hién dai.

Luan van “Chién lwoc phdt trién cdic doanh nghiép in Thanh phé Ho Chi
Minh dén nidm 2015 , duoc nghién ctru voi mong muén dua ra cac giai phap co
ban giip cho cac doanh nghi€p in tai Thanh phd H6 Chi Minh tiép tuc 6n dinh va
vitng chic trong nén kinh té thi truong, truée xu thé hoi nhap kinh té thé giéi va sy
nghiép cong nghiép hoa cia dit nude.

Trén co so két hop 1y luan khoa hoc véi thyc trang qué trinh _phat trién cua
cac doanh nghi¢p in Thanh pho Hb Chi Minh, luan vin d3 giai quyét dugc mot sb
van dé vé 1y luan va thuc tién nhu sau:

1. Quan diém co ban cua luan van la khi Viét Nam chuyén sang nén kinh té
thi truong va trude xu thé hoi nhap kinh té thé gidi, cac doanh nghiép trong nganh
in Viét Nam n6i chung va cua cac doanh nghi€p in tai Thanh phb H6 Chi Minh noi
riéng, can phai co chién luoc phat trlen va cac giai phap chién luoc ding dén, sang
tao dé gitip cac doanh nghiép phat trlen 6n dinh va lau dai khai thac dugc cac co
hoi, str dung hiéu quéa cac ngudn lyc tong hop dé dat duoc muc tiéu kinh doanh tét
nhat, nhanh nhét.

2. Qua phan tich qua trinh phat trién cac doanh nghiép in tai Thanh phd Ho
Chi Minh, dya trén co s¢ khoa hoc danh gia viéc xay dung nganh in trong nhiig nam
tuong lai tro thanh mot trong cac nganh cong nghiép quan trong cua nén kinh té Viét
Nam, 6 vi tri canh tranh ngang tAm v&i nganh in cta cic nude phat trién trong khu
vuc 1a yéu cau ding dan trong nhiing nam tdi. Diéu nay cling phu hop voi quan diém
cua bang va nha nudc vé dudong 101 phat trién kinh té, phin ddu dén nim 2020 trd
thanh mot nude cong nghiép phat trién.

3. Trong luan van da dé xué}t cac giai phap dé phat trién cac doanh nghiép in
tai Thanh phd H6 Chi Minh, bao gom nhitng ndi dung sau:

- Mudn phét trién cac doanh nghiép in tai Thanh phé Ho Chi Minh cé hiéu
qua, can cht trong phat huy ning luc tiém tang cta tit ca loai hinh doanh nghiép in,
trén moi quy md phu hop véi thuc tién lich sir phat trién, thudc tat ca cac thanh
phan kinh té, v6i loi thé canh tranh sén c6. Trong d6 cht ¥ xu hudng chién lugc lau
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dai 13 xay dung vai Tong cong ty in Nha nude dé 1am cha dao, hudng dan phat trién
nganh va 1a do6i1 tac co trong lugng, du strc canh tranh trén thi trudong in an qudc te.

- Cac giai phap vé tao ngudn von, vé phat trién cong nghé in dau phai dua
vao tinh hinh thyuc tién cta tung doanh nghi€p in ma van dung thyc hién cho c6 hi¢u
qua. Cac giai phap duoc dat ra déu phai trén co s¢ xac dinh cac nhiém vy, muc tiéu
cua nganh, ctia cac doanh nghiép in. Nhi€ém vu va muc tiéu la kim chi nam hudng
dan t&1 muc dich can dat duoc trong tung méc thoi gian nga“'m han hoac dai han, gén
v6i moi truong dang kinh doanh phan tich chinh xac.

- Giai phap vé ngudn nhan luc cho cac doanh nghiép in- nhan manh dén vai
tro quan trong cua con nguoi, diéu nay tir co so ly luén dén thyc tién da chi ra con
ngudi 1a yéu t, 1a dong luc san xuét quan trong nhat 'Trong mét phut chéc, trong
mot thoi gian nao do cac nha quan ly da dé quén yeu t6 nay hay da vit kiét strc yéu
t6 nay ma khong gay ngudn tai tao cho no, thi chéc chin s& gip nhiéu tré ngai va
that bai trong qua trinh phat trién.

Qua nghién ctru kinh nghiém phat trién nganh in cta cac nudc trén thé gidi,
su thiéu hut cong nhan ky thuat cao, cac Lanh dao quan 1y nganh in, da tr& thanh
van dé& dang quan tAm nhat hién nay.Vi vy, ho da phai xay dung va hiéu chinh lién
tuc chién luwoc ngudn nhan luc, di danh quy dau tu cho dao tao nhan luc 16n gip
nhiéu lan quy dau tu thiét bi san xuat.

- Giai phap d6i méi cong tac quan 1y doanh nghiép in theo huéng hién dai
hoa nham sir dung va khai thac triét dé nhiing tién ich wu viét cua céng ngh¢ thong
tin trong quan ly, str dung cac phuong phap quan ly khoa hoc dé giam bot lang phi,
hu hao trong san xuat, ha gia thanh san pham, nang cao vi thé canh tranh cila cac
doanh nghiép in tai Thanh phd H6 Chi Minh néi riéng va cta nganh in Viét Nam
no6i chung. Cudi ciing 1a hudng t6i san xuat cac an pham cé gia tri cao trong t6 chirc
san xuét kinh doanh céng nghiép hién dai.

- Giai phap vé Marketing nhim mo rong phat trién thi truong in 4n Viét
Nam, nang cao vi thé canh tranh cho tirng doanh nghiép in va nganh in Viét Nam tai
thi truong trong va ngoai nudc.

4. Ban luan van cting da dé xuat cac kién nghi véi Nha nude va cap quan ly
doanh nghi€p in nhiing van dé vé chinh sach quan ly, thué, st dung con nguoi,
v.v...de gitp cho cac doanh nghi€p in phat trién thuan lgi.

Viéc nghién ciru dé tai nay, chic chan con rat nhiéu thiéu s6t va nhat 1a trudc
xu thé - méi truong chuyén dong lién tuc khong ngirng, nén nhiéu chd can phai cap
nhat va bd sung kip thoi. Kinh mong don nhén dugc sy quan tam, dong gdp chan
thanh ctia Quy Thay - C, cac dong nghiép va toan thé cac Anh - Chi quan tim.





