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LOI NOI PAU

Vi¢t nam dang tién hanh cai cach toan dién, triét dé hé théng ké toan theo yéu cu dbi méi
co ché quan 1y kinh té. Yéu cau quan Iy kinh doanh trong co ché thi truong doi hoi nhiing thong
tin da dang, phuc vu cho cic quyét dinh kinh té, diéu d6 di hinh thanh khéi niém vé hé thong ké
toan tai chinh, ké toan quan tri.

Ké toan quan tri - Mot bd phéan cAu thanh cua hé théng ké toan, duoc hinh thanh va phat
trién. Thong tin do ké toan quan tri cung cdp phuc vu chu yéu trong ndi bo doanh nghiép, thoa
mén yéu cau thong tin ctia chu doanh nghiép, cac nha quéan 1y dé diéu hanh kinh doanh.

bé phuc vu cong tac giang day va hoc tap, Khoa Quan tri kinh doanh 1, Hoc vién Cong
nghé Buu chinh vién thong di t6 chirc bién soan “ Tai liéu giang day ké toan quan tri”. Cudn sach
duogc bién soan trén co s¢ tham khdo tai li¢u trong va ngoai nudc do Th.S Pinh xudn Diing,
Trudng bd mén Tai chinh ké toan - Khoa Quan tri kinh doanh 1, chu bién véi su tham gia cta
nhiéu giang vién bo moén Tai chinh ké toan.

Tham gia bién soan gdm:

1/ Th.S Pinh xuan Diing - Chuong L, III, IV va VI. (15+51+21+49)=136

2/ Th.S Nguyén vén Tan - Chuong VIL (15)

3/ Cir nhan Vii quang Két - Chuong 11 va V. (38+19)=57

Mic du rat ¢ gang dé hoan thanh tai liéu nay voi ndi dung, két ciu hop 1y va khoa hoc, dap
g nhu ciu dao tao trong giai doan méi. Song do tai liéu dugc bién soan 1an dau nén khong tranh
khoi thiéu sét, chiing t6i rat mong nhan duoc nhiéu ¥ kién dong gop cua ban doc.

Xin chan thanh cam on.

Chu bién
Th.S Pinh Xuén Diing
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CHUONG |
NH(’NG VAN PE CHUNG VE KE TOAN QUAN TRI

1.1- KHAI NIEM BAN CHAT KE TOAN QUAN TRI.

Chtrc nang caa ké toan 1a cung cép thong tin vé hoat dong cia mdt don vi, mot td chic.
Trong céc doanh nghiép, thong tin ké toan khong nhiing can thiét cho ngudi ra quyét dinh quan 1y
& bén trong doanh nghiép ma con can thiét cho cac ddi tuong & bén ngoai doanh nghiép. Do c6
pham vi cung cip, phuc vu thong tin khac nhau nén ké toan doanh nghiép duoc chia thanh ké toan
tai chinh va ké toan quan tri.

Khac véi cac thong tin ctia ké toan tai chinh cha yéu phuc vu cho cac d6i twong bén ngoai
doanh nghiép, ké toan quan tri cung cp thong tin thoa min nhu cau cua cac nha quan tri doanh
nghiép, 13 nhirg ngudi ma cac quyét dinh va hanh dong ctia ho anh hudng truc tiép dén su thanh
bai ciia doanh nghiép d6. Ké toan quan tri khong nhiing cung cap thong tin cho cic nha quan tri
cip cao dé ra quyét dinh kinh doanh, quyét dinh dau tu va sit dung cac ngudn lwc ma con cung
cap ca cac thong tin vé& cac mat k§ thuat dé cac nha quan 1y thira hanh st dung thuc thi trach
nhiém cua minh.

Xuét phat diém cta ké toan quan tri 1a ké toan chi phi, nghién ctru cht yéu vé qué trinh
tinh toan gia phi san pham nhu gia phi tiép liéu, gia phi san xuét; nham dé ra cac quyét dinh cho
phtt hop, xac dinh gi4 tri hang ton kho va két qua kinh doanh theo ting hoat dong. Dan dan cing
vGi su phat trién ciia khoa hoc quan 1y néi chung, khoa hoc ké toan ciing c6 nhimng budc phat trién
manh m&, dic biét tir nim 1957 trd lai ddy, nhiéu quéc gia c6 nén kinh té phat trién trén thé gioi
da di sau nghién curu, 4p dung va st dung nhiing thong tin ké toan phuc vu cho yéu cau quan ly.
Su phat trién manh mé& ciia ké toan da dat ra hudng nghién ctru cac cong cu kiém soat va lap ké
hoach, thu nhéan va xu 1y thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh quan tri goi la ké toan quan tri.

Nhu vay, ké toan quan tri 14 mot khoa hoc thu nhan, xir Iy va cung cip thong tin vé& hoat
dong san xuét, kinh doanh mot cach cu thé, phuc vu cho céc nha quan 1y trong viéc 1ap ké hoach,
diéu hanh, t6 chirc thuc hién ké hoach va quan ly hoat dong kinh té, tai chinh trong ndi bd doanh
nghiép.

Tur do rut ra ban chat cua ké toan quan tri nhu sau:

- Ké toan quan tri khong chi thu nhan, xir Iy va cung cdp cac thong tin vé cac nghiép vu
kinh té da thuc sy hoan thanh, d ghi chép hé thong hod trong cac s6 ké toan ma con xir Iy va
cung cép cac thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh quan tri. bé ¢6 duge cac thong tin nay, ké
todn quan tri phai str dung céc phuong phap khoa hoc dé phan tich, xtr Iy ching mot céch cu thé,
pht hop v&i nhu ciu thong tin ciia nha quan tri. Hé thdng hoa cac thong tin theo mot trinh ty dé
hiéu va giai trinh qua trinh phan tich theo cac chi tiéu cu thé, phuc vu cho cong tic quan tri doanh
nghiép.

- Ké toan quan tri chi cung cdp nhimng thong tin vé hoat dong kinh té tai chinh trong pham
vi yéu ciu quan 1y ndi b ctia mot doanh nghiép. Nhitng thong tin d6 chi co y nghia dbi véi nhimg
ngudi, nhitng bd phan va nhimg nha didu hanh, quan 1y doanh nghiép, khong co ¥y nghia d6i voi
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cac d6i twong bén ngodi. Vi vay ngudi ta noi ké toan quan tri 14 loai ké toan danh cho nhiing
ngudi lam cong tic quan tri, trong khi d6 ké toan tai chinh khong phuc vu truc tiép muc dich nay.

- K& toan quan tri 1 mot bo phan cua cong tac ké toan néi chung va 1a mot céng cu quan
trong khong thé thiéu duoc d6i véi cong tac quan Iy ndi bo doanh nghiép.

1.2- MUC TIEU KE TOAN QUAN TRI.

Muc dich va y8u cau ciia ké toan quan tri 1 phai tinh toan dugc chi phi san xuat ting loai
san pham, timg nganh hoat dong, timg cong tac dich vu...., phan tich duoc két qua tiéu thu timg
loai san pham, két qua cung cép timg cong trinh, dich vu dé tir 40, tap hop duge cac dit kién can
thiét dé du kién phuong hudng phat trién trong twong lai cia doanh nghiép. Ngoai ra, ké toan
quan tri con phai biét theo doi thi truong dé 6n dinh mot chuong trinh san xuét va tiéu thu hop 1y,
mot mat dap tng cac nhu cau do thi truong doi hdi, mat khéac tim cac bién phép canh tranh dé tidu
thu hang hoa, nghién ciru cac chinh sach gia ca, tinh toan dugc cic bude phat trién, mé rong
doanh nghiép trong timg thoi ky, timg giai doan theo chiéu hudng c6 loi.

Nhue vdy, ké todn quan tri la mt phwong phdp xir Iy cdc dit kién dé dat dwoc cdc muc tiéu
sau day:

- Biét duoc timg thanh phan chi phi, tinh toan va tong hop chi phi san xudt, gia thanh cho
tung loai san phém, tung loai cong trinh dich vu.

- Xay dung dugc cac khoan du todn ngan sach cho cac muc ti€u hoat dong.

- Kiém soat thuc hién va giai trinh cic nguyén nhan chénh léch giita chi phi theo dy toan
va thuc té.

- Cung cép céc thong tin can thiét dé c6 cac quyét dinh kinh doanh hop 1.
1.3- NOI DUNG KE TOAN QUAN TRI
Ké toan quan tri c6 ndi dung rit rong, sau ddy 1a nhitng ndi dung co ban:

- Néu xét theo nodi dung cac thong tin ma ké toan quan tri cung cip, c6 thé khai quat ké
toan quan tri doanh nghiép bao gom:

+ K& toan quan tri cac yéu t6 san xuét kinh doanh (bao gdm: Hang ton kho, tai san cb
dinh, lao dong va tién luong).

+ K¢é toan quan tri chi phi va gi4 thanh san pham.

+ K¢é toan quan tri doanh thu va két qua kinh doanh.

+ K& toan quan tri vé cac hoat dong dau tu tai chinh.

+ K& toan quan tri cac hoat dong khac ctia doanh nghiép.

Trong cac ndi dung noi trén, trong tdm cua ke toan quan tri 1a linh vuc chi phi. Vi vay,
mot sO tac gid cho rang ke toan quan tri 1a ké toan chi phi.

- Néu xét qua trinh ké toan quan tri trong moi quan hé véi chitc nang quan ly, ké toan
quan tri bao gom cac khau:

+ Chinh thirc hoa cac muyc tiéu ctia doanh nghiép thanh cac chi tiéu kinh té.
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+ Lap du toan chung va cac du toan chi tiét.
+ Thu thap, cung cip thong tin vé két qua thyuc hién cac muc tiéu.
+ Soan thao bao céo ké toan quan tri.

Nhu vdy, thong tin ctia ké toan quan tri khong chi 14 thong tin qua khi, thong tin thuc hién
ma con bao gdm cac thong tin vé tuong lai (ké hoach, du toan...). Mat khac, thong tin ké toan
quan tri khong chi 13 cac thong tin vé gid tri con bao gdm céc thong tin khac (hién vat, thoi gian
lao dong...).

1.4- POI TUQNG KE TOAN QUAN TRI.

K¢é toan quan tri khong nhitng dugc ap dung cho cac doanh nghiép ma con dugc ap dung
ca cho nhimng t6 chtrc nha nudc, cac doan thé... Dudi day chi dé cap dén ddi tuong ciia ké toan
quan tri trong doanh nghiép - cac to chirc vi muc tiéu loi nhuan.

1.4.1- K& toan quan trj phan anh ddi tweng ciia ké toan néi chung dwéi dang chi tiét theo
yéu ciu quan tri doanh nghiép.

La mot bo phan cia ké toan doanh nghiép, tat nhién ddi tugng cta ké toan quan tri ciing 1a
dbi twong cua ké toan n6i chung. Tuy nhién, néu ké toan tai chinh phan anh san nghiép va két qua
ctia doanh nghiép dudi dang tong quat thi ké toan quan tri phan anh chi tiét cua su téng quat do:

- K& toan quan tri phan anh san nghiép ctia doanh nghiép mét cach chi tiét. San nghiép cua
mot phap nhan (hay thé nhan) 14 hiéu s giira tong s tai san cta ho véi cac khoan no phai tra:

San nghi¢p = Tai san - N¢ phai tra (1.1)

Ké toan quan tri phan anh, tinh toan gia phi cia ting loai tai san c¢d dinh, tai san luu dong,
phan anh chi tiét timg khoan ng phai tra d6i v6i cac chu no, tir d6 c¢6 thé tinh toan chi tiét dugc
san nghiép (hay ngudn vén chi sé hitu ciia doanh nghiép) dudi dang chi tiét nhat.

- K& toan quan tri phan anh doanh thu, chi phi va két qua cua doanh nghiép dudi dang chi
tiét.
Két qua (14i, 15) = Doanh thu - Chi phi (1.2)

Ké toan quan tri tinh toan x4c dinh doanh thu, chi phi cua ting loai san phém, hang hoa,
dich vu, x4c dinh chi phi theo timg dia diém phat sinh chi phi (timg trung tdm chi phi), ciing nhu
theo tung dbi tugng ganh chiu chi phi (ting loai san phém, hang hod, lao vy, dich vu...). Tu d6
nha quan tri c¢6 thé xac dinh dugc két qua hoat dong kinh doanh mét cach chi tiét nhat theo yéu
cau quan ly.

1.4.2- K& toan quan tri phan anh hoat dong ciia doanh nghiép.

Ké toan quan tri dya trén cach thirc huy dong va tiéu dung (sir dung) cac ngudn luc. Nhu
vay, ké toan quan tri gén lién véi t6 chire va cong nghé cua doanh nghiép.

Mo hinh t6 chirc ctia doanh nghiép trong quan tri ¢d dién, cac chi phi dwoc phan bd cho
cac bd phan ctua doanh nghi¢p. Céac bd phan nay (phan xudng, bd phan hanh chinh, b phan kinh

doanh...) dugc goi chung la trung tam chi phi s€ ti€éu dung (st dung) cac chi phi. Sau do6 chi phi
clia timg trung tdm dugc phan b cho cac san pham, cong viéce, lao vu va dich vy lién quan.
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Trong md hinh nay, khai niém "hoat dong" khéng xuét hién, vi mo hinh nay dugc xay
dung trong thoi ky san xuat theo kiéu Taylor - cong nghiép co khi. Mdi phan xudng, bd phan san
xuét duge to chie dé thuc hién mot hoat dong duy nhét, hay noéi cach khac, da c6 su trung lap
gitra khai niém "hoat dong" véi khai ni¢m "bd phan".

Tir cudi nam 1980, mé hinh té chirc doanh nghiép tré 1én chung hon. Ngudi ta ¢6 xu
huéng biéu dién doanh nghiép bang nhiing "qui trinh" hodc 1a nhitng "hoat dong" hon 1a théng
qua so dd td chirc cua doanh nghiép. Do do, cac "hoat dong" cia cac bo phan dugc dua vao trong
tam ciia so d0 ké toan quan tri. M6 hinh nay dugc goi 1a mé hinh ABC - xac dinh gia phi trén co
s& hoat dong (xem bang s6 1.1)

Bang s6 1.1

San phém c¢6 nhiéu thudc tinh
(tinh chat, thoi han...)

Co6 dugce nho vao viéce tiéu
dung

Hoat dong

Puoc cung cap boi

Cac bo phan, don vi (Trung

tam)

Nhirng bo phan nay tiéu
dung

Céc nguodn luc

Theo md hinh nay, cic bd phan huy dong cac ngudn luc (viéc ndy tao ra nhu cau tai trg),
sau d6 sé& tiéu dung nhitng ngudn lyc nay (viéc nay lam phat sinh chi phi). Dé bu vao, cac bd phan
nay san sinh ra cc hoat dong. Nhitng hoat dong nay cdu thanh nén nhiing quy trinh cho ra san
pham.

Dudi day s€ de cap dén cac yeu to6 cia mo hinh ABC - mo hinh bao trum tat ca cac mo
hinh k¢ toan quan tri:

A- Cdc bg phdn tiéu dung nguon lyc.
Co thé phan biét thanh hai loai hinh b phén:

a- Trung tam trach nhiém: La cac trung tdm c6é mot s6 quyén ty chu trong viéc su dung
nguon luc dugc cap nham dé dat duwoc mot muc dich cu thé. P6 chinh la nhirng bo phan co so cua
ké toan quan tri va kiém soat xtr ly.

b- Trung tam thuc hién: La céc trung tdm ma tai do tién hanh thuc hién nhitng nhiém vu
cu thé. Céc trung tam thuc hién khong c¢6 quyén tu chii nhu cac trung tdm trach nhiém. Diéu d6
khong c6 nghia 1a ngudi ta khong quy trach nhiém cho céac trung tdm nay. O céc trung tam thuc
hién, van duoc kiém soat va van co thé danh gia hiéu ning cua chung théng qua viéc so sanh mirc
doanh thu (hodc chi phi) du kién (dinh mirc, ké hoach) v&i doanh thu (hodc chi phi) thuc té cua
trung tam do.
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Mot trung tm trach nhiém bao gdm mot sd trung tim thuc hién, nhung khong c6 diéu
nguoc lai.

Nhu vay, khai ni€ém chi phi kiém soat dugc chi gén vo1 mot trung tam trach nhi¢m nao do,
khong gin v6i mot trung tAm thuc hién.

B- Cdc bé phén cung cdp hoat dong.

Mot hoat dong 12 mot chudi nhirng cong viéc phai lam, twong Ung véi mot muc tiéu da
dinh (vi du: Lap hoa don, kiém tra tai khoan nha cung cip, thanh toan, san xuat...).

Toan bd cac hoat dong bd sung cho nhau hinh thanh nén mét quy trinh (VD: Phat trién
mot loai san phém méi, hiéu chinh mau ma mot loai san phém...).

Nhu vdy, hoat dong ngdy cang tré nén phirc tap, khi nguoi ta chuyén tir quan sat mot
trung tam thyc hién sang quan sat mét trung tam trach nhi¢m.

Cén cha y 1a mot hoat dong cu thé khong nhét thiét phai twong ‘mg véi pham vi cia mot
trung tdm thyc hién hay trung tim trach nhiém. Viéc phén tich nhimg hoat dong cho thay mdi lién
hé nhan qué theo chiéu ngang (d6i v6i hoat dong 1) nhung c6 thé xuat hién mdi quan hé nhan qua
cua hoat dong 2 va hoat dong 3 trong truong hop hoat dong nay kéo theo viéc thuc hi€én mdt hoat
dong kia hodc khi ma hi¢u qua hoat dong nay tac dong dén hiéu qua cua hoat dong khac.

C- San pham cua viéc tiéu dung cdac nguon lyc.

San pham 13 két qua cua qua trinh lién két mot sd tic nghiép can thiét trong viéc thiét ké,
san xudt va ban san pham nay. Nhu vay, san pham 14 su két tinh mot nhém cac hoat dong.

Khai niém nay dan dén hai hé qua:
- Bé biét duoc gia phi, gia thanh ctia mot loai san pham, can phai tap hop gia phi cua cac
hoat dong can thiét dé san xuét ra san phém nay.

- Pé tac dong 1én gia phi ciia san pham, can phai tac dong 1én chinh gia phi cta cac hoat
dong tao nén san phém.

Nhu vay, hoat dong c6 hai chiic nang:

- Cho phép thuc hién phan bo chi phi vao san pham;

- Hoat dong 1a d6i twong ndi tai ciia cong tac quan 1y.
1.4.3- K€ toan quan tri phan dnh qua trinh chi phi trong hoat dong ciia doanh nghiép.
1.4.3.1- Mang lwéi phén tich cdc luong chi phi.

Thuc chat, d6i tuong cua ké toan quan tri 1 qua trinh chi phi ciia doanh nghiép. Viéc mo
ta doanh nghiép theo cach thirc noéi trén dan dén xuét hién mot mang ludi chu chuyén cac luéng
chi phi, hay con dugc goi 1a mang ludi phan tich thé hién qua bon giai doan (Bang 1.2).

- Ngudn luc (chi phi dugc phén loai theo tinh chét kinh té).
- B phan (Trung tam phan tich va trung tam thyuc hi¢n).
- Hoat dong.

- San pham
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Mang lu6i phén tich cac ludng chi phi.

Bang 1.2

Ngudn lyc

(Chi phi theo tinh chat)

B0 phan

(Cac trung tam chi phi)

Hoat dong
(Chi phi hoat ddng hodc quy trinh)

\ 4

San pham cudi cung

1.4.3.2- Xdy dung cdc mé hinh trong mang lwdi phan tich cdc luong chi phi.

a- Phdn b6 nguon lyc da tiéu ding (chi phi) cho cdc bg phdn va cdc hoat dong:

Phan 16n chi phi thuong c6 thé quy nap truc tiép cho cac trung tdm chi phi hodc cac hoat
dong lién quan. Tuy vdy, mot sd chi phi lién quan dén nhiéu bd phan, nhiéu hoat dong.

Ké toan quan tri dimg trude 3 lya chon:

- Khong phan b cac chi phi chung cho cac bo phan hodc cac hoat dong, nghia 1a khong
phan bo céac chi phi nay cho san pham. Piéu ndy khong cho nha quan tri biét duoc gia thanh day
da cua san pham. Van d& 1a ¢ chd tinh muc dich va loi ich cia cac thong tin nay. Can luu y 1a
khong phan bé cac chi phi chung khong c6 nghia Ia khéng quan 1y cac chi phi nay.

- Str dung mét co s& phén chia (tiéu chudn phan bd) dé phan bd cac chi phi chung cho cac
d6i twong lién quan. Cach nay chi ¢ thé duge chap nhan néu tiéu chuin phan bd nay phan anh
duoc quy luat kinh té ctia cac chi phi dang xem xét.

- Pau tu hodc t6 chire lai dé co thé quy nap truc tiép cac chi phi cho cac ddi twong st dung
chi phi. Cach 1am nay dit ra vin dé 13 phai xem xét kha ning sinh 16i va chi phi co hoi cua hoat
dong dau tu hodc t6 chirc lai cac bd phan trong doanh nghiép.

Khi thyc hién sy lya chon nay, can phan biét r6 rang hai muc ti€u khac nhau (tham chi cé
thé mau thuin nhau) la:

- Muc tiéu k¥ thuat: Xac dinh dugc gia phi, gia thanh ciia mot loai san phim, cong viéc
hoic lao vy nhét dinh.

- Muc tiéu kiém soét chi phi: Tac dong 1én chi phi bang cach str dung cac nhan t6 ngudn
phat sinh chi phi cho phép kiém soat va quan Iy duoc cac chi phi nay.
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Viéc sir dung céc tiéu chuan phan bo chi phi gian tiép c6 thé cho phép dat duoc muc tiéu
thir nhat, nhung kho c6 thé cho phép dat duoc myc tiéu thir hai.

b- Cdc tiéu chudn phdn bé chi phi va yéu to phat sinh nguon chi phi:

Viéc phan bo chi phi c6 thé xay ra bén trudong hop sau dy: (Bang 1.3)

Bang 1.3
B0 phan chi xu Iy mot loai | BO phan xu ly nhiéu loai
san pham san pham
B0 phan chi thyc hi¢n mot hoat | Truong hop 1 Truong hop 2
dong
B phan dong gop vao viéc | Truong hop 3 Truong hop 4
thyc hién nhiéu hoat dong

Vi¢c phan bd chi phi phat sinh tai mot bd phan cho nhitng hoat dong va san phém cua bd
phan nay rat don gian trong truong hop mdi bo phan chi thuc hién mot hoat dong va hoat dong
nay chi lién quan dén mot loai san phim duy nhat (trudng hop 1). Trong truong hop nay, toan bd
chi phi ctia b phan dugc tinh hét cho san phdm dang xem xét ma khong phai qua cac bude tinh
toan, phan bd trung tim.

Néu bo phan chi thuc hién mot loai hoat dong va hoat dong nay phuc vu cho viéc san xuét
nhiéu loai san pham (truong hop 2) thi can phai lua chon tiéu chuin phan bé thich hop dé phan b
chi phi ctia bd phan va hoat dong dé cho cac san phdm lién quan. Pai lugng cua tiéu chuin phéan
b6 duge lwa chon goi la don vi cong.

Néu mét bd phan thyuc hién nhiéu loai hoat dong nhung chi dé san xuat mot loai san phém
duy nhét (truong hop 3) thi viée tap hop chi phi cho san pham rat don gian. Tuy nhién, nha quan
tri van mong mudn biét duge chi phi cua tirng hoat dong ma b phén do6 thuc hién. Khi do6 can
phan biét hai truong hop:

- Céc ngudn lwe (phuong tién) dugc sir dung riéng 1& cho ting hoat dong: Céac chi phi cho
tung loai hoat dong dugc tap hop mot cach truc tiép.

- Céc ngudn lyc (phuong tién) dau vao co lién quan dén nhiéu hoat dong ctia bd phén:
Truong hop nay ciing phai lya chon tiéu chuan phan bo céc chi phi cho timg loai hoat dong.

Truong hgp mot bo phan tién hanh nhiéu hoat dong va céc hoat dong nay lai lién quan dén
nhiéu loai san pham khac nhau (trudng hop 4) thi cAn phai phan b chi phi ctia mdi loai hoat dong

cho timg loai san pham.

Céch thirc phan b chi phi nhu sau (Théng qua 1 vi du cy thé). (Bang 1.4)
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Bang 1.4

Trung tAm quan 1y san xudt

Hoat dong lap ké hoach san
XUAt

Hoat dong theo ddi cac phan
xuong

Hoat dong quan 1y hang ton
kho

Pon vi cong:

So Iénh san xuat

Pon vi cong:

Pon vi cong:

SO lugng san xuat SO mat hang c6 ¢ trong kho

San pham A

San pham B San pham C

Can nhin manh 12 dai lugng cua tiéu chuén phéan bd (don vi cong) 1a mot bién s6 mo ta bién
dong cua chi phi trong mang ludi phan tich chi phi nhung khong phai 1a nguyén nhan lam phat
sinh chi phi. Mot don vi cong khong nhat thiét 1a mot yéu té ngudn gdc phat sinh chi phi va nguoc
lai. Pon vi cong 1a mot bién s6 c6 tuong quan dén nhitng bién dong vé chi phi, diéu d6 khong dan
dén viéc don vi cong nay co tac dong 1én chi phi. Chang han, néu chi phi lap ké hoach san xuat c6
mdi lién hé twong quan véi sd lwong 1énh san xuat phai thuc hién, thi nha quan tri ciing con can
phai biét tai sao doanh nghi¢p phai thuc hién mot s6 luong 1é€nh san xuét nhu vay. Cau tra 1oi
chinh 1 yéu t6 phat sinh ngudn chi phi cua chi phi lap ké hoach san xuat.

c- Phwong phdp bé phdn dong nhdt - lwa chon mét tiéu chudn phéan bé cho nhiéu logi chi
phi:

Khi mét bo phén (trung tam thyc hién, trung tdm trach nhi¢m) co nhiéu loai chi phi khac
nhau, vé nguyén tic mdi loai chi phi dugc phan bd cho cac hoat dong va san phdm theo mot tiéu
chuén phan b nhat dinh. Tuy nhién, néu nhu vay thi khdi lugng cong viée tinh toan phan bd s&
rat 10n, cic mang ludi phan tich chi phi s& rat phirc tap. Van dé dit ra 1a nén va c6 thé lya chon
mat tidu chudn phéan b cho cting nhiéu loai chi phi hay khong va diéu kién nao thi thuc hién dugc
diéu do.

Vi du: Chi phi san xuét chung ctia mgt phan xuéng bao gdbm nhiéu loai chi phi khac nhau
(chi phi nhan vién phan xudng, chi phi vat li€u, cong cu, dung cy, chi phi khéu hao, chi phi dich
vu mua ngoai, chi phi bang tién khac...). V& nguyén tic, mdi loai chi phi ndy can phai dugc phan
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b cho ting loai hoat dong va san pham cta phan xudng theo timg tiéu chuan phan bd khac nhau.
Diéu nay s& dam bao két qua tinh toan chinh xac hon nhung ciing phirc tap va ning né hon 1a phan
bd toan bod chi phi san xuit chung cho cac ddi twong lién quan theo mot tiéu chuin phan bo duy
nhat. Diéu nay dugc goi 1a phuong phap bo phan dong nhat. Phuong phap ndy gan don vi cong
cho tirng bd phan cua t6 chic.

Loi ich cta phuong phap nay 1a rat rd rang. Tuy nhién dé thuc hién duogc, phai 1am sao
cho tat ca cac loai chi phi dugc tap hop phai c6 cing anh hudng dbi v6i mot san pham lam phat
sinh cac hoat dong va tiéu dung cac chi phi dang can phai phan bd. Phuong phéap nay chi ap dung
thich hop khi cac hoat dong - trung gian phan b chi phi cho cac san pham - phai dong nhat va chi
¢6 thé bao gdm mot chudi rat han ché cac tac nghiép. Trong truong hop khac, néu 4p dung
phuong phéap nay (xtr Iy chi phi theo khéi) s& c6 thé gip céac rai ro vé thong tin.

1.5- PHUONG PHAP CUA KE TOAN QUAN TRI.
1.5.1- Pic diém van dung cic phwong phap ké toan trong ké toan quan tri.

La mot bo phan cia ké toan doanh nghiép, ké toan quan tri tat nhién ciing 4p dung cac
phuong phap ciia ké toan noi chung 1a phuong phap ching tir ké toan, phuong phap tai khoan ké
toan, phuong phap tinh gia va phuong phap tong hop can dbi. Tuy nhién, viéc van dung céc
phuong phap nay c¢6 dic diém khac so voi ké toan tai chinh.

1.5.1.1- Phwong phdp chirng tir ké todn.

Ngoai viéc sir dung nhitng thong tin vé cac nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh va thuc
su da hoan thanh trén cc chimg tir bat budc, mang tinh phap 1y cao, ké toan con st dung rong rai
hé théng chimg tir hudng din phan anh cac nghiép vu kinh té "ndi sinh" trong ndi bod doanh
nghiép. Cac ching tir ndy do doanh nghiép quy dinh trén co sé huéng dan ctia Nha nudc hoic
doanh nghiép tu 1ap ra theo cac yéu cau quan ly cu thé & doanh nghié¢p. Viéc thu thap, kiém tra, xur
1y va ludn chuyén chimg tir cling dwoc xac 1ap theo cach riéng, nham dam bao cung cp cac théng
tin cy thé, nhanh chong va thich hop cho viée ra cac quyét dinh quan 1y.

Ngoai ra, cac thong tin ké toan quan tri con dwa vao cac thong tin khac, khong dugc thé
hién trong cac chimg tir bat bude ciing nhu ching tir huéng dan. Piéu nay di tao nén su khac biét
giita thong tin ctia ké toan quan tri voi thong tin cta ké toan tai chinh nhu da dé cap ¢ phan trén.

1.5.1.2- Phwong phdp tai khodn ké todn.

Dé c6 s6 liéu mot cach chi tiét, ty mi phuc vu quan tri doanh nghiép, ké toan quan tri phai
sir dung nhiing tai khoan chi tiét dap uing yéu cau quan 1y tig chi tiéu cu thé. Trong thuc té ké
toan quan tri m¢ thém cac khoan cép 2 ma Nha nudc khong quy dinh, cac tai khoan cép 3, cép 4...
va chi tiét cac tai khoan theo timg dia diém phat sinh chi phi, timg loai san pham, hang hoa, dich
vu... cac doanh nghiép can cir vao hé thong tai khoan ké toan Nha nudc ban hanh cho ké toan tai
chinh dé mé cac tai khoan chi tiét va to chirc ma hoa hé thng tai khoan phuc vu cho ké toan quan
tri.

Ngoai ra, & mot s6 nudc trén thé gidi, mo hinh ké toan quan tri dugc thiét 1ap co tinh doc
1ap tuong d6i véi ké toan tai chinh. Trong nhimg trudng hop ndy, ké toan quan tri con sir dung ca
cac tai khoan tong hop (cap 1) dé cung cap thong tin cho nhu cau quan tri doanh nghiép. Chang
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han céc tai khoan loai 9 - Tai khoan phan chiéu trong hé thong tai khoan ké toan ctua Cong hoa
Phép (1982) duoc danh riéng cho ké toan quan tri. O Tiép Khic (cii), hé thdng tai khoan 1989
cling danh riéng 1 s6 loai tai khoan cho ké toan quan tri (goi 12 ké toan ndi bo doanh nghiép).

1.5.1.3- Phwong phdp tinh gid.

Trong ké toan tai chinh, phuong phap tinh gia dugc van dung theo cac nguyén tic, chuan
muc quy dinh théng nhat ciia mdi qudc gia dé trinh bay cac thong tin trén bao céo tai chinh mot
cach thong nhét.

DPdi véi ké toan quan tri, viéc tinh gid cac loai tai san mang tinh linh hoat cao hon va gén
v6i muc dich str dung cac thong tin vé gia theo yéu cau quan tri doanh nghiép. Cac dit liéu dé tinh
gia khong chi can ctr vao céc chi phi thyuc té da phat sinh ma con dwa vao sy phan loai cac chi phi
thich hop cho ting quyét dinh ca biét, dic biét 1a cac quyét dinh mang tinh ngin han. Nhu vy,
pham vi, ndi dung cua chi phi trong gia phi cua ké toan quan tri khong giéng, tham chi c6 nhiéu
khac biét so voi ké toan tai chinh.

1.5.1.4- Phwong phdp tong hop cin déi.

Céc bao cao ké toan - hinh thirc biéu hién cta phuong phép téng hop can ddi trong ké toan
quan tri 1a cac bang can dbi bo phén (cho tirng bo phan, trung tdm chi phi, loai tai san...). Cac bao
cdo nay con dugc goi la Bo cao ké toan ndi bo, duoc 1ap theo ky han ngén hon céc bao cao tai
chinh. Ngoai céc chi tiéu vé tién t&, cic bang can ddi bo phan con st dung rong rii cac thude do
vé hién vat va thoi gian lao dong. Pdng thoi, ngoai cac tong hop can dbi vé cac chi tidu qué khi,
chi tiéu da thuc hién, ké toan con thiét 1ap cac can dbi trong du toan, trong ké hoach gitta nhu cau
tai chinh va nguon tai tr, giita yéu cau san xuat - kinh doanh va cac ngudn luc dugc huy dong...

1.5.2- Cac phwong phap ky thuit nghiép vu sir dung trong ké toin quan tri.

Nhu phan trén da noéi, thong tin ké toan quan tri chit yéu nham phuc vu qua trinh ra quyét
dinh cua cac nha quan tri. Thong tin ndy thuong khong c6 sin, do d6 ké toan quan tri phai van
dung mot s6 phuong phép nghiép vu dé xir Iy chung thanh dang phut hop véi nhu cau cta cic nha
quan tri. Cac phuong phéap thuong dugce van dung la:

1.5.2.1- Thiét ké théng tin thanh dang so sinh dworc.

Thong tin s& v6 dung néu thiéu cic tiéu chuan dé so sanh véi né. Tir cac sb liéu thu thap
duoc, ké toan quan tri s€ phan tich va thiét ké chung thanh dang c6 thé so sanh duoc. Chéng han,
ké toan quan tri phai chung cap cic thong tin thuc hién dé co thé so sanh vdi ké hoach, dinh muc
hodc du toan chi phi, cac gia phi, gia thanh, muc lgi nhuén cua cac phuong an dang lya chon...
Qua trinh quyét dinh ciia nha quan tri phai dya trén sy phan tich, so sanh nay dé danh gia va ra cac
quyét dinh.

1.5.2.2- Phdn logi chi phi.

Nghién ctru, phan loai chi phi theo nhiéu tiéu thirc khac nhau nham tao lap cac thong tin
thich hop cho viéc ra cac quyét dinh 1a mot ddc thu cua ké toan quan tri. Ngoai cach phan loai chi
phi theo tinh chit, ndi dung kinh t& cua chi phi va phan loai chi phi theo cong dung cua chi phi
ctia ké toan tai chinh, ké toan con str dung nhiéu cach phén loai chi phi khac nhu:
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- Phén loai chi phi theo méi quan hé cua chi phi v6i khéi lugng hoat dong: phan biét chi
phi bat bién, chi phi kha bién, chi phi hdn hop.

- Phan loai chi phi theo thim quyén ra quyét dinh: phan biét chi phi kiém soat dugc va chi
phi khong kiém soat duoc.

- Phén loai chi phi khac cho viéc ra quyét dinh: chi phi co hoi, chi phi chim, chi phi chénh
léch...

Céc cach phén loai chi phi nay s& dugc d& cap cu thé ¢ chuong 3. Cac cach phan loai chi
phi néi trén gitp ké toan quan trj thu thap dugc cac thong tin chi phi thich hop cho timg loai quyét
dinh; 14 can cir dé phan tich mbi quan hé chi phi - khdi luong - loi nhuan - mot trong nhimng ndi
dung quan trong khi xem xét cac quyét dinh kinh doanh.

1.5.2.3- Trinh bay méi quan hé giita cdc thong tin ké todn theo dang phwong trinh.

Dang phuong trinh rat tién dung cho viéc tinh va du doan mot s6 qua trinh chua xay ra
cin cir vao cac dir kién dd c6 va mdi quan hé rang budc giita cac bién sb trong phuong trinh.
Phuong phap trinh bay thong tin theo dang phuong trinh 14 c¢an cir dé tinh toan lap ké hoach va
phan tich du bao trong ké toan quan tri.

1.5.2.4- Trinh bay cdc thong tin dudi dang do thi.

Phuong phép nay ciing duoc ké toan quan tri sir dung khé thong dung. Do thi 1a cach thé
hién d& thay va r6 rang nhit mbi quan hé va xu hudng bién thién mang tinh quy luat cua céc
thong tin do ké toan quan tri cung cap va xu Iy.

1.6- PHAN BIET KE TOAN QUAN TRI VOI KE TOAN TAI CHINH.

K& toan tai chinh va ké toan quan tri 1 hai bo phan ctia ké toan doanh nghiép, chiing co
mbi quan h¢ chat ché, déng thoi cling c6 nhiéu diém khéc biét nhau.

1.6.1- Sw Khac nhau giira ké toan quan tri va ké toan tai chinh.

Do ¢6 d6i twong sir dung thong tin khac nhau, muc dich st dung thong tin khac nhau nén
giita ké toan quan tri va ké toan tai chinh c6 nhiéu khac biét vé co ban:

a- V& d6i twong sir dung thong tin:

Doi tuong sir dung thong tin cua ké toan quan tri 13 cac thanh vién bén trong doanh
nghiép: Cac chu sé hitu, Ban giam ddc, quan 1y vién, giam sat vién, cac quan ddc... Trong khi do,
thong tin cua ké toan tai chinh chii yéu lai cung cp cho cac dbi twong & bén ngoai doanh nghiép
nhu cic c6 dong, nguoi cho vay, khach hang, nha cung cép va chinh phu (co quan thué, co quan
quén ly tai chinh...).

b- V& nguyén tic trinh bay va cung cip thong tin:

Thong tin ké toan tai chinh phai tuan thi cac nguyén tic, chuan muc va ché d6 hién hanh
vé ké toan cua timg qudc gia, ké ca cac nguyén tic, chuan muc qudc té vé ké toan duoc cac qudc
gia cong nhan. Trai lai, trong nén kinh té thi trudng, do yéu cau phai nhay bén va nim bat nhanh
céc co hoi kinh doanh da dang nén thong tin ké toan quan tri can linh hoat, nhanh chéng va thich
hop vé6i timg quyét dinh cu thé cia ngudi quan 1y, khong budc phai tuan thii cac nguyén tic,
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chuan myc ké toan chung. Cac quy dinh cua Nha nudc ve ké toan quan tri (n€u c6) cling chi mang
tinh chat huéng dan.

c- V& tinh phap 1y ctia ké toan:

K& toan tai chinh c6 tinh phap 1énh, nghia 14 hé théng s, ghi chép, trinh bay va cung cip
thong tin ciia ké toan tai chinh déu phai tuan theo cac quy dinh théng nhat néu muén duoc thira
nhan. Nguoc lai, t6 chirc cong tac quan tri lai mang tinh noi bg, thudc thAm quyén cua tirng doanh
nghiép pht hop véi ddc thu quan 1y, yéu cau quan ly, diéu kién va kha ning quan 1y cu thé cia
tung doanh nghiép.

d- Vé dic diém cua thong tin.

- Thong tin ctia ké toan tai chinh chi yéu dudi hinh thirc gid tri. Con thong tin cua ké toan
quan tri dugc biéu hién ca hinh thai hién vat va hinh thai gia tri.

- Thong tin ciia ké toan tai chinh 1a thong tin thyuc hién vé nhitng nghiép vu di phat sinh,
da xay ra. Trong khi d6, thong tin cta ké toan quan tri chu yéu dat trong tdm cho tuong lai vi phan
16n nhi€ém vu cta nha quan tri 1a lya chon phuong an, dé an cho mét su kién hodc mot qua trinh
chua xay ra.

- Thong tin ké toan tai chinh chu yéu 1a cac thong tin ké toan thuan tuy, dugc thu thap tir
cac chimg tir ban dau vé ké toan. Trong ké toan - quan tri, thong tin dugc thu thdp nhiam phuc vu
cho chirc ning ra quyét dinh ctia nha quan 1y va thudng khong c6 sin, nén ngoai viéc dua vao hé
thng ghi chép ban dau cta ké toan, ké toan quan tri con phai két hop véi nhiéu nganh khoa hoc
khac nhu thong ké, hoach toan nghiép vu, kinh té hoc, quan 1y dé tong hop, phén tich va xir Iy
thong tin thanh dang c6 thé str dung duoc.

e- V& hinh thirc bao céo st dung:

- B4o c4o dugc st dung trong ké toan tai chinh 14 cac bao cio ké toan tong hop (goi 1a cac
Béo cdo tai chinh) phan 4nh téng quat vé san nghiép, két qua hoat dong ciia doanh nghiép trong
mot thoi ky (gém Béng can ddi ké toan; Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo luu
chuyén tién t&; Thuyét minh bao cdo tai chinh).

- Bao cdo cua ké toan quan tri di sdu vao tung bo phan, tirng khau cong viéc cia doanh
nghi¢p (nhu bao cdo chi phi san xuat va gia thanh, bdo cdo n¢ phai tra, bao cdo nhap xuat va ton
kho cta hang ton kho...).

g- V& ky bao cho:

Ky bao céo ciia ké toan quan tri thuong xuyén hon va ngin hon ky bao cao cta ké toan tai
chinh. B4o cdo cua ké toan tai chinh dugc soan théo theo dinh ky, thuong 1a hang nam, con bao
céo cua ké toan quan tri duoc soan thao thudng xuyén theo yéu cau quan tri doanh nghiép.

1.6.2- Piém gidng nhau giira ké toan quan tri va ké toan tai chinh.

Ké toan tai chinh va ké toan quan tri c6 nhiéu diém giéng nhau va 1a hai b phan khong

thé tach roi ciia ké toan doanh nghiép. Nhimg diém gidng nhau co ban 1a:

- K¢ toan quan tri va ke toan tai chinh déu d¢ cap deén cac sy kién kinh té trong doanh
nghié€p va déu quan tam dén tai san, ng phai trd, nguon von s hiru, doanh thu, chi phi va két qua
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hoat dong va qué trinh luu chuyén tién té ctia doanh nghiép. Mot bén phan anh téng quat va mot
bén phan anh chi tiét, ti mi ctia cac van dé do.

- K& toan quan tri va ké toan tai chinh déu dua trén hé théng ghi chép ban dau cia ké toan.
Hé thdng ghi chép ban dau 1a co s& dé ké toan tai chinh soan thdo cic bao céo tai chinh dinh ky,
cung cép cho cac dbi tuong & bén ngoai. Pbi voi ké toan quan tri, hé théng d6 ciing 1a co so dé
van dung, xir Iy nham tao ra cac thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh cua cic nha quan tri.
K¢é toan quan tri sir dung rong rii cac ghi chép hang ngay cua ké toan tai chinh, mac du cé trién
khai va ting thém sé liéu ciing nhu ndi dung cua cac thong tin do.

- Ké toan quan tri va ké toan tai chinh déu biéu hién trach nhiém cua nguoi quan ly. Ké
toan tai chinh biéu hién trach nhiém cia ngudi quan 1y cao cdp, con ké toan quan tri biéu hién
trach nhiém cua cac nha quan 1y cac cip trén trong doanh nghiép. No6i cach khéc, ké toan tai chinh
hay ké toan quan tri déu la céng cu quan 1y doanh nghiép.
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Chirong II - Ké todn quan tri cdc yéu té san xudt kinh doanh

CHUONG I
KE TOAN QUAN TRI CAC YEU TO SAN XUAT KINH DOANH

Pé tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh céan thiét phai c6 cc yéu té co ban, d6 1a tu liéu
lao dong, dbi tuong lao dong va stic lao dong. Trong hoat dong san xuét cua doanh nghiép,
nguyén vat liéu la ddi tugng lao dong, tai san ¢d dinh va cac cong cu dung cu khac khong du tiéu
chuan tai san cb dinh chinh 13 tu liéu lao dong, con lao dong cua con ngudi la yéu t6 sirc lao
dong. Néu ¢ khau san xuat nguyén vat liéu dugc coi 1a yéu té co ban thi & khau luu thong (ban
hang), hang hod dugc coi 1a yéu t6 trung tam. Ké toan quan tri cac yéu té SXKD trong DN 1a ké
toan quan tri nguyén vat liéu, cong cu dung cu khac (vat tu), hang hoé; ké toan quan tri tai san ¢
dinh va ké toan quan tri lao dong tién luong (tién cong).

2.1. KE TOAN QUAN TRI VAT TU, HANG HOA.

2.1.1. Phan loai vat tw, hang hoa

Do tinh chat dic th trong san xuat kinh doanh nén mdi doanh nghiép sir dung nhing loai
vat tu khac nhau. Phan loai vat tu 1a vi¢c nghién ctru, sép xép cac loai vat tu theo tung ndi dung,
cong dung, tinh chat thuong pham cia chung nham phuc vu cho yéu cdu quan tri cua doanh
nghiép. Can ctr vao ndi dung va yéu ciu quan tri doanh nghiép, cac loai vat tu dugc chia thanh
nguyén vat li€u cong cy, dung cu.

a. Nguyén vat liéu

Nguyén vat li€u bao gé)m nguyén vat liéu chinh va vat li€u phu.

+ Nguyén vat liéu chinh: trong nhitng doanh nghi¢p khac nhau thi nguyén vat li¢u chinh
cling gdm cac loai khac nhau nhu sit, thép, xi ming, gach... trong xdy dung co ban, véi trong
doanh nghiép may, d6 14 nhitng d6i tugng lao dong cau thanh nén thuc thé san phdm. Nguyén vat
liéu chinh dung vao san xuét hinh thanh nén chi phi vat li¢u truc tiép (trong nganh buu dién khong
c6 nguyén vat li€u chinh)

+ Vit li¢u phu 1a céac loai vat liéu dugc su dung dé 1am tang chét luong san phém, hoan
chinh san pham hodc phuc vu cho cong viéc quan 1y san xuat,

+ Nhién liéu dugc st dung phuc vu cho cong ngh¢ san Xuét san ph'flm, cho phuong tién van
tai, may moc, thiét bi hoat dong trong qua trinh san xuét kinh doanh nhu xang, dau, than, cui, khi
gas...

+ Phu tung thay thé, gém cac loai phy tung, chi tiét duoc st dung dé thay thé, stra chita
nhitng may moc, thiét bi san xuét, phuong tién van tai...

+ Thiét bi xdy dung co ban, bao gdm cac loai thiét bi can lap va thiét bi khong can lap, cong
cu, khi cy, vat két cdu... dung cho cong tac xdy lap, xay dung co ban.

+ Vit li¢u khac la cac loai vat li¢u khong duogc Xép vao cac loai ké trén, cac loai vat liéu nay
do qua trinh san xuét loai ra, phé liéu thu hdi tir viéc thanh ly tai san 6 dinh. ..

16



Chuwrong II - Ké todn quan tri cac yéu té san xudt kinh doanh

Cén cur vao ngudn goc nguyén vat li€u thi toan bd nguyén vat li€u cia doanh nghiép dugc
chia thanh nguyén vat li¢u mua ngoai va nguyén vat li¢u tu che bién, gia cong.

Can ctr vao muc dich va noi sir dung nguyén vat li€u thi toan bd nguyén vat li€u cua doanh
nghiép duoc chia thanh nguyén vat liéu truc tiép dung vao san xuit kinh doanh va nguyén vit liéu
ding cho cac nhu cau khac nhu quan 1y phan xudng, quan 1y doanh nghiép, tiéu thu san pham. ...

b. Cong cu, dung cu

Pic diém co ban cua cong cu, dung cu la nhiing tu li¢u lao dong tham gia vao nhiéu chu ky
san xuét kinh doanh, n6 ciing bi hao mon dan vé mit gia tri song do thoi gian st dung ngan hoic
gia tri thap chua du diéu kién cua quy dinh vé TSCD.

Nhiing tu lidu lao dong khong du tiéu chudn 1a TSCD dugc xép vao cong cu, dung cu.
Cong cu, dung cu ciing ¢6 nhiéu tiéu chuan phén loai khac nhau:

- Theo cach phan bd vao chi phi thi cong cu, dung cu bao gom:

+ Loai phan bd 100% (1 lan).

+ Loai phan b nhiéu lan.

Loai phén bd 100% (1 1an) Ia nhitng cong cu, dung cu c6 thdi gian st dung ngin va co gia
tri nho. Loai phan bd nhiéu 1an thuong 1a nhitng cong cuy, dung cu cd gié tri 16n hon hodc thoi gian
st dung dai hon. Loai nay dugc chia thanh loai phan bd 2 14n va loai trir dan.

- Theo noi dung cong cu, dung cu bao gdm:

+ Lan trai tam thoi, da gido, cdp pha ding trong XDCB, dung cu ga lip chuyén dung cho
san xuat.

+ Bao bi tinh gié riéng dung dé dong goi hang hoa trong qua trinh bao quan hang hoa hoic
van chuyén hang hoa di ban. ..

+ Dung du d6 ding bang thuy tinh, sanh str.

+ Quan 40 bao ho lao dong.

+ Cong cy, dung cu khac.

- Theo yéu ciu quan 1y va yéu cau ghi chép ké toan cong cu, dung cu bao gom:
+ Cong cy, dung cu.

+ Bao bi luan chuyén.

+ Po dung cho thué.

- Theo muc dich va noi st dung, cong cu dung cu bao gém:

+ Cong cy, dung cy dung cho SXKD.

+ Cong cuy, dung cu dung cho quan 1y.

+ Cong cuy, dung cu dung cho cac nhu cAu khac.

M&i cach phén loai ¢6 yéu cau, muc dich riéng, phuc vu cho cong tac quan ly vat tu cua

doanh nghiép theo nhiing yéu cau cu thé.
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2.1.2. Tinh gia vat tw hang hoa.
a. Nguyén tdc tinh gid vit tw, hang hod

Vit tu, hang hoa hién c6 ¢ cac doanh nghiép duoc phan anh trong sé ké toan va bao cao ké
toan theo tri gid vbn thyuce té, tire 13 toan bo sb tién doanh nghiép bo ra dé o duoc s vat tu, hang
hoa do.

Qua trinh van dong cua vat tu, hang hoa & doanh nghi¢p chinh la qua trinh van dong cua
vbn kinh doanh. Vi vy, ké toan phai sir dung nhiéu tai khoan ké toan dé phan anh qua trinh hinh
thanh tri gia von cua vat tu, hang hoa.

Su hinh thanh tri gia von cua vat tu, hang hoa dugc phan biét ¢ cac giai doan khac nhau
trong qua trinh san xudt, kinh doanh nhu:

+ Tri gia von ciia vat tu hang hoa tai thoi diém mua hang 1a s6 tién thuc phai tra cho ngudi
ban (con goi 1a tri gid mua thyc té).

O doanh nghiép 4p dung phuong phéap khau trir thué GTGT thi tri gia mua thuc té 13 s6 tién
ghi trén hoa don khong ké thué GTGT trir di cac khoan chiét khau, giam gia, hang tra lai (néu co).

O cac doanh nghiép ap dung phwong phap tinh thué GTGT truc tiép trén gié tri gia ting thi
tri gid mua thyc té 13 trj gid thanh toan (gdm ca thué GTGT) trir di cac khoan giam gia, chiét khiu
va hang tra lai.

+ Tri gia von ctia hang mua nhép kho 14 tri gia mua thyc té cia hang mua nhép kho cong
v6i cac khoan chi phi phat sinh trong qua trinh mua hang nhu chi phi van chuyén, cac chi phi vé
kiém nhén nhép kho va thué nhap khau (néu c6).

+ Tri gi4 von ctia hang xuat kho 12 tri gia von thyc té ctia hang tai thoi diém nhap kho.

+ Tri gia vbn cta hang tiéu thu, bao gdm tri gid von thuc té ctia hang xuat kho cong véi chi
phi bao quan, phan loai, chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép phan bo cho sé hang da
tiéu thu.

b. Cac cach tinh gia vdt tw, hang hoa
bI- Tinh gid vit tw hang hod theo gid von thuc té:
Hang ngay, ké toan ghi chép su bién dong cua vat tu, hang hoa theo gia von thyc té.

Gi4 von thuc té ctia vat tw, hang hod nhap kho 1a cac khoan chi can thiét dé cdu thanh tri gia
cua vat tu, hang hoa duge dua vao noi san sang cho str dung hay ban.

Gia vbn thuc té cua vat tu, hang hoa xuét kho, ton kho, co thé st dung mot trong céc
phuong phép sau:

- Phirong phdp nhdp truée, xudt truée (FIFO- FIRST IN FIRST OUT)

Theo phuong phap nay, gia thiét s hang nao nhap kho trude thi xuit kho trudc va lay tri
gid mua thyc té ctia 1an nhap d6 dé tinh tri gia hang xuat kho. Tri gia hang ton kho cudi ky duoc
tinh theo s6 luong hang t6n kho va don gia cta nhitng 16 hang nhép sau cung.

- Phwong phdp don gid thiee té binh qudn:
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Theo phuong phap nay, sau mdi 1an nhap kho, gid von thuc té binh quan cia don vi vat tu
hang hoa (Pon gi4 thuc t binh quan) dugc xac dinh theo cong thirc:

Gia von thuc té Gia vbn thuc té
b i 5 5 +
Ojiglfl hang ton kho dau ky hang nhap kho trong ky
thuc t€ binh =
quan S6 lwong hang + S6 luong hang nhap
t6n kho dau ky trong ky

Tri gia von thuc té ciia hang xuét kho theo ting 1an xuat duoc tinh:

Gia von thuc té hang = Pon gia thuc té binh  x S6 luong hang
xuat kho quan xuat kho
Pon gia thyc té binh quan dugc st dung dé xac dinh trj gia von thuc té hang xuat kho cho
dén khi nhép 16 hang khac can tinh toan lai don gia thuc t& binh quan dé tinh gia von thuc té cua
hang xuat kho tiép theo ( Pon gia thuc té binh quan lién hoan).
Tuy nhién, néu doanh nghiép hach toan hang ton kho theo phuwong phap kiém ké dinh ky thi
viéc tinh don gia thyc té binh quan phai tinh vao cudi ky.

Pon gi Gia von thyc té hang hién con . Gia von thyc té hang nhap kho
thuc té binh = dau ky trong ca ky
quan S6 lugng hang hién con dauky + S6 lugng hang nhap trong ca ky
Gia von thyc té cia hang = S6 lwong hang X Pon gia thuc té
hién con cudi ky hién con cudi ky binh quan
Gia von thuc té cia = Gi4 von thyc té + Sb luong hang - Gid von thuc té cua
hang xuét kho trong cua hang hién con nhdp  trong hang hién con cudi
ky dau ky ca ky ky
- Phuong phap dich danh:

Theo phuong phap nay, hang xuét kho thudc 16 hang nao thi ldy ding don gia nhap kho cua
chinh 16 hang d6 dé tinh gi4 von thuc té cta hang xudt kho. Gia vén thuc té ciia hang hién con
trong kho dugc tinh b?lng sO lwong timg 16 hang hién con nhan véi don gia nhap kho cua chinh 16
hang d6, rdi tong hop lai.

- Tinh theo phwong phdp nhdp sau, xudt truée (LIFO- LAST IN FIRST OUT)

Theo phuwong phap niy, ngudi ta gia thiét sé hang nao nhap kho sau thi xuat kho trudec.
Hang xuét thudc 16 hang nao thi ldy don gia mua thyc té cua 16 hang d6 dé tinh. Tri gia cia hang
t6n kho cudi ky dugc tinh theo sé lwong hang ton kho va don gia cta nhitng 16 hang nhap cii va
don gia ctia nhimng 16 hang nhap sau khi xuat 1an cudi tinh dén thoi diém xac dinh s6 ton kho.

b.2. Tinh gia vat tu, hang hod theo gia hach toan.

Dbi voi cac doanh nghiép mua vat tu hang hoa thudng xuyén c6 su bién dong vé gia ca,

khéi lugng va chung loai vat tu hang hoa nhap, xuét kho nhiéu thi co thé st dung gia hach toan dé
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tinh tri gia von thuc té cua hang xuét kho. Gia hach toan 1a loai gia on dinh do doanh nghiép tu
xdy dung, gia nay khong co6 tac dung giao dich v&i bén ngoai. Viéc nhap, xuit kho hang ngay
duoc thyc hién theo gia hach toan. Cubi ky ké toan phai tinh ra gia thyuc té dé ghi s6 ké toan tong
hop. Dé tinh dugc trj gia thyc té cua hang xuit kho, truéc hét phai tinh hé sé giira gia thuc té va
gia hach toan ctua hang luan chuyén trong ky (H).

Tri gia thuc té cua hang con N Tri gia thuc té cua hang nhép trong
dau ky ky

Tri gid hach toan cia hang con  + Tri gid hach toan cua hang nhap
dau ky trong ky

Hé s gia cua vat tu hang hoa c6 thé tinh theo timg loai hang, nhom hang hay timg mit
hang tuy theo yéu cau quan Iy cua doanh nghiép.

Sau @6 tinh trj gia thuc té ctia hang xuat trong ky va hién con cudi ky:

Tri gia thuc té ctia hang xudt Tri gid hach toan cua H
= . X
trong ky hang xuat trong ky
Tri gia thuc té cua hang hién Tri gia hach toan cua 0
Lo s = \ y Ao 1.8 X
con cuoi ky hang con cudi ky

M&i phuong phép tinh gia vén thuc té hang xuit kho va ton kho cho két qua khac nhau. Vi thé
c4c nha quan tri can luu ¥ anh hudng ctia phuong phép tinh gia hang ton kho dwoc ké toan sir dung.

2.1.3. Lap danh diém vat tw, hang hoa.

Vit tu, hang hoé trong doanh nghiép thuong da dang vé chung loai, qui cach, kich c4.
Boi vay trén co s& phan loai vat tu, hang hoa doanh nghi¢p can lap danh diém vat tu, hang
hoa, dac biét trong diéu kién st dung tin hoc vao cong tac ké toan.

Lap danh diém vat tu, hang hoa 1a qui dinh cho mdi thtr vat tu, hang hoa mdt ky hic¢u
riéng (ma s6) bang hé thong cac chit s6 (c6 thé két hop voi cac chir cai) dé thay thé tén goi,
qui céach, kich ¢& cua ching. Danh diém vat tu, hang hoa phai dugc sir dung théng nhét gitta
cdc b phan quan 1y lién quan trong doanh nghiép, nham thdng nhét trong quan ly dbi véi
ting thtr vat tu, hang hod. Mdi doanh nghiép c6 thé 1ap danh diém vat tu, hang ho4 theo cach
riéng, song can dam bao yéu cau dé ghi nhé va hop 1y, tranh nham 1an hay trung lip. Chang
han, trong ké toan tai chinh da qui dinh cac tai khoan cép 1 cua loai 1 nhém 5 - hé théng tai
khoan ké toan doanh nghiép dé phan anh nguyén vat li¢u, cong cu, dung cu, hang hod, thanh
pham... Cu thé 1a TK 152 nguyén liéu, vat liéu; TK 153-Céng cu, dung cu; TK 155-Thanh
pham; TK 156 -Hang hoa...

Vi vay, ké toan quan tri c6 thé dua vao ky hi¢u TK cép 1 va dua vao vi¢c phan loai vat
tu, hang hoa theo céc cép do tir loai, nhom, thi, dé lap danh diém vat tu, hang hoa.

Déi véi nguyén vét liéu (NVL) bao gém cac loai NVL chinh, vt liéu phy, nhién liu...
M&i loai NVL lai gdm nhiéu nhom, vi du vat liéu chinh trong doanh nghiép xay lip gdém céc
nhom : Xi mang, sét, gach, ngoi...
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Mbi nhom vat lidu lai gdm nhiéu thir, vi du nhom xi miang gdom : xi ming tring, xi
miang P500, xi mang P400... vi vay c6 thé 1ap danh diém NVL cua doanh nghiép nhu sau:

TK 152 - Nguyén liéu, vat liéu (TK cip 1)
TK 1521- Nguyén li¢u, vat liéu chinh;
TK 1522- Vit liéu phu... (ky hiéu cho loai NVL bang TK cip 2)

15211, 15212, 15213,... hoac 152101, 152102, 152103,... 1a ky hiéu cua ting nhom
trong loai vat li¢u chinh.

Tuy thudc vao sb lugng nhoém vat li€u trong loai ma ky hi€u cua trng nhom vat li¢u cé
thé 6 sb (152101) hay 5 sb (15211). Cu thé, néu 2 < sd lvong nhom vt li€u trong mot loai <
9 thi ky hi¢u nhom 1a 5 sb, néu 99 > s lugng nhoém vat liéu trong mot loai > 10 thi ky hi¢u
nhém vt liu 14 6 s6.

152111, 152112, 152113,... hoac1521101, 1521102, .... hoac 1521011, 1521012,... la ky
hi¢u cua thu VL 1, 2, 3,... hodc ky hi¢u cia tha VL 01, 02,... thugc nhéom 1 loai VL chinh
(loai 1).

Nhu vay ky hiéu cua ting th VL (danh diém vat liéu ) c¢6 thé 1a 6 sd, 7 sd, hay 8 sb,...
tuy thudc vao sé luong thir vat liéu trong ting nhom, s luong nhom vat liéu trong timg loai
NVL.

Doanh nghiép ciing c6 thé két hop sir dung hé thdng chir cai dé dat ky hiéu cho thtr vat
liéu . Vi du 15211A 1a s6 danh diém cua tha vat liéu A trong nhém 1, loai 1.

Néu cing mét thit VL duoc bao quan ¢ cac kho khac nhau thi ¢ thé gan chit cai dau
cua tén thu kho hay sb thtr tu kho theo sé La ma vao danh diém vat lidu. Vi du: 152111T la
s6 danh diém cua tha VL 1 trong nhoml, loai 1 & kho 6ng Thanh hodc 152111 Ia sb danh
diém cua tha VL 1 trong nhoml, loai 1 ¢ kho thu I....

Déi v6i CC, DC ciing ¢ thé dat ma s6 cho ting thir trong tu nhu NVL. Song, do ching
loai CC, DC trong doanh nghiép thudng khong nhiéu, nén sé chit sb trong danh diém CC, DC
thuong it hon. Vi du 153112 1a sé danh diém cua thir DC xéng xtc dit thudc nhém 1 (nhém
dung cu cAm tay) trong loai 1 (loai CC, DC san xuét).

DPéi véi hang hoa cling dugc chia theo loai, nhom, thir (mat hang) va co thé duoc bao
quan & cac kho khac nhau, vi vay ké toan ciing 1ap danh diém cho hang hoa tuong tu nhu vat
liéu va CC, DC. Vi du: 15610111 1a sé danh diém cta mit hang 1 thudc nhém hang 01 loai
hang dién tir (loai 1) & kho s I.

Viéc lya chon cach 1ap danh diém vat tu, hang hoa khong doi hoi su nhat quan gitta cac
doanh nghiép, nhung doi hoi sy nhat quan giita cac b phan lién quan trong ndi bo doanh
nghiép nham thong nhat quan 1y vét tu, hang ho4 trong timg doanh nghiép.

2.1.4. Lap ké hoach mua hang

Dbi voi doanh nghiép san xuat thi can 1ap ké hoach mua nguyén vat liéu con ddi véi
doanh nghiép thuong mai thi can 1ap ké hoach mua hang hoa. viéc 1ap ké hoach mua hang sat
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v6i tinh hinh thuc té nhu cdu san xuét kinh doanh c6 y nghia rat 16n, quan trong trong hé
théng du toan san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Lap ké hoach mua hang 1a viéc du tinh ting s6 luong mit hang can phai mua vao
trong ky dé dap Gmg nhu cau san xuat kinh doanh va du toan gia tri hang cin mua vao trong
ky cua doanh nghiép.

* Can cir dé 1dp ké hoach mua hang la:

- Dy toan khéi lvgng nguyén vat li€u ti€u hao trong ky ké hoach (déi voi don vi san
xuat kinh doanh ); dy toan khdi luong hang ho4 tiéu thu (d6i v6i don vi thuong mai).

- Dy toan hang ton kho cubi ky.
- Pinh mirc don gia hang mua vao trong ky ké hoach.
* Phirong phdp 1dp ké hoach mua hang.

Lap ké hoach mua hang cho tirng mat hang c6 nhu cau cho san xuét kinh doanh trong
ky ké hoach ca vé s luong va gia tri tién. Tong hop gia tri tién hang mua vao trong ky ké
hoach thanh du toan hang mua vao.

Lu Luong hang can ch Lugng hé :
. A one one ;an% canf © N .- a?g Luong hang ton
hang can mua nhu cau san xuat can cho ton o
. Lz = ] A v - kho dau ky ké
vao trong ky ke (ban ra) trong ky ké kho cuoi ki hoach
hoach hoach ké hoach '
Du toan gia tri hang mua To6ng luong hang can mua binh mutrc don giad
I = J X
vao trong ky ke hoach vao trong ky ké hoach hang mua vao

2.1.5. Hach toan chi tiét vat tw hang hoa

Pé dam bao cung cép thong tin nhanh va thong tin dinh ky vé tinh hinh nhép, xuét, ton
kho vat tu, hang hoa ca chi tiéu hién vat va chi tiéu thanh tién theo tung tho (mat hang), tung
nhom, tirng loai ¢ tung noi bao quan, st dung vat tu, hang hoa hach toan chi tiét vat tu, hang
hoa phai dam béao cac yéu cau sau:

1. T6 chirc hach toan chi tiét vat tu, hang hoa ¢ tung kho va & bo phan ké toan cua
doanh nghiép.

2. Theo doi hang ngay tinh hinh nhap, xuét, ton kho cua tirng loai, nhom, thir (mat
hang) cua vét tu, hang hoa ca chi ti€u hién vat va chi tiéu gia tri.

3. Pam bao khép dung vé ndi dung cac chi tidu twong tng giita sé liéu ké toan chi tiét
v6i s6 liéu hach toan chi tiét & kho; gitta sb lidu ké toan chi tiét voi s6 liéu ké toan tong hop
vat tu, hang hoa.

4. Cung cap kip thoi cac thong tin can thiét hang ngay, tuan ky theo yéu cau quén tri vat
tu, hang hoa.
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Trach nhiém quan 1y vat tu, hang hoa trong doanh nghiép lién quan dén nhiéu bo phén,
nhung viéc quan 1y truc tiép nhap, xuat, ton kho vét tw, hang hoa do thu kho va bd phan ké
toan hang ton kho dam nhéan. Vi vy giita thu kho va ké toan phai c6 su lién hé, phdi hop
trong vi¢c sit dung cac chung tir nhap, xuét kho dé hach toan chi tiét vat tu, hang hoa.

Hach toan chi tiét vat tu, hang hoa co ban van sir dung cac chung tir vé hang ton kho
trong hé thong ching tir ké toan do B9 Tai chinh ban hanh. Tuy vay, dé dam bao phan anh cac
ndi dung chi tiét lam co sé cho ghi s chi tiét hang ton kho, ké todn quan tri sir dung cac
chirng tr huéng dan mot cach linh hoat.

Doanh nghiép c6 thé hach toan chi tiét vat tu, hang hoa theo mét trong cac phuong phap sau:
a. Phwong phap ghi thé song song
* NoOi dung:

+ O kho: Thi kho str dung thé kho dé ghi chép hang ngay tinh hinh nhép, xuét, ton kho
cua ting danh diém vat tu, hang hoa, & timg kho theo chi tiéu s6 lwong. Thé kho do ké toan
lap roi ghi vao s6 dang ky thé kho trudc khi giao cho thii kho ghi chép. Thé kho duoc bao
quan trong hom thé hay ti nhiéu ngén, trong d6 cac thé kho dugc sip xép theo loai, nhom, thir
(mat hang) cta vat tu, hang hod dam bao dé tim kiém khi sir dung. Hang ngay khi c6 nghiép
vu nhap, xudt vat tu, hang hoé thuc té phat sinh, thu kho thyc hién viéc thu phat vat tu, hang
hoa va ghi sb luong thuc té nhap, xuit vao chimg tir nhap, xuit. Can c vao cac ching tir
nhap, xuat kho thi kho ghi sb lugng nhap, Xuat vat tu, hang hoa vao thé kho cua thu vat tu,
hang hoa c6 lién quan. Mdi ching tir duge ghi mot dong trén thé kho, cudi ngay thé kho tinh
ra s6 luong hang ton kho dé ghi vao cot "ton" cua thé kho. Sau khi dugc st dung dé ghi thé
kho, cac chung tur nhap, xuét kho dugc sép Xép lai mot cach hop 1y dé giao cho ké toan.

+ O phong ké toan : Hang ngay hay dinh ky 3-5 ngay, nhan vién ké toan xudng kho
kiém tra viéc ghi chép cua thu kho, sau d6 ky xac nhdn vao thé kho va nhan chung tir nhap,
xuit kho vé& phong ké toan. Tai phong ké toan, nhan vién ké toan hang ton kho thuc hién viéc
kiém tra chiing tir va hoan chinh chting tir rdi cin ctr vao cc chimg tir nhap, xuit kho dé ghi
vao thé (s6) chi tiét vat tu, hang hoa, mdi chung tir dugc ghi vao mot dong. Theé (sd) chi tiét
duoc mo cho ting danh diém vat tu, hang hoa tuong tu thé kho dé ghi chép hang ngay tinh
hinh nhap, xuét, ton kho theo chi tiéu sb lwgng va chi tiéu thanh tién. S6 liéu trén thé (sé) chi
tiét duoc su dung dé lap bao cao nhanh vé vat tu, hang hoa theo yéu cau quan tri vat tu, hang
hoa.

Cubi thang hay tai cac thoi diém nao d6 trong thang c6 thé d6i chiéu sé liéu trén thé (s6)
chi tiét voi s6 liéu trén thé kho twong ng, nham dam bao tinh chinh x4c cua s liéu trudc khi
1ap bao cdo nhanh (tun ky) vat tu, hang hoa. Ciing vao cudi thang, ké toan cong sb lidu trén
cac thé (s0) chi tiét, sau d6 cin cir vao sb lidu dong cong & thé (s0) chi tiét dé ghi vao bang ké
nhap, xudt, ton kho theo thtr, nhom, loai vat tu, hang hoa. Bang ké nay co thé duoc st dung
nhu mot bao cdo vat tu, hang hoa cudi thang.

O bang ké nhép, xuét, ton kho ciia hang hoa thi ké toan ghi danh diém hang hoa va tén
hang hoa vao cot "danh diém" va cot "tén hang".
Trudng hop doanh nghiép st dung gia hach toan chi tiét hang ton kho thi thém cot "don

giad hach toan" vao sau cot "don vi tinh" ctia bang nay.
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thong tin va c¢6 kha ning cung cip thong tin nhanh cho quan tri hang ton kho.

chung loai vat tu, hang hoa), ghi chép tring lap chi tiéu sb luong gitra ké toan va thu kho.

* Uu, nhuoc diém va diéu kién ap dung ctua phuong phéap ghi thé song song.

+ Uu diém: Don gian, dé 1am, dé€ kiém tra doi chiéu so liéu, dam bao dd tin cay cao cua

+ Nhuoc diém: Khdi luong ghi chép 16n (dic biét trudng hop doanh nghiép c6 nhiéu

+ Piéu kién ap dung: Thich hop trong cac doanh nghiép co it chung loai vét tu, hang

ho4, khéi lugng céac nghié€p vu nhép, xuét it, phat sinh khong thudong xuyén, trinh d¢ cua nhan

vién ké toan chua cao.

Mau thé kho va bang ké nhu sau:

Bang 2.1
THE KHO

Thé s6:10

Ngay 1ap the: oo

Pon Vi tinh: oo,

Chung tu

SH

Ngay

Dien giai

Ngay
nhép
Xuét

S6 lugng

Nhap

Xuét

Chir
XN
KT

ky
cua

Tdn dau ky

Cong sb phat sinh

Ton cuoi thang
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BANG KE NHAP XUAT TON KHO VAT TU (SAN PHAM, HANG HOA)

Thang...................
Bang 2.2
Danh Tén hang Pon vi | Pinh mirc dy triv | Ton ddu ky Nhap trong ky Xuit trong ky Ton cudi ky
diém tinh | Téi Téida |SL S.Tién | SL S.Tién | SL S.Tién | SL S.Tién
thiéu

151101 Vit licu A
151102 Vit liéu B

Cong | nhom 1
152201 Vit liéu C
152202 Vit liéu D

Cong | nhom 2
Téng
cong
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b. Phirong phdp ghi s6 doi chiéu ludn chuyén.
* NOi dung:

+ O kho: Thu kho st dung thé kho dé ghi chép giéng nhu phuong phéap ghi thé song
song.

+ O phong ké toan : Dinh ky, sau khi nhan duoc cac ching tir nhap, xuit kho tir tha kho,
ké toan thuc hién kiém tra va hoan chinh ching tir. Sau d6, thuc hién tdp hop cac chung tir
nhép, xuét theo tirng thir vt tu, hang hoa (c6 thé 1ap bang ké nhap, bang ké xudt vat tu, hang
hoa dé thuan loi cho viéc theo ddi va ghi sé dbi chiéu luan chuyén cubi thang). S6 ddi chiéu
luan chuyén duoc ké toan mé cho ca nim va duge ghi vao cudi mdi thang. S6 duge dung dé
ghi chép tinh hinh nhap, xuat, ton kho cua tirng thir vat tu, hang hoa thudc ting kho. S6 theo
ddi ca chi tiéu s6 lugng va chi tiéu thanh tién trong ca thang cua hang nhap, xuat, ton kho.
Mbi thir vat tu, hang hoa duogc ghi mét dong trén s6. Sau khi hoan thanh viéc ghi s6 d6i chiéu
luan chuyén, ké toan thuc hién d6i chiéu sd liéu trén sd nay voi sb liéu trén thé kho va sd liéu
trén sb ké toan tai chinh lién quan (néu cﬁn).

Mau s6 d6i chiéu luan chuyén nhu sau:
Béang 2.3

So6 doi chi€u luian chuyén

Nam ..........
Du dau | Luan chuyén trong | Du  dau | Luan chuyén trong | ... | Du31/2
Danh | Ten thang 1 | thang 1 thang 2 thang 2
diém hang Nhép Xuét Nhép Xuét SL | ST
vat SL|ST|SL|ST|SL |ST |[SL |ST |SL |ST |SL |ST
hang
hoa

* Uu nhugc diém cia phuong phap ghi s6 ddi chiéu luan chuyén:

+ Uu diém : V6i phuong phap nay khéi luong ghi chép c6 giam bét so véi phuong phap
ghi thé song song.

+ Nhuoc diém: Van trung lép chi tiéu sb luong gitra ghi chép cua tha kho va ké toan.

- Néu khong 1ap bang ké nhap, bang ké xut vat tu, hang hoa thi viéc sip xép chimng tir
nhap, xuét trong ca thang dé ghi s6 d6i chiéu luan chuyén d& phat sinh nham 1an sai sot. Néu
1ap bang ké nhap, bang ké xuat thi khi lwong ghi chép van 16n.

- Viéc kiém tra, ddi chiéu sé lidu giita kho va phong ké toan chi duoc tién hanh vao cudi
thang, vi vay han ché chirc nang kiém tra ctia ké toan .

- Theo phuong phap nay, dé 1ap bao cdo nhanh hang ton kho cin phai dua vao s liéu
trén thé kho.
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Theo yéu cau cung cip thong tin nhanh phuc vu quéan tri hang ton kho thi cic doanh
nghié€p khong nén st dung phuong phap nay.

c. Phwong phdp mirc dw (ghi s6 s6 du)
* NOi dung:

+ O kho: Ngoai viéc sir dung thé kho dé ghi chép twong tu hai phuong phap trén, thu
kho con sir dung s6 s6 du dé ghi chép sé ton kho cudi thang cua ting thir vat tw, hang hoa
theo chi tiéu sé lugng (SL).

S6 s6 du do ké toan lap cho ting kho, mo theo nim. Cudi mdi thang s sd du duoc
chuyén cho thii kho dé ghi sé lugng hang ton kho trén co s sé lidu tir cac thé kho. Trén s6 s6
du vat tu, hang hoa duoc sép xép theo thtr, nhom, loai. Mdi nhom c6 dong cong nhom, mdi
loai c6 dong cong loai.

+ O phong ké toan: Pinh ky nhan vién ké toan xudng kho dé kiém tra viéc ghi chép trén
thé kho cua thii kho va tryc tiép nhan chung tir nhap, xuit kho. Sau khi kiém tra, ké toan ky
x4c nhan vao ting thé kho va ky vao phiéu giao nhan ching tir rdi mang chtng tir vé phong
ké toan.

Tai phong ké toan, nhan vién ké toan kiém tra lai ching tir va hoan chinh ching tir sau
d6 tong hop gia tri (gia hach toan) cua vat tu, hang hoa theo tirng nhom, loai hang nhap, xuat
dé ghi vao cot "thanh tién" cua phiéu giao nhan chung tir. S6 liéu thanh tién trén phiéu giao
nhan chung tir nhap (xuét) vét tu, hang hoa theo timg nhom, loai hang dugc ghi vao bang ké
luy ké nhap va bang ké luy ké xuat vat tu, hang ho4.

Céc bang nay mo theo ting kho hoidc nhiéu kho (néu cac kho duoc chuyén mén hod).
Cudi thang, cong sb liéu trén bang luy ké nhap, bang luy ké xuat vat tu, hang hoa dé ghi vao
cic phan nhap, xuit trén bang ké tong hop nhap, xuat, ton kho rdi tinh ra sé ton kho cudi
thang cia timg nhom, loai hang ton kho va ghi vao c¢ot "Ton kho cudi thang" cia bang ké
nay. Pong thoi, vao cudi thang sau khi nhan duoc s6 s6 du tir tha kho chuyén 18n, ké toan tinh
gia hach toan ciia hang ton kho dé ghi vao s6 sé du cot "thanh tién" (TT). Sau d6 cong theo
nhom, loai vat tu, hang hoa trén s6 s6 du, sé liéu nay phai khop véi sb lidu cot "ton kho cudi
thang" cua nhom, loai vat tu, hang hoa tuong ung trén bang ké tong hop nhap, xuat, ton kho
cung ky.

S4 liéu trén bang ké téng hop nhap, xudt, ton kho con duoc st dung dé d6i chiéu voi s
liéu trén s6 ké toan tai chinh lién quan (néu can).

* Uu, nhuoc diém va diéu kién ap dung phuong phap mirc du (ghi s6 sé du).
+ Uu diém:

- Giam bot duoc khdi lugng ghi chép do ké toan chi ghi chi tiéu thanh tién cia vat tu,
hang hoa theo nhom va theo loai.

- Ké toan thyc hién dugc viéc kiém tra thuong xuyén dbi v6i ghi chép cuia tha kho trén
thé kho va kiém tra thuong xuyén viéc bao quan hang trong kho cua thii kho.

- Cong viée dan déu trong thang, nén dam bao cung cap kip thoi cac sb lidu can thiét
phuc vu cho quan tri vat tu, hang hoa.
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+ Nhugc diém :

- Do & phong ké toan chi ghi chi tiéu thanh tién cua nhom va loai vat tu, hang hoa vay
dé co thong tin vé tinh hinh nhép, xut, hién con cua thi hang nao d6 phai cin cir vao sd liéu
trén thé kho.

- Khi can 1ap bdo cdo tudn ky vé vat tu, hang hoa phai cin ctr truc tiép vao s liéu trén
cac thé kho.

- Khi kiém tra d6i chiéu sb liéu, néu phat hién sy khong khdp ding giira so liéu trén s6
sb du véi sb lieu tuong tng trén bang ké nhéap, xuét, ton kho thi viéc tim kiém tra ctru s& rat
phtrc tap.

+ Diéu kién ap dung:

- Nén 4p dung trong cac doanh nghiép str dung nhiéu chung loai vat tu hay kinh doanh
nhiéu mat hang, tinh hinh nhap, xuat vét tu, hang ho4 xay ra thuong xuyén.

- Doanh nghiép da xay dung dugc hé théng don gid hach toan st dung trong hach toan
chi tiét vat tu, hang hod va xdy dung duoc hé thong danh diém vat tu, hang hoa hop Iy. Nhan
vién ké toan hang ton kho cé trinh d6 cao, dong thoi thu kho ctia doanh nghiép vira c6 kha
ning chuyén mén tbt, vira y thirc duge day du trach nhiém trong quan 1y vat tu, hang hoa.
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Bang 2.4

SO SO DU VAT TU

Kho:oooooooeeiaiiaeiiii,
Nam:...oooovvvviiiinnn,
Pinh mic dy SO du diu|S0 dw cubi|S6 duw cubi| ............. S6 du cudi
Danh Tén hang Ponvi | Gis hach trir nam thang 1 thang 2 thang 12
diém tinh toan Tbi T6i |SL |S.Tién |SL |S.Tién |SL |S.Tién |[SL |S.Tién |SL | S.Tién
thiéu | da
151101 Vit liéu A
151102 Vat liéu B
Cong | nhom 1
152201 Vit liéu C
152202 Vit liéu D
Cong | nhom 2
Téng
cong
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2.2. KE TOAN QUAN TRI TAI SAN CO PINH

2.2.1. Phén loai tai san c6 dinh.

Do TSCP trong doanh nghiép c6 nhiéu loai, voi nhiéu hinh thai biéu hién, tinh chat dau tu,
cong dung va tinh hinh sir dung khac nhau...nén dé thuan loi cho quan 1y va hach toan TSCD, can
sap xép TSCP vao timg nhom theo nhitng dic trung nhat dinh nhur phéan theo hinh thai biéu hién,
theo quyén so hitu, theo dic trung k¥ thuét, ...MJdi cach phan loai c¢6 cac tic dung khac nhau d6i
véi cong tac hach toan va quan ly.

a.Phdn logi TSCD theo hinh thdi biéu hién.

Theo cach phan loai nay, TSCD trong doanh nghiép bao gdm TSCP hitu hinh va TSCP vo
hinh.

TSCP hitu hinh: La nhitng TSCD ¢6 hinh thai hién vat cy thé nhu nha xuéng, may moc
thiét bi, phuong tién van tai, vat kién trac. ..

TSCP v6 hinh: La nhitng TSCD khong c6 thuc thé hitu hinh nhung dai dién cho mot quyén
hop phap nio d6 va nguoi chu sé hiru duge huong quyén lgi kinh té.

Céc vi du vé TSCD vo hinh 1a: Chi phi thanh 1ap doanh nghiép, chi phi nghién ctru va phat
trién, bang sang ché, phat minh. ..

Phan loai TSCP theo hinh thai biéu hién giup cho ngudi quan Iy c6 mot cach nhin tong thé
vé co cau dau tu ctua doanh nghiép. Pay 1a mot cin cir quan trong dé xay dung cac quyét dinh dau
tu hodc didu chinh phuong huéng dau tu phu hop véi tinh hinh thyc té. Ngoai ra, cac phan loai
nay con gitp doanh nghiép co cc bién phap quan Iy tai san, tinh toan khau hao khoa hoc va hop
ly d6i v6i timg loai tai san.

b. Phdn logi tdi san c6 dinh theo quyén s hitu.

Can cu quyén s6 hitu, TSCD cua doanh nghi¢p dugc chia thanh hai loai: TSCD tu c6 va
TSCD thué ngoai.

- TSCP ty ¢6 1a cac TSCD duge xiy dung, mua sim va hinh thanh tir ngudn vén ngén sach
cap hodc cép trén cip, ngudn von vay, ngudn von lién doanh, cac quy ciia doanh nghiép va cac
TSCP dugc biéu, ting.. Pay 1a nhitng TSCP thudc quyén sé hiru ciia doanh nghiép va duoc phan
anh trén Bang can ddi ké toan ctia doanh nghiép.

- TSCP thué ngoai 1a TSCD di thué dé su dung trong mot thoi gian nhat dinh theo hop dong
thué tai san. Tuy theo didu khoan ciia hgp dong thué ma TSCD di thué duoc chia thanh TSCD
thué tai chinh va TSCD thu¢ hoat dong.

- TSCD thué tai chinh: La cac TSCP di thué nhung doanh nghiép c6 quyén kiém so4t va sir
dung l4u dai theo cac diéu khoan cua hop ddng thué nha. Theo thong 18 Qudc té, cac TSCD duoc
goi 12 thué tai chinh néu thoa mén mot trong cac diéu kién sau day:

+ Quyén s hitu TSCD thué duoc chuyén cho bén kia thué khi hét han hop dong.

+ Hop ddng cho phép bén di thué duoc lya chon mua TSCP thué véi gia thdp hon gia tri
thuc té cua TSCD thué tai thoi diém mua lai.
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+ Thoi han thué theo hop dong it nhit phai bang 3/4 (75%) thoi gian hitu dung cia TSCD
thué.

+ Gia tri hién tai cia khoan chi theo hoat dong it nhat phai b?mg 90% gia tri cia TSCD thué.

TSCD thué tai chinh cling dugc coi nhu TSCD cua doanh nghi¢p, dugc phan anh trén Bang
can dbi ké toan va doanh nghiép co trach nhiém quan 1y, st dung va trich khau hao nhu cac TSCD
tu ¢6 cua doanh nghiép.

+ TSCD thué hoat dong: 1a TSCD thué khong thoa min bat cir diéu khoan nio cta hop
ddng thué tai chinh. Bén di thué chi duoc quan 1y, su dung trong thoi han hop dong va phai hoan
tra cho bén cho thué khi két thac hop dong.

Phan loai TSCD theo quyén st hitu gitp cho viéc quan 1y va t6 chirc hach toan phu hop
theo ting loai TSCD, gop phan sir dung hop 1y va c6 hiéu qua TSCP & doanh nghiép.

¢. Phan loai TSCD theo dac trung ky thudt.

Theo dac trung k¥ thuat, tung loai TSCD hiru hinh va TSCD v6 hinh dugc phan loai, sép
xép mot cach chi tiét, cu thé hon.

- P6i v6i TSCP hiru hinh gom:

+ Nha ctra, vat kién tric: Gom nha 1am viée, nha &, nha kho, xudng san Xuat, clra hang, gara
dé xe, chudng trai chin nuéi, giéng khoan, bé chira, sin phoi, cau cong, dudng sa, hang rao. ..

+ May moc, thiét bi: Gom cac may moc thiét bi dong lyc, may moc thiét bi cong tac va cac
loai may moc thiét bi kha ding trong san xuit kinh doanh.

+ Phuong tién van tai, truyén dan: 6 t6, may kéo, tau truyén ca nd dung trong van chuyén;
hé théng duong éng dan nuéc, dan hoi, oxy, khi nén, h¢ théng duong day dan dién, hé théng
truyén thanh. .. thuoc TSCD ctia doanh nghiép.

+ Thiét bi dung cu quan Iy: Gom cac thiét bi sir dung trong quan 1y kinh doanh, quan 1y
hanh chinh, dung cu do ludng, thi nghiém.

+ Cay lau nam, gia suc co ban.

+ TSCP khac: Gom céc loai TSCD chua duoc xép vao cac loai TSCP néi trén (tic pham
nghé thuat, sach bado chuyén mon ky thuat...).

- B6i v6i TSCD v6 hinh, gdm:

+ Quyén sir dung dat: La gia tri dit, mat nudc, mat bién hinh thanh do phai chi phi dé mua,
dén by, san lép, cai tao nham muc dich ¢6 duoc mit béng SXKD.

+ Chi phi thanh 1ap doanh nghiép: La cac chi phi phat sinh dé thanh lap doanh nghiép nhu
chi phi tham do, 1ap du an dau tu, chi phi huy dong vén ban dau, chi phi hoi hop... néu nhiing
ngudi tham gia thanh 14p doanh nghiép xem xét, dong ¥ coi nhu mot phan vén gop ciia mdi bén
va duoc ghi trong von diéu 1é ctua doanh nghiép.

+ Bang phat minh sang ché: Gia tri bang phat sinh sang ché 1a cc chi phi doanh nghiép
phai tra cho cac cong trinh nghién ctru, san xuét thir dwgc Nha nude cép bé“mg phat minh, sang ché
hoic s6 tién doanh nghiép mua lai ban quyén bang sang ché, phat minh.
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+ Chi phi nghién cuu, phat trién: La cac chi phi doanh nghiép tu thuc hi¢n hodc thué ngoai
thuc hién cac cong trinh c6 quy mo 16n vé nghién cuu, 1ap cac dé an, ké hoach, du an dau tu phat
trién nham dem lai loi ich 14u dai cho doanh nghiép.

+ TSCP v6 hinh khac: Gom quyén dic nhugng, quyén thué ngoai, ban quyén tac gia (tac
quyén), quyén sir dung hop ddng, doc quyén nhan hiéu va tén hiéu... Quyén dic nhuong la cac
chi phi ma doanh nghiép phai bo ra dé c6 dugc dic quyén thuc hién khai thac cac nghiép vu quan
trong hodc doc quyén vé thi truong, doc quyén san xuat mot loai san phém theo cac hoat dong dac
nhuong ky két v6i Nha nude hodc mot don vi nhuong quyén.

Quyén thué nha 13 cac chi phi sang nhuong, chuyén quyén ma doanh nghiép nhédn cho tac
gia doc quyén phat hanh va ban cac tac pham ctia minh.

bdoc quyén vé nhin hiéu va tén hiéu 1a chi phi phai tra cho viéc mua lai nhan hi¢u hang hoa
hodc tén hiéu doanh nghi¢p nao do.

Phan loai TSCD theo dic trung ky thuat giup cho viéc quan 1y va hach toan chi tiét, cu thé
theo timg loai, nhom TSCD va phuong phap khau hao thich hop dbi voi timg loai, nhém TSCP.

Ngoai cac cach phan loai ndi trén, trong ké toan quan tri con c¢6 cac cach phan loai TSCD
khac nham d4p ung cac yéu cau quan tri cu thé ciia doanh nghiép nhu phéan loai TSCD theo cong
dung kinh té, phan loai TSCP theo tinh hinh str dung. ..

2.2.2. Panh gia tai sin c6 dinh

Xuéat phat tur dac diém va yéu cau quan ly TSCD trong qua trinh st dung TSCP dugc danh
gia theo nguyén gia va gia tri con lai.

a. Nguyén gia TSCD.

Nguyén gia TSCP (con goi 1a gia tri ghi s6 ban dau) 14 toan bd cac chi phi binh thuong va
hop 1y ma doanh nghiép phai bo ra dé 6 tai san d6 va dua TSCD d6 vao vi tri sin sang sir dung.

Nhu véy, nguyén gia TSCD dugc dénh gia theo nguyén tic gia phi (mua hodc tr san xuét),
bao gdm toan b cac chi phi lién quan dén mua hodc xay dung, ché tao, ké ca cac chi phi van
chuyén lip dit, chay thir va cac chi phi hop 1y, can thiét khac trudc khi st dung, cu thé 1a:

* Gia phi mua = Gia mua thudn thuong mai (d4 khau trir cac khoan chiét khau, giam gia).
Cong (+) thué nhap khau.

Cong (+) cac loai thué khong thé thu hoi (thué gia tri gia ting khong dugc khau trir, thué tai
san...).

Cong (+) chi phi van chuyén.
Cong (+) chi phi dua vao st dung dugc phan bd vao nguyén gia.

Theo chuin muc ké toan qudc té s6 16 (IAS 16). Cac chi phi dwa TSCD vao sir dung dugc
phan bd vao gia phi (nguyén gia TSCD) gom:

- Chi phi chuan bi mat bang.
- Chi phi lap dat.
- Chi phi thu lao cho méi gioi.
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Céc chi phi sau day thuong khong dugce tinh vao nguyén gia TSCD (trur phi c6 lién quan
tryc tiép dén viéc dua TSCD vao sir dung):

- Chi phi khoi cong.
- Chi phi chung va chi phi hanh chinh.

Trong truong hgp mua TSCD thanh toan cham, ¢6 phét sinh 13i vé tin dung (nhu truong hop
thué mua TSCD...), nguyén tic xac dinh nguyén gia TSCD 1a gid tri hién tai hoa con phan chénh
1éch (tién 14i tin dung) dugc hach toan vao chi phi tra trudc trong sudt thoi han tin dung. Tuy vay,
chuan muc ké toan Qudc té 23 (IAS 23) cho phép von hod 13i tin dung vao gia phi TSCP.

* Truong hop TSCP do doanh nghiép tu xay dung, ché tao dé sir dung.

Nguyén gia TSCP ciing duoc xac dinh theo nhitng nguyén tic giéng nhu trong trudng hop
xac dinh nguyén gia TSCD dugc mua sim bao gdm toan bd cac chi phi lién quan dén san xuat,
xdy dung hay ché tao tai san d6. Tién 13 trén cac khoan vay dung vao dau tu TSCD ciing ¢6 thé
dugc tinh vao nguyén gia TSCD (chudn muc 23 - IAS 23).

* Céc truong hop dac biét khac:

- Nguyén gia TSCD nhan ciia don vi khac gép von lién quan 1a tri gia thoa thuan cua céc
bén lién doanh, cong cac chi phi trude khi st dung (néu co).

- Nguyén gia TSCD dugc cip 1a gia ghi trong “Bién ban ban giao TSCD” ciia don vi cap va
cac chi phi lap dit, chay tht ... (néu co).

- Nguyén gia TSCD duoc tang, biéu 1a gia tinh toan trén co s gia thi trudong ctiia cac TSCH
twong duong.

Viéc ghi s6 TSCP theo nguyén gia cho phép danh gia tong quat nang lyc san xuét, trinh do
trang bi co s& vat chat, k¥ thuat va quy mé doanh nghiép. Chi tiéu nguyén gia TSCP con 1a co s
dé tinh toan khau hao, theo ddi tinh hinh thu hoi vén dau tu ban dau va xac dinh hiéu suat sir dung
TSCD.

Ké toan TSCP phai triét dé ton trong nguyén tic ghi theo nguyén gia. Nguyén gia cua timg
dbi tuong TSCD trén s6 va bao cdo ké toan chi dugc xac dinh mot 1an khi tang TSCD va khong
thay d6i trong sudt thoi gian tn tai cia TSCD & doanh nghiép, trir cac trudng hop sau:

+ Panh gia lai TSCD.

+ Xay dung, trang bi thém TSCD.

+ Cai tao, nang cép lam tdng nang luc hoat dong va kéo dai tudi tho ctia TSCD.
+ Théo do bét cac bo phan lam giam nguyén gia TSCD.

b. Gia tri con lai cua TSCP.

Gia tri con lai (con goi 1a gi tri ké toan) cia TSCP 1a hiéu s gitta nguyén gia TSCD va s
khau hao luy ké.

Gié tri con lai = Nguyén gia - Khau hao luy ké.
Truong hop nguyén gia TSCD dugc danh gia lai thi gia tri con lai cia TSCD cling dugc xac
dinh lai.
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Théng thuong, gia tri con lai cua TSCD sau khi danh gia lai dugc diéu chinh theo cong
thirc:

Gid trj con lai cia Gi tri con lai cia Gié tri dénh gi4 lai ciia TSCD
TSCD sau khi danh = L
. TSCD danh gia lai N
gia lai Nguyén gia cua TSCDb

Ngoai phuong phap chudn néi trén, & chuan muc 16 (IAS 16) con quy dinh phuong phap
thay thé dugc chap nhén:

Gi4 tri con lai = Gia tri danh gia lai - Khau hao luy ké.
2.2.3. Poi twong ghi tai san c6 dinh.

Dé phuc vu cho yéu cau quan tri TSCP trong doanh nghiép, TSCP can duoc ghi s theo
ting dbi tugng ghi TSCP (d6i tuong TSCD).

Doi tuong ghi TSCD hitu hinh 13 timg vat két ciu hoan chinh véi tit ca cac vat ga lap
va phu tung kém theo; hoac 1a nhitng vat thé riéng biét vé mat két cau dung dé thuc hién
nhitng chirc ning doc 1ap nhat dinh: hodc 1a mot hé thong gdm nhiéu bo phan tai san lién két
v&i nhau dé cung thyc hién mdt hay mot sb chirc nang nhit dinh ma thiéu bét ky mdt bd phan
nao trong do6 thi ca h¢ théng khong thé hoat dong duoc.

Doi tugng ghi TSCPH v6 hinh 1a timg TSCD v6 hinh gin voi mot ndi dung chi va mot
muc dich riéng nhu khoan chi vé thanh 1ap doanh nghiép, chi vé bang phat minh sang ché hay
khoan chi vé loi thé thuong mai...

Pé tién cho viéc theo ddi, quan 1y dbi véi ting dbi tugng TSCP hiru hinh, can phai danh
s6 TSCP. Panh s6 TSCP 14 qui dinh cho mdi ddi twong ghi TSCP hiru hinh mot sé hiéu riéng
theo nguyén tdc nhat dinh, dam bao sir dung théng nhat trong pham vi doanh nghiép.

Ting dbi tugng ghi TSCP, ké ca dang st dung va dang du trit déu phai c6 sb hiéu riéng.
S6 hiéu cua ting d6i tugng ghi TSCD khong thay déi trong sudt thdi gian bao quan, sir dung
TSCDP tai doanh nghiép. Ké toan khong duoc s dung sb hiéu cta nhitng TSCD di thanh 1y,
nhuong ban, biéu ting, dua di lién doanh, méat (TSCP di giam) cho nhitng TSCP mdi ting
thém.

M&i doanh nghiép cé cach danh s TSCD riéng phu hop vé6i diéu kién cu thé cia doanh
nghiép, song can dam bao yéu cau: s6 hiéu TSCD phai thé hién duogc loai, nhom va dbi tuong
ghi trng TSCD riéng biét.

Vi dy: Trong hé thng tai khoan ké toan doanh nghiép qui dinh ky hiéu 211- TSCP hiru
hinh. Do TSCPD hiru hinh trong doanh nghi¢p dugc chia thanh cac loai: nha ctra, vat kién trac;
may moc thiét bi; phuong tién van tai, truyén dan; dung cu quan ly... Trong tung loai TSCD
c6 thé gém nhiéu nhom, nhu loai nha ctra, vat kién tric ¢6 nhém nha cira, nhom vat kién truc.
Trong nhém TSCP 1a nha cira gdm nhiéu toa nha, cin nha, vi vay co thé danh sé cho céc
TSCD trong nhém nha ctra nhu sau: 211111 S6 hiéu nha sé 1 trong nhém 1 (nhém nha cira)
thudc loai 1 (loai nha cura, vat kién truc).

211112 S6 hiéu nha sb 2 trong nhom1 (nhém nha cira) thudc loai 1 (loai nha ctra, vat
kién trac).
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211121 S6 hiéu vat kién triic s6 1 trong nhém 2 (nhém vat kién trac) thudc loai 1 (loai
nha cira, vat kién trac)...

Hoic dung tap hop sé duoc sip xép theo thtr ty nhat dinh dé chi loai, nhém rdi dung cac
chit cai dé chi di tugng ghi TSCP trong nhém. Vi du 21111A S6 hiéu nha A trong nhém 1
(nhém nha ctra) thudce loai 1 (loai nha ctra, vat kién trac); 21111B S4 hiéu nha B trong nhoml1
(nhém nha cira) thudc loai 1 (loai nha cira, vat kién trac);... 21112C S6 hiéu vat kién trac C
trong nhom 2 (nhom vat kién tric) thudc loai 1 (loai nha ctra, vat kién truc); 21112D S4 hiéu
vat kién trac D trong nhém 2 (nhom vat kién trac) thudc loai 1 (loai nha ctra, vat kién truc)...

S6 lugng chir sb trong s6 hiéu TSCD ciing tuy thudc vao sé lugng ddi twong ghi TSCH
trong nhom va sb lwong nhém TSCP trong loai. Tuy nhién, sé lugng dbi tugng ghi trong mot
nhom TSCD va sé lugng nhom trong mot loai TSCD thudng it hon ddi voi hang ton kho, nén
s6 hiéu TSCP thudng it chit sb hon.

S6 hiéu TSCD hitu hinh c6 thé dugc gin truc tiép cho timg TSCD dé tién viéc quan 1y
theo ddi. Viéc gan s hiéu vao ting TSCP c6 thé thyc hién st dung bién sé bang gd hay bang
kim loai.

2.2.4. Ké toan chi tiét tai san c6 dinh.

Trong qué trinh str dung TSCP vao san xuat kinh doanh, gia tri cia TSCD bi hao mon
dan va chuyén dich ting phan vao chi phi san xuat kinh doanh. Nhung TSCPD hitu hinh van
gift nguyén hinh thai vt chit ban dau cho dén khi hu hong. Mit khac, TSCD duoc st dung
va bao quan & cac bd phan khac nhau trong doanh nghiép. Béi vay, ké toan chi tiét TSCD phai
phan anh va kiém tra tinh hinh ting, giam, hao mon TSCP cuia toan doanh nghiép va cia timg
noi bao quan, sir dung theo ting ddi tuong ghi TSCPH. Ngoai cac chi tiéu phan anh ngudn goc,
thoi gian hinh thanh TSCPD, cong suat thiét k&, sé hiéu TSCP, ké toan phai phan anh nguyén
gia, gia tri hao mon, gia tri con lai ciia ting d6i tuong ghi TSCP tai ting noi sir dung, bao
quan TSCD.

a. Ké todan chi tiét TSCP tai cdc noi sir dung, bdo qudan TSCP

Viéc theo ddi TSCP theo noi sir dung nham gin trach nhiém bao quan, sir dung tai san
voi1 ting bd phan, tor d6 nang trach nhiém va hi¢u qud trong bdo quan s dung TSCD cua
doanh nghiép.

Tai céc noi st dung TSCD (phong, ban, doi san XUuat, phan xudéng san xuét...) st dung
"S6 TSCP theo don vi st dung" dé theo ddi tinh hinh ting, giam TSCP do ting don vi quan
1y, sir dung. M&i don vi sir dung phai mé mot so riéng, trong d6 ghi TSCP ting, giam cua don
vi minh theo tirng ching tir tang, giam TSCP, theo thu tu thoi gian phat sinh nghiép vu tang,
giam TSCP (doanh nghiép c6 thé sir dung mau s6 nay trong hé thdng ké toan doanh nghiép -
xem mau s6 phan sau).

b. Ké todn chi tiét & bg phdn ké todn doanh nghiép.

Tai bo phan ké toan doanh nghiép, ké toan chi tiét TSCD st dung thé TSCD, s6 dang ky
thé TSCD, s6 TSCD toan doanh nghiép dé theo ddi tinh hinh tang, giam, hao mon TSCD.

Thé TSCP do ké toan TSCP lap cho ting ddi tugng ghi TSCP cua doanh nghiép. Thé
gdm bén phan:
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Phan ddu: Ghi cac chi tiéu chung vé TSCD nhu tén, ky, ma hiéu, qui cach (cap hang), sb
liéu TSCP, nuéc san xuit...

Phéan 2: Ghi cac chi tiéu nguyén gia tir khi bit dau hinh thanh TSCP va nguyén gia thay
ddi theo cac thoi ky do danh gia lai, xay dung, trang bi thém hodc thdo bét bo phan... va gia
tri hao mon da trich qua cac nam.

Phan 3: Ghi sé phu ting, dung cu, d6 nghé kém theo TSCP.

Phan 4: Ghi giam TSCPD, phan anh s6, ngdy thang ciia chimg tir giam TSCD va 1y do
giam TSCD.

Mau thé TSCD trong phan huéng dan vé chimg tir ké toan - hé thong ké toan doanh
nghiép -Xem mau thé TSCP phan sau.

Thé TSCP dugc luu & phong (ban) ké toan trong sudt qua trinh sir dung TSCD. Vi vay,
phai c6 hom thé dé bao quan. Trong hom thé, cin bd tri cac ngin dung thé TSCP dugc sip
xép mot cach khoa hoc theo timg nhém loai TSCP va theo ting noi sir dung tao diéu kién
thuan loi cho viéc tim kiém khi dung thé.

S6 dang ky thé TSCP: Ngoai viéc bao quan thé TSCD trong hom thé, ké toan sau khi
lap thé can ding ky thé vao s dang ky thé TSCD nham d& phat hién néu thé bi thét lac.

S6 TSCD: Mai loai TSCDH (nha cura, vat kién truc, may moc thiét bi, phuong tién van
tai...) dugc dung riéng mot s6 hoic mot sb trang trong sd dé theo doi tinh hinh ting, giam,
khau hao cia cac TSCD trong timg loai. Néu mot loai TSCD c6 nhiéu nhém thi nén chia sb
thanh cac phan dé phan anh cac dbi tugng ghi TSCD thudc timg nhém gitip cho viée sir dung
s6 lidu lap bao céo dinh ky vé TSCD dugc thuan tién. (Mau s6 TSCD xem phén sau).

Can ctr dé ghi vao thé TSCD, s6 TSCD, s6 TSCP theo don vi st dung 13 cac ching tir
vé ting, giam, khiu hao TSCP va cac chimg tir goc co lién quan trong hudng din vé chimg tir
ké toan - Hé thong ké toan doanh nghiép, d6 1a:

- Bién ban giao nhan TSCP (mau s6 01 - TSCP) - Bién ban thanh Iy TSCPH (mau s6 012
- TSCD).

- Bién ban giao nhan TSCP sura chita 16n hoan thanh (Mau s6 04-TSCD).

- Bién ban danh gia lai TSCD (mau s 05-TSCP).

- Bang tinh va phan bo khau hao TSCD

- Céc tai liéu ky thuat ¢6 lién quan (hd so TSCD).

Khi ¢6 nghiép vu ting TSCD, ké toan cin c vao cac chung tir lién quan dé lap thé
TSCDP theo ting dbi tuong ghi TSCD, sau d6 ghi vao so ding ky thé TSCD r6i bao quan thé
vao hom thé. Pong thoi, ké toan cin clr vao cac chung tir lién quan dén ting TSCD dé ghi vao
s6 TSCP (phan ghi ting TSCD).

Khi phat sinh nghiép vu giam TSCD, ké toan cin cr vao chimg tir giam TSCD dé ghi
vao phan giam TSCD trén thé TSCP lién quan. Pong thoi, ghi giam & s6 diang ky thé TSCD
va luu thé TSCD gidm vao ngan riéng trong hom thé. Mat khéc, can cir vao chung tur lién
quan dé ghi vao phan giam TSCD va xéac dinh sé khiu hao luy ké cua TSCD giam dé ghi vao

cac cot lién quan trén s6 TSCP .
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Can cir vao s liéu trén cac bang tinh va phan bd khau hao, nhan vién ké toan tong hop
s6 khau hao hang nim cua ting d6i tugng ghi TSCP va xac dinh gia tri hao mon cong don dé
ghi vao phan lién quan trong th¢ TSCD va s6 TSCP toan doanh nghiép.
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Bang 2.5

SO TAI SAN THEO PON VI SU DUNG

Nam 200...

Tén don vi (Phong,ban hodc nguoi st dung):

Ghi tang tai sdn va cong cu lao dong

Ghi gidm tai sdn va cong cu lao dong

38
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K¢ toan trudng

Ching tir Tén, nhin |D S6 Pon | Sé tién Chimng tir Lydo | Séluong | Sétién | Ghicha
SH | Ngay hi¢u, qui dach VT lugng gia SH Ngdy
. TSCb va ;
thang thang
< cong cu lao <
nam nam
dong nho
1 2 3 4 5 6 7 (5x6) 8 9 10 11 12 13
Ngudi ghi sb Ngay.....thang.....nam 200...
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Bang 2.6
Don vi:............
Pia chi:........... Mau sb: 02 - TSCP
TC/Qb/CbKT Ban hanh theo QD
s6:1141Ngay 1 thang 11 nam1995 cua B Tai
chinh

THE TAI SAN CO PINH

Ngay.... thang.... nam....1ap thé....

Ké toan truong (ky, ho tén).........
Cin ctr vao bién ban giao nhan TSCP sb....ngay....thang... nim 199
Tén, ky ma hiéu, qui cach (cap hang) TSCD.... S6 hiéu TSCP.......
Nudc san xuét (xay dyng).......... Nam san Xut .............
B§ phan quan ly, sir dung........... Nam dua vao str dung.............
Cong suat (dién tich) thiét ké.............
DPinh chi stt dung TSCD ngay.....thang......nam 199....
Ly do dinh Chi....cooiiiiiiiiiieee e

S6  hiéu Nguyén gia tai san ¢ dinh Gia tri hao mon tai san ¢d dinh
cT Ngay, Dién gidi | Nguyén gia Nam Gia tri hao | Cong don
thang, mon
nam
A B %, 1 2 3 4
Tén, qui cach, dung cu, phu tung bVvT Sé luong Gia tri
A B C 1 2

(Ky, ho tén)
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Bang 2.7
SO TAI SAN CO PINH

Loai Tai sdn........c.cceeeeeee.

Ghi ting tai san ¢ dinh Khéu hao TSCP Ghi giam TSCD
Sb Chung tu Tén, dac | Nudc Théng Nguyén | Khau hao Khau | Chimng tir Ly do
:hll’ Ngay lt??m, ky sanA’ n?m du’?. Sé hicu | &1 Ty 18 | Mitc h'cfohda Nagdy gh}
w thang nim iéu TSCD | xuat vao st | rgop TSCDb KO KH tric . | thang nam giam
SH dung So
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |13 14
Ngudi ghi sb Ngay.....thang.....nam 200...
(Ky, ho tén) Ké toan trudng
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2.3. KE TOAN QUAN TRI LAO PONG VA TIEN LUONG (TIEN CONG)

2.3.1. Phén loai lao dong trong doanh nghiép.

Vi¢c phan loai nguodi lao dong cd y nghia quan trong trong viéc qui hoach lao dong, phuc
vu truc tiép cho viéc tinh toan, 1ap du toan cho vi¢c tinh toan chi phi lao dong truc tiép, gian tiép.
C6 nhiéu tiéu chuan phan loai ¢ muc dich, ¥ nghia va yéu cau quan 1y khac nhau.

Cin ctr vao tinh chat cong viéc ma nguoi lao dong dam nhan, lao dong ctia doanh nghiép
cling nhu cda tung bd phan trong doanh nghi€p duogc chia thanh 2 loai: Lao dong truc tiép va lao
dong gian tiép.

- Lao dong tryc tiép gdbm nhitng ngudi tryc tiép tién hanh hoat ddng SXKD tao ra san phim
hay truc tiép thuc hién céc cong viéc dich vy nhét dinh.

Theo ndi dung codng viéc ma nguoi lao dong thuc hién, loai lao dong truc tiép duoc chia
thanh: Lao dong SXKD chinh, lao dong SXKD phu trg, lao dong ctia cac hoat dong khac.

Theo nang lyc va trinh d chuyén mon, lao dong truc tiép duoc phan thanh cac loai:

+ Lao dong tay nghé cao: Gom nhimng nguoi di qua dao tao chuyén mén va ¢ nhiéu kinh
nghi¢m trong cong viéc thuc té, c6 kha nang dam nhan cac céng viéc phuc tap doi hoéi trinh do
cao.

+ Lao dong c6 tay nghé trung binh: Gom nhitng nguoi d3 qua dao tao chuyén mon, nhung
thoi gian cong tac thyc té chura nhidu hodc nhimg nguoi chua dugc dio tao qua truong 16p chuyén
mon nhung c6 thoi gian 1am viéc thuc té twong dbi 1au duoc trudong thanh do hoc hoi tir thyc té.

- Lao dong gian tiép: GOm nhitng ngudi chi dao, phuc vu va quan 1y kinh doanh trong
doanh nghiép.

Theo ndi dung cong viéc va nghé nghiép chuyén mon, loai lao dong nay duoc chia thanh:
Nhan vién k¥ thuat, nhan vién quan ly kinh té, nhan vién quan Iy hanh chinh.

Theo nang lyc va trinh @ chuyén mén, lao dong gian tiép dugc phan thanh cac loai:

+ Chuyén vién chinh: La nhitng nguoi ¢6 trinh do tir dai hoc tréd 1én ¢6 trinh d6 chuyén mon
cao, co kha ning giai quyét cac cong viéc mang tinh tong hop, phirc tap.

+ Chuyén vién: Ciing la nhitng ngudi lao dong da tot nghiép dai hoc, trén dai hoc, c6 thoi
gian cong tac twong dbi lau, trinh d6 chuyén mén tuong dbi cao.

+ Céan sy: Gom nhitng ngudi méi tot nghiép dai hoc, co thoi gian cong tac thuc té chua
nhiéu.

+ Nhén vién: La nhiing ngudi lao dong gian tiép véi trinh d6 chuyén mén thap, c6 thé da
qua dao tao cac truong 16p chuyén moén, nghi¢p vu, hodc chua qua dao tao.

Phén loai lao dong trong doanh nghiép c6 y nghia 16n trong viéc nim bt thong tin vé sb
lwong va thanh phan lao dong, vé trinh do nghé nghiép ciia ngudi lao dong trong doanh nghiép, vé
su bé tri lao dong trong doanh nghiép tir d6 thuc hién quy hoach lao dong, 1ap ké hoach lao dong.
Mat khac, thong qua phan loai lao dong trong toan doanh nghiép va tirng by phén giup cho viéc
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1ap du toan chi phi nhan cong trong chi phi SXKD, lap ké hoach quy luong va thuén lgi cho viéc
kiém tra tinh hinh thyc hi¢n cac ké hoach va dy toan nay.

Co cau thanh phan céc loai lao dong trong doanh nghiép anh hudng truc tiép dén viéc thuc
hién ké hoach SXKD, vi vay trén co s¢ phan loai lao dong can phai hach toan dugc tinh hinh hi¢n
¢6 va su bién dong vé luong lao dong theo tirng loai lao dong trong doanh nghi¢p. bé thyuc hién
viéc nay, doanh nghiép dung "S6 danh sach lao dong ciia doanh nghiép" va "Sé danh sach lao
dong cua ting bo phan trong doanh nghiép". S6 nay do bd phan lao dong tién luong lap lam 2
ban. Mot ban duoc str dung ¢ bo phan lao dong tién lrong ctuia doanh nghi€p, mot ban chuyén cho
phong ké toan doanh nghiép. Khi ¢é sy bién dong vé sd lwong lao dong, can cilr vio cac chung tir
nhu quyét dinh tiép nhan lao dong, gidy thuyén chuyén cong tac, quyét dinh cho thoi viéc, quyét
dinh nghi huu... dé ké toan va bd phan lao dong tién luong ciia doanh nghiép ghi vao s6 . S lidu
trén s6 danh sach lao dong duoc sir dung dé 1ap bao cao lao dong hang thang, quy, nim va phan
tich sb luong, co cau lao dong phuc vu cho quan 1y lao dong trong doanh nghiép.

2.3.2. Hach to4n thoi gian lao dong va két qua lao dong.

Hach toan thoi gian lao dong 1 theo ddi viéc sir dung thoi gian lao dong d6i véi timg nguoi
lao dong & tirng bd phan trong doanh nghiép. Dé thyuc hién cong viéc nay, doanh nghiép thudng st
dung céc bang chim cong. Bang chim cong duoc lap cho timg t6 kinh doanh hay bo phan cong
tac, do t truong hay ngudi phy trach bo phan ghi (chim cong) hang ngay. Bang dugc treo cong
khai noi thich hop dé ngudi lao dong c6 thé theo ddi, kiém tra. Ngoai bang cham cong, doanh
nghiép con c6 thé sir dung cac chimg tir nhu phiéu bao 1am thém gio, phiéu nghi huéng BHXH...
Dé tong hop tinh hinh st dung thoi gian lao dong, doanh nghiép c6 thé sir dung "bang tong hop
thoi gian lao dong". Trong bang nay, phai phan dnh duoc s6 ngudi lam viéc di thoi gian theo ché
d6 (26 ngay trong thang va 8 gid trong ngay), s6 ngudi 1am viéc khong du thoi gian theo ché do
(theo cac mirc thuc té cu thé). S6 nay la co s& dé lap bao cao vé tinh hinh sir dung thoi gian lao
dong.

Vi du: Tir cac ching tir hach toan thoi gian lao dong (cac bang chdm cong, phiéu bao lam
thém gio) thang 2 nim 2000 ciia mot doanh nghiép, tong hop dugc sé lwong lao dong va thoi
gian 1am viéc thuc té ctia ngudi lao dong & bang sau:

Bang 2.8
Bang tong hop thoi gian lao dong

Thang 2/2000
S6 lao dong tinh | S6 gio lam viéc | S6 gio lam viée trong | Tong s6 gid lam viéc
theo nguoi moi ngay/nguoi thang /nguoi trong thang cia DN
200 8 gio 26 ngay 41.600 gio
100 10 gio 20 ngay 20.000 gio
250 8 gio 22 ngay 44.000 gio
550 X X 105.600 gio
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Théng qua s6 lidu & bang nay cho phép cac nha quan tri doanh nghiép biét dugc tinh hinh
sir dung thoi gian lao dong trong doanh nghiép, tir d6 c6 quyét dinh ding trong viéc bd tri nhan
luc hién c6 cua doanh nghi€p. Hach toan thoi gian lao dong vira phuc vu cho viéc quan 1y st dung
thoi gian lao dong, vira 1a co s dé tinh luong ddi voi bo phan lao dong hudng luong thoi gian.

Hach toan két qua lao dong 1a ghi chép két qua lao dong ciia nguoi lao dong. Két qua lao
dong duoc biéu hién bang sb lugng (khéi lwong)san pham, cong viéc dd hoan thanh cia timg
ngudi hay timg nhom lao dong . Chung tir thudng dugc sir dung dé hach toan két qua lao dong 1a
phiéu x4c nhan san pham hodc cong viéc hoan thanh. Hop dong giao khodn, bang theo ddi cong
tac cua t6... Tuy theo diéu kién cu thé cta timg doanh nghiép dé sir dung cac ching tir thich hop,
nhung trén cac ching tir hach toan két qua lao dong can phai phan anh duoc: Ho tén nguoi lao
dong, tén cong vi¢e, thoi gian thyc hién cong viée, ) luong va chét luong san phém, cong vige
hoan thanh da duoc nghiém thu. Hach toan két qua lao dong 13 co sé dé tinh tién luong (tién cong)
theo san pham cho timg ngudi hay timg nhom nguoi (tap thé) huong luong san pham va dé xac
dinh ning sut lao dong.

2.3.3. Tinh lwong va phén bo chi phi nhin céong.

Pé tinh tién luong (tién cong) ma nguoi lao dong duoc hudng va xac dinh chi phi nhan
cong vao chi phi SXKD, hang thang ké toan phai tinh toan sb tién lwong phai tra cho ngudi lao
dong, ddng thoi phan bo chi phi nhan céng vao chi phi SXKD cua dbi tugng st dung lao dong
lién quan. Viéc tinh tién lwong phai tra cho ngudi lao dong hang thang, dugc dwa trén co so cac
chung tir hach toan lao dong va chinh sach ché @6 veé lao dong, tién lvong hi¢n hanh. Tuy theo
viéc phan cong trach nhiém trong doanh nghiép ma viéc tinh lwvong c6 thé do nhan vién ké toan
doanh nghi¢p dadm nhén hodc do nhan vién kinh té & cac phan xuong (t6 doi san xuat) thuc hién,
sau d6 ké toan doanh nghiép kiém tra lai va thanh toan luong cho nguoi lao dong.

Trong cac doanh nghiép ton tai hai hinh thirc tién luvong : Hinh thtc tién luong thoi gian va
hinh thirc tién lwong san pham. Mdi hinh thirc tién lwong g véi cach tinh tién lwong riéng.

a. Tinh lvong thoi gian.

Tién luvong thoi gian duge tinh can cir vao thoi gian lam viée va bac luong, thang lwong cia
nguoi lao dong.

Tién luong phai tré theo thoi gian = thoi gian 1am viée x muc tién luong thoi gian.
(Miic tién lwong thoi gian dugc 4p dung cho timg bac luong).

Tuy theo yéu cau va trinh d6 quan Iy ma doanh nghiép c6 thé tinh murc lwong thdi gian theo
muc luong thang, luong ngay, lvong gid, lwong cong nhat.

Mirc lvong thang 1 sb tién lwong dd quy dinh sin ddi v6i timg bac luong & cac thang
luong tra cho nguoi lao dong hang thang.

Mirc lwong thang thuong dugce ap dung dé tra lwong cho lao dong gian tiép, mirc lvong
thang gdm: luong cap béc (chirc vu) va phu cip khu vuc (néu co).

Trong cic doanh nghiép Nha nudc, thong thuong Nha nudc chi huy dinh mic lwong t6i
thiéu, con cac muc luong cao hon dugc xac dinh theo h¢ ) cép bac luong.

Cong thuce tinh nhu sau:
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M;=M,+H; Trong doé : M; la muc luong cta lao dong bac i
M, 1a mtc luong tdi thiéu

H; hé s6 cip bac luong bac i

Muic luong thang

Muc luong ngay =
26 ngay

Mirc lwong ngay thuong ap dung dé tinh tra lwong cho lao dong truc tiép huong luong thoi
gian trong nhimg ngay hoi hop, hoc tp va dé tinh trg cap BHXH thay luong trong nhirng ngay
dm dau, thai san, tai nan lao dong...

Muc luong ngay

Muc luong gio =
8 gid

Mirc lwong gid thuong ding dé tinh tra luong cho ngudi lao dong truc tiép trong nhitng gio
1am viéc khong huéng luong theo san pham.

Luong cong nhat: La tién lwong tinh theo ngay lam viéc, ap dung dbi v6i nhimg ngudi lao
dong tam thoi chua xép vao thang lvong. Ho lam viée ngay nao huodng tién lwong (tién cong)
ngay ay, theo mirc lvong quy dinh cho timg loai cong viéc.

Tién luong thoi gian dugc xac dinh theo ndi dung trén day dugc goi 14 tién tuong thoi gian
gian don. Trong thyc té ngudi lao dong hudng luong thoi gian con co thé dwoc hudong khoan tién
thuong vi dam bao ngay cong, gid cong, nang suét lao dong cao... Tién luong thoi gian gian don
két hop cung v6i khoan tién thuong hinh thanh hinh thic tién luong thoi gian ¢6 thuong. Doanh
nghiép c6 thé xay dyung hé s tinh thudng theo cac mic thudng khac nhau.

b. Tinh lrong theo san pham , phwong phdp chia lirong san pham tdp thé.

Tién lwong tinh theo san pham 1a s tién twong tinh tra cho ngudi lao dong cin clr vao sd
lwong san pham do ho san xuat ra dat tiéu chuan chat lugng quy dinh hay khdi lugng cong viée
ngudi lao dong 1am xong duoc nghiém thu va don gia tién tuong cta san pham, cong viéc do.

Tién luong san phim Khdi luong san pham Pon gia
phdi tra cho nguoilao = hodc cong viéc X tién lwong
dong hoan thanh san phém

Pon gia tién lwong san pham la muc tién luong san pham tra cho moét don vi san pham,
cong viéc hoan thanh dat tiéu chuan quy dinh. Trong cdc doanh nghiép thwong mai, dich vu,
lwong san phdm duoc tra theo doanh thu ban hang, bang viéc xac dinh don gia tién lwong tinh
cho 1.000 dong hay 1.000.000d doanh thu c6 phéan biét theo tirng nhém hang véi gia ban khac
nhau. Néu tri gid ban thap, kha ning tiéu thu kém thi don gia tinh tién luong cho 1.000d hay
1.000.000d doanh thu cao va ngugc lai. Vi du: nhém hang A c6 tri gia ban thdp va kha ning tiéu
thy khé khin, con nhom hang B tri gid ban cao va kha ning tiéu thu dé dang, doanh nghiép xac
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dinh don gia tién luwong tinh cho viéc ban 1.000.000 @ doanh thu ciia mat hang A 1a 20.000 d, mat
hang B 1a 15.0004.

Khbi luong san phém hoac cong viéc dugc xac dinh can clr vao cac chung tir hach toan két
qué lao dong. Tién luong tra theo san pham bao gém nhiéu hinh thirc cy thé: Tién lwong tra theo
san phdm c4 nhan truc tiép, tién luong san phdm tap thé, tién luong theo san pham ca nhéan gian
tiép, luong san pham luy ké....

Dbi vi nhitng cong viée do tap thé ngudi lao dong cung thyc hién thi tién lwong san pham
tap thé sau khi dugc xac dinh theo cong thic trén, can dugc tinh chia cho timg ngudi lao dong
trong tap thé d6 theo phuong phap chia luong thich hop. Doanh nghiép c6 thé thuc hién chia
lwong san pham tip thé theo cac phuong phép:

*_ Phuong phap chia luong san pham tap thé theo hé s luong cip bac cua ngudi lao dong
va thoi gian 1am viéc thyuc té ciia timg ngudi.

Theo phuong phap, cin ctr vao thoi gian 1am viéc thuc t€ va hé sb luong cép bac cua timg
ngudi dé tinh chia luong san pham tap thé cho timg ngudi theo cong thirc:

Li : Tién lvong san pham cta lao dong i

Ti: Thoi gian 1am vi¢c thyuc té cua lao dong i
Hi: Hé s cap bac luong cua lao dong i

Lt: Tong tién luong san pham tap thé

n: S6 lugng lao dong cua tap thé

*_ Phuong phéap chia lwong san pham tap thé theo murc lwong cip bac va thoi gian lam viée
thyc té cua timg nguoi.

Theo phuong phép nay, can cir vao thoi gian lam viée thyc té va mirc lwong cip bac cta
ting céng nhan dé chia luong san pham tap thé cho timg ngudi theo cong thirc:

L .
L, = ——————xT,M, Trongdé Mila muc luong cap bac cua cong nhan i.

| S TiMi
i=1

*_ Phuong phap chia lwong san phdm tap thé theo hé s6 lwong cép bac hodc theo mirc lwong
cép bac va thoi gian lam viéc thuc té cua timg CN, két hop véi binh cong chdm diém.

Phuong phap nay ap dung trong truong hop cip béac ki thuat cia ting cong nhan khong phu
hop vé6i cp bac cong viée duoc giao. Theo phuong phap nay tién luong san pham tap thé duoc
chia l[am 2 phﬁn:

-Phan tién lwong phu hop véi lwong cdp bac duoc phan chia cho timg nguoi theo hé s6
lwong cap bac hodc mirc lwong cip bac va thoi gian 1am viée thuc té cua timg nguoi.

- Phan tién luong san pham con lai duoc phan chia theo kiéu binh cong chim diém.
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Trong thuc t& mot ngudi lao dong trong mot thang co thé vira lam nhimg cong viéc huong
lwong tinh theo thoi gian, vira lam nhimg cong viéc hudng lwong tinh theo san pham. Mat khac,
ngoai tién luong thoi gian va luong san phim ngudi lao dong con c6 thé duoc huong cac khoan
khéc nhu phu cép trach nhiém, tién an ca, ... D6i v6i doanh nghiép Nha nudc chi phi cho bira dn
ca duoc 1ay tir loi nhudn dé lai cho doanh nghiép. Hang thang sau khi tinh toan tién luong va cac
khoan khac nguoi lao dong duoc hudng cho timg nguoi, thudc timg bd phan, ké toan phan anh
vao bang thanh toan tién lwong (c6 thé dung mau sé 02/LDTL ban hanh theo quyét dinh sd
1141/TC/QB/CPKT). Truong hop doanh nghiép tra luong 2 ky 1 thang, thi ky 1 1 sé tién tam
tmg luong, ky 2 1a s6 tién con lai phai tra cho nguoi lao dong sau khi da trir s6 tam mg luong ky
1 va cac khoan phai khiu trir vao lwong (néu c6). Noi dung cac khoan nay déu duge phan anh
trong bang thanh toan tién luong. Bang thanh toan tién lwong duoc lap theo timg bd phan trong
doanh nghiép , trong d6 phan anh sd tién lwong, cac khoan phu cép thudc quy lwong va cac khoan
phu cip khéc cua timg nguoi lao dong trong timg b phan. Cin clr vao cic bang thanh toan tién
luong ké toan 1ap "Bang tong hop thanh toan tién luong ciia toan doanh nghiép". Trong bang nay,
mdi bd phan cua doanh nghiép duge phan anh 1 dong trén co so s6 liéu dong cong cia timg bang
thanh toan luong. Céc bang thanh toan lwong cua timg bd phan va bang tong hop thanh toan tién
lwong cua toan doanh nghiép 1a cin ctr dé tra lwong cho ting ngudi lao dong, dé tong hop quy tién
lwong thyc t& va 1a co s¢ dé tinh toan, phan bo chi phi nhan cong vao chi phi SXKD cuia doanh
nghiép.

Pé tra luong cho timg nguoi, ngoai bang thanh toan tién luong ké toan con c6 thé 1ap sd
lwong hodc phiéu tra luong cho timg ngudi. Trong d6 ghi 16 khoan tién luong va cac khoan khac
ma ngudi lao dong dugc hudng. Tién lwong phai dugc phat tan tay ngudi lao dong hodc théng qua
dai dién cta bo phan noi nguoi lao dong 1am viéc. Nhung khi da phat luong t6i timg nguoi, can
c¢6 day di ky nhan ciia ho dé 1am co s¢ phap 1y cho viée ghi s6 ké toan.

Déi v6i khoan BHXH tra thay luong trong thang ma ngudi lao dong dwoc huong khi ho om
dau, thai san, tai nan lao dong... Can cir vao chimg tir lién quan (phiéu nghi huéng BHXH miu 03
- LDTL va cic chimg tir gc khac), ké toan tinh toan s tién BHXH phai tra cho timg ngudi lao
dong theo cong thuc:

S6 tién BHXH =  S6 ngdy nghi x Luong cip bic x  Ty1é%

phai tra tinh BHXH BQ/ngay tinh BHXH

S6 tién BHXH phai tra cho timg ngudi theo timg nguyén nhan (6m, con 6m, sinh de¢...)
dugc phan anh vao bang thanh toan BHXH. Bang nay 1 can ctr dé tong hop va thanh toan tro cp
BHXH tra thay lwvong cho ngudi lao dong va 13 can ctr dé ghi so ké toan ciing nhu dé 1ap bao céo
quyét toan BHXH v6i co quan quan Iy BHXH. Tuy thudc vao s luong ngudi duoc hudng tro cap
BHXH thay lwong ma ké toan co thé 1ap bang nay cho timg bd phan hodc 14p chung cho toan
doanh nghiép.

Truong hop doanh nghiép 4p dung ché d6 tién thuong cho ngudi lao dong, ké toan can 1ap
bang thanh toan tién thuong (c6 thé sir dung mau sé 05/LDTL dé theo ddi va chi tra.

c. Phdn b6 chi phi nhan céng vao chi phi san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép .
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Trong nén san xuét hang hoa, tién luong 13 mot bd phan ciia chi phi SXKD cau thanh nén
gi4 tri san pham. Boi vay ngoai viée tinh toan, phan anh chi tiét tién lwong va cac khoan khéc phai
tra cho timg nguoi lao déng, qua d6 dé kiém tra viéc thyc hién chinh sach, ché do d6i voi ngudi
lao dong. Ké toan quan tri doanh nghiép con phai tinh toan, phan bo chi phi nhan cong vao chi phi
SXKD phai phtt hop véi yéu cau phan loai chi phi san xuét kinh doanh, hach toan chi tiét chi phi
SXKD va tinh gi4 thanh san pham.

Chi phi nhan céng trong chi phi san xuit kinh doanh gém: Cac khoan tién luong (tién
cong), cac khoan phu cap phai tra cho nguoi lao dong khi ho thuc hién cac cong viée san xuét, ban
hang, quan 1y kinh doanh,... va cac khoan trich theo ti 18 nhét dinh tinh trén tién luong (tién cong)
(trich BHXH, BHYT, KPCP). K& toan quan tri can phai xac dinh du ndi dung chi phi nhan cong
tinh vao chi phi san xuét kinh doanh cua déi tuong st dung lao dong lién quan.

Trong hé thong tai khoan ké toan doanh nghiép quy dinh viéc sit dung céc tai khoan cap 1
va cip 2 dé phan anh chi phi nhin cong, d6 1a TK 622 - chi phi nhan céng truc tiép, TK 6271- Chi
phi nhan vién phan xudng, TK 6411- Chi phi nhan vién (ban hang), TK 6421 - Chi phi nhan vién
quan 1y, ... ké toan quan tri c¢6 thé mo cac TK cap 2,3... ciia cac tai khoan 622, 6271, 6411, 6421
dé phan anh chi phi nhan cong cua timg ddi trong cu thé.

Vi du: TK 6221 - Chi phi nhan cong truc tiép - phan xuong 1, TK 6221A - Chi phi nhan
cong truc tiép PX1 - SPA, TK6221B- chi phi nhan cong tryc tiép PX1- SPB; TK 6222 - Chi phi
nhan cong truc tiép PX2, TK 6222C -Chi phi nhan cong truc tiép PX2 - SP C....

TK 62711 - chi phi nhan cong quan Iy PX (b0 phan) 1, TK 62712- Chi phi nhan cong quan
Iy phan xudng (bo phén) 2,...

Hang thang ké toan cin cir vao cic bang thanh toan tién lwong, bang tong hop thanh toan
tién lwong va cac chimg tir gdc lién quan dé téng hop, xac dinh s6 phan bo chi phi nhan cong vao
chi phi san xuét kinh doanh ciia ddi twong sir dung lao dong lién quan. Viéc tinh toan, phan bo chi
phi nhan céng cho cac dbi twong sir dung co thé thuc hién bang phuwong phap tryc tiép hay bang
phuong phép phan b gian tiép. Két qua tinh toan, phan bo duge phan 4nh trong"Béang phan bd
tién luong va cac khoan trich theo lwong".

Pé ghi vao cac cot thude phan "Tién luong va cac khoan khac thudc qui luong" ké toan cin
clr vao bang thanh toan tién luong va cac chimg tir hach toan thoi gian lao dong, két qua lao dong
thyc hién tap hop, phan loai ching tir theo timg ddi tuong sir dung trén co s& d6 xac dinh sb tién
luong (phan tich theo lwong san pham, lwong thoi gian) cac khoan phu cap va cac khoan khac
thudc quy luong ctia doanh nghi¢p phai tra cho ngudi lao dong ghi vao cac cot twong ung.

Cin cir vao ti 18 trich bao hiém xa hoi (BHXH), bao hiém y té (BHYT), kinh phi cong doan
(KPCP) va co s tinh trich (tién luong thuc té phai tra hodc tién lwong co ban theo qui dinh) theo
ting ddi tuong sir dung tinh ra s tién truéc BHXH, BHYT, KPCD dé ghi vao cac cot trong tng
ctia phan "cac khoan trich theo luong".

Cin cr vao két qua tinh trich trude tién luong nghi phép theo ké hoach ciia cong nhan truc
tiép san xuat dé ghi vao cot "khoan trich trude tién lvong nghi phép ciia cong nhan san xuét", cac
dong dbi twong st dung lién quan thudc chi phi nhan cong truc tiép (chi phi NCTT).

S liéu ¢ cot "tong cong" clia bang phan bd nay cho biét chi phi nhan céng tinh vao chi phi
san xuat kinh doanh cua cic dbi twong str dung lién quan. Can luu y rang truong hop doanh
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nghiép thyc hién trich trudc tién lwong nghi phép cho cong nhan san xudt thi trong chi phi NCTT
khong bao gdm tién luong nghi phép thuc té phai tra cho CNSX trong thang.

Hang thang ké toan cin ctr vao cic bang thanh toan tién luong, bang tong hop thanh toan
tién luong va cac chung tir gbe lién quan dé tong hop, xac dinh s6 phan bd chi phi nhan cong vao
chi phi SXKD cuia d6i tuong st dung lao dong lién quan. Viéc tinh toan, phan bd chi phi nhan
cong cho cac d6i tugng st dung co thé thyc hién bang phuong phép truc tiép hay bang phuong
phap phan bo gian tiép. Két qua tinh toan, phan bd dugc phan anh trong "Bang phan b tién luong
va cac khoan trich theo luong".
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Bang 2.9 BANG PHAN BO TIEN LUONG VA CAC KHOAN TRiCH THEO LUONG

(Bang phén bo chi phi nhan céng vao chi phi san xuit kinh doanh )

Noi dung chi phi

Poi twong

str dung

Tién lrong va cic khoin khac thude qui

Cac khoan trich theo lwong

Khoan trich truwdc

Téng cong

lwrong tién lwong nghi phép
cua CNSX
Luong | Luong | Céc Céc Cong | Khoan | Khoan | Khoan | Cong
san thoi khoan | khoan trich trich trich
pham | gian |phu | khac BHX | BHYT | KPCD
cép H

Chi phi nhan céng truc tiép
6221Cp NCTT phan xudng 1
+6221A (San pham A)
+ 6221B (San pham B)
6222 Cp NCTT phan xudng 2
+6222C (San pham C)
+ 6222D (San pham D)

Chi phi nhin cong quéan ly
+ 62711Chi phi NC quan ly px1
+ 62712Chi phi NC quan ly px2

Chi phi nhan cong ban hang

Chi phi nhan cong QLDN

Cong
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Bing 2.10 BANG PHAN BO TIEN LUONG VA CAC KHOAN TRICH THEO LUONG
(Thang...... Nam............. )
Noi dung chi phi Tai khoan 334 Phai tra CNV Tai khoan 338 Phai tra, phai | TK 335 Chi | Tong
TT nop khac phi phai tra cong
Poi tugng Luong | Luong | Cac Cac Cong | 3382 | 3383 3384 | Con
sir dung san thoi khoan | khoan | co KPCP | BHx | BHYT | g TK
phim | gian phu khic | TK33 H 338
cap 4

Chi phi nhéin céng tryec tiép
6221 phan xudng 1

+6221A (San pham A)

+ 6221B (San pham B)
6222 phan xudng 2

+6222C (San pham C)

+ 6222D (San pham D)

Chi phi nhin cong quéan ly PX
+ 62711Chi phi NV quan ly px1
+ 62712Chi phi NV quan ly px2

Chi phi NV ban hang

Chi phi nhin cong QLDN

Cong
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Chuwong III - Ké todn qudn tri chi phi va gid thanh san phiam

CHUONG I
KE TOAN QUAN TRI CHI PHi VA GIA THANH SAN PHAM

3.1- PHAN LOAI CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH TRONG KE TOAN QUAN
TRI.

3.1.1- Phéan loai chi phi sian xuit, kinh doanh theo diu vao ciia qua trinh san xuét, kinh
doanh & doanh nghiép.

Néu nghién ctru chi phi & phuong dién dau vao cua qua trinh san xuét, kinh doanh thi toan
b chi phi san xuat - kinh doanh dugc chia thanh chi phi ban dau va chi phi luan chuyén ndi bo.
3.1.1.1- Chi phi ban diu.

Chi phi ban dau 1a cic chi phi doanh nghiép phai lo liéu, mua siam, chuan bj tir lic dau dé
tién hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh.

Chi phi ban du phat sinh trong mdi quan hé ctia doanh nghiép voi méi trudng kinh té bén
ngoai nén con dugc goi la cac chi phi ngoai sinh.

Can cir tinh chat kinh té va hinh thai nguyén thuy cua chi phi, cac chi phi ban ddu dugc chia
thanh cac yéu t6 chi phi khac nhau, khong ké chi phi d6 dung dé lam gi va phat sinh ¢ dia diém
nao. Toan bd chi phi ban dau dugc chia thanh cac yéu td chi phi sau:

- Chi phi nguyén liéu, vat liéu: Bao gdm cac chi phi nguyén vat liéu chinh, vat liéu phu,
nhién liéu, phu ting thay thé, vat liéu va thiét bi xay dung co ban...

- Chi phi nhan c6ng: La cac chi phi vé tién luong, tién cong phai tra cho ngudi lao dong va
cac khoan trich bao hiém xa hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan trén tién luong, tién cong.

- Chi phi khiu hao tai san ¢ dinh: La toan bd chi phi khau hao cua tit ca tai san cb dinh
trong doanh nghiép.

- Chi phi dich vu mua ngoai: La sb tién phai tra cho céac dich vy mua ngoai phuc vu cho
hoat dong san xuét kinh doanh trong doanh nghiép.

- Chi phi khac bang tién: La cac chi phi khac bang tién phat sinh trong qua trinh san xuat
kinh doanh ngoai cac yéu t6 chi phi noi trén.

Chi phi ban dau bao gdm cac yéu t6 chi phi c6 ndi dung kinh té khac biét, khong thé phan
chia dugc nita vé ndi dung kinh té, vi vy mdi yéu t6 chi phi 1a cac chi phi don nhat.

3.1.1.2- Chi phi ludn chuyén néi bj.

Chi phi luan chuyén ndi bo 1a cac chi phi phat sinh trong qua trinh phan cong va hiép tac lao
dong trong ndi bo doanh nghiép, ché‘ing han: Gia trj lao vu san xuét phu cung cép cho nhau trong
cac phan xudng, bo phan san xuat phy va cung cap cho cac phan xudng san xuét chinh; gia tri ban
thanh pham tu ché duoc sir dung 1am vat liéu trong qua trinh ché bién...
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Nhu vay, chi phi luan chuyén noi bo phat sinh do c6 su két hop cac yéu té dau vao cua qua
trinh SXKD: Su két hop giita lao dong, dbi tugng lao dong va tu liéu lao dong. Vi vay, chi phi
luan chuyén noi bo 1a cac chi phi tong hop, dugc cdu thanh boi nhiéu yéu té chi phi don nhat ban
dau.

Phén loai chi phi san xuat - kinh doanh thanh chi phi ban dau theo yéu té va chi phi luan
chuyén ndi b c6 y nghia rat quan trong dbi v6i quan 1y vi mé ciing nhu ddi voi quan tri doanh
nghi¢p.

- Chi phi san xuat kinh doanh ban dau theo yéu t6 1a co s¢ dé 1ap va kiém tra viéc thyc hién
du toan chi phi san xuét kinh doanh theo yéu td; 1a co s& dé 1ap cac ké hoach can déi trong pham
vi toan bo nén kinh t& qudc dan ciing nhu & timg doanh nghiép (can déi giira du toan chi phi voi
ké hoach cung cép vat tu, ké hoach lao dong - tién luong, ké hoach khau hao TSCD...).

- La co s dé xac dinh mirc tiéu hao vat chét va tinh thu nhap qudc dan ctia doanh nghiép,

nganh va toan bg nén kinh teé.

3.1.2- Phén loai chi phi sian xuit kinh doanh theo mdi quan hé ciia chi phi véi cac khoén
muc trén bao cao tai chinh.

Theo cach phén loai nay, chi phi san xuét kinh doanh dugc chia thanh chi phi san phdm va
chi phi thoi ky.
3.1.2.1- Chi phi sin phim.

Chi phi san pham 1a nhitg khoan chi phi gin lién v&i qué trinh san xudt san phim hay qua

trinh mua hang hoa dé ban. Nhu vay chi phi san pham bao gdm chi phi nguyén liéu, vat liéu truc
tiép, chi phi nhan cong tryc tiép va chi phi san xuat chung.

Néu san phdm, hang hoa chua duoc ban ra thi chi phi san pham s& ndm trong gia thanh hang
ton kho trén Bang can d6i ké toan. Néu san pham, hang hoa duoc ban ra thi chi phi san phdm s&
tr thanh "gia von hang ban" trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh.

3.1.2.2- Chi phi thoi ky.
Chi phi thoi ky 13 cac chi phi dé hoat dong kinh doanh trong ky, khong tao nén hang ton
kho ma anh huong truc tiép dén két qua lgi nhuan cia ky ma chung phat sinh.
Theo hé thdng ké toan hién hanh, chi phi thoi ky bao gom:
- Chi phi ban hang.
- Chi phi quan ly doanh nghiép.

Nhu véy, chi phi san pham va chi phi thoi ky khac nhau & chd: Chi phi thoi ky phat sinh &
thoi ky nao duoc tinh ngay vao ky d6 va anh hudng truc tiép dén loi tirc cia ky ma chung phat
sinh. Nguoc lai, chi phi san phim chi phai tinh dé xac dinh két qua & ky ma san phdm duoc tiéu
thu, khong phai tinh & ky ma chung phat sinh. Tuy nhién, chi phi san phim ciing anh huéng dén
loi tirc cia doanh nghiép, c6 thé dén loi tirc ctia nhidu ky vi san pham c6 thé dugc tiéu thy ¢ nhiéu
ky khac nhau.
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3.1.3- Phan loai chi phi san xuit kinh doanh ciin ¢t vao mdi quan hé ciia chi phi véi quy
trinh cong nghé san xuét san phim va qua trinh kinh doanh.

Theo cach phén loai nay, chi phi san xuat kinh doanh bao gom:
- Chi phi co ban.
- Chi phi chung.
3.1.3.1- Chi phi co bdn:

La cac chi phi c6 lién quan truc ti€p dén quy trinh cong nghé san xuat san pham, nhu chi
phi nguyén li¢u, vat li€u truc tiép; chi phi nhan cong san xuat san pham: khau hao tai san co dinh
dung tryc ti€p vao san xuat, ché tao san pham.

3.1.3.2- Chi phi chung:

La cac chi phi ding vao t6 chtre, quan 1y va phuc vu san xuat ¢6 tinh chat chung. Thudc loai
nay c6 chi phi quan 1y & cac phan xudng (doi, trai) san xudt va chi phi quan 1y doanh nghiép.

Céch phan loai nay gitp cac nha quan tri doanh nghi¢p xac dinh dugc phuong huéng va cac
bién phap tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham. D4i v6i chi phi co ban 1a cac chi phi lién quan
truc tiép dén qua trinh cong nghé san xudt san pham, thiéu ching thi khong thé san xuit; ché tao
dugc san pham, vi vay khong thé cit bo mot loai chi phi co ban nao ma phai phan ddu giam thap
cac dinh muc tiéu hao vat liéu, lao dong, khau hao... hodc cai tién cong nghé, hop 1y hod san xuat,
tim kiém vat liéu thay thé, v.v... Nguoc lai, ddi v6i chi phi chung, can phai triét dé tiét kiém, han
ché va tham chi loai trir cac chi phi khong can thiét, tang cuong quan ly chi phi chung theo du
toan tiéu chuan va ché d chi tiéu, v.v...

3.1.4- Phén loai chi phi san xuit, kinh doanh theo méi quan hé va kha ning quy nap chi
phi vao cic ddi twong ké toan chi phi.

Theo tiéu thirc nay, chi phi san xuat kinh doanh duoc chia thanh chi phi truc tiép va chi phi
gian tiép.
3.1.4.1- Chi phi truc tiép:

La nhitng chi phi chi quan hé truc tiép dén viéc san xuét mot loai san phém, mot cong viéc,
lao vu hodc mdt hoat dong, mot dia diém nhét dinh va hoan toan c6 thé hach toan, quy nap tryc
tiép cho san phém, cong viéc, lao vu,... do.
3.1.4.2- Chi phi gidn tiép:

La cac chi phi ¢ lién quan dén nhiéu san pham, cong viéc, lao vu, nhidu dbi tugng khac
nhau nén phai tap hop, quy nap cho timg ddi tuong bang phuong phap phan bo gian tiép.

Can phan biét cip chi phi co ban - chi phi chung véi cap chi phi tryc tiép - chi phi gian tiép.
Céc chi phi co ban thuong 13 chi phi truc tiép, nhung chi phi co ban ciing ¢6 thé 1a chi phi gian
tiép khi c6 lién quan dén hai hay nhiéu d6i twong khac nhau. Chi phi chung 1a chi phi gian tiép

nhung ciing ¢6 thé 1a chi phi tryc tiép néu phan xudng (hodc doanh nghiép) chi san xuit mot loai
san pham.

53



Churong III - Ké todn qudn tri chi phi va gid thanh san pham

Cach phén loai ndy c6 y nghia thuan tuy dbi véi ky thuat hach toan. Truong hop ¢ phat
sinh chi phi gian tiép, bat budc phai 4p dung phuong phap phan b, lua chon tiéu thirc phan bd
phu hop. Mirc d6 chinh xac ctia chi phi gian tiép tap hop cho timg d6i tuong phu thudc vao tinh
hop 1y va khoa hoc cua tidu chuan phéan bo chi phi. Vi vay, cac nha quan tri doanh nghiép phai hét
strc quan tim dén viéc lya chon tiéu thirc phan bd chi phi néu mudn c6 cac thong tin chan thyuc vé
chi phi va két qua loi nhuén tung loai san phém, dich vy, ting loai hoat dong trong doanh nghiép.

3.1.5- M6 hinh vian dfng cua chi phi trong doanh nghiép.

3.1.5.1- Phwong thirc gidi quyét cdc chi phi sdn pht“fm va chi phi thoi ky trong doanh nghiép.

Céc chi phi san pham va chi phi thoi ky khi phat sinh duoc hach toan khic nhau phu hop
v6i ban chat va ndi dung timg loai chi phi. Bang sau ddy tom tit cach giai quyét cac chi phi thoi

ky va chi phi san phdm trong doanh nghiép thuong mai va doanh nghiép san xuét (xem bang sd

3.1)
Bang s6 3.1.
Loai
doanh Chi phi san pham Chi phi thoi ky Céch giai quyét
nghiép
Thuong Gia von hang hoa Chi phi nay dugc hach toan vao tai
mai mua vao dé ban ra khoan hang ton kho cho dén khi hang
hoa dugc ban ra: Khi hang hoa dugc
chuyén qua tai khoan gia vén hang
ban.
San xuat + Chi phi vat liéu Céc chi phi nay dugc hach toan vao tai
tryc tiép. khoan hang ton kho cho dén khi san
+ Chi phi nhan cong pham duoc derT1 ban. Khi san phavm
£ duoc ban ra, chi phi nay dugc chuyén
trure tiep. ) o
; qua tai khoan gia von hang ban
+ Chi phi san xuat
chung
Thuong + Chi phi ban hang. | Cac chi phi nay phat sinh dugc hach
mai va san + Chi phi quan Iy t(?an va'o cac tai khoan phi ton dé xde
xuat o dinh 1ai thuan cua hoat dong san xuat
doanh nghi¢p :
kinh doanh.

3.1.5.2- M6 hinh vin dong chi phi san xudt kinh doanh trong doanh nghiép sin xuit.

Do dac diém van dong, tuan hoan va chu chuyén von cua no, ke toan quan tri trong linh vuc

chi phi va gia thanh chil yéu ap dung cho loai hinh doanh nghiép san xuét.

O doanh nghié¢p, khoi dau cua su van dong chi phi 1a vi¢c hinh thanh cac chi phi san phém,

bao gom:

Chi phi nguyén li¢u, vat li€u truc tiép; chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san Xuét chung.

Mb hinh sau day thé hién qua trinh van dong cua chi phi san xuit kinh doanh trong doanh nghiép
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san xuat qua cac giai doan khic nhau, duoc thé hién trong Bang can ddi ké toan va bao céo két
qua hoat dong kinh doanh. (So db 3.1)

So db 3.1
Chi phi san pham
/ v \
Nguyén 11@1%1, vat licu Nhan cong truc tiép San xuit chung
truc tiep

Chi phi san xuat do dang

Doanh thu ban hang
)
e
Thanh pham —  Tiéuthu — |  Gia vbn ban hang
)
Lai gop
)
. W . > Chi phi ban hang
Chi phi thoi ky Chi phi quan Iy
©)
Lai thudn trude thué

Qua mé hinh van dong trén diy cta chi phi ta thiy chi phi san pham (chi phi vat liéu truc
tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xudt chung) dugc két chuyén vao tai khoan "Chi phi
san xuat do dang". Khi san phim hoan thanh, chung dugc chuyén tir tai khoan chi phi san xuét d&
dang qua tai khoan "thanh phdm". Khi thanh pham duoc ban ra, tri gia ctia thanh pham ton kho
dugc chuyén qua tai khoan "Gia von hang ban". Lic nay, cac bd phan cta chi phi san pham da
phat sinh trong qué trinh san xuat, tré thanh cac yéu tb chi phi dé xac dinh két qua hoat dong kinh
doanh trong ky.

Céc chi phi san phdm tao nén tai san ctia doanh nghiép, chung duoc phan anh trén cac tai
khoan hang t6n kho (tai khoan "Chi phi san xu4t do dang" va tai khoan "Thanh pham") trén bang
can dbi ké toan cho t6i khi san phdm nay dugc ban ra va két thac tiéu thy.
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Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghi€p 1a chi phi thoi ky, ching duoc hach toan
vao tai khoan phi tdn va duoc thé hién trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh.

3.1.6- Cac cach phan loai chi phi khac sir dung trong ké hoach, kiém tra va ra quyét
dinh.
3.1.6.1- Phén logi chi phi trong moi quan hé véi khoi lwong hoat dong.

Nhu chiing ta da biét, d6 16n ciia chi phi trong doanh nghiép phu thudc vao nhiéu nhan t6
khac nhau. Néu nghién ctru mdi quan hé cta chi phi v6i cac nhan t6 anh huéng dén do 1on cua chi
phi thi c6 thé biéu dién phuong trinh chi phi duéi dang:

C=f(a,b,c....,x, T) 3.1
Trong d6 : C: Tong chi phi (Chi phi toan bo).
a, b, c, ..., x, cac nhan td anh hudng dén d6 16n cta chi phi
T: Su biéu hién tién té (gi tri) ciia chi phi.

Gia dinh cac nhan t6 khac (K§¥ thuat, cong nghé, t6 chuc... ) khong thay doi thi ¢ thé biéu
dién phuong trinh ciia chi phi trong méi quan hé v&i khdi lwong hoat dong (sb lwong san pham
hoan thanh, doanh thu thyc hién...) dudi dang: C = f(x).

Trong d6 x 1a khéi lugng hoat dong cua doanh nghiép.

Theo mbi quan hé cua chi phi voi khdi luong san pham (doanh thu thuc hién) cac chi phi
dugc phan biét thanh:

- Chi phi kha bién (goi tat 1a bién phi).
- Chi phi bat bién (goi tat 1a dinh phi).
- Chi phi hén hop.

a- Chi phi kha bién (bién phi).

Bién phi 1a cac chi phi thay d6i vé tong s6 ty 18 voi su thay ddi ciia mirc d6 hoat dong. Khoi
luong (hay mirc d6) hoat dong c6 thé 1a sé lugng san phdm hoan thanh, sb gid may hoat dong, sb
km thyuc hién, doanh thu ban hang thuc hién...

Néu goi: X; 1a muc d¢ hoat dong 1.

- X5 1a mue do hoat dong 2 (X, > X).

- C, 1a tong chi phi kha bién twong img mirc d6 hoat dong 1.

- C2 14 tong chi phi kha bién twong (mg murc do hoat dong 2 (C, >C)).

- Gj1 1a chi phi binh quan mot don vi khdi lwong twong Gmg voi C; va X;.

- Cj» 1a chi phi binh quan mét don vi khéi lwong tuong Gmg voi C, va Xo.

C,=— (3.2)
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Thi vé phuong dién 1y thuyét, sy bién dong cua chi phi trong mdi quan hé véi khdi luong
hoat dong c6 thé xay ra 3 trudng hop, twong tng s& ¢6 3 loai chi phi kha bién:

G % = 1vaC, =, (33)

1 1
_g_?;X_?>1v:;1cj2>cj1 (3.4)
-%:i_j<1vacj2<cﬂ (33)
Truong hop I: Vi '%:%:1 Cp, =Cy

Truong hop nay tong chi phi kha bién quan hé ty 1 thuan truc tiép voi khéi lwong hoat
dong thuc hién, con chi phi trung binh cia mét don vi khdi luong hoat dong thi khong thay doi:
Bién phi trudng hop nay goi 1a bién phi ty 18.

Thudc chi phi nay c6 chi phi nguyén vt liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi
khau hao theo san luong, hoa hdng cho dai ly... (D thi 3.1)

ChiphiC 4
C
Cj
Muc hoat dong (X)
Do thi 3.1- Do thi bién phi ty 18
Truong hop 2
Voi :
c, X
1 1

Trudng hop ndy, toan bd chi phi kha bién ting nhanh hon tdc d¢ tang khdi lugng hoat dong,
vi vay chi phi trung binh mot don vi khdi lugng hoat dong ciing tang 1én.

Do thi tong chi phi va chi phi trung binh mot don vi khéi lugng: (D6 thi3.2)
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c4 C

v

X
Do thi 3.2
Trudng hop ndy cé thé giai thich nhu sau: Khi cuong d6 lao dong vuot qua mirc binh
thudng, hiéu lyc cta cac yéu té san xudt s& giam di (vi du: xuat hién nhiéu san pham hong hon...),
hodc khi c6 su tang thém tiép tuc khdi luong san xuét, doi hoi phai tdng cudng nhiéu hon céc chi
phi san xuat.

Truong hop 3:
c, X
1 1

Trudng hop nay toan bd chi phi kha bién ting cham hon khdi lugng hoat dong, do d6 chi
phi trung binh ciia mot don vi khdi lugng hoat dong giam xudng.

Do thi téng chi phi kha bién va chi phi trung binh mét don vi khdi luong hoat dong duogc
biéu dién nhu sau: (D6 thi 3.3)

A

C

>

Do thi 3.3

Hién thuong nay xdy ra co thé giai thich 1a: Trong khi ting khéi lugng hoat dong da tao nén
cac didu kién dé st dung c6 hiéu qua hon cac yéu té ciia qua trinh san xuét (vi du: giam duoc hao
hut vat liéu va giam phé liéu, kha ning str dung c6 hiéu qua cong sudt may moc thiét bi khi tra
lwong theo san pham va phat huy duoc téi da kinh nghiém cua nguoi lao dong...).

b- Chi phi bat bién (chi phi cé dinh - dinh phi).
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Chi phi bat bién (dinh phi) 13 cac chi phi ma tong s6 khong thay d6i khi cé su thay doi vé
khdi luong hoat dong thuc hién.

Trong quan 1y doanh nghiép can phéan biét cac loai dinh phi sau day:

+ Pinh phi tuyét ddi : La cac chi phi ma tong sb khong thay d6i khi c6 su thay doi khoi
Iuong hoat dong, con chi phi trung binh cua mét don vi khéi luong hoat dong thi giam di. Vi du:
chi phi khéu hao tai san ¢ dinh theo phuong phap duong thang, tién lwong tra theo thoi gian...

D) thi ctia dinh phi tuyét d6i dugc biéu dién nhu sau: (D6 thi 3.4)

C

A

v

Do thi 3.4

+ Pinh phi twong ddi (dinh phi cdp bac): Truong hop trir lugng (kha ning) cia cac yéu td
san xudt tiém tang di khai thac hét, mudn ting duoc khéi luong hoat dong can phai bd sung, dau
tu cac kha nang san xuit tiém tang méi. Trudong hop ndy s& xuat hién chi phi bat bién cip bac.
Chang han, dé san xuat tir 5.000 - 10.000 san pham mdi thang, cong ty can phai thué nha xuong
hét 10.000.000 dong mdi thang. Néu cong ty mudn ting ning luc san xuét trén 10.000 san pham
mdi thang thi phai dau tu thém vao nha xuong, chi phi thué nha xudng sé ting 1én. Trong trudng
hop nay, khéi lugng san xuat san pham khong phai 14 nhén t6 tryc tiép anh huong dén do 16n cua
chi phi bat bién ma quy mo san xuat can thiét phai thay déi kha nang, trir lwong va niang luc san
xuat.

Db thi ctia chi phi bat bién cap bac nhu sau: (D6 thi 3.5)

G

v

Do thi 3.5
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+ Pinh phi bat budc: La dinh phi khong thé thay d6i dwoc mot cach nhanh chong vi ching
thuong lién quan dén tai san ¢d dinh va cdu tric t6 chiic co ban ctia mot doanh nghiép.

Dinh phi bét budc co 2 dic diém:

- C6 ban chét sir dung lau dai.
- Khong thé giam b6t dén s6 khong trong mot thoi gian ngan.

Do dinh phi bét buodc co6 ban chét st dung lau dai va cé anh hudng dén muc tiéu cua doanh
nghiép nén khi quyét dinh dau tu vao tai san ¢b dinh, cac nha quan tri can phai can nhic k¥ ludng
vi mot khi da quyét dinh thi doanh nghiép s& budc phai gin chat véi quyét dinh d6 trong mot thoi
gian lau dai (chi phi khdu hao tai san, bao hiém tai san...)

Ngoai ra, dinh phi bat budc khong thé tuy tién cat giam, du chi cho mot thoi gian ngin vi nd
s€ anh huong dén qua trinh sinh lgi va muc dich lau dai ciia doanh nghiép. Do d6, du muc d6 hoat
dong co bi suy giam hodc dinh don & mot thoi ky nao d6, nha quan tri van phai giit nguyén dinh
phi bat budc, khong dugc thay doi néu van mudn theo dudi va dat dwoc muc dich lau dai cua
doanh nghiép.

+ Dinh phi tuy ¥ (khdng bét budc) : Dinh phi tuy ¥ 1a cac dinh phi c6 thé duge thay doi
nhanh chdng bang cac quyét dinh cia cac nha quan tri doanh nghiép. Ké hoach cua cac dinh phi
tuy v 1a ngan han, thuong 1a mot nam. Cac chi phi nay co thé s& dugc cat giam trong nhing
truong hop dic biét can thiét.

Céc vi du vé dinh phi tuy ¥ 1a: Chi phi quang cdo, chi phi dao tao nhan vién, chi phi nghién
clru phat trién...

Can chu y 1a khai niém dinh phi bat budc va dinh phi tuy y chi 1 khai niém tuong d6i, tuy
thugc vao nhan thirc chti quan cta cac nha quan tri doanh nghi¢p. C6 nhiing nha quén tri nay nhin
nhan mot khoan dinh phi nao d6 1a bat budc nén rit ngan ngai khi phai diéu chinh. Nguoc lai, c6
nha quan tri khac cho rang dinh phi d6 13 tuy ¥ va do d6 thuong xuyén xem xét lai va diéu chinh
khi c6 diéu kién.

c- Chi phi hon hop.

Chi phi hdn hop 1a loai chi phi ma ban than nd gém ca cac yéu td cta dinh phi va bién phi.
Céc vi du dién hinh vé chi phi hon hop 1 chi phi dién thoai, Fax, chi phi sira chita, bao tri...

Vi du 1: Chi phi thué dién thoai:

- Chi phi thué bao (68.000d6ng/thang): La chi phi bat bién (dinh phi) vdi sé 1an goi khong
qué 150 1an/thang.

- Chi phi dién thoai ctiia cudc goi thir 151 trd di (ndi hat) 1a bién phi.

Néu ngoai tién thué bao, cong ty phai tra thém 1000 ddng/cude cho cac cude goi phu troi va
néu trong thang cong ty goi 250 cudc, thi tong chi phi dién thoai phai tra 1a:

68.000 d + (100 x 1000d) = 168.000 dong/thang.
Chi phi hén hop dang nay duoc biéu didn nhu sau: (D) thi 3.6)
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Chi phi

A

Bién phi

Dinh phi

R Muc hoat dong

Do thi 3.6

Vidu 2: Cling vi du trén nhung néu cac cudc goi dién thoai duong dai cong ty déu phai tra
thém tién ngoai tién thué bao va sb tién goi dudng dai phai tra 1a 250.000 dong trong thang thi
tong chi phi dién thoai cong ty phai tra trong thang 1a :

68.000 d + (100 x 1000d) + 250.000 & = 418.000 dong.

Chi phi hdn hop trong trudng hop nay duge biéu dién nhu sau: (D6 thi 3.7)

Chi phi

A

Bién phi

Dinh phi

Muic hoat dong

»
»

Do thi 3.7
Nhu vay, bién phi trong trudng hop nay xay ra khi:
- Khéi lwong hoat dong vigt qua muc co ban (giéng vi du 1).
- Bién phi phat sinh ngay khi c6 hoat dong khéac v&i loai hoat dong co ban.

Vi du 3: Buu dién Tinh thué mot xe du lich dé hoat dong voi gia thué ¢ dinh 13 12.000.000
ddng/nam. Ngoai ra hop dong con quy dinh mdi km hoat dong phai tra thém 1000 d/km. Néu
trong nam cong ty st dung 10.000km thi tong chi phi thué xe s& la:

12.000.000 d + (10.000km x 1000 &) = 22.000.000 dong.

Db thi chi phi hdn hop trong truong hop nay c6 dang: (D thi 3.8)
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Chiphi 4

Bién phi

Dinh phi

. Muc hoat dong

Do thi 3.8

Nhiam phuyc vu cho viée 1ap ké hoach, kiém soat va chu dong diéu tiét chi phi hdn hop, cac
nha quan tri doanh nghiép can phai phan tich chi phi hdn hop thanh cac yéu té dinh phi va bién
phi. Cac phuwong phap phan tich chi phi hon hop thuong duoc ap dung 1a phuwong phap cuc dai -
cuc tiéu va phuong phap binh phuong bé nhat. Sau ddy s& gi6i thiéu phuong phap cuc dai - cuc
tiéu 1a phuong phap don gian nhat va thudng dugc ap dung pho bién.

St dung phuong phép cuc dai - cuc tiéu trong qué trinh phan tich chi phi hdn hop doi hoi
phai xac dinh s6 liéu chi phi ¢ ca 2 mic d6 hoat dong cao nhat va thép nhat. Chénh 1éch chi phi
gitita 2 cuc dugc chia cho chénh Iéch mirc 6 hoat dong cua 2 cuc do nham xac dinh cac yéu tb
bién phi. Can cr két qua tinh dugc, muc hoat dong va tong chi phi & mirc hoat dong do, s& xéac
dinh duoc cac yéu té ciia dinh phi. Sau khi xac dinh dugc cac yéu t6 dinh phi va bién phi, nha
quan tri s& thiét 1ap dugc phuong trinh ctia chi phi hn hop cu thé do.

Vi du: Chi phi di¢n nang cia mot DN Buu dién dugc quan sat qua céac thang sau day: (Bang

3.2)
Thang Gio lao dong truc tiép (gio) Chi phi dién (ddng)
1 7.200 2.550
2 6.400 2.500
3 7.800 2.600
4 8.200 2.700
5 8.400 2.900

Béang 3.2

Qua két qua quan sat, chiing ta thay sd gio lao dong truc tiép (mirc do hoat dong) tang thi
chi phi dién ting, nhu vay c6 yéu té ciia bién phi trong chi phi dién.

Dé tach yéu té chi phi kha bién khoi chi phi bat bién, 4p dung phuong phap cuc dai - cuc
tiéu s& co két qua sau: (Bang 3.3)
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Bang 3.3
Gio lao dong truc tiép Chi phi dién
Mirc cao nhét (cuc dai): 8.400 2.900
Miic thap nhét (cuc tiéu): 6.400 2.500
S6 chénh léch: 2.000 400
Ch‘i‘phi khfl bién Ch0;1 _ Chénh 1éch chi phi N 400 bS] gio LOTT
gio lao dong thyc & Chénh léch mirc hoat dong 2000

Xac dinh dinh phi hoat dong trong thang:
Dinh phi = Tdng chi phi - bién phi. (3.7)
+ Mirc cao nhit: Dinh phi =2.900 - (8.400 x 0,2) = 1.220 (thang 5).
+ Mrc thap nhét: Dinh phi = 2.500 - (6.400 x 0,2) = 1.220 (thang 2).
Xac dinh phuong trinh biéu dién cua chi phi dién:
Y =1.220+0,2X
Trong do :
Y : Tong chi phi, bién sé phu thudc bién sé X.
X : Muc hoat dong, 1a bién s doc 1ap hay bién sd nguyén nhan cua Y.

Phuong phap cuc dai - cuc tiéu don gian, rit d& 4p dung nhung c6 nhuoc diém 1a chi sir
dung 2 diém dé xac dinh cong thirc xac dinh chi phi hdn hop, do d6 két qua phuong phap nay
thuong khong chinh xéc trir khi cac diém xay ra dang vi tri ¢é phan anh mic trung binh cia tat ca
cac giao diém cua chi phi va cac muc do hoat dong.

Viéc phéan biét dinh phi, bién phi va chi phi hon hop c¢6 y nghia quan trong trong viéc thiét
ké, xdy dung cac mo hinh chi phi trong mdi quan hé gita chi phi, san lugng va loi nhuan, xac
dinh diém hoa vbn va cac quyét dinh quan trong khac trong qua trinh san xuét kinh doanh. Ngoai
ra, viéc phan biét dinh phi, bién phi con giup nha quan tri xac dinh ding dan phuong hudéng dé
nang cao hi¢u qua cua chi phi:

- P6i v6i bién phi: Phuong hudng chinh 14 tiét kiém tong chi phi va chi phi cho mot don vi
khdi lugng hoat dong.

- Pbi v6i dinh phi: Can phin ddu dé ning cao hiéu luc cua chi phi trong san xuét - kinh
doanh.

3.1.6.2- Phén logi chi phi theo thim quyén ra quyét dinh.

Theo cach phan loai ndy, can phan biét chi phi kiém soat duoc va chi phi khong kiém soat
duoc.

Chi phi kiém soat dugc & mot cip quan 1y ndao do6 1a chi phi ma cép d6 c6 thim quyén ra
quyét dinh. Vi du, chi phi van chuyén 1a chi phi kiém soat dugc cta bo phan ban hang, chi phi
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nhan vién quan 1y phan xudng 13 chi phi khong kiém soat duoc ciia bo phan ban hang vi bo phan
nay khong thé quyét dinh dugc viéc tuyén dung hay sa thai nhan vién quan 1y ¢ phan xudng san
Xuét.

Viéc xem xét chi phi kiém soat duge va chi phi khong kiém soat dugc chi co ¥ nghia thyc té
khi dat né & pham vi mot cdp quan 1y nao d6 va dugc cac nha quan tri ung dung dé lap bao céo
két qua (14, 10) cua timg bo phan trong doanh nghiép. Bao cao 13, 13i ciia timg bd phan chi nén liét
ké cac khoan chi phi ma bd phan do kiém soat duoc.

3.1.6.3- Cdc chi phi dwoc st dung trong lya chon cdc phwong dn.
a- Chi phi co hoi.

Chi phi co hoi 1a loi ich bi mat di do chon phuong 4n va hanh déng nay thay vi chon
phuong 4n va hanh dong khéac (1a phuong an va hanh dong t6i wu nhat c¢6 thé lya chon so voi
phuong an duogc chon).

Nhu véy, ngoai cac chi phi SXKD da duoc tap hop, phan anh trén hé thng s6 ké toan,
trude khi lya chon cac phuong an, nha quéan tri con phai xem xét chi phi co hdi phat sinh do
nhiing yéu t6 kinh doanh d6 c6 thé duogc sir dung theo cach khac nhung vin mang lai lgi nhuén
cho ho.

Vi du: Véi 100 triéu déng, néu dau tu vao san xuat kinh doanh cé thé mang lai lgi nhuan
15% mdi nam, néu giri vao ngan hang véi mirc 13i sudt 0,9%/thang thi mdi nim ciing thu 1ai
10,8%/nam. Mirc loi nhuan nay 1a chi phi co hdi ma chung ta phai tinh dén khi quyét dinh phuong
an st dung s6 von ctia minh.

b- Chi phi chénh léch.

Nhirng khoan chi phi ¢6 & phuong 4n nay nhung khong c6 hodc chi ¢6 mot phan & phuong
an khac dugc goi 1a chi phi chénh Iéch.

Chi phi chénh 1éch 1a mét trong cac cin cir quan trong dé Iya chon phuwong 4n du tu hodc
phuong an san xuét kinh doanh.

c- Chi phi chim.

Chi phi chim 14 loai chi phi ma doanh nghiép s& phai ganh chiu, bat ké di lua chon phuong
an hodc hanh dong nao.

Do chi phi chim c6 & moi phwong an nén khong ¢ tinh chénh léch va khong phai xét dén
khi so sanh lya chon phuong an, hanh dong t61 wu.

Vi dy 1: Chi phi khau hao TSCP ctia mot chiéc may 1a chi phi chim vi ludn ton tai trong
moi phuwong 4n c¢6 lién quan téi san phim ma chiéc may d6 san xuat ra.

Vi dy 2 : M6t Doanh nghiép ché tao cho Cong ty A mot chiéc may vé6i gia thanh san xudt
thuc té 1a 200.000.000 dong. Tuy nhién, dén thoi diém giao hang thi cong ty A da bi pha san.
Doanh nghi€p ding trudc mot trong 2 lya chon:

- Chép nhan cai tao, sira chita chiéc may nay theo dé nghi ctia khach hang B.

Hoic - Thanh 1y chiéc may da ché tao.
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Du Iya chon phuong an nao thi sé tién 200.000.000 dong dd bo ra va doanh nghiép khong
ldy lai duoc nita, vi vay 200.000.000 dong trong truong hop nay 1a chi phi chim.

3.2- CAC LOAI GIA THANH PUQC SU DUNG TRONG KE TOAN QUAN TRI.

3.2.1- Phan loai gia thanh theo pham vi tinh toan chi phi.

pé phuc vu cho mot quyét dinh cu thé, chi tiéu gia thanh c6 thé duogc tinh toan theo cac
pham vi chi phi khac nhau. Theo tiéu thirc nay, cin phan biét cac loai (Chi tiéu) gia thanh sau day:
3.2.1.1- Gid thanh sin xudt toan bj.
Gié thanh san xuét toan b 1a gi4 thanh bao gdm toan bo cac chi phi ¢ dinh va chi phi bién
d6i thudc chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuét chung.
Mo hinh gia thanh san xuét toan bo duoc mod ta & bang sau (xem bang s 3.4).
Bang s6 3.4 - Gia thanh toan b ciia sain phim sin xuat.

Bién phi san xuat:

. . > Bién phi truc tiép
Bién phi truc tiep
trong gia thanh
+
) ) > Bién phi gian tiép
Bién phi gian tiep
trong gia thanh
Pinh phi san xuit +
j > Dinh phi truc tiép
Dinh phi tryc ti€p
trong gia thanh
+
) > Dinh phi gian tiép
Dinh phi gian tiép
trong gia thanh

!

Gia thanh toan b cua san
pham SX
Dua vao gia thanh san xuét toan bo, doanh nghiép co thé xac dinh dugc két qua san Xuét san
pham 1a 13i hay 15. Do ban chit ctia no, gia thanh san xuét toan bo thong thudng dong vai tro chit
yéu trong cac quyét dinh mang tinh chét chién luoc dai han: Quyét dinh ngurng san xuét hoic tiép
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tuc san xudt mot loai san pham nao d6. Vi vy, chi tiéu gia thanh san xuét toan bd c¢6 ¥ nghia quan
trong trong quan tri doanh nghiép. Tuy vay, ddi voi doanh nghiép san xuat nhiéu loai san pham
khac nhau, viéc tinh toan xac dinh gia thanh toan b cua tung loai san phém mot cach thuong
xuyén (vi du hang thang) 1a phi thuc té (viéc tinh toan nay rt phirc tap) va mang lai rét it loi ich
néu nhu doanh nghiép khong phai dimg trude su lia chon mang tinh quyét dinh nao.

Trong gia thanh toan bd cta san phém san xudt, toan bo dinh phi tinh hét vao gia thanh
san xudt nén phuong phép xac dinh gia thanh san xuat toan bo con duge goi la phuong phap dinh
phi toan bd.

3.2.1.2- Gid thanh sin xudt theo bién phi.
Gia thanh san xudt theo bién phi chi bao gdm céc bién phi san xuét, ké ca bién phi truc tiép
va bién phi gian tiép. Nhu vay, trong phuong phap xac dinh gia thanh san xuét theo bién phi, cac

chi phi san xuit ¢ dinh dugc tinh ngay vao bao cdo két qua kinh doanh nhu céc chi phi thoi ky
trong nién d6 ma khong tinh vao gia thanh san xuét. (Bang s6 3.5)

Do gi4 thanh san xut chi bao gdm bién phi san xut nén goi 1a gia thanh san xuit bo phan.
Trén co so gia thanh san xudt bo phan, doanh nghiép s& xac dinh duoc 1ai gop trén bién phi (hay
con goi 1a phan déng gop) va cho phép mé hinh hoa mot cach don gian mdi quan hé gia thanh -
khéi lugng, loi nhuan. Mot cach tong quat, chiing ta ¢6 mé hinh sau:

Zrr=v.Q+F
Trong do : Zt : 1a gia thanh thyc té toan bo.
v : Bién phi don vi san pham.
Q: San luong san pham san xuat.
F: Tong dinh phi.
Tir m6 hinh trén cho phép xéac dinh diém hoa vén (theo san lugng)
F
P-v

Trong d6 : Q: San luong hoa von.

Q:

P: Gia ban don vi.
v: Bién phi don vi.

F: Tong dinh phi.
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Bang s6 3.5 - Gia thanh sin xuit theo bién phi.

Bién phi sdn xuat

San pham t6n _, Tai san trén bang

Bién phi tryc ticp \ | kho cAn d6i k& tosn

San pham /

Bién phi gian tiép duge san xudt
Xu

Pinh phi san xuat {4 .
Bién phi cta
’ san pham Doanh thu
Dinh phi truc tiép 54
. o, Dinh phi
Dinh phi gian tiep . B
san xuat )
A Lai
Chi phi thoi ky gop
y Y Chi phi ’
) trén
thoi ky 2
bién
phi
Két ql,lé v

Uu nhugce diém cia chi tiéu gia thanh san xudt theo bién phi:

- Uu diém:

+ Tinh toan don gian, nhanh chong.

+ La co s& dé xac dinh diém hoa von (san lugng hoa von va doanh thu hoa vén).
+ Cung cép s6 liéu cho cac nha quan 1y ra cac quyét dinh ngan han.

Nhu vy, chi tiéu gia thanh san xuat theo bién phi chii yéu duoc st dung trong moi trudng
kiém soat hoat dong, trong d6 nha quan 1y phai dua ra cac quyét dinh thuan tuy, tic thoi va tha
yéu.

- Nhuoe diém:

Vi quéa don gian va la gia thanh bd phan nén chi tiéu gia thanh san xuat theo bién phi co
nhiéu nhuoc diém co ban.
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+ Khong chi ¢6 bién phi méi 1a thong tin thich hop cho cic quyét dinh ngin han. Nhiing
quyét dinh thuong xuyén c6 thé anh huéng dai han d&én dinh phi, vi du: Khi budc cac bd phan
chirc nang phai thyc hién thém cac tac nghi€p hanh chinh s€ lam tang cac phuong tién st dung
trong cac bo phan nay va vi vay lam tang dinh phi cua doanh nghiép.

+ Viéc phan biét giita bién phi va dinh phi chi la twong ddi. Mot chi phi ¢6 thé 1a bién phi
cua mdt bd phan nhung lai la dinh phi dbi v6i toan doanh nghiép (vi du mdt chi phi dugc phan bd
cho mot phan xudng theo quy md hoat dong).

+ Chi tiéu nay thuong hudng cac nha quéan 1y vao cac muyc dich ngén han, bé qua chi phi ¢d
dinh, chi phi ma ho khong kiém soat dugc.

Diéu nay cho thay rd 1a ¢ thé chuan hoa chi phi ¢ dinh hon 1a bo qua chi phi nay. Vi vy,
chi tiéu gia thanh san xuat c6 phan bd hop 1y chi phi ¢6 dinh ciing duoc sir dung rong rai trong ké
toan quan tri.
3.2.1.3- Gid thanh sin xudt cé phén bé hop Iy chi phi cé dinh.

Noi dung gia thanh san xuét c6 phan bd hop 1y chi phi ¢ dinh bao gdm:

+ Toan bo bién phi san xuét (truc tiép va gian tiép).

+ Phan dinh phi dugc phan bd trén co s& mirc hoat dong thuc té so voi mirc hoat dong
chuan (theo cong suat thiét ké va dinh muc).

Nhu véy, chi tiéu gia thanh san xuat c6 phan bd hop 1y chi phi ¢ dinh ¢ thé duoc biéu dién
bang cong thuc:

n
Ztt: Q+F. — 3.8
v.Q N (3.8)

Trong d6 : N : Mtic hoat dong chuan (binh thuong).
n : Muc do hoat dong thuc té.

\ n .
Phan dinh phi con lai (=F. T) goi la chi phi hoat dong dudi cong suat va dugce coi nhu

chi phi thoi ky (tinh vao két qua trong ky).

Vi du : - Tong chi phi ¢6 dinh trong ky dé san xuat san pham 13 10.000, twong tng v&i mirc
hoat dong chuan 1a 1000 gio.

- Mirc hoat dong thuc té trong ky 1a 800 gid.

- Chi phi ¢ dinh tinh vao gia thanh san xuét sé la:

10.000 x = 8.000.

Chi tiéu gia thanh san xuat co phan bd hop 1y chi phi ¢6 dinh khic phuc duoc nhuoc diém
ctia chi tiéu gi4 thanh theo bién phi va dugc sir dung trong kiém soat quan 1y & doanh nghiép.
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3.2.1.4- Gid thanh toan bé ciia sin pham tiéu thu.

Gi4 thanh toan bo ctia san pham tiéu thy gdm gia thanh san xuat cong cac chi phi ban hang

va chi phi quan 1y doanh nghiép, cu thé la: (3.9
Gia thanh toan bg san _ Gia thanh san N Chi phi 4 Chi phi quan ly
pham tiéu thu xudt toan bd ban hang doanh nghié¢p
Hodc : (3.10)
Gia thanh toa Gia thanh s3
Jia Han foan 1a thatid sei Pinh phi Chi phi Chi phi quan 1y
b san pham tiéu =  xuat theo bien  + , A + Y i n
, san xuat ban hang doanh nghiép
thu phi
Hodc 3.11)
G‘ié thAénP Gjé thf‘lnh SX’ co ' Fhi phi’ .ho?t Chi phi Chi phi
toanbysan = phanbo hoplychi + dong dudicong + z + L
P R 2 ban hang quan ly
pham tiéu thu phi co dinh suat

Chi tiéu gia thanh toan bd san ph'flm tiéu thu chi xac dinh khi san phém da tiéu thu va duoc
sir dung dé xac dinh két qua tiéu thu cua doanh nghiép.
3.2.2- Phén loai gia thanh theo th&i diém va co sé s6 li¢u tinh gia thanh.
Theo tiéu thirc nay, gdm c6 cac loai gia thanh:
- Gia thanh ké hoach.
- Gia thanh dinh muec.
- Gi4 thanh thyc té.

Trong d6 gia thanh dinh mirc dugc sir dung rong rai trong ké toan quan tri dé so sanh véi
gia thanh thyc té dé tim ra nhitng chénh 1éch, ban chét cua cac chénh léch nay (vé gia ca, vé ning
suét...) va tim ra nhitng nguyén nhan clia cac chénh léch d6. No6i cach khac, gia thanh dinh mirc
dugc st dung cho muc dich kiém soat quan 1y.

3.3- POI TUQONG KE TOAN TAP HQP CHI PHi VA POI TUQNG TINH GIA
THANH.
3.3.1- Péi twong ké toan tap hop chi phi.

Déi tugng ké toan tap hop chi phi (hay goi tit 1a ddi twong tap hop chi phi) 1a pham vi, gioi
han dé tap hop chi phi nhdm dap tng yéu cau kiém soat chi phi va tinh gia thanh san pham.

Gi6i han (hodc pham vi) dé tap hop chi phi san xuét c6 thé 1a:
+ Noi phat sinh chi phi: Phan xuéng, doi trai san xuat, bd phan chirc ning...

+ Noi ganh chiu chi phi: San pham, cong viéc hodc lao vu do doanh nghiép dang san xuat,
cong trinh, hang muc cong trinh, don dat hang...
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Nhu vay, thuc chét cua viée xac dinh ddi tuong tap hop chi phi san xuat va ddi tugng tinh
gia thanh chinh 14 xac dinh noi cac chi phi da phat sinh va cac d6i twong ganh chiu chi phi.

Xac dinh dbi twong ké toan tap hop chi phi san xuét 14 khau dau tién rat quan trong trong
toan bo to chirc cong tac ké toan quan trj chi phi san xuat va gia thanh san pham. Khi xac dinh d6i
tuong tap hop chi phi san xuét, phai dwa vao va can nhic hang loat cic nhén t6 sau:

- Pic diém va cong dung cta chi phi trong qua trinh san xuat.

- Pic diém co céu t6 chirc san xuat cua doanh nghiép.

- Quy trinh c6ng nghé san xuét, ché tao san pham.

- bic diém cua san phém (dac tinh k¥ thuat, dac diém st dung, dac diém thuong phém...).

- Yéu cau kiém tra, kiém soat chi phi va yéu cau hach toan kinh té noi bo ctia doanh nghiép.
- Yéu cau tinh gia thanh theo cac d6i tugng tinh gia thanh.

- Kha nang, trinh d6 quan ly ndi chung va hach toan noi riéng.

Tuy thudc vao dic diém tinh hinh ciia doanh nghiép & cc nganh ma ddi tuong tap hop chi
phi san xuat c6 thé 1a:

- Pbi véi nganh Cong nghi¢p: Tung loai san phém, cong viéc, nhom san phém cung loai,
ting chi tiét, bd phan san pham, ting phan xudng, bd phan, giai doan cong nghé, timg don dat
hang...

- P61 voi nganh Nong nghi¢p: Tung loai cdy trong, con gia stic, tung loai san pham ché
bien; tirng nhom cay trong, nhom gia suc hodc nhém san pham ché bién cung loai...

- Béi v6i nganh Xay dyung co ban: Timg cong trinh, hang muc cong trinh, ting phan xudng
san xuat hay doi xdy dung...

Xac dinh ding dan di tugng tap hop chi phi san xuat va tap hop chi phi san xuat mot cach
kip thoi, chinh x4c theo dung ddi twong tap hop chi phi san xuét da xac dinh 1a co s, tién dé& quan
trong dé kiém tra, kiém soat qué trinh chi phi, tding cuong trach nhi¢m vat chit d6i véi cac bd
phan, dong thoi cung cap so liéu can thiét cho viéc tinh cac chi tiéu gia thanh theo yéu cau quan
tri doanh nghiép.

3.3.2- Poi twong tinh gia thanh.

béi tuong tinh gia thanh la cac loai san phérn, cong viéc, lao vu doanh nghiép san xuét, ché

tao va thuc hién can tinh duoc tong gia thanh va gia thanh don vi.

Viéc xac dinh ddi tugng tinh gia thanh & ting doanh nghiép cu thé ciing phai dwa vao rat
nhiéu nhan t6 cy thé.

+ Pac diém to chirc san xuat va co cau san xuat.
+ Quy trinh cong ngh¢ san xuat, ché tao san pham.

+ Pic diém st dung san phdm, nira thanh pham.
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+ Cac yéu cau quan 1y, yéu cau cung cap thong tin cho viéc ra cac quyét dinh trong doanh
nghiép.

+ Kha nang va trinh d0 quan ly, hach toan....

Néu doanh nghiép t6 chirc san xut kiéu don chiéc thi ting san pham, cong viéc... 1a mot
d6i twong tinh gia thanh (vi du timg cong trinh, hang muc cong trinh trong doanh nghiép XDCB,
ting con tau trong cong nghi¢p dong tau...). Néu doanh nghiép t6 chirc san xuét hang loat thi tung
loai san pham, timg don dat hang... 1a mot dbi tuong tinh gia thanh (vi du: timg loai ban, ghé trong
xi nghiép moc, timg loat may coéng cu trong doanh nghiép co khi ché tao...). Truong hop doanh
nghiép to chirc san xut nhiéu v6i khoi luong 16n thi mdi loai san pham 13 mét ddi twong tinh gia
thanh (Vi du: ting loai banh, keo trong doanh nghi€p banh keo, tirng loai vai trong cong ngh¢
det...).

Quy trinh cong nghé san xuét, ché tao ciing c6 anh hudong quyét dinh dén viéc xac dinh ddi
tuong tinh gia thanh. Néu doanh nghiép c6 quy trinh san xuat gian don thi ddi tuong tinh gia
thanh chi c6 thé 1a san phém, dich vu hoan thanh ctia qua trinh san xuét. O nhiing san phém co
quy trinh céng nghé phirc tap kiéu lién tyc thi tuy theo yéu cau quan 1y, dic diém st dung nira
thanh pham (ban ra ngoai, nhap kho...) va kha ning tinh todn ma ddi tuong tinh gia thanh c6 thé
chi 14 thanh phdm hoan thanh & giai doan cudi cling va ciing c¢6 thé bao gdm ca thanh pham va
ntra thanh pham & timg giai doan cong nghé. Pi voi san pham ¢ quy trinh cong nghé phirc tap
kiéu song song thi dbi twong tinh gia thanh co thé 1a timg bo phan, chi tiét san pham hodc san
pham lip rap hoan chinh.

Céc yéu cau quan 1y, ddc biét 1a yéu cau thong tin can thiét cho viéc ra cac quyét dinh kinh
doanh trong quan tri doanh nghiép ciing 1a mot cin cir quan trong trong viéc xac dinh dbi tuong
tinh gia thanh. Diéu nay thé hién rd tinh muc dich cu thé cua thong tin ké toan. Tuy nhién, viéc
xac dinh ddi tuong tinh gia thanh cu thé nhu thé nao (muc d6 tong hop, hay chi tiét...) con phu
thudc vao kha ndng quan Iy ndi chung va trinh @6 hach toan cia doanh nghiép.

3.3.3- Mdi quan hé giira ddi twong ké toan tip hop chi phi va d6i twong tinh gia thanh.

Dbi twong ké toan tap hop chi phi san xuit va ddi tugng tinh gia thanh 1a hai khai niém khac
nhau nhung c6 mbi quan hé rat mat thiét.

Viéc xéac dinh hop 1y d6i tugng ké toan tap hop chi phi san xuét 1a tién dé, diéu kién dé tinh
gi4 thanh theo cac ddi tugng tinh gia thanh trong doanh nghiép. Trong thuc té, mot ddi tugng ké
toan tap hop chi phi san xuit c6 thé tring véi mot dbi tugng tinh gia thanh.

Trong nhiéu trudng hop khac, mot ddi twong ké toan tap hop chi phi san xuit lai bao gom
nhiéu d6i tugng tinh gia thanh san phém. Nguoc lai, mot dbi tuong tinh gia thanh cling c6 thé bao
g6m nhiéu ddi tuong ké toan tap hop chi phi san xuat.

Méi quan hé giira d6i twong ké toan tap hop chi phi san xuét va dbi tugng tinh gia thanh &
mot doanh nghiép cu thé s& quyét dinh viéc lwa chon phuong phap tinh gia thanh va k¥ thuét tinh
gia thanh & doanh nghiép do.
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3.4- PHUONG PHAP TAP HQP CHI PHI SAN XUAT.

Tuy thudc vao kha ning quy nap chi phi vao cac dbi twong ké toan tap hop chi phi san xuat,
ké toan s& ap dung phuong phap tap hop chi phi san xuat mot cach phu hop.

3.4.1- Phuong phap tip hop truc tiép.

Phuong phap tap hop truc tiép ap dung ddi v6i cac chi phi ¢6 lién quan truc tiép dén dbi
tugng ké toan tap hop chi phi di xac dinh va cong tac hach toan, ghi chép ban dau cho phép quy
nap truc tiép cac chi phi nay vao timg ddi tuong ké toan tap hop chi phi co lién quan.

3.4.2- Phwong phap phan bo gian tiép.

Phuong phap phan bd gian tiép dwoc ap dung khi mét loai chi phi ¢ lién quan dén nhiéu
d6i twong ké toan tap hop chi phi san xut, khong thé tap hop truc tiép cho timg d6i tuong dugc.
Trudng hop ndy phai lya chon tiéu chuan hop 1y dé tién hanh phan b chi phi cho cac dbi tuong
lién quan theo cong thuec:

Ci=

x Ti (3.12)
Ti

INVE

Trong do :
Ci : La chi phi san xuat phan b cho dbi tuong thr i.
%C : Tong chi phi san xuat da tap hop can phan bd.
n
El Ti : Téng dai lugng cua tiéu chudn dung dé phan bo.
Ti : Pai luong cta tiéu chuan dung dé phan b cta ddi tuong i.

Dai luong ciia tiéu chuan dung dé phan bd (mot s tac gia goi 1a don vi cong) dugc lya chon
tuy thudc vao timg trudng hop cu thé. Do tin cdy cua thong tin vé chi phi thudc vao tinh hop 1y
cua tiéu chuan phan b6 duoc lua chon.

3.5- KE TOAN TAP HQP CHI PHi SAN XUAT.
3.5.1- K& toan chi phi vat liéu trwe tiép.

Trong ké toan quan tri, tai khoan 621 "Chi phi nguyén vat liéu truc tiép" dugc mé chi tiét
theo tirng ddi twong tap hop chi phi san xuat da xac dinh.

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép st dung dé san xuét san pham phan 16n 1a chi phi truc tiép
nén duoc tap hop truc tiép cho timg ddi tugng lién quan cin cir vao chimg tir xudt kho vat liéu va
bao cao st dung vat li€u ¢ tirng phan xuong (do1, trai, dia diém) san Xuat.

Truong hop can phai phan bd gian tiép, tiéu chuan phan bd thuong sir dung 1a :

- Pbi v6i chi phi nguyén liéu, vat liéu chinh, nira thanh phim mua ngoai c6 thé chon tiéu
chuan phan bd 1a: Chi phi dinh muc, chi phi ké hoach, khéi luong san phdm san xuat...
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- Pbi véi chi phi vat liéu phy, nhién liéu c¢6 thé chon tiéu chuan phan bo 13: Chi phi dinh
mirc, chi phi ké hoach, chi phi thuc té cua nguyén liu, vat liéu chinh, khéi lugng san pham san
Xuét...

Vidu:

Mot doanh nghiép san xuat 2 loai san pham A va B. Ddi tugng tap hop chi phi san xuat da
xac dinh 13 qua trinh san xudt cia timg loai san phdm. Doanh nghiép ké toan tong hop hang ton
kho theo phuong phap ké khai thudng xuyén. Trong thang co cac tai liéu lién quan dén ké toan chi
phi nguyén vat liéu tryc tiép nhu sau:

(1) Can ctr s lidu tap hop tir cac phiéu xuat kho nguyén liéu, vat liéu chinh, tri gia thuc té
ctia nguyén vat liéu chinh st dung truc tiép san xuét da tap hop truc tiép 1a:

+ Cho san phim A :33.350.000 d.
+ Cho san phdam B : 11.400.000 d.
Cong :44.750.000 d.

(2) Doanh nghiép mua vét liéu phu tir bén ngoai, gia mua theo hoa don (chwa cé thué gia tri
gia tang) 1a 8.800.000d (chua tra tién nguoi ban) dem vao sir dung truc tiép san xuét hai loai san
pham, khong qua nhap kho.

(3) Bao céo st dung vat li¢u ciia phan xudng.
- Vat li¢u chinh st dung cho san phém A con thtra nhap lai kho 1a 500.000 d.
- B6 phan san xuat san pham B ¢6 thu hdi phé liéu nhap kho 1 250.000d

(4) Cudi thang tinh toan phan bé va két chuyén chi phi nguyén vat liéu truc tiép theo mirc
thuc té.

Cin cir s lidu trén, ké toan tap hop chi phi va ghi s6 theo cac dinh khoan sau day:

(1)  NoTK 621 44.750.000
Chi tiét SPA 33.350.000
Chi tiét SPB 11.400.000

Co TK 152 44.750.000

(2) Phan bd chi phi vat liéu phu cho timg loai san pham theo mirc chi phi nguyén vat liéu
chinh:

+ Xuét dung cho san pham A 33.350.000 d
+ Trir vat lidu thira nhap kho 500.000 &
+ Chi phi thuc té 32.850.000 &
+ Xuat dung cho san phim B 11.400.000 &
+ Trir phé liéu thu hoi 250.000 &
+ Chi phi thuc té 11.150.000 &

Vit liéu phu phan b6 gian tiép theo chi phi nguyén vat liéu thyc té:
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8.800.000

Heé s6 phan bo =
32.850.000 + 11.150.000

Phan b6 cho:
Sanpham A = 32.850.000 x 0,2 = 6.570.000 d
San pham B = 11.150.000 x 0,2 = 2.230.000 d
Cong = 8.800.000 d

K& toan ghi s theo dinh khoan:

No TK 621 8.800.000
Chi tiét SPA 6.570.000
Chi tiét SPB 2.230.000

C6 TK 331 8.800.000

(3) NoTK 152 750.000
C6 TK 621 750.000

Chi tiét SPA 500.000

Chi tiét SPB 250.000

(4) Két chuyén chi phi vat liéu truc tiép cho cac dbi twong:

No¢ TK 154 52.800.000
Chi tiét SPA 39.420.000
Chi tiét SPB 13.380.000

Co TK 621 63.800.000

3.5.2- Ké toan chi phi nhin céong truec tiép.

Chi phi nhan cong truc tiép thuong dugc tinh tryc tiép vao timg d6i twong chiu chi phi lién
quan. Truong hop chi phi nhan cong truc tiép c6 lién quan dén nhiéu ddi twong ma khong hach
toan tryc tiép dugc (nhu tién lwong phu, cac khoan phu cip, hodc tién luong theo thoi gian cia
cong nhan san xuét thuc hién nhiéu céng tac khac nhau trong ngay...) thi dugc tap hop chung, sau
d6 chon tiéu chuan thich hop dé tinh toan phan bo cho cac ddi twong chiu chi phi c¢6 lién quan.

Tiéu chuan dé phén b chi phi nhan cong truc tiép co thé 1a:
- Chi phi tién cong dinh mirc (hodc ké hoach).
- Gi0 cong dinh murc.
- Gio cong thyc té.

- Khoi lugng san pham san xuat....
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Céc khoan trich Bao hiém x4 hoi, Bao hiém y té, kinh phi cong doan duoc tinh cho timg ddi
tugng can ct ty 18 trich quy dinh hién hanh va sé chi phi tién luong da tap hop (hodc truc tiép,
hodc phan b gian tiép) cua timg dbi tuong.

Vi dy : & mdt doanh nghiép san xuét, trong thang c6 san xuét 2 loai san pham A va B. Co
céc tai lidu lién quan dén chi phi nhan cong tryc tiép nhu sau:

(1) Can ctr sb lidu tap hop tir bang thanh toan tién lwong cia cong nhan truc tiép san xuat,
tién lwong va phu cdp phai tra cho cong nhan san xuit san pham A : 6.000.000 d; cho cong nhan
san xudt san pham B : 3.800.000d; tién lwong nghi phép ciia cong nhan san xuat san phim B 1a
2.000.000 4.

(2) Doanh nghiép thuc hién trich trudc tién lwong nghi phép ctia cong nhan theo ké hoach
hang thang, bang 3% tién lwong phai tra.

(3) Trich BHXH 15%, BHYT 2% va kinh phi cong doan 2% tinh vao chi phi theo ché do
quy dinh.

(4) Cudi théng tinh todn két chuyén chi phi nhan cong truc tiép va phan b cho céc dbi
tuong chiu chi phi.

Cén ctr s0 liéu trén, ke toan ghi s6 nhu sau:

(1)  NoTK 622 9.800.000
(Chi tiét SPA 6.000.000
Chi tiét SPB 3.800.000)
No TK 335 2.000.000

Co6 TK 334 11.800.000

(2) Trich trude chi phi tién luong nghi phép cta cong nhan san xuit theo ké hoach:

No TK 622 354.000 (= 11.800.000 x 3%)
(Chi tiét SPA 180.000
Chi tiét SPB 174.000)

Co6 TK 335 354.000

(3) Trich BHXH, BHYT va kinh phi cong doan (gia thiét déu tinh theo tién luong thuc té
phai tra):

- BHXH : 11.800.000 x 15%  =1.770.000
- BHYT : 11.800.000 x 2% = 236.000
- KPCDb : 11.800.000 x 2% =__236.000

Cong  2.242.000

Trong do :
+ SPA:6.000.000 x 19% =1.140.000
+ SP B 5.800.000 x 19% =1.102.000
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Cong  2.242.000

Ké toan ghi:
No TK 622 2.242.000
(Chi tiét SPA 1.140.000
Chi tiét SPB 1.102.000)

Co6 TK 338 2.242.000
(4) Két chuyén chi phi nhan cong truc tiép cho ting loai san pham:
- Chi phi nhan c6ng tryc tiép san phdm A:
+ Tién luong truc tiép 6.000.000 d
+ Trich tién luong nghi phép 180.000 d
+ Trich cac khoan theo luvong 1.140.000 &

Cong: 7.320.000 d
- Chi phi nhan cong tryc tiép san pham B.
+ Tién luong tryc tiép 3.800.000 d
+ Trich tién luong nghi phép  174.000 d
+ Trich cac khoan theo luong 1.102.000 &

Cong: 5.076.000 d

No TK 154 12.396.000 d
Chi tiét SPA 7.320.000 d
Chi tiét SPB 5.076.000 d

Co TK 622 12.396.000 @
3.5.3- K¢ toan chi phi san xuét chung.
Trong ké toan quan tri, chi phi san xuat chung dugc tap hop theo ting dia diém phat sinh
chi phi (phan xudng, doi, trai san xuét...).

Truong hop mdi don vi, bo phan san xuét chi tién hanh san xuit mot loai san phém, mot
loai cong viéc hay lao vu nhét dinh, chi phi san Xuét chung cua b¢ phan, don vi d6 1a chi phi truc
tiép va duoc két chuyén truc tiép cho loai san phém, cong viéc hodc lao vu do.

Néu c6 nhiéu loai san pham, cong viéc hodc lao vu, chi phi san xuét chung cua timg bd
phan, don vi duoc phan bd cho céc ddi tugng lién quan theo tidu chuan phan bd nhat dinh. Co thé
phan bd theo tong sb chi phi san xuat phét sinh, ciing c6 thé phan bd theo tirng bo phan chi phi san
xut chung da tap hop duoc trén cac tai khoan cap 2 cua tai khoan 627 - Chi phi san xuét chung.

Tiéu chudn sir dung dé phan bo chi phi san xuat chung c6 thé 1a:
- Chi phi nhan céng truc tiép.
- Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép.
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- Tong chi phi san xuét co ban (bao gdm chi phi nhan cong truc tiép va chi phi nguyén vat
liéu truc tiép).
- Dy toan (hodc dinh mtc, chi phi san xuét chung).....

Trong mot hé thdng tinh gia thanh linh hoat hon, chi phi san xuét chung c¢6 thé duogc tinh
cho cac d6i tuong lién quan theo dinh muc, hay du toan. Phan chénh léch gitra murc thuc té va du
toan duoc xtr 1y cudi ky ké toan theo mot phuwong phép nhat dinh. (Van d& nay s& duoc dé cap ¢
muc 3.7).

Vi du : Trong ky ké toan, & mot doanh nghiép cong nghiép san xuét 2 loai san pham A va B
d3 tp hop dugc chi phi san xut chung trén tai khoan 627 - Chi phi san xuat chung nhu sau:

- Chi phi nhén vién, can bo quan 1y (gém ca tién luong va cac khoan trich theo lwong) (TK

6271): 3.570.000 d
- Chi phi vat li¢u quan 1y (TK 6272) 1.000.000 &
- Chi phi cong cu, dung cu quan ly (TK 6273) 500.000 @
- Chi phi khau hao TSCP (TK 6274) 10.000.000 &

- Chi phi dién, nuéc va dich vu mua ngoai (TK6277) 1.930.000 d
- Chi phi khac bang tién 1.594.000 d
Cong: 18.594.000 &

Néu phan bé chi phi san xuat chung cho san phim A va B theo chi phi nhan cong truc tiép
(xem muc 3.5.2) thi c6 két qua sau:

Hé s6 phan bd chi phi 18.594.000 d

san xuat chung 12.396.000 &

+ Mtic phan bd chi phi san xudt chung:

-Cho san phim A 7.320.000d x 1,5 =10.980.000 d

-Cho san phim B 5.076.000d x 1,5 = 7.614.000 d
Ké toan ghi :

No TK 154 18.594.000

Chi tiét SPA 10.980.000

Chi tiét SPB 7.614.000

Co TK 627 18.594.000
3.5.4- K& toan tap hop va phan bo chi phi ciia cac by phéin san xuit phu tro.

Ngoai viéc tiéu dung cac yéu t6 san xuét (lao dong, dbi tuong lao dong, tu lidu lao dong)
duoc chuin bi, mua sém tr bén ngoai, cac bo phan san xuét chinh ctia doanh nghiép con co thé sir
dung san phém, cong viéc hodc lao vu cta cac bd phan san xuét phu trg cung cép. Déng thoi, gitra
céc bo phan san xuat phu tro ciing c6 thé ¢6 quan hé cung cap, sir dung san pham, lao vy 1an nhau.
Vi vay, trude khi tinh gia thanh thuc t& san pham, lao vu san xuét phu trg dé phan bé cho cac b
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phan san xuét chinh, can phai c6 phuong phap tinh toan, phan bd hop Iy phéan chi phi giira cac bo
phan san Xuét phu tro.

Trong thuc té, c6 thé lira chon mot trong cac phuong phép sau:
3.5.4.1- Phwong phdp dai sé:
Bang cach 1ap va giai phuong trinh dai sb, trong d6 4n s6 1a gia thanh thyc té don vi san

phém, lao vu cua tung phan xudéng, bd phan san Xuét phu tro, s€ tinh dugc gia thanh thuc té cua
tung bd phan mot cach chinh xac vé phuong dién toan hoc.

Vi du : M6t doanh nghiép cong nghiép c6 2 phan xuwdng san xuat phu tro 1a phan xudng sia

chita va phan xuong van tai. Chi phi san xuat trong thang tip hop theo timg phan xudéng nhu sau
(don vi : 1.0004d).

Khoan muyc chi phi PX stra chira PX van tai
1. Chi phi vat liéu tryc tiép 8.000 40.000

2. Chi phi nhan cong truc tiép 10.000 15.000

3. Chi phi san xuat chung 2.000 8.600
Cong 20.000 63.600

- Chi phi san xuat do dang cua phan xudng sira chira la:
+ Pau ky 1 5.400
+ Cubi ky :2.000

- Két qua san xuit trong thang:

+ Phan xudng stra chira hoan thanh 5.000 gi¢ cong stra chita, trong d6 phuc vu cho PX
van tai 3.500 gid, cho stra chira TSCD & PX san xuat chinh s6 01 1 1.500 gio.

+ PX van tai hoan thanh 4.000 tan/km, trong do6 phuc vu cho PX stra chira 1a 400 tan/km,
cho tiéu thu san pham 13 3.000 tin/km va cho bén ngoai 1a 600 tan/km.

Gi4 thanh thyc té don vi san pham, lao vu timg phan xudng theo phuong phap dai s6 duoc
xac dinh nhu sau:

Goi X 1a gia thanh thye té 1 gid cong sira chira.
Goi Y 1a gi4 thanh thuc té 1 tin/km van chuyén.
Ta c6 h¢ 2 phuong trinh:
5.000 X =5.400 + 20.000 — 2.000 + 400Y
4.000 Y =63.600 + 3.500 X

297.600

> 46.500 X =297.600 -> X = =
46.500

b

Thay X = 6,4 vao ta tinh dugc Y = 21,5.
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Nhu vay, gia thanh thyc té 1 gio cong stra chita 1 6.400 dong va gia thanh thyc té 1 tin/km
véan chuyén 1a 21.500 ddng.

Tir két qua ndi trén, chi phi cia timg bd phan san xuit phu trg duoc tinh toan phan bd nhu
sau:

* PX stra chita:
- Phan b6 cho PX van tai : 3.500 gio cong x 6.400 = 22.400.000 &

- Phan b cho chi phi san xuit chung cta phan xudng san xuét chinh s 01 : 1.500 gid cong
X 6.400 = 9.600.000 4.

* PX van tai:
- Phéan b6 cho PX stra chita : 400 t/km x 21.500 d = 8.600.000 d.
- Phan bd cho tiéu thy (chi phi ban hang) 1a :
3.000 t/km x 21.500 d = 64.500.000 d.
- Phéan b6 cho bén ngoai (gia von hang 4n)
600 tan/km x 21.500 & = 12.900.000 d.
Phuong phap dai s6 dam bao tinh chinh xac, song tinh toan phuc tap, dac bi¢t khi co nhiéu
bd phén san xuat phu trg, do do it dugc ap dung trong thuc tien.
3.5.4.2- Phwong phdp phin bé theo don gid chi phi ban dau.

Theo phuong phap ndy, cin cir vao sd chi phi ban dau (khong bao gdm chi phi nhan cua
don vi khac va chua tinh trir phan chi phi phan bé cho bd phan khac) va khdi lugng san pham (lao
vu) hoan thanh ctia tmg phan xudng, bo phan san xuat phu tro dé tinh don gia chi phi ban dau cia
mot don vi san pham (lao vu), san xuat phu trg. Sau d6 ding don gia chi phi ban déu dé phan b
ndi bo trong cac bd phan san xuat phu, 1am co s¢ tinh gia thanh thuc té dé phan bd san pham (lao
vu) san Xuét phu trg cho cac bd phan khac trong doanh nghiép.

Cong thuc tinh toan nhu sau: (3.13)
- Pon gi4 chi phi Tong chi phi ban dau
ban dau Khéi lugng san pham (lao vu) hoan thanh
(3.14)
- Tong gid Chi phi nhin  Chi phi ¢
i phi i i cun
thanh thwc  Chi phi  Chi o AL e P & Chi phi
té (timg bd san  xudt hi cua bo phan cap  cho b san  xuAt
. & o= i P + SX phu khac - phan SX phu - |
phan san doé dang ban ., ) dé dang
J L \ theo don gia khac theo don P
xuat phu dau ky dau N . N cuoi ky
ban dau gia ban dau
trg)
(3.15)
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, Téng gia thanh thuc té
- Gia thanh thuc té - - -
don vi sén’phém (lao = Khéi lvong san phim (lao Khoi l;r Qnﬁ S;fl i{lan;X( laﬁ ZU)
vu) san xuat phu tro vu) hoan thanh T cung cap eho o phan P o

khac
Vi du : Ciing theo s6 liéu cua vi du & muc 3.5.4.1 (phuong phap dai s6), két qua tinh toan
nhu sau:

- Pon gia chi phi ban dau 1 gio B 20.000 =4
cong stra chira W
63.600

- Pon gia chi phi ban dau 1 - — 159
tAn/km van chuyén 4.000 ’

- Tong gia thanh
thuc t& lao vu stta = 5.400 + 20.000 + (400x15,9) - (3.500x4) - 2.000 = 15.760

chira
- Gia thanh thyc t& 1 giv  15.760 _ 15760 0
cong stra chita 5.000 - 3.500 1.500 ’

- Tong gia thanh lao vy
ong gia Thanh 140 V- _ 03 600 + (3.500 x 4) - (400 x 15.,9) = 69.000
van chuyén

s - 69.000
Gia thanh don vi 1 £ =19,16

tan/km 4.000 - 400

Sau khi tinh dugc gia thanh thuc té 1 gio cong sira chira va 1 tin/km s& ding don gia nay dé
phan bo cho cac ddi twong khéc c6 sir dung san pham, lao vu san xuat phu cung cip.

Phuong phap phan bb lao vu giira cac bd phan san xuat phu trg theo chi phi san xuét ban
dau c6 don gian hon so voi phuong phap dai s6, nhung két qua ciing kém chinh xac hon.
3.5.4.3- Phuwong phdp phén bé theo gid thanh don vi ké hoach.

Vé thyuc chét, cach tinh toan theo phuong phap nay ciing twong tu phuwong phap phan bo
theo don gia chi phi ban dau, tuy nhién ké toan sir dung gia thanh don vi ké hoach cuia san pham,
lao vu san xuat phu lam cin ct phan b6 khéi lugng st dung 1an nhau giira cdc bd phan san xuét
phu.

80



Chuwong III - Ké todn qudn tri chi phi va gid thanh san phiam

Vi du : Ciing l4y s6 liéu ¢ vi du trén va gia thiét gia thanh don vi ké hoach 1 gio cong sira
chita 14 4,5 va gia thanh ké hoach 1 tin/km van chuyén 14 16, ta c6 két qua tinh toan sau:

- Toéng gia thanh thuc t& = 5.400 + 20.000 + (400x16) - (3.500x4,5) - 2.000

lao vu stra chira

14.050.

- Gia thanh thyc té 1 gio cong  14.050
stra chira 1,500

=9,36

- Tong gid thanh thue 1€ _ o0 (00 6,400 + 15.750 = 72.950
lao vu van chuyén

) 72.950
- Gia thanh don vi 1 tan/km = =20,26
3.600

Phuong phap phan b theo gia thanh ké hoach don gian nhat trong 3 phwong phap nhung
mirc d6 chinh xéac cua gia thanh thuc té phy thudc vao su hop 1y cta chi tiéu gia thanh ké hoach.

3.6- PHUONG PHAP PANH GIA SAN PHAM DO DANG.

3.6.1- Panh gia SPLD cudi ky theo chi phi nguyén vit liéu chinh truc tiép hoic chi phi
nguyén vit liéu truc tiép.

Theo phuong phap nay gia tri SPLD cudi ky chi tinh phan chi phi nguyén vt lidu chinh
truc tiép hodc chi phi nguyén vat liéu truc tiép, con cac chi phi khac tinh ca cho san pham hoan
thanh. Ngay ca phan chi phi nguyén vat liéu chinh hay nguyén vat liéu truc tiép ciing tuy thudc
vao ddc diém tinh hinh, yéu cau quan 1y chi phi cua timg doanh nghiép ma c6 thé tinh theo muc
do hoan thanh ctia SPLD. Tuy nhién dé don gian, giam bdt khdi luong tinh toan, ma van c6 thé
dam bao muc d6 chinh xac kha cao, nguoi ta tinh cho san pham hoan thanh va SPLD phan chi phi
nguyén vat ligu nhu nhau theo cong thirc sau:
(3.16)

Chi phi dau ky + Chi phi trong ky

SPLD cudi ky = 7 . x San pham lam dé
San pham hoan thanh + San pham lam d&

Thi du : M6t doanh nghi€p san xuét SP A, c6 cac tai liéu sau (don vi tinh 10004).
SPLD dau ky tinh theo chi phi nguyén vat lidu tryc tiép : 10.000
Trong d6 chi phi nguyén vét liéu chinh tryc tiép : 8.000.
- CPSX trong ky tap hop cho toan doanh nghiép gém:
+ Nguyén vat lidu truc tiép : 190.000
Trong do nguyén vat li¢u chinh : 172.000
+ Nhan cong tryc tiép : 14.400
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+ Chi phi san xuét chung : 10.800

- Két qua san xuat: Hoan thanh 150.000 SP A, con lai 50.000 SPLD.

Nhu vay néu tinh cho SPLD cubi ky theo chi phi nguyén vat lidu truc tiép ta duoc:
10.000 + 190.000

SPLD cubi ky = x 50.000 = 50.000
150.000 + 50.000

Con néu chi tinh theo chi phi nguyén vat li€u chinh truc tiép thi:

, 8.000 + 172.000
SPLD cuéi ky = x 50.000 = 45,000
150.000 + 50.000

Dbi véi nhitng doanh nghiép co qui trinh cong nghé san xuat san pham kiéu phuc tap lién

tuc, san phdm phai qua nhiéu giai doan ché bién lién tuc, ké tiép nhau thi SPLD cubi ky cta cac

giai doan sau dugc danh gia theo chi phi ctia ntra thanh pham giai doan trudc.

3.6.2- Panh gia SPLD cudi ky theo mirc dd hoan thanh twong duwong.

Theo phuong phap nay, SPLD cubi ky phai chiu toan bd cic khoan muyc chi phi, theo muc
dd hoan thanh cua chung. Do vay khi kiém ké SPLD can phéi x&c dinh dugc muc do hoan thanh

ctia chiing, ¢ qui ddi ra san pham hoan thanh twong duong ma xéac dinh chi phi do dang.

Pé don gian thi khoan chi phi nguyén vat liéu truc tiép (hodc chi phi nira thanh phdm cua
giai doan trudc) tinh cho san pham hoan thanh va SPLD nhu nhau, con cic khoan muc chi phi

nhan cong truc tiép va chi phi san xut chung tinh cho SPLD theo mirc d6 hoan thanh.

Viéc tinh toan chi phi cho SPLD cudi ky theo timg khoan muyc nhu sau: (3.17)

+ Khoan muc chi phi Chi phi dau ky + Chi phi trong ky
At e = x SP lam d¢&
nguyén vat licu truc ticp SP hoan thanh + SP lam d&
(3.18)
+ Khoan muc chi phi nhan Chi phi dau ky + Chi phi trong ky
cong truc tiép, chi = N x SP qui d6i
phi san xuét chung SP hoan thanh + SP qui d6i
Trong d6 SP qui d6i = SPLD x mirc d6 hoan thanh. (3.19)

Thi du : M6t doanh nghi¢p san xuat SP A, c6 céc tai liéu sau (don vi tinh 1.0004).

- SPLD déu ky gom:
Nguyén vat liéu truce tiép : 15.000
Nhan cong truc tiép : 4.050

Chi phi san xuét chung: 2.000

- Chi phi san xuét trong ky tap hop chung cho ca doanh nghiép:
Nguyén vat liéu truc tiép : 135.000
Nhan cong truc tiép : 20.250
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Chi phi san xuat chung: 11.500

- Két qua san xuét: Cubi ky hoan thanh nhap kho 120 SP A, con lai 30 SPLD vé&i mirc d6
hoan thanh 50%.

Chi phi tinh cho SPLD cudi ky theo timng khoan muc, theo mirc d6 hoan thanh nhu sau:

+ Chi phi nguyén vat li¢u truc 15.000 + 135.000
tiép = x 30 =30.000
120 + 30
+ Chi phi nhan cong truc tiép 4.050 +20.250
= x 15=2.700
120 + (30 x 50%)
) 2.000 + 11.500
+ Chi phi san xuat chung = x 15=1.500
135
Cong : 34.200

Trong thyc té, do viéc xac dinh mirc d6 hoan thanh ctia SPLD doi hoi ton nhiéu thoi gian,
dic biét & cac doanh nghiép co qui trinh cong nghé phuc tap kiéu lién tuc, san pham hoan thanh
phai qua nhiéu giai doan ché bién lién tuc, nén c6 thé qui dinh mtrc d6 hoan thanh ciia SPLD la
50% do véy con c6 phuong phap vdi tén goi "Panh gia SPLD cudi ky theo mirc do hoan thanh
50%".

3.6.3- Panh gia SPLD cudi ky theo chi phi dinh mirc.
Trong céc doanh nghi¢p da xay dung dugc hé théng dinh murc, dy toan chi phi cho san
pham, thi nén ap dung phuong phap dinh gia SPLD cudi ky theo chi phi dinh mtrc.

Theo phuong phap nay cin cr vao khdi lugng SPLD va mirc d6 hoan thanh cua chung,
cling nhu yéu cau quan 1y chi phi ctua doanh nghiép dé tinh phan chi phi cho SPLD cudi ky. Chi
phi tinh cho SPLD cudi ky dé don gian c6 thé chi tinh phan chi phi nguyén vat liéu truc tiép, ciing
c6 thé tinh theo ca 3 khoan muc chi phi.

Thi du : Mot doanh nghi€p san xuét SP A phai qua 2 giai doan ché bién lién tuc, co cac tai
liéu sau (don vi tinh 1.000 d):

Chi phi san xuat dinh ntirc cho mdi don vi SP & timg giai doan 1a: (Bang 3.6)

Bang 3.6
Khodn muc chi phi Giai doan 1 Giai doan 2
Chi phi NVL tryc tiép (hoic NTP) 1.200 1.500
Chi phi NC tryc tiép 200 200
CPSX chung 100 100
Cong 1.500 1.800
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Két qua san xuat:

- Giai doan 1 hoan thanh 6 NTP chuyén sang giai doan 2 dé tiép tuc ché bién, con lai 10
SPLD véi mirc d6 hoan thanh 40%.

- Giai doan 2 hoan thanh 50 SP A, con lai 10 SPLD v6i mirc d6 hoan thanh 60%.

Néu chi tinh cho SPLD cubi ky phan chi phi nguyén vat liéu truc tiép thi, SPLD cubi ky
tung giai doan nhu sau:

- Giai doan 1 : 10 x 1.200 = 12.000
- Giai doan 2:

Vi giai doan 2 nhan NTP cta giai doan 1 dé tiép tuc ché bién, nén chi phi vé NTP giai doan
1 tinh ca cho san pham hoan thanh va SPLD cua giai doan 2 nhu nhau. Ting khoan muc chi phi
ctia NTP giai doan 1 tinh cho SPLD cubi ky giai doan 2 1a:

Nguyén vat liéu truc tiép :10x 1.200  =12.000
Nhan cong truc tiép :10x 200 = 2.000
CPSX chung :10x 100 = 1.000

Cong =15.000

Con néu tinh theo ca 3 khoan muc chi phi thi chi phi tinh cho SPLD cubi ky cua timg giai
doan sé la:

- Giai doan 1 : Z nguyén vat liéu truc tiép :10x 1.200 =12.000
Nhan cong truc tiép : 4 x 200 = 800
CPSX chung :4x 100 = 400

Cong =13.200

- Giai doan 2 :
Nguyén vit lidu truc tiép : 10 x 1.200 =12.000
Nhan cong trye tiép : 10x200 + 6x200 = 3.200
CPSX chung :10x100 + 6x100 = 1.600

Cong =16.800

Panh gia SPLD cubi ky theo phuong phap phu hop véi dic diém tinh hinh cy thé cua
doanh nghiép s& dam bao xac dinh dang phan chi phi cau thanh nén gia thanh san pham, gitp cho
viéc xac dinh két qua SXKD dugc chinh xac.

3.7- TINH GIA THANH SAN PHAM, LAO VU, DICH VU.

Nhu di trinh bay, gia thanh san phdm bao gém gia thanh san xudt san pham va gia thanh
toan b (gia thanh day du, hay gia thanh tiéu thu san phim). Phin nay chung ta chi d& cap tdi viée
tinh gia thanh san xuét ctia san pham trong timg phuong phap xac dinh chi phi.
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3.7.1- Phwong phap tinh gia thanh san phim trong trwomg hop xac dinh chi phi theo
toan bd qui trinh cong ngh¢ san xuit san pham.

Trong thyc té ¢ nhidu doanh nghiép xac dinh, tip hop chi phi cho toan bd qui trinh cong
nghé, nhung dbi twong tinh gia thanh lai khong gidng nhau do vdy phai cin ctr vao chi phi da tap
hop chung cho qui trinh cong nghé ma van dung cac phuong phap k¥ thuat tinh toan khac nhau dé
tinh gia thanh san pham.

3.7.1.1- Trwong hop qui trinh céng nghé sin xudt giin don, khép kin, sin xudt nhiéu, chu ky
sdn xudt ngdn ky tinh gid thanh phi hop véi ky bdo cdo la hang thdng.

Trong trudng hop niy ta ap dung phuwong phap tinh gia thanh truc tiép dua vao s chi phi
san xuét da tap hop dugc riéng theo timg khoan muc chi phi ciing nhu két qua dénh gia san pham
lam d& dé tinh ra tong gia thanh va gia thanh don vi san pham.

Thi du: Mot doanh nghiép san xuit SP A v&i qui trinh cong nghé gian don khép kin, chu ky

san xudt ngan, san xuat kh6i 16n, xen k& lién tuc. Trong thang 9/N ¢ cac tai liéu sau (don vi tinh
10004d).

- SPLD dau théng 9:
Chi phi nguyén vat lidu truc tiép : 10.000
Chi phi nhan cong tryuc tiép :5.000
Chi phi san xuat chung : 6.000

- CPSX trong thang 9 cua céa qui trinh cong nghé:

Chi phi nguyén vt liéu truc tiép : 190.000
Chi phi nhan cong tryc tiép : 83.000
Chi phi san xuat chung ©90.800

- Két qua san xuat: Cudi thang hoan thanh nhap kho 800 SP A, con lai 200 SPLD v&i mitc
d6 hoan thanh 40%.

Trinh ty tinh gia thanh SP A theo khoan muc nhu sau:
1. Panh gia SPLD cudi thang 9.
Chi phi nguyén vt lidu truc tiép :

10.000 + 190.000

x 200 = 40.000
800 + 200
Chi phi nhan cong truc tiép :
5.000 + 83.000
x 80 = 8.000

800 + (200x40%)

Chi phi san xuat chung;
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6.000 + 90.800
x 80 = 8.800

800 + 80

Cong : 56.800
2. Lap bang tinh gia thanh SP A. (Bang 3.7)
Bang 3.7 - BANG TiNH GIA THANH SP A
Thang 9/97 SL : 800

\ SPLD diu | CPSX SPLD cudi | Tong gia | Gia  thanh
Khoin muc . . . . .
: ky trong ky ky thanh don vi
Chi phi NVL tryc | 10.000 190.000 40.000 160.000 200
tiép
Chi phi nhan cong | 5.000 83.000 8.000 80.000 100
tryc tiép
CPSX chung 6.000 90.800 8.800 88.000 110
Cong... 21.000 363.800 56.800 328.000 410

Nhu vay gia thanh thuc t& mot don vi SP A thang 9/97 1a 410 theo khoan muc twong tng.
Tat nhién timg khoan muc chi phi ndy c6 thé duoc chi tiét hon nita thi du nhu chi phi san xuét
chung c6 thé tach thanh dinh phi, bién phi chi phi san xuat chung vé dinh gia ban san pham va xac
dinh két qua tiéu thu cho pht hop vdi yéu cau quan 1y, chién luoc dinh gia, tiéu thy ciia doanh
nghiép.

3.7.1.2- Trwong hop trong ciing mét qui trinh cong nghé, ngodi sin phiam chinh con thu dwoc
san phéam phu.

V6i yéu cau quan 1y vi mo, viéc phan chia san phim chinh hay phy ciia mot qui trinh cong
nghé khong nhét thiét, nhung véi yéu cau quan tri doanh nghiép thi can phai phan biét va xac dinh
riéng dugc gia thanh cta san pham chinh, sin pham phu dé c¢6 thé xac dinh gia ban cho hop 1y d6i
v6i san pham chinh. Ngoai ra trong qué trinh san xuat c6 thé c6 san pham hong, hodc ¢6 lao vu
dich vu ctia cac phan xuong, bd phan san xuat phu cung cap phuc vu cho san xuét chinh ciing can
duogc loai ra khoi tong chi phi, khi tinh gi4 thanh san pham chinh.

Trong trudng hop nay dé tinh duoc gia thanh san pham chinh, ta cin ctr vao tong sb chi phi
d3 tap hop cho toan bd qui trinh cong nghé trir di phan chi phi tinh cho san pham phu hodc phan
chi phi thiét hai vé san pham hong hay chi phi ludn chuyén noi bo phuc vu 14n nhau, dé tinh nhu

sau: (3.20)
Tong gia thinh san ~ Chi phi SPLD . Téng CPSX  Chi phi SPLD Chi phi can
pham chinh dau ky trong ky cubi ky loai trix

Chi phi loai trir vé san pham phu c6 thé tinh theo gia ké hoach chi phi thiét hai vé san pham
hong va chi phi phuc vu 13n nhau c6 thé tinh theo chi phi dinh mtrc hodc gia ké hoach cho don
gian. D6i véi san phim hong néu co khoan bdi thuong vat chit ciing can loai ra.
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Va céac khoan chi phi loai trir ¢6 thé tinh cho khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép dé
giam b6t khdi lugng tinh toan.

Thi du: Mot nha may san xuit dudng, trong thang 9/97 cb cac tai liéu sau (don vi tinh
1000d).

- SPLD dau théng tinh theo chi phi nguyén vt lidu truc tiép : 30.000

- CPSX trong thang cua toan bd qui trinh céng nghé, gom:

Chi phi nguyén vit liéu truc tiép : 558.000
Chi phi nhan cong tryc tiép : 14.000
Chi phi san xuat chung . 28.000

Cong :600.000
- SPLD cudi thang da xac dinh duoc la :40.500

- Két qua san xuit: Nhap kho 140 tin duong thanh pham, thu dugc 2 tin ri duong, gia ké
hoach 1 tn ri 1a 750.

Pé don gian chi phi tinh cho 2 tin ri duong 1a 1.500 ta trir luon vao khoan chi phi nguyén
vat liéu truc tiép. Ta c6 két qua tinh gi4 thanh nhu sau: (Bang 3.8)

Biang 3.8 - BANG TiNH GIA THANH PUONG
Thang 9 /97 SL : 140 tin

SPLD |CPSX |SPLD |Chi phi|Téng gis|Gida thanh

Khoan muc A s : Koy \ .
) dau ky trong ky | cuoi ky SP phu thanh don vi

CP NVL tryc tiép 30.000 558.000 | 40.500 1.500 556.000 3.900

CP NC tryc tiép - 14.000 - - 14.000 100
CPSX chung - 28.000 - - 28.000 200
Cong 30.000 600.000 | 40.500 1.500 598.000 4.200

Phan chi phi cho SP phu: 1.500 ciing c6 thé tach riéng theo timg khoan muc, s& c6 s liéu
chinh x4c hon nhung vi chi chiém mét ty 1¢ rat nho do vdy s& khong hiéu qua néu tinh toan qua
chi tiét cu thé.

3.7.1.3- Truwong hop trong cung mgt qui trinh cong nghé voi cung mot loai nguyén vat liéu lai
thu dwoc nhiéu loai sdan phtfm khac nhau.

V6i truong hop nay chi phi san xuét ciing tap hop cho ca qui trinh cong nghé, nhung ddi
tugng tinh gia thanh lai 14 timg loai san pham trong lién san pham thu duoc.
Trinh ty tinh gia thanh nhu sau:

- Can ctr vao dic diém kinh té ky thuat cua cac loai san phém dé xac dinh hé s6 gia thanh
cho timg loai san pham.

- Qui ddi san lugng thuc té timg loai san pham theo hé sd gia thanh dé lam tiéu chuan
phan bo:
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Téng sa n luong qui d 6i = —Z1 san lugng thuc t€ SPix Héso SPi (3.21)

- Tinh hé s phan bé chi phi (gia thanh) timg loai san pham. (3.22)
Hé sb phan bd San lugng qui doi ctia SPi
SPi B Téng san luong qui d6i
- Tinh gi4 thanh thyc té timg loai san pham: (3.23)
Téng gia thanh SPLD CPSX SPLD Heé s6 phan b6
SPi |y Tromgly | cdiky ) spi

Thi dy : Mot doanh nghiép san xut trong ciing qui trinh cong nghé dong thoi thu duoc 2
loai san phém khéc nhau : SP A va SP B, trong thang 9/97 c¢6 céc tai li¢u sau (don vi tinh 1000d)

- Hé s6 gia thanh qui dinh cho: SP A 13 1,0.
SPBIal,2.
- Chi phi vé SPLD dau ky 1a 75.000, trong dé:

Chi phi nguyén vt lidu truc tiép :50.000
Chi phi nhan cong truc tiép :10.000
Chi phi san xuat chung : 15.000

- Chi phi san xut tap hop cho ca qui trinh c6ng nghé 1a 589.000, trong d6 : Chi phi nguyén vat
lidu tryc tiép  : 450.000

Chi phi nhan cong truc tiép  : 59.000
Chi phi san xuat chung: 80.000
- Chi phi vé SPLD cudi ky danh gia dugc 1a 31.000, trong do :

Chi phi nguyén vat lidu tryc tiép :20.000
Chi phi nhan cong truc tiép : 6.000
Chi phi san xuat chung : 5.000

- Két qua san xuat: Cudi thang hoan thanh 120 SP A va 150 SP B.
Ta tinh gid thanh tirng loai SP theo trinh ty sau:
Tinh tong san lugng qui d6i 1am tiéu chuan phan bo:
SPA:120x1 =120
SPB:150x1,2 =180
Coéng =300

Hé sb phéan bd timg loai SP:
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SP A:@=0,4
300

SP B:@:Oﬁ
300

Tinh gia thanh SP A (Bang 3.9)
Bang 3.9 - BANG TiNH GIA THANH SP A

Thang 9/97
SL : 120
au ky ky cuoi Ky thanh | Hésd |37 J
CPNVL tryc tiép | 50.000 | 450.000 | 20.000 | 480.000 192.000 | 1.600
CP NC tryc tiép | 10.000 | 59.000 | 6.000 | 63.000 |04 25200 | 210
CPXS chung 15.000 | 80.000 |5.000 | 90.000 36.000 | 300
Cong 75.000 | 589.000 | 31.000 | 633.000 253.200 | 2.110

Bang 3.10 - BANG TiNH GIA THANH SP B

Thang 9/97
SL : 150
Khoan muc ?:LD‘ E‘l;:z CP},JD‘ ;i(;ng ¥ B,
au ky K cuoi ky thanh | Héso | ZZ J

CPNVL tryc tiép | 50.000 | 450.000 | 20.000 | 480.000 288.000 | 1.920
CP NC tryc tiép 10.000 | 59.000 | 6.000 63.000 | 0,6 37.800 | 252
CPXS chung 15.000 | 80.000 | 5.000 90.000 54.000 | 360
Cong 75.000 | 589.000 | 31.000 | 633.000 379.800 | 2.532

Gia thanh don vi SP A 12 2.110 va SP B 14 2.532 chi 1a mot sy ngau nhién ma thoi.

V6i cach tinh toan gia thanh san pham ting loai nhu trén nguoi ta goi 1a phuong phap tinh
gi4 thanh theo hé s6.

3.7.1.4- Truwong hop trong cung mdt qui trinh cong nghé két quad sdn xudt thu dwoc la nhém
sdn pham cing logi véi cdc chiing logi, phdm cap, qui cdch khdc nhau.

Doi tugng tinh gia thanh san phdm trong truong hop nay 1a ting ching loai, qui cach san
pham. Do vay toan bo chi phi san xuét tdp hop dugc cho qui trinh cong nghé can dugc phan bd
cho cac qui cach, ching loai pham cép san pham khac nhau. Mudn tinh dugc gia thanh ta tién
hanh theo trinh tu sau:
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- Chon tiéu chuan phéan bd dé tinh ty 1 phan b gia thanh thuc té cho timg qui cach, chung
loai trong nhom san pham. Tiéu chudn phan b co thé 1a gia thanh ké hoach, gia thanh dinh mirc

(tinh riéng theo tirng khoan muc). (3.24)
- Tinh tong tiéu n  San lugng thyc té Tiéu chuan phan bd
chuan phan bo B i:zl qui cach , chung loai i ) i
- Tinh ty 1¢ gia thanh theo tirng khodn muc. (3.25)
Ty 1é gia thanh SPLD dau ky + CPSX trong ky - SPLD cudi ky
theo khoan muc ) Tdng tiéu chuan phan bo

- Tinh tong gia thanh ting qui cach, ching loai san pham (theo timg khoan muc) bang
cach l4y tiéu chuan phan b ting qui cach san phdm nhan vdi ty 18 tinh gia thanh.

Qua cac ndi dung tinh toan trén ta thdy thuc chit phwong phép tinh theo ty 1& 1 bién
tuéng cua phuong phap tinh theo hé sb.

Thi du : M&t doanh nghi¢p san Xuét san phém A v6i 2 qui cach khac nhau 1a Al, A2,
trong thang 9/97 c6 céc tai li€u sau (don vi tinh : 1.000d).

- Gi4 thanh dinh muc ting don vi qui cach san phdm nhu sau:

Khoan muc Al A2
Chi phi NVL tryc tiép 500 800
Chi phi NC tryc tiép 100 150
Chi phi san xuat chung 100 150
Cong 700 1.100

- SPLD dau thang 9/97 gém :

Chi phi NVL tryc tiép :30.000
Chi phi NC tryc tiép :5.000
Chi phi san xuat chung : 4.500

- Chi phi san xuét trong thang 9/97 tap hop cho ca qui trinh cong nghé:

Chi phi NVL tryc tiép : 204.000
Chi phi NC tryc tiép :39.000
Chi phi san xuét chung : 29.250

- Chi phi vé SPLD cudi thang 9/97 di danh gia duoc nhu sau:

Chi phi NVL tryc tiép : 17.000
Chi phi NC tryc tiép : 8.250
Chi phi san xuat chung : 2.250

- Két qua san xuat trong thang 9/97:
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Hoan thanh nhédp kho 100 SP A1 va 150 SP A2.
Ta sé tinh gia thanh timg qui cach san phim nhu sau:

* Tinh tong tiéu chudn phan b gia thanh:

Khoan muc SP A1 SP A2 Cong
NVL trye tiép 50.000 120.000 170.000
NC tryc tiép 10.000 22.500 32.500
CPSX chung 10.000 22.500 32.500
* Ty 1€ gia thanh theo ting khoan muyc nhu sau:
) 30.000 + 240.000 - 17.000
Chi phi nguyén vat li¢u tryc tiép: =13
170.000
) 5.000 + 39.000 - 8.250
Chi phi nhan cong truc ti€p: =1,1
32.500
) 4.500 +29.250 - 2.250
Chi phi san xuat chung: =1,0

32.500
Bang 3.11 - BANG TiNH GIA THANH SP Al, SP A2

Thang 9/97

SP A1 (SL: 100) SP A2 (SL: 150)

Ty 1§ . -
Khoian muc tinh gii’l Tiéu Tﬁng Gia Tiéu Tﬁng Gia
) thanh chuén gia thanh | chuin gia thanh

phan bo |thanh |donvi | phinbd |thanh | don vi
CPNVL tryc tiép 1,3 50.000 65.000 | 650 120.000 | 156.000 | 1.040
CP NC tryc tiép 1,1 10.000 11.000 | 110 22.500 24750 | 165
CPSX chung 1,0 10.000 10.000 | 110 22.500 22.500 | 150
Cong - - 86.000 | 870 - 203.200 | 1.355

3.7.2- Phwong phap tinh gia thanh sin phim trong trwong hop chi phi sin xuét tap hop
theo phéin xwong, t6 ddi san xuat hay giai doan cong nghé.

Dbi voi cac doanh nghiép c6 qui trinh cong nghé san xuét san pham phtc tap kiéu lién tuc,
hay song song ma san phim hoan thanh phai qua nhiéu phan xudng (giai doan cong nghé) ché
bién lién tuc hodc song song nhau thi chi phi san xuat phat sinh can phai tap hop riéng theo timg
dia diém phat sinh chi phi: timg phan xudng, t6 doi san xuat hay giai doan qui trinh céng nghé,
con dbi twong tinh gia thanh lai 1a san pham hoan thanh & budc céng nghé cudi cing hodc 1a cac
bd phan chi tiét san pham cua timg phan xudng giai doan cong nghé (néu cd nhu cau theo ddi vé
gi4 tri va tiéu thy, ban ra ngoai). Sau ddy chiing ta s& dé cap dén phuong phap tinh gia thanh trong
timg trudng hop cu thé.
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3.7.2.1- Phuwong phdp tinh gid thanh doi véi doanh nghiép c6 qui trinh cong nghé sin xudt sin
phém phikc tap kiéu lién tuc.

V6i loai hinh doanh nghiép nay, san phdm hoan thanh phai tra qua nhiéu giai doan cong
nghé ché bién lién tyc, kiéu nudc chay. San pham hoan thanh (nira thanh pham) cua giai doan
trude 1a ddi tuong tiép tuc ché bién cua giai doan sau va cho téi giai doan cudi cling cta qui trinh
cong nghé méi thu dugc san pham hoan thanh - thanh phdm. Va thudng Gng voi timg giai doan
cong nghé nhat dinh 13 mot phan xudng (t6 doi) san xuat do vay ngudi ta phai xac dinh chi phi san
xudt cta ting phan xudng san xut, dé co sb liéu tinh gia thanh san pham.

Mit khac do ddi twong tinh gia thanh c6 thé 1a nira thanh phdm cua ting giai doan cong
nghé va thanh phdm hoan thanh & budc cudi cing ctia qui trinh cong nghé hodc chi 1a thanh pham
cho nén c6 2 cach tinh khac nhau pht hop véi ddi twong tinh gia thanh da xac dinh.

3.7.2.1.1- Truong hop doi twong tinh gid thanh la nira thanh pham & ting giai doan va thanh
pham ¢ bude cong nghé cudi ciing.

Trong trudng hop nay trudc hét ta phai cin ctr vao chi phi san xuat tap hop dugc cua ting
phan xudng (giai doan cong nghé) dé tinh ra gia thanh nira thanh pham giai doan do, sau d6 cin
ctr vao chi phi cua giai doan tiép theo bao gdm 2 bo phén:

- Phén chi phi vé nira thanh pham giai doan trudc chuyén sang.
- Phén chi phi bo thém & giai doan do.

Pé tinh gia thanh ciia NTP giai doan sau, ¢t nhu vy cho t6i budc cudi cing ta s& tinh
duoc gia thanh thanh phim. Véi cach tinh toan nhu trén nguoi ta goi 1a phuong phap phan bude
c6 tinh gia thanh nira thanh pham theo céch két chuyén tuan ty chi phi.

Viéc két chuyén tuan tu chi phi NTP giai doan trudc sang giai doan sau c6 thé tach riéng
theo timg khoan muc chi phi, ciing c6 thé theo con s tong cong do vy ngudi ta goi twong tmg 1a
két chuyén tudn tu timg khoan muc va két chuyén tuan ty tong hop.

Néu két chuyén tuan ty timg khoan muc thi ta s& tinh dugc gia thanh ciia NTP budc sau va
bude cudi ciing (thanh pham) theo khoan muc gia thanh qui dinh ngay. Con néu két chuyén tuan
tur tong hop thi gia thanh NTP tir giai doan 2 trd di lai gdm chi phi vé NTP budc trudc theo con sd
téng cong cung cac khoan muc chi phi khac bo thém cia giai doan sau, do vay gia thanh thanh
pham khong thé cé ngay theo khoan muc qui dinh dwoc, mudn ¢ phai tinh hoan nguyén nguoc
trd lai theo khoan muc ban dau ma viée tinh toan dé lai rat phuec tap, nén trong thuc té it sur dung
cach két chuyén tuan tu tong hop.

C6 thé khai quat trinh tu tinh gi4 thanh theo phwong phép phan budc c6 tinh gia thanh
NTP bang cach két chuyén tuan tu chi phi nhu sau:

Gia sir san pham san xuét phai tra qua n giai doan cong nghé twong ng vdi n phan xuong
san xuét. (So dd 3.2)
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Giai doan 1 Chi phi NVL Chi phi khac Giad thanh
(PX1) > truc tiép giai doan 1 NTP1

v

Giai doan 2 Chi phi NTP1 Chi phi khac Gia thanh

(PX2) = chuyén sang giai doan 2 NTP2

v

Giai doan n Chi phi NTP,, Chi phi khac Giéa thanh thanh
(PXn) =

chuyén sang giai doan n pham

So dd 3.2
Viéc tinh gia thanh dugc minh hoa béng thi du sau:

Mot XNCN san xuit SP A phai qua 2 giai doan ché bién lién tuc, trong thang 9/97 ¢6 cac
tai li¢u sau (don vi tinh 10004).

- Chi phi vé& SPLD dau ky:
Giai doan 1:  Chi phi NVL tryc tiép : 15.000
Nhan cong truc tiép  : 8.000
Chi phi SX chung : 6.800
Giai doan 2 : Khong c6 SPLD dau ky.

- Chi phi san xuét trong thang clia ting giai doan tap hop nhu sau: (Bang 3.12)

Khodn muc Giai doan 1 Giai doan 2

Chi phi NVL tryc tiép 185.000 -

Chi phi NC tryc tiép 24.400 37.800

Chi phi SX chung 47.200 39.760
Béang 3.12

- Két qua san xuat:
Giai doan 1 hoan thanh 150 NTP con lai 50 SPLD v6i mirc ¢ hoan thanh 60%.

Giai doan 2 nhan 150 NTP1 dé tiép tuc ché bién, cudi thang hoan thanh nhap kho 130 TP
A, con lai 20 SPLD véi mic d hoan thanh 50%/

Gié thanh san pham A tinh nhu sau:
* Panh gia SPLD cudi thang giai doan 1:
15.000 + 185.000

Chi phi nguyén vt lidu truc tiép: x 50 =50.000
150 + 50
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8.000 +24.400

Chi phi nhan cong truc tiép: x 30 =5.400
150 + (50x60%)
) 6.800 +47.200
Chi phi san xuat chung: x 30 =9.000
150 + (50x60%)

Cong : 64.400
Lap bang tinh gia thanh NTP1 (Bang 3.13)
Bang 3.13 - BANG TiNH GIA THANH NTP1

Thang 9/97 SL : 150
. SPLD diu | CPSX CPLD Tong gia | Gia thanh
Khoan muc . . £, B 3 .
: ky trong ky cuoi ky thanh don vi
CPNVL tryc tiép 15.000 185.000 50.000 150.000 1000
CP NC tryc tiép 8.000 24.400 5.400 27.000 180
CPXS chung 6.800 47.200 9.000 45.000 300
Cong 29.800 256.600 64.400 222.000 14.80

* Panh gia SPLD cudi ky giai doan 2:

Thuc chat chi phi cuia giai doan 2 (giai doan sau n6i chung) luén bao gdbm phan chi phi giai
doan trudc: Giai doan 1 va phan chi phi ctia giai doan nay: Giai doan 2 bo thém dé tiép tuc ché
bién. Do vay chi phi tinh cho SPLD cubi ky cac giai doan sau ciing can duoc tach riéng thanh 2

bd phén:

- Phén chi phi NTP cuia giai doan trude tinh cho SPLD cubi ky giai doan nay.

- Phan chi phi cua giai doan nay tinh cho SPLD cubi ky giai doan nay theo mirc do hoan
thanh.

Chi phi NVL tryc tiép: 20 x 1000 =20.000

. 37.800
Chi phi NC tryc tiep : 20 x 180 + x10 =6.300
130 + (20x50%)
39.760
Chi phi SX chung : 20x300 + x10 =8.840
— 130 + (20x50%)

Chi phi NTP  Chi phi giai

giai doan trudc doan sau

Cong : 35.140
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Biang 3.14 - BANG TINH GIA THANH SP A

Thang 9/97 SL : 130

Khoin CPSX SPLD cuoi ky T.o,ng Gl‘a
gia thanh

muc Gb1 Gb2 Cong Gb1 GDb2 Cong | ¢thanh don vi
CP NVL | 150.000 | - 150.000 | 20.000 | - 20.000 | 130.000 | 1000
truc tiép
CP NC | 27.000 37.800 | 64.800 3.600 |2.700 |6.300 58.500 | 450
tryc tiép
CPSX 45.000 39.760 | 84.760 6.000 | 2.840 | 8.840 75.920 584
chung
Cong 222.000 | 77.560 | 299.560 |29.600 | 5.540 |35.140 |264.420 | 2.034

Truong hop céc giai doan sau c6 SPLD dau ky ta s& b sung cac cot lién quan dén SPLD va
tuy thudc vao viéc giai doan sau nhan chi phi vé NTP giai doan trudc 1 bao nhiéu ma ta cin ctr
vao sd lwong va gia thanh don vi NTP budc trude da tinh duge dé xac dinh. Vi khéng it truong
hop NTP cua giai doan trudc hoan thanh s& nhap kho sau mé&i chuyén dan sang giai doan sau tiép
tuc ché bién, hodc mot phan ban ra ngoai.

Vi viée tinh gia thanh cia NTP ting giai doan s€ gitip cho cac nha quan tri doanh nghiép
biét duge su bién dong cua NTP gitra cac giai doan khong chi vé hién vat ma ca gia tri, hon nita s¢
thuén tién cho viéc xac dinh két qua tiéu thy (truong hop c6 ban NTP ra ngoai) hodc dé quyét viéc
san xuAt hay mua ngoai NTP va dé hach toan kinh t& noi bd, xac dinh két qua hoat dong SXKD
clia timg bd phan, phan xudng san xuét... D6 14 nhitng van dé ludn dugc cac nha quan 1y doanh
nghi€p quan tam.

3.7.2.1.2- Truong hop doi twong tinh gid thanh chi la thanh pham hoan thanh ¢ budc cong nghé
cudi ciing.

Pé tinh dugc gia thanh trude hét can ctr vao sb chi phi san xuét di tap hop duoc cia timg
phan xuong, giai doan cong nghé dé tinh phan chi phi cia phan xudng, giai doan cong nghé do
(3.26)

SPLD dau ky + CPSX trong ky - SPLD déu ky

trong thanh phiam hoan thanh theo cong thirc sau:

CPSX gd; trong TP = x Thanh phdm

San pham hoan thanh gd; + SPLD gd;
Tuy thudc vao phuong phap danh gia SPLD cudi ky ma ¢ can thiét phai qui d6i SPLD cua
tung giai doan theo mirc d¢ hoan thanh hay khong.

Va diéu can Iuu y 1a xem xét t6i moi quan h¢ ty 1¢ gitta NTP budc trudc voi budc sau va
budc cong nghé cudi cung.

Sau do6 tong cong chi phi cta timg giai doan trong thanh pham ra s& dwoc gia thanh cua

thanh pham: (3.27)

Tong gia thanh CPSX gdl trong

thanh pham

CPSX gd2 trong
thanh pham

CPSX gdn trong thanh
pham

thanh pham
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Vi ndi dung, trinh tu tinh gia thanh trén, c6 thé khai quat nhu sau: (So d6 3.3)

thanh

Giai doan 1 Toéng CPSX giai | N CPSX gdl trong

(PX1) doan 1 l thanh phém

Giai doan 2 Tong CPSX giai CPSX gd2 trong Tong gia
(PX2) doan 2 = thanh pham " | thanh pham
Giai doan n Tong CPSX giai CPSX gdn trong|

(PXn) doann = thanh phém

So dd 3.3

Cung véi cac s6 lidu da cho & muc 3.7.2.1.1 ta sé& tinh gia thanh TP A nhu sau:

- Xéc dinh CPSX giai doan 1 trong thanh pham.

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép:

Chi phi nhan cong truc tiép:

Chi phi san xuat chung:

15.000 + 185.000

x 130 = 50.000
150 + 50
8.000 + 24.400

x 130 = 23.400
150 + (50x60%)
6.800 + 47.200

x 130 = 39.000
180

- Xéc dinh CPSX giai doan 2 trong thanh pham.

Chi phi nhan cong truc tiép:

Chi phi san xuat chung;

Cong : 192.400

37.800

x 130 =35.100
130 + (20x50%)
39,760

x 130 = 36.920
130 + 10

Bang 3.15 - BANG TINH GIA THANH SAN PHAM A

Cong : 62.020

Théng 9/97 SL : 130
, CPSX gdi trong TP Téng  gia | Gia  thanh

Khoan muc \ .

gdl od2 thanh don vi
CP NVL tryc tiép 130.000 - 130.000 1000
CP NC tryc tiép 23.400 35.100 58.500 450
CP san xut chung 39.000 36.920 75.920 584
Cong 192.400 62.020 264.420 2.034

96




Chuwong III - Ké todn qudn tri chi phi va gid thanh san phiam

Viéc tinh toan nhu trén c6 phan don gian hon so v&i trudng hop 6 tinh gia thanh nira thanh
pham. Tuy nhién lai khong theo ddi duoc sy bién dong cua NTP timg giai doan vé gié tri, khong
xéc dinh duoc hidu qua SXKD ciia timg phan xudng, bd phan san xuét, khong cung cip thong tin
can thiét cho chu doanh nghiép quyét dinh cac phuong an SXKD phu hop véi didu kién, tinh hinh
cu thé mét cach nhanh nhay.
3.7.2.2- Phuong phdp tinh gid thanh doi véi doanh nghigp c6 qui trinh cong nghé sin xudt sin
phtfm phuece tap kiéu song song.

V6i qui trinh cong nghé nay thi san pham dugc san xuét ché tao & nhidu phan xudng, bd
phan san xuat hay giai doan qui trinh cong nghé khac nhau nhung doc 1ap, song song v&i nhau.
San pham bao gdm nhiéu chi tiét, bd phan. Cac bd phan, chi tiét duoc gia cong ché bién riéng r& &
ting phan xuong, theo cong nghé riéng. Do vdy dé tinh duoc gia thanh san pham trudc hét phai
cin cr vao chi phi san xuét tap hop riéng cho timg phan xuéng, giai doan cong nghé, sau d6 tinh
ra gia thanh cac bo phén chi tiét ciia san pham & cac phan xudng khac nhau. Cudi cting cin cir vao
sd san pham da hoan thanh, lp rap & khau cudi cing dé tong cong chi phi cua cac bd phan, chi
tiét cdu thanh nén thanh pham ta s& tinh dugc gia thanh san pham.

Thi du : M6t doanh nghiép SX SP A & cac PX nhu sau:

PX1: Ché tao bd phan san phém 1
PX2: Ché tao bd phan san pham 2
PX3: Ché tao bo phan san pham 3
PX4: Lap rap cac bo phan thanh pham.

Pé don gian chi minh hoa céc s6 liéu lién quan dén chi phi cdu thanh trong timg bo phan
san pham & tirng PX. Con viéc tinh gia thanh tirng bd phan chi tiét cling duoc 4p dung cac phuong
phép phu hop.

Bang 3.16 - Bang tinh gia thanh don vi SP A

PX1 bo | PX2 bo | PX3 bo | PX4 chi
Khodn muc phian sin | phian sin | phan  san | phi ldp | Cong
phéim 1 phim 2 phim 3 rap
CP NVL tryc tiép 30 15 25 - 70
CP NC tryc tiép 8 6 10 10 34
CP SX chung 6 6 5 12 29
Cong 44 27 40 22 133

Pé tinh gia thanh cia ting chi tiét, bd phan san pham ta cling cin cr vao sb chi phi san xuat
d3 tap hop duoc cho timg phin xudng, két qua san xudt cia phan xudng va tai liéu vé chi phi tinh
cho SPLD dau ky, cudi ky (phan nay khong minh hoa).
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3.7.3- Phuwong phap tinh gia thanh san phim trong trwdmg hop chi phi tip hop theo tirng
san phim, cong viéc hay don dit hang.

Phuong phap nay ap dung khi ma ddi tuong tap hop chi phi va déi tugng tinh gia thanh 1a
phit hop nhau. Céc chi phi san xuét lién quan dén timg san pham, cong viéc hay don dit hang co
thé phat sinh & nhiéu dia diém khac nhau nhung pham vi can tap hop chi phi lai 1 cac san pham,
don dat hang. Va chinh nhiig san pham, don dat hang do6 ciing 1a ddi twong can tinh duoc gia
thanh.

Do vy pham vi ap dung phuong phap nay 1a cac doanh nghiép t6 chtrc san xuat don chiéc
hodc hang loat nho, vira theo cac don dit hang. Mat hang san pham nhiéu, khdi lugng it, chu ky
san xudt dai. Vé ky tinh gia thanh phu hop vai khi két thac, hoan thanh don dat hang. Viéc san
xudt va tiéu thy san pham trong trudng hop nay coi nhu di dugc dy dinh trude theo hop dong da
ky két giita doanh nghiép voi khach hang.

Tuy chu ky san xuat dai, nhung van md s6 dé tap hop chi phi san xuat (s6 tinh gia thanh)
riéng cho timg don dat hang theo timg thang. Sau khi don dat hang hoan thanh s& tong cong chi
phi cac thang cua don dat hang d6 ta sé dugc gia thanh don dat hang hoan thanh.

Néu don dit hang duoc san xuat, ché tao ¢ nhiéu phan xudng khac nhau thi phai tinh toan
xac dinh chi phi cta timg phan xudng lién quan dén don dat hang d6. Cac chi phi tryc tiép lién
quan dén don dit hang nao thi tinh thang cho don dit hang d6, con cac chi phi lién quan dén nhiéu
don d3t hang can lwa chon tiéu chuén phan bé thich hop.

Thi du : Mot doanh nghiép c6 2 PX san xuat, tién hanh san xut 2 don dat hang: Pon dat
hang A va Pon dit hang B bat dau tir 1/97 va Pon dit hang C bt dau tir thang 2/97.

C6 cac tai liu: Chi phi san xuat trong thang 1/97 tap hop theo timg phan xudng va don dit
hang nhu sau:

Bing 3.17 - CHI PHI SAN XUAT THANG 1/97 Pon vi tinh : 1.000d
621 CPNVL 622 CPNC 627 CPSX
Chi phi PX i .
truc ti€p truc ti€p chung
1541: PX1 500.000 100.000 130.000
DDH A 150.000 40.000
DPH B 350.000 60.000
1542: PX2 800.000 150.000 225.000
DPH A 300.000 50.000
PPH B 500.000 100.000
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Bang 3.18 - CHI PHi SAN XUAT TRONG THANG 2/97

Pon vi tinh : 1000 &

Chi phi PX fi; CPNVL trye fi; CPn NC 1y | 627 CPSX  chung
1541: PX1 800.000 100.000 150.000

PPH B 350.000 45.000

PPH C 450.000 55.000

1542: PX2 700.000 125.000 200.000

PPH B 300.000 55.000

PPH C 400.000 70.000

Két qua san xuat: Thang 1 dd hoan thanh 5 san pham ctia PDH A giao ngay cho khach
hang, PPH B van chua hoan thanh.

Thang 2 da hoan thanh 10 SP cia PPH B, giao cho khach hang, PPH C van chua hoan

thanh.

Véi phuong phap tinh gia thanh theo don dit hang (cong viéc) khi bat dau san xuit ta phai

1ap cho mbi don dat hang mét sb tinh gia thanh nhu sau:

Bang 3.19 - SO TINH GIA THANH PPH A

Ngay sin xuit : 1/97, hoan thanh 28/1/97

Pon vi tinh : 1.000 d

Chi phi NVL NC CPSX

Thang A i Cong
PX truc tiep truec tiép chung

1 1541: PX1 150.000 40.000 52.000 242.000
1542: PX2 300.000 50.000 75.000 245.000
Téng gi4 thanh 450.000 90.000 127.000 667.000
Gia thanh don vi 90.000 18.000 25.400 133.400
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Bang 3.20 - SO TINH GIA THANH PPH B
Ngay sin xuit : 1/97, hoan thanh 25/2/97

Théng | Chi phi PX gg;L truee :g) true fhl:i); Cong

1 1541: PX1 350.000 | 60.000 78.000 488.000
1542: PX2 500.000 100.000 | 150.000 | 750.000
Cong thang 1 850.000 160.000 | 228.000 | 1.238.000

2 1541: PX1 350.000 | 45.000 67.500 462.500
1542: PX2 300.000 | 55.000 88.000 443.000
Cong thang 2 650.000 100.000 | 155500 | 905.500
Téng gi4 thanh 1.500.000 | 260.000 | 383.500 | 2.143.500
Gié thanh don vi 150.000 | 26.000 38.350 214.350

Trong cic s6 tinh gia thanh trén ta thdy s chi phi san xuat chung cua timg PX phan bo cho
cac DPH theo chi phi nhan cong truc tiép, cu thé:

Thang 1: PX1 tong chi phi san xuat chung 1a 130.000 tinh cho

130.000

DPbHA la: x 40.000 = 52.000
40.000 + 60.000
130.000

DbHB la: x 60.000 = 78.000
100.000

PX2 tong chi phi san xut chung 1a 225.000 phan bo cho:

225.000

DbHA la: x 50.000 = 75.000
50.000 + 100.000
225.000

bDPHB la: x 100.000 = 150.000
150.000

Tuong ty nhu vay ta tinh dugc s6 chi phi san xuat chung cia thang 2 thudc timg PX cho
tung don dat hang la:

PX1: DDBHBIla 67.500
bDbHCIla 82.500

PX2: DDbHBIa 88.000
bDbH C1a 112.000

Tuy DPH C chua hoan thanh nhung khi bt diu san xuat ta van phai mé s tinh gia thanh:
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Biang 3.21 - SO TINH GIA THANH PPH C

Ngay bét diu san xut : 2/97, hoan thanh

Pon vi tinh : 1.000 @

Théng | Chi phi PX gg;]“ truee :e(; true fhl:lS:; Cong

1 1541: PX1 450.000 | 55.000 82.500 587.500
1542: PX2 400.000 | 70.000 112.000 | 582.000
Cong 850.000 | 125.000 | 194.500. | 1.169.500

3 | S eSS

Trén day 1a trinh bay toan bd phwong phap tap hop chi phi san xuit theo nhitng pham vi,

2161 han:

- Theo toan bd qui trinh cong nghé san xuat san phdm (toan doanh nghiép).

- Theo timg phan xudng, t6 doi san xuat hay giai doan cong nghé.

- Theo ting san pham, cong viéc, don dit hang.

Pong thoi gidi thiéu cac phuong phap danh gia SPLD cudi ky thuong duoc dp dung trong

cac doanh nghiép.

Gi4 thanh san xuit san phdm tinh dugc tuy ting truong hop s& duoc ghi sb ké toan:

Néu nhap kho thanh pham.

No TK 155
No TK 632 Néu xuit ban ngay.
No TK 157

C6 TK 154 (631).

Néu xuét giri ban tai cac dai 1y, ky giri.
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CHUONG IV
KE TOAN QUAN TRI DOANH THU
VA KET QUA KINH DOANH

4.1- PINH GIA BAN SAN PHAM TRONG DOANH NGHIEP.
4.1.1- Ly thuyét kinh té ciia qua trinh dinh gia san pham.

Trong diéu kién nén kinh té thi truong nhiing quyét dinh cta qua trinh dinh gia san pham 1a
nhitng quyét dinh quan trong ma cac nha quan tri doanh nghiép luén phai xem xét va c¢b ging thuc
hién sao cho phu hop véi nhitng qui luat khach quan von c6 ciia nén kinh té d6 1a qui luat cung -
cau; qui luat canh tranh; qui luat gia tri... Chinh vi sy nhan thirc khong ddy di nhitng qui luat von
c¢6 ciia nén kinh té thi truong ma mot s khong it cac nha quan tri doanh nghiép cho ring viéc dinh
gi4 ban cua san pham (vat tu, hang ho4 tiéu thy) 14 khong can thiét vi theo ho quan niém d6 1a do
thi truong tu didu tiét boi cung - cau do sy thoa thuan giita nguodi mua - ngudi ban. Néu chi don
thuan suy nghi theo quan diém d6 thi doanh nghiép kho c6 thé ton tai duoc chtr chwa néi dén kha
nang phat trién dé khong can quan tam t6i viée xac dinh gia ban san pham vi san pham céc doanh
nghiép d6 san xuét ra dé canh tranh trén thi truong voi gia da dugce xac dinh san. Ho chi quan tdm
t6i khdi lwong san pham can san xuat dam bao dung chat lugng ma thoi. Tuy vdy, ngay ca trong
truong hop nay ma doanh nghiép khong c6 chinh sach, quyét dinh phi hop cho viéc dinh gia san
phém thi kho c6 thé dat duge muc dich cudi cung la lgi nhuén tbi da.

Trong chuong 3 ching ta da thiy 1 tac dung to 16n cua viée ké toan quan tri chi phi san
Xuit va gia thanh san phdm trong viéc dinh gia ban san pham boi vi gia ban ma doanh nghiép
mong mudn & day phai la gid du dé bu dap trang trai cac chi phi va c6 1ai. Do d6 can phai nghién
ctru, xem xét k¥ cac chi phi dugc tinh toan xac dinh nhu thé nio trong qua trinh dinh gia san phim
cho phu hop véi yéu cau quan tri doanh nghiép.

Gia ban san phém 12 nhan t6 c6 anh hudng 16n, truc tiép dén doanh thu, loi nhuan cua
doanh nghiép. Chui doanh nghiép biét rang, gia ban san pham cho lgi nhuan t6i da khi ma sb
chénh léch duong gitra tong doanh thu va tong chi phi 13 16n nhét.

Vé phan minh tong doanh thu 16n nhét khi khdi lwong tidu thu 10n nhat va gia ban don vi la
cao nhét. Con tong chi phi anh hudng boi khdi luong san pham tiéu thy va chi phi tinh cho mot
don vi san pham tiéu thy.

Nhiing hiéu biét vé cac vin dé néu trén chinh 1a su hiéu biét vé kinh té vi mo dé van dung
vao qua trinh dinh gi4 san pham, d6 chinh 14 Iy thuyét kinh té ctia qua trinh dinh gi4 san pham.

Trong qua trinh van dung 1y thuyét kinh té ctia qua trinh dinh gia ban san phdm d¢é ting tong
doanh thu, cac chu doanh nghiép can thdy duoc cac van dé quan trong sau day:

1. Gia ban cta san pham chiu tic dong bdi nhitng nhan t6 khac nhau nén khong thé 1a mot
gia "6n dinh tuyét d6i" v6i mot khdi lwong san pham tiéu thy qua 16n.
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2. Doanh nghiép c6 thé ting tong doanh thu, khi c¢6 chinh sach giam gia vdi mot khoi lugng
san pham tiéu thu 16n hon. Song, toc do ting ciing s& tGi mot mirc d6 nhat dinh rdi s& giam, khi
ma gia ban san pham giam dan.

3. Khéi luong san phim tiéu thy ting s& 1am cho tong chi phi ting 1én, nhung khong phai
hoan toan theo muc o ty 1€ thuan nhu nhau.

4. Doanh nghiép thuc hién chinh sach ting tong doanh thu thi thdi gian dau ty 1¢ ting doanh
thu s& cao hon ty 18 ting chi phi. Piéu ma c6 nghia la san xuét, tiéu thu cang nhiéu thi cang lai
nhiéu. Song, t61 mdt murc nhét dinh tdc do tang chi phi s€ dat béng tbe do tang téng doanh thu, khi
d6 viéc san xuit thém san phém nham muc dich tiéu thu mot khéi luong 16n la phuong an can
duoc xem xét dé lya chon. Phuong an nay s€ dam bao cho doanh nghiép thu dugc lgi nhuan cao
nhat voi khdi lwong san pham tiéu thy va gia ban hop 1y nhat.

Tuy nhién, 19i nhuan du kién cao nhat cling chi dya trén khéi luong san phém tiéu thu va
gi4 ban hop 1y theo du kién. Chinh vi vy viéc xay dung ké hoach doanh thu, loi nhuan 1am muc
tiéu phan dau cho ky hoat dong tiép theo 13 can thiét (van dé nay s& dé cap & phan sau). Song, trén
thuc té, co khong it van dé& ma noi dung du kién lai khéc véi thuc té hoat dong cua doanh nghiép,
vi vay cac nha quan tri doanh nghiép cn phai nhén thirc dwoc cac van dé sau:

1/ S6 liéu, thong tin vé tong chi phi, doanh thu ciia cac loai san phim hay riéng timg loai chi
1a s6 ké hoach ma trong qua trinh san xudt, tiéu thy san pham s& chiu nhitng tic dong nhat dinh
lam thay d6i sb liéu du kién.

2/ Nhitng van d& vé viéc van dung Iy thuyét kinh té vao qué trinh dinh gia san phim néu
trén méi dimg lai & viéc xac dinh gia ban san pham trong mdi quan hé véi khdi lwong san pham
tiéu thu va trong diéu kién thi trudng canh tranh hoan hao giita cac doanh nghiép. Ma trén thuc té,
thi gia ban con chiu anh hudng ciia nhidu nhan té khac khong kém phan quan trong nira nhu: Mtc
thu nhdp, s& thich, thi hiéu cua ngudi tiéu ding, mirc dép Ung nhu ciu tiéu dung cua san phim,
chinh séch thué ctia Nha nudc...

Céc chu doanh nghiép déu c6 nhitng nhén thic, hiéu biét 1y thuyét vé qua trinh dinh gia ban
san pham dya vao 1y thuyét kinh t& vi mo dé dinh gia ban san pham theo nhitng phuong phap
thong thuong nham muc dich trang trai bu dap chi phi lién quan dén khdi luong san pham tiéu thy
va dat dugc muc do loi nhuén mong muén.

4.1.2- Phwong phap dinh gia ban sin phim thong thuwong.

Quan diém dat duoc lgi nhuan mong mudn 1a quan diém chung ciia nhiéu chii doanh nghiép
trong viéc ra quyét dinh gia ban san phim theo phwong phap dinh gia san pham thong thuong. Noi
dung chu yéu ciia phuong phap nay 1a viéc xac dinh gia ban san pham trén co sé cac bd phan chi
phi sau:

1. Chi phi gbc (chi phi co s0).
2. Phan chi phi cong thém vao chi phi gbc.
Chi phi gc 14 co so dé xac dinh gia ban san pham. Chi phi gbc c6 thé duoc xac dinh la:

- Chi phi dé san xuét, ché tao san phdm (bao gdm chi phi nguyén vt liéu truc tiép, chi phi
nhan cong truc tiép va chi phi san xuét chung).
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- Toan bg bién phi vé san xuat, ti€u thu va bién phi quan ly.

Con phén chi phi cong thém vao chi phi co s¢ dé xac dinh gia ban d6 1a mot ty 1& dé dam
bao cho doanh nghiép c6 thé bu dép tit ca chi phi va thoa man muc hoan vén mong mubn. Mirc

hoan von mong muon dugc tinh nhu sau: 4.1)
Muc hoan von mong Ty 1¢ hoan von Von hoat dong
1 = £ X \ A
mudn mong muon binh quan

Nhu vdy, chi phi co s& dé dinh gia ban san phim thong thuong c6 thé bao gébm cac khoan
chi phi khac nhau do vy ¢6 2 phuong phap dinh gia ban san phim thong thuong:

- Pinh gi4 ban san pham duwa vao gia thanh san xuat san pham.
- Pinh gia ban san pham dua vao bién phi trong gia thanh toan bo.
4.1.2.1- Dinh gid ban sin pham dwa vao gid thanh sin xudt sin pham.
Gia thanh san xuit san pham 1a toan bo cac chi phi lién quan dén viéc san xuit, ché tao san
phém hodc thuc hién lao vu dich vu da hoan thanh, bao gém:
+ Chi phi nguyén vat liéu truc tiép.
+ Chi phi nhan cong tryc tiép.
+ Chi phi san xuat chung.

Cin clr vao tai liéu do bo phan ké toan chi phi san xuét, gia thanh san pham ciing nhu két
qua danh gia san pham lam do cudi ky ta s& tinh dugc gia thanh san xuét san pham riéng theo timg
khoan muc trén. Gia thanh san xuit duoc st dung lam chi phi gbc ciia san pham. Cin cr vao
chinh sach dinh gia san phim cta doanh nghiép ma x4c dinh ty 1 phan trim chi phi cong thém
vao chi phi gbc dé xac dinh gia ban san pham, sao cho bu dip duoc phan chi phi ban hang, chi phi
quéan 1y doanh nghiép tinh cho san pham hang hoa tiéu thu va dat duoc muc 13i mong mudn.

Viéc dinh gia ban san phém dua vao gia thanh san xuét dugc minh hoa bfing thi du sau:

Tai mét doanh nghiép sin xudt va tiéu thu sin phim A, trong nam 1999 cé cdc tai ligu
sau (don vi tinh 1000d).

I- Tai liéu ké hoach:
1. S6 vén dau tu vao hoat dong san xuét kinh doanh 1a 800.000.
2. Du kién mdi ndm san xuét, tiéu thu : 780 san phém A.

3. Dy toan chi phi san xudt va tiéu thy: 408.000, trong do:

- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép :150.000
- Chi phi nhan cong tryuc tiép : 75.000
- Chi phi san xut chung : 80.000
- Chi phi ban hang :20.000
- Chi phi QLDN : 83.000

4. Ty 1¢ hoan vbn dau tu mong mudn 1a 10%.
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I1- Tai liéu thuc té vé san xuét va tiéu thu san phém A.
1. Tong gia thanh san xuat cta 800 san pham A gdém céc khoan muc nhu sau:

- Chi phi nguyén vat liéu liéu truc tiép : 160.000

- Chi phi nhan cong truc tiép : 80.000

- Chi phi san xuét chung : 88.000
Trong 4o :

+ Bién phi san xuat chung 1a : 22.000

+ Pinh phi san xuat chung 1a : 66.000

2. Tong chi phi ban hang 14 : 24.000
Trong do :
Bién phi ban hang 1a  : 16.000
Dinh phi ban hang la : 8.000
3. Tong chi phi QLDN : 96.000

Trong do :
Bién phi QLDN : 28.800
Dinh phi QLDN £ 67.200

Viéc dinh gia ban san phcfm € tién hanh theo trinh tw sau:

(1) Tru6c hét, xac dinh ty 1& phan trdam chi phi cong thém vao chi phi gbc (can clr vao tai
liéu ké hoach, du kién).

(10% x 800.000) + (20.000 + 83.000)

Ty I¢ cong thém =
150.000 + 75.000 + 80.000

183.000
= =60%
305.000

(2) Xéc dinh chi phi san xuat gdc (can cir tai liéu thuc té)

Bang 4.1 S6 luong : 800

Khodn muc Téng gia thanh Gia thanh don vi
Chi phi nguyén vat liéu trurc tiép 160.000 200
Chi phi nhan cong tryuc tiép 80.000 100
Chi phi san xuat chung 88.000 110
Trong d6 : Bién phi 22.000 27,5

Dinh phi 66.000 82,5
Cong 328.000 410
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(3) Xéc dinh phan chi phi cong thém:

Téng chi phi cong thém = 60% x 328.000 = 196.800.
Va tinh cho mdi don vi san pham 1a 246.

(4) Pinh gia ban san pham:

Téng gia ban 1a 328.000 + 196.000 = 524.800.
Giaban don vila: 410 + 246 = 656.

V6i viée dinh gid san pham nhu trén, néu doanh nghiép tiéu thu hét 800 san phidm A thi két
qua tiéu thy nhu sau:

Téng doanh thu : 524.800
Gi4 von hang ban © 328.000
Chi phi ban hang . 24.000
Chi phi QLDN :96.000

Két qua tiéu thy 1a1ai : 76.800

Nhu vay, phan chi phi cong thém tinh & 196.800 da du dé bii dép phan chi phi ban hang va
chi phi QLDN ddng thoi doanh nghiép con dat sb 13i 1a 76.800.

Véi két qua 13i 76.800 thi ty 1& hoan von dau tu doanh nghiép thuc hién duoc 14

76.800
800.000

Ty 1& hoan von dau tu thyc té 14 9,6% xap xi véi ty 18 hoan von dau tw mong mudn 1a 10%/

2

4.1.2.2- Pinh gid bdn sin phim dwa vao bién phi trong gid thanh toan b ciia sin phim tiéu
thu.

Trong céc chuong trudc chiing ta di dé cap dén cach phan loai chi phi thanh chi phi ¢6 dinh
(dinh phi) va chi phi thay d6i (bién phi) dé phuc vu cho yéu cau quan tri doanh nghiép. Céc chi
phi lién quan dén viéc san xudt, tiéu thy san phdm déu co thé phan chia thanh dinh phi va bién phi.

Dinh gi4 san pham dya vao chi phi thay doi trong gia thanh toan bd san pham tiéu thy 13 cin
ctr vao cac chi phi thay doi dé tinh chi phi gbc, bao gdm:

- Chi phi nguyén vat li€u truc tiép.
- Chi phi nhan cong tryc tiép.

- Bién phi chi phi san xuat chung.
- Bién phi chi phi ban hang.

- Bién phi chi phi QLDN.
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Ciing tuong tu nhu phuong phép dinh gia san pham dya vao gia thanh san xudt ta phai xac
dinh phan chi phi cong thém theo mot ty 16 hop 1y so véi chi phi gdc, dé co thé bu dap du cac dinh
phi vé chi phi san xuat chung, chi phi ban hang va chi phi QLDN, ddng thoi 6 1i.

Cung véi vi du da néu & muc 4.1.2.1 nhung ty 1¢ phan chi phi cong thém 14 90% ta s& dinh

gia ban san pham nhu sau:

(1) Xac dinh bién phi (chi phi thay d6i) trong gia thanh toan bd ctia san pham tiéu thy.

Bing 4.2 S lugng : 800

Bién phi Toan b san phidm Pon vi san pham
Chi phi nguyén vat liéu truc tiép 160.000 200,0

Chi phi nhan cong tryuc tiép 80.000 100,0

Bién phi chi phi san xuat chung 22.000 27,5

Bién phi chi phi ban hang 16.000 20,0

Bién phi chi phi QLDN 28.800 36,0

Cong 306.800 383,5

(2) Tinh phan chi phi cong thém cho toan bd san pham la:
90% x 306.800 = 276.120
Va tuong tmg cho mdi don vi san pham 13 345,15.
Gia ban cua toan bo san phém ti€u thu la :
306.800 +276.120 = 582.920.
Tuong tng cho mot don vi san pham 1a :
383,5 + 345,15 =728,65.

Vi cach dinh gia ban san pham theo bién phi trong gia thanh toan bd san pham tidu thy,
thi két qua tiéu thy 1 :

Téng doanh thu : 582.920
Trur gid thanh toan bo :
Trong d6 phan bién phi : 306.800
Dinh phi chi phi san xuit chung: 66.000

Dinh phi chi phi ban hang . 8.000
DPinh phi chi phi QLDN : 67.200
Két qua tiéu thu 1a 1ai : 134.920

Nhu vay, toan b chi phi cong thém theo phuong phap nay ta tinh duoc la 276.120 da du
bu dip phan dinh phi chi phi san xuat chung, dinh phi chi phi ban hang, dinh phi QLDN va dam
bao sb 13i 1a 134.920.
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Qua két qua dinh gia san pham thong thudng theo 2 cach néu trén ta thdy két qua tiéu thu
san pham c6 sy chénh 1éch kha 16n, boi gidi han, pham vi chi phi tinh vao chi phi gbc 1am co s&
cho viéc dinh gia va ty 1& phan trim phan chi phi cong thém, cling nhu tinh sat thuc cua viée 1ap
ké hoach du toan chi phi...

4.1.3- Pinh gia ban sin phim hang hoa theo chi phi nguyén vat li¢u va chi phi nhén
cong.
Phuong phap nay 4p dung thich hop véi cac doanh nghiép dich vu dé xac dinh gia ban
dich vu (dich vu sua chira, tu van phép 1y...).
Gia ban dich vu g6m 2 b phan:
- Pinh gia chi phi nguyén vat li¢u.
- Pinh gia chi phi nhan cong.
Noi dung, trinh ty tinh toan tirng khoan nhu sau:
* Pinh gia chi phi nguyén vat liéu trong gia ban.
Pé xac dinh mirc gia nguyén vat liéu trong gia ban ngudi ta can cr vao 3 yéu td sau:
- Gid nguyén vat li¢u ghi trén hoa don.
- Phu phi nguyén vét li¢u tinh thém vao gia nguyén vt liu trén hoéa don.

Phéan phy phi nguyén vat liéu dugc tinh bang cach 13y gia ghi trén hoa don nhan véi ty 18
hop 1y, d6 1a mot ty 18 dam bao c6 du chi phi bu dap cac khoan chi phi vé gidy to, vin phong
pham, chi phi phuc vu, chi phi luu kho, luu bai... va muc lgi nhuan tinh cho chi phi nguyén vat

lidu do. (4.2)
Ty 1& thu phi  Tylébu dap chi / Ty 1¢ lgi nhuan tinh cho
nguyeén vat li¢u phi khac nguyén vat li¢u
Vay, gia tri nguyén vat liéu tinh trong gié ban la: (4.3)

Gia nguyén vat li¢u % Gia nguyén vt liéu Ty 1¢ phu phi

X
theo hoa don theo hoa don nguyén vat liéu

* Pinh gia chi phi nhan cong trong gia ban.

V& nguyén tic chi phi nhan cong trong gia ban ciing duoc xac dinh tuong ty nhu dbi véi
nguyén vat liéu, bao gdm:

Chi phi nhan cong truc tiép.
Phén phu phi bu dép chi phi khac.
Phén tinh theo lgi nhuin mong mudn vé chi phi nhan cong.

Phan chi phi nhan cong trong s6 san pham dich vu ban dugc cén ctr vao so gio cong tinh
binh quan cho mot don vi san pham dich vu va don gia chi phi nhan cong trong gia ban.

* Tinh gi4 ban san pham dich vu. (4.4)
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Gida ban san Gida chi  phi N Gida chi phi nhan

pham dich vu nguyeén vat li¢u cong

Vi du : Mot cong ty sira chita 6 t6 tién hanh sira chita don dat hang A vdi cac tai liéu sau:
(don vi tinh 1.0004d).

Tong sb chi phi tién cong truc tiép da tap hop duoc 1a: 16.000
Chi phi tién cong cua cac bd phan khac : 8.000
Tong sb gid cong cua CNSX truc tiép : 2.000
Loi nhuén mong mudn vé chi phi nhan cong (cho 1 gid cong) 1a 3.
S6 gior cong hoan thanh cong viée sira chira don dat hang A 1a 50 gid.
Gid nguyén vat licu ghi trén hoa don tinh cho don dat hang la : 6.000
Ty 18 phu phi nguyén vt liéu bu dép chi phi khac 1 30%.
Ty 1é loi nhuan mong mudn vé chi phi nguyén vat lidu 1a 15%.
Vi cac tai li¢u trén ta xac dinh gia ban ddi véi cong viéc stra chira don dat hang A nhu sau:
Dinh gia chi phi nguyén vat li¢u:
Gia hod don : :6.000
Phu phi bu dép chi phi khac : 1.800 (6.000 x 30%).
Loi nhuén mong mudn : 900 (6.000 x 15%).

Coéng :8.700

Dinh gia chi phi nhan cong:

o 16.000
Chi phi mot gio cong : =8
2.000
o 8.000
Phu phi bu dap chi phi khéc —=4
2.000
Lgi nhuan mong mudn 3
Coéng 15

Pon dat hang sira chita hét 50 gid vay chi phi nhan cong trong gia ban 1a : 50 x 15 = 750.
Gid ban cua don dat hang A s€ 1a : 8.700 + 750 = 9.450.

Cach xac dinh gia ban nay phu hop véi cac doanh nghiép san xuét, kinh doanh dich vy theo
don dit hang, khdi lugng san pham it, mat hang san pham nhiéu.

4.1.4- Xac dinh gia ban san phim méi.

San phiam mai hiéu theo nghia rong bao gdm nhitng san pham chua c6 trén thi trudong hoic
nhitng san phdm twong tu nhu san pham da co6 (ddi voi cac doanh nghiép san xuat ché tao 1an dau)
nhung khac vé miu ma, thay doi vé chat luong...
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Dbi v6i nhitg san pham méi chwa hé xuat hién trén thi truong thi viéc dinh gia ban chung
dbi véi cac doanh nghiép 1a viéc 1am kho khan, ¢ tinh chit thach thirc va khong chic chén, vi
khong thé co duoc nhitng thong tin chic chin tin cdy vé kha ning tiéu dung, vé thi hiéu hay vé
kha ning thay thé cho nhitng san pham cii. Muc dich ctia cac doanh nghiép khi ché tao, san xuét
san phdm moi 1a dé chiém linh thi truong tiéu thu méi, dé c6 doc quyén trong mot thoi gian nhat
dinh... dé dat t&i muc dich cubi cung lgi nhuan tdi da. Song, san xuét ra ¢6 ban dugc hay khong,
ban véi gia nao, kha ning tiéu thy nhiéu hay it 2 ... C6 biét bao cau hoi dat ra ddi véi cac chu
doanh nghiép. Nhung mt trong nhimg van dé dugc quan tm hon ca 14 ban véi gia nao ? Do vay
viéc xac dinh gia ban ddi v6i san pham méi 13 cong viée ¢ ¥ nghia quan trong va phiic tap.

Thuec té cac doanh nghiép khi ché thir san pham méi da dat duoc nhiing thanh cong, két qua
t6t cho thdy viéc dinh gia ban san pham méi thuong dinh trén co s& tiép thi, gioi thiéu, quing cdo
san phAm moi.

Viéc tiép thi, gidi thiéu san phidm méi can duoc tién hanh & nhiing noi da xac dinh, lwa
chon, ma c6 kha nang ti€u thu duoc nhiéu nhit va & nhitng vung khac nhau. Can ctr vao khdi
lwong san pham tiéu thy va gia ban san phdm méi ¢ nhitng ving, khu vuc khac nhau d6 ma tién
hanh phan tich, danh gia dé dua ra mot mirc gia hop 1y nhat cho viéc san xuét tiéu thu san pham
moi trong cac ky SXKD tiép theo.

Xét & goc d6 ngudi tiéu dung thi dbi v6i nhimg ngudi c¢6 diéu kién, kha ning ho ludn ludn
mudn ¢ nhitng san pham méi, ho ciing mudn thir nghiém viée tiéu dung nhitng san pham moi dé
v6i niém kiéu hanh va tdm 1y cta ho 13 nhitng san phim moi thudng dugc san xuat, ché tao voi
cong nghé chat luong tot hon, ¢6 nhu vy méi canh tranh hodc thay thé nhitng san pham cii di c6
trén thi truong. V&i quan diém clia ngudi san xuat va nguoi tiéu dung nhu vdy nén gia ban san
pham méi thoi gian dau thuong dugc dinh gia ban cao hon sau mot thoi gian s& giam dan khi ma
thi truong dd dan duge mo rong.

Vi cach dinh gia ban san phém méi cao roi giam dan, néu thuc hién duogc thi cac chu
doanh nghiép s& dat dugc loi nhuan t6i da trong mot thoi gian ngin han. Cho t6i khi gia ban giam
dan thi nhitng khoan loi nhuan t&i da ma doanh nghiép da thu duoc, ciing da lam hai 1ong ho. Mt
khac, voi nguoi tiéu dung viée giam dan gid ban s& d& chap nhan hon 13 viéc ting gia ban.

Céch dinh gia ban cao roi giam dan dbi v6i san pham moi ¢6 thanh cong hay khong ciing
phu thudc rat nhiéu vao ¥ kién cua cac khach hang da tiéu ding nhitng san phdm méi dau tién, do
vay viéc tham do y kién, t6 chlrc quang co thong qua khach hang, t6 chirc cac hoi nghi khach
hang 13 viéc 1am can thiét, khong thé thiéu dugc.

Tuy nhién, trong thuc té ¢6 nhidu doanh nghiép khi dinh gia ban san phdm méi lai theo mot
chién lugc dinh gia khac tic 1a gia ban san pham méi luc ddu xay dung & mirc do vira phai c6 thé
trang trai bu dap duoc cac chi phi va c6 13i nhat dinh. Sau d6 khi ma san pham méi di tr¢ thanh
thong dung, da chiém linh dugc thi treong thi ho s€ tang gia dan 1én, nhim thu duge loi nhuan
nhiéu hon. Nhung, vi tdm 1y ciia ngudi tiéu dung viée ting gia dan dé dat loi nhuén cao hon cia
nhiing thoi gian sau nhiéu khi lai kho thuc hién duge, vi khi d6 strc canh tranh c6 thé bi giam sut,
vi san phém d6 thong dung, nhiéu nha san xuét khac s& lao vao san xuit, diéu nay tat s& dan dén
viéc san xudt, tiéu thu gap kho khan.

Nhu véy, d6i v6i san phdm méi du dinh gia ban cao rdi giam dan, hay thip roi cao dan déu
nham muc dich cudi cting 1a loi nhudn ti da. Dinh gia theo phuong phap nao tuy thudc, chiu anh
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huong ciia rat nhiéu nhan t6 khac nhau. Doanh nghiép can phai that nang dong trong viéc nghién
ctru, tim kiém thi truong, biét duoc kha nang canh tranh, chiém linh thi truong cia minh...
dé co duoc chién luoc dinh gia ban san phdm méi hop 1y nhat.

4.1.5- Pinh gia ban san phim trong truomg hop dic biét.
Ngoai cac truong hop dinh gia ban san phdm di trinh bay & trén, doanh nghiép can phai co
quyét dinh dinh gia san phdm trong trudng hop dic biét, khong binh thudng sau day:
1. Thi truong tiéu thu mai.
2. Khach hang nudc ngoai.
3. Khoi lugng don dit hang nhiéu.
Trong truong hop dac biét néu trén, doi hoi cac doanh nghi¢p phai nghién ctru, danh gia
dung dugc nang lyc san xuat, kha ning canh tranh va nhitng kho khan cua minh dé c¢6 thé danh

dugc nhitng hop ddng, thi truong tiéu thu méi véi khdi luong 16m. Tir 6 ma c6 chinh sach dinh
gia san pham cho hop 1y.

Thudng cic doanh nghiép phai xac dinh duge mirc gia thip nhat dé c6 thé bu dap, trang trai
dugc nhitng bién phi vé chi phi san xuit san phdm, bién phi chi phi ban hang, bién phi chi phi
quan ly doanh nghiép. Noi cach khac, day chinh 1a gia gbc ma ching ta da dé cap & muc 4.1.2.2
cung chuong.

Sau d6 doanh nghiép phai xac dinh dugc pham vi gia linh hoat tic 13 phan tién cong thém
vao chi phi gbc (muic gia thap nhat) dé ¢6 thé bu dip dugc phan dinh phi chi phi ban hang, dinh
phi chi phi QLDN va ¢6 dugc loi nhudn mong mudn.

Véi cach dinh gid ban san pham trong truong hop dic biét néu trén thi: 4.5)

Chi phi NVL tryc tiép

Gi4 bin  san Chi phi nhan cong truc ti€p Phin tién

pham mong = Bién chi phi san suat chung +
% - cong thém
muon Bién chi phi ban hang
Bién chi phi QLDN

Bién phi + Phan tién cong thém

Song, doi hoi doanh nghiép cdn phdi xem xét trong turng truwong hop, diéu kién cu thé
sau ddy:

1/ Néu nhu kha ning, nang lyc san xuit chua tan dung hét, nhung doanh sé hang ban khong
thé tang thém voi gia ban hién tai thi doanh nghiép c6 thé phai chip nhan san xuat san phdm theo
cac don dat hang va ban véi gia thip hon gia ban mong mudn, nhung phai cao hon gia gbc (mirc
gi4 thap nhat) ttc 1a 16n hon bién phi san xudt, tiéu thu san pham.

2/ Néu doanh nghiép gip khé khin trong viéc san xut, tiéu thu san pham, nhu khdi luong
san pham tiéu thu trén thi truong giam nhanh, diéu kién kinh doanh khé khan thi doanh nghiép
nén chap nhan giam gia, chir khong nén dinh chi toan bo hoat dong SXKD.
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3/ Néu doanh nghiép phai canh tranh dé thau cac don dat hang mdi, hodc dé co thi truong
tiéu thy mai thi viéc dinh gia theo "Gia linh hoat" néu trén s& gitip cho doanh nghiép dua ra gia dé
trang thau va néu duoc thi doanh nghiép c6 kha niang mé rong phat trién SXKD va tang thém loi
nhuan.

Véi cach dinh gia ban san pham theo phuwong phap dinh gia truc tiép dua vao bién phi va
phan chi phi cong thém lam gid ban mong mudn, cic nha hoach dinh chinh sach gia s& co dugc
thong tin cu thé chi tiét hon so vai viée dinh gia dya vao gia thanh san xuét cia san phém ti€u thu,
ddng thoi nhimg thong tin nay lai co su twong tng voi ndi dung ciia mdi quan hé gitra chi phi -
khéi luong va lgi nhuan. Mit khéc, cach dinh gia nay, cung cdp cho nguoi dinh gia mot pham vi
gia linh hoat, néu ¢ thé c6 dugc quyét dinh nhanh trong viéc dinh gia san pham, dic biét trong
truong hop canh tranh thing thau cac don dit hang.

4.2- KE TOAN QUAN TRI DOANH THU.

4.2.1- Cac loai doanh thu trong doanh nghiép.

Doanh thu ban hang la s6 tién vé sb san phém vat tu, hang ho4d, lao vu, dich vu da ti€u thu
hoac thuc hién cho khach hang theo gia thoa thuén.

Trong diéu kién nén kinh té thi trudng, hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép
mang tinh tong hop. Cac doanh nghiép tién hanh nhiéu loai hoat dong SXKD khac nhau, trong
mdi loai hoat dong lai co thé bao gém nhiéu nghiép vu kinh doanh, san xuét ché tao nhiéu loai san
phém hodc cung cép thuc hién nhiéu loai lao vu dich vu khac nhau. Toan bd hoat dong SXKD cua
doanh nghi¢p dugc chia thanh:

Hoat dong SXKD thong thuong.
Hoat dong tai chinh.
Hoat dong bét thuong.

Hoat dong SXKD thong thuong duoc hiéu 1a hoat dong san xuét tiéu thu san phém; mua
ban vat tu hang hoa va thuc hi¢n cung cép lao vu dich vu. Trong ting hoat dong trén lai co thé
gdm nhiéu nghiép vu khac nhau.

Hoat dong tai chinh 14 hoat dong lién quan dén cac nghiép vu dau tu tai chinh ngin han, dai
han nhu dau tu chting khoan, du tir gop vén lién doanh, cho vay, kinh doanh bat dong san...

Hoat dong bat thuong 14 nhitng nghiép vu khong phét sinh mot cach thuong xuyén trong
doanh nghiép nhu cac nghiép vu bdi thudng, tién phat vi pham hop ddng, trén 1au thué, thanh 1y,
nhugng ban TSCD...

Tuong (mg von timg hoat dong SXKD néu trén hinh thanh cac loai doanh thu sau:
- Doanh thu ban hang (thudc hoat dong SXKD thong thuong).
- Doanh thu hoat dong tai chinh.
- Doanh thu bét thuong.

Cin clr vao Luat thué gia tri gia ting doanh thu cta ting hoat dong SXKD dugc ghi nhan
nhu sau:
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Dbi véi cac co sé kinh doanh thudc dbi twong ndp thué gia tri gia ting theo phuong phap
khau trir thué thi:

+ Doanh thu ban hang 13 toan b tién ban hang, tién cung tmg dich vu (chua c6 thué GTGT)
bao gdm ca phu thu va phi thu thém ngoai gia ban (néu c6) ma co s6 kinh doanh dwgc hudng.

+ Thu nhap hoat dong tai chinh, thu nhép bat thuong 1a thu nhap chua cé thué GTGT.

Dbi v6i cac co so kinh doanh thude ddi tuong ndp thué GTGT theo phuong phép truc tiép
trén GTGT va d6i v6i hang hod, dich vu khong thudc dbi tugng chiu thué GTGT:

+ Doanh thu ban hang la toan bo sb tién ban hang, tién cung ung dich vy, bao gém ca phu
thu va phi thu thém ngoai gid ban (néu c6) ma co so kinh doanh duogc hudng (tong gia thanh toan
bao gém ca thué).

+ Thu nhap hoat dong tai chinh, thu nhap bat thudng 1a tong thu nhap (tong gia thanh toan).

Khi ban hang, cung cép thuc hién lao vu dich vu céc co s¢ kinh doanh phai thyc hién déy
du cac chimg tir, hoa don qui dinh ctia phap lut 1am cin cir dé ké toan thué GTGT bao gdm:

- Hoa don ban hang.
+ Mau 02/GTGT theo Quyét dinh 885/1998/QD-BTC ngay 16/7/1998.

+ Theo Quyét dinh 1141/TC/QD/CDKT ngay 01/11/1995 va Quyét dinh 54/TC/TCT ngay
20/2/1991 (trir HD ¢6 xé i 91).

- Hoa don gia tri gia tang.
- Ban ké ban 1¢ hang hod, dich vu va cac hoa don ty in, chung tir dac thu
4.2.2- T6 chirc ké toan quan tri doanh thu.

Céc nha quan tri doanh nghiép ludn luén can thiét thong tin mot cach chi tiét cu thé vé chi
phi - doanh thu va Kkét qua cua tung loai hoat dong, tirng loai san phém, lao vu dich vu dé dap ung
yéu cau quan 1y vi mo, dé c6 duoc nhitng quyét dinh dung dén cho su phat trién doanh nghiép
khong chi trong thoi gian hién tai ma ca vé tuong lai 1au dai. Viéc ké toan chi tiét chi phi doanh
thu - két qua s& gitip cho cac chii doanh nghiép quyét dinh nén mé rong hay thu hep qui mé hoat
dong, mé rong, thu hep nhu thé nao, téi mic d6 nao hay dinh chi, quyét dinh tiép tuc SXKD hay
chuyén hudng hoat dong.

Viéc t6 chire ké toan chi tiét doanh thu tiéu thu phai dugc tién hanh riéng thanh doanh thu
tiéu thu ra bén ngoai va doanh thu ti€u thu ndi bg va thanh cac khoan doanh thu twong ing sau:

- Doanh thu ban hang.
- Doanh thu ban hang bi chiét khau.

- Doanh thu cia hang hoa da ban, lao vu da cung cép bi tra lai hodc khong dugc chép nhan
thanh toan.

- Doanh thu bi giam gié do giam gié hang ban.

Ngoai ra doanh thu ban hang ra bén ngoai va doanh thu ban hang ndi bo déu phai duogc to
chtrc ké toan chi tiét cho timg loai hinh kinh doanh, trong ting loai lai phai t6 chirc ké toan chi tiét
theo tirng loai san phém, hang hoa dich vu... nham phuc vu cho viéc xac dinh dﬁy du, chinh xac

113



Chuirong IV - Ké toan quan tri doanh thu va két qua kinh doanh

két qua kinh doanh theo yéu ciu quan 1y tai chinh va 1ap bao céo két qua kinh doanh cia doanh
nghiép.

Céc khoan giam doanh thu: Doanh thu hang ban bi tra lai, khoan gidm gia hang ban phat
sinh thyc té trong ky (thué tiéu thy dic biét, thué xuat khau cta hang ban) phai dwgc hach toan chi
tiét riéng trén cac tai khoan, s6 ké toan lién quan.

Viéc hach toan doanh thu ban hang phai t6n trong nguyén tic chi phi va doanh thu ciia hoat
d6ng san xuit kinh doanh thyc t& phat sinh phai phu hop theo nién d6 ké toan. Riéng ddi voi
nhitng san phdm, dich vu doanh nghiép da cung cap cho khach hang va dwoc khach hang tra trude
mot 1an can hach toan riéng thanh khoan doanh thu nhan trudc, sau do s€ tinh toan két chuyén sb
doanh thu twong tng cua tirng ky vao khoan doanh thu ban hang.

Tuy thudc vao phuong thirc ban hang ma doanh thu tiéu thy, con can duoc to chirc ké toan
chi tiét thanh:

- Doanh thu ban hang thu tién ngay.

- Doanh thu ban hang ngudi mua chua tra.
- Doanh thu ban hang tra gop.

- Doanh thu ban hang dai ly (ky gui).

- Doanh thu nhéan trudc.

Céac doanh nghiép c6 hoat dong xuat khau con phai mo s6 chi tiét dé theo ddi doanh thu
hang xuét khau.

Trudng hop hang ban phai chiu cac thué suat khic nhau, doanh nghiép con phai theo doi chi
tiét doanh thu theo timg loai thué suat.

Cin clr vao yéu cau quan tri kinh doanh ma viéc ké toan quan tri doanh nghiép can dugc
thuc hién trén cac TK, sb ké toan phu hop véi loai hinh, ddc diém hoat dong SXKD ciia doanh
nghi¢p.

Dbi v6i s6 doanh thu ban hang ra ngoai dwoc phan anh tong hop trén TK 511 "Doanh thu
ban hang". Tai khoan ndy phan anh gia tri ciia san pham hang hod, lao vu dich vu ma doanh
nghiép da ban, da cung cap cho khach hang (doanh thu di thuc hién hodc thu tién ngay, hoic dugc
ngudi mua chip nhan thanh toan), ciing nhu cac khoan giam gia hang ban, hang ban bj tra lai va
thué tiéu thu (thué tiéu thu dic biét, thué xuét kh'fiu) dé xac dinh doanh thu thuan két chuyén sang
Tai khoan 911 "Xac dinh két qua kinh doanh" dé tinh 14i, 15 vé hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép.

Dé theo ddi chi tiét doanh thu cua tung loai hoat dong TK 511 dugc mé thanh 4 TK cép 2:
TK 5111 : Doanh thu ban hang hoa.
TK 5112 : Doanh thu ban thanh pham.
TK 5113 : Doanh thu cung cap dich vu.
TK 5114 : Doanh thu trg cép, tro gia.
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Ting TK cép 2 néu trén lai dugc ma chi tiét hon cho ting loai hang hoa, san pham, dich vu,
thi du TK 5112 ¢6 thé mé thanh:

51121 - Doanh thu ban thanh pham A.
51122 - Doanh thu ban thanh pham B.

Ddi véi cac doanh nghi¢p co6 thuc hién tiéu thu ndi bo, thi doanh thu ban hang ndi bo duoc
phan anh chung trén TK 512 "Doanh thu ban hang ndi bd" va ciing mo chi tiét thanh cac TK cip 2
twong tmg cho ting loai hoat dong.

5121 : Doanh thu ban hang hoa trong noi bo.
5122 : Doanh thu ban san pham trong ndi bo.
5123 : Doanh thu cung cép dich vu trong ndi bo.

Céc tai khoan cdp 2 trén ciing dugc mo chi tiét hon tuy theo yéu cau quan tri ciia mi doanh
nghiép.

Trudng hop khach hang thanh toan tién hang truée thoi han quy dinh hodc vi mét 1y do wu
d3i nao d6 ma duoc doanh nghiép giam trir s& duoc thanh toan riéng thanh khoan chiét khau ban
hang, dong thoi theo dbi khoan chiét khau nay riéng biét cho timg hoat dong tiéu thy: hang hoa,
thanh phim va cung cip dich vu.

Muc dich cua viée tiéu thu, ban hang 1a thu duoc tién dé bu dap trang trai cac chi phi lién
quan dén viéc san xuét, ché tao san phém hay cung cép thyc hién lao vu dich vu va céac chi phi
lién quan trong qua trinh ban hang, chi phi QLDN. Do viy cung véi viéc thuc ddy qua trinh tiéu
thu san pham hang ho4, dich vu 13 qua trinh thu hdi kip thoi sd tién ma khach hang phai tra vé
nhitng san pham, hang ho4, dich vu doanh nghiép di cung cap. Viéc theo doi, kiém tra va dén doc
khach hang thanh toan kip thoi co anh huéng 16n dén qua trinh thu hdi von dé tiép tuc san xut
kinh doanh ctia doanh nghiép. Do vy ddi v6i nhitng khach hang con ng doanh nghiép, ciing can
phai t6 chire ké toan chi tiét riéng theo ting khach hang trén céc tai khoan, s ké toan lién quan.

Toan bo s6 tién con phai thu ciia khach hang ciing nhu tinh hinh thanh toan ctia khach hang
duoc phan anh tong hop trén TK 131 "Phai thu ctia khach hang". Song, cac doanh nghiép phai mé
chi tiét TK 131 thanh cac TK cép 2 riéng cho timg khach hang, thi du:

TK 1311 - Thanh toan véi khach hang X.
TK 1312 - Thanh toan voéi khach hang Y.

Viéc theo di chi tiét theo timg khach hang, ngudi mua trén s6 chi tiét thanh toan voi ngudi
mua gitup cho doanh nghiép biét dugc sb tién con phai thu ddi v6i timg khach hang, thong qua d6
ma c6 bién phap dén dbc kip thoi, dé thu hoi du.

Truong hop nhitng khach hang c6 tinh hinh tai chinh kém, khong c6 kha nang thanh toan,
dd qué han thanh toan lau... can dugc theo ddi riéng dé trich 1ap du phong cac khoan phai thu kho
doi tinh vao chi phi QLDN hoic ¢ bién phap xir Iy cho pht hop. V& nguyén tic, can ci lap du
phong 13 phai c¢6 nhiing bang ching dang tin ciy vé cic khoan no phai thu kho doi (khi khach
hang bi pha san, bi ton that, thiét hai 16n vé tai san... hodc dd 1am thu tuc doi no nhidu 1an nhung
khong doi dugc).
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Dbi voi nhimg khoan phai thu khé doi kéo dai trong nhiéu nim, néu doanh nghiép di cb
gang moi bién phap nhung khong thu ng duoc va khach hang thuc sy khong con kha niang thanh
toan thi can xo4 cac khoan no phai thu khé doi trén s6 ké toan va chuyén sang theo ddi chi tiét
thanh khoan no kho doi da xu ly.

Ngoai viéc md céc tai khoan chi tiét dé theo ddi chi tiét timg loai doanh thu ciing nhu khoan
thanh todn voi timg khach hang, can phai md cac s ké toan chi tiét twong tng dé theo ddi phu
hop véi yéu cau quan tri doanh nghiép.

S chi tiét doanh thu ban hang cua timg loai san pham, hang hoa, dich vu can phai dam bao
duoc cac ndi dung sau:

- Ngay thang ghi s6.

- S6 hiéu va ngay 1ap ctia ching tir.

- Tém tit ndi dung cua chimg tir (nghiép vu kinh té phat sinh).

- TK déi tung.

-Sb luong, don gia, thanh tién cla san phém ti€u thu.

- Céc khoan tinh trtr doanh thu.

Mau s chi tiét doanh thu ban hang c6 thé két ciu nhu sau: (Bang 4.3)
Bang 4.3 - So chi tiét doanh thu ban hang

Tén san pham (hang hoa, dich vu)

i Chung tur TK Doanh thu Céc khoan tinh trir
Eii}; S6 |[Ngay Notdune ifolrn 5S4 lugng Don Ehénh Khéc Thué  tiéu
o2 gia  [ién thu
Cong phat sinh
Doanh thu thudn

Gia von hang ban

Lai gop

Trong nhiéu trudng hop doanh nghiép c6 thé két hop sb chi tiét doanh thu ban hang véi s6
chi tiét xac dinh két qua kinh doanh.

S6 chi tiét thanh toan véi khach hang dugc mo riéng cho ting khach hang dé theo di tinh
hinh thanh toan giita khach hang voi doanh nghiép. Trudng hop phét sinh cac nghiép vu bang
ngoai té thi phai theo ddi riéng ca nguyén té va qui d6i ra déng Viét Nam. Ciing c¢6 thé mo sé theo
ddi thanh toan véi khach hang bang tién Viét Nam riéng va bang ngoai té riéng. Song, trong nhiéu
doanh nghiép ngudi ta thudng két hop v6i nhau va két ciu nhu sau: (bang 4.4)
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BANG 4.4 - SO CHI TIET THANH TOAN VOI NGUOI MUA (KHACH HANG)

TK 131 - Phai thu cia khach hang

Tén khach hang:
Chung tir Thoi | S6 phat sinh S6 du
Ngay TK slan | No Co No Co
thang A doi 5 dug . : . :
2| S0 | Nga | Noidung ) Ty | ¢ Ngoai té Ngoai t& Ngoai té Ngoai t&
ghi so rng ia x . . . .
y g Chlft Tien | N/té |Quira | Tién | N/té |[Qui ra | Tien | N/té | Qui ra | Tien | N/té | Qui

kha | yN VNP | VN VND | VN VNP | VN ra
u VND

1. S6 du dau
ky.

2. S6 phat sinh
trong ky

Cong s6 PS

3. S6 du cudi
ky
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4.3- KE TOAN CHI TIET KET QUA KINH DOANH.

4.3.1- Phuwong phap xac dinh két qua kinh doanh.

Két qua kinh doanh cta doanh nghiép sau mét thoi ky hoat dong chinh 1a chénh léch gitra
dau ra va dau vao cua hoat dong SXKD. Tuy nhién sé chénh léch d6 chi méi noi 1én két qua lai
(16) tong hop cua toan bd hoat dong SXKD.

Do hoat dong SXKD cua doanh nghiép gém nhiéu loai hoat dong khac nhau nén két qua
kinh doanh cua doanh nghiép trudc hét duge chia thanh 3 loai:

1/ Két qua hoat djng SXKD thong thuong: Két qua tiéu thu san pham, kinh doanh mua ban
vat tu hang hoa, cung cép thuc hién lao vu dich vu.

Két qua hoat dong SXKD thong thudng 1a sb chénh léch giira doanh thu ban hang véi trir di
cac khoan: Giam gia hang ban, hang ban bi tra lai, thué tiéu thu dac biét, thué xuit khau, gia vén
hang ban, chi phi ban hang va chi phi QLDN.

Va dé phu hop va thuan tién cho viéc tong hop sb liéu 1ap cac chi tiéu trén bao céo két qua
hoat dong kinh doanh thi két qua hoat dong SXKD thong thuong duoc xac dinh theo trinh tu sau:
(4.6)

. T doanh th 3 kho3
a. Doanh thu thuan - o8 oat L C.%C . oan
(theo HD) giam trur

Céc khoan giam trir gom:
- Giam gié hang ban.
- Doanh thu hang ban bi tra lai.

- Thué tiéu thy dic biét, thué xudt khau phai nop.

b Loi nhuan o6 Doanh thu thuan Gia vén 4.7)
. u = -
’ A gop (thuc thu) hang ban
c. Loi nhuan thuan _ Loi  nhuan Chi phi ban  Chi phi (4.8)
(Két qua kinh doanh) g0p hang QLDN

Loi nhuan thuan (két qua kinh doanh) chinh 1 s6 13i (15) vé hoat dong san xuat kinh doanh
thong thuong.

2/ Két qua hoat dong tai chinh.

Két qua hoat dong tai chinh Ia lgi nhuan thuén tr hoat dong vé dau tu chung khoan, cho
vay, kinh doanh bat dong san... Loi nhuén tir hoat dong tai chinh la s6 chénh léch gitta doanh thu
(thu nhép) hoat dong tai chinh véi chi phi vé hoat dong tai chinh.

Loi nhuin thuin hoat Doanh thu hoat Chi phi hoat 4.9)

dong tai chinh dong tai chinh ) dong tai chinh
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3/ Két qua bat thuong: Pay 1a sb chénh léch giita doanh thu bat thuong véi chi phi bat
thuong:

Doanh thu  bét Chi phi (4.10)

Loi nhuan bét thuon = -
71 ihuan ba & thuong bét thuomg

Két qua ting loai hoat dong tinh nhu trén ciing mai thé hién sb tong hop vé doanh thu, thu
nhap, chi phi dé xac dinh két qua timg loai hoat dong, xong voi cac nha quan tri doanh nghiép
didu quan trong can thiét hon 1a ho phai biét duoc két qua 1ai (15) khong chi riéng cho timg hoat
d6ng ma trong timg hoat dong can phai biét cu thé cho ting loai san pham, ting loai lao vu dich
vu, timg loai nghiép vu (chimg khoan ngan han, dai han, ddu tu gop vén lién doanh ngan han, dai
han....). D6 chinh 13 cong viéc cta cac can bd ké toan phai cung cap day du thong tin cho cac nha
quan tri doanh nghiép ra dugc cac quyét dinh phu hop: San xuat tiép hay thoi, mo rong qui mo
hay thu hep, chuyén hudéng SXKD, dau tu cho vay hay san xuat... No6i cach khéc, can thiét phai to
chire ké toan chi tiét két qua kinh doanh.

4.3.2- T6 chirc ké toan quan tri két qua kinh doanh.

Viéc t6 chirc ké toan quan tri két qua kinh doanh cia ting mit hang, san pham, tig loai lao
vu dich vu... can phai duoc tién hanh mot cach dong bo va bat dau tu khau t6 chirc ké toan chi tiét
chi phi san xudt, gia thanh san pham dé xac dinh dugc tri gia von hang bén, ti viéc ké toan chi
tiét doanh thu, thu nhap va viéc phan bo cac chi phi thdi ky: Chi phi ban hang, chi phi quan Iy
doanh nghiép.

Trong timg khau can phai t6 chirc hé théng chimg tir, tai khoan va sb ké toan chi tiét dé co
thé tap hop nhiing sd liéu, thong tin lién quan ma xac dinh dugc chi tiét két qua kinh doanh timg
mat hang san phém, tung loai lao vu dich vu.

Tri gia vbn hang ban c6 thé duoc tinh theo nhiing phuong phap khac nhau, tuy thuéc vao
dic diém hinh thanh va sy van dong cua hang ban trong tig loai hinh doanh nghiép va viéc dang
ky phuong phép tinh tri gia thuc t& hang xuat kho ctia doanh nghiép.

Dbi voi DNSX tri gia von hang ban chinh 1a gia thanh san xuat (tinh riéng theo timg khoan
muc) thuc té ciia san pham da ban. Gia thuc té (tri gia von) hang ban trong cic doanh nghiép nay
¢6 thé tinh theo mét trong cac phuwong phép sau:

1/ Phuong phap don gia binh quan.
a- Binh quéan dau ky.
b- Binh quan gia quyén.
b1- Binh quan lién hoan (sau mdi 1an nhap - xuit).

b2- Binh quan cua hang luan chuyén trong ky (binh quéin toan bd s6 hang ton dau ky va
nhép trong ky).

2/ Phuong phéap nhap trude - xuét trude.
3/ Phuong phap nhap sau - xuit trudc.
4/ Phuong phap gia dich danh.

5/ Phuong phap hé sb gia.
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Dbi véi cac doanh nghiép thuong mai kinh doanh mua ban vat tu hang hoa thi tri gia von
hang ban dugc xac dinh bang tri gia mua cong v6i chi phi mua phan bo cho sb hang di ban.
Tri gi4 mua cta hang xut kho ban duoc tinh theo mot trong cac phuong phap néu trén nhu

& cac DNSX.

Chi phi mua phan bd cho hang xuit kho ban dugc cin ctr vao toan bd sd chi phi mua cta
hang nhap kho tap hop trén cac TK, s ké toan lién quan roi phan bo theo cac tiéu thic hop 1y,

thudng thi phan b theo trj gia mua nhu sau: (4.11)
Chi phi mua Chi phi mua cua N Chi phi mua cua hang F= i
phan bd cho hang ton dau ky nhép trong ky T‘H S r?ua cua
. J = x hang xuat trong
hang xuat kho Tri gia mua cula N Tri gia mua cua hang Ky
ban hang ton dau ky nhap trong ky
Sau d6 tinh tri gia von hang xuét kho ban: (4.12)
Tri gia vén hang ~Tr1 gia mua hang | Chi phi mua phén bd cho
xuit kho ban xuét kho ban hang xuat kho ban

Theo qui dinh hién hanh ciia ché d6 ké toan tai chinh, chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép tap hop trong ky dugc két chuyén toan bé trir vao loi nhusn gop dé tinh toan, xac
dinh két qua loi nhuan thuan cua hoat dong SXKD thong thudng. Tuy nhién dé dap Gmg yéu cu
quan tri doanh nghiép ciing nhu viéc tinh toan chi tiét két qua kinh doanh cua timg loai san pham,
lao vy, dich vu ma chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép trong nhiéu trudng hop phai
phan bd cho ca s6 san pham, vat tu hang hod da tiéu thu va s6 san pham vat tu hang hoa da san
xut ra hodc mua vao chwa duoc tiéu thu (con ton kho).

Thuong cac doanh nghiép tién hanh phan bo chi phi ban hang, chi phi QLDN cho hang da

ban theo tiéu chudn gia von hang xuit ban nhu sau: (4.13)

. ' CPBH (CPQLDN) cua » CPBH  (CPQLDN) o
Chi phi ban hang (ch} hang t5n dau ky phat sinh trong ky Tri gia von
phi QLDN) phan bo = —— - — - x hang da ban
cho hang di ban T‘rl gia von hang ton N Tri gia von hang trong ky

dau ky nhap trong ky

Dbi vai cac khoan giam tir doanh thu: Giam gia hang ban, doanh thu hang ban bi tra lai va
thué xuat khau (néu c6) ciing phai dugc t6 chirc ké toan chi tiét trén co s cac ching tir gbe hop 1y
dé ghi s6 ké toan chi tiét theo tung mat hang san phém, lao vu, dich vu.

Pé ké toan quan tri két qua kinh doanh cua tirng mdt hang, san phém, tung loai lao vu dich
vu, doanh nghiép c6 thé mo két hop ca sb chi tiét doanh thu va sb chi tiét két qua kinh doanh
thanh mot s6 "S6 chi tiét tidu thu va két qua" nhu mau sau: (Bang 4.5)
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SO CHI TIET TIEU THU, KET QUA Bing 4.5
Tén sin pham (hang hod, dich vu)

D.: o CéC kh()é,n Ch Ch

. | Neay | Changtr | 8" | Doanh thu o
S6 | - t6m it giam trir phi | phi | 3
rr | héng 5i d ' 2 o b4 (16)

ehisd | b INegy | 0L 9UMESO | Pon [Thanh Chiét Giam dn | QL

(6] a 4 N N P 5
B | chimgtl fuong | gia  ftién  khdu |gid hang | DN

Viée ké toan quan tri thu nhap, chi phi va két qua timg nghiép vu ddi voi hoat dong tai

chinh va cac nghi¢p vu bat thuong cling dugc tién hanh trén co sé cac chung tir goc va so ke toan

chi tiét duoc md phu hop voi yéu cau quan tri doanh nghiép.

Vi viée t6 chite ké toan chi tiét doanh thu va két qua kinh doanh tirng hoat dong, tirng mat

hang, san phém, lao vy, dich vu cac nha quan tri doanh nghi¢p co thé thuc hién viéc phan tich,

danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach doanh thu va ké hoach lgi nhuén cling nhu viéc xac dinh
muc d§ anh hudng cua cac nhan td: Khdi luong san phém tiéu thy, két cdu mat hang, gia thanh
san pham... d&én loi nhuén ciia doanh nghiép tir d6 ma ra duoc cac quyét dinh phu hop cho sy phat

trién SXKD ctia doanh nghiép.
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CHUONG 5
PHAN TiCH MOI QUAN HE GITA
CHI PHi - KHOI LUONG - LOI NHUAN

5.1. Y, NGHIA

Phén tich mo1 quan h¢ gitta chi phi - khoi lugng - 1¢1 nhuén 1a xem xét moi quan hé
noi tai cua cac nhan to : gia ban, san luong, chi phi kha bién, chi phi bat bién va két cau mat
hang, dong thoi xem xét sy anh hudng cua cac nhan t6 d6 dén logi nhuan cua doanh nghié¢p .

Phan tich méi quan h¢ gitra chi phi - khbi lugng -1gi nhuén c6 ¥ nghia vo cung quan
trong trong viéc khai thac kha ning tiém tang cta doanh nghiép, 13 co s& dé dua ra céc
quyét dinh nhu: chon diy chuyén san phim san xuit, dinh gia san pham, chién lugc ban
hang v.v...

bé thuc hién phan tich mbi quan h¢ gitta chi phi - khoi luong - 1¢gi nhuén can thiét
phai ndm vitng cach Gmg xu ctia chi phi dé tach toan bo chi phi ctia doanh nghiép thanh kha
bién, bat bién, phai hiéu rd bao céo thu nhap theo s du dam phi, dong thoi phai nim viing
mot sé khai niém co ban st dung trong phan tich.

5.2. MOT SO KHAI NIEM CO BAN, SU DUNG TRONG PHAN TiCH MOI QUAN
HE GIUA CHI PHi - KHOI LUQNG - LQI NHUAN.

5.2.1. S6 dw dam phi ( CM- contribution margin)

S6 du dam phi (hay con goi 1a Lii trén bién phi) 1a chénh léch giita doanh thu va chi
phi kha bién. S6 du dam phi khi da bu dap chi phi bat bién, sé doi ra sau khi bu dip chinh 1a
loi nhuan. S6 du dam phi c6 thé tinh cho tat ca loai san phém, mot loai san phém va mot
don vi san pham.

- Néu goi x: s luogng, g: gia ban, a: chi phi kha bién don vi, b: chi phi bt bién. Ta c6
béo cdo thu nhép theo sé du dam phi nhu sau:

Tong sb Tinh cho 1 sp
1. Doanh thu gx g
2. Chi phi kha bién ax a
3. S6 du dam phi (g-a)x g-a
4. Chi phi bat bién b b/x
5. Loi nhuan (g-a)x-b

Tir bao céo thu nhap tong quat trén ta xét cac trudng hop sau:

e Khi x, khong hoat dong san lugng x = 0 = l¢i nhudn doanh nghi¢p : P = -b nghia la
doanh nghiép 15 bang chi phi bat bién.
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e Tai san luong x, ma & d6 sé du dam phi bang chi phi bat bién = loi nhuin doanh
nghiép: P = 0, nghia l1a doanh nghiép dat dugc diém hoa vén.

= (g-a)x,=b

_ b , Chi phi bét bién
= g—a san lugng hoa von =

S6 du dam phi don vi

e Tai san lugng x; > x, = loi nhuan x, P; = (g-a) x; - b

e Tai san lugng x, > x; > x;, = 191 nhuan x,P, = (g- a) x4 -b
Nhu vay khi san lugng tang 1 luong 1a Ax = x; - x4

= Loi nhuan tang 1 lugng 1a AP =P, - P,

= AP =(g-a) (x2-x1)

vay AP = (g- a) (X,-X;)

Két ludgn : Thong qua khai niém sé du dam phi ta duoc mdi quan hé gitra san lugng va
loi nhuan. Mbi quan h¢ do 1a : Néu san luong tang 1 luwong thi lgi nhuan tang 1én 1 lugng
bang san luong ting 1én nhan cho sé sb du dam phi don vi.

* Chti y két luan nay chi dang khi doanh nghiép di vuot qua diém hoa vén.

- St dung khai niém s6 du dam phi s€ thay dugc mdi quan hé gilta san lugng va logi
nhuan, tuy nhién né c6 nhirng nhugc di€ém sau:

e Khong gitip ngudi quan 1y ¢b cai nhin tong quéat gidc do toan bd doanh nghiép, néu
doanh nghiép san xuét kinh doanh nhiéu loai san pham, béi vi san lugng cia tirng san pham
khong thé tong hop ¢ toan doanh nghiép.

e Lam cho ngudi quan 1y dé nhdm 13n trong viéc ra quyét dinh, boi vi tudng ring ting
doanh thu cta nhitng san pham ¢6 s6 du dam phi 16n thi loi nhudn ting Ién, nhung diéu nay
- ¢6 khi hoan toan nguoc lai.

Dé khic phuc nhitng nhugce diém cta sé du dam phi, ta két hop sir dung khai niém ty
1¢ s6 du dam phi.
5.2.2. Ti 1¢ s6 dw dam phi ( CMR- contribution margin ratio)

- Ty 1& s6 du dam phi 1a ty 1& phan trim cua s du dam phi tinh trén doanh thu. Chi
tiéu nay co thé tinh cho tit ca cac loai san phém, mot loai san phém (cling bé‘mg mot don vi

san pham).

- Ty 18 56 s6 du dam phi don vi = £—% x100%

g

-Ttr nhitng dit kién néu trong bao cio thu nhap & phén trén, ta co:
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Tai san lugng x; = Doanh thu : gx; = l¢i nhuan P;= (g-a)x; -b
Tai san lugng X, > x; = Doanh thu: gx, = lgi nhuan P,=(g-a)x,-b
Nhu vay khi doanh thu tdng 1 lugng gx, - gx,
= Loi nhuan tang 1 lugng 1a : AP =P, - P,
AP = (g-a) (X2-X1)
AP = (g-a) (x2-x1)

Ap= &9

(x2-x1)g

AP= (g:) (X,-X))g

Két luan: Thong qua khai niém vé ti 18 sé du dam phi ta rat ra méi quan hé gitta doanh
thu va loi nhuan, mdi quan hé do la: néu doanh thu tang 1 luong thi lgi nhuan tang 1 luong
bang doanh thu ting 1én nhan cho ti 18 s6 du dam phi.

- Tu két luan trén ta rat ra hé qua sau:

Néu ting cung 1 lugng doanh thu & tit ca nhitng san pham, nhitng linh vuc, nhitng bo
phan, nhitng doanh nghiép v.v... thi nhitng doanh nghiép ndo, nhitng bo phan nao cé ti 18 sb
du dam phi 16n thi 1gi nhudn ting 1én cang nhiéu.

D¢ hiéu ro, dac diém cua nhiing doanh nghi¢p c6 ti 1€ s6 so du dam phi 16n, nho ta
nghién ctru khai niém ket cau chi phi.

5.2.3. Két cdu chi phi.

Két cdu chi phi 1a mdi quan hé ti trong cia ting loai chi phi kha bién, bat bién chiém
trong tong chi phi.

Nhitng doanh nghiép c¢6 chi phi bat bién chiém ti trong 16n thi kha bién chiém ti trong
nho = ti 1¢ s6 du dam phi 16n, néu tang, giam doanh thu thi lgi nhuén ting, giam nhiéu hon.
Nhitng doanh nghiép c6 chi phi bat bién chiém ti trong 16n thudng 1a nhitng doanh nghiép
c6 muc dau tu 16n, vi vay néu gap thuan logi tdc do phat trién nhanh, nguoc lai néu gap rui ro
doanh thu giam thi lgi nhuan gidm nhanh, hodc san phém khong tiéu thu dugc, thi sy pha
san dién ra nhanh chong.

Nhitng doanh nghiép c¢6 chi phi bat bién chiém ti trong nhé = kha bién chiém ti trong
16, vi vay ti 1& s6 du dam phi nho, néu ting giam doanh thu thi lgi nhuan ting, giam it hon.
Nhitng doanh nghiép c6 chi phi bat bién chiém ti trong nho 13 nhitng doanh nghiép c6 mirc
dau tu thip vi vay tdc do phat trién cham, nhung néu gip rui ro, lugng tiéu thu giam hoic

san pham khoéng tiéu thy duogc thi sy thiét hai s& thap hon.

Vi du: Gia dinh bao cdo thu nhap cua doanh nghiép X va Y nhu sau:
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XN X XN'Y
1. Doanh thu 100.000 100% 100.000 | 100%
2. Chi phi kha bién 30.000 30% 70.000 70%
3. 86 du dam phi 70.000 70% 30.000 30%
4. Chi phi bat bién 60.000 20.000

5. Loi nhudn 10.000 10.000

- Doanh nghiép X c6 chi phi bat bién chiém ti trong 16n = kha bién chiém ti trong nho
= ti 18 s6 du dam phi 16n : 70%

- Doanh nghiép Y c6 chi phi bat bién chiém ti trong nho = kha bién chiém ti trong
16n = ti 18 s6 du dam phi nho : 30%.

* Gia dinh néu ting doanh thu 1én 30% thi :

e Loi nhuan doanh nghi¢p X tang: (30.000x 70%) = 21.000 va lgi nhuan cua doanh
nghiép X lac nay 1a 31.000, vi vay toc do phat trién ctiia doanh nghiép X rat nhanh.

e Loi nhuan doanh nghi¢p Y tang: (30.000 x30%) = 9.000 vi lgi nhuan cta doanh
nghiép Y luc nay 1a 19.000, téc d6 phat trién ciia doanh nghiép Y cham hon.

* Gia dinh néu doanh thu giam 30% thi:

e Loi nhuan Xn giam (30.000 x70%0= 21.000 va lgi nhuan ctia doanh nghiép lic nay
1a (-21.000 + 10.000) = -11.000 (15 11.000). Piéu nay cho thdy, néu vi mét 1y do nao d6
doanh thu giam thi két qua ciia doanh nghiép giam rat 16n va sy thiét hai nhiéu hon.

e Loi nhuan doanh nghi€¢p Y giam (30.000 x 30%) = 9.000 va lgi nhuan cua doanh
nghiép Y luc nay 1a (-9.000) + 10.000 = +1.000. Piéu nay cho thdy néu vi mét 1y do nao d6
doanh thu giam thi lgi nhuan cua doanh nghiép Y giam it hon va su thiét hai thép hon.

5.2.4. Pon bay hoat dong (operating leverage)

Pon bay hoat dong chi cho chung ta thy voi mot tde do ting nho cua doanh thu, san
lugng ban ra sé& tao ra mot toc d6 ting 16n vé loi nhuan. Mot cach tong quat 1a : Pon bay
hoat dong la khai niém phan anh mbi quan h¢ gitra toc do tang loi nhuan va toc do tang
doanh thu, san lugng ban ra va toc do tang lgi nhudn bao gio ciing 16n hon tdc do tang
doanh thu :

i Tbc 36 tang lgi nhuédn
Don bay hoat dong = . >1
Tdc do tang doanh thu(san lugng ban)

Vi du: Vi bao cao thu nhap ¢ vi du trén

- Tai doanh nghiép X néu doanh thu ting 10% = lgi nhuan ting 10.000 x 70%=
7.000= tdc do tang lgi nhuan 70% (7.000/10.000)
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70%
10%

= Pon bay hoat dong doanh nghiép :

- Tai doanh nghiép Y néu doanh thu ting 10% = Loi nhuan ting 10.000 x 30% =
3.000 = tdc do tang loi nhuan 30% (3.000/10.000)
30%
10%

= Pon bay hoat dong doanh nghiép Y =

* Gia dinh c6 2 doanh nghiép cung doanh thu va lgi nhuén, néu tang cung mot luong
doanh thu nhu nhau, thi nhitng doanh nghiép c6 ti 1¢ s du dam phi 16n, 1¢gi nhuan tang lén
cang nhiéu, vi vay tc do ting loi nhuan 16n hon va don bay hoat dong sé& 16n hon. Diéu nay
cho thdy nhitng doanh nghiép ma ti trong chi phi bat bién 16n hon kha bién thi ti 1& s6 du
dam phi 16n tor d6 don béy hoat dong s€ 16n hon va lgi nhuan sé rat nhay cam vdéi su thay
d6i doanh thu, san luong ban.

Vi du:

- Doanh nghiép X, chi phi bat bién chiém ti trong 16n, nén ti 1& sé du dam phi 16n
(70%) = Pon bay hoat dong 16n hon (7). Vi vay ctr 1% ting doanh thu thi lgi nhuén ting 7
1an (7%).

- Doanh nghiép Y, chi phi bat bién chiém ti trong nho, nén ti 1& sé du dam phi nho
(30%) = Pon bay hoat dong nho (3). Vi vdy cit 1% ting doanh thu thi loi nhuén ting 3 lan
(3%).

* V61 nhitng dir kién da cho ¢ trén ta co:
Tai san lugng x; = doanh thu gx; = lgi nhuan P, = (g-a)x; -b

Tai san lugng x, = doanh thu gx, = lgi nhuan P, = (g-a)x; -b

. PP - -
_ Tée do tang loi nhuan = 210 x100% = (E= D2 =x)
2 (g—ayx, —b
= Tbc d6 ting doanh thu = wxlOO%
8X,
— Pon b.’fly hoat déng & (g-a)(x, —x,) X 8X _ (g-a)x,

(g—a)x, —b 8X, — &% (g—a)x, —b
Vay ta c6 cong thire tinh d 16n don béy hoat dong.

7 $6 du dam phi
Don bay hoat dong = =3
Loi nhuan

Nhu vay tai mot miac doanh thu, san lugng cho sin s& xac dinh duoc don béy hoat
dong tai muc doanh thu do, néu du kién duoc tdc do tang doanh thu s€ du kién dugc téc do
tang loi nhuan va nguoc lai.

Vi du: Tai doanh nghi¢p Y v&i mirc doanh thu Ia 100.000 ta c6 don béy hoat dong la:
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ﬂ 30.000
bon bay hoatdong = =3
10.000

Néu ting doanh thu 1én 10% = loi nhuan ting: (10%x3) = 30% = Lo¢i nhuan ting
3.000 (10.000 x 30%).

Nguoc lai néu loi nhuén tang dugc 60% = doanh thu can thiét phai tang 1én 1a :

? =20% = doanh thu tang 20.000 (100.000 x 20%).

] San luong ting 1én, doanh thu tiang 1én, loi nhuan tang 1én va d6 16n don bay hoat
dong ngay cang giam di. Pon bay hoat dong 16n nhat khi san lugng ma vuot qua
diém hoa vén. Vi du:

1. Doanh thu 150.000 200.000 250.000 300.000
2. Chi phi kha bién 90.000 120.000 150.000 180.000
3. S6 du dam phi 60.000 80.000 100.000 120.000
4. Chi phi bat bién 60.000 60.000 60.000 60.000
5. Loi nhuan 0 20.000 40.000 60.000
Dbon béy hoat dong o0 4 2,5 2

5.2.5. Mot s6 ing dung quan hé chi phi - khdi lwong - lgi nhuin viao qua trinh ra quyét
dinh.

Nhing van dé 1y thuyét vé mbi quan hé giita chi phi, khdi luong, gia ca va lgi nhuan duoc
nghién ciru va ing dung rat nhiéu trong thuc té. Day thuc su 1a nghé thuat cua sy két hop khai thac
cac yéu t6 vé chi phi, gia ca, khéi lugng nham thyc hién muc tiéu tdi da hoa loi nhuan cong ty.

D¢ thuan tién cho qua trinh theo ddi, nghién ctru mot sé ing dung ciia quan hé chi phi,
khéi lwong, loi nhudn vao qua trinh ra quyét dinh, chiing ta van tiép tuc sir dung s6 liéu ciia cong
ty GM. Cong ty nay san xuat va kinh doanh mét sé loai san pham. Nam qua san lugng san pham
tiéu thu 1a 1.000 chiéc, cac 6 liéu vé doanh thu, chi phi va két qua lgi nhuan dugc tom tat nhu sau:

Tong sb Tinh cho 1 don vi san phdm
Doanh thu 100.000 100
B ién phi 55.000 55
S6 du dam phi 45.000 45
Ty suat s6 du dam phi 45% 45%
DPinh phi 27.000
Loi nhuan 18.000

Két qua loi nhuan 18.000 dugc xac dinh
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San luvong tiéu thu x S6 du dam phi - Pinh phi = Loi nhuén 1.000 X
45 - 27.000 =18.000
hay
Doanh thu x Ti 1¢ s6 du dam phi - Dinh phi = Loi nhuén
100.000 x 45 -27.000 =18.000

Pé cai thién hon nira két qua kinh doanh, cong ty dang xem xét mot sé phuong an cho
ndm té1 nhu sau:

a. Thay doi dinh phi va doanh thu

C6 phuong 4n dé xudt cong ty nén ting cuong chi phi quang cdo dé ting doanh thu. S6
tién chi cho quang céo du kién ting thém 7.000 (ngan &) va hy vong doanh thu ting 15%. Vay
danh gia vé phuong an nay nhu thé nao?

Giai:

Doanh thu tang 15% lam téng s6 du dam phi ting:

100.000 x 15% x 454% =6.750
Tru dinh phi quang céo tang thém 7.000
Loi nhuén giam (250)

Vay phuong an nay khong tot hon, 1gi nhuén chi ¢6 thé dat mirc
18.000 - 250 = 17.750 (ngan &)
b. Thay déi bién phi va doanh thu

Ciing & Cong ty GM, phuong an thir hai dé xuat: Cong ty c¢6 thé sir dung mot sb vat liu ré
hon dé san xuat lam cho bién phi mdi don vi san pham c6 thé giam 5 nd. Nhung do chit lugng san
phém thay d6i san Iuong ti€u thu chi co thé dat 970 san phém. Vay phuong an nay co t6t hon
khong?

Giai: Bién phi don vi giam 5 nd, gia ban khong thay d6i, 1am 14i trén bién phi don vi ting
tir 45 dén 50 (ngan d), nhung san lugng tiéu thu giam con 970 san pham.

Vay:
Tong sé du dam phi mai s& 13 970 x 50 = 48.500 (ngan d)
Tong s6 dur dam phi hién tai 45.000
Tong s6 dur dam phi ting thém 3.500 (ngan @)

Dinh phi khong thay d6i, tong sb du dam phi ting thém 3.500 (ngan d) d6 ciing chinh la
s6 lgi nhuan ting thém. SO lgi nhuan méi c6 thé 1a 18.000 + 3.500 = 21.500 (ngan &). Vay phuong
an nay t6t hon.

c. Thay doi dinh phi, gid ban va doanh thu

Phuong an 3 cho Cong ty GM d6 thanh thic day ting san lugng tiéu thy bang cach giam
gia ban dong thoi tang cuong quang cdo. Gia ban mdi don vi dy kién giam 3 (ngan d), cing véi n6
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quang cdo du kién tang 1.800 (ngan d), hy vong san lugng tiéu thu sé ting 15%. Loi nhudn cta
phuong an nay s& nhu thé nao?

Giai:
Gia ban giam 3 (ngan d) san pham lam cho s6 du dam phi don vi giam con 45 - 3 = 42
(ngan d). San luong tidu thu ting 15% nghia 1a dat mirc 1.000 x 15% = 1.150 san pham. Vay:

Tong s6 du dam phi méi 1.150 sp x 42 ngan & = 48.300
Trir tong s6 du dam phi hién tai 45.000
Téng sé du dam phi ting thém 3.300
Trur chi phi quang céo tang thém 1.800
Loi nhuén tang 1.500

Phuong an nay tdt hon tinh hinh hién tai, loi nhuan c6 thé dat mic 18.000 + 1.500 =
19.500 (ngan d). Nhung thap hon phuong an 2.

d. Thay doi dinh phi, bién phi va doanh thu

Mot phuong an khac cho rang cong ty GM c6 thé cai tién hinh thic tra lwong nhan vién
ban hang, thay vi tra ¢6 dinh 5.000 (ngan d) sé tra theo hinh thirc hoa hong, mdi san pham ban
duoc 1a 10,2 (ngan d). Hy vong rang véi hinh thirc nay s& kich thich nguoi ban hang cai tién
phong cach phuc vu va do vay san lugng tiéu thu s& ting 25%. Panh gia vé phuong 4n nay nhu
the nao?

Giai: Thay d6i luong thoi gian bang hinh thirc hoa hong day 1a su thay thé chuyén dich
mot bo phén chi phi ¢é dinh sang chi phi bién doi. Vi phuong an nay dinh phi giam con 27.000 -
5.000 = 22.000 nd nhung bién phi don vi ting 1én 55 + 10,2 = 65,2 (ngan d/SP). Gia ban khong
d6i vay s6 du dam phi don vi s& giam tir 45 (ngan @), xudng con 34,8 nd/sp. Vay:

Téng s6 du dam phi méi: 1.000 x 125% x 34,8 ngan d = 43.500
Trir tong s6 du dam phi hién tai 45.000
Téng s du dam phi giam (1.500)
Cong dinh phi giam 5.000
Loi nhuan tang 3.500
LN =18.000 + 3.500 =21.500 hay 1.250 x 34,8 - 22.000 = 21.500

Nhu vay véi phuong an nay lgi nhudn cuia Cong ty tang tu 18.000 Ién 21.500 (ngan d),
bang két qua cta phuong an 2.
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Sau khi da lugng hoa cac phuong an theo muc ti€u lgi nhuén (Pal lgi nhuan giam 250,
Pa2 lgi nhuén tang 3.500, Pa3 lgi nhuan tang 1.500, Pa4 191 nhuan tang 3.500 ngan d) nguoi quan
1y can phai so sanh danh gia quyét dinh chon ldy 1 phuong an phu hop.

Trong cic phuong 4n dé dang nhan thiy Pal c6 két qua thap hon tinh hinh hién tai vay
phuong an nay dé dang bi loai bo. Phuong 4n 3 két qua co cao hon nhung khong bang cac
phuong an khac. Phuong an 2 va 4 dem lai két qua loi nhudn nhu nhau. Vay ta hiy danh gia 2
phuong an nay. Phuong an 2 c6 thé co ty suét loi nhuan/doanh thu, loi nhuan/ gia thanh cao hon
phuong an 4 nhung chit lugng san pham giam, didu d6 d& lam ton hai dén uy tin ctia cong ty
trong canh tranh va thuc té cho thdy ¢ phuong an nay san lugng tiéu thy giam. Vi vay vé 1au dai
phuong an 2 s& dwa cong ty dén chd thu hep quy mo hoat dong va rat lui khoi thi truong. Con
phuong 4n 4, chinh sy cai tién bén trong di dwa mirc tiéu thy va lgi nhuan cta cong ty 1én cao hon
s0 voi cac phuong an khac. Pay 13 bién phap tich cuc lau dai, bang chinh nhing kha ning tiém an
bén trong da giup doanh nghiép ngay cang md rong thi truong tiéu thu va dua két qua loi nhuan
1én cao. Vay ta nén chon phuong an 4.

Luu ¥ khi lira chon, dénh gia cic phuong an bén canh cac thong tin dinh lwong can phai
luu ¥ dén cac théng tin mang tinh dinh tinh trong mdi phuong an.

e. Thay doi két cau gid bdn

Gia sir ngoai san pham tiéu thu binh thuong céng ty GM dang c6 mot co hoi ban budn
300 san pham cho mot don dat hang. Bé hai bén cung c6 loi, cong ty dang xem xét dit gia cho 16
hang nay. Muc tiéu cta cong ty 1a voi hop dong nay s& dem lai khoan lgi nhuan ting thém 6.000
(ngan d). Biét rang dinh phi phat sinh do hop ddng nay 1a 1.500 nd. Vay cong ty phai dinh gia bao
nhiéu dé hai bén cung chip thuan?

Giai:

Gi4 ban cho hop ddng nay duoc xdy dung tir bién phi don vi, dinh phi ting thém cho mdi
don vi va lgi nhuan muc tiéu cho mdi don vi.

Bién phi don vi 55
. 1.500
DPinh phi tang thém moi don vi = 5
300
n 6.000
Loi nhuan muc ti€u moi don vi —_— = 20
300
Gia ban 80

Viy gi4 ban cho hgp dong nay chi 1a 80 (ngan d). Nhung phai xét dén cac yéu té dinh tinh
ctia hop dong nay nhu khu vuc thi truong tiéu thu va phan Gmg ctia khach hang quen thudc.
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5.3. PHAN TICH PIEM HOA VON.

* Phan tich diém hoa vén 1a mot ndi dung quan trong trong phén tich mdi quan hé giita chi
phi -khi lwong - loi nhuan . N6 cung cap cho ngudi quan 1y xac dinh duoc san luong, doanh thu
hoa vén, tir d6 xac dinh ving 13i, viing 15 ctia doanh nghiép.

5.3.1. Xac dinh diém hoa von:

* Piém hoa von 1a diém ma ta d6 doanh thu bang chi phi hodc s6 du dam phi bang chi
phi bat bién . V&i nhitng dir kién da cho & phan trén ta co:

- Doanh thu : gx
- Chi phi kha bién : ax
- Chi phi bt bién : b
- Téng chi phi: ax +b

Tai diém hoa vén ta ¢ : Doanh thu = chi phi
Goi x la san lugng = gxp =ax, + b
b
g—a

= Xh =

Vay , Chi phi bét bién
San lugng hoa von =

Lai trén bién phi don vi

b
Twr cong thue (1) = x, = —>gx, =
g_
W

, Chi phi bat bién
Vay Doanh thu hoa von =

Ti 1é 14i trén bién phi

hoac: o
) Chi phi bat bién
Doanh thu hoa von =

Ti 18 chi phi kha bién trén gia ban
(Ti I¢ chi phi bat bién trén doanh thu)

Chi y cong thirc tinh doanh thu hoa vén trén rat can thiét dé tinh doanh thu hoa vén
ctia toan bd cong ty néu cong ty san xuat kinh doanh nhiéu loai san pham.
5.3.2. Po6 thi mdi quan hé giira chi phi -khdi lweng - 1gi nhuén.

a. bo thi diem hoa von

+ Pé v& d6 thi diém hoa vén ta c6 2 dudng:
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- buong doanh thu : y = gx (1)
- Buong chi phi : y=ax+b 2)
AV Doanh thu
Diém hoa vén
Chi phi
b
Xp (san lugng hoa vén)  x g

Ngoai dd thi trén ta c6 thé vé do thi diém hoa von chi tiét hon bang cach tich duong
tong chi phi y = ax + b bang 2 dudng:

- Duong chi phi kha bién: y = ax
- Pudng chi phi bét bién : y=b

= ta c6 d6 thi chi tiét hon nhu sau:

4y Puong doanh thu
2}5;1()}1 04 von Puong tong chi phi (y=ax+b)
Puong chi phi kha bién (y=ax)
/
b Pudng chi phi bat bién (y=b)
Xh X ]

b. Do thi loi nhudn

* Mot loai d6 thi khac trong d6 thi vé mdi quan hé gitta chi phi khdi lugng va loi
nhuén d6 13 @ thi loi nhuan. D) thi nay c6 vu diém 1a d& v& va phan anh duoc mdi quan
hé gitra san luong véi lgi nhuan, tuy nhién né khong phan anh dugc mbi quan h¢ gitra chi
phi véi san luong.

* Véi nhitng du kién di cho ¢ phén trén ta c6 mdi quan hé gitta san luong va loi nhuan
duoc biéu dién bang ham sé sau:

y = (g-a) x-b
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* P0 thi logi nhuan duogc biéu dién nhu sau:

A
y
Puong loi
Lai
» DPuong hoa von
L3 \ x, =0
y—a

Vi du: Gia sir c6 XN X hang ky (thang, quy...) ¢6 sé liéu sau:
- Chi phi kha bién don vi:60, chi phi bat bién:30.000, gia ban don vi :100

= San lugng hoa vén _ 30.000 =750sp, doanh thu hoa vén = 30.000
100—60 20%

=75.000

- P6 thi diém hoa vén:
Puong doanh thu: y=100x
Puong chiphi: y=60x+30.000

A
y y = 100x
y = 60x + 30.000
75.000
60.000
30.000
0 Xp = 750 san phém X

- B6 thi loi nhuan:

Ta c¢6 duong lgi nhuan y = (100-60)x -30.000
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134

y = 40x-30.000

v

-30000

c. Phan tich loi nhuan.

xp =750sp X

* Néu goi p la lgi nhuan, ta co6 tai diém lgi nhuén p >0 thi:

S6 du dam phi = chi phi bat bién + loi nhuén

hoic: Doanh thu = chi phi kha bién + chi phi bat bién + lgi nhuan

Goi x,, 12 san luong tai di€m lgi nhuén p

= (g-a) x, =b+p
b+

= Xp = p
g—a

Vay : | San luong tai diém loi nhuan p=

Chi phi bét bién + Loi nhuan

S6 du dam phi don vi

Tir cong thite (1) = x, ) R
g—a
y
g
b+ p
gxx , = t—a
g

Doanh thu tai diém 1oi nhuén p =

Chi phi bét bién + Loi nhuan

Ti 1& s6 du dam phi

b+
Tur cong thure trén = px, = P
1-4
g
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q Chi phi bat bién + Loi nhudn
Doanh thu tai di€ém 1gi nhuén p =

1 - Tilé chi phi kha bién trén
doanh thu (hodc gia ban)

* Nhu vdy dya vao cac cong thuc trén, khi di biét chi phi bt bién, sé du hodc ti 1& s6
du dam phi néu du kién dugc loi nhuan sé xac dinh san lwong, doanh thu tai diém loi nhuan
dé va nguoc lai.

d. S6 duw an toan (margin of safety)

* S du an toan 1a chénh 1éch gitra doanh thu dat dugc (theo du tinh hodc theo thuc té)
so voi doanh thu hoa vén.

S6 du an toan = Doanh thu dat dugc - Doanh thu hoa von

* §6 du an toan cua cac xi nghiép khac nhau do két cdu chi phi cua cac xi nghiép khac
nhau. Thong thudng nhitng xi nghiép c6 chi phi bat bién chiém ti trong 16n, thi ti 1& s6 du
dam phi 16n, do vay néu doanh sb giam thi 15 phat sinh nhanh hon va nhiing xi nghiép d6 c6
s6 du an toan thap hon.

* P& danh gia mic d6 an toan ngoai viéc st dung s6 du an toan, can két hop vdi chi
tiéu ti 16 s6 du an toan.

SO du an toan

Ti 18 s6 du an toan = x 100 %
Doanh thu
Vi du:
Xn A XnB
1. Doanh thu 200.000 100% 200.000 100%
2. Chi phi kha bién 150.000 75% 100.000 50%
3. S6 du dam phi 50.000 25% 100.000 50%
4. Chi phi bat bién 40.000 90.000
5. Loi nhuan 10.000 10.000
- Doanh thu hoa vdén Xn A = 40'?;0 =160.000
0
- Doanh thu hoa vén Xn B = 90'2?0 =180.000
0

* 86 du an toan:  Xn A: 200.000 - 160.000 = 40.000
Xn B: 200.000 - 180.000 = 20.000
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* Ti 18 s6 du an toan Xn A = MMOO% =20%
200.000

B= MXIOO% =10%
200.000
Nhu vay xi nghiép B c6 chi phi bat bién chiém ti trong 16n, ti 18 sé du dam phi 16n
hon, nén sb du an toan nhod. Doanh sb giam thi 1gi nhuén gidm nhanh, cu thé néu doanh thu
giam 20.000 thi xi nghiép B da dat diém hoa vén, trong khi d6 xi nghiép A doanh thu giam
40.000 thi doanh s6 mé&i dén diém hoa vén.

5.3.3 Ung dung phén tich diém hoa vén trong viéc ra quyét dinh.

Céc khai niém vé diém hoa vén ciing dugc sir dung rat nhiéu trong qua trinh ra quyét dinh
va lap ké hoach.

Ciing van st dung s6 lidu cta cong ty GM ta di cé: San luong tiéu thu trong ndm qua la
1.000 SP, gia ban 100 (ngan &), b ién phi don vi 5 5 (ngan &), s6 du dam phi don vi 45 (ngan @),
dinh phi 27.000 (ngan &) va loi nhun 18.000 (ngan d). Vi sb liéu d6 san lwong hoa vén 13 600
san pham hay 60.000 (ngan d). Ta hiy khao sat thém cac truong hop sau.

a. Du dinh sé lGi phai dat duoc.

Gid sir myc tiéu cua cong ty trong ky tdi 1oi nhuan tang 25% va dé thyuc hién duge muc
tiéu nay Cong ty c6 ké hoach ting cudng chi phi quang céo 4.500 (ngan d). Vay san luong tiéu
thu can phai dat dugc bao nhiéu san pham dé dap ung dugc muc tiéu nay? Trong trudng hop dé
san lwong hoa vén 1 bao nhiéu va ty 1¢ an toan nhu thé nao?

Giai:

Loi nhuan muc tiéu trong ky toi tang 25%, hay dat mac 18.000 x 125% = 22.500 (ngan d).

Dinh phi can phai bu dap 1a 27.000 + 4.500 = 31.500 (ngan d)

Vay san luong dé dat duoc muc tiéu nay sé la:

31.500 + 22.500

45

=1.200 (san pham)

San lugng hoa von la:

31.500
45

=700 (san pham )

Ty I¢ an toan la:

1.200 - 700

x100% = 41,66%
1.200

Viy trong trudng hop ndy san lugng can ting 20% va ty 1¢ an toan vé doanh thu cua
cong ty tang 41,66% - 40% = 1,66% so vai tinh hinh hién tai.
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Pon gian hon, trd lai cau hoi trong muc 5.1.1 néu muc tiéu cua Cong ty trong niam tiép
theo mudn ting lgi nhuan 10% va néu cac yéu té khac khong ddi thi cong ty chi phai tiéu thy
duoc mot khéi lugng san phém la:

27.000 +18.000 x 110%
45

=1.040 san pham chir khong phai 1.100 san pham

b. Quyét dinh khung gid ban cia san pham
bac trung cua co ché thi truong la sy canh tranh trong d6 gid 1a vii khi canh tranh rat loi
hai. Biét tan dung nhimng co hoi diéu chinh gia hop 1y n6 c6 thé dem lai nhiing co hoi ting loi
nhuan cao, nhung néu cac bién phap sir dung gia khong hop 1y co thé dwa doanh nghiép dén bo
vuc tham hoa pha san. Ngudi quan 1y can phai thdu sudt dic diém nay va phai nim viing khung
gi4 cho timg san pham & cac mirc d6 san lwong khac nhau dé tir d6 tuy theo cac diéu kién cu thé
ma c¢6 cach chu dong diéu chinh gia phu hop.
Khung gia ban 1a gia ban hoa vén ¢ cac mirc d6 san luong khac nhau.
bp
Gh= + bp == 7
SL

Khung gia ban cta Cong ty Gm dugc xay dung cho cac mirc do san luwong khac nhau nhu
sau:

Séan lugng Téng dinh phi f}igll;phi Fagl l?;zl;phi I san Gi4 ban hoa vén
©) ) 3) “4) (5=3+4)
600 27.000 45 55 100
800 27.000 33,75 55 88,75
900 27.000 30 55 85
1.000 27.000 27 55 82
1.200 27.000 22,5 55 77,5

Nhu vay, véi dinh phi khong doi gia ban cang c6 thé giam khi san luong tiéu thu
cang ting. & mic 600 SP, Cong ty GM phai ban voi gia 100 (ngan d)/sp méi dat hoa von,
nhung ¢ muc tiéu thy 1.200 SP gia ban chi can 77,5 (ngan d) di dat hoa vén. Hién cong ty
dang tiéu thy mot khéi lwong 1.000 SP, & mirc tidu thu nay gia ban hoa vén chi la 82
(ngan d), nhung cong ty c6 sb 13i 18 (ngan d)/sp. Pay chinh 1a mic an toan vé gia cia
cong ty & muc san lugng dat 1.000 sp. Tai muc nay, trong diéu kién canh tranh vé giam,
Cong ty c6 thé giam gia 18 (ngan d) hay (18 : 100) x 100% = 18% muc gia hién tai trudc
khi 1am vao tinh trang thua 16.

c. Quyét dinh nhdn hay tir chéi don dat hang
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Van truong hop ciia Cong ty GM, binh thuong Cong ty tiéu thu 1.000 SPA, tai muc
nay gia thanh don vi san pham 1a (27.000 : 1.000) + 55 = 82 (ngan d), gia ban 100 (ngan
d), loi nhuan 18.000 (ngan &), san luong tdi da theo cong suat 1a 1.250 sp. Ngoai nhiing
san pham tiéu thu nhu binh thudng néi trén, nay cong ty nhan duoc mot don dat hang dat
mua 200 SP véi gia 75 (ngan d). Vay cong ty c6 chap nhan don dit hang nay khong? Co y
kién cho rang gia thanh don vi san pham 1a 82, trong khi d6 gia ban chi 1a 75, 156 mdi don
vi 12 17 (ngan d). Néu thuc hién hop déng nay thi s& c6 s6 16 1a 200 x 7 = 1.400 (ngan d)
va lgi nhuén cua cong ty chi con 18.000 - 1.400 = 16.600 (ngan d). Do vdy khong nén
chip nhan don dit hang nay. Nguoi quan 1y quyét dinh nhu thé nao trong tinh huéng nay?

Giai:

Véi hoat dong tiéu thy binh thudng hang nim cong ty da c6 1di. Piéu d6 co nghia
1 toan bo s dinh phi trong nim da dugc bu dip day du, hop dong méi nay chi phai bu
dip phan bién phi. Dy toan vé doanh thu, chi phi va két qua cia hop déng méi nay nhu
sau:

Mot don vi SP Téng sb
Doanh thu 75 15.000
Bién phi 55 11.000
Dinh phi _ _
Loi nhuan 30 4.000

Véi dy toan trén ta thidy néu nhan don dit hang nay thi cong ty c6 thém mot khoan
13i 12 4.000 (ngan &), dwa tong s 14i cua cong ty tir 18.000 1én 22.000 (ngan d). Do vdy nén
chip nhan don dat hang nay. Tuy nhién ciing can phai xem xét dén cac yéu té dinh tinh
xung quanh hgp déng nay nhu khu vye thi trrong, phan Gmg cua cac khach hang khéc.

d. Quyét dinh tiép tuc san xudt hay dinh chi san xudt

Loai quyét dinh nay ciing thuong gip trong thuc té. Do quy luat canh tranh gay gat
ctia thi truong, nhiéu khi dit doanh nghiép vao tinh trang lam an thua 15. Trudc tinh hinh
d6, doanh nghiép phai c6 quyét dinh hodc 1a ton tai tiép tuc san xuat, hodc 1a dinh chi san
xuat ddng nghia véi tu diét vong. Dé co co so cho loai quyét dinh nay chung ta nghién ciru
vi du sau:

Vin véi sb lidu caa Cong ty GM nhung gia sir tinh huéng nam tdi gia ban san pham
A trén thi truong giam xudng chi con 75 (ngan d)/sp, thdp hon gia thanh. Chua c6 phuong
an st dung co s& vat chat cho san phim A dé san xudt san phdm khac trong niam t6i dugc.
Vay nén quyét dinh nhu thé nao trong tinh hudng nay.

Giai:
Dé ¢6 co sd cho quyét dinh trén day ta xét cac trudng hop sau:

- Trudng hop tiép tuc san xudt:
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Néu tiép tuc san xuat va san luong tiéu thu van dat 1.000 sp thi cong ty phai chiu
mot khoan 16 1a:

1.000 x (75 - 82) = 7.000 (ngan d)
- Trudng hop dinh chi san xuit:

Néu dinh chi san xuét doanh nghiép khong phai bo chi phi bién d6i va ciing khong
c6 doanh thu nhung van phai bo chi phi ¢é dinh 27.000. Do vay s 15 trong truong hop nay
1a 27.000 nd.

So sanh hai phwong an thay tiép tuc san xuét s& tét hon cho doanh nghiép.
e. Cdc quyét dinh thic ddy

Déi véi cac doanh nghiép san xuat va kinh doanh nhiéu mat hang khac nhau, trong
qua trinh san xuit kinh doanh, ngoai cac hoat dong va két qua binh thuong doanh nghiép
con ¢6 thé co nhitng sy du thtra c6 gioi han lai san xuat kinh doanh nhiéu mit hang khac
nhau. Vay yéu t6 du thira d6 nén dung dé thuc day cho mit hang nao dé tbi da hoa loi
nhuén cong ty? Day ciing 1a loai quyét dinh rat thudng gip trong thuc té.

Thong thudng loai quyét dinh nay khong phai dé cat giam mot loai san pham ma dé
thuc ddy san phdm d6 1én hon so voi cac san pham khac trong diéu kién tiém ning cac yéu
td ¢ gidi han. C6 thé co nhiéu yéu té giéi han khac nhau, cé nhitng yéu té nay sinh tir phia
doanh nghiép nhu kha ning doi du vé sé gio may, gio cong hodc doi du vé von luu dong. ..
ciing c6 nhitng yéu t tiém tang duoc phat hién tir phia thi truong nhu kha ning tiéu thu
thém c6 gidi ha vé sd luong cac san pham hodc kha ning vé gia tri san phidm tiéu thy thém..
Vi mdi yéu t giéi han, san phdm s& duoc thic day trude tién 1a san phidm cho loi nhuin
(s6 du dam phi) cao nhét trén yéu t6 tiém niang co giGi han do.

Vi du: Cong ty TP di duoc dé cap dén ¢ muc 5.1.5.2 san xuit va kinh doanh 3 loai
mat hang 1a A, B va C, céac sb liéu vé tinh hinh tiéu thu, chi phi va két qua c6 lién quan
duoc tom tit va diéu chinh lai nhu sau:

San pham
A B C
San lugng (1) 1.000 2.000 5.000
Gia b an 2) 100 75 50
Doanh thu (3) 100.000 150.000 250.000
Tdng bién phi 4) 55.000 75.000 150.000
Tdong s6 du dam phi (5) 45.000 75.000 100.000

Trong qua trinh san xuat kinh doanh, Cong ty phat hién ra nhitng kha ning tiém tang
c6 thé khai thac. Gia st ton tai mot cach doc 1ap trong nhitng truong hop sau:

T1: Thi trudng c6 kha nang chap nhan thém 200 SP.
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T2: Kha ning chip nhan ciia thi trudng tang thém 50.000 gié tri san pham.

T3: Nang luc dap Gng sd gid mdy cua cong ty con cé thé khai thac thém 200 gio
may. Biét ring sd gid mdy dé san xuidt mdi san pham A 13 3 gio, mdi san pham B 1a 2 gio
va mdi san pham C 1a 1 gio.

Véi mdi trudng hop gidi han trén, cong ty nén quyét dinh thic day san pham nao
trudce?

Giai:

Dé tbi da hoa lgi nhuan, véi moi yéu td gi61 han san phém nao c6 sd du dam phi trén
yéu t6 cao nhat 12 san pham duoc chon thiic day trude. Vi vay dé chon duge san pham can
thuc ddy véi mdi yéu té gidi han trudc hét ta tinh s6 du dam phi trén yéu té do, sau d6 chon
san pham nao co gia tri tinh toan cao nhét s& duoc thic day trude. Cu thé:

Co s06 lua chon San phém duoc lua chon
A B C
- $6 du dam phi don vi (5) : (1) (T1) 45% 375 20
- Ty suét s du dam phi (5) : (3) (T2)  45%  50%  40%
- S6 dur dam phi 1 gio may (T1): gid may/san pham (T3) 15 18,75  20%

Truong hop T1, yéu t6 gi6i han 14 sé lwong san pham ting thém. San lugng A c6 sé du
dam phi don vi cao nhét vi vay san pham nay duoc chon dé thic day trude.

Trudong hop T2, yéu té gii han 1a gid tri san pham ting thém. San pham B c6 ty suat sb
du dam phi trén doanh thu cao nhét vi vy n6 duoc chon dé thic déy trude.

Trudng hop T3, sép gio may ting thém la yéu t6 gidi han. San phdm C lai ¢ murc s6 du
dam phi cua 1 gio may cao nhat vi vay san phdm nay duogc thuc day trude.

Luuy:

- V61 myc dich don gian hod, moi truong hop néu trén da gia dinh rang chi c6 mot yéu to
gidi han con cac yeu to khac c6 kha nang dam bao cho yéu to gidi han.

- Trong truong hop ctng mdt liic ¢6 nhidu yéu té gidi han (rang budc chit) ta phai 1ap ham

n
myc tiéu tong sb du dam phi JS(x) = ZC ; X; ™ max  va cac rang budc
=1

n
Za_.x.gbﬂ . s s I , < .

g v cua no6. Sau d6 giai bai toan quy hoach tuyén tinh, chiing ta s€ c6 co s cho
=1

quyét dinh thuc day hop 1y.
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CHUONG VI
KE TOAN QUAN TRI CHO VIEC RA QUYET PINH

6.1- THONG TIN THICH HQP CUA KE TOAN QUAN TRI CHO VIEC RA QUYET
PINH NGAN HAN.

6.1.1- Théng tin thich hop ciia quyét dinh ngin han.
6.1.1.1- Khdi niém quyét dinh ngén han.

Ra quyét dinh 1a mot chirc ning quan trong va xuyén sudt cac khau quan tri doanh nghiép,
n6 dugc van dung lién tuc trong sudt qua trinh hoat dong cua doanh nghiép. Phan 16n thong tin
ctia ké toan quan tri cung cdp nham phuc vu cac nha quan trj ra cac quyét dinh.

Qua trinh ra quyét dinh cta nha quan tri doanh nghiép 13 qué trinh lya chon phuong an tdt
nhét, c6 loi nhat va hiéu qua nhat tir nhidu phuong an khac nhau. Thi dy:

- Chép nhan hay tir chdi mot don dat hang dac biét (v6i gia giam)?

- Ngimg hay vén tiép tuc san xuat mot mat hang nao d6 (hodc tiép tuc hoat dong mot bo
phéan nao d6)?

- Tu san xuat hodc mua mot loai chi tiét nao d6?

- C6 nén mé thém mot diém kinh doanh méi hodc san xuat mot loai san pham méi hay
khong?

- Nén ban ngay ban thanh pham hay tiép tuc san xuat ché bién ra thanh pham rdi méi ban?

Céc nha quan tri doanh nghiép thudng phai ding trudc nhitng su lya chon ¢ tinh chét trai
nguoc nhau. Mdi phuong 4n duogc xem xét 1a mot tinh huéng khac nhau, cac thong tin vé thu
nhap, chi phi ctia mdi phuwong 4n ciing rat khac nhau... Do vdy doi hoi cac nha quan tri doanh
nghiép phai xem xét, cin nhéc cac phuong an dé dé ra quyét dinh dung dan va c6 hiéu qua nhét.

Céc quyét dinh ctia nha quan tri s& anh huong dén két qua va hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép ca hién tai va tuong lai.

Xét vé mat thoi gian thi mot quyét dinh duge xem xét 1a quyét dinh ngan han néu né chi
lién quan dén mot thoi ky (ky ké toan) hodc ngin hon. Xét vé mat von dau tu thi quyét dinh ngan
han 13 quyét dinh khong doi hoi von dau tu 16n.

Nhu vay diac diém cta quyét dinh ngén han 1a:

M3di tinh hudng trong quyét dinh ngan han anh hudng chii yéu dén thu nhap trong ngén han,
cho nén phuong an phtt hop lwya chon cho quyét dinh ngén han 1a lgi nhuan ma doanh nghiép s&
thu dugc trong ndm hodc dudi mdt ndm tdi cao hon cac phuong an khac.

- Mbi tinh hudng trong quyét dinh ngan han 13 vin dé sir dung nang luc san xuét, hoat dong
hién thoi cta doanh nghiép, khong can thiét phai ddu tu mua sim hodc trang bi thém tai san ¢
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dinh dé ting thém ning luc san xuat, ning luc hoat ddng. Vi vy vai tro clia nguoi ké toan quan tri
trong van dé nay 1a gitup cac nha quan 1y xac dinh phuwong 4n c6 kha ning sinh 10i nhiéu nhét
trong viéc str dung cong suat (ning luc) san xuat hién co:

6.1.1.2- Tiéu chudin chon quyét dinh ngdin han.

Xét vé mat kinh té thi tiéu chuan chon quyét dinh ngén han la thu nhap cao nhat (hodc chi
phi thip nhat) ctia phwong an lwa chon.

Tuy nhién khong phai lic ndo nguyén tic thu nhip cao nhat hodc chi phi thip nhat ciing
duoc van dung mot cach don gian va dé dang dé chon quyét dinh ngan han. Vi vy con can bo
sung thém cac nguyén tic dé chon cac khoan thu nhap va chi phi thich hop cho qua trinh ra cac
quyét dinh nhanh chéng hon, d6 1a:

- Cac khoan thu nhap va chi phi duy nhét thich hop cho viéc ra quyét dinh 1a cac khoan thu
nhap va chi phi udc tinh cho ky tdi1 khac véi thu nhap va chi phi ciia cac phuong an khac. Nhitng
khoan nay thuong dugc goi 1a thu nhap va chi phi chénh I¢ch so véi cac phuong an khac.

- Cac khoan thu nhap da kiém duogc va cac khoan chi phi da chi ¢ cac phuong an cii (co tinh
chat lich sir) 1a khong thich hop cho qua trinh xem xét va ra quyét dinh.

Diéu d6 cho thiy rang cach tiép can dé ra quyét dinh ngan han ngudi ta thuong ding 13 xac
dinh cac cach t6t nhat dé dy toan (udc tinh) dugc thu nhap cho mdi phuong 4n mdt cach nhanh
chong va don gian nhat, sau d6 dua trén thu nhap udc tinh cho mdi phuong an dé Iya chon
phuong an téi vu.

6.1.1.3- Phan tich théng tin thich hop cho qud trinh quyét dinh.
Qua trinh ra quyét dinh c6 thé duoc khai quat theo so do sau: (Bang 6.1)

Nhirng thong tin (dir liéu) ma ké toan quan tri cung cap cho qué trinh ra quyét dinh can phai

dat dugc nhiing tiéu chuén co ban:
+ Phu hop.
+ Chinh x4c.
+ Kip thoi.

Thong tin méa ké toan thu thap dugc ¢ thé co rat nhiéu, da dang. Nhung d6i khi dé thu thap
thong tin mot cach day dit dé du toan thu nhap va chi phi ctia cic phwong an theo cach trinh ty bai
ban nhu phan tich diém hoa vén hodc ng dung phan dong gop don vi (sb du dam phi) dé ra quyét
dinh kinh doanh gip nhiéu khé khin. Mit khac 1am nhu thé c¢6 thé khong dap Gmg duoc yéu ciu
tinh kip thoi cua quyét dinh. Do vay trong cac théng tin ma ké toan thu thap duoc, ta phai biét liwa
chon nhitng thong tin phu hop cho viée ra quyét dinh.
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Bang 6.1

1. Chon loc nhiing van dé QD

v
2. Pinh 13 céc tiéu chuan QD

I

3. Nhan dang céac phuong an.

4. Phat trién m6 hinh QD

A\ 4

5. Thu nhap dit licu , < Nhiém vy ké

toan quan tri

Phan tich thong tin
thich hop

v

6. Ra quyét dinh

Thoéng tin vé chi phi va thu nhap thich hop cho viéc ra quyét dinh 1a nhiing thong tin phai
dat 2 tiéu chudn co ban:

+ Thong tin d6 phai lién quan dén tuong lai.
+ Thong tin d6 phai c6 su khac bi¢t gitta cac phuong an dang xem xét va lya chon.

Nhiing thong tin khong dat mét trong hai tiéu chuan trén hodc khong dat ca 2 tiéu chuan
trén duoc coi la nhitng thong tin khong thich hop.

Thi du : Doanh nghi¢p BC- VT dang lga chon ¢6 nén mua mot may moi, hién dai hon dé
thay thé cho chiéc may cii dang dung, (may cii dang dung dugc mua cach day 2 nim ma nd con si
dung dugc 5 nam nita).

- Doanh thu dy kién hang nam : 250 triéu dong.
- Chi phi ban hang va chi phi quan 1y hang nam duy kién: 50 tri¢u dong.

Céc tai liéu khéac lién quan dén cac phwong an trén di thu thap duoc ¢ bang dudi day:
(Bang 6.2).

+ Thong tin thich hop la:

- Chi phi hoat dong hang nam (vi c6 chénh 1éch va lién quan dén tuong lai)

- Chi phi khau hao (-)
- Gi4 ban may cii (c6 chénh léch)
- Gid mua may moi (-)
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Bang 6.2 (Pon vi tinh : triéu dong).
Chi tiéu May cii May mdi
1- Gid mua mai 70 100
2- Thoi han stir dung (nam) 7 5
3- Chi phi hoat dong hang nam 100 60
4- Chi phi khu hao 10 -
5- Gia tri con lai trén s6 ké toan 50 -
6- Gia ban may cii néu mua may méi 20 -
7- Gia tri thanh 1y thu hdi sau 5 nam - 3

+ Thong tin khong thich hop 1a :

- Doanh thu dy kién (khong c¢6 chénh 1éch)
- Chi phi ban hang va chi phi quan ly (-)
- Gia tri thanh Iy thu hoi (-)

- Gia trj con lai trén s6 ké toan  (khong lién quan dén tuong lai)

Khi nhén dang thong tin thich hop ngudi ta can phai cin cir vao cac tiéu chuan danh gia
thong tin ciia mdi tinh hubng cu thé. Tuy nhién c6 mot sb loai chi phi luén luén 14 chi phi thich
hop hoic chi phi khong thich hop cho bét ¢t tinh huéng nao.

Vidu:
- Chi phi co hoi ludn 1a thong tin thich hop.
- Chi phi chim luén 1a thong tin khong thich hop.

Qua trinh phan tich thong tin thich hop ddi véi viéc xem xét ra quyét dinh duoc chia thanh
4 budec:

+ Budc 1 : Tap hop tt ca cac thong tin vé cac khoan thu nhap va chi phi lién quan dén cac
phuong an dang dugc xem xét.

+ Buéc 2 : Loai bo cac khoan chi phi chim, 14 nhitng khoan chi phi da chi ra, khong thé
tranh dugc & moi phuong an dang dugc xem xét va lya chon.

+ Budc 3 : Loai bo cac khoan thu nhédp va chi phi nhu nhau ¢ cac phuong an dang xem xét.

+ Budc 4 : Nhitng khoan thu nhap va chi phi con lai 1a nhitng thong tin thich hop cho qua
trinh xem xét, lia chon phuong an tdi uu.

Thi du : Gia st doanh nghiép BC- VT da chi phi cho viéc nghién ctru thyc hién mot du an la
100 triéu dong, ude tinh phai chi phi thém 150 triéu dong nita dé hoan tit dy an nay trong nim téi.
Doanh thu dy tinh ctia du 4n khi hoan thanh chi 140 triéu dong.

Chi phi udc tinh cu thé cho dy 4n néu duoc tiép tuc nhu sau:
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- Nguyén vit liéu 60 triéu dong.
- Chi phi nhan vién 50 triéu dong.
- Chi phi chung 40 triéu dong.
Cong 150 triéu dong.
Céc thong tin khéc:

- Hop dong mua nguyén vit lidu 60 tridu dong da duoc ky két, néu khong sir dung nguyén
vat liéu nay cho du 4n thi s& phai thanh 1y, chi phi thanh 1y 1a 3 triéu dong.

- Chi phi nhan vién u6c tinh 50 triéu dong phat sinh thém bao gém luong tra cho 4 nguoi
lam viéc tryc tiép mdi ngudi 11 triéu dong mot nam, con lai 1a khoan tién phan bd cho chi phi
nhan vién giam sat dy an 1a 6 triéu déng. Biét ring nhan vién gidm sat ndy chiu trach nhiém giam
sat mot s6 du an nghién ctru cia DN. Néu dy 4n nay khong duoc tiép tuc thi DN phai boi thuong
cho 4 nhan vién truc tiép vi s& bi thoi viée, véi mirc boi thudng 5 triéu ddng/nguoi.

- Chi phi chung dy kién 1a 40 triéu dong, trong do co 20 tri¢u tién khau hao nha xudng, may
moéc con lai 1 dinh phi chung phan bd cho dy 4n nay. Néu du 4n khong dugc tiép tuc thi may
moc, nha xudng phuc vu cho du an s€ khong sir dung dugc cho viéc khac. Gia tri thanh 1y hién
thoi 1a 18 triéu dong va thanh 1y sau mot ndm nira 1a 10 triéu dong.

Pé thu duoc mot khoan tién 140 triéu déng trong nam t&i ma phai chi thém ra 150 triéu
dong chi phi, thi c6 ngudi cho rang 1a khong nén tiép tuc dy 4n nay nita vi di nhin thay khoan 15
10 triéu dong néu cir tiép tuc du an. Quyét dinh nhu vay c6 dung khong ?

Pé di dén két luan hay nghién ctru bang phén tich bao cdo két qua cia du an d6 nhu sau:
(Bang 6.3).

Qua bang trén ta théy néu tiép tuc dyr an thi DN chi 16 100 triéu déng, con néu ngung du an
tai day thi s& 16 211 triéu dong, diéu nay thé hién qua chénh léch 16 111 triéu dong (giam 156 néu
du an duoc tiép tuc) hodc tong 14i thuan ciia DN ting 111 triéu. Ung dung khéi niém chi phi thich
hop va trinh tu phan tich chi phi thich hop dé tinh toan trong thi du nay s& don gian hon rat nhiéu
cho qua trinh ra quyét dinh.

Phén tich thong tin thich hop d6i v&i quyét dinh c6 nén tiép tuc du an nghién ciru va phat
trién nita hay khong?.

Bueée 1: Tap hop cac thong tin c6 lién quan dén phuong an tiép tuc va khong tiép tuc dy an
(nhu d tom tit & phan dit kién du bai cia thi dy).

Buéce 2: Loai bo céc chi phi chim:

- Chi phi da chi dé thuc hién du an : 100 triéu déng.

(du tiép tuc hay khong tiép tuc du 4n nay thi khoan chi phi nay van da co).

- Chi phi khiu hao may méc, nha xudng 20 triéu dong.

(may moéc, nha xuong da dugc mua sam tir trude).
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Bang 6.3 (Pon vi : triéu dong)
Chi tiéu Tiép tuc du th?ng tiép tuc Chénhﬂ l'éﬁch tiép
an du an tuc/khong tiép tuc

1- Doanh thu 140 - 140
2- Chi phi da chi (100) (100) -
3- Chi phi dy kién thém (150) (129) (21)

+ Nguyén vat li¢u (60) (60) -

+ Chi thanh ly vét li¢u - 3) 3

+ Nhan vién tryc tiép (44) (20) (24)

+ Chi nhan vién giam sat (6) (6) -

+ Chi phi khau hao (20) (20) 3

+ Dinh phi chung khac (20) (20) -
4- Thu thanh ly tai san 10 18 ()
5- Lai (16) thuan (1-2-3+4) (100) (211) 111

Buoc 3: Loai bd cac khoan thu nhap va chi phi nhu nhau ¢ cac phuong an.
- Chi phi nguyén vat liéu : 60 triéu dong.

(Vi d3 ky hop dong mua nguyén vt liéu, khong sir dung cho viéc khac duoc néu khong

ding cho dy an duoc tiép tuc).

- Chi phi nhén vién phan bd cho gidm sat: 6 triéu dong (vi toan b tién luong ctia nhan vién

giam sat 1a chi phi s€ phat sinh cho du du an c6 dugc tiép tuc hoac khong).
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Buoc 4: Nhitng khoan thu nhap va chi phi con lai 1a thong tin thich hop:

- Doanh thu khi dy 4n hoan tit : 100 triéu dong.

- Chi phi thanh 1y nguyén vat lidu (tiét kiém dugc néu dy an tiép tuc) - 3 tridu dong.

- Chénh léch tién luong cuia nhan vién truc tiép khi du an tiép tuc va khong duoc tiép tuc:
44 trigu - (4 x 5 triéu) = 24 triéu dong.

- Chénh léch thu nhép thanh 1y nha xudng, may méc khi dy an tiép tuc va khong tiép tuc:
10 triéu - 18 tridu = - 8 tridu dong.

Tap hop thong tin thich hop:

- Doanh thu tang do tiép tuc du an: 140 triéu déng

- Chi phi nguyén liéu giam do dy an duoc tiép tuc: 3 tridu dong

- Chi phi tién luong chénh 1éch cta nhan vién truc tiép: (24) tridu dong

- Thu nhép giam do thanh 1y tai san : (8) tridu dong
Téng 13i thuan tang do du an tiép tuc: 111 triéu dong
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Khi phén tich thong tin thich hop can luu ¥ rang méi mot tinh hudng quyét dinh thi thong tin
thich hop c6 thé khac nhau. Diéu d6 c6 nghia ring thong tin thich hop trong tinh hudng nay khong
nhét thiét n6 s& 1a thich hop trong tinh hudng khac. Vi vay khong thé van dung thong tin thich hop
ctia tinh hudng nay cho mot tinh hudng khac dugc, ma phai xuét phat tir quan diém nhimg muc
dich khac nhau can cac thong tin khac nhau.

Quan diém "théng tin khac nhau dung cho cac muc dich khac nhau" 14 quan diém co s& cia
ké toan quan tri va né dugc van dung thudng xuyén trong qua trinh ra cic quyét dinh kinh doanh.

6.1.1.4- Cdc thong tin khéng thich hop doi véi quyét dinh ngin han.

Nhu trén di dé cap dén nhitng thong tin khong thich hop 14 nhitng thong tin khong thoa méan
ca hai hodc mot trong hai tiéu chuén:

- Lién quan dén tuong lai.
- C6 sy khéc biét gitra cac phuong 4n dang xem xét va lya chon.

Céc khoan chi phi chim ludn luén la thong tin khong thich hgp va cac khoan thu nhép va chi
phi khong chénh 1éch gitta cac phuong an dang xem xét va lga chon cling 1a nhitng thong tin
khong thich hop.

a- Chi phi chim la thong tin khong thich hop.

Chi phi chim 13 nhiing chi phi da chi ra, cho di nha quan tri quyét dinh liwa chon phuong an
nao di chang nira thi khoan chi phi d6 van ton tai.

Thi du:

- Chi phi da chi ra dé thuc hién mot du an dang duogc xem xét c6 dugc tiép tuc nita hay
khong.

- Hodc chi phi kh&u hao tai san c¢b dinh da dugc mua sdm hoac xay dung khi Iya chon
phuong an san xuét kinh doanh bang tai san c¢b dinh do.

Chi phi chim nhu vay 1a chi phi khong c6 tinh chénh 1¢éch gifra cdc phuong an duoc xem xét,
vi vy n6 1a thong tin khong thich hop cho qua trinh ra quyét dinh.

Nhu thi du & phan 6.1.1.3 & Doanh nghiép BC- VT trong viéc xem xét c6 tiép tuc hay khong
d6i voi dyu an nghién ciru va phat trién, thi chi phi da chi cho dy an 100 triéu 1a chi phi chim, vi né
da phat sinh va néu du an c6 duoc tiép tuc hay khong thi nd da c6 va van ton tai. Hodc chi phi
khau hao may moc, nha xudng dung cho du an do 1a 20 triéu déng, thue chit day la phﬁn phan bd
chi phi du tu tai san cb dinh da hinh thanh tir true (cong ty di chi ra), du du 4n c6 duge tiép tuc
hay khong thi khoan tién 20 triéu dong dé mua tai san da phat sinh, nén no dugc goi 14 chi phi
chim. Céc khoan chi phi d6 khong c6 su chénh 1éch gitra vi¢c tiép tuc du an hay khong tiép tuc du
an, do vay n6 1a thong tin khong thich hop trong qua trinh ra quyét dinh.

b- Cdc khoan thu nhdp va chi phi khong chénh léch la thong tin khong thich hop.

Khi di dén quyét dinh lya chon phuong 4n nay tir bo cac phuong an khac 13 viée so sanh thu
nhap (hodc chi phi) udc tinh cua phuong an ndy cao hon (hodc thip hon) cac phuong an khac.
Nhu vay nhitng khoan thu nhap va chi phi nhu nhau giita cic phuong an khong can phai xét dén
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trong qué trinh xem xét va lga chon phuong an, bdi vi chiing khong cé chénh 1éch gitta céc
phuong an, nguoi ta goi d6 la nhiing thong tin khong thich hop. Nguoc lai nhitng khoan thu nhap
va chi phi c¢6 chénh 1ch giita cic phuong 4n dang xem xét thi s& dugc xét dén, nguoi ta goi d6 1a
nhitng thong tin thich hop cho qua trinh quyét dinh.

Thi dy : Gia st Cong ty VMS cach ddy 3 ndm c6 mua 1 chiéc may voi gia 30 triéu dong, gia
trj ghi s6 hién tai 1a 10 tridu dong va chi con sir dung 1 ndm nita. Ong giam ddc didu hanh cua cong ty
dang phan van xem c6 nén mua mot may méi thay thé cho chiéc may cii d6 khong. Biét rang: Gia
mua may méi 1a 40 triéu dong sau thoi gian sir dung 1 nam gia tri thanh Iy thu duoc dy kién 1a 23
triéu ddng. Gia tri thanh Iy may cii tai thoi diém nay 14 5 triéu dong, sau 1 nam khong thu dugc khoan
tién ndo vé thanh 1y.

- Doanh thu dy kién 1 nam: 250 triéu déng.

- Chi phi hoat dong (vat liéu, nhan cong truc tiép) may cii: 100 triéu dong, may mai 1a 80 triéu
ddng.

- Dinh phi hoat dong 1 nam : 50 tri¢u ddng.

Tdng hop thong tin lién quan dén cac phuong an xem xét:

Bang 6.4 Pon vi : triéu dong)

Chi tiéu May cii May méi S;?iay 1::1:11 may
1- Doanh thu 250 250 -
2- Chi phi

+ Chi phi hoat dong (100) (80) 20

+ Dinh phi hoat dong (50) (50) -

+ Khéu hao TSCP cii (10) (10) -

+ Chi phi mua may maoi - (40) (40)
3- Thu thanh ly tai san cii - 5 5
4- Thu thanh ly tai san moi - 23 23
5- Lai thuan 90 98 +8

- Thong tin khong thich hop:
+ Doanh thu khéng chénh léch: 250 triéu dong cho ca 2 phuong an.
+ Dinh phi hoat dong khong chénh 1éch: 50 tri¢u déng cho ca 2 phuong an.
+ Khiu hao TSCP cii 10 triéu dong 1a chi phi chim.
- Thong tin thich hop:
+ Chi phi hoat dong giam (100 triéu dong - 80 triéu) = 20 triéu dong

+ Chi phi mua may maoi tang = (40) triéu dong
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+ Thanh thanh ly tai san cii tdng = 5 triéu dong
+ Thu thanh 1y tai san moi tang = 23 tridu dong
Téng cong thu nhap ting = 8 triéu dong

Khi xem xét cac thong tin dé ra quyét dinh thi ta cdn xét dén cac thu nhap va chi phi chénh
léch (thong tin thich hop) khong can xem xét cac thu nhap va chi phi khéng co chénh léch (thong
tin khong thich hop).

6.1.1.5- Muc dich phdn biét thong tin thich hop va thong tin khong thich hop cho qua trinh ra
quyét dinh ngin han.

Phén biét thong tin thich hop va khong thich hop 14 dé xac dinh nhitng thong tin thich hop
cho qua trinh ra quyét dinh kinh doanh mét cach nhanh chong va kip thoi nhat. Diéu d6 c6 ¥ nghia
rat 16n trong viéc thu thap va xir Iy thong tin cua ké toan quan tri, d6 1a:

- Giam thiéu dugc thoi gian va chi phi cho viéc thu thap, tinh toan, xtr Iy théng tin va trinh
bay no.

- Han ché tinh trang qua tai vé thong tin, lam phic tap hoa qua trinh phan tich sé liéu, thong
tin; lam giam su cha y cua nha quan Iy vao nhitng vin d& can tap trung giai quyét.

Nhitng van dé& d6 phan nao da thé hién qua cac vi du & phan trén, n6 cho thay, di phan tich
trén co s& toan bd thong tin (1ap bao cao du toan két qua ciia cac phuong an) hodc chi dya vao
nhirng thong tin thich hop thi két qua tinh toan van giéng nhau. Song néu ta tinh toan dwa trén toan
bd thong tin thi s mat nhiéu thoi gian hon, dan dén quyét dinh c6 thé cham tré hon. Mit khac cac
thong tin cung cip cho nha quan tri qua nhiéu, trong do6 lai c6 nhiing thong tin khong can thiét
phai huéng sy quan tdm vao chung, 1am ric rdi thém trong qua trinh xem xét va quyét dinh.

Vi vay cach t6t nhat 1a tich riéng nhitng thong tin khong thich hop dé loai bo khong can dua
vao qua trinh tinh toan va xem xét dé chi con nhiing thong tin thich hop rat can thiét cho qua trinh
phén tich va ra quyét dinh. O khia canh khac muc dich phan biét thong tin thich hop va khong
thich hop con thé hién & may diém sau:

- Nhiéu trudng hop nhitng thong tin sin co thudng c6 thé khong du dé 1ap mot bao cao két
qua hoat dong kinh doanh du kién ctia mot don vi theo cach hoan chinh va dﬁy du.

- Céc thong tin thich hop va khong thich hop néu khong duge phén loai thi trong qua trinh
sir dung cac thong tin d6 s& c6 sy 1an 16n va phirc tap. Poi khi c6 thé st dung nhitng thong tin
khong thich hop nao d6 ¢6 do tin ciy khong cao thi d& dan dén nhimng quyét dinh sai 1am dang
tiéc. Do véy cach t6t nhat 1a phan biét thong tin khong thich hop dé loai ra, chi tap trung vao xem
xét, phan tich nhitng thong tin thich hop.

- Trong diéu kién nén kinh té thi trudng, yéu t6 téc d6 dé tan dung thoi co, dé ra quyét dinh
nhanh chéng va chinh xéc 13 yéu té quan trong d6i voi su thanh bai ciia doanh nghiép. Viéc phan
tich thong tin thich hop va khong thich hop ciing gop phan lam cho qué trinh ra quyét dinh nhanh
chong va chinh xac.
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6.1.2- Ung dung khai niém théng tin thich hop trong viéc ra cic quyét dinh ngin han.

6.1.2.1- Quyét dinh logi bé hodc tiép tuc kinh doanh mot bg phén.

Hau hét cic doanh nghiép c6 nhidu by phan kinh doanh phu thudc hodc kinh doanh nhiéu
nganh hang, mat hang. Trong qué trinh hoat dong c6 bd phan hodc nganh hang, mit hang bi 16 1a
diéu c6 thé xay ra.

C6 nhitng nha quan 1y cho rang nhiing bd phan hodc mat hang bi 16 thi nén khong tiép tuc
kinh doanh nita, boi vi chiing da 1am giam tong lgi nhuan ciia DN. Nhung d6i khi néu suy luan
mot cach don gian nhu vay s& din dén quyét dinh sai lam. Nhimg quyét dinh c6 nén loai bo
(ngimg) hay tiép tuc kinh doanh mot bd phan hodc mit hang ca biét nao d6 1a mot trong cac quyét
dinh c6 tinh phtrc tap, vi né chiu tac dong cua nhiéu nhan t6.

Dé c6 duge quyét dinh dung din, nhanh chéng va kip thoi trong tinh hudng nay, ta phai sir
dung thong tin thich hop dé phéan tich va danh gia anh hudng cua quyét dinh d6 dén loi nhuan
chung cua toan doanh nghiép.

Viéc timg dung thong tin thich hop dé ra quyét dinh trong tinh huéng nay duoc thé hién qua
thi du sau day:

Gia st Cong ty VMS c¢6 3 cira hang phu thudc kinh doanh trong ciing mét thanh phd. Bao
c4o két qua kinh doanh trong niam vira qua nhu sau: (Bang 6.5).

Bang 6.5 (Pon vi : Triéu dong)

Chi ticu Téng cong ffra hang sb Sﬁ:a hang sb Sﬁ:a hang sb
1- Doanh s6 5000 1500 2500 1000

2- Chi phi cta hang ban 3000 800 1500 700

3- Lai gop 2000 700 1000 300

4- Chi phi ban hang 650 200 300 150

5- Chi phi quan ly DN 1000 300 500 200

6- Loi nhuéan thuan 350 200 200 (50)

Céc thong tin khac duge bo sung nhu sau:

a- Bang phan tich chi phi ban hang va chi phi quan ly DN: (Bang 6.6)
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Bang 6.6 (Pon vi : trigu dong)
Chi ticu Téng cong 1Cl"Ia hang s Sfra hang s gfra hang s
I- Chi phi ban hang 650 200 300 150
1- Luong nhan vién ban hang 210 70 90 50
2- Quang céo cua ctra hang 35 10 20 S5
3- Tién thué cra hang 120 40 60 20
4- Khéu hao thiét bi ban hang 110 30 50 30
5- Chi phi dién, nudc 40 10 20 10
6- Luong nhan vién giao hang 40 10 20 10
7- Khau hao thiét bi giao hang 40 10 20 10
8- Chi phi quang cdo chung 55 20 20 15
II- Chi phi quéan ly DN 1000 300 500 200
1- Luong quan ly DN 240 80 100 60
2- Chi phi quén ly ctra hang 70 20 30 20
3- Chi phi phuc vu dién nudc 60 20 30 10
4- Chi phi bao hiém hang hoa (¢ | 60 20 30 10
ctra hang)
5- Chi phi khau hao TSCP quan | 70 20 40 10
ly
6- chi phi chung khac 500 140 270 90

b- Cac thong tin khac:

+ Néu cira hang s6 3 ngimg hoat dong thi thiét bi ban hang cua cira hang nay chuyén sang
cho ctra hang s6 1 va sb 2.

+ Tién thué nha cira hang s6 3 khong phai bdi thuong néu ngimg hoat dong vi hop dong ky
¢6 thé chdm durt bat ky luc nao.

+ Cong ty c6 mot doi chuyén lam nhiém vu giao hang phuc vu toan cong ty. Néu cira hang
s6 3 ngimg hoat dong thi mot nhan vién giao hang s& nghi viéc, lvong cta anh ta 1 nam 14 5 triéu
ddng.

+ Néu cira hang s 3 ngimg hoat dong thi nhan vién dwoc giao nhiém vu quan 1y cira hang
nay & trén cong ty s& chuyén sang 1am nhiém vu khac & cong ty; mot nhan vién vin phong cong ty
s€ thdi vi¢e, muc luong cua anh ta 1a 5 tri¢u/nam.

+ Céc nhan vién khac cta ctra hang s 3 s& thoi lam viéc néu ctra hang bi dong ctra, tién boi
thuong cho mdi nhan vién nay 1a 1 triéu dong (5 nhan vién).
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+ Doanh thu va chi phi ctia hang ban dy kién khong bién dong trong nam toi.

+ Chi phi phuc vu dién nudc, chi phi chung khac cta chi phi quan 1y toi 1a dinh phi chung.

Dua vio cac thong tin trén ta thiy ring cc thong tin sau day la thong tin khong thich hop s&

loai bo khong can xem xét dén:

- Khéu hao thiét bj ban hang.

- Khau hao thiét b giao hang.

- Chi phi quang cao chung.

- Chi phi di¢n nudc va chi phi chung khac thudc chi phi quan ly.

- Khéu hao TSCP quan ly.

- Chi phi quan ly ctra hang.

Céc thong tin thich hop s& dugc xét va phéan tich sy anh huéng cia ching dén tong loi

nhuén cda toan cong ty.

Ta c6 thé 1ap bang phan tich chénh 1éch loi nhuén gitra 2 phuong an tiép tuc va khong tiép
tuc kinh doanh cira hang s6 3 nhu sau:

Bang 6.7 (Pon vi: triéu dong)
Chi tiéu Tiép tu’c KD ctra Ngirng’ KD cira| Chénh 1léch tiép
hang so 3 hang so 3 tuc/ngung
1- Doanh 6 5000 4000 1000
2- Chi phi hang ban (3000) (2300) (700)
3- Chi phi ban hang
- Luong nhan vién ban hang (210) (160) (50)
- B6i thudng nhén vién ban hang ) (5) (5)
- Quang cdo ctra hang (35) (30) %)
- Tién thué ctra hang (120) (100) (20)
- Chi phi dién, nudc (40) (30) (10)
- Luong nhan vién giao hang (40) (35) ®)]
Cong chi phi ban hang (445) (200) (245)
4- Chi phi quan ly DN
- Luong quan ly DN (240) (235) &)
- Chi phi bao hiém hang hoa (60) (50) (10)
Cong chi phi QLDN (300) (285) (15)
5- Loi nhun thuan 1255 1055 +200
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Qua két qua tinh todn & bang trén ta thiy rang néu tiép tuc kinh doanh cira hang s6 3 thi s&
lam téng loi nhudn cta toan cong ty ting 1én 200 triéu dong: (1255 - 1055 = 200) (don vi triéu
dong). Pi dén quyét dinh tiép tuc kinh doanh ctra hang s 3.

Tuy nhién vi¢c xem xét mot quyét dinh c6 nén loai bé hay tiép tuc cho mdt by phan ca biét
hoat dong thudng co nhidu phuong an khac nita. Gia sir & tinh hudng trén & cong ty VMS, néu cira
hang s6 3 dong cira thi c6 thé doanh sb ¢ cac ctra hang sb 1 va s6 2 ting 1én, do khach hang quen
thudc & thanh phd cia cong ty chuyén sang mua hang & cira hang s 1 va s6 2, thi khi d6 c6 quyét
dinh vén tiép tuc kinh doanh cira hang s6 3 nita hay khong? Piéu d6 can phai thu thap thém thong
tin vé su ting trudng doanh thud cac cira hang sd 1 va s 2 s& 1a bao nhiéu, tinh toan thém va ra
quyét dinh. Hodc Cong ty tan dung mit bang hodc co so san xuat, kinh doanh dé cho thué hay
chuyén sang kinh doanh linh vuc khac ciing c6 thé dugc xem xét va quyét dinh...

Tuong tu nhu ta c6 thé van dung xem xét quyét dinh tinh hudng c6 nén loai bé khong san
xut hodc kinh doanh mot mat hang ca biét nao dé hay khong, hodc chuyén sang kinh doanh mit
hang khac.

Qua thi du trén ta thdy rd hon rang viéc thu thap thong tin dé phuc vu cho ké toan quan tri s&
dua vao:

- K& toan chi tiét chi phi, doanh thu, két qua dé phan tich cac thong tin theo muc dich sir
dung chiing cho ké toan quan tri.

- Thong tin dy doan cua cac bo phan lién quan ma ké toan quan tri thu thap duoc (Bo phan
t chirc lao dong; bo phan thi truong; ké hoach, hop déng kinh té...).

Viéc thu thap thong tin ké toan quan tri rat linh hoat tuy thudc vao tinh huéng quyét dinh.
Ciing c6 truong hop khi ¢é tinh hubéng can quyét dinh theo yéu cau cua nha quan tri thi ké toan
quan tri phai c6 nhiém vu thu thap cac thong tin can thiét thong qua cic bd phan lién quan dé phuc
vu cho viéc tinh toan va phén tich tinh hudng, ciing c6 thé khong c6 day du thong tin chi tiét do bo
phan ké toan chi tiét cung cap. Ké toan quan tri dwa vao thong tin ké toan chi tiét dé tiép tuc phan
tich s6 liéu, tinh toan chi tiét hon nira theo muc dich sir dung cta ké toan quan tri, ddng thoi phai
thu thap thém cac thong tin bo sung khéc lién quan & cac bd phan trong va ngoai don vi nhu: hop
ddng, lao dong, gia ca thi truong, nhu cau thi truong...

Chinh vi vy kho c6 thé dua ra mot mé hinh chuin 1dm mau cho viéc thu thip thong tin ké
toan quan tri cho cac doanh nghiép phii hop véi cac tinh hudng quyét dinh nhu 1a ké toan tai chinh
duoc.
6.1.2.2- Quyét dinh tw sdn xudt hay mua ngoai.

Céc nha quan tri doanh nghiép ludn gip phai su lua chon giira viéc ty san xuit hay mua
ngoai cac linh kién, cac chi tiét, hodc vat lidu hodc bao bi dé lap rap, ché tao hay dong gbi thanh
pham... Piéu d6 ciing twong d6i kho khin va doi khi con ¢ sy sai 1am trong viéc lya chon mua
ngoai cac linh kién, chi tiét, vat liéu hodc bao bi khi gia mua ngoai thdp hon gia thanh san xuét
hién tai cia doanh nghiép.

Quyét dinh tu san xut hay mua ngoai cac linh ki¢n, chi tiét hodc vat liéu san xudt thuong
dugc quan tim dén 2 van dé:
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- Chat luong cua linh kién, chi tiét hay vat liéu.

- Gié cé (chi phi).

Néu chét luong cia chung d3 dam bao theo dung tiéu chuan k¥ thuét cho du n6 dugc mua
ngoai hay tu san xudt, thi nha quan Iy xem xét dén chi phi chénh 1éch giita ty san xuit va mua
ngoai. Nguyén tic dé di dén quyét dinh ty san xuat hay mua va chi phi san Xuét phai nhé hon chi
phi mua ngoai thi lya chon phuwong an tu san xuit va nguoc lai. Mat khac con phai xem xét dén
cac chi phi co hoi néu khong tu san xuét thi b phan hi¢n dang san xuét céc linh kién, chi tiét d6 s&
nhu thé nao ? N6 ¢6 dugc sir dung nira hay 1a khong? Gia sit nhu bo phan do s€ duoc duoc
chuyén sang san xuat mat hang khac, hodc sir dung cho thué hodac voi cac muc dich khac, thi lgi
nhuan hang nim n6é mang lai cho doanh nghiép 1a bao nhiéu? So sanh véi chi phi tiét kiém dugc
cua ty san xuét so véi mua ngoai, néu s loi nhuin d6 16n hon chi phi tiét kiém duoc thi lai chon
phuong 4n mua ngoai linh kién, chi tiét hay vat liéu.

Chung ta hdy nghién ciru mot tinh hudng cu thé qua thi du sau day:

Gia sir cong ty ABC hién dang c6 mot bo phan san xuét bao bi dé dong géi thanh phim cia
cong ty. Cong suét cua bd phan san xuit bao bi 1a 15.000 don vi/nam. Tong nhu ciu hién tai vé
bao bi dong goi thanh pham ciia cong ty 1a 10.000 bao bi/nam.

Chi phi lién quan dén san xuét bao bi trong nim vira qua nhu sau: (10.000 bao bi).

Bang 6.8 (Pon vi : 1.000 dong)
Khoian muc Tinh trén 1 don vi Téng 50
- Nguyén vat liéu truc tiép 10 100.000
- Nhan cong tryc tiép 5 50.000
- Bién phi san xut chung 2 20.000
- Tién luong nhan vién quén 1y, phuc vu phin xuéng 2 20.000
- Chi phi khau hao may moc TBSX 4 40.000
- Pinh phi quan Iy chung phan bd 2 20.000
Cong chi phi 25 250.000

Nhu véy chi phi san xuat don vi 1a 25.000d/bao bi.

C6 mot ngudn cung cap chao hang bao bi nhu cia cong ty véi gia 23.000 d/bao bi, chat
lwong tuong duong cong ty tu san xuat, s6 lugng dam bao dap (mg yéu cau ctia cong ty. Vay trong
truong hop nay cong ty ABC nén quyét dinh tu san xuat hay mua ngoai bao bi dong g6i?

Céc thong tin bd sung:
- Dy kién khéi lugng tiéu thu san pham trong nam téi khong co sy bién dong.
- Tién luong nhéan vién phan xuong 1a bién phi.

- B6 phan san xuat bao bi khong sir dung cho muc dich khéc.
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Ong truéng phong mua hang dua ra ¥ kién 1a nén mua ngoai bao bi dong goi vi mua ngoai
s& tiét kiém duoc 2.000d/bao bi, trong ca nam s€ tiét kiém duoc téng chi phi la:

10.000 bao bi x 2.000 @ =20.000.000 4.
Giam ddc cong ty yéu cu phong ké toan cho biét y kién?

Trudng bd phan ké toan quan tri sau khi xem xét, phan tich cac thong tin thich hop lién quan
dén quyét dinh nay da cho ¥ kién la: Cong ty nén tiép tuc ty san xuit bao bi chir khong nén mua
ngoai, boi vi néu mua ngoai thi khong phai 14 tiét kiém dugc 20 triéu dong cho mdi nim ma nguoc
lai tu san xuat sé& tiét kiém duge mot khoan tién rat 1én 1a 40 triéu déng moi nim so véi mua ngoai.

Cu thé 1a nhu sau:

- Vi khong c¢6 phuong an nio khac dé sir dung bo phan san xuat bao bi néu né ngimg hoat

dong do mua ngoai bao bi, thi cac chi phi co hoi khong phat sinh.
- Céc khoan doanh thu va chi phi sau ddy khong phai 1a théng tin thich hop cho quyét dinh

nay.
+ Doanh thu ban hang.
+ Chi phi khau hao TSCP.
+ Chi phi chung (dinh phi) phén bd.
- Con lai 1a cac thong tin thich hop s€ dugc trinh bay qua bang phan tich sau:
Bang 6.9 (Pon vi : dong)
Khodn muc Ty san xuit Mua ngoai
- Nguyén vat liéu truc tiép (10x10.000 d.vi) 100.000 -
- Nhan cong truc tiép (5 x 10.000 d.vi) 50.000 -
- Bién phi SX chung (2 x 10.000 d.vi) 20.000 -
- Tién luong nhan vién PX (2 x 10.000 d.vi) 20.000 -
- Chi phi mua ngoai (23 x 10.000 d.vi) - 230.000
Cong 190.000 230.000

Nhu vay, néu tu san xuét thi cong ty s& tiét kiém duoc 40 triéu déng (190 triéu df)ng - 230
triéu dong) so voi mua ngoai. Pidu d6 c6 thé di dén quyét dinh 1a khong mua ngoai ma van tiép
tuc ty san xuit bao bi déng goi. Tuy nhién quyét dinh tu san xuat nhu trén cang duoc thuyét phuc
hon néu nhu bo phan san xuét bao bi nay nang dugc cong suét hoat dong thuc té hon hién tai véi
diéu kién nhu cau bao bi cia cong ty nang 1én do khdi lwong san pham tiéu thy cta cong ty ting
1én, hodc cong ty c6 thé ban bao bi dong goi cho cong ty khac.

Trong truong hop quyét dinh nén mua ngoai hay tu san Xudt nay co thé mo rong cac tinh
huéng khac nira, vi du nhu:

- Nhu cdu cta doanh nghiép d6i vai linh kién, chi tiét, bao bi d6 ting 1én hodc co thé ban
chung ra bén ngoai dugc trong didu kién hoat dong chua hét cong suét.
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- Hodc truong hop cac ngudn luc va phuong tién st dung dé tu san xuat linh kién, bao bi
néu khong stir dung cho san xuét linh kién, bao bi d6 nita c6 thé dugc st dung cho muc dich khac...

Trong cac tinh hudng dé can phai so sanh loi nhuan hang niam thu dugc do st dung ching
cho cac muc dich khéac (hodc ting 1én do nang cao cong suat hoat dong) ma 16n hon chi phi tiét
kiém duoc do tu san xuét (hodc mua ngoai) thi sé& quyét dinh nguoc lai. Vi du trong thi du trén,
néu co s& san xudt bao bi ciia cong ty ABC ma cho thué, hang nim thu duoc khoan loi nhuan 16n
hon 40 triéu dong thi s& quyét dinh mua ngoai bao bi va cho thué co s& san xuat nay.

6.1.2.3- Quyét dinh nén bdn ngay bdn thanh phim hay tiép tuc sin xudt ché bién ra thanh
phém roi méi ban.

Quyét dinh nay thuong dugc lva chon & cac doanh nghiép ma quy trinh san xuit ché bién
lién tuc nhiéu cong doan. Ttc 13 quy trinh san xuit khoi ddu tir mot loai nguyén vt liéu chung,
qua qua trinh ché bién n6 cho nhiéu ban thanh pham khac nhau, cic ban thanh pham dé c6 thé tiéu
thu duoc ngay sau mdi giai doan ché bién hodc s& tiép tuc ché bién theo quy trinh riéng dé ra
thanh phdm rdi méi ban. Thi du nhu trong xi nghiép stc san va ché bién thyc pham; c6 thé ngudi
ta ban ngay thit vira méi mo, ma ciing c6 thé ché bién tiép tir thit heo ra cic san pham thyc phdm
ché bién san nhu: gio, cha, xtic xich, lap sudn... Hodc trong doanh nghiép loc dau, ¢ thé ban ngay
san pham 1a dau tho hoic tiép tuc ché bién ra xing, dau nhét réi moi ban... Hodc trong ché bién
lwong thyc (bot mi) co thé ban ngay san pham 1a mi v& hoic tiép tuc dé ché bién (xay) thanh bot
mi r0i méi ban...

Nguyén tic chung di dén quyét dinh tiép tuc ché bién thém dé ra thanh pham rdi méi ban
hay ban ngay ban thanh pham 1a phwong 4n nao ¢6 tong loi nhuan cua toan doanh nghiép ting lén
thi ta chon. Tuy nhién dé c6 thong tin d6 ta c6 thé bang nhiéu cach dé tinh toan, nhung bang cach
xac dinh va phan tich cac thong tin thich hop 1a nhanh chéng va ngin gon nhét.

Phuong phép chung ciia cach phan tich cac thong tin thich hop trong tinh hudng nay la:
- X4c dinh gia ban cho timg loai san phdm cong sinh & giai doan cudi cung (thanh pham).

- Xac dinh gia ban cua ban thanh pham tai diém tach hodc ¢ timg giai doan ma doanh
nghiép c6 y dinh ban.

- Tinh chénh léch gia ban hang cta thanh phdm va ban thanh pham.

- Xac dinh chi phi cta qua trinh ché bién thém (nguyén vt liéu, nhin cong truc tiép, bién
phi san xuét chung...)

Dinh phi tiét kiém dugc do cham dut qué trinh ché bién thém néu ban ngay ban thanh pham.
Tinh toan 13i (15) ting thém do qua trinh ché bién thém va ra quyét dinh.  (6.1)
Lai (16) ting Chénh 1€ch gia ban cta Chi phi tang thém Dinh phi tiét kiém duoc

thém do ché _ thanh phdm v6i bén cia qua trinh ché néu ngimg ché bién
bién thém thanh phdm bién thém thém

+ Néu 13 thi tiép tuc san xut ché bién, nguoc lai néu 13 thi khong ché bién thém nira ma
ban ngay ban thanh pham.
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Thi du: Gia st tai cong ty ché bién thuc pham tir bo. Cong ty vira mé mot luong bo véi mot
sO thit bo 1a 1 tan. Gia ban ngay lkg thit bo tuoi sdng 1a 25.000 dong. Con néu tiép tuc ché bién
thit bo thanh san phidm thyc phim 3n sin c6 chit luong cao thi ban duoc gia 1a 35.000d/1kg thuc
pham #n sin. Biét rang: 10kg thit bo tuoi sdng thi ché bién dugc 8kg thuc phdm an sin, (do hao
hut trong qua trinh ché bién thém), chi phi cho ché bién thém thanh 1kg thyc pham in sén.

- Nhan cong tryc tiép 2.000d
- Chi phi khac (Bién phi) 2.5004
Cong 4.5004
Quyét dinh ban ngay thit bo twoi vira mdi xé thit hay ché bién thanh thuc pham an sin roi
méi ban?
Qua trinh tinh toan s€ thuc hién nhu sau:

- Gia ban thanh pham (thyc phim 4n sén):

800kg x 35.000d/kg =28.000.000 &
- Gia ban thit bo tuoi:

1.000kg x 25.000d =25.000.000 &
- Chénh léch gia ban gitra 2 phuong an (tang thém) = 3.000.000 d
- Chi phi ché bién thém :

800kg x 4.500d = 3.600.000 &
-Lo 3.000.0004 - 3.600.000d = -600.000 d

Nhu vay néu ché bién thém thi cong ty s& bi 16 thém 600.000 dong, do vay nén quyét dinh
ban ngay thit bo tuoi.

6.1.2.4- Cdc quyét dinh trong diéu kién sin xudt kinh doanh bi gidi han.

Trong qua trinh hoat dong cac doanh nghi¢p thuong gép phai nhiing khé khan trong viéc lya
chon quyét dinh kinh doanh khi cac diéu kién san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép minh bi gi6i
han. Vi du nhu:

- Bi gioi han vé mit bﬁng kinh doanh.

- Bi gioi han vé cong suat hoat dong ctia may moc thiét bi.
- Bi gi6i han vé nguyén vat liéu cung cép.

- Bi giéi han vé murc san phém ti€u thu.

- Hodc bi gidi han vé von. v.v...

Thyc té tuy tung doanh nghi¢p co thé chi bi gidi han bdi mot nhan td hodc c6 thé cung mot
liic bi gi6i han boi nhiéu nhan t6 khac nhau.

157



Churong VI: Ké todn quan tri cho viéc ra quyét dinh

Dé di dén quyét dinh sir dung nang luc (ngudn luc) hién cé ciia doanh nghiép nhu thé nao dé
dat hiéu qua cao nhat trong san xuat kinh doanh cua don vi 14 diéu cac nha quan tri doanh nghiép
déu phai quan tAm.

Muc tiéu ctia cac quyét dinh trong tinh hudng nay van 1a tong loi nhuan cua doanh nghiép la
cao nhit.

a- Trong truong hop chi bi gioi han boi mot hodc hai nhdn 16:

Vi muyc tiéu ctia doanh nghiép lam sao tan dung hét duoc nang lyc cua nhan t6 c6 gidi han
dé dat duoc téng lgi nhudn cao nhit, nén trong trudng hop nay doanh nghiép thudng phai tién
hanh theo cac budc sau dé phan tich thong tin va ra quyét dinh cho phu hop:

- Xéc dinh nhan té gi6i han chil yéu (trudng hop bi giéi han 2 nhan td).

- Tinh 1ai trén bién phi trén moi don vi ciia nhan to gidi han chu yéu cua tirng loai san pham,
dich vu can san xuat, kinh doanbh.

- Sép xép thir tw kha nang sinh 10i cua timg loai san phim hang hod, dich vu (trudng hop bi
giéi han boi 2 nhan t6). Th ty vu tién duogc sip xép dya trén phan dong gop trén mdi don vi (14i
trén bién phi) ctia nhan t6 gidi han chi yéu. Néu san phdm (hang hod) nao c6 1ai bién phi don vi
cao hon s€ duoc uu tién trude.

- Xac dinh tong sé don vi nhan té gidi han chu chdt dép tng cho timg loai san phdm hang
ho4, dich vu can san xuét, kinh doanh.

- Tinh tong 14i trén bién phi loai san pham hang ho4 dich vu trong diéu kién ctia nhan t6 gidi
han chu chét.

Thi du: Gia sir cong ty ABC san xuat san pham A, B va C, gia ban don vi ciia cac san pham
d6 1an luot 1a 100; 150 va 200;

Bién phi don vi san xuat lan lugt 13: 40; 50 va 50.

Nhu ciu tiéu thu cua chung 1an lugt 14 : 1.000 don vi, 500 don vi va 800 don vi. Trong khi
d6 cong ty chi c¢6 tdi da 1a 5.000 gio may cho mdi ky. Biét ring dé san xuit don vi san pham A, B
va C can c6 sd gio may chay lan luot 1a: 2 gio, 4 gio va 2 gio.

Néu don gian chi so sanh 1di trén bién phi don vi chua tinh toan dén nhén t5 bi gidi han thi
cho ta quyét dinh 1a wu tién san xuat san phim B dén C sau d6 moi dén san pham A. Boi vi phan
11 trén bién phi don vi ctia san pham B 14 cao nhat (150-50=100), sau d6 dén san pham C (120-
50=70) va sau ciing méi dén san pham A (100-40=60). Va nhu vy quyét dinh san xuét ca 500 san
pham B; 800 san pham C va sb gio may con lai s& dung dé san xudt san pham A va s san phdm A
s& dugc san xut 1a:

5.000 gidy - [(500 SPB x 4 gid) + (800 SPC x 2 gid)]

_ =700 san phdm A
2 gi0/SPA

Quyeét dinh nhu vay s€ 1a sai lam. K¢ toan s€ tinh toan lai trén co s so sanh 13i trén bién phi
don vi cua nhan td gidi han chu yéu cua céc loai san pham s€ san xuat.

Nhan té gioi han ¢ day gdbm 2 nhan t6:
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- Nhu céu tiéu thy cua timg loai san pham.

- S6 gio may chay dé san xuat cac loai san pham chi t6i da 1a 5.000 gid, trong d6 khi nhu
cau can 1a 5.600 gio:

(1.000 SPA x 2 gi&y + 500 SPB x 4 i + 800 SPC x 2 gid).

Trong dé xdc dinh nhédn tét giéi han chii yéu la sé gio mdy chay cho sin xudt sin
phim.

Két qua tinh toan s& thé hién qua bang phan tich sau:

Béang 6.10
Chi tiéu SPA SPB SPC
1- Pon gia ban (1.000d) 100 150 120
2- Bién phi don vi (1.0004) 40 50 50
3- Lai trén bién phi don vi (1-2) (1.000d) 60 100 70
4- S gid may cho 1 don vi SP (gid) 2 4 2
5- Lai trén bién phi don vi trén 1 gio may (3:4) | 30 25 35
(1.000d)
6- Thr tur wru tién san xuét 2 3 1
7- Sb gid may chay dé san xuét c6 thé bd tri duge | 2.000 1.400 1.600
(gi0) (1)
8- SO san pham san xuat (7:4) 1.000 350 800
9- Tong 14 trén bién phi (8x3) (1.000d) 60.000 35.000 56.000

(1) Bugc tinh toan nhu sau:
- San pham C wu tién s6 1 s& san xuat da 800 SP x 2 gid = 1.600 gid.
- San pham A uu tién thir 2, ma s6 gio may chay con lai la:

(5.000 gid - 1.600 giod) = 3.400 gio > 2.000 gid can dé san xuat ca 1.000 san phim A nén s&
san xudt ca 1.000 san pham A.

(1.000 SP x 2 gio) =2.000 gio.

- San pham B uu tién tht 3, chi con sé gid may chay sir dung cho né 1a:
(5.000 gio - 1.600 gio - 2.000 gio) = 1.400 gio

Tong 14i trén bién phi theo cach tinh nay la:
(60.000 + 35.000 + 56.000) = 151.000 nghin ddng.

Trong khi d6 theo phuong an san xuét 500 SPB, 800 SPC va 700 SPA thi téng 14i trén bién
phi s€ la:
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(700SPA x 60 + 500 SPB x 100 + 800 SPC x 70) = 148.000 nghin déng. Nhu vay né s& nho
hon 13i trén bién phi cua phuong an trén 1a:

(151.000 nghin déng - 148.000 nghin dong) = 3.000 nghin dong.

Diéu d6 cang thé hién 1a dé ra quyét dinh cho mot tinh huéng cu thé trong truong hop co
nhan t6 gidi han thi khong thé chi str dung thong tin 13i trén bién phi don vi ctia san phdm san xuat
don thuan dugc ma phai so sanh 13i trén bién phi don vi ciia san pham trén mot don vi nhan t6 gisi
han.

Truong hop c6 2 nhan t6 bi gii han cung luc s& 4p dung phuong phap tinh toan nhu thi du
trén thuong 13 bi gidi han boi mot nhan t6 1a khdi luong tiéu thy han ché ddi véi cac mit hang va
mot nhan td nao khac nhu: cong suit hoat dong cua may moc thiét bi, dién tich mat béng kinh
doanh, hodc han ché v& von... trong d6 nhan té gi6i han chu chét sé khong phai 12 nhan t6 khéi
luong tiéu thu boi vi khéi lugng tiéu thu phu thude vao cac nhan t6 khac.

Trudng hop chi ¢é 1 nhan t6 bi gi6i han thi viéc tinh toan, phéan tich thong tin s& don gian
hon, khong can phai sip xép thtr ty uu tién theo nhan t& chi yéu va thuong xay ra trong tinh
huéng lua chon san xuit mot mit hang trong nhiéu mat hang khéc dé t6i da loi nhuén cua doanh
nghiép.

b- Trong truong hop c¢é nhiéu nhén té bi gidi han cing hic.

Day 14 truong hop cing luc ¢6 2 hodc 3 nhan té chil yéu bi gidi han. Trong truong hop nay
thi khong thé sir dung phwong phap tinh toan va phan tich nhu trudng hop c6 mét nhan té gi6i han
hodc nhu trudng hop & thi du trén dé ra quyét dinh dugc. Thi du doanh nghiép hoat dong trong
diéu kién bi gi6i han khong chi 1a khdi lwong san pham tiéu thu ma con bi gidi han boi s6 gio may
chay, vbn hoidc ca nguyén li€u cung cép... Viéc lva chon co ciu san phém san xuét nhu thé nao co
hiéu qua nhét 1 van dé phirc tap hon nhiéu.

Ngudi ta thuong sir dung phuong phap phuong trinh tuyén tinh dé tim phuong an san xuét
t6i wu. Trinh ty ctia phwong phap nay duge thue hién theo cac bude:

- Xé4c dinh ham muc tiéu va biéu dién né dudi dang phuong trinh dai sb tuyén tinh. Ham
muc tiéu co thé biéu dién & dang loi nhuan t6i da hodc chi phi tdi thiéu.

- Xéc dinh cac diéu kién nhan té gi6i han va biéu dién chung thanh cac phuong trinh dai s6.
- V& db thi ctia hé phuong trinh dai sd.

- Xac dinh vung san xuat toi uu trén do thi, n6 dugc gidi han boi cac duong @6 thi cia cac
phuong trinh nhan t6 gidi han va céc truc toa do.
- Xac dinh phuong trinh san xuat toi vu bang cach can ctr vao vung san xuat toi uu trén do

thi va ham muc tiéu.

- Bé hiéu 16 hon vé phuong phép tinh toan va phan tich theo trinh tw nhu trén ta hiy nghién
ctru thi du sau day:

Gia sir tai cong ty TOHADICO dang tién hanh san xuat hai mat hang X va Y. Céc thong tin
cho biét:

- San pham Y phai qua 3 cong doan san xuét thi hoan tét.
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- San pham X phai qua ca 4 cong doan san xudt thi hoan tét.
- Tong thoi gian may chay gidi han cho ca 4 cong doan 14 : 880 gid/thang.
Trong do :
+ Cong doan 1 gi6i han tbi da 1a 300 gio.
+ Cong doan 2 giGi han tbi da 1a 250 gio.
+ Cong doan 3 gi6i han tbi da 1a 180 gio.
+ Cong doan 4 gi6i han tbi da 1a 150 gio.

- Yéu cau thoi gian may chay dé san xuat san pham ¢ moi cong doan nhu sau:

Bang 6.11 (Pon vi gid/san pham)
San pham X San pham Y
- Cong doan 1 15 10
- Cong doan 2 10 10
- Cong doan 3 10 -
- Cong doan 4 5 10

- Gia ban don vi san pham X va Y lan luot 14 : 100 va 150.
- Bién phi don vi san phim X va Y 1an luot 13 : 60 va 100.
- Khéi luong tiéu thu khong han ché.

- Cong ty TOHADICO dang ding trude sy lua chon co cAu san pham san xuit X va Y dé
dat dugc loi nhuan cao nhat.

Van dung phuong phap phuong trinh tuyén tinh ta tinh toan va ra quyét dinh.
Buoc 1: Xac dinh ham muc tiéu:
- Goi x va y 1a s6 san pham X va Y cin san xuat.
- Goi f 12 ham muc tiéu, 13 loi nhuan ti da, cang nhiéu cang tbt.
- Lai trén bién phi don vi:
+ San pham X : 100 - 60 =40
+ San phdm Y : 150-100 =50
Vay ta c6 phuong trinh ciia ham muyc tiéu:
f=40x + 50y -> max.
BuGce 2 - Xdc dinh cdc nhén t6 giéi han va biéu dién bang phirong trinh:
- Cong doan 1 bi gi6i han téi da 1 300 gid may.
15x + 10y <300 (1)
- Cong doan 2 bi gi6i han t6i da 1a 250 gio may:
161



Churong VI: Ké todn quan tri cho viéc ra quyét dinh

10x+10y <250 )

- Cong doan 3 bi gidi han t6i da 1a 180 gid may
10x <180 (3)

- Cong doan 4 bi gidi han téi da 150 gid may:
5x + 10y <150 (4).

BuGe 3: V& db thi (D6 thi 6.1)

XA

30

25

20

10x=180
2 2 T N 2 T R R

18
15
14

10 15x+10y=300

v

3 810 15 20 25 30 Y

Do thi 6.1
Budoc 4 : Xac dinh vung san xudt téi wu trén do thi:

Ving san xuét toi uu 1a viing trén d thi bi gidi han boi cic dudng biéu dién ciia 4 phuong
trinh diéu kién han ché véi 2 truc toa do tao thanh (xem trén dd thi & vung co dau

Trong ving d6 c¢6 5 diém thé hién co cAu san pham x va y san xuat d6 1a cac diém 1, 2, 3, 4,
5 ¢6 toa do tuong tng 1a (0;0); (18;0); (14;8) va (0;15). Nhung trong d6 chi ¢6 1 diém 1a c6 co cau
san phdm san xut tdi uu thoa man ham muyc tiéu f -> max.

Buéce 5 : Xdc dinh phwong trinh san xudt toi wu.

Phuong trinh san xuét t6i vu duoc xac dinh can clr vao vung san xuét tdi uu trén d6 thi duoc
gi6i han boi cac diém s 1,2, 3,4 va 5, c6 toa dd twong ung (0;0); (18;0); (18;3); (14;8) va (0;15),
ddng thoi diém toa do d6 phai thoa man ham muyc tiéu f = 40x + 50y -> max.
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Ta lan lugt thay so toa d cua cac diém vao ham muc tiéu, néu diém nao (goc) mang lai gia
tri ham f'16m nhat thi d6 1a co cau san pham san xuat can tim.(Bang 6.12)

Béang 6.12

. Sb san phém SX Ham muc tiéu f = 40x + 50y ->max
Goéc diem

SP X SPY 40x 50y f

1 0 0 0 0 0
2 18 0 720 0 720
3 18 3 720 150 870
(4)* (14)* (8)* (560)* (400)* (960)*
5 0 15 0 150 750

Can ctr két qua tinh toan duoc ta thiy goc 4 (goc co toa do 14;8) 1a goc cho gia tri ham f16n
nhit. Vay co cdu san xuat san pham ciia cong ty TOHADCO Iya chon 14 san xuat 14 san pham X
va 8 san phém Y, loi nhuén mang lai cao nhét voi téng s6 13i trén bién phi 1a 960 don vi tién té.

Tur thi du trén ta c¢6 thé van dung dé quyét dinh cac tinh hudng khéc trong truong hop hoat
d6ng c6 nhiéu nhan tb giéi han khac, nhu:

- Déng thoi bi gidi han béi khdi lugng ti€u thy; cong suét hoat dong cua may moc va von.

- Hoac déng thoi bi gioi han boi khéi lugng tiéu thy, cong suét hoat dong cua may hodc lao
dong va nguyén liéu cung cép...

6.2- THONG TIN CUA KE TOAN QUAN TRI CHO VIEC RA CAC QUYET PINH
PAU TU DAI HAN.

6.2.1- Khai niém diu tw dai han va dic diém von dau tu.

6.2.1.1- Khdi niém dau tw dai han.

Pau tu dai han 13 viéc bd vén vao cac du an dau tu nham muc dich thu loi nhuan trong
tuong lai, v6i thoi han hoan vén dau tu thudng vuot qua 1 ky ké toan.

Dic trung co ban cia dau tu dai han:
- Cong viéc dau tu phai bo von ban dau v6i mot s tién 16n nhét dinh.
- Thoi han thu hdi von dai (nhidu ky ké toan).

- Bau tu luén gan vai rai ro mao hi€ém, nén cac nha dau tu phai cé bi¢n phap phong ngtra va
han ché rui ro.

- Muc tiéu dau tu caa doanh nghiép 1a hiéu qua kinh té toi da hoa loi nhuan.
Trong qua trinh hoat dong kinh doanh cac doanh nghi€p thuong phai dung trudc cac tinh

hudng dau tu va phai lira chon trong cac tinh hudng (hodc phuwong an) dau tr va quyét dinh dau tu
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theo phuong 4n nao c6 hiéu qua nhat. Cac quyét dinh lién quan dén viéc dau tu dai han thudng la
cac quyét dinh dién hinh sau day:

- Quyét dinh vé viéc nén mua may méi hay van sir dung may cii.
- Quyét dinh dau tu mé rong quy mo san xuat nham tang nang luc san xuat kinh doanh.

- Quyét dinh Iya chon phuong 4n mua hay thué tai san ¢ dinh; mua ngay hay sau nady mai
mua.

- Quyét dinh lua chon thiét bi san xuét khac nhau...

Céc phuong an (du 4n) lién quan dén quyét dinh du tu thuong gém 2 loai:

- Dy 4n loai bé 1an nhau (con goi 1 dy 4n xung khéc hodc du 4n sang loc) 1a loai du 4&n ma
trong mot quyét dinh chi duoc quyén chon 1 du an con cac du an khac bi loai bo. Nhu vay néu
ch'flp nhén dy an nay thi budc phai tu chdi cac du an khac.

Thi du : Mot doanh nghiép dang can nhic c6 nén mua may méi thay thé cho may cii hay
khong, thi trong 2 phuong &n mua méi va van st dung may cii thi chi duge phép chon mgt phuong
an.

- Dy 4n ddc 1ap (hay con goi la dy an tbi uu) la cac du an ma khi thyc hién chung khong anh
huong gi dén du an khac, no co thé quyét dinh chon ching cing lac néu chung déu hiéu qua va
doanh nghiép co6 du diéu kién dau tu.

Thi du : Pé md rong quy mo va ting thém ning lyc san xuit, doanh nghiép c6 du dinh mua
thém mot may moi thay thé cho may cii, dong thoi dy dinh x4y dung méi mot nha xuong...
6.2.1.2- Dc diém ciia vén dau tw dai han.

Vén dau tr dai han thuong 1a von dung dé dau tu hinh thanh tai san ¢ dinh (hiru hinh va vo
hinh), n6 c¢6 2 dac diém chinh sau:

- Tai san c6 tinh hao mon.

- Thoi gian hoan vén dau tu dai.

a- Tai san co6 tinh hao mon.

Vi vbn dau tu dai han thuong hinh thanh nén tai san ¢ dinh, nén c6 tinh hao mon trong qué
trinh st dung né bi hao mon dan gia tri cua n6 duoc chuyén dich dan vao gia tri san phém, dén khi
hét thoi gian str dung thi chiing thuong c6 rat it hodc khong con gia tri tan dung. Do vay tong gia
tri (sé tién) ma tai san duge dau tu tao ra trong qua trinh sir dung khéng nhiing phai bu dép duoc
du sb vbn dau tu ban diu ma con mang lai cho nha dau tu khoan loi nhuan mong mudn.

Riéng nhiing tai san duoc hinh thanh tir vén diu tw ma chiing khong c6 tinh hao mon (vi du
nhu: dat dai hodc cac tai san dic biét khéc) thi doanh nghi¢p c6 thé sir dung mdt thoi gian sau ban
chiing di thi van c6 thé thu dugc vén dau tu ban dau, tham chi c6 thé con thu duoc nhiéu hon s
von dau tu ban dau.
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Dic diém nay cua von dau tu cho biét 1a tong s tién (gia tri) dugc tao ra trong qua trinh dau
tu sau khi trir di soO tién (gia tri) von dau tu ban dau, phan con lai méi 1a 191 nhuan dau tu cta tai
san co tinh hao mon. Néu dy an dau tu nao ¢ lgi nhuan cao hon thi du an do c6 hiéu qua hon.

b- Thoi gian hoan von dau tw dai:

Pic diém nay thé hién & chd 1a tién chi ra mot 1an hodc mot sb lan trong qua trinh dau tu
nhung tién thu vé ¢ nhiéu ky trong qua trinh du tu tuong lai. Gid tri tién té & cac dong tién chi va
dong tién thu vé cta dy an dau tu & cac thoi diém thu, chi khac nhau thi ching khéng nhu nhau
dugc. Hay noi cach khac gia tri mot dong tién thu dugc trong twong lai s& khong bang mot dong
tién chi ra & hién tai. Do vay dé danh gia (tinh todn) lgi nhudn cua mot du an dau tu nguoi ta phai
xem xét dén yéu t6 thoi gian cua cac dong tién thu va dong tién chi ciia du 4n, bang cach ngudi ta
quy chiing vé cting mot thoi diém dé so sanh. Thoi diém d6 co thé 1a thoi diém trong twong lai, co
thé 1a thoi diém hién tai. Viéc tinh toan chiing theo cac cong thirc xac dinh gia tri twong lai, gia tri
hién tai cua 1 déng tién té.

- Gi4 tri twong lai dong tién don cta 1 dong tién t& = (1+t)"

cros < 1a XA oA 1x 5 Y Y (1+t)n'1
- Giéa tri twong lai dong tién t¢ kép cua 1 dong tient¢ = ———
t
.y . .« A . N <A ” X Y ~ 1
- Gia tri hién tai dong tién don cua 1 dong tién t& i
(1+1)
.7 s 1A . \ (DY r 5 A A A 1
- Gi4 tri hién tai dong tién kép cua 1 dong tien té= —[1 - -
! (1+1)
Trong do : -t : Ty 1& 14i suat (hodc chiét khau).

- n : Ky hoan von.

Phuong phép tinh todn nay da duoc gidi thiéu cu thé & mon toan tai chinh, img voi mot t va
n cu thé ta c6 gia tri hién tai hodc gia tri tuong lai cua 1 déng tién & céac béang tinh san (ta c6 thé tra
bang ¢ phan phu lyc).

Nhu viy v6i ddc diém nay cho ta thay vi thoi gian hoan vén dai nén khi danh gid, xem xét
du an dau tu phai xét dén yéu t6 thoi gian ctia cac dong tién thu va chi cia du an.
6.2.2- Cac dong tién dién hinh ciia mdt dw an diu tw.

Khi xem xét Iyra chon va quyét dinh mot dy an dau tu, nguoi ta phai nhan dién cac dong tién
thu va dong tién chi ra cta du 4n dé ma so sanh can nhéc va quyét dinh. Cac dong tién dic thu cua

mdi dy an c6 thé khac nhau, nhung trong d6 cac dong tién dién hinh c6 tinh chét lap di, lap lai
trong cac dy an do la:

- Dong chi bao gdm:
+ Vén dau tu ban diu dé hinh thanh tai san.

+ Von luu dong tang thém (von hoat dong hodc luan chuyén).
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+ Chi phi sua chira, bao chi tai san.
+ Chi phi hoat dong tang thém (khong thuong xuyén).
- Dong thu bao gém:
+ Doanh thu thuan duoc do du an mang lai.
+ Gia tri tan dung cua tai san ¢ dinh khi két thuc du an.
+ Chi phi tiét kiém dugc.
+ Vén luan chuyén dugc giai phong khi dy an két thic.

Thi du : Gia sir doanh nghiép dang can nhic c¢6 nén mua may méi thay thé cho may cii hay
khong?

- Theo phuong an dé sir dung may cii va hang nam sta chita:
+ Gia mua may cii ban dau : 300 triéu dong.
+ Gi4 tri hién con trén s6 ké toan : 200 triéu dong.
+ Gi4 tri thi truong (néu nhuong ban) : 100 triéu dong.

+ May nay st dung dugc 5 nam nira, voi diéu kién dén hét nam tha 3 phai dai tu vai chi
phi 13 50 triéu dong.

+ Doanh thu hang ndm : 100 triéu dong, chi phi hoat dong 40 triéu dong.
+ Gi4 tri tAn dung khi thanh 1y 10 triéu dong.
- Theo phuong 4n mua may méi thay thé.
+ Gia mua: 300 triéu dong, thoi gian st dyng 5 nam.
+ Chi phi hoat ddng hang nam : 20 triéu; doanh thu hang nim vén 13 100 tri¢u dong.
+ Gia tri thanh 1y khi hét thoi gian st dung  : 40 triéu dong.
+ Chi phi stra chita 1 14n vao cubi ndm thir 3 : 10 triéu dong.

Céc dong tién thu va chi cta timg phuong 4n thé hién qua bang sau:

Bang 6.13 (Pon vi: 1 triéu dong)
N¢i dung My cii M4y méi Chénh —l¢nh
mai/ci
I- Dong chi:
- Vén dau tu ban dau - 300 300
- Chi hoat dong (5 nam) 200 100 (100)
- Khéu hao may cii (gia tri trén so) 200 200 -
- Chi sura chira dai tu 50 10 (40)
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Cong chi 450 610 160
II- Dong thu:

- Doanh thu (5 nam) 500 500 -

- Ban may cii - 100 100

- Thanh ly tai san 10 40 30
Cong thu 510 640 130
III- L¢i nhuén 60 30 -30

Qua bang nhan dién cac dong tién thu va chi cua 2 phuong 4n va so sanh dong tién thu va
chi ciia chung, ta thiy nén chon phwong an sir dung méy cii, vi chénh léch loi nhuan may cii 16n
hon mua may méi 1a 30 triéu dong (60-30 triéu).

Qua bang phén tich cac dong tién thu va chi & 2 phuong an trén ta thdy rang viéc phén tich
thong tin ¢ trudng hop quyét dinh dau tu dai han nay ta cling co thé chi can dua vao cac thong tin
thich hop nhu di véi quyét dinh ngian han dé phan tich, xem xét, khong nhét thiét phai xem xét
day du cac thong tin. Thi du: theo thi du trén:

- Cdc thong tin khong thich hop la:
+ Chi phi chim: khau hao may cil (gi tri ghi s6 cia may cil).
+ Doanh thu: 1a doanh thu khong chénh Iéch.
Nhiing thong tin nay loai bo ra.
- Cac thong tin thich hop:
+ Vén dau tu ban ddu may moi (300) triéu.

+ Chénh 1€éch chi phi hoat dong may mai/cti (5 nam) 100 triéu.

+ Chénh 1€ch chi phi stra chira, dai tu mdy mai/ci 40 triéu.
+ Thu vé ban may cii 100 triéu.
+ Chénh I€ch thanh ly tai san may méi/ci 30 triéu.
Cong (30) triéu dong

Viéc dua vao cac thong tin thich hop thi s€ gitip cho viée tinh todn, xac dinh cac dir liu
nhanh chéng hon phuc vu cho cac quyét dinh can thiét.

6.2.3- Quyét dinh dau tw dai han trong mot twong lai on dinh.

Quyét dinh dau tu dai han c6 tim quan trong dac biét co6 tinh chién lugc trong mot thoi gian
dai, no lién quan va anh huong dén tuong lai lau dai ctia doanh nghiép. Mot quyét dinh khon
ngoan va dung dén s& mang lai loi ich lau dai, ngugc lai mot sai 1Am trong dau tu dai han thi
doanh nghiép khong phai dé dang thay doi n6 trong mot khoang thoi gian ngin duoc.
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Dé c6 quyét dinh dau tu khon ngoan, cac nha quan tri doanh nghiép phai can c6 nhiing
phuong phap Iya chon du 4n dau tu. Trong phan ndy s& gidi thiéu mot s phuong phap xem xét
lua chon cac du an dau tu dai han trong diéu kién tuong lai on dinh.

6.2.3.1- Phuwong phdp ky hoan von.

Phuong phép nay 1a phuong dwa vao ky hoan vén cua cac du an du tu dang duoc xem xét
dé quyét dinh lua chon hay khong Iya chon chung.

Ky hoan vén dau tu 13 thoi gian can thiét ¢& mot dy an dau tu bu dap lai du chi phi dau tu
ban dau tir cic ngudn thu va no sinh ra.

Phuong phap nay dit ra van dé 1a : "Can bao nhiéu thoi gian dé thu hoi lai von dau tu".

Theo phuong phap nay, trude hét phai xac dinh dugc ky hoan von cua cac dy an dang xem
xét, sau d6 Iya chon c6 ky hoan von dat tiéu chuan mong muon hoac c¢6 ky hoan von nho hon cac
du an khac dong thoi cling dat tiéu chudn mong mudn.

a- Tinh toan ky hoan von:

* Truong hop cac khoan thu hang nim bang nhau, tao nén mét chudi thu nhap tién té dong

nhét.
Khi d6 ta xac dinh ky hoan von theo cong thirc sau: (6.2)
Ky hoan vén dau B Von dau tu
tu Dong thu tién thuan tuy hang nim

Trong d6 dong thu tién thudn tuy hang nam 14 tién thu tir loi nhuan sau thué va khau hao tai
san c¢d dinh cta du an dau tu.

Thi du: Gia stt doanh nghi€p X dang luya chon 2 du an A va B, biét réng: Vén dau tu ban
dau ca 2 du an déu 1a 500 tridu df)ng; thu nhap hang nam (bao g@)m loi nhuan sau thué va khiu
hao TSCD) ctia cac du an nhu sau:

(Pon vi : triéu dong) A B
- Nam thr nhat 125 140
- Nam thir hai 125 140
- Nam thir ba 125 140
- Nam thir tu 125 140
- Nam thir nam 125 140
) 500
- Ky hoan von ctua du an A = ———— =4,0nam
125
. 500
- Ky hoan von cia du an B = ———— =3,6nam
140
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* Trudng hop cac khoan thu nhap cua cac du 4n tao thanh dong tién khong dong déu (bat
thuong).

Khi d6 khong thé ap dung cong thirc tinh ky hoan vén nhu trudng hop cac dong tién 6n
dinh, ma phai xac dinh theo trinh ty sau:

- Xac dinh s6 von dau tu con phai thu hdi ¢ cudi moi nam bang cach: (6.3)
S6 von dau tu con S6 von dau tu con S6 von dau tu . n
y . x- Lo o .. X- L. n . Dongtlenthu
phai thu hoi cuéi nam = phai thu hoi cuoi +  thém trong nam -

. ) trong nam nay
nay nam truoc nay

- Cir tinh qua cac nim dau tu, dén khi ndo sb tién con phai thu hdi nhé hon dong tién cia
nam sau thi ta 1am phép chia giira s6 tién con phai thu hdi voi dong tién thu ctia nam sau d6 dé tim
thoi gian con can dé thu hdi von (néu xéac dinh sé thang thi 1dy két qua chia dugc d6 nhan véi 12
thang).

Thi du: Gia sir cong ty ABC dang du tinh déu tu mua moét may nghién da dé kinh doanh:
- Tri gi4 mua may moéi: 300 tridu dong.

- Thoi gian st dung du tinh 5 nam, khau hao binh quéan. Sau nim th& 2 phai sira chita duy
tu, chi phi dy tinh 1a 50 triéu déng, hét thoi han sir dung gia tri thu hdi khong déng ké.

- Loi nhuan trudce thué cua cac nim udc tinh:
Nam thir 1 120 triéu dong.
Namtht2 100 tridu dong.
Nam thir 3 80 triéu dong.
Nam thu 4 60 triéu dong.
Nam thir 5 40 triéu dong.
- Thué thu nhép doanh nghiép 32%.
- Ky hoan vén tiéu chudn doanh nghiép dit ra 1a khong qué 3 nam.

Thu nhap hang nam cta du an s€ xac dinh dugc nhu sau: (Bang 6.13)

Nam
1 2 3 4 5

Chi tiéu

1. Loi nhuén trude thué 120 100 80 60 40
2. Thué thu nhap 38,4 32 25,6 19,2 12,8
3. Loi nhuan sau thué (1-2) 81,6 68 54,4 40,8 27,2
4. Khéu hao TSCP. 60 60 60 60 60
5. Dong tién thu nhdp hang nam | 141,6 128 114,4 100,8 87,2

(3+4)

Bang tinh ky hoan von cta dy an:
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Bang 6.14 (Pon vi : triéu dong)
Vén dau tu Y Téng von dau Vén dau tu

. L Von dau tu . o L1 a \

Nam | dauky chua the tu chua bu Dong tién thu | cuoi ky chua bu
, ém , ,
bu dap dap dap

1 2 3 4=2+3 5 6=4-5

1 300 - 300 141,6 158.,4

2 158,4 - 158,4 128 30,4

3 30,4 50 80,4 114,4

4 - - - 100,8 -

5 - - - 87,2 -

Ky hoan von ctia dy é4n nay 1a :

80,4 triéu
=2 nam +

x 12 thang ~ 2 nam 8 thang rudi
114,4 triéu

Nhu vay, ky hoan von cua du &n mua may nghién da nhé hon ky hoan von ti€u chuan mong
muon (2 ndm 8 thang rudi < 3 nam).

b- Luwra chon dy dn dé quyét dinh.
Tiéu chuan lya chon du 4n theo phuong phap nay 1a:

+ Néu ky hoan von cta dy an 16n hon ky hoan von ti€u chudn mong muon thi du 4n dé bi
loai bo.

+ Néu ky hoan von ctia dy &n nhé hon ky hoan von ti€u chuan mong muon thi xét dén:
- Néu cac du an xem xét la doc 1ap thi tat ca cac dy an d6 déu dugc chon.

- Néu cac du an xem xét 1a xung khac véi nhau thi du 4n nao c6 ky hoan von nho nhat thi sé
duoc chon.

Nhu cac thi du trén:

- Gitra dira n A va B ciia doanh nghiép X, gia sir ky hoan vén tiéu chudn cua doanh nghiép
dat ra 12 4 nam thi ca 2 dy 4n A va B déu thoa min, nhung néu chi dugc chon 1 trong 2 du an do
(xung khic) thi ta s& chon du 4n B ¢6 ky hoan von nho hon (3,6 nim < 4 nam).

- Dy 4n mua méy nghién da ciia cong ty ABC ¢ ky hoan von nhé hon ky hoan vén tiéu
chuén dit ra (2 nam 8 thang rudi < 3 ndm) thi s& quyét dinh dau tu (vi day chi c6 1 phuong an).

c- Uu nhiege diém cia phirong dn ky hoan von:

+ Uu diém:

- Pon gian, d& hiéu, dé 1am, d& ap dung.

- N6 thich hop véi cac doanh nghiép c6 vén dau tu it doi hoi ky hoan vén ngin.
+ Nhuoc diém (han ché):
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- Khong quan tdm dén tinh thoi gian cta cac dong tién thu va dong tién chi ciia dy 4n, nén
d6i khi c6 quyét dinh sai lam.

- Khéng dé cap dén loi nhuan thu dugc sau khi dd hoan vén, do d6 co su sai 1am khi lua
chon ky hoan vén ngan nhung chwa chic da dem lai hiéu qua cao (tong lgi nhuan cua du an).

- Kho khan trong viéc lya chon cac du an xung khéc c6 ky hoan von b?mg nhau va déu nho
hon ky hoan vén tiéu chuén dit ra.
6.2.3.2- Phuwong phdp gia tri hién tai rong (hién tai thuin) (NPV).

Gia tri hi¢n tai rong cia mot du an dau tu 1a chénh 1éch gitra gia tri hién tai cua tat ca cac
dong tién thu va gia tri hién tai cua tat ca cac dong tién chi cua du an dau tu do.

a- Phuwong phap xdc dinh gia tri hién tai rong.

+ Budc 1: Xac dinh cac dong tién thu va dong tién chi cia du an.

+ Buodc 2: Xac dinh gia tri hién tai cia cac dong tién theo cong thuc: (6.4)
Gia tri hién tai S6 lugng cua Hé s6 gia trj hién tai
A = \ A X ; A
cua dong tién dong tién cua 1 dong

Trong do h¢ sb gia tri hién tai cua 1 df)ng xac dinh béng cach tra bang gia tri hién tai (phén

phu luc).
+ Budc 3 : Xéc dinh gia tri hién tai rong cta dy an theo cong thirc: (6.5)
Gidtrihiéntai ~ Gid tri hién tai cla céc Gia tri hién tai ctia cac
rong dong tién thu dong tién chi

b- Tiéu chudn lua chon:
Khi céac du an c6 gia tri hién tai rong am (-) tirc 1a gia tri hién tai cac dong tién thu nho hon
gi4 tri hién tai cac dong tién chi cua du an, thi dy 4n dau tw khong dugc Iya chon.

- Khi cac du an c6 gia tri hién tai rong duong (+) hoac béng 0 tue 1a gia tri hién tai cac dong
tién thu 16n hon hodc bang gia tri hién tai cac dong tién chi, thi ta xem xét cu thé ting truong hop:

+ Néu cac dy an dang xem xét 1a ddc 1ap, thi viéc dau tu co thé duoc chép nhan.
+ Néu céc du an dang xem xét 1a xung khéc thi:

Néu cac dy an d6 déu c6 gia tri hién tai cac dong tién chi nhu nhau thi ta chon dy 4n nao c6
gi tri hién tai rong duwong 16n nhat.

Néu cac du an d6 co gia tri hién tai cac dong tién chi khac nhau thi c6 thé khong lya chon
du an theo gia tri hién tai rong duong lon nhét duoc, vi néu quyét dinh nhu vay co thé dan dén sai
1am. Trong trudng hop ndy ta lai phai ap dung phuong phép ty suit doanh lgi ndi bo dé liwa chon
dy 4n dau tu.

¢- Lua chon ty 1¢ chiét khau (ty 1é sinh 10i/ty 1¢ hién tai hod).

171



Churong VI: Ké todn quan tri cho viéc ra quyét dinh

Khi sir dung phwong phap gia tri hién tai rong thi can phai lya chon ty 18 chiét khdu dé dya

vao d6 dua cac dong tién tuong lai vé hién tai. Trong thuc t& nguoi ta thuong st dung céc trj sb
sau ddy dé 1am ty 18 chiét khau:

khau.

- Ty suét doanh lgi von dau tr mong mudn.
- Lai suat vay ngan hang hién hanh.
- Ty 1& chi phi von ctia doanh nghiép.

Trong d6 ngudi ta thuong diung ty 18 chi phi vn binh quan cta doanh nghiép lam ty 1é chiét

Chi phi von 1a khoan chi phi dugc biéu dién bang ty 1¢ % giita s6 tién chi phi bé ra dé huy

dong von voi tong so von huy dong.

Thi du: Doanh nghiép phai tra 1 khoan tién 1di hang nim 13 10 triéu dong dé huy dong 100

triéu dong von. Vay ty 1& chi phi vén 12 10% (10 triéu dong/100 tridu dong).

Néu léy ty suit doanh loi trén vén lam ty 1& chiét khau thi da s cac nha quan tri doanh

nghiép cho ring & cdc doanh nghiép trung binh thi ty suat doanh lgi trén vén trudc thué thuong
vao khoang tir 16% dén 20% con chi phi vbn sau thué thuong vao khoang tir 10% dén 12% 1a hop

ly.

d- Thi du: Gia st cong ty XYZ dang du dinh mua mot may in moi thay thé cho méy in cil.

+Mayincli: - Gidtricon lai trén s6 ké toan 50 triéu.
- Gia tri thanh ly hién tai 15 triéu.
+ May moi: - Gid mua 400 triéu.
- Thoi gian 10 nam.
- Gia tri tan dung sau 10 10 triéu.

- Chi phi sura chira, duy tu vao nam thtr 17 20 triéu.

- Nhu cau vén lru dong bo sung 1a 30 tricu.

- Chi phi hoat dong tiét kiém hang nam 40 triéu.
- Cong ty mong mudn sy dau tu ndy sé mang lai doanh loi vén hang nam 1a 10%.
- Thué thu nhép : 32%.

- Phuong phép khéu hao TSCD la phuong phép binh quan. Vay cong ty XYZ c6 nén mua

may in méi nay hay khong?
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Buoc 1: Xac dinh cdc dong tién cua dy an.

- Dong tién thu :
+ Thu do ban may cii 15 trigu.
+ Thu khau hao may méi hang nam 40 tri¢u.
+ Thu thanh Iy may maéi 10 trig¢u.
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+ Thu do chi phi hoat dong gidm hang nam

40 triéu (1-32%) = 27,2 trigu.
+ Thu hdi vén luu dong ¢ nam th 10 30 triéu.
- Dong tién chi:
+ Mua may mdi 400 trigu.
+ Tang von luu dong 30 triu.
+ Sua chira, duy tu & ndm thu 7 20 triéu.

Bu6e 2: Xdc dinh gid tri hién tai cdc dong tién:(Bang 6.15)

. Heésbgiati| ., . .
Chi tiéu Nim thie Ssng tig‘mg 111:;; tii _ giéd;;; EZ?
b
I- Dong tién thu
- Ban may cii L0 15 1,00 15,00
- Khau hao may méi I'1-10 | 40 6,145 245,80
- Thanh Iy may méi | 10 10 0,386 3,86
- Chi phi hoat dong giam | 1-10 27,2 6,145? 167,14
- Thu hoi vén lwu dong | 10 30 0,386% 11,58
Cong 443,38
II- Dong tién chi:
- Mua méay méi lo | 400 1,00 400
- Téng vén lru dong Lo 30 1,00 30
- Sira chita, duy tu 17 20 0,513 10,26
Cong 440,26
I1I- Chénh 1éch dong thu/chi 3,12

Béng 6.15

Giai thich cach tinh hé sb gia tri hién tai:
(1) Hé s gié tri hién tai nam 0 (gbc) 1a 1,0.
(2) Tra bang gia tr1 hién tai dong kép: cot 10%, dong nam tht 10.
(3) Tra bang gia tri hi¢n tai dong don: cot 10%, dong 10.
(4) Tra bang gia tri hién tai dong don : cot 10%, dong 7.

Budce 3 : Xac dinh gia tri hién tai rong.

443,38 triéu - 440,26 triéu = 3,12 tri¢u.
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Nhu vay gia tri hi¢n tai rong cua du &n mua may in moi l1a 3,12 triéu (duong), dy an dat
trén muc thoa man va coéng ty XYZ nén quyét dinh mua may in méi nay (van giit duoc ty 18
doanh 1oi trén vén 1a 10%).

6.2.3.3- Phuwrong phdp ty 1¢ sinh 16i diéu chinh theo thoi gian (IRR).
(hay con goi la ty suit doanh lgi nji bj).

Ty 18 sinh 10 diéu chinh theo thoi gian dugc tinh bang cach tim ra ty 16 chiét khau (t) 1am
can béng gia tri hién tai cia cac dong thu va gié tri hi¢én tai cac dong chi cia mét dy 4n. Hay noi
cach khac ty 18 sinh 16i diéu chinh theo thoi gian 1a ty 1& chiét khau (t) ma s& lam cho gia tri hién
tai rong cua du 4n bang khong (0).

a- Phwong phap xac dinh.

Budc 1 - Xac dinh hé sé von dau tu trén dong tién thu hang nim (hay hé sb gia tri hién tai)

theo cong thtrc: (6.6)
H¢ s6 von dau tu trén dong Von dau tu
tién thu hang ngm Dong tién thu hang nam

Budc 2 : Xac dinh ty 18 sinh 10i (ty 1& chiét khau) bang cach tra bang gia tri hién tai.

- bit hé sb gia tri hién tai vao bang gié tri hién tai tng vdi dong s6 nam du 4n hoat dong
(n).

- Ta sé& tim dugc ty 18 chiét khau (t) theo cot.

Thi dy 1 : Nha may ché bién thic an gia suc Y du dinh mua mot may nghién thirc an gia stc
v6i gia 317 tridu dong, thoi han dau tu du kién 14 4 nam, gia tri thanh 1y khong dang ké. Loi
nhuén trude thué hang nam la 30,51 triéu; thué thu nhap 1a 32%. Vay nha may c6 nén mua hay
khong?

Budc 1: Xac dinh hé sb gia tri hién tai.

- Vbn ban ddu: 317 triéu.

- Dong tién thu hang nam:

+ Loi nhuan sau thué: 30,51 triéu x (1-32%) = 20,75 tricu.

+ Khéu hao hang ndm: 317 triéu : 4 nim = 79.25 triéu.

Cong =100 triéu

Hé s6 von dau tu trén dong 317 tricu ~317
tién thu hang nam 100 triéu ’

Budc 2 : Tra bang gié tri hién tai dong tién kép dé xac dinh ty 18 chiét khau (t).
- Dong 4 nam (n=4).
-Hé s gia tri hién tai = 3,17.

- Ta tim dugc ty 1é chiét khau (t) & cot 10%.
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Nhu vy ty 1¢ sinh 161 diéu chinh theo thoi gian ciia du 4n mua may nghién thirc an gia stc
nay la 10%, tai day n6 lam cho gia tri hién tai rong dy an béng 0. That vay, ta thu lai:

- Dong tién chi (gia tri hién tai) : 317 triéux 1,0 =317 triéu.
- Dong tién thu (gia tri hién tai) : 100 triéu x 3,17 =317 tridu.
Gia tri hién tai rong =317 tri€u - 317 triéu =0

Luu y : Truong hop tim kiém ty 1¢ chiét khau khong c6 san trén bang gia tri hién tai (vi trén
bang chi co ty 18 chiét khau chén, néu ty 1& chiét khau can tim 1a mot s6 1é thi s& khong c6 trén
bang), khi d6 ta phai dung phép ndi suy dé tinh ty 1& chiét khiu can tim.

Phép ndi suy duoc tién hanh theo trinh tu sau:

- Xac dinh khoang ty 1¢ chiét khdu ma hé sb gia tri hién tai nam trong do.

- Tinh ty 18 chiét khau can tim theo cong thuc. (6.7)
Ho-H
t=t+ X (t1 - t)
Ho - H]
Trong d6 : t: Ty 1& chiét khau can tim.

tovat latyle chiét khiu can duéi va trén cua khoang ma
hé sb gia tri hién tai tinh duoc nam trong do.

HoH, 1a h¢ so0 gia tri hién tai can dudi va trén tuong ung.

Thi du 2 : Gia st cong ty X du dinh mua mot xe ciu méi dé kinh doanh bd xép. Co6 2
phuong 4n mua xe cu moi.

-Duan I:

+ Mua xe cau gia: 400 tridu, st dung trong 4 nam, gia tri thanh 1y khong dang ké (khau
hao binh quén).

+ Loi nhuan trude thué hang nam 1a : 40 tri¢u.
+ Thué lgi thic : 32%.
-Duan2:

+ Gid mua xe cau : 600 tridu, sir dung trong 5 nam, gia tri tan dung sau 5 nim khong dang
ké (kh4u hao binh quéan).

+ Loi nhuan trude thué hang nam 1a : 50 tri¢u.
+ Thué thu nhap doanh nghiép : 32%.

Vay cong ty X nén mua xe céu nao?

-Duanl:
+ Vén dAu tu ban dau : 400 triéu.

+ Dong tién thu hang nam:
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Loi nhuén sau thué : 40 triéu x (1-32%) =27,2 triéu.

Khéu hao TSCD 1400 triéu : 4 nam =100 triéu.
Cong =127,2 triéu
400 triéu

- Hé s6 gia tri hién tai H = =314
127,2 triéu

Dung phép ndi suy dé tim ty 1& chiét khau: vi h¢ s6 3,14 nam giira Ho = 3,17; H;= 3,037;
tuong tng t, = 10%, t; = 12%.

3,17-3,14
t=10% + x (12% - 10%)
3,17-3,07
0,03
=10% + x 2% =10,6%
0,1
-Duan2:
+ Vén dAu tu ban dau : 600 triéu.
+ Dong tién thu hang nam:
Loi nhuén sau thué  : 50 triéu x (1-32%) = 34 triéu

Khau hao TSCP hang nam: 600 triéu : 5 nim = 120 tridu
Cong =154 triéu
600 triéu

- Hé s6 gia tri hién tai H = ~ 3,896
154 triéu

Duing phép ndi suy dé tim ty 1¢ chiét khéu:
Heé s6 3,896 nam giita Ho = 3,993; H, = 3,791 tuong tng t, = 8% va t; = 10%.

3,993-3,896
t= 8% + x (10% - 8%)
3,993 - 3,791
0,097
= 8%+ X 2% = 8,96%
0,202

b- Tiéu chuan lya chon dy an:

- Khi ty suit sinh 161 diéu chinh theo thoi gian ciia dy 4n nho hon chi phi vén (hodc 13i suat
tién vay) thi du an bi tur chdi, vi néu du an duoc thuc hién thi khong mang lai lgi nhuan cho doanh
nghiép.

- Khi ty suét sinh 10i diéu chinh theo thoi gian cta dy 4n 16n hon chi phi von (hodc 13i suat
tién vay) thi:

+ Néu déy la cac du an doc lap thi tat ca cac du an d6 déu duoc chon.

+ Néu céc du 4n xung khic thi dy 4n nao co ty sudt sinh 161 cao hon thi s& dugc chon.
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Véan dung vao céc thi dy trén:

Thi du 1: Nha may ché bién thirc 4n gia stc Y, ty 18 sinh 16i diéu chinh theo thoi gian 1a
10%, néu chi phi von hodc 13i vay ciia nha may nho hon hodc bang 10% thi du 4n mua may
nghién thirc an moi s€ duoc lya chon, nguoc lai néu chi phi von hodc 1ai vay lon hon 10% thi du
an nay khong dugc chon.

Thi du 2: Gia sir cong ty X c6 chi phi von (hodc 1di vay) 1a 9% thi ca 2 dy 4n trén déu thoa
mén, nhung day 13 cac dy an xung khic nén ta chon dy an 1 ¢6 ty 18 sinh 10i diéu chinh theo thoi
gian 16n hon du an 2 (10,6% > 8,96%).

6.2.3.4- Phwrong phdp chi sé sinh 16i diéu chinh theo thoi gian.

Phuong phép gia tri hién tai rong va phuwong phap ty suét sinh 16i diéu chinh theo thoi gian
déu chu trong xem xét tinh thoi gian cua cac dong tién té clia du an, vi vay chiing dugc sir dung
nhiéu trong qua trinh quyét dinh dau tw. Tuy nhién c6 nhiing trudng hop lya chon cac du 4n thude
loai xung khic ma quy mé von dau tu ctia chiing khong giéng nhau, thi thong thuong nguoi ta lai
str dung phuong phap chi sb sinh 1i diéu chinh theo thoi gian dé b sung cho phuong phép gié tri
hién tai rong. Chi sb sinh 16i cua dy 4n dugc tinh theo cong thic.
(6.8)

Chi sb sinh 11 cua Gia tri hién tai cia dong tién thu

du an Gia tri hién tai ciia dong tién chi

Chi s0 sinh 101 biéu hién mdt dong gia tri hién tai cia von dau tu chi ra cua du an sé thu vé
bao nhi€u dong gia tri hién tai.

Chi s6 sinh 161 cang 16n thi yéu cau cia dy an dau tu d6 cang thoa man cao va doé 1a tiéu
chuan lya chon uu tién cac du an dang xem xét.

Phuong phap chi s sinh 11 diéu chinh theo thoi gian ludn cho ta thong tin chinh xac vé
tinh thoa mén ca vé hiéu qua déng vbn va thoi gian sinh 10i cua du 4n.

Tiéu chuan Iya chon dy an theo phuong phap nay cu thé nhu sau:

- Khi chi s6 sinh 16i nhé hon 1, thi di an d6 khong duoc chp nhan (boi vi gia tri hién tai
dong thu < gid tri hién tai dong chi).

- Khi chi s6 sinh 101 16n hon 1 thi:
+ Néu cac du an doc 1ap thi co thé chap nhan tat ca cac du an.
+ Néu céc du an xung khéc thi du 4n nao ¢6 chi sd sinh 161 16n hon thi s& chon.

Dé minh hoa cho cach sir dung phuong phép chi sb sinh 151 didu chinh theo thoi gian, dong
thoi dé danh gia phuong phép nay véi cac phuong phép khac trude do, ta s& nghién ctru mot thi dy
sau:

Gia sir Cong ty TOHADICO dang nghién ctru lua chon mot trong 2 dy an dau tu A va B.

-Du 4n A : Can dau tu 500 triéu déng, thoi gian dau tu 2 nam, thu nhap mdi nim dau tu 1a
320 triéu dong.
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- Dy 4n B : Can dau tu 600 triéu dong, thoi gian dau tu 4 nam, thu nhap hang nam 220 triéu
dong.

- Chi phi vbn cua cong ty 1a 12% cho moi du an.
Vay cong ty TOHADICO lua chon phuong 4n A hay B?
a- Theo phwong phap gia tri hién tai rong:

Bang phan tich gia tri hién tai rong cua dy 4n A va B.

Bang 6.16 Pon vi : triéu dong
S6 nim ngng Ei 23; GTHT Y\ Gis tri hien tai

Dy an A4
1. Dong thu 1-2 320 1,690 540,8
2. Dong chi 0 500 1,0 500,0
3. Gia tri hién tai rong (1-2) - 40,8

Du dn B |
1. Dong thu 1-4 20 | 3037 667,14
2. Dong chi 0 600 |1 600,00
3. Gia tri hién tai rong (1-2) | 68,14

Dura vao bang phan tich trén ta thiy gi4 tri hién tai rong cta du 4n B 16n hon du 4n A (68,14
> 40,8) nén ta chon du an B.

b- Theo phuong phép ty 1¢ sinh 161 diéu chinh theo thoi gian:
+Dwan A :

H :@ =1,563
320

Tra bang gi tri hién tai dong tién kép v6i n = 2; H = 1,563, thi t ndm giira t, = 18%; t; =
20%; H, = 1,568; H; = 1,528.

1,568 — 1,563
1,568 —1,528

Dung phép ndi suy ta ¢6 : t = 18% + ( jx(ZO%—18%)

=18,25%

+Duan B :

H =@ =2,7272
220

Tra bang gia tri hién tai dong tién kép voin=4; H=2,7272, thi t nam gitta t, = 16%; t; =
18%; H, =2,798; H, = 2,690.
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2,798 -2,7272
2,798 = 2,690

=16% + MJQ% =17,3%
0,108

b

Dung phép noi suy ta co : t = 16% + ( jx(l8%—16%)

Theo két qua tinh toan trén thi ca 2 du an A va B ¢6 ty 1¢ sinh 15i 16n hon chi phi von (12%)
va du an A c¢0 ty 1€ sinh 101 16n hon dy an B (18,25% > 17,3%), do d6 du an A s€ dugc uu tién

chon hon.

Nhu vay di c6 sy mau thuan giita 2 phuong phap gi tri hién tai rong va phuong phap ty 1&
sinh 10i diéu chinh theo thoi gian. Dé co két luan chinh xac hon ta tinh todn theo phuong phép chi
s sinh 16 diéu chinh theo thoi gian.

c- Theo phwong phdp chi sé sinh 101 diéu chinh theo thoi gian.

+ Dy an A:
Chi 56 sinh 1oi cia dy S R
in A 500 ’
+Duan B :
hi s6 sinh 1 o 558,14
C 1sosn’1 oicuady =1,1135
an B 600

Theo két qua tinh toan trén thi chi s6 sinh 101 ctia ca 2 du 4n A va B déu 16n hon 1, trong do
chi 6 sinh 16i cta dy 4n B 16n hon du 4n A (1,1135 > 1,0816) nén du an B sé duoc wu ti€n chon.

Tong hop két qua cta cac phuong phép:

Bang 6.16
o T YT ’
Du én Thoi gian A B o e sinh 16 | Chi s6 sinh 1o
rong
-Duén A 1 40,8 18,25% 1,0816
Dy én B 4 68,14 17,3% 1,135

- Néu xét theo phuong phép ty 18 sinh 10i diéu chinh theo thdi gian thi du 4n A duoc uu tién
hon du 4n B va néu sau 1 nam vbn dau tu duge giai phong ta c6 thé tiép tuc dau tu vao du an khac
¢6 ty 1¢ sinh 10i 16n hon chi phi vén (12%). Con truong hop von dau tu duge giai phong sau 1
nam khong tiép tuc du an khac thi nén chon dy 4n B vi thoi gian dau tu ciia no dai hon (4 nam)
ma ty 18 sinh 151 van 16n hon chi phi vén.

- Néu xét theo phuong phap gia tri hién tai rong va phuong phép chi sé sinh 16i thi dy 4n B
duoc vu tién hon dyu an A.

Tém lai : Dy an B ¢6 wu diém hon néu trong trudng hop doanh nghiép truong vén hon, con
néu doanh nghiép khong truong vén ma chi co thé dau tu trong thoi gian ngin thi dy 4n A lai vu
diém hon.
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- Nhu vdy phuong phép ty 1é sinh 10i diéu chinh theo thoi gian thich hop trong truong hop
danh gia dy 4n dau tu voi ¥ d6 dau tu nhanh, thu loi cao nhit, con phuong phéap chi s sinh 10i
diéu chinh theo thoi gian thich hop trong truong hop danh gia dy an véi y 6 dau tu dai han hon,
v6n dau tu 16n (truong von) va on dinh.

6.2.3.5- Anh hwéng ciia vigc dp dung phwong phdp khiu hao TSCD ti vige lia chon quyét

dinh diu tw.

Nhu phan trén da trinh bay dong tién thu hang ndm cta dv 4n du tu 13 bao gom loi nhuan
sau thué va khiu hao TSCD. Viéc trich khdu hao TSCD theo phuong phap khau hao nhanh hay
khéu hao binh quan s€ cho ta két qua lgi nhuan trudc thué cua du an 1a khac nhau. Mic du téng
loi nhuan cua ca doi dy 4n khong thay dbi, nhung loi nhuan trude thué hang nam s& anh hudng
néu chiing ta thay phwong phap khiu hao binh quéin bang phuwong phap khau hao nhanh. Nhu thé
nhiing nam dau cua du an lgi nhuan trudc thué s& giam va di nhién n6 s€ anh huong dén thué thu
nhap va loi nhuan sau thué va cubi ciing 1 anh huong dén dong tién thu hang nam. Do d6 dung vé
mat gid tri thoi gian cua tién té, thi dong tién thu hang nim cua du an c6 sy thay d6i dang ké co
thé 1am dao 16n thi ty vu tién coa du an dau tu dang xem xét lua chon.

Deé hiéu ro6 hon van dé nay chung ta tim hicu vi du sau:

Gia st cong ty BBC dang du dinh mua mot may bé tong tron bé tong mai dé hoat dong véi
thoi gian du dinh 1a 5 nam.

- Gid mua: 500 triéu dong
- Nhu cau vén luu dong: 50 triéu dong.

- Chi phi stra chita, duy tu ndm thir 4 1a : 60 triéu dong.

- Hét thoi gian sur dung, gia tri tdn dung khéng dang ké.

- Thu tir khiu hao va loi nhuan trude thué hang nam : 170 tri¢u.

- Thué thu nhép : 32%.

- Chi phi vén : 10%.

- Cong ty dugc phép lwa chon phuwong phap trich khau hao.

Viy cong ty BBC c6 chip nhan du 4n nay hay khong?

a- Trieong hop céng ty hea chon phiong phdp khdu hao binh qudn.
500triéu

=100triéu
5 nam

- SO tien khau hao hang nam :

- Loi nhuan sau thué hang nam (170 triéu-100 tridu)x(1-32%)=47,6 triéu.
- Téng doanh thu hang ndm tir khau hao va loi nhudn sau thué 1a:
100 triéu + 47,6 triéu = 147,6 triéu.

Gia tri hién tai rong theo truong hop nhu sau:
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Bang 6.17 (Pon vi : triéu dong)
Chi ticu Nim :;g:ng fi ;;)A) GTHT t t(;:a tri hién
I- Dong thu
- Tir khu hao va loi nhudn 15 1476 | 3,791 559,55
- Thu héi von luu dong 5 50 0,621 31,05
Cong 590,6
II- Dong chi
- Chi mua may mai 0 500 1,0 500
_Nhucuvén hrudong |
- Chi sura chira duy tu 4 60 0,683 41
Cong 591
III- Gia tri hién tai rong 0,4

Theo két qua tinh toan ¢ bang trén ta thay gia tri hién tai rong 1a 4m (-0,4) do vay dy an

nay khong duoc chon.

b- Truong hop cong ty lwa chon phirong dn khdu hao nhanh theo phiong phdp tong so.

- Tong s6 ndm su dung tai san la 15 nam.

- Bang tinh trich khiu hao TSCP nhu sau:

Bang 6.18 (Pon vi : triéu dong)
Nim thir Ty 1¢ khau hao Gia tri TSCD S6 tién khau hao
1 2 3 4=(2x3)
- Nam tht 1 5/15 500 166,7
- Nam thir 2 4/15 500 133.3
- Nam thir 3 3/15 500 100,00
- Nam thu 4 2/15 500 66,70
- Nam th 5 1/15 500 33,3
Cong 15/15 X 500

Dong thu tién hang ndm cua du an s€ x4c dinh nhu sau:
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Bang 6.19 (Pon vi : triéu dong)
Khau hao va ) . A ) R K‘hau ha(?
. : ) ) P Loi  nhuan | Thué thu | Loi nhuén | va loi
Nam tht |lgi  nhudn | Khau hao ] K K B )
) P trudc thué nhap sau thué nhuan sau
trude thué £
thué
1 2 3 4=2-73 5=1x32% | 6=4-5 7=6+3
-Nam 1 170 166,7 3,3 1,06 2,24 168,94
-Nam 2 170 133,3 36,7 11,74 24,96 158,26
-Nam 3 170 100,0 70 22,4 47,60 147,60
-Nam 4 170 66,7 103,3 33,6 70,24 136,94
-Nam 5 170 33,3 136,7 43,74 92,96 126,26
Cong 850 500 350 112,54 238 738

+ Gi4 tri hién tai rong tién thu tir khau hao va loi nhuan:
= (168,94 x 0,909) + (158,26 x 0,826) + (147,60 x 0,751)
+ (136,94 x 0,683) + (126,26 x 0,621)
= 153,57 + 130,72 + 110,85 + 93,53 + 78,41 = 567,08
+ Gi4 tri hién tai dong tién thu hoi von luu dong:
=50 triéu x 0,621 = 31,05 triéu.
+ Téng gia tri hién tai dong tién thu cua du an:
567,08 + 31,05 triéu = 598,13 triéu.
- Vay gia tri hién tai rong cia du an la :
598,13 tridu - 591,0 triéu =+ 7,13 triéu.

Két luan : Cong ty BBC nén quyét dinh mua may tron bé tong méi dé hoat dong vi gia tri
hién tai rong cua dy an nay la duong (+7,13 tri¢u). Nhu vay rd rang viéc 4p dung phuong phap
trich khdu hao TSCP dau tu ¢ anh hudng dén viéc lua chon quyét dinh dau tu.

6.2.4- Quyét dinh diu tw dai han trong diéu Kién c6 rii ro.
6.2.4.1- Khdi niém riii ro trong ddu tu.

Trong phan trudc ching ta d3 nghién ciru cac phuong phap phan tich cac du an dé dé ra
quyét dinh dau tu trong diéu kién kinh doanh 6n dinh, tirc 1 khong c6 rui ro. Trong khi d6 kinh
doanh trong co ché thi truong thi rui ro 1a didu hay xay ra, cac nha dau tu d& gip phai nhitng su
kién ngoai y mudn va dy doan ciia minh.

182




Chuwrong VI: Ké todn quan tri cho viéc ra quyét dinh

Riii ro trong dau tu c6 thé 1a sy thay doi ciia co ché, sy bién dong bat loi cua thi truong, gia
ca san pham... Tét ca sy thay doi, bién dong d6 déu tac dong dén thu nhap cua doanh nghiép. Do
vay rui ro trong dau tu duoc hiéu 1a su bién d6i thu nhap do tai san dugc dau tu hy vong mang lai.

6.2.4.2- Lwa chon duw dn dau tw trong diéu kién cé riii ro.
1. Diing ty 1é chiét khau da diéu chinh theo mirc dg riii ro.

Theo phuong phap nay, thi nguoi ta tuy thuc vao mirc do rui ro ciia du an dang xem xét do
cao hay thép dé xac dinh mot ty 1€ nhét dinh cong thém vao ty 1¢ chiét khu coa du an trong diéu
kién khong c6 rii ro dé hinh thanh nén ty 1é chiét khau ctia du 4n dau tu co rai ro. Ty 1& chiét khiu
nay duogc goi 1a ty 1é chiét khau day du.

Céac du an dau tu trong diéu kién c6 rui ro phai dugc phan loai theo mirc d6 mao hiém (rui
ro) cua nd, du an nao c6 muc do mao hiém 16n thi ty 1€ chiét khiu d?iy dua cao va nguoc lai.

Ty 1é chiét khiu day du duoc xac dinh bang 2 phuwong phép 1a: Chil quan va khach quan.

Theo phuong phap chi quan thi doanh nghiép tu an dinh cho mdi du an dang xem xét mot
ty 1& chiét khiu tuy theo mtrc d6 mao hiém cua dy 4n d6 ma doanh nghiép da danh gia.

Gid su : Dy an an toan (khong c6 rui ro) ty 1€ chiét khéu 1a 8%, du an c6 d6 mao hiém thép
thi ty 1¢ chiét khau 1a 10%, du an c6 d6 mao hiém cao thi ty & chiét khau 14 12%. Chénh léch ty 1&
chiét khau giira cac mirc do mao hiém cua dy 4n 1a 2% ngudi ta goi 1a phan du phong bu dép rii
10.

Theo phwong phép khach quan, thi nguoi ta dwa vao xac suat xudt hién rai ro dé diéu chinh
ty 1& chiét khau day du theo cong thic: (6.9)

Ty 1& chiét khiu trong diéu kién an toan

Ty 1¢ chiét khau day du = S
1- Xac suat xuat hién rui ro

Thi dy : Gia st cong ty khai thac quing kim loai quy dang xem xét tham do khai thac ¢ 2
khu vuc A va B. Trong 100 mau ldy vé & mdi khu vuc cho thdy: ¢ khu vuc A ¢6 50 mau va khu
vuc B ¢6 80 mau dat ham lwong quing c6 thé khai thac duoc. Chi phi von clia cong ty 13 8%.

Nhu vay xac sudt rai ro & khu vue A 13 0,5 (1-0,5) con xac sut rui ro & khu vue B 14 0,2 (1-

0,8).
Ty 18 chiét khau day du :
) 8%
- O khu vuc A = — =16%
1-0,5
, 8%
- O khu vyc B= — =10%
1-0,2
Cong ty c6 nén dau tu khai thac quang ¢ 2 khu vuc trén hay khong, khi cac s6 liéu thong tin
da tap hgp nhu sau:
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- Khu vuc A :
+ Chi phi von dau tu ban dau mua sam may moc 350 triéu
+ Nhu cau von luu dong 50 triéu

+ Du tinh khai thac trong 5 ndm mo s€ can kiét.
+ Chi phi stra chita duong di lai trong nam thir 3 10 triéu
+ Gia tri may moc thanh 1y khi hét sir dung 40 triéu

+ Thu nhap tu khéu hao va lgi nhuan sau thué hang nam 110 tri¢u

- Khu vuc B:
+ Chi phi vn dau tu ban dau mua sam thiét bi 500 triéu
+ Nhu céau von luu dong 80 triéu

+ Du tinh khai thac trong 10 nam mé s€ can kiét.

+ Chi phi stra chita duong di lai trong nam thir 5 50 trigu

+ Gia tri tai san thanh 1y khong dang Kké.

+ Thu nhap tir khdu hao va lgi nhuan hang nim sau thué 100 triéu.

Day 1a 2 du an ddc lap, néu chung déu thoa man cac diéu kién vé dau tu thi déu duoc chon.

Theo phuong phép gia tri hién tai rong ta cd bang phan tich sau: (Bang 6.20)

Bang 6.20 (Pon vi : triéu dong)
Chi tiéu Nam Dong tién flzn :1)1 gid trl gia i hién
1 2 3 4 5-3x4
Du an ¢ khu vuc A t=16%

- Dong thu 7

+ Thu tir khau hao va lgi nhuén sau | 1-5 110 | 3,274 360,14

thué

+ Thu hoi von luu dong 5 50 | 0,476 23,80

+ Thu thanh 1y tai san 5 40 | 0,476 19,04
Céng 402,98
- Dong chi

+ Vén dau tu ban dau 0 350 | 1,0 350

+Vén luu dong 0 50 | 1,0 50

+ Chi sira chita duong 3 10 | 0,641 6,41
Cong 406,41
- Gia tri hién tai rong 0,4
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Du an ¢ khu vuc B t=10%

- Dong thu:

+ Thu tir khdu hao va loi nhuan 1-10 100 6,145 614,5

+ Thu héi von luu dong 10 50 0,386 19,3
Cong 633,8
- Dong chi:

+ Vén dau tu ban dau 0 500 1,0 500

+ Vén luu dong 0 80 1,0 80

+ Chi sua chira duong 5 50 0,621 31,05
Cong 611,05
- Gia tri hién tai rong +22,75

Két lugn: Néu tinh dén yéu t6 rui ro cia dau tu (t & khu vuc A 12 16% con t & khu vuc B 1a
10%) thi du 4n dau tu khai thac ¢ khu vuc A bi tir chét, vi gia tri hién tai rong 4m (-3,43); con dy

an dau tu khai thac & khu vuc B duoc chép nhan, vi gia tri hién tai rong la duong (+22,75).

2. Xdc dinh mirc d6 mao hiém bcing dé 1éch mau.

Theo phuong phap nay nguoi ta van giit nguyén ty 1& chiét khdu, ma chi xac dinh sy bién

dong cac khoan

Trinh ty t

- Buoc 1: Panh gia cac khoan thu nhap ¢ cac muc do khac nhau (thép, trung binh, cao).

thu nh@p hang nam.

1én hanh nhu sau:

- Buée 2: Xac dinh xac suit & muic do khac nhau cuia thu nhédp (do kinh nghiém thong ké rat

ra).

- Buoc 3: Tinh ky vong toan cua céc khoan thu nhap, thic 1a tinh thu nhdp trung binh hang

nam, theo cong

X=3

i=1

Trong d6 : Thu nhép trung binh hang nam (ky vong toan).

thirc.

XiPi

Xi : Thu nhap nam thur i.

Pi : Xéc sudt twong tng cia Xi.

- Buéc 4: tinh do 1éch mau dé xac dinh sy mao hiém cuia dy 4n, theo cong thuc:

&= (X, -X)’P, > 8=

i=1

Trong do

: 8 : Po léch mau.

Xi : Thu nhap nam i.

\/ Z (X, -X)*P,
i=1
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X : Sé thu nhap trung binh (ky vong toan).
Pi : Xéc sut twong tng cta Xi.

- Bude 5: Két luan : Do 1éch mau cang 16n thi d6 mao hiém cta dyu an cang cao, kha nang
an toan thép. Do d6 néu céac du an dang duoc xem xét la dy an xung khéc thi du 4n nao c6 do
léch mau nho hon s& duoc chon (tuy nhién cac du 4n nay déu di duoc chap nhan trude khi lwa
chon léy 1 dy 4n c6 do mao hiém thép).

- Thi dy: Hai dy 4n mua mot cira hang méi dé kinh doanh hay xay dung khach san dé kinh
doanh, dang dugc cong ty xem xét va lga chon. Téng s6 von dau tu vao mdi du 4n 13 nhu nhau:
1000 triéu, biét réng & diéu kién kinh doanh binh thuong thi ca 2 du an déu duoc chép nhan vi gia
tri hién tai rong duong. Nhiing cong ty muén biét mirc d6 mao hiém ctiia mdi du 4n 1a bao nhiéu
dé di dén quyét dinh chon 13y 1 dy an.

- Buoc 1: Panh gia thu nhap hang nam ¢ cac muc do.

Béang 6.21 (Pon vi : triéu dong).
Gia thiét Thu 1nhép hang ndm | Thu nhdp hang ndm
cua cua hang cua khéch san
- Gia thiét muc do thap (bi quan) 600 400
- Gia thiét mtrc do trung binh 800 700 ““““““““““““
- Gia thiét mtrc do cao (lac quan) 1.000 | 1.000

- Buoc 2: Xac dinh xéc suat ¢ cac muc d khac nhau cta thu nhap.

Theo kinh nghiém thong ké, xac suat ctia gia thiét bi quan 1a 0,2; gia thiét trung binh 14 0,5;
con gia thiét lac quan 13 0,3 (Iuu ¥ 12 tong x4c suat cac gia thiét phai bang 1).

Buoc 3: Tinh ky vong toan (thu nhap trung binh hang nam)

Bing 6.22
Du an Xac suit Thu nhap T‘h u nhap trung
binh

1 2 3 4= 2x3

1. Dy 4n mua cura hang 0,2 600 120
0,5 800 400
0,3 1.000 300

Cong X 1,0 820

2. Dy an xay dung khéch san 0,2 400 80
0,5 700 350
0,3 1.000 300

Cong X 730

- Budc 4 : Xac dinh d6 1éch mau.
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Bang 6.23 DPon vi : triéu d‘é‘ng
Du 4n Pi Xi X Xi=X | (X1-X)2 |&°
1 2 3 4=2x3 | 5=3x4 |6=5° 7=6x2
1. Dy 4n mua ctra hang 0,2 600 120 -220 48.400 | 9.600
0,5 800 | 400 -20 400 200
0,3 1.000 | 300 180 32.400 | 9,720

5=/5% =139,7

2. Du an XD khach san.

0,2 400 80 -330 108.900 | 21.780
0,5 700 350 -30 900 450
0,3 1.000 | 300 270 72.900 21.870
730 44.100
§= /02 =210

- Bude 5: Két luan : Do 1éch mau thu nhap (8) cua dy an mua ctra hang nhé hon d6 léch
mau thu nhap (8) cua du 4n xay dung khach san (139,7 < 210), do d6 dau tw mua cira hang sé it
mao hiém hon xay dung khach san. Vay cong ty nén quyét dinh du tu mua cira hang.

Luu y : Trong truong hop 2 du 4n thudc loai xung khic ma c6 d6 léch mau thu nhap (3)
bang nhau, thi ta 1am tiép mot budc nira 12 xac dinh hé s6 bién dong (H) dé dua vao hé sé bién
d6ng nay ra quyét dinh.

Hé s6 bién dong (H) duge x4c dinh nhu sau:

o
H=5=— (6.10)
X
Trong d6 : H : Hé s6 bién dong

& : Po léch méu vé thu nhap.

X : Thu nhap trung binh (ky vong toan)

Néu du 4n nao c6 hé sb bién dong (H) nhoé hon thi du 4n d6 c6 mirc d6 mao hiém it hon va
ta quyét dinh chon dy an d6 dé dau tu.

6.2.4.3- Phén tich d nhdy ciia du dn.

Rui ro trong dau tu 1a sy bién ddi thu nhdp cua cac du an lga chon, c6 nhiéu yéu td tac dong
td1 thu nhap nhu: gié ca, khdi luong ti€u thy, thué suét... Phan tich do nhay cua dy 4n 1a cong viéc
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lam cho cac yéu t0 tac dong toi thu nhap cua du an d6 bién dong dé xem xét sy bien dong cua
chung t6i thu nhap cia dy an the nao.

C6 mét s6 phuwong phap phan tich d6 nhay cta dy 4n, trong d6 c6 phuong phap tim gia tri
cuc tiéu cua dai luong dau vao.

Gia st trong truong hop dung phuong phap gia tri hién tai rong dé lua chon du 4n dau tu,
tiéu chuan lua chon du 4n 1a gia tri hién tai rong duong (>0) thi khi phan tich d¢ nhay cua dy an
bang phuong phap tim gia tri cuc tiéu cta dai lwong dau vao 1a ta cho cac dai lvong dau vao (gia
ban, chi phi von, tim c& thi truong, tudi tho cua du an...) bién thién sao cho khong lam cho gia tri
hién tai rong nho hon khong (<0). Hay noi cach khac 1a tim cac gia tri dau vao dé sao cho gia tri
hién tai rong = 0. D6 chinh 1a gia tri cuc tiéu cua dau vao. Trinh tu tién hanh cac budc nhu sau:

- Buoc 1: Chon céac dai lugng dau vao th'fly khong an toan (c6 kha nang mao hiém).

- Buoc 2: Lya chon phuong phap tinh todn danh gid du an (phuong phdp gid tri hién tai
rong ching han).

- Buoc 3: Cho gia tri hién tai rong = 0 va giai bai toan.

- Néu dai lugng dau vao co nhiéu dai luong khong an toan thi ta 1an luot cho téng dai lugng
bién d6i trong khi d6 cac dai lugng khac ¢ dinh dé giai bai toan tim gia tri cuc tiéu cua dai luong
bién d6i do.

Thi du 1: Gia str cong ty TNHH Hoang Hoa c6 du dinh vay tién véi 1i sudt 8% nam dé dau
tu xay dung mot khach san véi s6 von dau tu: 500 triéu d@)ng, du dinh dau tu trong 10 nim va moi
nam thu nhap tir loi nhudn sau thué va khau hao tai san 1a 100 triéu dong. Cong ty dang hoai nghi
vé kha nang hoan von. Vay thu nhap tdi thiéu cua du an nay hang nim 13 bao nhiéu thi du an
khong bi 16?

Theo duy tinh thi gia tri hién tai rong cta dy an la:

= (100 triéu x 6,710) - 500 tri¢u = 171 tri¢u.

(Hé s6 gia tri hién tai 6,710 tra tr bang gia tri hién tai rong tién kép: dong 10 cot 8%).

Vay néu gia tri hién tai rong cua du an = 0 thi thu nhap hang nam cua no la bao nhiéu? Goi
y 12 86 can tim ta co:

(yx 6,710 - 500 tri¢u =0

5000 tri¢u :
Sy T T =T7452triéu
6,710

Diéu d6 ¢ nghia 1a khi thu nhap hang nam ciia dy an niy 16n hon 74,52 triéu thi dy an ludn
co lai.

Thi dy 2: Trong khi d6 cong ty TNHH Hoang Hoa lai c6 mot dy an khéc nita 1a dau tu xay
dung mdt cira hang an udng, véi s6 von dau tu ban dau chi co 200 tridu dong, du an nay dy dinh
thuc hién trong 5 nim, mdi nam co thé dua lai khoan thu nhap tur lgi nhuan sau thué va khau hao
TSCD la:

- Nam thur 1: 50 triéu.
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- Nam thr 2: 80 triéu.
- Nam thr 3: 90 triéu.
- Nam tht 4: 100 triéu.
- Nam tht 5: 100 triéu.

Cong ty mudn chon du 4n xay dung khach san khi du an nay c6 lgi hon du an xay dung ctra
hang an, vy thu nhép tbi thiéu ctia du an khach san phai la bao nhiéu?

Ta tinh gia tri hién tai rong ctia dy 4n xdy dung cira hang in udng.
=[(50x0,926)+(80x0,857)+(90x0,794)+(100x0,735)+(100x0,681)]-200
= (46,3 + 68,56 + 71,46 + 73,5 + 68,1)-200

=+127,92

(Ghi chu: cac hé s6 gia tri hién tai duoc tra & bang gia tri hi¢n tai dong tién don & cot 8%
voi cac dong 1, 2, 3, 4, 5 twong Ung).

Mubdn du an xay khach san co loi hon dy 4n xdy dung cira hang an udng thi gi4 tri hién tai
rong cua du an nay phai 16n hon gia tri hién tai rong ctia dy 4n xay dung cura hang an (+127,92).

Ta tim thu nhap tdi thiéu hang ndm cua du &n xay dung khach san, goi y la s6 can tim. Ta
co:
(y x 6,710) - 500 triéu = 127,92 triéu.
500 triéu +127,92 triéu
6,710

--> y = 93,58 tri¢u.

Diéu nay co6 nghia 14 d an xay dung khach san chi c6 lgi hon dy an xdy dung cira hang n
khi thu nhap hang nam tir lgi nhuan sau thué va khau hao TSCD 16n hon 93,58 triéu dong.

Thi du 3: Van & cong ty TNHH Hoang Hoa, dé khéng dinh dy an xay dung khach san hon
han du 4n xay dung ctra hang an, cong ty con mudn biét tudi tho tbi thiéu cua dy an.

Ta goi H 14 hé s6 gia tri hién tai cac dong tién dé cac khoan thu nhap da bu dip chi phi dau tu.

Khi d6 :

., i N
1t R L TOng CHa A _ 9 = (100 tricu x H) - 500 triéu
an xay khach san

> 100 triéu x H = 500 triéu.
500 triéu
H=_——"—
100 triéu

= 5,0 triéu.
Tra bang gi tri hién tai dong tién kép cot 8%, thi gia tri 5,0 ndm giita dong 6 nim va 7 nim

(tirc 1a gitra 4,623 va 5,206). Tic 1a tudi tho tdi thiéu cua du an xay khach san 13 gdn 7 nam, nén
chap nhan dugc (7 ndm < 10 nim).
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CHUONG VI
DU TOAN SAN XUAT KINH DOANH VA PHAN TiCH CHI PHi
SAN XUAT

Hoach dinh va kiém soat 13 hai chirc nang cua quan tri. Hoach dinh bao gém viéc vach ra
cac muc tiéu tuong lai va du toan ké hoach dé dat dugc muc tiéu do. kiém soat la do luong, chin
chinh thuc hién nhim bao dam cho ké hoach dat két qua tdt. Nho kiém soat, nha quan tri nim
duoc tinh hinh thuc hién cac quyét dinh dé ra d3 duoc tién hanh dén mtrc nao, ¢6 van dé gi can
phai giai quyét.

7.1. KHAI QUAT VE DU TOAN

7.1.1. Khai niém

Du toan 1a nhimg dy kién chi tiét chi rd cach huy dong va st dung vén va cac ngudn luc
khac theo tirng dinh ky va duogc biéu dién mot cach co hé théng dudi dang sb luong va gia tri.

7.1.2. Tac dung ciia du toan

Tac dung 16n nhét cia du toan d6i voi nha qua tri 1a cung cdp phuong tién thong tin mot
cach co hé thong toan bo ké hoach ctia doanh nghiép. Mot khi du toan da duoc cong b thi khong
con sy nghi ngd gi vé& muc tiéu ma doanh nghiép mudn dat va dat bang cach nao. Ngoai ra du toan
con c6 nhiing tac dung sau:

- Xéc dinh rd cac muyc ti€u cu thé lam can ctr danh gia thuc hién sau nay.

- Ludng trude nhitng kho khin khi ching chwa xay ra dé c6 phuong an ddi pho kip thoi va
dung dén.

- Két hop toan bo hoat dong ciia doanh nghiép bang cac ké hoach ciia timg bo phan khac
nhau. Nho vay, dy toan dam bao cho cac ké hoach cia timg b phan phu hop véi muc tiéu chung
cua doanh nghi¢p.

7.1.3. Ky du toan

Du toan vé mua sdm tai san cd dinh, dit dai, nha xudng... ndi chung cho nhitng khoan muc
thudc loai tai san cb dinh thuong duoc 1ap cho mot ky thoi gian dai, co thé 1a 20 nim hodc 1au
hon. Thoi gian két thuc dam bao dugc ngudn vén ludn sin sang dé dép ing nhu cdu mua sam tai
san ¢b dinh ctia doanh nghiép.

- Du toan hoat dong san xuat kinh doanh hang nim duoc 1ap cho ky mot nam, phi hop véi
nam tai chinh cia doanh nghi¢p dé tién cho viéc so sanh danh gia gitra ké hoach va thuc hién.
Trong pham vi chuong nay chung ta chi nghién ctru h¢ théng cac du toan hoat dong san xuét kinh
doanh hang ndm.

- Du toan hang nam duogc chia thanh 4 qui, sau d6 qui mét dugc chia theo tirng thang, cac
qui con lai cta nam du toan, khi qui mot két thic thi qui hai dwoc chia thanh timg thang... cir thé
tiép tuc cho dén hét nam. Dy toan hang nim ciing duoc 1ap theo ky 12 thang va cr thang dau ky
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thuc hién xong thi lai cong thém dy toan cua mdt ky vao ké sau thang cudi cung ky d6. Du toan
lap theo cach nay duoc goi 1a du toan lién tuc vi lic nao nha quan tri cling phai suy nghi va hoach
dinh trudc cho ky 12 thang sip t6i.

7.1.4. Trinh ty du toan

Dy toan dugc chuan bi tir cap co so trd 1€n. Trinh ty chuan bi so li€u dy toan dugc mo ta
trén so do 7.1 dudi day:

Bang 7.1

H¢i dong quan tri
A

f }

Quan trj cap trung gian Quan trj cap trung gian

A A

f } f }

Quan tri Quan tri Quan tri Quan tri
cap co s cap co s& cap co s cap co s

(Trinh tw chudn bi dw todn)

S liéu du toan cua cap co so dugce trinh 18n quan tri cap trén xem xét va quyét dinh dé ngan
chin céc tinh hudng du toan qua thap hodc qui cao dan dén hoat dong khong hiéu qua va lang phi.
Hoi ddng quan tri cin cl trén s6 liéu du toan chi tiét cua cap dudi két hop véi cach nhin doanh
nghiép 12 mot khéi thdng nhit cua nhiéu bo phan riéng r&, s& xdy dung nén nhing ban dy toan ¢
co s6 va co tinh thong nhat cao.

Trinh ty du toan nhu trén c6 nhitng uu diém sau:

- Moi cap quan 1y cia doanh nghiép, tir thip dén cao, déu c6 gdp phan vao qua trinh xdy
dung du toan.

- Dy toan dugc lap tu cép co sO nén c6 do tin cay va chinh xac cao.

- Do dugc tham gia vao qua trinh du toan,va cac chi tiéu duogc ty dé dat nén quan tri cép co
s& s& thuc hién ké hoach mot cach chu dong hon, thoai mai hon va kha nang hoan thanh ké hoach
s€ cao hon. Nguoc lai, néu khong hoan thanh ké hoach thi trach nhiém trudc hét 1a & cép co sO.

7.1.5. H¢ théng dy toan hoat dong sin xuit kinh doanh hang nim

Hé thong hoat dong san xuat kinh doanh hang nim bao gdm nhung ban dy toan riéng biét
nhung c6 quan hé qua lai 1dn nhau nhu sau:
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Bang 7.2
Du toan ti€éu
thu <
A\ 4
v Dy toén phi
f A , ) u toan
Dutoanton g Du toan san 2 13
PO > 1 ton luu thong
kho cudi ky > xuat N
va quan ly
A\ 4
Du toan chi Du toan chi , 1,
. A . A Du toan chi phi san
phi lao dong phi nguyén A
£ A £ xuat chung
truc tiep liéu truc tiep
Du toan tién
> mﬁt <
D 10 bao céo ké A 4
u toan bao cao ket N s
i n . Du toan can doi Du toan bao cao luu
qua hoat dong kinh N < N XA
E— g tal san g chuyén tién mat
doanh

(Hé thong du todn sin xudt kinh doanh hang nam)

Tur so dd nay ta théy du toan ti€u thu la du toan chu yéu cua toan hé théng. Tét ca cac du
toan khac déu phu thudc vao du toan ti€u thy, do vay, néu duy toan tiéu thu duoc xay dung mot
cach tuy tién thi ca qua trinh dy toan s€ chi la mot viéc lam vo ich.

Duy toan tiéu thy 14 cin ctr dé ra quyét dinh vé san luong san xudt trong ky lap du toan san
xuét. Du toan san xuét, sau khi dugc lap, dén phién no sé la can ctr dé 1ap cac du toan nguyén li¢u
truc tiép, lao dong truc tiép va chi phi san xuit chung. Nhimng du toan ndy tao thanh co s dé lap
dy toan tién. Tom lai, du toan tiéu thu 13 nhan t6 tac dong toan by day chuyén xay dung cac du
toan cua doanh nghi¢p.

Riéng du toan phi ton luu théng va quan 1y thi c¢6 dic diém vira phy thudc vira tac dong vao
du toan tiéu thu s¢ di phat sinh mdi quan hé qua lai nay vi tiéu thy rd rang phan nao phu thudc vao
chi phi khuyén mai, va nhimg khoan chi phi nay qui mé 16n hay nho phai tuy thudc vao mirc tiéu
thu.

7.2. XAY DUNG PINH MUC CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH

7.2.1. Phan biét dinh mirc va du toan

Du toan dugc xay dung can ctt trén cac dinh muc tiéu chuan. C6 thé néi, dinh mic dugc lap
cho tirng don vi con du toan dugc 1ap cho toan bd san luong.
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Thi du: DPinh muc chi phi nguyén li¢u truc tiép cua mot don vi san phém 12 5000d. Néu du
dinh san xuat 1000 san pham trong ky thi chi phi du toan s& 13 5 triéu dong. Tom lai dinh mirc 1a
chi tiéu dy toan dbi voi timg don vi san pham.

7.2.2. Nguyén tic xay dung dinh mirc tiéu chuin

Qua trinh xay dung cac dinh muc ti€u chuén 12 mot cong viéc ¢o tinh nghé thuat hon 1a co
tinh khoa hoc. N6 doi hoi su két hop giita suy nghi voi tai ning chuyén mon cua tit ca nhiing
ngudi c6 trach nhiém voi gia va chat luong san phim. Néi chung, nguyén tic xay dung dinh muc
tiéu chuén c6 thé tom lugc 1a: Trude hét phai xem xét mot cach nghiém tac toan bo két qua di dat
dugce. Trén co so d6 két hop v6i nhimng thay dbi vé diéu kién kinh té vé dic diém giira cung va
cau, vé k¥ thuat dé diéu chinh va bd sung cho phi hop. Nhu vay, nha qua tri can phai nhan thirc
day du rang quéa khir chi ¢6 gia tri & chd 1am can cir dé du toan twong lai, néi cach khac dinh mirc
tiéu chuan phan anh muc hoat dong hiéu qua trong tuong lai chir khong phai cac mirc hoat dong
da qua.

7.2.3. Cac hinh thire dinh mirc
Dinh muc tiéu chuin dugc chia 1am hai loai: dinh mirc Iy twong va dinh mure thuc té.
- Pinh mirc Iy tuong: (con goi 1a dinh muc 1y thuyét).

Dinh muc ly tuong 1a dinh muc chi co thé dat duoc trong nhirng diéu kién hoan hao nhét.
Chung khong cho phép bat ky mot sy hu hong nio ctia may moc hodc mot su gian doan san xuat.
chung ciing doi hoi mot trinh d6 nang luc rat cao ma chi co thé co6 ¢ nhitng cong nhan lanh nghé,
lam viéc v6i sy cb gang tot do trong sudt thoi gian lao dong. Vi vay cac Dinh mirc 1y tuong khong
¢6 tinh thyc té nén khong dugc dung trén thuc té.

Néu ldy dinh muc 1y tuong 1am co s& dé danh gia bién dong giira thuc té so v6i dinh mirc s&
khong ¢ y nghia gi, vi d6 chi la két qua tit yéu xay ra do nhiing y twong la nhitng dinh mirc ma
trén thuc té khong bao gior co thé dat duge chir khéng phai 1a didu béat hop ly da phat sinh, doi hoi
nha quan trj phai c¢6 1ap chiing dé xem xét,tim bién phap khéc phuc.

- Binh mure thyc té

Dinh muc thuc té 1a nhitng dinh mic dugc xay dung chat ch€ nhung c6 kha nang dat dugc
néu cb gang. Chung cho phép cé thoi gian ngimg may hop 1y, thoi gian nghi ngoi ctia nhan vién.
Pong thoi, chiing ciing cho phép ngudi lao dong c6 trinh d6 lanh nghé trung binh vai y thire trach
nhiém dﬁy du cong thém nd luyc ciia ban than s& dat va vugt cac dinh muc nay. Do vay, dinh mic
thue té, néu duoc xdy dung dung ddn va hop 1y sé& co tac dung dong vién khuyén khich nguoi lao
dong.

Léy dinh mtre thuc té lam co s& dé phan tich so sanh gitta thyc hién vdi dinh mic s€ c6
nhiéu y nghia ddi v6i nha quan tri vi két qua tim dugc phan anh nhitng hién tuong khong binh
thudng; nhitng chd kém hiéu quéa can xem xét, tim bién phap khic phuc; hay nhimng tiém ning can
tim hiéu dé co bién phap phat huy. DPinh mirc thuc té con 1 co sd dé cac nha quan tri tién liéu, lap
ké hoach dong tién va cac ké hoach ton kho, nhung déi véi dinh mirc 1y tuong thi khong 1a dugc
nhimg viéc nay vi tich chit khong thyc té cua chiing cho nén cac con sb ké hoach dua trén dé chi
13 nhirmg con s khong tudng.
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7.2.4. Xy dung cac dinh mirc chi phi san xuit
a. Dinh mirc chi phi nguyén ligu truc tiép

- Pinh mirc dugc xdy dung riéng biét theo gia va lugng cho cac yéu td dau vao. Pinh mirc
nguyén liéu truc tiép 1a sy tong hop cua dinh murc gia va luong ciia nguyén liéu truc tiép.

* Pinh muc gia cho mot don vi nguyén liéu truc tiép phan anh gia cudi cing cua 1 don vi
nguyén liéu truc tiép sau khi da trir di moi khoan chiét khau.

Thi du: Binh muc gia cua 1 kg nguyén li¢u X dugc tinh nhu sau:
Gia mua 1 kg:19000d

Cong: Chi phi chuyén chd: 200

Cong: Chi phi nhap kho, bbc xép: 100

Trir: Chiét khau: (200)

* Pinh mic lugng cho mot don vi san phim vé nguyén liéu truc tiép phan anh sb luong
nguyén liéu tiéu hao trong mot don vi thanh pham, c6 cho phép nhiing hao hut binh thudng.

Thi dy: Pinh mirc lugng nguyén liéu X tiéu hao trong mot don vi san pham Y nhu sau:
Nguyén liéu can thiét dé san xuat 1 don vi san pham (kg): 2,2 kg

Muc hao hut cho phép: 0,2 kg

Mirc san pham hong cho phép: 0,1 kg

Dinh mirc nguyén liéu cua 1 san pham: 2,5 kg

Dinh mirc gia va lugng nguyén liéu tryc tiép dugc tong hop thanh dinh muc chi phi cua 1
don vi san phdm, va dugc xac dinh bang cong thirc sau:

Pinh muc gia X Dinh muc lugng _ Dinh mirc chi phi mgt don

nguyén liéu nguyén licu vi san pham
Theo vi dy trén ta c6 dinh muic chi phi nguyén liéu truc tiép X cho mot san pham 1a:
2.000d/kg x 2,5 kg/san pham = 5.000d/san pham.
b. Dinh mirc chi phi lao dong truc tiép

Dinh muc chi phi lao dong truc tiép ciing bao gdbm dinh mirc vé gia ciia 1 don vi thoi gian
lao dong truc tiép voi dinh mirc lwong thoi gian can dé hoan thanh 1 don vi san pham.

* Pinh murc gia cua 1 gid lao dong truc tiép bao gdm khong chi muc lwong cin ban ma con
gdm ca cac khoan phu cip luong, thué lao dong cua lao dong truc tiép.

Thi dy: Dinh mirc gia cua 1 gid lao dong truc tiép ¢ 1 phan xudng dugc tinh nhu sau:
Mtrc luong céan ban cua 1 gio: 4.000d
Thué lao dong (20% mirc lwong cin ban): 800d

Phu cap lwong (30% mirc luvong cin ban): 1.200d
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Dinh mirc gia cua 1 gio lao dong tryuc tiép: 6.000d

Dinh mirc gid thuong duoc 1ap mot gia cho du trong mot phan xuéng, mirc lwong thuc té
ctia cong nhan rat khac nhau. Pidu ndy dugc chap nhan dé don gian hoa qué trinh xay dung dinh
mirc va st dung dinh mirc lao dong truc tiép, ddng thoi né ciing gitp nha quan tri giam sat dugc
viéc su dung lao dong trong cac don vi.

* Pinh muc lwong thoi gian cho phép dé hoan tat 1 don vi san pham 1a loai dinh muc kho
x4c dinh nhat. Dinh mirc nay cé thé dugc xac dinh b?mg cach dem chia cong viéc hoan thanh theo
ting thao tac k¥ thuat, rdi két hop voi bang thoi gian tiéu chuan cia nhiing thao tac ky thut nay
dé dinh thoi gian tiéu chudn cho phép timg cong viée, hodc xac dinh bang cach theo ddi bim gid.
Tuy nhién, du theo cach nao, ndi dung cua thdi gian cho phép cho timg don vi san pham ciing
phai c6 thém thoi gian nghi ngoi, thoi gian giai quyét cac nhu cau ca nhén, thoi gian lau chui may
(Iam v¢ sinh may) va thoi gian may nghi.

Thi dy: Pinh mirc thoi gian cho phép cua 1 san phim Y duoc tinh nhu sau:

Thoi gian san xudt co ban cia 1 san phém Y:2,6 gio

Thoi gian danh cho nhu cau c4 nhan: 0,2 gid

Thoi gian lau chui may: 0,1 gio

Thoi gian duge tinh cho san pham hong: 0,1 gio

Dinh mic lugng thoi gian san xuat mot san pham Y: 3,0 gio

Dinh mirc gia cia 1 gio két hop véi dinh mirc luong thoi gian tao thanh dinh muc chi phi
thoi gian lao dong truc tiép dé san xuat 1 san pham:

Pinh muc giad lao dong Pinh mutrc lugng thoi gian lao Pinh muc chi phi lao
X

truc tiép dong truc tiép B dong truc tiép
6.000d/gio x 3 gid/san pham = 18.000d/san pham
¢. Pinh mikc chi phi san xudt chung
* Pinh murc bién phi san xuat chung.

Dinh murc bién phi san xuat chung ciing dugc xdy dyng theo dinh murc gia va dinh muc
luong thoi gian cho phép. Pinh mirc gia phan anh bién phi ciia don gia chi phi san xuit chung
phan bd. Pinh mirc thoi gian phan anh sb gio ciia hoat dong duoc chon 1am cin cir phan bd chi
phi san xuat chung cho 1 don vi san pham.

Thi dy: Phan bién phi trong don gi4 san xuat chung phan bo 1a 1.500d, va cin cir duoc chon
dé phan bd 1a s6 gid lao dong truc tiép thi dinh mic phan bién phi san xuat chung ctia 1 san pham
Y sé la:

1.500d/gid x 3 gio/san phdm = 4.500d/san pham.

* Pinh muc dinh phi san Xuét chung.

Dinh muc dinh phi san xuét chung ciing duoc xay dung twong ty nhu & phan bién phi, s di
dugc tach riéng 1a nham gitup cho qua trinh phan tich chi phi san xudt chung sau nay. do ban chét
tac dong cua chi phi khac nhau nén khi phan tich cling khac nhau du cac phuong phap xac dinh
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bién phi va dinh phi san xuit chung tuong tu nhu nhau, déu dua trén don gia san xuat chung phan
bd va sb gid dugc chon 1am cin ¢t phan bo chi phi san xuat.

Gia sir phan dinh phi trong don gia san xuét chung phan bd 1a 3.500d/gid va cin ctr chon
phan bd 1 s6 gio lao dong truc tiép, v6i 3 gid/san pham, thi phan dinh phi san xuit chung ctia mot
san pham Y sé la:

3.500d/gio x 3 gid/san phim = 10.500d/san pham.
Vay, don gia phan bo chi phi san xuit chung 1a:
1.500d + 3.500d = 5.000d/gio

Chi phi san xuét chung dé san xuét 1 san pham Y la:
5.000d/gio x 3 gid/san pham = 15.000d/san pham.
d. Tong hop cdc dinh mikc chi phi sin xudit

Sau khi xdy dung cac dinh murc tiéu chuan cho timg loai chi phi, ta lap bang tong hop cac
dinh muc chi phi. S6 liéu téng hop duoc la dinh muc tiéu chuan dé san xut mot san ph'fim Y, la
co sO cua viée 1ap du toan chi phi va 13 cin cir dé kiém soat, diéu hanh va phan tich két qua hoat
dong ¢ Nha may vat liéu Buu dién

Bang 7.3- Bang tong hop dinh mic chi phi tiéu chuin

Khoin muc S6 lwong Don gia Chi phi san xuit
cho 1 SP cho 1 SP cho 1SP

Nguyén liéu truc tiép 2,5Kg 2000 d/Kg 5000 d/1SP

Lao dong tryc tiép 3,0 gid 6000 d/gio 18000/1SP

Chi phi san xuét 1 SP'Y (d.mirc) 3,0 gio 5000 d/gio 15000/1Sp

7.3. LAP DU TOAN SAN XUAT KINH DOANH

7.3.1. Du toan tiéu thu

Du toan ti€u thu la du toan dugc lap dau tién va la can cur dé xay dung cac du toan khac.

Du toan ti€u thu duge xay dung dua trén mirc ti€u thu wdc tinh voi don gia ban. Ngoai ra du
toan tiéu thu ciing con dinh kém bang du kién lich thu tién cua cac quy trong ky ké hoach. Bang
du kién nay la can cua dé xay dung du toan tién mat hang nam. Khoan thu tién mat du kién cua
quy gém khoan thu tir viéc ban hang cham tra cta quy trudc cong voi khoan thu tir hang ban &
quy hién hanh.

Thi dy: Dy toan tiéu thu & Nha may vat liéu Buu dién ciia nam két thuc ngay 3/12/2001 ¢6
két cAu nhu duoc trinh bay tai bang 7.4.
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7.3.2. Dy toan san xuit

Can cu trén dy toan ti€u thy ma nhu cau san pham cta nam ké hoach dugc xac dinh va trinh
bay trén bang du todn san xuat. San lugng can san xuat trong ndm dugc xac dinh theo cong thirc:

San lugng can san ~ Nhu cAu tiéu thy N Nhu cau tén kho Ton kho san

Xuét ké hoach cudi ky ~ phém diu ky
Doanh nghiép can 1ap ké hoach luong san pham ton kho dé chu dong va tranh tinh trang ton
kho quéa nhiéu lam & dong vén va s& phat sinh nhitng chi phi khong can thiét. Mat khac, lap ké
hoach ton kho ciing dé tranh tinh trang thiéu san phdm dan dén nhu cau san phdm can san xuat
vao nam sau qua 16n, ¢ thé vuot qua nang luc san xuat ciia doanh nghiép.
Thi du: Bang du toan san xuét cua Nha may vat liéu Buu dién cho nam két thic ngay

3/12/2001 c6 dang nhu trén bang 7.4 dudi day:
Bang 7.4

Qui
I 11 1 v

Céa nam

Khéi luong tiéu thu ké hoach (bang | 15.000 | 45.000 | 60.000 | 30.000 | 150.000
7.1)

Cong:

_ A A:1,3(a)
Ton kho cudi ky 9.000 12.000 | 6.000 |3.000 |3.000

- Tong cong nhu cau 24.000 57.000 | 66.000 |33.000 | 153.000

- Trur:
Ton kho dau ky ®3000 |9.000 |12.000 |6.000 |3.000
Khéi lwong can san xuat trong ky 21.000 48.000 | 54.000 |27.000 | 150.000

(a) Nhu cau ton kho cudi ky 12 20% nhu cau tiéu thu ciia quy sau.
(b) Lay tir bang tong két tai san.
Du toan hang hod mua vao ¢ doanh nghi¢p thuong mai:

Dbi voi doanh nghiép thuong mai, thay vi 1ap du toan san xuét, doanh nghiép thuong mai s&
lap du toan hang hoa mua vao. V& co ban, dy toan hang hoa mua vao cling dugc 1ap dua trén cach
tinh nhu & du toan san xuét, nhu sau:

Mc tiéu thu ké hoach: xxx

Cong: Ton kho dau ky: xxx

Téng cong nhu ciu: Xxx

Trir: Hang hoa ton kho cudi ky: xxx

Nhu ciu mua vao trong ky: xxx
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7.3.3. D toan nguyén li¢u truwe tiép

Cén cur vao nhu cau san xuat trong ky ma doanh nghiép xay dung du todn vé nguyén licu

tryc tiép. Nhu cau nguyén li€u truc tiép phai thod man nhu cau nguyén li€u truc tiép cho san xuét

va nhu ciu nguyén li¢u tryc tiép du trix (tén kho). Nhu vay, nhu ciu nguyén li¢u tryc tiép duoc

xac dinh theo cong thuc sau:

Nhu cau nguyén Nguyén lidu Nguyén li¢u truc Nguyén liéu truc
lidu tryc tiép trong = truc tiép cdn + tiép can détdnkho - tiép ton kho dau
ky cho san xuat cubi ky ky

Duy toan nguyén liéu tryc tiép c6 tac dung dam bao cho viéc cung cip du, ding chat luong
nguyén liéu truc tiép va dung lac cho san xudt, gitip cho qua trinh san xuat dién ra nhip nhang va

dung ké hoach.

Ngoai viéc du toan vé khdi luong nguyén liéu truc tiép can ding, doanh nghiép con phai du
toan vé thoi gian thanh toan chi phi mua luong nguyén liéu truc tiép d6. Dy toan vé thoi gian
thanh toan sé 12 cin ctr cua viée xay dung du toan tién mat tong hop trong ky.

Thi du: du toan nguyén liéu truc tiép 60 Nha may vat li¢u Buu dién c6 hinh thirc nhu trong

bang 7.5 dudi day:

Bang 7.5- Du toan nguyén liéu tryec tiép nim 2001

(Pon vi : 1000d)

Qui
Ca nam

I 11 111 v
Khéi lwong can san xuat 21.000 |48.000 [54.000 [27.000 |150.000
Pinh muc lugng nguyén li¢u cia mot san phém Y [x2,5 x2,5 x2,5 x2,5 x2,5
Khéi luong NL truc tiép can cho san xuat (kg)  [52.500  [120.000 [135.000 |67.500 |375.000
Cong: NL ton kho cubi ky (a) 6.000  [6.750  [3.375  [3.000  [3.000
Téng cong nhu cu 58.500 |126.750 [138.375 |70.500 |378.000
Trir: Nguyén liéu ton kho dau ky 2625  |6.000 |6.750  [3.375  [2.625
Nguyén li¢u mua vao (kg) 55.875 |120.750 |131 625 67.125
Dinh mutc gia 2000d/kg x2 x2 x2 x2 x2
Téng chi phi mua nguyén liéu truc tiép 111.750 |241.500 [263.250 [134.250 |750.750
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Bang 7.6- Dy toan lich thanh toan chi phi nguyén li¢u truwc tiép

Qui
Cé nam

I II 11 v
Khoan phai tra (31/12/1992) 132.000 132.000
Khoan phai tra quy I (b) 67.050 44.700 111.750
Phai tra quy II 144.900 96.600 241.500
Phai tra quy 111 157.950 105.000 263.250
Phai tra quy IV 80.550 80.550
Tong cong 190.050 189.600 | 254.550 185.850 829.050

(a) 5% mirc nhu cdu ctia quy sau.
(b) 60% phai tra ngay trong quy, 40% s& tra quy tiép theo.
7.3.4. Dy toan chi phi lao ddng truc tiép

Duy toan chi phi lao dong truc tiép cé tac dung giup doanh nghiép chu dong trong viéc st
dung lao dong, khong bi tinh trang thiéu hay thira lao dong ma dam bao du lao dong va st dung
lao dong mot cach hi€u qua nhéat.

Nhu ciu chi phi lao dong truc tiép duoc tinh dwa trén nhu cau thanh phim mdi ky (thang,
qui...) v6i dinh muc thoi gian lao dong truc tiép cho mdi don vi thanh pham. Do tinh chét cong
viéc da dang nén nhu cAu thoi gian lao dong cho tung dang cong viéc duge xac dinh véi dinh muc
gia cua lao dong tinh cho timg loai, r6i cudi cung tong hop tt ca lai thanh dy toan chi phi lao
dong tryc tiép ctia doanh nghiép.

Thi dy: dy toan chi phi lao dong truc tiép o0 Nha may vat licu Buu dién nam 2001 c6 hinh
thirc nhu duogc trinh bay trén bang 7.7 dudi day:

Bang 7.7-Du toan chi phi lao ddng trye tiép nim 2001

Qui
Ca nam

I 11 I v
Nhu ciu san xuat (bang 6.2) 21.000 48.000 54.000 27.000 150.000
Dinh muc thoi gian san xuét cua 1 | x3 x3 x3 x3 x3
san phdm Y
Téng nhu cau (s gid) 63.000 144.000 | 162.000 | 81.000 | 450.000
Pinh mirc gia 6000 dong/gid | x6 x6 x6 x6 X6
(1000)
Tong chi phi lao dong truc tiép | 378.000 | 864.000 | 972.000 | 468.000 | 2.700.000
(1000 @)
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7.3.5. Dur toan chi phi san xuét chung

Du toan chi phi san xuat chung dwoc xay dung theo dinh phi va bién phi san xuét chung cin

cu trén don gia phan b chi phi san Xuét chung va téng murc d6 hoat dong can ctr ké hoach.

Du toan chi phi san xuat chung cling 1a can ctr d€ xay dyng du toan tién mat. Tuy nhién can

lru ¥ 13 chi phi khau hao tai san ¢ dinh s& duoc trir b6t vi d6 1a mot khoan chi phi san xuat chung

khong bang tién mit.

Thi du: du toan chi phi san xuat chung ¢ Nha may vat li¢u Buu di¢n nam 2001 c6 dang nhu

sau:

Bang 7.8- Dy toan chi phi san xuit chung nim 2001

chung

Qui
Ca nam

I 1 111 vV
Téng nhu cau lao dong tryc tiép | 63.000 144.000 | 162.000 | 81.000 450.000
Pon gia bién phi san xuat chung | x1,5 x1,5 x1,5 X1,5 x1,5
Téng bién phi san xudt chung | 94.500 216.000 | 243.000 | 121.500 | 675.000
phan b6
Dinh phi san xuat chung phan bd | 393.750 393.750 | 393.750 |393.750 | 1.575.000
(a)
Téng cong chi phi san xuat chung | 488.250 609.750 | 636.750 | 515.250 | 2.250.000
phan b
Trir: Chi phi khau hao 100.250 100.250 | 100.250 | 100.250 | 401.000
Chi tién mat chi phi san xuat | 388.000 509.500 | 536.500 | 415.000 | 1.849.000

(a) dinh phi ké hoach phan b ca nam duoc chia déu cho 4 qui.

(450.000 gid lao dong truc tiép x3,5 = 1.575.000:4 = 393.750 ng. d).

7.3.6. D toan thanh pham ton kho cudi ky

Cin ctr theo dinh muc chi phi lao dong truc tiép va chi phi san xuat chung phan bd, doanh

nghiép s€ xac dinh dinh murc chi phi san xuét ctia mdt don vi theo dinh muec, tir d6 xdy dung dy

toan thanh pham t6n kho cudi ky nhu sau:

Bang 7.9- Du toan thanh phim ton kho cudi ky

Thanh pham t6n kho cubi ky ké hoach 3.000
Chi phi dinh muc cia mot san pham Y (1000d) X38
Gia tri thanh pham ton kho cudi ky. 114.000
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7.3.7. Du toan chi phi lvu thong va quan ly:

Dy toan chi phi luu thong va quan 1y bao gdm cac khoan chi phi wdc tinh s& phat sinh trong
ky ké hoach & linh vic san xuit. Du toan nay 1a bang tong hop cac du toan chi phi ¢ cac khau luu
thong va quan 1y. Du toan chi phi luu théng va quan 1y ciing duoc 1ap theo tinh chét tac dong cua
chi phi theo két qua hoat dong. Thi dy: du toan chi phi luu thong va quan Iy cia Nha may vat liéu
Buu dién duogc trinh bay trong bang 7.10 dudi day:

Béang 7.10- Du toan chi phi lwu théng va quén ly nam 2001

Qui
I II I v

Ca nam

Khéi luong tiéu thu ké hoach (bang | 15.000 | 45.000 | 60.000 | 30.000 | 150.000
6.1)

bién phi luu thong va quan 1y woc | x2 x2 x2 x2 x2
tinh cia 1 san phdm

Bién phi dy toan 30.000 | 90.000 120.000 | 60.000 300.000

Dinh phi quan 1y va luu thong

Quang cao 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Luong quan ly 50.000 | 50.000 50.000 50.000 200.000
Béo hiém 12.000 | 12.000 12.000 12.000 48.000
Thue TSCD 8.000 22.000 30.000

Téng cong chi phi luu thong va quan | 97.000 | 165.000 | 187.000 | 149.000 | 598.000
1 wéc tinh

7.3.8. Dy toan tién mit:
Dy toan tién mit bao gom 4 thanh phan chinh:
- Phan thu
- Phén chi.
- Phén can dbi thu chi.
- Phén tai chinh.

a. Phdn thu: bao gdm sé du tién mat ton qui ddu ky cong voi tit cac khoan thu tién mat
trong ky.

b. Phan chi: bao g6m toan bd cac khoan thu chi tién mat duge du toan, gém chi mau
nguyén vat liéu truc tiép, chi tra luong lao dong truc tiép, cac khoan chi phi san xuét chung...
ngoai ra con cd cac khoan chi thué, chi mua tai san ¢6 dinh (néu c6) hodc chi tra tién vay ngin

hang hodc tién 1ai c6 phan.
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¢. Phin cén doi thu chi: néu boi chi thi doanh nghiép c6 ké hoach vay tién mat & ngan

hang. Néu boi thu, doanh nghiép c6 thé tra bt cic mén ng vay hodc dem du tu ngin han.

trong ky dé hd trg cho nhu cau tién mit ctia doanh nghiép.

d. Phan tai chinh: Phan anh mot cach chi tiét viée vay va tra ng vay, tra 1ai tién no vay

Dy toan tién mit dugc xay dung theo ky thoi gian cang ngin cang tot. Nhiéu doanh nghiép

lap du an tién mat tudn mot lan, nhittng doanh nghi¢p 16n thi 1ap dy toan hang ngay. Tuy nhién,

thong thuong, du toan tién mat duge lap theo qui hodc theo thang.

Thi du nhu: du toan tién mat ctia Nha may vat li¢éu Buu di¢n dugc 1ap nhu bang 7.11 dudi

day:
Bang 7.11- Dy to4n tién mit ciia nim 2001. Don vi: 1000d

BAéng Quy i nim

O 1 I 11 A%
Tén quy dau ky 6-10 |®420.000 (400.000  [400.950 [495.950  |420.000
Cong:Thu trong ky 6-1  [650.000 [1.650.000 [2.700.000 [2.100.000 |7.100.000
(a)Tong cong thu 1.070.000 [2.050.000 [3.100.950 [2.559.950 |7.520.000
Trur: Cac khoan chi
Mua nguyén liéu truc tiép 6-3  [199.050  [189.600  [254.550 [185.850  [829.050
Tra luong lao dong truc tiép 6-4  [378.000 [864.000  [972.000  |468.000  |2.700.000
Chi phi san xuat chung 6-5 [388.000 [509.500  [536.500 |415.000  |1.849.000
Chi phi luu théng va quanly  |6-7  [97.000 165.000  [187.000  [149.000  [598.000
Thué thu nhap(60.950) 6-9 160.950  [60.950  [60.950  [60.950 243.800
Mua sim TSCB(dy kién) 120.000 = |100.000  [100.000  [200.000  [520.000
Lai ¢6 phan (chia 1ai)® 40.000 40.000 40.000  |40.000 160.000
(b) Téng cong chi 1.283.000 [1.929.050 [2.151.000 [1.536.800 |6.899.850
(c) Can dbi thu chi: (a-b) (213.000) |120.950  |949.950  |1.022.150 |620.150
(d) Hoat dong tai chinh:
Vay ngén hang dau ky 613.000  [280.000 893.000
Tra ng vay cudi ky (400.000) ((493.000) ((893.000)
Lai sudt 30% /nam™ (90.000)  [(126.900) [216.900
Téng hoat dong T/chinh 613.000  |280.000  |(490.000) |(619.900) |216.900
Tién mit t6n cudi ky (d-c) 400.000  |400.950  |495.950  |403.250  |403.250
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(3) Lai ¢6 phan: 2.500.000 x 6,4%=160.000
(4) Lai suit tra cing von vay, duoc tinh theo do dai thoi gian vay:
Thi du:  Quy III:Ng gbc 400.000x30% x 3/4nam = 90.000
Quy IV: No gdc 213.000x30% x 4/4nim= 63.900
280.000x30%x3/4nam =63.000
126.900
7.3.9. Dur toan bao cao két qua hoat dong kinh doanh.

Du toan bao cio két qua hoat dong kinh doanh 1a mot trong nhimg bang du toan chinh cua
hé théng du toan.

Du toan bao cao két qua hoat dong kinh doanh la mdt tai liéu phan anh 1gi nhuén, udc tinh
thu dugc trong nam ké hoach, co tac dung lam can ¢t so sanh, danh gia qua trinh thuc hién sau
nay cua doanh nghiép.

Thi du: Du toan bao céo két qua hoat dong kinh doanh cua Nha may vét liéu Buu dién nam
2001 c6 dang nhu trinh bay & bang 7.12 dudi day:

Bang 7.12
Du todn bio cao két qua hoat dong kinh doanh nim 2001
(Don vi: 1000d)

Doanh thu (bang 6.2)(150.000 x 50) 7.500.000
Trir: Gia von hang hod (150.000 x 38) -5.700.000
Lii gop 1.800.000
Trir: chi phi quan 1y va luu thong -598.000
Lai thuan tir hoat dong kinh doanh 1.202.000
Tru: Chi trd no 13i vay -216.900
Lai thuan trude thué 985.100
Trir: Thué thu nhap (25%) -243.800
Lai thuan sau thué 741.300

7.3.10. Dy toan Bang Can ddi ké toan (BCPKT)

Céan ctr vao BCDKT cua nam trudce va cac bang su toan dugc 1ap ¢ trén, doanh nghi¢p xay
dung BCDKT du toan cho nam Kké hoach.

Thi du: BCDKT du toan ctia Nha may vat liéu Buu dién nam 2001 dugc trinh bay nhu trén
bang 7.13 dudi day:
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Bang 7.13- Bang Can d6i ké toan dy toan nim 2001

Pon vi: 1000 dong

Chi tiéu Nam trudc Du toan ndm nay
TSCP

1. Tai san ¢6 dinh 3000.000 3.119.000

a, Nha xuong 2.600.000 2.600.600

b, May moc thiét bj 2.200.000 2.720.000
¢, Hao mon TSCPH (1.800.000) 2.201.000 @
2, TSLD 739.250 1.123.250

a, TSLD san xuat 5.250 6.000

Gié tri NVL ton kho (2625 Kg) @ 5.250 6.000

b, TSLD luu thong 734.000 1.117.250
Gi4 tri thanh pham ton kho 114.000 114.000
Tién mat 420.000 403.250
Khoan phai thu 200.000 600.000

B, Cong ng va von CSH

1, Cong no 132.000 53.700

Vay ngan hang - -

Céc khoan phai tra 132.000 53.700

2. Vén Chu sé hitu 3.607.250 4.188.550
Vén cb dong 2.250.000 2.250.000
Tién 13i dé lal 1.107.250 1.688.550
Téng no va von CSH 3.739.250 4.242.250

Mot so giai thich cac chi tiéu:

(1) 2.720.000 = 2.600.000 + 520.000 (Mua sim TSCD)

(2) Hao mon TSCD: 2.201.000 = 1.800.000 + 401.000 (Chi phi khiu hao)

(3) 2.625x2=5.250 va 3.000 x 2 = 6.000

(4) Tién li dé lai dwoc tinh nhu sau

Tién d¢€ lai nam trudc

Cong i thuan ké hoach (ban 6.9)

Trir chia 13i ¢6 phan
Con lai 1.688.550
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Tai liéu tham khao

TAI LIEU THAM KHAO

Céc van ban quan 1y Tai chinh Ké toan ctia Téng cong ty Buu chinh Vién thong Viét nam.
K& toan quan tri, PGS. TS. Vuong Dinh Hug¢, TS. Poan Xuan Tién, Truong PH Tai chinh
Ké toan Ha ndi, NXB Tai chinh Ha ndi - 1999.

Huéng dan t6 chirc K& toan quan tri trong cac doanh nghiép, PTS. Pham Van Pugc, NXB
Théng ké - 1998.

Gi4o trinh K& toan quan tri, PTS. Nguyén Minh Phuong, Truong PH Kinh té qudc dén,
NXB Gido duc - 1998.

Ké toan quén tri doanh nghiép, PGS. PTS. Pang Van Thanh, PTS. Poan Xuan Tién, NXB
Tai chinh — Ha ni — 1998.

Dé tai khoa hoc: “Nghién ctru, ap dung Ké toan quan tri vao diéu hanh san xuét kinh
doanh cua cic Buu dién Tinh, thanh ph trong Tong cong ty Buu chinh Vién théng Viét
nam”, Th.S. Pinh Xuan Diing, Hoc vién Céng nghé Buu chinh Vién thong.
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