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LOINOI PAU

Trong nhitng nim gan diy, mdi trudng, thé ché, chinh sdch va ludt phap cta
nha nudc ta ngay cang thong thodng. Nén kinh t& Viét Nam k€ tir sau khi chuyén
sang nén kinh t& thi trudng, di c6 nhitng budc ti€n ddng k€, ddi song ngudi dan
khong ngirng dugc nang cao, thu nhap qudc din, kim ngach xui't khiu khong ngirng
gia ting vdi toc do 16n, tit cd cdc thanh phin kinh t& déu ph4t trién vitng manh,
ddng thdi di khoi diy moi ngudn lyc cho cdng cudc cong nghiép hod - hién dai héa
da't nudc.

D€ c6 dugc nhitng k&t qué trén, phdi c6 sy déng gép quan trong vé vai trd
quan 1y va diéu hanh hoat dong sin xuat kinh doanh ctia bdn thin tirng doanh
nghiép. Trong d6, k€ todn quan tri 1a mdt phan hé clia k€ todn, nhim cung cip
thong tin chii y&u cho cdc nha quén tri ndi bd & mot t& chic, su ra ddi clia k€ todn
qudn tri nhiim gidi quyé&t nhitng nhu ciu thong tin kinh t& tai chinh trong tinh hinh
md&i ma k& todn tai chinh khong thé ddm trach, né di trd thanh cong cu d€ quan ly
von tai sdn va diéu hanh hoat dong sin xuit kinh doanh, 1a cdng cu quan trong
trong viéc t8 chic, phdi hdp, tién liéu ra quyét dinh va ki€m soat moi hoat dong
trong doanh nghiép.

Vi vay, K& todn quin tri dugc md td nhu 1a mdt mon hoc vé khoa hoc quin
tri, 12 mot mdn hoc thanh phin trong td hdp kién thic ddo tao vé quan tri kinh
doanh, c6 y nghia quan trong d6i v6i cong tic quan tri, diéu hanh cic t6 chic,
doanh nghiép.

Tap dé cuong bai gidng ndy dugc bién soan nhim cung ciAp cho sinh
vién chuyén nganh Qudn tri kinh doanh mét tai li€u phuc vu cho qué trinh hoc tip
va nghién cttu. Vi kha ning va thdi gian con han ché, ciing nhu k€& todn quén tri 12
mot linh vic con rat méi mé, do dé chic chin sé khong thé tranh khéi nhitng thi€u
s6t. R4t mong nhin dudc suw dong gép v ki€n dé€ tip dé cuong bai gidng niy dudc
hoan thién hon.

NGUOI BIEN SOAN
TRAN NHAT THIEN
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~_ CHUONGI:
NHUNG VAN PE CHUNG VE KE TOAN QUAN TRI

Xud't phat di€m clia k€ todn quan tri 13 k&€ todn chi phi, cho nén c6 thé néi
k& todn & cdc nudc c¢6 nén kinh t& thi trudng dugc hinh thanh va phat trién qua cic
giai doan sau:

Trudéc nam 1960:

Trong giai doan nay k& todn chi ¢6 mot linh vuc duy nhat 13 k€ todn tai
chinh, tip trung vao viéc ghi chép, tdng hgp cdc nghiép vu kinh t& phat sinh, nhim
1ap nén cdc bdo cdo tai chinh cho mdt t6 chiic. Bdo cdo k€ todn gidng nhu mdt biic
tranh sic tich phdn 4nh cdc két qué clia qud trinh hoat dong sin xuit kinh doanh va
tinh trang tai chinh cia doanh nghiép.

To nim 1960 d&n 1980:

Khi nén sdn xud't xa hoi di bit dau phat trién cao, canh tranh trong kinh
doanh ngdy tr§ nén gay git, cdc nha qudn tri doanh nghiép lic ndy ri't quan tdm va
rit cAn cdc thong tin cho qud trinh ra quyét dinh lién quan d&€n doanh nghiép. BSi
vi, d€ dat dugc 1gi nhudn tdi da, doanh nghiép cin phii c6 ging ting doanh thu
hoic gidm thi€u tdi da chi phi. Tuy nhién viéc ting doanh thu lai phu thudc vao céc
nhin td khdch quan nhu cung cau trén thi trudng, tinh hinh canh tranh, tinh hinh gid
cd,... cho nén cdc nha quan tri doanh nghiép thudng tip trung cho bié€n phap thd hai
12 ha thap chi phi vi di€u ndy phu thudc vio nhin t& chii quan nhiéu hon.

Viéc doi hdi cdc thong tin vé chi phi da thic ddy k€& todn chi phi ra ddi ( tién
than ctia k& todn quén tri) nhu mot chuyén nganh riéng biét véi k& todn tai chinh.

T sau nim 1980 dén nay:

Do sy phét trién nhanh chéng clia cong nghé sin xuit ciing nhu cong nghé
thong tin ma nhu cAu st dung thong tin clia cdc nha quén tri doanh nghiép ciing trd
nén phong phi va da dang, nhat 13 cdc thong tin vé tai chinh d& gidp cho ho ra
quyét dinh kinh doanh ding lidc va hgp ly. Trong bdi cdnh d6 k& todn quén tri hinh
thanh va phat trién, trd thinh mot bd phan quan trong trong hé thdng cung cip
thong tin cho nha quan tri doanh nghiép ra quyét dinh kinh doanh. Mgt trong nhitng
nhiém vu dic trung nha't clia k&€ todn quan tri 13 kiém sodt chi phi, do d6 ngudi ta
n6i k€& todn chi phi 12 giai doan dau cla sy phat trién k& todn quén tri.

Nhu vay k€ todn quén tri ra d5i va phdt trién truSc hét & nhitng nudc c6 nén
kinh t& thi trudng. V& tén goi, ndi dung va pham vi clia k& todn quén tri & cdc nuSc
khdc nhau, & mdi thdi ky khdc nhau thi cling khong giong nhau. Ching han § My
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va cdc nu6c 4p dung chudn muc va thong 1é k€& todn qudc t&, trong giai doan dau,
k& todn quén tri 1a k& todn chi phi hay k€ todn ra quyét dinh kinh doanh. Con Phdp
va cdc nudc 4p dung ch€ do k€ todn phap goi k€ todn quan tri 12 k€ todn phan tich,
d6i khi con goi 12 phan tich kinh doanh. Th€ con & Viét nam thi sao?

Tén goi va ndi dung ctia k& todn quan tri & Viét nam con khd mdi mé. Tuy
nhién c6 thé néi hé thong k€& todn Viét nam hién nay 12 hé thdng hdn hdp giita k&
2 N ’ N ~ 7 2 . N R cA A A 3 R
todn tai chinh va k€ todn quan tri va bi€u hién & mot s6 di€m sau:

- C4c phudng phdp hach toan chi phi d€ tinh gid thanh sin phd&m phuc vu
cho viéc ki€m sodt va quan 1y chi phi 13 ndi dung ctia k& todan qudn tri.

- Cac phuong phdp phan bd chi phi va tinh gid tri hang tdn kho ciing 1a
nhitng bi€u hién dic di€m clia k& todn quan tri.

- K& todn chi ti€t 12 mot phin clia k& todn quan tri, k& todn quan tri st dung
k& todn chi ti€t d€ thi€t k& thanh cdc bdo cdo k& todn dic thii cung cip cho nha
qudn tri doanh nghiép ra quy€t dinh kinh doanh.

- Ch& d6 huéng din trong hé thong ché d6 k& toan Viét nam la thé hién
thong tin dinh huéng cho k€ todn quén tri.

- C4c bing bdo cdo k€ todn cling nhu cdc bing gidi trinh k&t qua hoat dong
kinh doanh vira 12 nguyén nhan vira 12 k€t qud clia k€ todn qudn tri...

Chitic ning co ban ctia k€ todn 13 cung cip thong tin kinh t&€ tai chinh vé mot
td chiic cho nha quin 1y & cdc cAp do khac nhau. Vai trd ciia k& todn thé hién & tinh
hitu dung ciia thong tin ma k& todn cung cap. K& todn qudn tri 12 modt chuyén nganh
k& todn con khd mdéi mé, dic biét d6i véi Viét nam. TruSc khi di sdu vao nghién
ctu nhitng van dé mang tinh chit nghiép vu k¥ thuit cia K& toin quan tri, trong
chuong nay, s& giGi thi¢u mot cdch tdng quat vé k€& todn quan tri d€ 1am nén ting
chung nghién citu cdc nghiép vu k¥ thuat k€ todn qudn tri d6 1a:

- T8 chifc, cau triic hoat dong clia mot t§ chifc ting dung k& todn quan tri .

- B4n ché't ctia k€ todn va nhitng hinh thic thay ddi cla k& todn trong moi
trudng

kinh doanh.
- Vai trd clia k€ todn quén tri v chifc ning quan 1y

- Su khdc biét giita k& todn tai chinh va k& todn qudn tri.
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L. THONG TIN KE TOAN VA VAI TRO CUA TO CHUC

1. CAu tric va hoat dong cia td chic

s A ~ 2,
a. Khai niém t6 chuc:

T8 chitc 12 bao gdbm mdt tap hgp ngudi lién két v6i nhau dé cuing thyc hién
mot muc tiéu nhat dinh hay nhiéu muc tiéu chung nao dé.

b. Céc loai hinh té chic

Céc muc tiéu cla t6 chic dé ra dé€ thuc hién trong mot thdi ky chinh 1a muc
dich ctia t6 chitc. Khong phai ti't ca cdc td chifc déu cling chung mdt muc dich ma
muc dich cda cédc t8 chifc c¢6 thé giong nhau hodc khidc nhau. Vi viy, cin ct vao
muc tiéu dat dudc, td chic dudgc chia thanh ba nhém:

% Cdc td chitc doanh nghiép:

LA nhitng t§ chifc nhiim muc tiéu chinh 13 kinh doanh c¢6 13i, tim ki€m 1gi
nhudn trén co sé clia ddng von bd ra, nhu: Doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép tu
nhén, cong ty li€n doanh, cdng ty hgp danh, cOng ty trach nhi€m hitu han, cong ty
c6 phan, cong ty c6 von dau tu nudc ngodi... 14y thu nhap bu chi phi va bido ddm
1gi nhuan.

% T4 chiic doan thé (t8 chic khong kinh doanh)

LA nhitng t& chifc khong c6 muc tiéu kinh doanh, ma dugc hinh thanh véi
muc ti€u chinh 1a thyuc hi€én cdc hoat dong xa hdi, hoat dong tir thi€n hodc sinh hoat
gitta nhitng ngudi c6 cling s& thich, nganh nghé ...

Dang t8 chifc nay thudng ton tai dudi cdc hinh thitc cau lac bo, hdi, chi hoi,
doan thé... (t8 chic phi 1¢i nhuan )

% Té chiic nha nudc:

LA nhitng t& chifc ¢c6 muc tiéu 12 phuc vu cong dong, hoat ddng vi su an ninh
an toan va phdt trién cia xa hoi. TS chiic nha nudc nay thudng thudc sé hitu nha
nuéc va do cdc nhin vién nhd nudc di€u hanh. Vi du nhu cdc bo, sé, cidc ban
nganh...

MObi nhém t6 chitc bao gdm nhiéu loai t& chitc khac nhau nhung nhin chung
s& c6 cling nhitng dic diém nhu sau:

- C6 mot hoic nhiéu muc tiéu hoat dong

- C6 chién lugce va cdc dicu kién can, di dat dugc nhitng muc tiéu dé.
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- C6 mot hodc nhi€u nha qudn tri d€ diéu hanh hoat dong clia t3 chic.

- C6 cAu triic lién két giita cAc bd phan va pham vi trich nhiém trong ndi bd clia &
chiic.

- C6 nhu cau 16n vé thong tin.

Cic t6 chifc dit thudc nhém nao ciing déu can thong tin k&€ toan d€ tdn tai
va phat trién. TS chitc doanh nghiép cin thong tin k€ todn d€ xdc dinh hiéu qua
hoat dong kinh doanh trong ky, t6 chiic khdng kinh doanh cin thong tin k& todn dé
xdc dinh mitc dd phuc vu clia minh, t6 chiic nha nuSc cAn thong tin k& toin d€ danh
gid mifc do cung cip cic dich vu vé an ninh va phuc vu xa hdi.

Mic du thong tin k€ todn ma chiing ta s& nghién citu dudc st dung trong tat
ca cdc loai hinh t8 chifc, nhung & diy chiing ta chi tip trung vao cdc loai hinh t&
chitc ¢6 muc dich 1¢i nhuin va cung cAp sin pham, khdng cung cip dich vu cho
khach hang.

Tém lai, thong tin k€& todn 12 y&u t6 cd vai trd quan trong ddi vdi hoat dong

cia mot t& chiic, c6 dnh hudng quyét dinh d€n mitc do dat dugc clia cdc muc tiéu
dé ra.

2.. Ban chit cia k& toan trong hoat dong san xuit kinh doanh

Chitc ning clia k&€ todn 1a cung cip thong tin kinh t& - tai chinh vé mot 6
chitc (& day chi chi trong nghién ctu t8 chiic doanh nghiép 1a t8 chitc hoat dong vi
muc dich 1gi nhuin). Vai tro ctia k€ todn dugc thé hién & tinh hitu ich clia thong
tin, sy phat trién clia chuyén nganh k€ todn gin lién véi nhitng phuong phap thu thap
va bién ddi s6 lugng va két cau thdng tin dudc cung cip.

% Vé phuong dién khoa hoc, k&€ toan 13 khoa hoc vé ban chit cdc sy kién
trong hoat dong kinh doanh. Muc dich ctia né 1a vach rd6 noi dung va mdi lién hé
gifta cdc pham trll phdp 1y va kinh t€.

Trong qué trinh tdi sdn xudt xa hoi ludn ludn dién ra quan hé phdp Iy giita
nha nudc véi cic t8 chife, giita cdc t6 chifc vdi nhau, giita t8 chiic v6i cong nhian
vién... Cdc mdi quan hé ndy dugc thyc hién theo cdc diéu khodn ghi trong luit
phdp ctia nha nudc nhu luit cong ty, ludt thuong mai, cac chinh sdch gid ca... muc
dich ctia k€ todn 12 cung c4p nhitng thong tin can thi€t cho viéc gidi quyét cdc quan
hé phap ly.

% Vé phuong dién thuc hanh: néu luit phap va kinh t& 12 ndi dung cta k&
todn thi todn hoc, logic hoc va sy phat tri€n manh mé cda tin hoc trong thoi dai
ngldy nay sé cung cip cho né nhitng phuong phiap nhd d6 ma qué trinh hoat dong
dudc nhan thitc. K& todn thyc hién theo doi cdc hoat dong bing cich tryc ti€p tir
céc chitng tir thong qua mdt chu ky k& todn gdm:
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- Phan tich nghiép vu kinh t& phat sinh: diy 12 budc then chdt trong cong tic
k& todn. N6 xdc dinh phuong thic thich hgp nhat d€ ghi chép mdi nghiép vu va ghi
nhin tdc dong clia né 1&én phuong trinh k& todn.

- Ghi s6 k€& todn céc s6 liéu cia nghiép vu kinh t€ dugc thyc hién bing cach
dinh hinh céc thong tin trén s6 sdch k€& todn hodc may tinh dién ti.

- Phan loai cdc s6 liéu theo cdc md hinh thong tin di dugc hoach dinh ciing
nhu hé thong tai khodn k€ todn chi ti€t phuc vu cho k€& todn quén tri.

- Téng hdp nghiép vu thuan tiy thuc hanh v muc dich ctia né 1a kiém tra
ddi chi€u 12n nhau d€ thi€t 1ap cac bdo cdo ké toan.

- Phan tich cdc thong tin k€& todn. Toan bd cdc giai doan diau cla né 1a
chu&n bi c4c thong tin cho budc nay.

- Truyén dat thdng tin: thong tin k& todn khong nhitng cin thi€t cho ngudi ra
quyé&t dinh quin 1y & bén trong doanh nghiép ma con cin cho ci ngudi bén ngoai
doanh nghiép nhu: nhitng ngudi diu tu, cho vay, ngin hing, cé quan thué€, cd quan
quan ly cap trén, ban qudn tri cong ty...

K& todn la khoa hoc vé ban chdt va cdu tao bin chét cdc su kién trong hoat djong

kinh doanh, vach ro ndi dung va moi lién hé giita cdac pham tri phdp 1y va ké todn
qua do su kién nay dugc nhdn thiic.

3. Thong tin k€& todn can cho nhitng ngudi sit sung khiac nhau

- C4c nha quan tri doanh nghiép can thong tin k& todn d€ xdc dinh muc tiéu
cho doanh nghiép ctia ho d€ ra quyét dinh thuc thi, ddnh gid qué trinh thuc hién
muc tiéu va diéu chinh nhim dem lai mot hiéu qué cao hon.

- Chi sé hitu: 1a nhitng ngudi c6 quyén sé hitu ddi véi doanh nghiép, ho
quan tim dé€n 1¢i nhuin sinh ra tif von kinh doanh, tif d6 1am cin ct d€ dé ra
phuong 4n phan chia. Mit khic qua thong tin clia k&€ todn s& d4nh gid vé ning lyc
quan ly ctia ngudi quan ly.

- Céc nha cho vay - cung cAp hang héa dich vu: Ngin hang, cdc t§ chifc tai
chinh, ciing nhu cdc t§ chifc cung cAp hang héa dich vu trudc khi c6 quyét dinh cho
vay hoic cung cip thi cAn phdi bi€t dudc thong tin tai chinh clia doanh nghiép, kha
ning trd ng, tif d6 1am cd s& cho quyét dinh.

- Cdc nha diu tu: 13 nhitng ngudi cung cAp von cho t6 chitc hoat dong vdi hy
vong thu 1¢i nhuan. Do d6, ho déu mong mudn diu tu vao nhitng doanh nghiép cé
ty 1& hoan von cao. Thi & diy ciing vay, truSc khi di d&€n quyét dinh dau tu, cin
phdi c6 cdc thong tin clia k& todn.

4. Thong tin cia k& toan trong hoat dong san xuit kinh doanh

K& todn bing phuong phép riéng cia minh s& phdn 4nh diy dd, chinh xdc,
thuc sy hoat dong clia cic ddi tudng k€& todn theo ding nguyén tic clia k& todn. Sau
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d6 hinh thanh cdc bdo cdo k€& todn d€ phidn 4nh qud trinh hoat dong kinh doanh
trong mot thdi ky nhat dinh. Tuy nhién viéc lam nay c6 tinh nghiép vu siu sic clia
k& todn; vi vay, da ton tai hai chuyén nganh ctia k& todn 1a k& todn tai chinh va k&
todn qudn tri, nhim cung cAp thong tin phlt hgp va hitu ich cho ngudi qun 1y, quin
tri doanh nghiép.

Nganh k& todn bit diu hinh thanh nén hai thdi cuc co ban va phat trién nhanh
chong:

- Cung cAp thdng tin vé trach nhiém vat chit - phap 1y clia mot doanh nghiép, t&

chue.
- Cung cip thdng tin cho viéc 1ap k& hoach, t8 chiic diéu hanh, kiém tra va ra quyét
dinh.

DPay chinh 1a nén tdng hinh thanh nén sy tich rdi chuyén nganh k& todn
thanh k€& toan tai chinh va k& toan quan tri, ddng thdi sy phat trién nhanh chéng va
hitu ich ctia k&€ todn quan tri & nhitng nudc phat tri€n, & nhitng doanh nghiép c6 quy
mo 16n, c6 su phan cidp quin ly sdu rong. K& todn quan tri tdn tai va phat trién
chinh trong moi trudng nay. Nhu v@y, bdn chdt ciia ké todn la cung cdp thong tin
kinh t¢ tai chinh ciia mét té chiic cho nguoi sit dung thong tin; K& todn tai chinh
12 mot chuyén nganh cung cip cdc thdng tin kinh t& - tai chinh gin lién véi trach
nhiém vat chi't - phdp 1y cia mdt t& chitc; K& todn quén tri 12 mot chuyén nganh k&
todn cung cip cdc thong tin kinh t& - thi chinh gidn lién véi quan hé du bdo, ddnh
gid, kiém sodt va trach nhiém trong viéc diéu hanh t§ chic hang ngay ciia nha
quan tri § cdc bd phan trong doanh nghiép.

IL. VAI TRO CUA KE TOAN QUAN TRI

Pé ti€n hanh hoat dong sin xuit kinh doanh, doanh nghiép phai lap k&
hoach sdn xuat kinh doanh cho doanh nghiép minh. Tir k&€ hoach chung cta doanh
nghiép, cdc bd phan tri€n khai thanh cdc muc tiéu thuc hién va ki€m tra két qui
thuc hién cdc muc tiéu nay. P6 chinh 13 ki€m tra quin 1y - kiém tra hudng hoat
dong cla doanh nghiép. Trong qua trinh thuc hién cic muc tiéu dé ra can phdi quin
1y c4c quy trinh cu thé, chi tiét.

K& todn qudn tri 1a cdng cu ddnh gid viéc thyc hién nhitng muc tiéu thong
qua viéc phan tich cdc chi phi, 1a cong cu ki€m tra qud trinh thyc hién hoat dong
san xuét kinh doanh theo k& hoach dd dé ra tir d6 c6 nhitng quyét dinh hop 1y dé
hoat dong ngay cang dat hiéu qud cao hon. Do d6 k& todn qudn tri 1a cong cu chd
y&u dé€ diéu hanh quin ly, 12 mot bd phan quan trong trong ti€p thi d€ quyét dinh
san xuat kinh doanh.
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SO PO VE CHUC NANG QUAN LY

—  » LAPKE HOACH

|

PANHGIA |[¢—| RAOQUYETPINH

4| TOCHUC

KIEM TRA

<

PIEU HANH

SO PO: VAI TRO CUA K TOAN QUAN TRI

KIEM TRA QUAN LY

l

KE HOACH SXKD

l

QUAN LY CAC
QUY TRINH
HANH PONG

KTQT: CONG CU
DANH GIA KIEM TRA
PHAN TICH CHI PHI

III. PHAN BIET KE TOAN TAI CHINH VA KE TOAN QUAN

TRI

% K& toan tai chinh.

Muc tiéu ctia k€ todn tai chinh 1a sip x&p, ghi nhan, phan tich va dién dat
cédc sy kién kinh t&, phdp 1y va giao dich thuong mai bing don vi do ludng 12 tién té
nhiim cung ciAp cdc dit kién can thi€t cho viéc 1ap cdc bdo cdo tai chinh.

- Cdc bdo cdo tai chinh nay dugc 14p nhiim cung cip nhitng thong tin vé mot
thyc thé kinh doanh cho mot 16p ngudi rong rii st dung nhu nhitng ngudi st dung
bén ngoai doanh nghiép 12 nhitng ngudi dang diu tu vao doanh nghiép, nhitng
ngudi cung cAp tin dung, nhitng ngudi phan tich tai chinh, cdc vién chitc quéin ly
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nha nu6c... Pong thdi thong tin cla k€ todn tai chinh cling dugc nhitng nha quan tri
bén trong doanh nghiép stt dung. Nhung k& toan i chinh cung cip thong tin cht y&u
cho nhitng nguGi bén ngoai doanh nghiép.

- Thong tin ctia k€ todn tai chinh dudc thi€t 1ap trén cd s& tudn thii mdt cdach
nghiém ngit cdc chudn myc, cdc nguyén tic va thong 1& k& toan dudc thira nhin va
bi chi phdi béi dinh ché phdp luat clia nuée s4 tai.

< K¢& toan quan tri.

La phuong phdp xit Iy cdc dit ki¢n ké todn dé dat dvuoc muc tiéu thiét lip
cdc théng tin cho viéc ldp du todn ngédn sdch vé chi phi, doanh thu va két qud
trong mot thoi ky hoat dong; kiém sodt mot cdch cé higu qud tinh hinh hoat dong ciia
cdc by phan trong doanh nghiép.

Va dugc thé hién qua cdc chic ning sau:

- Chiic nédng du todn lgp ké hoach: moi hoat dong clia doanh nghiép déu
dudc ti€n hanh theo cdc chuong trinh dinh trudc trong cdc k& hoach dai han, k&
hoach hang nim, k& hoach tdc nghiép. Nha qudn tri phai thi€t 1ap du todn ngin
sach, day chinh 1a tai liéu xdc 1ap cdc budc thuc hién muc tiéu clia t8 chdc.

Vi du thong qua dy todn tiéu thu, du todn sin xuat, du todn nguyén vat liéu,
dv todn chi phi nhan cong, du todn chi phi sdn xudt chung... gitip nha qudn tri tién
liéu, lién két cdc ngudn luc d€ ddm bao 1i nhuin trong k.

K& toan quan tri phai dudc t8 chifc dé thu thap nhitng thong tin phuc vu cho muc dich
trén.

- Chifc ndng t6 chiic va diéu hanh: € thyc hién chifc ning nay, nha quin
tri cAn mot lugng thdng tin rat 16n, dic biét 1a nhitng thdng tin phdt sinh hang ngay
dé kip thdi diéu chinh t§ chitc hoat ddng nhu: thong tin vé gid thanh udc tinh, thong
tin vé gid bdn, vé 1¢i nhuin tr cic phuong 4n sdn xudt kinh doanh... chinh nhitng
thong tin nay phdi do k& todn ddm trach.

- Chiic ndng kiém tra: k€ todn quan tri d6ng vai trd ki€m sodt hoat dong
kinh doanh tir trudc, trong va sau qud trinh hoat dong kinh doanh phat sinh. Viéc
ki€m sodt clia k& todn quan tri dugc thyc hién chi y&u thong qua k& hoach di dugc
lap. Khi k& hoach da dugc 1ap, d€ ddm bao tinh kha thi ctia k& hoach doi hdi phai
so sanh vdi thuc t&. K& todn sé cung ciAp cho nha quin Iy nhitng thdng tin thuc t&,
thong tin chénh l&ch giita thuc t€ v6i k& hoach, nhitng thong tin k&t hop gitra thuc
t€ v6i du bdo d€ nha quén tri kip thdi diéu chinh, ddm b o ti€n d6 k& hoach.

- Chifc ndng ra quyét dinh: thong tin k€ todn 12 nhin td chinh trong viéc ra
quyét dinh clia nha quan tri, do d6 k& todn c6 trach nhiém thu thip cdc so liéu vé
chi phi, 1¢i nhuin va truyén dat cho ngudi quan 1y thich hgp.
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C6 thé tém tit nhu cau cia k& todan quan tri di véi cdc nha quan tri theo so
dd téng quat sau:

MUC
TIEU
CUA

TO

CHUC

KE HOACH TO CHUC KIEM TRA RA QUYET
SXKD PIEU HANH PINH
THONG TIN THONG TIN SAISOT VA BAO CAO
KE HOACH THUC TE NGUYEN NHAN TOM TAT

A

L

§ 4

PHAN TICH
CHENH LECH

DANH GIA
TRACH NHIEM

DU BAO
DU TOAN

]

SO SANH GIUA KE TOAN QUAN TRI VA KK TOAN TAI CHINH

sau:

1. Nhitng di€m giong nhau giita k& todn quan tri va k& todn tai chinh

Mic du tinh chit va dic di€m thong tin clia k€& todn quan tri va k& todn tai
chinh khic nhau nhug giita hai chuyén nganh cé nhitng di€m gidng nhau co ban

- C4 hai nganh k€ todn quén tri va k€& todn tai chinh c6 cing mot d6i tugng
nghién cttu 1a c4c sy kién kinh t&€ - tai chinh va phédp ly dién ra trong qu4 trinh ton
tai va hoat dong kinh doanh clia doanh nghiép, t& chifc.
- C4 hai nganh k& todn qudn tri vi k€ todn tai chinh déu duva trén hé thong
ghi chép ban diu clia k& todn ( déu sit dung thong tin k€& todn ban dau ).

- C4 hai nganh k& todn quin tri va k& toan tai chinh déu thé hién thong tin
kinh t& tai chinh trong mdi quan hé trdch nhiém ctia nha quan tri.
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2.. Nhitng diém khic nhau giita k€ todn quan tri va k& todn tai chinh

K& todn quan tri va k& todn tai chinh c¢6 nhitng di€m khac nhau sau:
< D0i tugng st dung thong tin

D6i tugng st dung thong tin khac nhau 12 nguyén nhan chii y€u din dén su
khéc nhau clia k€ todn qudn tri va k€ todn tai chinh.

D6i tugng sit dung thong tin clia k€ todn quan tri 12 nhitng nha quén tri &
bén trong doanh nghiép truc ti€p diéu hanh hoat dong sdn xuit kinh doanh clia
doanh nghiép, con d6i tugng ma k& todn tai chinh cung cap thdng tin chd y&u la
nhitng ngudi bén ngoai doanh nghiép quan tAim dén tinh hinh sidn xuét kinh doanh
ctia doanh nghiép.

< Pic diém thong tin va yéu cAu thong tin

- Pic di€m thong tin

+ K& todn qudn tri dit trong tAm cho tuong lai nhi€u hon, vi thé€ thong tin
clia k€ todn quan tri chd y&u huéng vé tuong lai. Nhiém vu clia k€ todn quan tri 1a
lya chon cdc phuong 4n, dé 4n du trit cho mot sy kién sip x3y ra va ra quyét dinh
mot cidch nhay bén, d€ nim bit nhanh co hoi kinh doanh.

+ Ngudc lai, k€ todn tai chinh dit trong tAm thong tin qua khd, phdn 4nh
nhitng sy kién da x3y ra va tudn thii theo nhitng nguyén tic ctia k& todn.

- Yéu cdu thong tin

+ Phan 16n cong viéc va nhiém vu clia nha quén tri phdi 1am thudc vé ké
hoach dinh huéng. Do vay, nhu cau thong tin clia k& todn quan tri cling gin lién vdi
nhitng yéu ciu nay va thong tin cung cAp cho k& todn qudn tri thudng mang tinh
linh hoat, t6c dd va thich hgp véi tirng quyét dinh, khong tudn thd theo nhitng
nguyén tic k€& todn va khong doi hdi can phdi cé do chinh xdc gan nhu tuyét doi.

+ Con yéu cau thong tin cia k€& todn tai chinh doi hdi phdi phdn 4nh mot
céch trung thuc cdc su kién kinh t€ da dién ra trong qué trinh kinh doanh, chd trong
dé&n tinh chinh xdc, trung thuc va chuin muc clia thdng tin do d6 thong tin clia k&
todn tai chinh mang tinh khach quan, thim tra dugc va cé sy chinh x4dc gan nhu
tuyét doi.

+ Pham vi cung cAp thong tin va cac loai bdo cao

K& todn quén tri chd trong dén thdng tin kinh t&€ tai chinh & tirng bd phan
ctia doanh nghiép, td chifc, do d6 k€& todn quan tri c6 cdc bdo cdo k& todn dic biét
dé cung cAp thong tin cho cdc nha quin ly titng phin, tiing bd phan trong doanh
nghiép. Ngudc lai, k& todn tai chinh chd trong d&€n thdng tin & pham vi toan doanh
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nghiép, xem doanh nghiép 1a mot thé thdng nha't va cung cip thong tin cho cic ddi
tugng bén ngoai doanh nghiép do d6 cdc bdo cdo k€ todn clia cdc bdo cdo tai chinh
cung cip phai theo quy dinh clia nha nudc, bao gdm: Bdng can doi k& todn, bdo cdo
k&t qua kinh doanh, bdo cdo Iuu chuyén tién té, bang thuyé&t minh bio céo.

% Ky han lap bao cao

Bdo cdo clia k€ todn qudn tri 12 nhitng bdo cdo dic biét, dudc 1ap thudng
xuyén, con bdo cdo tai chinh dugc lap theo dinh ky.

+» Quan hé véi cac nganh khac

K& todn qudn tri can rat nhiéu thong tin tif nhiéu nganh dem lai, do d6 k&
toan quan tri c6 quan hé rat nhiéu vé6i cc nganh khéc.

Con d6i v6i k€ todn tai chinh nhim sip x&p, ghi nhan, phin tich dién dat
nhitng su kién kinh t&€ phdp ly di dién ra trong qué trinh kinh doanh biing nhitng
phuong phdp clia minh, do d6 k€ todn tai chinh it c6 quan hé vdi cac nganh khac.

+¢+ Tinh phap lénh

K& todn quén tri khong bi ring budc bdi tinh phdp 1énh ma chd trong dén
viéc ting cudng trach nhiém qudn ly. Tinh chat clia hoat dong kinh doanh, phudng
thitc t§ chitc va trinh d6 quan ly kinh doanh ctia titng bd phan trong doanh nghiép
rit da dang va phong phii, do vay s6 sich va bio cdo clia k& todn quén tri phii md
cho phit hgp d€ cung cap thong tin phuc vu cho viéc ra quyé&t dinh hgp ly.

Nguoc lai, k&€ todn tai chinh chiu sy rang budc rit cao vé phip 1énh. Hé
thong k€ todn tai chinh quy dinh nghiém ngit vé hinh thifc, trinh ty xi 1y, quy trinh
cong viéc k€ todn tai chinh d€ ddm bao tinh thdng nha't, tinh phép 1y clia thong tin.
Ngugc lai k€ todn quin tri hodn toan khong chiu sy rang budc ciia bat ky mot co
quan chic ning nao. Piéu quan tAm ciia nha qudn tri 12 thong tin c6 hitu ich hay
khong.

Nhitng di€m giong nhau va khic nhau ctia k€ todn quan tri va k€& todn tai
chinh dugc tom tit qua bang sau:
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Can cd phan biét

K& todn quan tri

K& toan tai chinh

% Giong nhau

K& todn qudn tri va k€ todn tai chinh cling nghién ctu va cung cip thong
tin kinh t& - tai chinh gin lién véi cdc quan hé kinh t&, phap Iy d€ quan

ly, diéu hanh t6 chitc.

Cung ghi nhan va thé hién trach nhiém, quyén 1gi vat chit phdp 1y cla

t8 chic, nha quan tri.

Cung st dung hé thdng ghi chép ban dau cia k€& todn, st dung thong tin
dau vao trén hé thong thong tin k& todn cin ban.

+ Khac nhau

® DJi tugng st dung
thong tin

Nha quédn tri bén trong doanh

nghiép (t8 chiic)

Céc cd nhan va t6 chic bén trong va
bén ngoai doanh nghi€p, nhung céc ca
nhan va t§ chiic bén ngoai doanh
nghiép 1a chd y&u

® Dic di€m thong tin

1.

2. DPit nhu ciu t6i vu vé tinh linh

Hudng vé tuong lai

hoat, kip thdi

Khong quy dinh cu thé (dugc
do ludng bing bat ky cdc don vi
hién vat, thdi gian lao dong, gid

tri)

1. Phén dnh qua kh

2. Tuan thi nguyén tic(tudn thd
thong nhat vé mit dinh tinh, dinh
lugng tdng tin theo nguyén tic
chuén muc)

3. Biéu hién hinh thdi gi4 tri

( Chii y&u thé hién bing thudc do gid
tri )

® Yéucau

thong tin

Khong doi hdi cao tinh chinh xdc

gan nhu tuyét doi.

Doi héi tinh chinh x4c gin nhu tuyét
doi, khdch quan

® Pham vi cung cip
thong tin

Ting phin, tirng khau, tirng bo

phéan trong doanh nghié€p

Toan doanh nghiép

® Cicloaibdo cdo

Bao cdo dic biét.

Béo cdo tai chinh nha nudc quy dinh.

® Ky han ldp bdo
cdo

Thudng xuyén

Dinh ky

® Quan hé véi cac
nganh hoc khéac

Quan hé nhiéu véi cdc nganh hoc,

cac linh vuc khac.

It quan hé véi cdc nganh hoc, cdc linh
vuc khac.

® Tinh phédp 1€nh

Khong c¢6 tinh phédp 1€nh.

Co tinh phédp 1énh.
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IV. CAC PHUONG PHAP NGHIEP VU CO SG DUNG TRONG
KIE TOAN QUAN TRI

Thong tin k& todn quan tri chi y&u nhim cung ciAp cho cdc nha quén tri dé
ra nhitng quyét dinh, do d6 k€& todn quin tri phdi st dung mot s6 phuong phdp
nghiép vu dé xi 1y thong tin cho phit hdp véi nhu ciu quén tri. C6 4 phudng phip
nghiép vu cd ban sau:

1. Thi€t k& thong tin thanh dang so sanh dugc
DE€ c6 quyét dinh t6i wu, nhat thi€t k& todn quan tri phai ding dang so sdnh.
V6i cdc sd liéu thu thip dugc, k€ todn qudn tri sé phan tich ching thanh dang so
sanh dugc. Cdc sd liéu thu thap s& vd dung néu thi€u cic tiéu chuin d€ so sanh.

2. Phan loai chi phi
D€ quan 1y chi phi cdc nha qudn tri phdi phan loai chi phi sao cho hitu ich,
thich hgp véi nhu cau quén tri. Vi du nhu phin loai chi phi cia doanh nghiép thanh
dinh phi va bi€n phi d€ tir d6 phan tich mdi quan hé chi phi - khéi lugng - 1di
nhuin...

3. Trinh bay méi quan hé giita cdc thong tin k& toan duéi dang

phuong trinh
C4ch trinh bay nay rit tién dung cho viéc tinh va dy dodn mot s6 qué trinh
chua x4y ra trén co s§ nhitng dit kién di c6 va mdi quan hé da xdc dinh. Do d6
phuong phap nay dudc diing 1am co s d€ tinh todn va 14p k& hoach.

4. Trinh bay théng tin duéi dang d6 thi
C4ch trinh bay nay gidp ta thdy o rang nhdt mdi quan hé va xu huéng bi€n
doéng cla thong tin.
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CHUONG 1II:
CHI PHI VA PHAN LOAI CHI PHI

D&i v6i nhitng ngudi quan 1y thi cdc chi phi 12 mdi quan tAm hang dau, bdi
vi 16i nhuin thu dugc thu dugc nhiéu hay it chiu 4nh hudng truc ti€p ciia nhitng chi
phi di chi ra. Do d6 vin dé dudc dit ra 13 1am sao ki€m sodt dugc cic khodn chi
phi, nhin dién, phan tich cidc hoat dong sinh ra chi phi, diéu mau chdt d€ c6 thé
quén 1y chi phi, tir d6 ¢6 nhitng quyét dinh ding din trong hoat dong sidn xut kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Chi phi 12 mot trong nhitng y€u t§ trung tAm trong cong tdc hoat dong sdn
xu't kinh doanh clia nha quén tri. Chi phi 4nh huéng truc ti€p d&€n ngudn 1¢i nhuin,
tai sdn, sy ton tai va phdt trién clia doanh nghiép. Nhan thic, tién liéu mdt cich
ding din, khoa hoc vé chi phi 1a tién dé d€ cdc nha quan tri di d&€n cic quyét dinh
hop ly...

A.KHAI QUAT VE CHI PHI

- Chi phi dugc dinh nghia theo nhiéu phuong dién khdc nhau. Chi phi c¢6 thé
nhin nhin mot cach triru tugng chinh 14 bi€u hién bing tién nhitng hao phi lao dong
song va lao dong qua khit phét sinh trong qud trinh hoat dong sidn xui't kinh doanh.

- Hoic chi phi 13 nhitng phi t6n chitng minh biing nhitng chiing ct nhit dinh
phat sinh trong hoat dong sin xuat kinh doanh.

- Hoic chi phi 1a nhiing phi t8n uéc tinh thuc hién cic phuong 4n sin xuat kinh
doanh.

Nhitng quan diém trén cé thé€ khdc nhau vé hinh thifc thé hién chi phi nhung
td't cd déu thira nhAn mdt van dé€ chung la:

Chi phi 12 phi ton tai nguyén, vat chit, lao dong va phdi phat sinh gin lién
vGi muc dich kinh doanh.

B. PHAN LOAI CHI PHI

I. PHAN LOAI CHI PHI THEO CHUC NANG HOAT PONG

Theo tiéu thitc nay, chi phi trong ky k& todn cla doanh nghiép ton tai dudi
céc y€u to sau:

1. Chi phi san xuit
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Bao gom toan bd cic khodn chi phi phét sinh trong qué trinh sdn xuit va
lién quan d&n viéc san xuit san phadm. Chi phi sin xuit con dudc goi 12 cic yéu td
chi phi trong m&i quan hé véi mdt sin phaim.

Mot doanh nghiép sdn xuit gin lién vSi su chuyén bi€n clia nguyén liéu
thanh phadm thong qua su nd luc lao dong, 1am viéc cla cong nhan va viéc sit dung
trang thi€t bi cong nghé san xuit, do d6 chi phi cia mot sin phadm dudc tao thanh
tlr ba y&u td cd bén:

a. Chi phi nguyén vit liéu truc ti€p ( Direct material costs )
% Nguyén vt liéu truc tiép:

- Nguyén vat liéu truc ti€p 12 nhitng y&u t& vat chat, nhitng nguyén vat liéu
chii y&u tao thanh thuc thé clia san xuit.

- Hay nguyén vat liéu truc ti€p 14 nhitng y&u td vat chit tao nén thanh phan
chinh clia sdn xudt sdn xuat ra.

«* Chi phi nguyén vt li¢u truc tiép

Chi phi nguyén vat liéu truc ti€p (621) 1a chi phi clia nguyén vat liéu dugc
Xué't ra st dung truc ti€p vao viéc ché€ tao, sin xuit san phdm, ciu thanh nén thyc
thé ctia sdn pham.

Chi phi nguyén vat liéu truc ti€p nay thudng chi€m mot ty trong cao trong
chi phi sdn phdm va thudng khong thé thay th€ dugc trong hoat dong san xuat kinh
doanh.

<*Ngoai chi phi nguyén vat li¢u tric tiép ( chi phi nguyén vat liéu chinh),
thi trong qud trinh sdn xudt con ph4t sinh nhitng chi phi nguyén vat liéu phu kh4c,
ciing tham gia tryc ti€p trong qud trinh sdn xuit ra sin phim, né két hgp vdi
nguyén vat liéu chinh d€ sdn xui't ra sin phdm, hodc chi tham gia d€ tao ra mau
sic, miii vi cia sdn phdm, hoic 1am rit ngin chu ky sin xuit ciia sdn pham.

Ching han nhu: nhién liéu, cdc chat phu gia trong ché€ bi€n diu nhdn, mang
nhom trong san xuit dudc phdm, son trong sin xuat cdc dung cu co khi, vec ni diing
dé ddnh bong sdn phadm gb, dinh vit trong ban gh& @6 gia dung bing gd...

b. Chi phi nhan cong truc ti€p (Direct labour costs)

< Nhédn cong truc tiép 1a nhitng ngudi tryc ti€p san xudt sin phim, lao
dong clia ho gin lién vdi viéc sdn xuit ra san phdm, sitc lao dong ctia ho dudc hao
phi truc ti€p cho sdn phdm ho sdn xuit ra. Kha ning va ky ning clia lao dong truc
ti€p sé anh hudng dén sd lugng va chat lugng clia sin phadm.

% Chi phi nhan cong truc tiép
Chi phi nhan cong tric ti€p bao gom:

- Chi phi vé tién Iuong clia cong nhan truc ti&p thuc hién quy trinh sdn xuit.
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- Céc khodn trich theo Iuong tinh vao chi phi sdn xuit clia cong nhin tryc
ti€p thuc hién quy trinh sdn xud't nhu: kinh phi cdng doan, bdo hi€m y t&, bdo hiém
x4 hoi.

Chi phi nhan cong truc ti€p dudc tinh truc ti€p vao san phdm cda ho sdn
Xuét ra.

< Ngoai lao dpng truc tiép, trong qua trinh sdn xuit sdn phim con c6 nhitng
lao dong phu, tao di€u kién thuin 1di cho hoat dong sdn xuit clia lao ddng tryc
ti€p, nhitng lao dong nay la lao dong gidn ti€p. Nhitng lao dong gidn ti€p nay tuy
khong truc ti€p san xuit ra sin phdm, nhung lai khong thé thi€u dugc trong qua
trinh sdn xuit, nhu: thg bdo tri mdy mdc thi€t bi, nhan vién quin Iy phan xudng,
nhan vién thong ké&, k& hoach... Vi th€ song song vdi chi phi nhan cong truc tiép 1a
dong chi phi lao dong gidn tiép.

c. Chi phi san xuat chung ( Factory overhead costs )

Chi phi sdn xui't chung c6 thé dudc dinh nghia 12 bao gdm toan bo nhitng chi
phi & phan xudng sdn xuit phat sinh d€ sdn xudt sin ph&m nhung khong ké chi phi
nguyén vt liéu truc ti€p va chi phi nhan cdng truc ti€p, nhu vay chi phi sin xuit chung
s& bao gdm:

- Chi phi lao dong gidn ti€p, phuc vu, t& chifc, quan 1y tai phan xudng

- Chi phi nguyén vat liéu ding trong miy méc thiét bi, phuc vu sdn xuit tai phin
xudng.

- Chi phi cong cu dung cu dung trong sin xuit.

- Chi phi khau hao mdy méc chi phi thiét bi, tai sin ¢d dinh khic dugc dung
trong hoat dong sin xuit.

- Chi phi dich vu mua ngoai, thué ngoai phuc vu sdn xuit nhu: dién, nudc,
stta chita, bdo hi€m tai sdn tai phan xudng san xuit.

Trong pham vi toan doanh nghié€p ciing phdt sinh nhitng khoan chi phi tuong
tu gin lién v6i qua trinh quin 1y va tiéu thu, nhung khong dude k€ 12 mot phan cia
chi phi sdn xui't chung, chi c6 nhitng chi phi gin lién v6i hoat dong tai phan xudng
mdi dugc x&p vao loai chi phi nay.

%+ Trong ba logi chi phi & trén thujc chi phi san xudt, thi su két hop giiia:

- Chi phi nguyén vat liéu tryc ti€p va chi phi nhan cong truc ti€p dugc goi la
chi phi ban dau.

- Chi phi nhin cdng tryc ti€p va chi phi sdn xuit chung dudc goi la chi phi
chuyén d6i.

Sy két hdp nay dude tém tit qua sd db sau:
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Chi phi ban dau

Nguyén liéu truc ti€p

Nhan cong truc ti€p

San xuat chung

N _/
——
Chi phi chuyé&n ddi
So do: Tom tdt Chi phi sdan xudt
- hi
Chi phi Truc — ] Chi phl (lghil
Nguyén li€u nguyén liéu B
Gidn Truc ti€p - 621 an
bau
Chi phi
Chi phi khac Sén xuat chung
627
e g — Chi
Chi phi Gian ti€p Chi phi phe
Nhiin co nhan cong
=40 cons Truc ti€p [—> Truc ti€p - 622 Chuyén
boi

2. Chi phi ngoai san xuit

Chi phi ngoai sdn xut nhitng chi phi ph4t sinh ngoai qud trinh sdn xuit lién
quan dén viéc quan 1y chung va tiéu thu san pham hang héa, dugc chia thanh hai loai

nhu sau:
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a. Chi phi ban hang (Selling expenses)

% Chi phi bdn hang (chi phi luu thong) 13 nhitng dong phi tdn can thiét lién
quan dé&n viéc du trit va tiéu thu sin phdm hang héa, @€ ddm bio cho viéc thuc
hién chinh sich ban hang. Khodn muc chi phi bin hang thudng bao gdm céc chi phi cu
thé sau:

- Chi phi vé ludng va cdc khoan trich theo luong tinh vao chi phi clia toan bo
lao dong truc ti€p hay quan ly trong hoat dong ban hang, van chuyén hang héa tiéu
thu.

- Chi phi vé nguyén vat liéu, nhién liéu ding trong viéc bdn hang, vin
chuyén hang héa tiéu thu.

- Chi phi vé€ cong cu, dung cu diing trong viéc ban hang nhu: bao bi st dung
luan chuyén, cdc cong cu dung cu la dd diing, cic quiy hang...

- Chi phi khau hao thiét bi va tai sdn cd dinh dung trong viéc bian hang nhu:
Thié€t bi ddng lanh, nha xudng, phuong tién van chuyén, cira hang, nha kho...

- Chi phi thué ngoai lién quan d&n viéc ban hang nhu: chi phi hdi chd, trién
1am, quing cdo, bdo tri, bdo hanh, khuyé&n mai...

- Va cdc chi phi khdc bing tién trong viéc ban hang.

b. Chi phi quan Iy doanh nghiép (General and administration expenses)

< Chi phi qudn Iy doanh nghiép 13 bao gdm toan bd nhitng khodn chi phi
chi ra cho viéc td chifc va quin 1y sdn xut chung trong toan doanh nghiép bao gdbm
nhirng khoan muc chi phi sau:

- Chi phi tién luong va cdc khodn trich theo luong tinh vao chi phi cla ngudi
lao dong, quan 1y & cdac bd phan, phong ban ctia doanh nghiép.

- Chi phi vat li€u, ning lugng, nhién liéu dung trong hanh chinh, quan 1y vin
phong...

- Chi phi cong cy, dung cu dung trong cdng viéc hanh chinh, quan tri vin
phong.

- Chi phi khau hao thiét bi, tai sdn c6 dinh khdc dung trong cong viéc hanh
chinh, quan tri van phong.

- Chi phi dich vu, dién nudc, dién thoai, bdo hiém, phuc vu chung toan doanh
nghiép.

- Cé4c khodn thu€, 1& phi chua tinh vao gi4 tri tai sdn

- Cdc khodn chi phi lién quan dén sy gidm sit gid tri ti sdn dung trong sdn
xuat kinh doanh do bi€n dong thi trudng nhu: du phong ng phdi thu khé doi,
duphong gidm gid hang ton kho, hao hut trong khau du tri...

3. Phéin loai chi phi theo méi quan hé véi thoi ky hach toan lgi tiic
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Ngoai viéc phan chia chi phi theo chi phi sdn xut va chi phi ngoai sdn xuat
nhu trén. Cin cf vio mdi quan hé gifta chi phi véi thdi ky tinh k&t qud, toan bd chi
phi c6 thé dudc chia thanh chi phi sdn pham va chi phi thai k.

a. Chi phi thoi ky (Period costs)

Chi phi thoi ky 1a tAt ca nhitng chi phi phdt sinh 1am gidm 1¢i tic clia don vi
trong ky. Chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép 1a nhitng chi phi thdi
ky.

b. Chi phi san pham (Product costs)

Chi phi sdn phim 13 bao gdm toan bd nhitng chi phi lién quan dé&n viéc sdn
xud't hoic mua cdc sin pham.

Hay chi phi sdn phdm 1a nhitng khodn muc chi phi gin lién véi san phdm
dugc sdn xuit ra hodc dudc mua vao.

D3&i véi nhitng doanh nghiép san xuat, chi phi sdn phdm phat sinh trong linh
vuc san xudt dugi hinh thitc chi phi sdn xuit. Sau d6, ching chuyén héa thanh gid
tri sin phdm d& dang, gid tri thainh pham tdn kho, gi4 tri thanh phim chd ban. Khi
tiéu thu sdn phim, ching chuyén héa thanh gid von hang ban dugc ghi nhan trén
bdo cdo két qud kinh doanh. Ngugc lai, chi phi thdi ky, thi thoi ki chiing phét sinh

ciling chinh la thdi ky ghi nhan trén bio céo tai chinh.

Qud trinh ndy dugc thé hién trén bio cdo k&t qui kinh doanh qua vi du sau

day:

BAO CAO KET QUA KINH DOANH
(DOANH NGHIEP SAN XUAT)

1. Doanh s6 ban

2. Gia von hang ban

Gi4 tri thanh pham ton kho dau ky
Gi4 tri thinh phim s&n xuat trong k¥
Gi4 tri thainh phim chd ban

Gi4 tri thanh pham ton kho cudi ky

/o o

3. Lgi nhuan gop
4. Chi phi thdi ky
a. Chi phi ban hang
b. Chi phi quan ly doanh nghiép

5. Lgi nhuin truée thué thu nhiap doanh nghiép

2.000.000
1.400.000
250.000
1.350.000
1.600.000
200.000
600.000
400.000
150.000
250.000

200.000
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Sc¢ d6: Phan loai chi phi theo mdi quan hé véi thoi ky hach toan lgi tic:

Chi phi sdn phdm
Chi phi Chi phi Chi phi
N Liéu Nhan san
truc cong Xuat
ti€p tryctiép chung

\L/

Chi phi sdn phdm
d dang Doanh thu ban
l Sdn phdm duoc bdn —
Thanh phim + Tri gid von hang
=)
Ldi gop
Cdc chi phi thoi ky Cchlilip;‘fﬁbjféf‘f;g
=)
Lai thuin
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II. PHAN LOAI CHI PHIi SU DUNG TRONG KIEM TRA VA RA
QUYET PINH

1. Chi phi truc ti€p va chi phi gidn tiép

a. Chi phi truc ti€p (direct cost)

Chi phi tryc ti€p 1a nhitng chi phi phdt sinh lién quan tryc ti€p, dudc tinh
thing vao cic d6i tugng st dung (d8i tugng chiu chi phi). Loai chi phi nay bao gdm
nhitng chi phi nhu chi phi nguyén vat liéu tryc ti€p, chi phi nhan cong truc ti€p... né
dugc tinh thing vao cdc d6i tugng st dung 1a cdc don dit hang, tiing sin phim,
tirng nhém sin pham..

b. Chi phi gidn ti€p (Indirect costs)

% Chi phi gidn tiép 1a nhitng khodn muc chi phi phat sinh lién quan tryc ti€p
dé&n nhiéu sdn pham, nhiéu bd phan, nhiéu ddi tugng chi phi nhu: Chi phi nguyén
vat liéu phu, chi phi nhan c6ng phu, chi phi sdn xuit chung, chi phi quing cdo ti€p
thi...

D6i v6i nhitng chi phi gidn ti€p , nguyén nhan gy ra chi phi va cdc déi tugng
chiu chi phi 12 rit khé nhan dang. Vi vay chiing ta thudng phdi tip hgp ching, sau
d6 méi Iy chon tiéu thitc phan bd cho titng d6i tudng ganh chii chi phi.

2. Chi phi chénh léch (differential costs)

Chi phi chénh l&éch dugc ghi nhan nhu nhitng dong chi phi hién dién, xuat
hién mot phan trong cidc phudng 4n sdn xuit kinh doanh nay hoic chi xui't hién mot
phin trong phuong 4n san xuat kinh doanh khic. Pay 1a mot khai niém rong vé chi
phi dung d&€ nhén thic, so sanh chi phi Iya chon cdc phuong 4n kinh doanh.

Ngudi quan ly thudng phai ding trude viéc lya chon nhitng phuong dn khéc
nhau, quy€t dinh sé& dudc hinh thanh chd y&u dya vao cdc chi phi clia tirng phudng
4n. Thuc &€ c6 nhitng chi phi c6 trong phuong 4n nay nhung lai khong hoidc chi
xu&'t hién mot phan trong phuong 4n kia. TAt cd nhitng sy thay d6i d6 hinh thanh
cdc chi phi chénh 1éch va chinh chiing s& 1a cin ct d€ ngudi quin 1y lua chon
phuong 4n kinh doanh.

Vidu:

Mot cong ty mudn chuyén tir dang ban budn sang ban 1é véi cdc so liéu nhu

sau:
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Don vi: 1000d

Phan phéi cho B4n 1é truc ti€p Chénh 1éch thu nhap
Ban 1é (Dy tinh) Va chi phi

Doanh thu 1.000.000 1.200.000 200.000

Gid von hang bin 500.000 600.000 100.000

Chi phi quing cdo 100.000 55.000 (45.000)

Hoa hdngbdnhang | ... 50.000 50.000

Khau hao kho bai 60.000 90.000 30.000

Chi phi khic 80.000 80.000 | ..

Cong chi phi 740.000 875.000 135.000

Lai thuan 260.000 325.000 65.000

Qua sd liéu bang trén ta thdy ring tdng doanh thu ting 12 200.000 khi chuyén
tif ban budn sang ban 1& nhung chi phi ciing ting 1&n 135.000, 14i thuin ting 65.000.
Cin cif vao k&t qua nay ma nha quédn 1y quyét dinh vé su lwa chon phuong 4n clia
minh.

3. Chi phi ki€m soit dugc va chi phi khong ki€m soit dugc

(Controllable and uncontrollable costs)

%+ Chi phi kiém sodt dugc 1a nhitng dong chi phi ma nha quén tri x4dc dinh
dugc chinh xdc sy phdt sinh clia né; ddng thdi nha quén tri cling c6 thim quyén
quyét dinh vé sy phat sinh cdia né.

< Nguoc lai chi phi khong kiém sodt dugc 13 nhitng dong chi phi ma nha
quan tri khong thé dy dodn chinh xdc sy phdt sinh clia né.

% Chi phi kiém sodt duoc doi véi mot cdp 13 nhitng chi phi ma cip d6 cé thé
dinh ra dugc, nhitng chi phi nim ngoai khd ning dinh ra dugc & mot cAp 1a nhitng
chi phi khong ki€ém sodt dugc.

Vi du:

Tai mot ctra hang, ngudi quan ly clia clra hang d6 c6 thé dinh ra dugc nhitng
chi phi ti€p khdch, chi phi quing cédo... cda clta hang, nhung chi phi khau hao
nhitng mdy méc sidn xudt ra hang héa ma anh ta dang ban lai 12 nhitng chi phi
khong ki€m sodt dugc ddi vdi cAp cda anh ta.

4. Chi phi chim (Sunk costs)

+¢ Chi phi chim 1a nhitng chi phi da bo ra trong qua khit, n6 khong cé gi thay
ddi cho dii phan tai sin dai dién cho nhitng chi phi nay dugc si dung nhu th€ nio
hodc khdng st dung.
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Vi du:
Nhitng khodn chi phi dugc diu tv d€ mua sim tii sdn c§ dinh, chi phi thué
nha xudng, diy la nhitng dong chi phi chim

5. Chi phi cd hdi (Opportunity costs)
Chi phi co hdi c6 thé dugc dinh nghia 124 mdt ngudn thu nhip tiém tang bi

mat di hay phai hy sinh dé€ lua chon, thuc hién hianh dong nay thay th& cho mot
hanh ddng khéc, lya chon phuong dn nay thay cho phuong dn khac.

I11. PHAN LOAI CHI PHi THEO CACH UNG XU CUA CHI PHi

Phén loai chi phi theo bdn chat trng x{r: Bi€n phi-Dinh phi-Hbn hop

Qua nhitng cdch phan loai nhu trén, m&i chi don thuan nhin dién chi phi theo
nhitng tiéu thifc nhit dinh cla toan bd chi phi. Nhung viéc chi ra nhitng chi phi
thudng gin lién v6i khdi lugng hoan thanh nhu: s& sidn phim sin xuit ra, s6 gid
may st dung... goi chung 1a mic do hoat ddng kinh doanh, d6 chinh 1a cach tng x&
cta chi phi.

Trén quan diém vé cdch ng x{¥, ngudi ta chia chi phi thanh ba loai:

- Chi phi kh bi€n (Variable costs)

- Chi phi bi't bi€n (Fixed costs)

- Chi phi hdn hdp (Mixed costs)

1. Chi phi kha bi€n (Variable costs)

<+ Chi phi kha bién 12 nhitng chi phi ma gid tri clia n6 s& ting, gidm theo su
ting gidm vé mic do hoat dong.

% Chi phi khd bién 13 nhitng muc chi phi thay ddi ty 1& véi mic do hoat
doéng cha don vi.

< Mitc dp hoat dong c6 thé 1a sd lugng sdn phadm sin xuit ra, s6 lugng san
phdm tiéu thy, s6 gid may van hanh, ty 1& c6 thé 1a ty 1& thuin trong pham vi hoat
dong.

% N&u xét vé tdng s6, chi phi kha bién thay ddi ty 1& thudn vdi mitc dd hoat
dong, ngugc lai n€u xem xét trén mot don vi mifc dd hoat dong (mot sin phém, mot
gid mdy hoat dong...) thi chi phi khd bi&én 12 mdt hiing sd.

Ta goi: y : 1 tdng chi phi kha bién
a : 12 chi phi kha bi€n don vi (bi€n phi don vi)
X : muc do hoat dong
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Ta c6 do thi tong qudt vé chi phi kha bién nhu sau:

PO THI TONG BIEN PHI

a. Chi phi kha bié€n thuc thu (True variable costs)

Bién
Phi
don

i

Chi phi kha bié€n thyc thu 1a nhitng chi phi c¢6 su bi€n dong cung ty 1& véi
muc dd hoat dong.

PO THI CHI PHI KHA BIEN

Muc d6 hoat ddng

THUC THU

Tdng
Chi
phi
kha
bién
thuc
tthu

>
PO THI BIEN PHI DON VI
Y=ax
Y=ax
Y =a3x
>

Muc d6 hoat ddng

PO THI CHI PHI KHA BIEN
DANG SO SANH
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Pay 1a loai chi phi kh3 bi€n ma sy bi€n dong clia chiing thuc sy thay ddi ty
1& thuin v6i mitc dd hoat dong nhu: chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, chi phi nhian
cong truc ti€p, gid von hang ban, chi phi bao bi déng géi, chi phi hoa hong bin
hang.

b. Chi phi kha bi&n cAp bac (Step variable costs)

- Khdc v6i chi phi kh3 bié€n thyc thu, chi phi khd bi€n cAp bic chi ¢6 su thay
ddi khi midc d6 hoat dong dat d&€n mot giGi han nha't dinh.

- Thuc t€ ¢6 nhitng chi phi khong bién dong lién tuc so v§i sy bi€n dong lién
tuc clia mifc dd hoat dong. Su hoat dong phai dat dudc & mitc dd nao d6 méi din
dé&n su bi€n dong vé chi phi, nhu :chi phi vé thg bdo tri may méc thiét bi, chi phi
dién ning... nhitng chi phi nay ciing thay ddi ty 1& thuin v6i mic do hoat dong clia
doanh nghiép, nhung chiing chi thay ddi khi quy m6 sin xudt, mic dd hoat dong
clia mdy méc thi€t bi dat d&€n mot pham vi, mot gidi han nhat dinh.

- V6i a 1a chi phi kha bién trén mot don vi mifc dd hoat dong & pham vi i, ta
c6 phuong trinh chi phi kh4 bi€n cap bac: Y = a;x; va dd thi :

Tdng
Chi phi
kha Y =ax

bi€n
. , 2 oA’ s A
~Enhan Chi phi kha bién cdp bdc

Mic @6 hoat dong
c. Dang phi tuy&n va pham vi phu hgp.

Trong thyc t&, ngudi ta thdy ring ¢ rat nhiéu loai chi phi kha bi€n, khong c6
mdi quan hé tuyén tinh vdi mifc d6 hoat dong, dudng bi€u dién cla ching cé thé 1a
nhiing dudng cong kha phdc tap. Trong trudng hgp nay ngudi ta phdi xdc dinh dugc
pham vi phii hgp trong mic d6 hoat dong d€ xem xét. N&u pham vi phit hdp cang
nhd thi dudng cong cing ti€n gin vé dang dudng thing. Pham vi dugc quy dinh bdi
sifc san xudt tdi thi€u va sifc sdn xuat tdi da, dudc xem 12 pham vi phit hgp d€ nghién
ctfu nhitng chi phi kha bi€n loai nay.
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Chi phi
kha bién
Phi tuyén

Mic SX t6i thiéu

Muc SX t0i da

/_‘

«——p Pham vi phu hop

2. Chi phi bat bi€n (Fixed sosts)

>
Mic dd hoat dong

% Chi phi bdt bién 13 nhitng chi phi ma tong s6 ctia né khong thay ddi khi

mitc dd hoat dong thay ddi.

% Hay chi phi bt bién 13 nhitng chi phi it thay d6i hoic khong thay d6i theo
mifc d6 hoat dong clia don vi. N&u xét trén tong chi phi, chi phi bat bi€n khong thay
ddi; ngude lai n€u quan sit ching trén mot don vi mic d6 hoat dong, chi phi bat

bi&n ty 1& nghich véi mic do hoat dong.

) A
Tong

dinh phi

|
Mic d6 hoat dong

PO THI TONG PINH PHI

) A
Tong

dinh phi

Y =b/x

>
Muc d6 hoat dong

PO THI PINH PHi 1 PON VI
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Nhu vdy, doanh nghiép c6 hoat dong hay khdng hoat dong thi vin tdn tai chi
phi bat bi€n. Khi doanh nghiép gia ting mitc dd hoat dong thi chi phi bat bi€n trén
mitc d6 hoat dong sé& gidm dan. Goi Y 13 tong chi phi bat bién, b 1a chi phi bat bién,
ta c6 phuong trinh chi phi bat bi€n Y = b va c6 dd thi nhu sau :

a. Chi phi bat bién bit budc (Committed fixed costs)

Chi phi b4t bi€n bit budc 1a nhitng dong chi phi ¢6 lién quan d&én nhitng may
méc, thi€t bi, nha xudng, co sé ha ting, chi phi ban quin ly, chi phi luong vin
phong, chi phi khdu hao tai sin dai han, chi phi sit dung tai sin dai han, chi phi lién
quan d&n luong clia cdc nha quén tri gidn lién vdi cdu tric t6 chiic quin 1y sdn xuét
kinh doanh ciia mot doanh nghiép.

< Chi phi bét bién bdt bujc thuong cé hai dic diém sau:

® C6 ban chat lau dai : Chi phi bat bi€n bit budc, ching ton tai ldu dai
trong hoat dong sin xuit kinh doanh ctia doanh nghiép.

Gid st ¢c6 mot quyét dinh mua sim hodc xdy dung cdc loai tai sdn ¢d dinh
dugc dua ra thi né sé lién quan, gin lién dén viéc kinh doanh clia don vi trong
nhiéu nim.

® Chiing khong thé cit gidm dén bing khong ( trong thdi gian ngin ), cho du
hoat dong san xuit kinh doanh gidm xudng hoic hoat dong bi gian doan.

Chi phi bat bi€n bit budc dugc thé hién bing phuong trinh dudng thing: Y =
b, v6i b 12 hiing s va ta c6 do thi chi phi bat bi€n bit budc nhu sau :

d . A
Tong chi

phi bat
bi€n bit
budc

>
Muc dd hoat dong

b. Chi phi bat bi&€n khong bit budc (Discretionary fixed costs)

< Chi phi bat bi€n khong bit budc 12 nhitng dong chi phi c6 thé thay ddi
trong tirng ky k& hoach ctia nha quén tri doanh nghiép.
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« Chi phi b4t bi€n khdng bit budc con dudc xem nhu chi phi bat bi€n quin
tri. Dong chi phi ndy phét sinh tif cic quy&t dinh hang nim, hang ky clia nha quin
tri, do hanh ddng ctia nha qudn tri quyét dinh sd lugng chi phi bat bi€n nay trong
cdc quyét dinh clia tirng ky hoat dong sdn xuat kinh doanh, nhu chi phi quing cdo,
chi phi nghién cttu, chi phi ddo tao, bdi dudng chuyén mon, chi phi ti€p khach, giao
te...

% Chi phi bdt bién khong bdt bujc thuong cé hai dic diém sau :

® C6 ban chdt ngdn han: Chi phi bat bi€n khong bt budc lién quan dén
nhitng k& hoach ngén han va dnh hudng d&€n dong chi phi cia doanh nghiép hang
nim, ngudc lai d6i véi chi phi bat bién bit budc thudng gin lién véi nhitng k& hoach,
cAc phuong 4n sin xuét kinh doanh dai han, trong nhiéu nam.

® Trong nhitng trudng hop can thiét, trudng hop dic biét chiing ta c6 thé cit
bd chi phi bat bi€n khong bit budc.

% Chi phi ba't bi€n khong bit budc dudc bi€u dién biing dudng thing
Y =bi, v6i b thay ddi theo baci. Ta c6 d6 thi:

2 . A
Tong chi

phi bét
bi€n

khong

bit budc Y =bi

|
Mic @6 hoat dong

c. Chi phi bat bi€n va pham vi phi hgp

- Pham vi phlt hgp ciing dudc 4p dung trong cdc trudng hop chi phi bat bién,
nhat 12 cdc chi phi bat bi€n c6 bdn chat khong bit budc.
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Chi phi
Pham vi phu hgp

l I CP bat bién va pham vi phit hop

>
Muc d6 hoat dong

3. Chi phi hon hgp (Mixed costs)

- Ngoai nhitng kh4i niém vé chi phi khd bi€n va chi phi bt bi€n dd nghién
ctu & trén con mot khdi niém quan trong nita I1a chi phi hdn hdp (Mixed costs). Loai
chi phi nay ciing chi€m mot ty 1& cao khi qud tring sdn xudt kinh doanh phat trién

- Chi phi hdn hdp 12 chi phi bao gdm ca yé&u t& bat bi€n va y&u td kha bién.
O muc do hoat ddng cin ban, chi phi hdn hop thudng th€ hién dic diém cla chi phi
b4t bién, & mic dd hoat ddng vugt quid mifc cin ban né thé hién dic di€m cia yéu
t6 kha bi€n. Sy pha tron giita phdn bat bi€n va kh3 bi€n c6 thé theo nhitng ty 1&
nhat dinh.

- Nhu vy, cin phdi phan tich chi phi hdn hdp d€ xem trong d6 chi phi bat
bi€n 12 bao nhiéu va chi phi kha bi€n 1a bao nhiéu va xay dung cong thic du doan chi
phi nhu sau :

Phuong trinh tuy€&n tinh diing d€ Iugng hod chi
phi hon hop :
Y=ax+b
Trong do :
Y : Chi phi hdn hop
a : Chi phi kh3 bi&€n don vi
b : Téng chi phi bat bién
X : Mtc d6 hoat dong
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Tong
chi phi

Pudng tdng chi phi

Y&u td kha bién

Y&u to bat bi€n

|
Miuc d6 hoat dong

Vi dy : chi phi dién thoai, chi phi dién niing, chi phi thué may méc thiét bi,
chi phi thué nha kho, kho bai, nha xudng...

Cac mo hinh phan tich chi phi hdn hgp

a. Phuong phap cuc dai, cuc ti€u (High - low method)

Phuong phip cuc dai cyc ti€u con dudc goi 12 phudng phdp chénh léch,
phuong phdp nay phin tich chi phi hdn hdp dua trén co s§ dic tinh cda chi phi hon
hdp thong qua khdo sit chi phi hdn hgp & mitc do cao nhit va & mitc do thap nhat.
Chénh 1éch vé chi phi & mitc dd hoat dong cao nhat va mic do hoat dong thip nhit
chia cho bi€n ddng mitc do gia ting mitc d6 hoat ddng & mifc cao nhit so v4i mitc
thap nhat d€ xdc dinh mtc bi€n phi. Sau d6 loai trir bi€n phi, chinh 13 dinh phi trong
thanh phin chi phi hdn hop .

Vi du :gid sit tai doanh nghiép A co 1tai liéu vé chi phi bdo tri mdy méc thi€t
bi trong ndm 200x nhu sau :

Théing So giv lao dong truc ti€p (gid) Chi phi bao tri (1.000d)
1 1.100 2.650
2 1.000 2.500
3 1.300 3.150
4 1.150 2.700
5 1.400 3.350
6 1.250 2.900
7 1.100 2.650
8 1.200 2.900
9 1.350 3.250
10 1.450 3.400
11 1.150 2.700
12 1.500 3.500
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Xem xét bdng thong ké chi phi bdo tri trong nim, nhan thi'y khi mic do hoat
dong ting 1én thi chi phi ciing ting 1&én, nhu vay ddi v6i chi phi nay da cé sy hién
dién clia chi phi khd bi€n va chi phi bio tri 12 mot chi phi hdn hgp bao gdm ci yé&u
t0 bat bi€n va yé&u to kha bién.

Theo phuong phip cuc dai, cuc tiéu trudc hét ta chon ra hai sd liéu tai di€m
cuc dai, cuc ti€u vé mitc dd hoat dong.

Gid lao dong tryc ti€p (gid) Chi phi bao tri (1000d)
Thang thdp nhat (2) 1.000 2.500
Thdng cao nhit (12) 1.500 3.500

Cong thitc x4c dinh y&u t6 kha bi&n trong chi phi hdn hgp:

CHENH LECH VE CHI PHI
Chi phi kha bi&€n don vi hoat dong =

Chénh 1&€ch mic do hoat dong

3.500.000 - 2.500.000

Chi phi kha bi€n don vi hoat dong =

(1 gio lao dong triic tiép) 1.500 - 1.000
Chi phi khé bi€n don vi hoat dong = 2.000d/1 gig lao dong truc ti€p

Ta ti€p tuc xac dinh chi phi bat bi€n trong chi phi hdn hdp nhu sau :

Tdng chi phi Miic khoi lugng
Chi phi = & muc cao nhat - cao nhat x  Bién phi
bat bién ( Thap nhat) ( Thap nhat) don vi

Thay gi4 tri tai mic do hoat dong cao nha't (1.500 ; 3.500) vao ta c6 :

Chi phi = 3.500.000 - ( 1.500 x 2.000) = 500.000
Bat bién

K&t qué ciing sé tuong ty néu dung gi4 tri tai mdc thAp nhat. Phuong trinh
bi&n thién chi phi bdo tri clia doanh nghiép Y 1a :

Y =2.000x + 500.000

Tran Nhdt Thién Khoa Qudn Tri Kinh Doanh



Ké todan quan tef -37-

Tir céc so liéu tinh dudc bi€u dién dudng tdng chi phi bdo tri ca doanh
nghiép Y trén dd thi nhu sau :

Chi phi
(1.000d) A Pham vi phil hop
<«
3.500 Cuc dai
U —  eria
500
>
0

1.000 1.500

SO ¢id lao dong (gid)

Trén db thi, dudng bi€u dién phan 4nh 500.000d chi phi bt bién cho 1 thing,
v6i 2.000d chi phi kha bi€n cho mot gid lao dong tryc ti€p ddi vdi chi phi bdo tri
ctia doanh nghiép A.

b. Phuong phap do thi phan tan (The scatter graph method)

Vi du : Cung véi s6 liéu vé chi phi bdo tri cia doanh nghiép A trong nim
200x, stt dung phuong phap dd thi phin tdn va qud trinh thyc hién trdi qua cdc budc
sau:

Buiéc 1: TAt ci nhitng chi phi bdo tri clia tirng thang dugc danh diu trén db
thi.

Budc 2: Ké mot dudng bi€u dién, dudng bi€u dién nay phan chia tit ci cdc
di€ém da dudc ddnh ddu thanh hai phan bing nhau vé sd lugng, vi tri dudng bi€u
dién s& dai dién cho tit ci cdc di€m.

Buéc 3: Pudng bi€u dién dudc k& § trén dugc goi 1a dudng hdi quy
(negressionline), dudng hdi quy chinh 13 dudng clia cdc mic trung binh. Trong d6
mic trung binh cta chi phi bt bi€n dugc bi€u dién bdi giao di€m giita dudng hdi
quy véi truc tung. Mic trung binh chi phi kha bi&n tinh cho bi€n dong clia mot don
vi mtic dd hoat dong sé dudc tinh nhu sau: Xac dinh téng chi phi cia di€m nim trén
dudng hodi quy (hoic di€ém gan dudng hdi quy nhi'), 14y tong chi phi trir cho chi phi
ba't bi€n va k&t qua nay chia cho mifc d6 hoat dong tai di€m nay sé dudc chi phi kha
bién tinh cho mdt don vi hoat dong.
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Ta c6 d6 thi phan tdn nhu sau:

Chi phi
(1.000d) A

2.900 |

>
1.200

S6 gid lao dong (gid)

Trén @6 thi ta thd'y dudng hdi quy di qua di€m thiang 8 vdi mitc dd hoat dong
1.200 gid va tdng chi phi 12 2.900.000d. Tir d6 ta tinh dugc nhu sau :

Tdng chi phi bao tri 2.900.000
(Trir) Chi phi bt bi€n 230.000
Y&u t6 chi phi kha bién 2.670.000
Tinh trén mot gid lao ddng truc tiép
2.670.000
=2.225d/gid
1200 gid

Buéc 4 : Xay dung phuong trinh tuyé&n tinh Y = b + ax. Cin ¢t vao két qud
da xdc dinh & budc 3, ta ¢6 phudng trinh cta chi phi nhu sau :

Y =230.000 + 2.225x

¢. Phuong phap binh phuong bé nhit (Least - Squares regression method)

Phuong phap binh phuong bé nhit nhim xac dinh phuong trinh bi€n thién cta chi
phi dua trén sy tinh to4n clia phuong trinh tuyén tinh trong phén tich thong ké, x{t 1y céc
s0 liéu chi phi dd dugc thu thip nhiim dua ra phuong trinh ¢6 dang:
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Y =b +ax nhu hai phuong phap cuc dai, cuc tiéu va phuong phap do thi phan tan di dudc
trinh bay & trén. Khai niém vé binh phuong bé nhit c6 nghia 1a tdng clia cic binh phudng
clia cac do lech giita cac di€ém vdi dudng hdi quy 12 nhd nhit so vdi bit ky mot dudng biéu
di&n nao khac.

Tir phuong trinh tuy€n tinh cin bdn nay va tAp hop n phan tif quan sit ta c6 hé
thong phuong trinh nhu sau :
¥Xy = bZx + aZx’
{ Yy =nb+aXx

Pé€ minh hoa cho phuong phidp nay, ta 14y lai s& liéu vé chi phi bdo tri clia
doanh nghiép Y & trén v4i n=12 thiang.

Tur 8 liéu gbc da c6 1ap bdng tinh todn nhu sau :

Thing | S6 gid 1d truc ti€p Chi phi bdo tri Xy X2
(100 gid) (x) )

1 11,0 2.650 29.150 121,00
2 10,0 2.500 25.000 100,00
3 13,0 3.150 40.950 169,00
4 11,5 2.700 31.050 132,25
5 14,0 3.350 46.900 196,00
6 12,5 2.900 36.250 156,25
7 11,0 2.650 29.150 121,00
8 12,0 2.900 24.800 144,00
9 13,5 3.250 43.875 182,25
10 14,5 3.400 49.300 210,25
11 11,5 2.700 31.050 132,25
12 15,0 3.500 52.500 225,00

Cong 149,5 35.650 449.975 1.889,25

Ap dung phuong trinh dudng binh phuong bé nhat:
Txy = bEx + aZx” (1)
Yy =nb+aXx (2)

Thay s6 liéu da tinh dugc & bang trén vao 2 phuong trinh (1) va (2) ta co:

449.975 = 149,5b + 1.889,25a (1)
35.650 =12b +149,5a (2)

Ta nhan phuong trinh (1) v6i 12 va nhan phuong trinh (2) v6i 149,35, ta dudc:
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1.794b + 22.671a (1)
1.794b + 22.350,25a (2)

5.329.675

{ 5.399.700

Lay (1) — (2), ta ¢6: 70.025 = 320,75a

70.025
a= — =21832
320,75

Nhu vay, ty 1& bi€n dong ctia chi phi bdo tri 1a 218.320d cho 100 gid mdy
(n€u tinh 1 gio may sé& 1a 2.183,2d)
Chi phi bat bi€n s& dugc tinh nhu sau :
Thay gid tri a = 218,32 vao phuong trinh (2), ta c6:
32.650 = 12b + 32.638.84
12b=3.011,16
b =250,93
Vay chi phi bit bi€n ctda chi phi bdo tri I : 250.930d mdi thang
Va phuong trinh tuy&n tinh can tim c6 dang :
Y =250.930 + 2.183,2x

IV. BAO CAO KET OUA KINH DOANH THEO KE TOAN TAI
CHINH VA KE TOAN QUAN TRI

1. Bdo cdo két qua kinh doanh theo K& todn tai chinh.

Mot bdo cdo két qué kinh doanh dugc 1ap theo k& todn tai chinh 1a & d6, cdc
khodn chi phi s&€ dugc trinh bay theo chiic ning ctia chi phi trong qud trinh hoat
dong sdn xuat kinh doanh. Bdo cdo nay dugc l1dp thong nhit & tat cd cdc doanh
nghi€p vi muc dich bdo cdo ra bén ngoai.

Vidu:

Tai mdt doanh nghiép sdn xuit kinh doanh mot sdn phdm , c6 tai liéu nhu
sau :

- Tri gid von ctia mot san pham  55.000d

- Gid ban mot san phaAm 70.000d

- Chi phi bao bi 1sdn phim 1.000d

- Tién thué ctra hing mot thing 3.000.000d
- Chi phi luong, di€n, nudc 1 thang 7.500.000d
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Gi4 st trong thang, doanh nghiép ban dudc 1.000 sin phaim A. Bdo cdo két
qua kinh doanh s€ nhu sau :

BAO CAO KET QUA KINH DOANH

Doanh s6 (1.000 x 70.000) 70.000.000d
(-) Gid von hang ban (1.000 x 55.000) 55.000.0004
Lai gdp 15.000.0004
(-) Chi phi hoat dong
Chi phi bao bi dong g6i (1000 x 1000) 1.000.000d
Thué clra hang 3.000.0004
Luong, di€n, nuéc 7.500.0004d
11.500.0004
Lai thuan 3.500.0004

2. Bdo cio két qua kinh doanh theo k& toan quan tri

B4o cdo két qua kinh doanh nhu trén chi dugc 1ap d6i v6i k€ todn tai chinh.
Dang bdo cdo nay khong cung cAp dudc nhitng thong tin can thi€t cho viéc ra quyét
dinh clia ngudi quan ly. Do d6 ngudi quin 1y dé nghi phdi lap mot bao cdo k&t qua
kinh doanh ma trong d6, chi phi dugc trinh bay theo cdch tng x, nghia 1a chi phi
chia thanh y&u t& chi phi kh4 bi€n va chi phi bat bi€n. Dang bdo cdo nhu vay sé
phul hdp véi ciu tric clia quan hé Chi phi - Khdi lugng - Ldi nhuan (CVP) va lam
nén ting d€ ngudi quan 1y ra quyét dinh.

Vidu :
Dung lai s6 liéu trén khi 1dp bdo cdo k&t qud kinh doanh theo k€& todn tai
chinh @€ 1ap bao cdo két qua kinh doanh theo k€& todn quén tri.
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BAO CAO KET QUA KINH DOANH

Doanh s6 (1.000 x 70.000) 70.000.000d
(-) Chi phi kha bi&n
Gid von hang ban (1.000 x 55.000)
Bao bi déng gbi (1.000 x 1.000)
56.000.000a
S6 du ddm phi 14.000.0004
(-) Chi phi bat bi€n
Thué clra hang 3.000.000d
Luong, dién, nuéc 7.500.0004d
10.500.0004
Lii thuan 3.500.000d
K&t ludn chuong 2

Nhan thifc va so sanh chi phi 1a tién dé trién khai cic quyét dinh clia nha
quan tri. Qua chuong nay, chiing ta c6 thé hinh dung chi phi 1a nhitng hao phi c6
muc dich gin lién vdi hoat dong sdn xuit kinh doanh. V&i sy nhian dang chi phi
theo nodi dung kinh t€&, theo cong dung kinh t&, gitip nha quén tri thdy dugc dic
di€m chuyén héa chi phi tir tinh chit ban diu sang cong dung trong qué trinh sin
xudt kinh doanh, v6i sy nhan dang chi phi theo md hinh ng x& chi phi, nhan dang
chi phi theo chifc ning hoat dong..., 1a tién dé hinh thanh cdc bio cdo két qua kinh
doanh theo k& todn quén tri, 1a cd s& d€ c4dc nha quén tri ra quyét dinh.
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CHUONG III:
PHAN TIiCH MOI QUAN HE
CHI PHI - KHOI LUQONG - LGOI NHUAN

1. Y NGHIA

Phan tich mdi quan hé chi phi - khoi lugng - 1¢i nhuin 12 xem xét mdi quan
hé noi tai giita cdc nhin t§ : gid ban, sdn lugng, chi phi khad bi€n, chi phi bat bién,
k&t cAu mit hang, ddong thdi xem xét m&i quan hé clia né va dnh hudng clia cic
nhin t6 d6 d€n 1¢i nhudn clia doanh nghiép. Tir d6 thay dugc:

- Kha niing ti€ém ting clia doanh nghiép ma nha qudn tri can khai thic.

- Lam co s6 dé lua chon ddy chuyén sdn xudt, dinh gid san phdm, chién lugc bdn
hang.

- B€ thyc hién phin tich m&i quan hé giita chi phi - khdi lugng - 1¢i nhuin,
phdi nim vitng dugc cdch tng x clia chi phi, d€ tich toan bo chi phi cia doanh
nghiép thanh chi phi kha bi€n, chi phi bt bi€n va phdi nim dudgc bdo cdo thu nhap
theo s6 du ddm phi ciing nhu mot s6 khai niém cd ban sit dung trong phan tich

II. NHUNG CHI TIEU CHU YEU CUA QUAN HE CHI PHI -
KHOI LUONG - LOI NHUAN

1. S& du dam phi ( Contribution Margin)

S6 du ddm phi 1a phan con lai clia doanh sd sau khi da trir di cdc chi phi kh3
bi€n va c6 nhiém vu truéc hét 1a dung dé bu ddp cho cic chi phi bat bién, sau d6
hinh thanh thu nhip thuin tdy.

Néu goi :

: 0 lugng san pham

: gid ban mdt sin phim

: chi phi kha bi€n don vi sdn phaAm

: tdng chi phi bat bi€n

Ta c6 bio cio két qua kinh doanh theo s& du dAm phi dang tSng quét nhu sau:

b

S o

on
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BAO CAO KET QUA KINH DOANH

TONG SAN PHAM PON VI SAN PHAM
DOANH THU px p
CHI PHI KHA BIEN ax a
SO DU DPAM PHI (p— a)x (p—a)
CHI PHI BAT BIEN b
LQI NHUAN (p-a)x-b

Tir bao cdo thu nhip téng quat trén ta xem xét cac trudng hop sau:

- Néu khong hoat dong, khong sin xudt : sdn lugng x =0

LdginhudnL = -b

- Khi sdn xuét sao cho I¢i nhudn L = 0 ( S6 du ddm phi = Chi phi bat bién ),
tai sdn lugng xh ( sdn lugng hoa von)

(p—a)xh=>b

b Chi phi bat bién
Xh = =
(p-a) S& du ddm phi don vi

- Khi sdn xuét tai sdn luong x; >x,,Li=(p—a)x;-b

Khi sdn xudt tai sdn lugng x, >x;>xp,Lo=(p—a)xy-b

Nhu vay, khi sdn lugng ting 1én mdt lugng : Dx = X, — Xy, thi

Lgi nhuén cling tdng 1én mot lugng AL =L, — L,
AL=(p-a) (X2—x1)

K&t ludn: thong qua khdi niém s& du ddm phi ta dudc mSi quan hé gitta sdn
lugng va I1gi nhuan. M&i quan hé dé 1a:

“ N&u sdn lugng ting 1én mot lugng thi Igi nhuin ting 1én mot lugng bing
san lugng ting 1én nhan cho s& du ddm phi don vi”.

Chi y: k&t luan trén chi ding khi doanh nghiép d vugt qua di€m hoa von.

Nhu vay: cin cif vao sd du ddm phi, ngudi ta c¢6 thé tinh nhanh chéng vé thu
nhép thuan tdy.

2. Ty 1é& s0 du ddm phi

- Ty 1& s6 du dAm phi 12 ty 1& phan trim cta s6 du ddm phi tinh trén doanh thu.
-Hay t1& s6 du dam phi Ia t§ 1& phan trim so sanh giita s& du dAm phi va doanh thu.
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- Chi tiéu ty l¢ s6 du dam phi nay cé thé tinh cho tdt ca cdc logi sdn phdm,

logi san phdm ( ciing bang mét don vi san phdm)

Ty 1& s6 du ddm phi = — X 100

S6 du ddm phi don vi
Ty 1& s6 du ddm phi = x 100
Doanh thu

- Tir nhitng dit kién néu trén trong bio cdo thu nhip tong quét ta cé:
AL:Lz—L] :(p—a)(xz—xl)

AL=(x2—X;)p

VayAL=(p-a)/p(xa—xi)p

Két luén : théng qua khdi niém vé ty 1¢ s6 du dam phi ta rit ra dugc moi
quan hé giita doanh thu va lgi nhudn, moéi quan hé dé la:

“ N&u doanh thu ting 1én mdt lugng thi 1¢i nhuin ting 1&én mot lugng bing
doanh thu tdng 1&én nhan cho ty 1& s& du dim phi”

Hé qui: N&u ting cling mot lugng doanh thu & tit cd nhitng sin phim,
nhitng linh vuc, nhitng bd phan, nhitng xi nghi€p... thi nhitng xi nghiép, nhitng bd
phan, nhitng sdn pham nao c6 ty 1& s& du dm phi 16n thi 1i nhun ting 1én cang nhicu.

NhJ vao chi tiéu ty 1& s6 du ddm phi, cling c6 thé nhanh chéng xdc dinh
dudc thu nhip thuan tdy.

3. K&t cau chi phi

- Trong tong chi phi sdn xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, bao gébm c6 hai
loai chi phi 12 chi phi kha bi€n va chi phi bat bi&n.

K&t cau chi phi 12 mdi quan hé ty trong clia titng loai chi phi kha bi&€n va chi
phi bat bi€n chi€m trong tdng chi phi.

- VAn dé dudc dit ra 1 loai chi phi ndo chi€m ty trong cao va ngudc lai thi
s& c6 1gi. Khong thé tra 15i chic chidn cho cAu héi ndy ma con tiy thudc vao diéu
kién kinh doanh cta doanh nghiép.

- Th€ nhung, nhin chung nhitng doanh nghiép nao c¢6 ty 1€ chi phi bat bi€n
chi€m ty trong 16n, ty 1& chi phi khd bi€n nhd, thi ty 1& s& du dim phi s& 16n hon,
néu ting gidm doanh thu thi 1¢i nhuin sé& ting gidm nhiéu hon. Nhitng doanh
nghiép c6 ty 1& chi phi bat bi€n chi€m ty trong 16n thudng 12 nhitng doanh nghiép

Tran Nhdt Thién Khoa Qudn Tri Kinh Doanh



Ké todan quan tei - 46 -

c6 mitc dau tu 16n. Vi vay, khi gip di€u kién thudn Idi thi phdt trién r't nhanh,
nhung néu gip ridi ro, doanh thu gidm nhanh, 1¢i nhuan gidm nhanh, doanh nghiép
s€ phd sdn nhanh chong.

Ngudc lai d6i v6i nhitng doanh nghiép cé ty 1& chi phi bat bi€n chi€m ty
trong nhd, ty 1& chi phi khd bi&n I6n, ty 1& s& du ddm phi s& nhd, n€u ting gidm
doanh thu thi 1gi nhuin ting gidm it hon. Nhitng doanh nghiép c6 ty 1& chi phi bat
bi&n chi€m ty trong nhd 12 nhitng doanh nghiép cé mitc dau tu thap. Vi vay tdc do
phét trién chaAm hon, nhung néu gip rdi ro hay diéu kién kinh doanh khong thuan 1di thi
muc do thiét hai sé it hon.

Pé€ chitng minh, ti€n hanh khio st s6 liéu hai doanh nghiép X va Y nhu sau:

DOANH NGHIEP X DOANH NGHIEP Y
SO TIEN % SO TIEN %
DOANH SO 100.000.000 100 100.000.000 100
(-) CHI PHI KHA BIEN 30.000.000 30 50.000.000 50
sO DU PAM PHI 70.000.000 70 50.000.000 50
(-) CHI PHf BAT BIEN 50.000.000 30.000.000
THU NHAP THUAN 20.000.000 20.000.000

Qua s6 liéu trén cho thiy cd hai doanh nghiép c6 cling doanh s6 nhu nhau,
thu nhap thuan giong nhau. Chitng té tdng chi phi clia cd hai doanh nghiép 1a gidng
nhau. Diéu khdc biét duy nhit 12 ty trong clia tiing loai chi phi trong tong chi phi
ctia hai doanh nghiép la khac nhau.

Gi4 st cd hai doanh nghiép déu c6 cling co hdi phét trién doanh sd cia
minh 12 10%. Liic nay s6 liéu sé& dudc tinh todn lai nhu sau:
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CHI TIEU DOANH NGHIEP X DOANH NGHIEP Y

SO TIEN % SO TIEN %

DOANH SO 110.000.000 100 110.000.000 100
(-) CHI PHI KHA BIEN 33.000.000 30 55.000.000 50
SO DU PAM PHI 77.000.000 70 55.000.000 50
(-) CHI PHI BAT BIEN 50.000.000 30.000.000
THU NHAP THUAN 27.000.000 25.000.000

K&t qua trén cho thdy, thu nhip thuin clia doanh nghiép X da ting nhanh
hon doanh nghiép Y. Chitng té trong trudng hdp nay, k&t ciu chi phi clia doanh
nghiép X td ra ¢6 1gi hon trong viéc kich thich ting thu nhip.

Gid st , doanh sO clia cd hai doanh nghiép cuing gidm xudéng 10%, cic s6

li€u trén cung tinh lai nhu sau:

CHI TIEU DOANH NGHIEP X DOANH NGHIEP Y
SO TIEN % SO TIEN %
DOANH SO 90.000.000 100 90.000.000 100
(-) CHI PHI KHA BIEN 27.000.000 30 45.000.000 50
SO DU bAM PHI 63.000.000 70 45.000.000 50
(-) CHI PHf BAT BIEN 50.000.000 30.000.000
THU NHAP THUAN 13.000.000 15.000.000

K&t qué trén cho thdy, thu nhap thuin ctia doanh nghiép X di gidm xudng
nhanh hon doanh nghiép Y. Trong trudng hop nay chitng td két ciu chi phi cda
doanh nghiép Y t6 ra c6 1¢i hon doanh nghiép X trong viéc kim him sy gidm xudng

cda thu nhap thuan.

Do d6, két cau chi phi nhu thé nio con tily thudc vao diéu kién kinh doanh

cta tirng doanh nghiép, tirng cong ty.
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4. Pon biy kinh doanh (Operating Leverage)

- Pon bdy kinh doanh dugc hiéu theo nghia la mét cdach nao do dé chi véi
mot sy ting nhé ciia doanh thu hodc sdn lugng sdn phdm bdn ra ciing lam thu

nhdp thudn cé mét su gia ting lon.

- Pon bdy kinh doanh 13 khdi niém phdn 4nh mdi quan hé gifta toc do ting
1¢i nhuan va toc do ting doanh thu, sdn lugng bdn ra va toc do ting 1¢i nhuin bao

gid cling 16n hon t6¢ do ting doanh thu.

Pon by kinh doanh

DPon by kinh doanh

T6c do ting 1¢i nhuan

V6i nhitng dit kién da cho & bang bdo cdo thu nhdp tong qudt, ta cé:
- Tai sdn lugng x;, doanh thu Pxy, 1gi nhudnL; =(p—-a )x;—b
- Tai sdn lugng x,, doanh thu Px,, 1gi nhudn L, =(p—-a )x,—b

To6c do ting 1¢i nhuan

T6c dd ting doanh thu

DPon by kinh doanh

DPon by kinh doanh

Vidu:

> 1
To6c dd ting doanh thu (Sdn
Iugng bédn)
Téng s& du ddm phi
Tdng thu nhap thuan tdy
Lo-Ly (p-a)(x2—x)
x 100% =
Ly (p—a)xi-b
P x,- Px;
PX]
Px, (p—2) (xa=x1)
X
P x,- Pxy (p—a)x;-b
(p—a)x; Téng s& du ddm phi
(p-a)xi-b Tdng thu nhdp thuin

LAYy lai s& liéu ctia hai doanh nghiép X va Y nhu trén, ta 1an lugt tinh d§ 16n
don bay kinh doanh ctia hai doanh nghiép X va Y nhu sau:

Tran Nhdt Thién

Khoa Qudn Tri Kinh Doanh



Ké todan quan tei -49 -

70.000.000

Pon bdy kinh doanh = _— = 35
(Doanh nghiép X)) 20.000.000
50.000.000

bon b§y kinh doanh = _ = 25
(Doanh nghi€p Y ) 20.000.000

Nhu vay, ddi véi doanh nghiép X, ctt 1% ting doanh thu s& din dén 3,5%
ting cda thu nhap thuan. Con ddi v6i doanh nghiép Y sé 1a 2,5%.

Do dé, n€u cé hai doanh nghiép c6 doanh s6 cung ting 10% thi thu nhap
thuin ctia doanh nghiép X ting 35% tic ( 20.000.000 x 35% = 7.000.000); Con
doanh nghi€p Y s€ ting 25% tic ( 20.000.000 x 25% = 5.000.000 ).

Nhén xét:

Tai mdt mitc doanh thu va sdn lugng cho sin s& xdc dinh dugc don bay kinh
doanh tai mic doanh thu d6. N&u du kié€n dudc téc do ting doanh thu thi s& dy ki€n
dudc toc do ting 1¢i nhuin va ngugc lai.

L. MOT SO UNG DUNG CUA QUAN HE CHI PHi - KHOI
LUQNG - LOI NHUAN ( CVP)

Trong phan nay, vin st dung s& liéu clia doanh nghiép A hién dang sidn
Xuét va ban hang thang 1000 sdn phdm vdi gid ban 70.000d/1sdn phadm; chi phi khi
bi€n don vi: 56.000d/1sdn phim; Chi phi bat bi€n hoat dong trong thing:
10.500.000d.

Ngudi quin ly dang trong qué trinh tim nhitng bién phap dé phat trién thu
nhap tif sdn phAm nady vdi cdc phuong 4n dé nghi sau day:

BAO CAO KET QUA KINH DOANH

TONG SO DON VI %
DOANH THU 70.000.000 70.000 100
CHI PHI KHA BIEN 56.000.000 56.000 80
SO DU PAM PHI 14.000.000 14.000 20
CHI PHI BAT BIEN 10.500.000

LOI NHUAN 3.500.000

Tran Nhdt Thién Khoa Qudn Tri Kinh Doanh



Ké todan quan tef -50 -

1. Chi phi bit bi€n ., sin lugng thay doi

Nguoi quan ly dé ra phuong dn: néu tang chi phi qudng cdo mbi thdng la
4.000.000d, hy vong khéi lugng sdn phdm bdn ra sé ting 40%. Néu thuc té xdy ra
diing du kién thi cé nén thuc hién theo phuong dn nay hay khong?

14.000

Ty 1¢ s6 du ddm phi = ———  x100% = 20%
70.000

- Doanh thu tdng 40% tac : 70.000.000 x 40% = 28.000.000

- SO du ddm phi ting : 28.000.000 x 20% = 5.600.000
- (Trir ) Chi phi bat bi€n ting do quing cdo 4.000.000
- Thu nhap thuin ting 1.600.000

Vay doanh nghiép c6 thé thuc hién phuong 4n nay.

2. Chi phi kha bi€n va san lugng thay ddi

Ngudi quin 1y du ki€n diing nguyén vat liéu ré tién dé ché tao sin pham.
Nhd bién phdp nay da ti€t kiém dugc chi phi khd bi€n la 4.000d/1sp. Tuy nhién dy
ki€n s6 lugng sdn pham tiéu thu chi dat 850sp. N&u thuc t& xdy ra ding du kién, thi
c6 nén 4p dung phuong 4n nay hay khong. ( Dy ki€n sdn phd&m khong suy gidm
chat lugng nhung sd lugng tiéu thu gidm do tAm 1y ban dau clia ngudi tiéu dung).

Téng s6 du ddm phi du kién ( 14.000 + 4.000) x 850s4n pham
= 15.300.000

(Trir) Téng s& du ddm phi hién tai 14.000.000

Tdng s& du ddm phi ting 1.300.000

DAy ciing chinh 13 thu nhip thudn tiy ting vi chi phi bat bién khong ddi. Vi
vay, doanh nghiép c6 thé thuc hién phuong 4n nay.

3. Chi phi bat bié&n, gid bin va sin lugng thay ddi

Ngudi quin ly du kién ting chi phi quing cdo 1én 5.000.000d/thing, gidm
gid ban 2.000d/sp. Bing bién phap nay, hy vong khdi lugng sin phdm tiéu thu ting
50%. Doanh nghi€p c6 nén thyc hién phuong 4n nay hay khong.
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Téng s6 du ddm phi du kién (14.000 - 2.000) x ( 1.000sp x 150% )
= 18.000.000

(Trlr) Téng s& du dAm phi hién tai 14.000.000

Tdng s& du ddm phi ting 4.000.000

( Trr ) Chi phi ba't bi€n ting 5.000.000

Thu nhip thuan giam (1.000.000)

Viy, doanh nghi€ép khong nén thuc hi€n phuong dn nay.

4. Chi phi bat bi€n, Chi phi kha bi€n va san lugng thay déi

Qua qud trinh nghién citu ngudi quan 1y thdy ring, mic tiéu thu hang thing
1.000sp tuong ng véi s6 tién luong phdi trd cho nhan vién ban hang 1a 5.000.000d.
Nhu vay, tinh tién luong binh quan cho 1 sdn phim la 5.000d, ngudi quan 1y dé nghi
thay vi trd luong c¢& dinh hang thdang 12 5.000d/1sp; s€ ti€n hanh trd luong theo hoa
hdng ban hang 5.000d/1sp. Hy vong biing phudng phdp nay, s lugng san phim tiéu
thu sé& ting 20%. Vay doanh nghi€p c6 nén thyc hi€n phuong dn nay hay khong.

Téng s6 du ddm phi du kién (14.000 - 5.000) x ( 1.000sp x 120% )
=10.800.000

(Trir) Téng s& du ddm phi hién tai 14.000.000

S6 du ddm phi gidm (3.200.000)

( Trir ) Chi phi bat bi€n gidm 5.000.000

Thu nhip thuan ting 1.800.000

Vay, doanh nghiép c6 thé thuc hién phuong 4n nay.

5. Chi phi bat bi&n, Chi phi kha bi€n, giid bin va san lugng thay ddi

Ciing qua qud trinh nghién citu, ngudi quin 1y dé nghi thay vi trd luong c6
dinh hang thdng 1a 5.000d/1sp; sé& tié€n hanh trd luong theo hoa hdng bin hang
5.000d/1sp, mit khac gidm gid ban 2.000d/1sp. Qua bién phdp nay lugng sidn phim
tiéu thu dy ki€n ting 50%. Doanh nghiép cé nén thuc hién phuong 4n nay hay
khong.
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Tdng s6 du ddm phi dy ki€n 14.000 — (5.000+2.000) x ( 1.000sp x 150% )
=10.500.000

(Trlr) Téng s& du dAm phi hién tai 14.000.000

S6 du ddm phi gidm (3.500.000)

( Trr ) Chi phi bat bi€n gidm 5.000.000

Thu nhip thuan ting 1.500.000

Vay doanh nghiép c6 thé thuc hién phuong 4n nay.

6. Quyét dinh trong truong hop dic biét

Gid si trong ky doanh nghiép vén bdan 1.000sp nhu cii, ngodi ra cé6 mét
khdch hang dé nghi mua 200sp mét liic , véi diéu kién c6 mot gid wu dai. Khdch
hang yéu cdu ché dén tign noi, chi phi van chuyén udc tinh la 600.000d. Doanh
nghiép mong mudén tii thuong vu nay sé dem dén mot khodn lgi nhudn la
1.000.000d. Hay xdc dinh gid bdn cua l6 hang nay, thuong vu nay co thuc hién
duoc hay khong.

Trong viéc ti€u thu binh thudng , doanh nghiép da c6 1ai, nghia 1a moi chi
phi bat bién da dugc bu dip hét. Do dé gid ban trong thuong vu ndy dudc xdc dinh
nhu sau:

Chi phi kh4 bién 1 san pham 56.000d

Chi phi van chuyén 1 sdn phim 600.000d / 200sp = 3.000d/1sp
Lgi nhuan mong mudn tir 1 sin phim 1.000.000d / 200sp = 5.000d/1sp
Gid ban 1 san pham = 56.000 + 3.000 + 5.000 = 64.000d/1sp

Pay I gid wu dai c6 thé dinh dugc

IV. PHAN TiCH PIEM HOA VON

1. Xédc dinh di€m hoa von

s YN o A N A~
a. Khai niém di€ém hoa von
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- Pi¢m hoa von ( BEP-Break Even Point ) la khéi luong hoat dong ma tai
dé tong doanh thu bang tong chi phi.

- Ta c6 khdi niém s6 du ddm phi ( Contribution magin) 12 phan con lai tir
doanh thu sau khi trir di chi phi kh4 bi&n; s& du ddm phi ding d€ ddm bio trang trai
cho chi phi bat bién va c6 13i. Vi vay, tai di€ém hoa von, S& du ddm phi bing Chi
phi bt bi€n.

- Trén dd thi phing, di€ém hoa von 13 toa dd dugc xdc dinh bdi khdi lugng
thé hién trén truc hoanh - con goi 1a khdi lugng hoa von; doanh thu dugc thé hién
trén truc tung - con goi 1a doanh thu hdoavén.

7 3 OA‘) N A’
b. Xac dinh diém hoa von

Néu goi :

- x 12 s&n lugng ban hoa vén

- a 12 chi phi kh3 bié€n don vi

- b 1a tdng chi phi ba't bién

- P 1a gi4 ban don vi sdn pham

Phuong trinh hoa von c6 dang nhu sau:
Px=ax+b

San lugng hoa von:

Tdng chi phi bat bién

Sén lugng hdoa von =
S6 du ddm phi don vi Sp

Doanh thu hoa von:

Px = _— X P =
P-a (P-a)/P

Tdng chi phi bat bi€n
Doanh thu hoa von =

Ty 1& s6 du ddm phi

Hay: Doanh thu hoa v6n = Sdn lugng hda von x gid bdn
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2. P thi di€ém hoa von

a. D6 thi dang tong quat

Pi€m hoa von 13 diém ma tai d6 tdng doanh thu biing téng chi phi. Vi vay dé
th€ hién d6 thi hoa von, ngudi ta vé 1&én d6 thi dudng bi€u dién tdng chi phi va tdng
doanh thu. Tai di€ém ma hai dudng nay gip nhau, chinh l1a di€m hoa vén

b4 thi biéu dién:

A
DT, Pudng tong doanh thu
chi phi
V\
Pudng tong chi phi
--------------------- i Piém
thoa von
Bat !
bién i >
San lugng
b. Dang phan biét

D6 thi hoa von nhu & trén thé hién dugc di€ém hoa von , tir d6 xdc dinh
dudc doanh thu hda vén va sin lugng hoa von. Tuy nhién qua d6 thi nay khong
thi'y dugc mdi quan hé giita cdc nhan t& chi phi, khdi lugng, 1gi nhuan. Vi viy dé
thé€ hién dudc m&i quan hé nay, ngudi ta biéu dién d6 thi hoa von dang phin biét.
Do thi nay khidc d6 thi trén 1a tdng chi phi dugc chia thanh chi phi kha bi€n va chi
phi bt bién.

A
DT, Pudng tdng doanh thu
chi phi
Ong tdng chi phi
--------------------- i Bié‘)m D N h h/ kh') b-A’

ih(‘)a vén & chi phi kha bién
[}
i

CP he : Pudng chi phi bat bién

Bat |

bién i

>
San lugng
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c. D6 thi Lgi nhuan

DT,CP A

budng 10i nhudn

>
San lugng

3. Phan tich 1¢i nhuin thuan

Trong thuc t€ ngudi quin 1y thudng phdi ding truSc ciu hdi 12 cAn phdi ban
bao nhiéu sdn phaim d€ c6 thé dat dugc mot khodn 1gi nhuan mong mudn. PE tr3
151 cAu hdi nay, xudt phdt tir phuong trinh hoa von, ngudi ta cong thém 1¢i nhuin
vao d€ phan tich.

Goi :

- X : 12 kh&i lugng sdn phaAm bdn d€ dat dugc 1¢i nhuidn mong mudn

- p: 1a gid ban don vi

- a: 12 chi phi kha bi€n don vi sdn phdm

- b: 1a chi phi bat bién

- L: 12 1¢i nhuidn mong mudn

Ta c6 phuong trinh CVP day di nhu sau:
Doanh thu = Chi phi kha bi&€n + Chi phi bat bién + Lgi nhuin
Px=b+ax+L

(p—a)x=b+L
b+L Chi phi b4t bi€n + Lgi nhuin
San lugng tai di€ém 1¢i nhudnx, = ———— =
p-a S6 du ddm phi don vi
b+L Chi phi bat bi€n + Lgi nhuan
Doanh thu tai diém Igi nhudnpxy, = ———— =
(p—a)lp Ty 1& s6 du ddm phi
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4. S6 du an toan ( Margin of safety)

- S6 du an toan 12 phdn doanh thu vugt qua di€m hoa von, phan doanh thu
dé bit diu tao 10i nhudn cho doanh nghiép va dic biét khi 4y doanh thu chi con
trang trdi cho chi phi kha bi€n ma thdi vi chi phi bat bi€n da dugc bu dip hét tai
doanh thu hoa vén. Doanh thu an toan ( s6 du an toan ) cang 16n thi di€ém hoa von
cang gin hon, rii ro s& gidm di, mirc d6 an toan sé& cao hon

- S6 du an toan 1a chénh 1éch giita doanh thu dat dugc (theo dy tinh hoic
theo thuc t&) so véi doanh thu hoa von.

- S0 du’ an toan = Doanh thu dat dugc — Doanh thu hoa von

- P& ddnh gid mic do an toan ngoai viéc st dung sd du an toin can két hop
vdi chi tiéu ty 1& s6 du an toan

Ty 1& s du an toan

S& du an toan

Doanh thu

x 100%

Vi du: Khéo sdt sd liéu ctia 2 doangh nghiép X va Y nhu sau:

CHI TIEU DOANH NGHIEP X DOANH NGHIEP Y
SO TIEN % SO TIEN %
DOANH THU 100.000.000 100 100.000.000 100
(-) CHI PHI KHA BIEN 30.000.000 30 -50.000.000 50
SO DU PAM PHI 70.000.000 70 50.000.000 50
(-) CHI PHf BAT BIEN 50.000.000 30.000.000
THU NHAP THUAN 20.000.000 20.000.000
50.000.000
Doanh thu hoa von DNX = 71.428.571
70%
30.000.000
Doanh thu hoa von DNY = 60.000.000
50%

S6 du an toan DN X = 100.000.000 — 71.428.571 = 28.571.429
S6 du an toan DN Y = 100.000.000 — 60.000.000 = 40.000.000
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28.571.429

Ty 1& s6 du an toan DN X = = 0.28 =28%
100.000.000
40.000.000

Ty 1& s6 du an toan DN 'Y = = 0.40 = 40%
100.000.000

Nhu vay, d6i véi doanh nghiép X c¢6 két cau chi phi trong d6 chi phi bat bi€n
chi€m ty trong 16n nén ty 1& s6 du ddm phi I6n, s& du an toan thidp. Doanh thu gidm
nhanh thi 1¢i nhuén cling gidm nhanh.

5. Phan tich k&t cAu hang ban va hoa von

K&t cAu hang bdn 13 ty trong clia doanh thu clia tiing loai sdn phdm bdn
trong tong doanh thu. P&i v6i doanh nghiép chi sdn xudt va ban mot loai sdn pham
thi khong ¢6 4nh hudng cia két cAu. Nhung néu doanh nghiép ban nhiéu hon mot
loai sdn phdm, thi sy thay ddi ctia két cAu hang bdn sé 4nh hudng d&€n hoa von
ciing nhu 1¢i nhudn ctia doanh nghiép. BSi vi mbi mot loai san phdm sé& c6 mot ty
1& s6 du ddm phi khiac nhau. Do d6 doanh nghiép cin phai t& chifc tiéu thu sin
phdm véi mot k&t cau hdp 1y nhat d€ c6 thé dat dude hoa von sém nhat, ciing nhu
tdng 1¢i nhuan cho doanh nghiép.

Pé€ chitng minh ta xem xét s6 liéu tiéu thu 2 loai sin pham A va B trong
mot doanh nghi€p nhu sau:

CHI TIEU _ SPA __SPB ’£6NAG CONG
SOTIEN | % SOTIEN | % SO TIEN %
DOANH THU 4.000.000 | 100 | 1.000.000 | 100 | 5.000.000 | 100
(-)CHIPHI KHA BIEN | 2.800.000 | 70 550.000 55 | 3.350.000 67
sO DU PAM PHI 1.200.000 | 30 450.000 45 1.650.000 33
(-) CHI PHI BAT BIEN 1.320.000
THU NHAP THUAN

330.000

S6’ligu trén cho thdy, Doanh nghiép tiéu thu hai loai sdén phdm A va B theo
két cdu san phdm A chiém 80% trong tong doanh thu, con lai la sdn phdm B. Viéc
tiéu thu nay da dva dén doanh thu hoa von = 1.320.000 / 33% = 4.000.000 va loi
nhudn dat duoc la 330.000.
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Giad st tong doanh thu clia doanh nghiép vAn giit nguyén nhu cii 1a
5.000.000, nhung viéc tiéu thu sin phdm A va B theo mot k&t cau ddi ngugc cho

nhau. Céc s6 liéu dugc tinh lai nhu sau:

CHI TIEU _ SPA __SPB ’£6NAG CONG
SOTIEN | % SOTIEN | % SO TIEN %
DOANH THU 1.000.000 | 100 | 4.000.000 | 100 | 5.000.000 | 100
(-) CHI PHf KHA BIEN 700.000 | 70 | 2200.000 | 55 | 2.900.000 58
sO DU PAM PHI 300.000 | 30 | 1.800.000 | 45 | 2.100.000 42
(-) CHI PHI BAT BIEN 1.320.000
THU NHAP THUAN 780.000

K&t qua ciia sy thay ddi k&t cAu mit hang nay da 1am cho

Doanh thu hoa von = 1.320.000/42% = 3.142.857

Va Igi nhuin cia doanh nghiép dat dugc 1a 780.000

Nhu vdy, do ting ty trong tiéu thu d6i véi sdn pham B, 1a sdn pham c6 ty 1&
s6 du ddm phi cao, doanh thu hdoa vén clia doanh nghiép da sém hon va dat dugc
mot mdc 1gi nhudn cao hon.

K&t luan chuong 3

Phan tich m6i quan hé chi phi - khoi lugng - 1¢i nhuin 1a mot trong nhitng
phuonh phédp phan tich quan trong clia nha quan tri. V& c¢o ban, qué trinh phin tich
mdi quan hé chi phi - khdi lugng - 1gi nhuan doi hdi sy am hi€u vé s6 du ddm phi,
k&t cau chi phi, don biy kinh doanh va nhitng ky thuat lién k&t thich hop giita chi
phi kha bi€n, chi phi bat bi€n, sdn lugng, gid bdn, doanh thu, k€t cAu hang ban.
Chinh sy lién k&t nay gitp nha quin tri nhan thifc sy thay ddi nao lam ting hay
khong ting 1gi nhuin. Pong thdi n6 ciing chi ra sy lya chon sdn lugng, doanh thu
hoa von v6i nhitng quan di€m nhan thite chi phi khdc nhau, vdi nhitng thay ddi du
kién gia ban trong tuong lai...
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CHUONG IV:
DU TOAN NGAN SACH

Chiing ta da biét chiic ning quan 1y 13 hoach dinh, t& chifc va kiém soat. Dy
toan ngan sich déng vai trd quan trong d€ thuc hién cic chic ning nay, dic biét 1a
chitc ning hoach dinh va ki€m sodt. K& hoach hoat dong tai chinh ciia doanh
nghi€p dudc trinh bay thong qua Dy todn ngéan sdch.

I. KHAI NIEM VA MUC PiCH CUA DU TOAN NGAN SACH

1. Khai niém Du toan ngin sach

Dy todn ngin sdch 1a nhitng tinh todn dy ki€n mot cdc toan dién va phdi
hdp, chi rd cdch thitfc huy dong cdc ngudn lyc cho cdc hoat dong kinh doanh ctlia
doanh nghiép, dugc xdc dinh bing mot hé thong cdc chi tiéu vé s§ lugng va gid tri
cho mot khodng thdi gian xdc dinh trong tudng lai.

2. Muc dich cia Du toan ngan sach

a. Hoach dinh (Lap k& hoach)
Du todn ngin sdch budc ngudi quan 1y phdi du tinh nhitng gi sé xdy ra trong
tuong lai, thdy dugc nhitng gi cAn phailam d€ thay d6i két qua khong mong mudn.

b. Kiém tra

Ki€m tra 1a qua trinh so sinh két qua thuc hién véi k& hoach va ddnh gia
viéc thyc hién d6. Ki€m tra phit hdp thudc vao k& hoach, khong c6 k& hoach thi
khong c6 co s§ d€ so sanh két qua va ddnh gid viéc thyc hién.

IL. TRINH TU LAP DU TOAN NGAN SACH

M®i cip quin 1y déu c6 trach nhiém vé6i nhitng chi phi thudc pham vi ki€m
sodt cia minh, do d6 ngudi quin 1y & mdi ciAp c6 trach nhiém vé nhitng bi€n dong
chi phi giita k€ hoach va k&t qua thyc hién. Trdch nhiém lap dyv todn ngin sich &
cip nao do ngudi quin 1y & cap d6 thuc hién.

Dy todn dudc thyc hién tir cdp ¢ trach nhiém thdp nhat d&€n cip c6 trich
nhiém cao nhat. Dy todn & cip nao do chinh ngudi quan 1y & cAp dé thuc hién roi
dé trinh 1&n cAp trén.
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S¢ do: Trach nhiém va trinh ty 1ap Dy todn ngin sach

BAN QUAN LY CAP

T
1 1

QUAN LY QUAN LY

CAP TRUNG CAP TRUNG
QUAN LY CAP || QUAN LY CAP QUAN LY CAP || QUAN LY CAP
coSso coSso co SO coSo

III. DU TOAN NGAN SACH

Du to4n ngin sach clia mot tS chiic doanh nghiép bao gdm hé théng cic du toan sau

day:
- Du todn vé tiéu thu sin phdm
- Du todn sdn xuit
- Du todn ton kho thanh phim
- Du todn chi phi nguyén vat liéu truc ti€p
- Dy to4n chi phi nhan cong tryc ti€p
- Du todn chi phi sdn xuét chung
- Du todn chi phi ban hang va quén ly doanh nghiép
- Du todn tién mit
- Dy to4n két qud hoat dong kinh doanh

- Bdng cin d6i k€ todn dy todn
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DU TOAN TIEU THU
DU TOAN TON DU TOAN
KHO THANH ¢ > SAN XUAT
PHAM
A 4
DU TOAN DU TOAN DU TOAN DU TOAN
CPNVLTT CPNCTT CPSXCHUNG CPBH&QLD
NI

> QUA KINH >

» DU TOAN TIEN MAT |«

DU TOAN KET -
BANG CPKT

DOANH DU TOAN

1. Dy todn tiéu thu san phim

Dv todn tiéu thu san phdm dudc 14p trén cd s& du bio san phdm tiéu thu.
Nhiéu yé&u t6 thudng dugc xem xét khi du bio san phim tiéu thuy:

- Khdi lugng tiéu thu cta ky tru6e

- Cdc don dat hang chua thyc hién

- Chinh sich gid trong tuong lai

- Chién lugc tiép thi @€ md rong thi trudng

- Céc diéu kién chung vé kinh t&€ k§ thuat

- Quing cdo, ddy manh sin xuit, canh tranh trong thi trudng

Tran Nhdt Thién Khoa Qudn Tri Kinh Doanh



Ké todan quan tef -62-

- Sy thay d8i vé tdng sdn pham xi hoi, cong dn viéc 1am, gid ca, thu nhap
trén dau ngudi.

2. Du todn san xuit

Dv todn sdn xudt cho ky k& dugc 1ap sau du todn tiéu thu sdn pham. Khdi
lugng hang héa sin xudt ra phdi dd d€ sin sang thda min yéu ciu clia tiéu thu va
cho yéu cau tén kho cudi ky. Mot phin cda sd sin pham nay di c6 sin trong ton
kho ddu ky, s6 con lai phai dudc san xuit ra. Do d6 nhu ciu sn xuit c6 thé xac dinh
bing cong thitc can doi:

Khdi lugng tdn kho Khéi lugng sdn Khdi lugng tiéu thu Khdi lugng ton
dau ky + Xué't trong ky = trong ky +  kho cudi ky

Khoi lugng sdn Khoi lugng tiéu thuy Khdi lugng ton kho Khdi lugng ton
xut trong ky = trong ky + cudi ky - kho dau ky

3. Du todn ton kho thanh pham

Thanh pham tén kho cudi ky 14 s6 thanh phdm duy trit chuin bi cho viéc tiéu
thu & ky sau. Dy todn ton kho thanh phim 13 co s& quan trong dé ddp tGng yéu cau
nguyén vat liéu cho sdn xui't va hang hdéa ban ra mdt cich kip thoi.

D€ du todn hgp 1y tdn kho thanh phim thudng phai dua trén phudng phdp
thong ké kinh nghiém, dong thdi cin ct vio khi ning tiéu dung, sic mua cla
ngudi tiéu dung k& hoach. Trén thuc t&, khi du todn lugng thanh pham tén kho phdi
cin cif vio du todn lugng thanh phim tiéu thu va ty 1& tdn kho thanh phim udc

tinh.
Lugng thanh phAm Lugng thanh phaAm
tdn kho cudi ky du = tiéu thu du ki€én ~ x Ty 1é ton kho cudi
kién ky duy kién
Tri gia thAinh phim Lugng thanh phadm Gid thanh sdn xuit
ton kho cudi ky ton kho cudi ky don vi thanh phim
= X

4. Du toan chi phi nguyén vt liéu truc ti€p

Dv todn nguyén vat liéu truc ti€p dugc 1ap dé chi s nguyén vat liéu cin
thi€t cho qu4 trinh sin xuat. Phdi c6 dd nguyén vt liéu sdn sang thda min cho nhu
cAu san xuit va dé€ cung cip cho nhu ciu ton kho cudi ky. Mot phan nguyén vit
liéu nay c6 sdn trong ton kho nguyén vat liéu diu ky, s6 con lai phdi mua thém tir
bén ngoai. P& xdc dinh dy todn chi phi nguyén vat liéu tryc ti€p st dung cong thiic:
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San lugng sdn S6 Iugng NVL tiéu
Chi phi NVL = phimcinSXtrong x  haocholdonvi x  Dongid NVL
truc tiép ky san phim xuit ding

5. Du toan chi phi nhin cong truc tiép

Dy to4n chi phi nhan cdng truc ti€p cling dugc 1ap theo du todn sin xuit,
phai biét tru6c dugc nhu ciu lao dong trong ci nim d€ c6 k& hoach diéu chinh luc
lugng lao dong thich nghi véi tinh hinh, khong 1am 4nh hudng dén sdn xuit, gidp
nha quin 1y c¢6 k€& hoach chii dong trong viéc stt dung lao dong, 1am cd s3 phan tich
4nh hudng ciia chi phi nhian cong véi chi phi sdn xui't va gid thanh sin phim...

Trong trudng hgp doanh nghiép sdn xuit nhiéu loai sdn phdm khic nhau,

phdi 1ap Du todn chi phi nhan cong truc ti€p cho tirng loai sdn phadm, sau d6 tap hop
lai d€ tinh to4n cho toan doanh nghiép.

Khdéi lugng sdn binh mic thdi gian
Chi phi nhdncong = phdmcan SX trong x SX hoanthanh1  x Don gid gio
tryc ti€p ky san phadm cong truc tiép

6. Du toan chi phi san xuit chung

Chi phi sdn xui't chung gdm nhi€u khodn chi phi ¢6 lién quan d&én nhiéu ddi
tugng chiu chi phi khdc nhau. Céc chi phi ndy dudc chia thanh chi phi khd bi€n va
chi phi bat bi€n. Khi 14p dy toan cin tinh todn riéng bié€n phi va dinh phi, sau d6 tong
hop lai.

Chi phi sdn xuét chung dugc dy todn cho tirng loai sdn pham. Vi viy, trudc
hé&t phai 1ap du todn theo tdng s6, sau d6 phan bd cho tirng loai sin phim theo tiéu thic
hgp 1y.

Du todn chi phi sdn xut chung dugc x4c dinh theo cong thifc:

Khdi lugng san Pinh mic chi phi
Chi phi sdn xudt = phdm SX X  SXC cutal don vi
chung hoan thanh sdn phim

7. Du toan chi phi ban hang va quan IV doanh nghiép

Du todn chi phi ban hang va quin 1y doanh nghiép gdm cdc khodn muc chi
phi phdt sinh ngoai qud trinh sdn xui't trong ky k& hoach, ciing dugc chia thanh dinh
phi va bi€n phi. Dy todn chi phi ban hang va quin 1y doanh nghiép c6 thé dugc 1ap
tir nhi€u du todn nhd hon hoic cdc du todn c4 nhan do nhitng ngudi cé trach nhiém
trong khau ban hang va quan ly 14p ra.
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Khi 14p du todn chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép phéi cin ci vao
dy todn tiéu thu, du todn sdn xuAt va cdc nhin t6 khdc dnh hudng d6i véi chi phi
bdn hang va quan Iy doanh nghiép nhu: phuong thic ban hang, phuong thitc quin
ly, dia di€m kinh doanh, noi tiéu thu...

8. Du toan tién mit

Dy todn tién mit 12 viéc dy ki€n lugng tién thu, chi trong ky d€ st dung hgp
ly va c6 hiéu qud trong qué trinh sdn xuAt kinh doanh.

Du todn tién mit dugc 14p cin cif vao cdc dong tién thu vao va chi ra trén
cdc du todn bo phan. Dy todn tién mit gdm 4 phan:

- Phin thu: gdm s6 du tién mit cdng vdi s6 tién mit thu do ban hang

- Phan chi: gdm tit cd cdc khodn chi tién mit nhu chi mua nguyén vit liéu,
trd luong lao dong truc ti€p, chi phi sdn xuit chung, chi phi bin hing va quin ly
doanh nghiép (18y trén cdc dy todn bd phan di trinh bay). Ngoai ra con ¢ cdc
khodn chi khdc nhu ndp thu€, chi mua trang thi€t bi, trd 13i cd phan...

- Phin can d6i thu, chi: n€u thi€u hut phdi vay thém ngin hang, néu thira
phdi trd bét ng vay ngan hang hoic dem dau tw ngin han.

- Phan vay: phan 4nh s0 tién vay va tra trong ki k& hoach k€ cA tién 1ai vay ngin
hang.

9. Du todan bdo cdo k&t qua hoat dong kinh doanh

Dy todn bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh la loai dy todn mang tinh
tdng hop, dua trén cin ¢l clia dy todn tiéu thu, du todn gid von hang ban va cdc du
toan bd phan khac. Dy todn nay néu 1én Idi titc du ki€n trong k. N6 13 tiéu chuin
dé danh gid tinh hinh hoat dong clia don vi ¢6 hiéu qui hay khong. Ngoai ra Dy
todn bdo cdo k&t qua hoat dong kinh doanh con cung cap sd liéu phuc vu cho viéc
so sanh, danh gia tinh hinh thuc chi phi hién k&€ hoach Igi nhuén, tinh hinh thyc hién
nghia vu d&i véi ngan sdch nha nudc. Trén co s& d6 con tim ra dudc nhitng ton tai,
nhitng kha niing tiém ting chua dugc khai thic trong qué trinh kinh doanh. Tir d6 c¢6
nhitng bi€n phap tich cuc phdt huy nhitng mit manh va tim nguyén nhan khic phuc
nhifng ton tai.

10. Bang cin doi ké toan du todn

Bang can doi k&€ todn du todn 1a viéc dy tinh mdt cdch khdi qudt tinh hinh
tai sdn va ngudn hinh thanh tai sdn clia doanh nghiép tai thdi di€m cudi ky k& todn.
Thong qua Bang cin ddi k€ todn du todn, nha quan 1y ¢6 cdch nhin tong thé
vé moi mit hoat dong kinh doanh clia doanh nghiép trong ky k& hoach, tir d6 c6
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nhitng bién phdp hitu hiéu, ting cudng cong tdc 1ap du todn va phan dau thuc hién
tot du todn.

Co s& dé€ 1ap Bang cAn ddi k&€ todn dy todn 12 Bang cin ddi k€ todn du todn
hodc bang cin ddi k€& todn thuc hién clia nim truc va cdc du todn bd phan c6 lién
quan cia nim k€& hoach...

IV. Vi DU MINH HQA
Tai mot doanh nghiép c¢é badng cin ddi k& todn ngay 31/3/200x nhu sau:

BANG CAN POI KE TOAN

NGAY 31/03/200X
Pon Vij triéu dong _
TAI SAN SO tién
Tién mit 100
Phéi thu khdch hang 240
Nguyén vt li€u 58,8
Thanh phaim 196
Tai sdn c6 dinh 5.000
Hao mon tai sdn c6 dinh (2.000)
Ky cugc dai han 50
Cong tai sfi’n 3.644,8
NGUON VON So tién
Phéi trd ngudi ban 184,8
Phai ndp Nha nudc 350
Ngudn von kinh doanh 2.650
Lgi nhuan chua phan phoi 460
Cong ngudn von 3.644,8

Tai liéu bé sung:
- Toan bd cdc khodn phdi thu khdch hang ngay 31/03 1a doanh thu trd chAm
- Khodn phai trd ngudi ban 31/03 1 tién ng mua nguyén vat liéu chua tra
- Phdi ndop nha nudc 1a thu€ thu nhap doanh nghiép
- Doanh nghi€p dang xay dung du todn cho Quy II v&i nhitng tai li€u sau;

1. Khéi lugng tiéu thu
Thuc t€ thang 3: 300 sidn phdm
Du kié€n thang 4: 400 sdn phim
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Du ki€n thang 5: 500 sdn phAm
Du ki€n thang 6: 300 sin phim
Du ki€n thang 7: 400 sdn phAm
Pon gia ban k& hoach : 4.000.000d/1sdn phdm. Trong d6 tdng doanh thu ban
hang hang thang c6 20% la doanh thu trd chim va sé& thu hét vao thang k& tié€p.
2. Nhu ciu ton kho thanh phd&m cudi thang bing 20% khdi lugng tiéu thu
cia thiang k€ tiép.

3. Nhu ciu tdn qu¥ tién mit cudi mdi thdng 12 150.000.000. Tién mit thira
s€ dugc gbi G ngan hang.

4. Pinh mifc chi phi nguyén vat liéu truc tiép:

Pinh mic lwgng cho mot san pham

Miic NVL can co bdn cho mét san phdm 7,9 kg
Hao hut cho phép 0,1kg
Cong 8 kg

Pinh mic gia cho mdt sin phim

Gid mua 1 kg nguyén vat liéu 170.000
Chi phi vdn chuyén 4.000/1kg
Chi phi béc vdc 2.000/1kg
Chiét khdu dugc hudng (1.000)

Cong 175.000

Tién mua nguyén vat liéu thanh todn ngay biing tién mit 60% trong thing,
s6 con lai s& dugc thanh todn hét vao thdng sau.

5. Binh mtc chi phi nhan cong truc ti€p

Pinh mic lwgng cho mot san phadm

Thoi gian co bdn cho mét sdn phdm 3,2gi0
Thoi gian ngiing nghi hop ly ciia cong nhin 0,1gid
Thoti gian lau chui, ngitng nghi ciia mdy moc 0,2gid

Cong 3,5gi¢

Pinh mic gid cho mot sin phim

Tién luong co bdn 1 gio 150.000
Tro cdp luong 21.500
Bdo hiém xd héi, BHYT, KPCP 28.500
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Cong 200.000

6. Dy ki€n nguyén vat liéu ton kho cudi thidng bing 10% nhu ciu nguyén
vt liéu can cho sin xuit & thing sau. Yéu ciu ton kho nguyén vt liéu ton kho cudi
thing 6 1a 288kg.

7. Chi phi sdn xudt chung dugc phan bd trén cin ct sd gid lao dong truc
ti€p, don gid dinh trudc phan bd chi phi sdn xudt chung kha bi€n 40.000d/1gi5 lao
dong truc ti€p. Tong chi phi sdn xui't chung bat bi€n hoat dong trong thang dy ki€n
84.000.0004.

8. Chi phi bdn hang va quin Iy doanh nghiép kha bi€n dugc phin b3 theo
khdi lugng sdn phdm tiéu thu v6i mirc gid dinh trudc 60.000d/1 sdn phaAm. Tong chi
phi ban hang va qudn ly doanh nghiép bit bi€n hoat dong trong thing du ki€n
56.000.0004

9.Dy ki€n mua sim tai sdn cd dinh:
Thang 4 60.000.000
Thang 5 100.000.000
Thang 6 20.000.000

10. Khau hao tai san c¢d dinh dy ki€n trich hang thdng 90.000.000 trong d6 &
phan xudng sdn xuat 1a 60.000.000 va & bo phan bdn hang va quén Iy doanh nghiép
30.000.000

11. thu€ thu nhip doanh nghiép trong quy phdi ndp 50% va dudc ndp thing
diu cia quy k€ tiép.

Yéu cau: cin cif vao tii liéu trén, hiy lap cdc du toan:
Du todn ti€u thu

Du todn sdn xuit

Dy to4n chi phi nguyén vat liéu truc ti€p

Du todn chi phi nhian cdng truc ti€p

Du todn chi phi sdn xut chung

Du todn ton kho thanh pham cudi ky

Du todn chi phi ban hang va quan Iy doanh nghiép
Du todn tién mit

Dy to4n b4o cdo két qué kinh doanh

Bédng cin doi k€ todn du todn
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Don vi: trigu dong

DU TOAN TIRU THU SAN PHAM

CHI TIEU Thang 4 Thang 5 Thang 6 Quy II
Khéi Iugng san phim tiéu thu dy ki€n 400 500 300 1.200
Pon gid ban 4 4 4 4
Doanh thu du kién 1.600 2.000 1.200 4.800

DU KIEN THU TIEN MAT
S6 tién chura thu thing 3 240 240
Tién thu thang 4 1.280 320 1.600
Tién thu thdng 5 1.600 400 2.000
Tién thu thang 6 960 960
Téng cong tién thu duoc 1.520 1.920 1.360 4.800
DU TOAN SAN XUAT

CHI TIEU Thang 4 Thang 5 Thang 6 Quy II
Khdi lugng san pham du kién tiéu thu 400 500 300 1.200
Yéu cau tdn kho cudi ky 100 60 80 80
Téng yéu cau vé thanh phim 500 560 360 1.280
Ton kho ddu ky 80 100 60 80
Khéi lugng sdn phdm du kién sdn xudt 420 460 320 1.200

Tran Nhdt Thién

Khoa Qudn Tri Kinh Doanh




Ké todan quan tef

- 69 -

Pon vi: triéu dong

DU TOAN CHI PHi NGUYEN VAT LIEU TRUC TIEP

CHI TIEU Thang 4 Thang 5 Thang 6 Quy II
Khdi lugng san phdm du ki€n sin xuit 420 460 320 1.200
Miic ti€u hao vat kiéu cho 1 SP 8 8 8 8
Nhu cau vat liéu cho sdn xuit 3.360 3.680 2.560 9.600
Yéu cau tdn kho vat liéu cudi ky 368 256 288 288
Tdng yéu ciu vat liéu 3.728 3.936 2.848 9.888
Tdn kho vat liéu dau ky 336 368 256 336
Khdi lugng nguyén vat liéu cAn mua 3.392 3.568 2.592 9.552
Pon gid nguyén vat liéu 0,175 0,175 0,175 0,175
Chi phi mua nguyén vdt liéu 593,6 624,4 453,6 1671,6

DU KIEN TIEN MAT CHI MUA NGUYEN VAT LIEU
Chua trd thing 3 184,8 184,8
Tién mit chi thdng 4 356,16 237,44 593,6
Tién mit chi thang 5 374,64 249,76 624.,4
Tién mit chi thdng 6 272,16 272,16
Téng chi tien mdt 540,96 612,08 521,92 1.674,96
Pon vi: triéu dong
DU TOAN CHI PHi NHAN CONG TRUC TIEP

CHI TIEU Thang 4 Thang 5 Thang 6 Quy 1I
Khdi lugng sdn pham du ki€n sin xuat 420 460 320 1.200
Thdi gian lao dong truc ti€p 1 Sp 3,5 3,5 3,5 3,5
Tdng sd gid lao dong truc ti€p 1.470 1.610 1.120 4.200
Don gi4 tién luong 1 gid cong 0,2 0,2 0,2 0,2
Téng chi phi tién luong nc truc tiép 294 322 224 840
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Pon vi: triéu dong

DU TOAN CHI PHi SAN XUAT CHUNG

CHI TIEU Thang 4 Thang 5 Thang 6 Quy 11
Tdng sd gid lao dong truc ti€p 1.470 1.610 1.120 4.200
Hé s6 phan bd chi phi SXC kh4 bién 0,04 0,04 0,04 0,04
Tdng chi phi SXC kha bién 58,80 64,40 44,80 168
Chi phi SXC bat bi€n 84 84 84 252
Téng chi phi sdn xué't chung 142.8 148.,4 128.,8 420
(-) Chi phi khau hao TSCP 60 60 60 180
Tién mdt chi cho san xudt chung 82,8 88,4 68,8 240

Pon vi: triéu déng

DU TOAN TON KHO THANH PHAM CUOI KY

CHI TIEU So lugng Gia Téng cong
Chi phi nguyén vat liéu try ti€p 8 kg 0,175 1,4
Chi phi nhan cong tryc ti€p 3,5 gid 0,2 0,7
Chi phi sdn xuit chung 3,5 gid 0,1 0,35
Thanh phdm ton kho 80 2,45 196

Pon vi: tri¢u dong

DU TOAN CHI PHi BAN HANG VA QUAN LY DN

CHI TIEU Thang 4 Thang 5 Thang 6 Quy II
Khdi lugng tiéu thu du ki€n 400 500 300 1.200
Chi phi ban hang va QLDN kh4 bi€n 0,06 0,06 0,06 0,06
Tdng chi phi BH va QLDN kh3 bién dk 24 30 18 72
Chi phi ban hang va QLDN b4t bién 56 56 56 168
Tdng chi phi bin hang vda QLDN 80 86 74 240
(-) Chi phi khau hao TSCDb 30 30 30 90
Chi tién mdt cho ban hang va qudn ly 50 56 44 150
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Pon vi: triéu Q6ng
DU TOAN TIEN 1\:[5&"[;
CHI TIEU Théng4 | Thing5 | Thing6 | QuyII
I. Ton quy tién mat dau ky 100 150 150 100
IL. Thu tién mit trong ky 1.520 1.920 1.360 4.800
Cong thu tién mit (I+1) 1.620 2.070 1.510 4.900
III. Chi tién mit trong ky
1. Chi phi NVL tryc ti€p 540,96 612,08 512,92 1674,96
2. Chi phi nhan cong truc ti€p 294 322 224 840
3. Chi phi séan Xuat chung 82,8 88,4 68.8 240
4. Chi phi BH & QLDN 50 56 44 150
5. Chi mua TSCD 60 100 20 180
6. Chi nop thué€ TNDN 350 0 0 350
Cong chi tién mit 1.377,6 1.178,48 878,72 3.434,96
IV. Cén d6i thu chi 242,24 891,52 631,28 | 1.465,04
Tién gdi ngan hang 92,24 741,52 481,28 1.315,04
Ton quy tién mat cudi ky 150 150 150 150
Pon vi: triéu Q(“Sng
DU TOAN KET QUA HPKD
CHI TIEU
Doanh thu (1.200x4) 4.800
(-) Gia v&n hang ban (1.200 x 2,45) 2.940
Lai gbp 1.860
(-) Chi phi BH & QLDN 240
Lai thuan 1.620
(-) Thu€ thu nhap DN (50% 1620) 810
Lai thuin sau thué& 810
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Pon vi: triéu d(‘ing

BANG CAN POI KE TOAN DU TOAN

SO TIEN
Tién mit 150
Tién gdi ngan hang 1315,04
Phéi thu khdch hang 240
Nguyén vat li¢u 50,4
Thanh phim 196
Tai sdn c6 dinh 5.180
Hao mon TSCPb (2.270)
Ky cugc, ky quy dai han 50
NGUON VON SO TIEN
Phai trd ngudi ban 181,44
Phai ndp nha nudc 810
Ngudn von kinh doanh 2.650
Loi nhuin chua phan phoi 1.270
CONG NGUON VON 4.911,44
Ké&t luan chuong 4

Hoat d6ng ctia doanh nghié€p 1la mdt hoat dong dugc dinh huéng thong qua
k& hoach dai han va dudc thyc hién thong qua céc giai doan ndi ti€p nhau trong cic
ky k& hoach ngin han. K& hoach ngin han xdc dinh cic muc tiéu nhiém vu cu thé.
DPé€ thuc hién muc tiéu nay, can phdi du todn ngudn tai chinh d6 13 du todn ngin
sach. Dy todn nay 12 mdt bing tém tit trén moi phuong dién clia cdc k& hoach va
muc tiéu cho tuong lai, xdc dinh nhiém vu cu thé titng bd phan trong don vi phai
thuc hién.
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CHUONG V:
PHAN TiCH BIEN PONG CHI PHI

Ki€m sodt va ti€t kiém chi phi 12 mot yéu cau can thi€t ddi véi moi doanh
nghiép. Ti€t kiém chi phi lam gidm gid thanh, ting 1¢i nhuidn, ning cao hiéu qud
sdn xuat kinh doanh. Thong qua phin tich tinh hinh bi€n dong ctia chi phi ¢ thé
xdc dinh dudc cdc khad ning tiém tang, cdc nguyén nhin chii quan, khich quan tic
dong dén sy ting gidm chi phi thuc t&€ so véi k& hoach dit ra trude dé. Tir d6 s& dé
ra nhitng bién phdp khic phuc nhitng ton tai, xay dung cdc phuong 4n hoat dong
mdi, khai thiac cdc kh3 ning tiém tang, ti€t kiém chi phi, ning cao hiéu qui sidn
xuét kinh doanh.

Trong chuong nay tap trung nghién cttu nhitng vin dé co ban lién quan dén
viéc kiém tra, danh gid tinh hinh quan 1y st dung céc loai chi phi trong qué trinh
san xuat kinh doanh. Chi phi sdn xui't kinh doanh dugc phan thanh:

Chi phi nguyén vat liéu tryc ti€p
Chi phi nhan cong truc ti€p
Chi phi sdn xudt chung

Chiing ta s& 1an ludc phan tich sy bié€n dong clia titng loai chi phi néi trén.

L. PINH MUC CHI PHI

Pinh muc chi phi dudc xem 12 mot thang di€ém d€ do ludng viéc thuc hién
chi phi trong thyc t€ sidn xuat kinh doanh.

DPinh mitc chi phi dugc cdc nha quin ly x4y dung cho cdc khodn muc ciu
tao nén gia thanh sdn phdm. Nghia 13 dinh mifc chi phi dugc xdy dung trong chi phi
nguyén vat liéu truc ti€p, chi phi nhan cong tryc ti€p, va chi phi sin xui't chung kha
bién. Pinh mdc chi phi dudc x4dc dinh cho tirng ky k€ hoach, bdi vi mdi ky sé& cé
nhitng thay d8i nhat dinh vé di€u kién sdn xuat, phudng thiic sin xuat, trinh d6 san
xuat... Pinh mifc chi phi s& dugc xay dung theo hai tiéu thifc co ban:

- Lugng dinh midc hay dinh lugng (Quantity standards) cho thdy cé bao
nhiéu s6 lugng cla loai chi phi dudc st dung nhu s6 lugng nguyén vat liéu tiéu hao
hoic s6 gid lao dong truc ti€p dugc sit dung dé ché tao ra mot don vi san pham. ..

- Gi4d dinh mic hay dinh gid (Cost standards) cho thidy don gid clia cdc
khodn muc chi phi dugc st dung 1a bao nhi€u nhu don gid nguyén vat li€u, don gia
mot gio cong lao dong...
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Vi du: Tai mot doanh nghiép xdy dung dinh mtc chi phi cho mot sin phﬁfm
A nhu sau:

- Chi phi nguyén vat liéu truc ti€p:

+ Dinh lugng: lugng nguyén vat liu truc ti€p tiéu hao cho mdt don vi sdn
phdm s& bao gdm: lugng tiéu dung thuc t&€ cho mdt don vi san pham va k& ci
nhitng hao hut binh thudng khong thé trdnh khéi.

DPinh lugng cho mét san phdm

Miuic tiéu hao cho 1 don vi sdn phdm 2,9kg
Hao hut cho phép 0,1kg
Cong 3kg

+ Pinh gid: dinh mic gia cho mot don vi nguyén vat liéu phdi 1a gid chuyén

giao cudi cling ma khong ké dén ba't ky mot khodn chi€t khau nao.

Pinh gia cho mdt sin phim

Gid mua mot ky nguyén vat liéu 3.700d
Chi phi van chuyén 200d
Chi phi béc vdc 100d

Cong 4.0004

Chi phi nguyén vat liéu truc ti€p
cho 1 don vi san phim = 3kg x 4.000d = 12.000d

- Chi phi nhan cong truc ti€p
+ Dinh lugng: 12 phin dnh lugng thdi gian lao dong tryc ti€p, tiéu hao cho

mot don vi sdn phdm, k€ ci nhitng thdi gian ngirng nghi hgp 1y clia may méc thiét

bi cling nhu cia ngudi lao ddng.

Pinh lugng cho mdt san pham

Thoi gian cdn bdn cho 1 sdn phdm 2,3 gi§
Thoi gian lau chiti va mdy ngirng nghi 0,1 gio
Thoi gian gidi lao va nhu cdu cd nhdn 0,1 gio

Cong 2,5 gio
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+ Dinh gid: gi4 clia mot gi lao dong truc ti€p s& bao gom tién luong cin

ban, cdc khodn phu cip, cdc khodn trich theo ludng theo quy dinh...

Pinh gi4 cho mdt san pham

Tién luong cdn bdn 1 gio 11.000d
Phu cdp theo luong 2000d
Thué lao djong 1.000d

Cong 14.0004

Chi phi nhan cong truc ti€p cho 1
don vi sin pham

2,5gi0 x 14.000d = 35.000d
- Chi phi san xuat chung kha bién
Gia st phan bS chi phi sin xut chung kh3 bién 13 s& gid lao dong truc ti€p
v4i don gid dinh trude 1a 3.000d/1gia.
Chi phi sian xuat chung kha bién = 25giox3.000d = 7.500d

Nhitng dinh mic 1ap cho tirng loai sdn phdm sé& dugc tip hgp trén mot thé

dinh mdc chi phi sdn xuit c6 dang nhu sau:

THE PINH MUC CHI PHI
SAN XUAT SAN PHAM A

Chi tiéu Pinh lugng Pinh gia Chi phi dinh miic
Nguyén vat liéu truc ti€p 3kg 4.000 12.000
Nhén céng triic tiép 2,5g10 14.000 35.000
Chi phi sdn xudt chung kha bién 2,5gid 3.000 7.500
T(Ai'ng cong 54.500

II. PHUONG PHAP PHAN TiCH

1. Phuong phap thay th€ lién hoan

Phuong phdp thay thé€ lién hoan 13 phuong phdp phin tich diing d€ tinh todn

mitc dd 4nh hudng clia cdc nhan 6 dén chi tiéu nghién citu.
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Ddc diém:

- Khi xem xét mitc d 4nh hudng cla nhin t6 nao thi chi cho nhan t6 dé
bi€n d6i, con cdc nhan t& khic s& dugc c6 dinh lai ( gdc hodc bdo cdo)

- C4c nhan t6 phdi dugc sip x&p theo mdt trinh ty nhit dinh, nhin 6 s&
lugng sip tru6c, nhan t6 chat lugng sip sau. X4c dinh mitc d6 dnh hudng clia nhan
t6 sO lugng trude, nhan td chi't lugng sau, d€ tha'y ro sy bién ddi tir lugng d€n chat.

- Lan ludt thay s6 thyc t€ vao cho sd k& hoach clia cdc nhan t5. LAy k&t qua
thay th€ 1dn sau so vdi két qua thay thé 1an trudc sé c6 dugc mic d6 4nh hudng clia
nhén t§ vira bi€n d8i. Cac 1an thay thé hinh thainh mot quan hé lién hoan. Tdng dai
s0 mitc dd dnh hudng clia cdc nhan t6 phai bing ding doi tugng phan tich.

Vi du: gid st chi tiéu kinh t&€ M bao gdm ba nhin t& 4nh hudng a, b, c. Cdc
nhin t6 hinh thanh chi tiéu bing phuong trinh:

axbxc = M

Quy udc:
- Ky k& hoach: 0
- Ky thycté&: 1
Nhu vay:
Chi tiéu ké& hoach:

aoXb()XC() = Mo

Chi tiéu thuc té:

a; X by xc = M,
Da&i tugng phin tich sé& 1a: M; — My ( Chénh 1éch gitra thyc t€ va k& hoach)

- Thay thé'ldn 1:

a1Xb0x00 = M’

Xdc dinh mitc @6 4nh huéng do a thay ddi:
M’ - My

- Thay thé ldn 2:

211Xb1XC() = M

X4c dinh mitc dd 4nh hudng do b thay ddi
M’ b _ M’
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- Thay thé'ldn 3:

a;xbyxc =

M,

Xd4c dinh mtc dd 4nh hudng do ¢ thay ddi

1\/[1 _ MH
2. Phuong phap sé chénh léch

Phudng phdp nay ciing diing d€ tinh mitc d6 4nh hudng clia cdc nhan t& dén

céc chi tiéu nghién citu. That chit clia phuong phdp nay chinh la sy bi€n tuéng clia
phuong phép thay thé lién hoan d€ tinh mifc d6 4nh hudng ctia nhan t6 nao dé. LAy
truc ti€p chénh I&éch clia nhan t& nay giita cdc thdi ky trong diéu kién cdc nhin to

khic dugc cd dinh lai.
Mifc 4nh huéng do a thay ddi

(211- ao)Xb()XCQ

Miic anh huéng do b thay ddi

(bl_bo)Xa1XC0

Miic anh huéng do ¢ thay ddi
(ci1-co)xa;xby

Mé hinh chung d€ phan tich:

Luong thuc t& Luong thuc té Luong dinh miic
Gid thuc t¢ Gid dinh miic Gid dinh miic
(aiby) (aiby) (agbo)
A A A
¢ P« | g
Bién dong gid Bién dong luong
<
Téng bién dong

Doi tugng phan tich
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IIL. PHAN TiCH BIEN PONG CHI PHi

1. Phan tich bi€n dong chi phi nguyén vit liéu truc ti€p, chi phi nhan
cong truc ti€p, chi phi san xui't chung kha bié€n

Tinh hinh thuc t&

Céc khodn chi phi thyc t€ phét sinh lién quan dén viéc sdn xuit san phadm A nhu

Sau:

- Nguyén vat liéu truc ti€p:

Trong thing doanh nghiép mua 6.500kg nguyén vat liéu truc ti€p, gid mua
3.600d/1kg, Chi phi boc vac 200d/1kg. Toan bd sd vat liéu nay dugc xuit dung va
ché tao 2.000san phim.

- Nhan cong truc ti€p:

Trong thang doanh nghiép st dung 4.500gi5 lao dong truc ti€p. Tong chi phi
nhan cong tryc ti€p phdt sinh 64.350.000

- Chi phi san xuat chung kha bié€n phat sinh 13.950.000

Yéu cau: hiy phan tich sy bi€n dong ctia cac khodn chi phi.

Chi tiéu Pinh lugng | Dinh gia Chi phi dinh miic
Nguyén vat lidu truc ti€p 3,25kg 3.800 12.350
Nhén cong tric tiép 2,25gi0 14.300 32.175
Sdn xudt chung khd bién 2,25gid 3.100 6.975
Téng cong 51.500

2. Phén tich su bi€n dong ciac khoan chi phi

Doi tugng phan tich : (51.500 — 54.500) x 2.000 sp = - 6.000.000
Nhan t6 4nh hudng :

- Nguyén vt ligu truc tiép:
Bién dong lugng : (3,25-3)x4.000x 2.000 = 2.000.000
Bién dong gia : (3.800 — 4.000) x 3,25 x 2.000 = - 1.300.000
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- Nhén cong truc tiép:
Bi€n dong lugng : (2,25h - 2,5h) x 14.000 x 2.000 = - 7.000.000
Bi€n dong gid : (14.300 — 14.000) x 2,25h x 2.000 = 1.350.000
- Chi phi san xudt chung khd bién:
Bi€n dong lugng : (2,25 -2,5h) x 3.000 x 2.000 = - 1.500.000
Bi€n dong gi : (3.100 - 3.000) x 2,25h x 2.000 = 450.000

Nhén xét:

Téng chi phi kh3 bi€n d€ sdn xuit sdn phim A, thyc t& da ti€t kiém so vdi
dinh mtc 1a 6.000.000d. Nhin chung phan dnh thanh tich cia doanh nghiép trong
cong tidc quan 1y chi phi, lam tién dé dé ting thu nhap cho doanh nghiép, ting tich

liy cho cd nuGc va ting thu nhdp cho ngudi lao dong.

* Nguyén vt liéu truc ti€p:

Minh hoa phan tich bié€n dong chi phi
nguyén vat liéu truyc ti€p

» > Luogng dinh miic
Luogng thuc té Luogng thuc té Gid dinh mitc (agbo)
Gid thuc t& (a;by) Gid dinh miic (aiby) (3 ke x 4.000) x 5000
=24.700.000 2000 AR
A A A
¢ br<¢ P
Bién dong gid Bién dong luong
- 1.300.000 +2.000.000
<
Téng bién dong
Doi tugng phan tich
+ 700.000
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Bién dong lugng:

Lugng tiéu thu boi chi 0,25kg cho 1 don vi san pham, dd 1am cho tong chi
phi bdi chi 2.000.000d. Nguyén nhan ctia hién tuong nay cé thé do quy trinh cong
nghé sin xuit lac hiu, trinh d6 thanh thao clia ngudi lao dong thip, hodc chit

lugng ctia nguyén vat liéu xau...

DAy 1a bi€u hién khong t5t, c6 thé 13 su y&u kém trong viéc quan 1y sit dung
nguyén vat liéu, din dé&n bdi chi vé chi phi, ngodi ra con c¢é thé phu thudc vao
nhiéu nguyén nhan khic nhu:

- Trinh d6 lao ddng, tay nghé clia cong nhan truc ti€p sdn xui't sin phadm.
- Tinh trang hoat ddng clia mdy méc thi€t bi
- Céc diéu kién khédc tai phan xudng sdn xudt nhu: moi trudng lam viéc,

tinh
hinh cung cAp nguyén, nhién vat liéu phuc truc ti€p cho qud trinh sdn
Xut...

- Cédc bién phap quan ly chung tai phan xudng
Bién dong gia

Pon gid binh quan gidm tir 200d/1kg ( tir 4000d xudng con 3.800d/1kg), da
lam cho t6ng bi€n dong vé gid ti€t kieém dugc 1.300.000d.

K&t qud nay sé la thanh tich clia doanh nghiép, néu nhu chit ludng clia
nguyén vat liéu vin 8n dinh nhu dy ki€n, don gid nguyén vat liéu gidm la do ky
dudc hgp ddng v6i nhitng nha cung cAp c6 don gid thap hon, c6 chiét khau mua
hang cao hon, ti€t kiém dudc trong khau vin chuyén, tranh qua nhiéu trung gian...

N&u don gid nguyén vat liéu gidm do quan hé cung ciu trén thi trudng, do
cac quy dinh cta chinh phd, cia nha nudc... thi d6 1a nhitng nguyén nhan khach
quan...

Né&u don gid nguyén vat liéu gidm do viéc mua nhitng nguyén vat liéu ré
tién, khong diing vdi cdch chiing loai, khong ding chit lugng. .. thi c6 thé danh gia
ngay 1a khong tt vi ngoai viéc 1am gidm chit lugng sdn phim, con lam gidm uy
tin clia doanh nghiép, gidm uy tin cla thuong hiéu, clia nhdn hiéu, 4nh hudng dén
doanh thu, 1¢i nhun clia toan doanh nghiép... Cho nén viéc tiét kiém dugc chi phi
nhung lai 4nh hudng dét gidm sit chit lugng va dnh hudng d&€n nhitng van dé trén
thi déu dugc ddnh gid 1a khong tot.
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* Chi phi nhian cong truc ti€p:

Minh hoa phén tich bi€n dong chi phi
nhan cong truc ti€p

Lugng dinh mic

Lugng thuc ¢ Lugng thuc t¢ Gid dinh miic (aghy)
Gid thuc t¢ (aiby) Gid dinh miic (a1by) (2.5 x 14.000) x 2.000
(2,25 x 14.300) x 2000 (2,25 x 14.000) x 2000 — 70.000.000

A A A

< > < >
Bién dong gid Bién dong luong
+ 1.350.000 - 7.000.000

< ﬂ

Téng bién dong

Doi tugng phan tich - 5.650.000

Thuc t€ so véi dinh mic ti€t kiém 5.650.000, nguyén nhan do:
Bién dong lugng:

S& gid lao ddong truc ti€p d€ sin xuit san phim di ti€t kiém 0,25h/1sidn
phd&m 1am cho tdng chi phi ti€t kiém 7.000.000d. N&u nhu cha't lugng clia sdn phadm
khong gidm thi diy chinh 1a thanh tich ciia doanh nghiép trong viéc st dung lao
dong va diy chinh 1a két qua cia viéc ting ning suit lao dong. Phdn 4nh thanh tich
trong viéc sit dung lao dong. Nhung ning suit lao ddng ting con phu thudc, chiu
4nh hudng clia nhiéu van dé khic nhu:

- Ning suat lao dong cd biéc cia tirng bac thd

- Tinh trang hoat dong cia mdy méc thiét bi
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- Chat lugng clia nguyén vat liéu truc ti€p dua vao st ddung
- Céc bién phap quén Iy chung tai phan xudng sidn xuat
- Cdch thiic trd luong cho c6ng nhan

Bi&n dong gia

Pon gi4 tién luong cho 1 gid lao dong tryc ti€p ting 300d ( ting tr
14.000d/1gid 1én 14.300d/1 gi¢) lam cho t(A)?ng chi phi bdi chi 1.350.000d. Tién
luong gia ting c6 thé do ning sudt lao dong gia ting. Tuy nhién ciing cAn phdi
xem xét tdc do gia ting c6 phi hgp vdi ning suit lao dong hay khong ? hoic do
16i cia t8 chifc sdn xui't hoic do sy thay ddi clia két cAu lao dong theo huéng ting
ty trong ctia nhitng lao dong lanh nghé. Pon gid tién luong binh quin ting c6 thé
do rit nhi€u nguyén nhin, nhung nhin chung ching thudng tap hgp dudi hai nhan

A

to:
- Pon gia tién luong cla cdng nhin, clia cdc bic thg c4 biét ting
- Sy thay d8i vé co cau lao dong

* Chi phi san xui't chung kha bién

Minh hoa phan tich bi€n dong chi phi
San xuit chung kha bién

Luogng dinh miic

Lugng thuc té& Lugng thuc té& . .,
: : ; : Gid dinh mi b
Gid thuc t& (aiby) Gid dinh miic (a1by) (2 l5ax gnoogl) ; 2(3303)=
(2.25 x 3.100) x 2000 (2,25 x 3.000) x 2000 " 15.000.000
=13.950.000 AN
=13.500.000
A A A
< b < >
Bién dong gid Bién dong luong
+ 450.000 - 1.500.000
< | g
Tong bién dong

Doi tugng phan tich

- 1.050.000
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Thyc t€ so véi dinh mitc gidm 1.050.000d, nguyén nhan:

- S6 gid lao dong tryc ti€p lam cin ¢ phan b gidm din d&n chi phi phian
bd gidm 1.500.000d (day khong phai la thanh tich ti€t kiém dugc chi phi) vi do s&

gid lao dong tryc ti€p gidm & trén.

- Pon gid phin bd ting 100d/1h lao dong tric ti€p 1am chi phi ting 450.000.

Nhu vay viéc st dung cdc chi phi sdn xuat chung kh3 bié€n 12 khong tot.

IV. PHAN TiCH BIEN PONG CUA CHI PHi SAN XUAT CHUNG

Chi phi sdn xuit chung 12 nhitng khodn muc chi phi gidn ti€p, né6 dudc tinh

vao gid thanh clia sdn phdm thong qua sy phan bd theo mot tiéu thitc hop 1y:
- Theo tri gid nguyén vat li€u chinh
- Theo s6 gid mdy hoat dong
- Theo sb gid lao dong truc ti€p
- Theo tién luong clia cong nhin truc ti€p sadn xuit sin phim
- Theo s& lugng sdn phdm sin xudtra...

Ngoai ra chi phi sdn xudt chung con bao gdm nhitng chi phi khd bién (
nguyén, nhién vat liéu phu... ) va nhitng chi phi bat bi€n ( chi phi kha&u hao MMTB,
chi phi khdu ghao nha kho, nha xudng, chi phi luong quin 1y...) Vi vdy, can phai
tim hi€u va phan tich tir budc hoach dinh chi phi.

1. K& hoach linh hoat
Mot k& hoach dugc 1ap huéng t6i mdt diy mic do6 hoat dong dudc goi 1a k&

hoach linh hoat, nhd vao k&€ hoach linh hoat ma ngudi quin Iy c6 thé chon cho
minh mdt k& hoach phit hgp dé€ so sdnh vdi cac chi phi thuc t€ nhim danh gid tinh

hinh thyv hi€n cédc loai chi phi.

Vi du: gid st c6 k& hoach linh hoat clia cdc khodn chi phi sdn xudt chung

kha bi€n tai doanh nghiép A nhu sau:
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DOANH NGHIEP A

KE HOACH LINH HOAT

Téng sé gio may k& hoach : 50.000h

Don vi tinh: 1.0004

Khodn muc chi phi 1h Tong s6 git may
KH 30.000 40.000 50.000 60.000
Nhan cong gidn ti€p 0,8 24.000 32.000 40.000 48.000
Déu nhon 0,3 9.000 12.000 15.000 18.000
Dong luc 04 12.000 16.000 20.000 24.000
Cong 1,5

- T6ng s6 git mdy k& hoach: 50.000h 12 k& hoach tinh.

- Lap k€& hoach cho mot diy mifc do hoat dong ( & mic d6 tdi thi€u 1a
30.000h va toi da 1a 60.000h), day chinh 12 k& hoach linh hoat.

2. Phén tich chi phi san xuit chung

Tai doanh nghiép A tinh hinh thyc t&€ nhu sau:

Theo k& hoach d€ san xud't ra mdt sin phim cin 2h mdy thuc t&, trong ky
doanh nghiép da sin xud't dugc 20.000 va da st dung 42.000 gis mdy. C4c khodn
chi phi sdn xud't chung kha bi&n thuc t€ phdt sinh nhu sau:

- Téng chi phi nhan cong gidn ti€p : 36.540.000

- T6ng chi phi ddu nhon : 9.660.000
- T6ng chi phi dong luc : 23.520.000

TU nhitng s6 liéu trén ta 14p bang phan tich 4nh hudng cla cdc nhin t§ dén
viéc thuc hién cac khodn chi phi nhu sau:

DOANH NGHIEP A

BAO CAO THUC HIEN CPSXC KHA BIEN
Téng so gio may k& hoach : 50.000h
Téng sd gio may thuc t&€  : 42.000h
Tong sé gio may cho phép : 40.000h
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Pon vi tinh: 1.000d

Khoan muc chiphi | 1h | Chi phi Chi phi Chi phi Chénh Bi&n dong
KH | Thycté | K& hoach | K& hoach léch Gia Lugng
42.000h | 40.000h | TT/KH
Nhén cong gidn ti€p | 08 | 36.540 33.600 32.000 +4.540 | +2.940 | +1.600
Dédu nhon 0,3 9.960 12.600 12.000 2340 | -2.940 | +600
DPéng luc 0,4 | 23.520 16.800 16.000 +7.520 | +6.720 | +8.00
Cong 1,5 | 69.720 63.000 60.000 +9.720 | +6.720 | +3.000

Nhan xét:

Téng chi phi sidn xudt chung khd bi€n thuc t& so vdi k€ hoach ting
9.720.000 nhin chung 13 bi€u hién khong tt, nguyén nhan dugc phan tich thanh hai
bi€n dong nhu sau:

Bién dong gia:

Thuc t& ting so v6i k& hoach 6.720.000 1a do sy thay d6i cia gid ca, cda cac
khodn chi phi nhu sau:

+ Nhédn cong gidn tiép: thuc t€ ting so v4i k€ hoach 70d/1hmdy, da 1am
cho t8ng chi phi ting 1&n 1a 2.940.000

Trong tinh huéng khdng tin dung dugc niing lyc t8i wu ciia mdy moéc thi€t bi
va ning sudt hoat dong cla bd phan sdn xuat tai doanh nghiép nghiép gidm di thi
sy gia ting niy c6 thé xem 12 chua hop 1y. Doanh nghiép cian phai xem xét, nghién
ctru va ¢6 bién phdp xr 1y.

+ Ddu nhon: don gia phan b8 diau nhdn gidm tir 300d xudéng con
230d/1hmdy, di 1am cho tong chi phi gidm dudc 2.940.000.

Nguyén nhén c6 thé 1a do:

- Do nguyén nhin khdch quan nhu quan hé cung ciu trén thi trudng, do sy
bién dong gid ca chung.

- Do tim dugc nha cung cip cé gid thap, khdong qua cdc khau trung gian, c6
chi€t khiau cao, hay do viéc hdp ly héa cdc cong viéc bdo tri mdy méc thi€t bi, do
dé da tiét kiém dugc chi phi vé ddu nhon

C6 thé néi diy 1a yé&u td tich cuc duy nhat ¢d kim him sy gia ting clia gid
cé. Tuy nhién ciing cAn phai tim hi€u nguyén nhan din d&n sy thay ddi gia ca 1a do
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kh4ch quan hay chii quan clia doanh nghiép, d€ c6 thé k&t luan mdt cdch chinh x4c

+ Pong luc: don gid chi phi dong lyc da ting dang ké tir 400d 1én 560d/1h
ldtt, ¢4 1am cho tong chi phi ting 6.720.000. CAn phai tim hi€u trong thuc t€ nguyén
nhan din d€n sy gia ting ndy.

DPon gid dong luc ting c6 thé 12 do nha cung ciAp dong luc gia ting don gi4,
nhung diy chi 1a nguyén nhian khach quan va nd it thudng xuyén xay ra.

Con vé nguyén nhan chd quan thi c6 thé 1a:

- Hién trang ctia mdy moc thiét bi

- Viéc bdo tri mdy méc thiét bi

- Trinh d6 st dung mdy méc thi€t bi clia cong nhan tryc ti€p sin xuit

- cdc bién phdp cai ti€n k§ thuit...

- Ngoai ra ddng luc con dudc st dung cho cong tdc quan 1y chung trong
phin xudng sidn xuit nhu: thip sing, quat thong gié, mdy diéu hoa nhiét d, néu ty
trong vé chi phi dong luc phuc vu cho muc dich trén cao thi ty trong dong luc st
dung chay mdy sé& gidm xudng lam don gid phan bd dong luc trén mot gid mdy sé&
tang 1én.

Bién dong lugng

Do niing suit lao dong gidm, dang 1& dé sin xudt 20.000sdn phadm chi cin
dén 40.000h mdy, nhung trong thuc t& doanh nghiép da sit dung 42.000h mdy. Vi
vay, sO chi phi phian bd clia tit ¢4 cidc khodn muc déu ting so vSi k& hoach.

Khi ning suit lao dong gidm, s6 gid sit dung gia ting, thi ngoai viéc ting
thém tién luong trd cho cong nhan thi doanh nghiép con phdi tdn thém céc chi phi
kh4 bi&€n khdc. Pong thdi, ning suit lao dong phu thudc vao nhiu yé&u td:

- Tinh trang lao dong ctia cdng nhan tryc ti€p sdn xuat

- Tinh trang m4dy méc thiét bi

- Tinh hinh cung cip nguyén vat liéu

- Céc bién phdp quin ly sdn xuat chung tai phin xudng

3. Chi phi bat bién va ké hoach linh hoat

Pé€ c6 thé phian 4nh mot cich day di vé k& hoach linh hoat, cdc khodn chi
phi bit bi€n ciing dugc th€ hién & trén k& hoach linh hoat. Gid s cling véi s liu
cda doanh nghiép A, cdc kkhodn chi phi bat bién nhu sau:

- Luong quan 1y phan xudng: 160.000.000

- Kh&u hao TSCP - 100.000.000
- Bdo hi€ém : 40.000.000
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Mot k& hoach linh hoat ddy dii sé nhu sau:

DOANH NGHIEP A

KE HOACH LINH HOAT

Pon vi tinh: 1.000d

Khodn muc chi phi 1h Téng so gio may
KH 30.000 40.000 50.000 60.000
I. Chi phi kha bi€n
Nhén cong gidn ti€p 0,8 24.000 32.000 40.000 48.000
Ddu nhon 0,3 9.000 12.000 15.000 18.000
DPéng luc 0,4 12.000 16.000 20.000 24.000
Cong chi phi khé bi€n 1,5 45.000 60.000 75.000 90.000
IL. Chi phi bat bién
1. Luong Qly phan xudng 160.000 160.000 160.000 160.000
2. Khdu hao TSCD 100.000 100.000 100.000 100.000
3. Bdo hiém 40.000 40.000 40.000 40.000
Cong chi phi bdt bién 300.000 300.000 300.000 300.000
I11. Téng cong CPSXC 345.000 360.000 375.000 390.000

S6 liéu & bang trén cho thdy v6i mitc do hoat dong k& hoach 1a 50.000 gis
may thi don gid dinh trudc d€ phan bd cho chi phi sdn xui't chung s& 1a:
375.000.000/50.000gi¢ = 7.500, trong do6:
Phan kh3 bi€n 12 1.500d va phan bat bién 1a 6.000d
Khi mitc dd hoat dong thay d6i, thi phan kha bi€n tinh trén mot gid mdy sé
khong d8i (khd bi€n don vi). Tuy nhién phin bt bién tinh cho 1 gi s& thay ddi.
Trong thuc t&€ ngudi ta van sit dung don gid nay d€ phan bd, d€ tranh sy bi€n dong

gid thanh gifta cic ky.

Gid st cdac khodn chi phi sdn xui't chung bat bién thyc t€ phat sinh nhu sau:

- Tién luong quan 1y phan xudng: 172.000.000

- Kha'u hao tai sdn cd dinh

- R
- Bdo hiém

: 100.000.000
: 36.000.000

Viéc phan tich bién ddng vé& cic khoan chi phi bat bién dudgc thé hién & so dd sau:
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Chi phi SXC bat bién Chi phi SXC bét bién Chi phi SXC bdt bién
Thuc t& Ké& hoach Cho phép
308.000.000 300.000.000 240.000.000
A A A

8.000.000 60.000.000
< Pr< P
Bién djng gid Bién djng lugng
<
Téong bién dong

308.000.000 — 240.000.000 = 68.000.000

Tdng chi phi sin xuat chung bat bi€n thuc t€ so véi s6 cho phép ting 1én
8.000.000, k&€t qud 1a do hai bi€n dong hgp thanh nhu sau:

- Bién dong ké& hoach:

Téng chi phi thuc t€ so v6i k&€ hoach ting 8.000.000, khodn chi phi dang
xem xét 12 chi phi bat bi€n, do d6 moi sy gia ting ngoai k& hoach déu dugc dinh
gid 1a chua tot.

- Bi€n dong lugng:

Theo k& hoach doanh nghiép st dung 50.000 gid mdy. Nhu vdy, k& hoach
quy dinh s& lugng san pham sin xuit ra 1a 25.000 sin phdm. Tuy nhién trong thuc
t&€ do dd khong tin dung dugc sd gid may k& hoach. Vi viy s6 sdn phadm sin xuit
ra chi dat 20.000 sdn pham, va k&t qua 1a da phai ganh chiu thém mdt khodn chi
phi 12 60.000.000d. Vi vay doanh nghiép phdi c6 nhitng bién phdp st dung triét dé
s6 gid mdy k& hoach, thi lic nay viéc sit dung cdc chi phi bat bi€n sé dugc tiét
ki€ém hon.

Két luan chuong 5

Mbi mdt khodn muc chi phi ¢6 dic diém van dong khidc nhau, yéu ciu va
phuong phdp quin Iy cu thé khdc nhau d6i véi tirng doanh nghiép, nén viéc phin
tich cin c6 cdc hudng ti€p cin khdc nhau. D€ phan tich mot khodn muc chi phi cin
phai xdc 1ap chi tiéu phan tich, d6i tugng phan tich va biéu dién n6é dusi dang mot
biéu thifc dai s, chiu sy tic ddong clia nhi€u nhin t&, thong qua cdc phuong phip
phan tich c6 thé xdc dinh sy tic dong dinh lugng clia tirng nhin t6 d&n sy bién dong
chi phi. Cin phdi x4c dinh ngudi c¢6 trach nhiém gidi thich cdc nguyén nhin chi
quan, khdach quan din dén sy bi€n dong clia tirng khodn muc chi phi, thong qua d6
x4c dinh cdc xu huéng va gidi phap dé ki€m sodt chi phi.
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CHUONG VI:
PINH GIA SAN PHAM

Trong nén kinh t€ thi trudng, gid ca do thi trudng quyét dinh. Tuy nhién thi
trudng chi gitt vai tro quyé&t dinh gia khi cdc doanh nghiép di dua gid cd sin phim
cta minh vao thi trudng. Thi trudng quyét dinh gid cd, nhung quyét dinh gid cd cda
cdc nha quén tri doanh nghiép 1a tién dé cho sy quyét dinh clia thi trudng. Quyét
dinh gid ctia cdc nha qudn tri doanh nghiép sé& tdc dong d€n tat cd cdc linh vuc hoat
dodng cia doanh nghiép, 4nh hudng d&€n ké&t qud cudi cuing clia doanh nghiép.

L. NHONG NHAN TO ANH HUGNG CHU YEU PEN CAC
QUYET PINH VE GIA

1. Mot s6 1y thuyét kinh t& cin ban trong qua trinh dinh gii san

pham

P& c6 thé x4y dung cd ciu cho qud trinh dinh gid sdn phim ching ta cin
nghién cfu mdi quan hé giita cdc md hinh Iy thuyét kinh t€ vi md véi khdi niém
ctia qué trinh phén tich 1gi nhuén trong doanh nghiép.

DT, a Tdng chi phi
cp Tdng doanh thu
BEP ,
v
1
>
Q* Q
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Pudng tong doanh thu 13 1 dudng cong (do khdi lugng sdn phidm bdn ra
khong cling mot mic gid), dudng cong tong doanh thu ting 1én va c6 xu hudng
nghién din vé& bén phdi, do: cdc nha kinh t& gid thi€t ring d€n mot thdi diém nao
d6 doanh nghiép phdi gidm gid ban d€ khuyé&n khich bdn ra sin ph&m nhiéu hon,
nén tdng doanh thu ti&p tuc ting Ién nhung vdi ty 1& nghién dan do gid ban gidm tir tir.

Pudng tdng chi phi cling 13 dudng cong do chi phi sdn xuat clia s& sdn phim
ting thém khong phai 12 hiing s8. Khi ty 1& ting tdng chi phi con thap hon ty 1é ting
doanh thu thi cong ty vin con c6 1gi bing viéc san xui't va bdn thém sin phaim.

P&n mot lic nio d6 khi ty 1é ting clia tdng chi phi bing véi ty 1é ting clia
tdng doanh thu, thi hai dudng bi€u dién nay & cdch xa nhau nhit, chénh léch giita
t6ng chi phi va tdng doanh thu & mifc cao nhat, khdi lugng sin pham ban dugc &
thdi diém nay dat mic Q*, ddy 1a khdi lugng tot nhat d€ san xud't va ban sin pham.

Q* thé hién khdi lugng ban va gid bin hgp 1y nhat:

- N&u khdi lugng ban vugt qua Q* ( & bén phai Q* ), thi khi d6 tong chi phi
s& ting nhanh hon téng doanh thu va tat nhién tong 1gi tic sé gidm.

- N€&u kh&i lugng ban chua dat d€n Q* ( & bén trai Q* ), thi tdng doanh thu
ting nhanh hon t8ng chi phi, doanh nghiép nén tin dung ning suit d€ ning cao
khdi lugng sdn pham 1én, d€ dat & mic sdn lugng Q*.

2. Vai tro cia chi phi trong cic quyét dinh vé gia

Van dé dudc dit ra 1a chi phi dugc sit dung va cé 1di ich gi trong cdc quyét
dinh vé gid, tai sao phdi st dung céc s liéu chi phi trong viéc hinh thanh cic quyét
dinh vé gi4d? Vi:

- Trong viéc dua ra cidc quyét dinh vé gid ban san phdm, nha quan 1y phai
duong dau vdi vo s§ cac diéu kién khong chic chin, do d6 viéc 1ap gid dya vao cic
s6 lugng chi phi phdn 4nh mdt di€m khéi ddu 12 da c6 thé loai b6t mot s6 diéu
khong thuc va bing cich nay nha quan 1y thiy dugc phuong hudng dé xac lap gia ban c6
thé dugc chip nhan.

- Chi phi gin lién véi nhitng phi ton cu thé tai doanh nghiép. Vi vay, viéc
lap gid dwa vao chi phi, gitip cho nha quin tri nhin biét dugc mitc gid t6i thiéu,
mifc gid cd biét, tir d6 trdnh xay dung nhitng mic gid quéd thap, din dén thua 19.

- Trong diéu kién doanh nghiép sdn xud't nhiéu loai sin phim khdc nhau,
khong thé phan tich dugc mdi quan hé chi phi - khdi lugng - 16i nhudn cho titng sin
phdm thi viéc tinh gi4 dua trén chi phi gitdp cho cdc nha quin 1y x4c lap dudc gia
truc ti€p, nhanh hon dé cung cap cho khach hang va sau d6 c6 thé chinh Iy khi thdi gian va
diéu kién cho phép.

- Gi4 bdn dugc dua vao cdc y&u td chi phi c6 thé cung cap cho ngudi 1ap gid
mot s6 hiéu biét, gitip ho du dodn dudc gia ban sin phadm trong diéu kién canh tranh.

Tur nhitng vdn dé trén ta thdy dugc tAim quan trong clia chi phi trong cédc
quyé&t dinh vé gid 13 tién dé€ hoach dinh gid va diu gi trong chinh sich clia doanh
nghiép. Do vy, mot trong nhitng chic ning quan trong clia k€ todn qudn tri 1a cung
cAp thong tin chi phi @€ hd trg cho cdc quyét dinh 1ap gia.
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IL. PINH GIA SAN PHAM SAN XUAT HANG LOAT

Quan diém vé dinh gid sidn pham can phai nhan thic dudc ring, gid ban
phdi bu dip dugc cho toan bd cdc khodn chi phi, ddng thdi con phai cung cdp mot
mtc 1¢i nhuan nhim théa mian sy hoan von dau tw mong mudn.

Pinh gid sdn phAm sin xuit hang loat, day la cach thifc dinh gid ban d6i véi
nhitng san phim sdn xudt hang loat va dugc ban cho khach hang trong hoat dong
kinh doanh hang ngay. Trong qud trinh dinh gid, t4t c& cdc chi phi déu thich hgp
cho viéc dinh gia, nhung phdi cAn nhdc mot cdch thich hdp, dua trén co s& 1a gid
ban phai ludn di dé€ bu dip cho tit ca cdc chi phi dd bd ra va ddm bio muc tiéu 1gi
nhuin ldu dai. Piéu nay c6 nghia 1a cd chi phi kha bi€n, chi phi bat bi&€n, chi phi
ban hang quan 1y doanh nghiép déu phai dudc tinh t&i khi x4c dinh gi4 ban sdn phim.

Phuong phdp dinh gid nay thudng dugc st dung la phuong phap cong thém
chi phi vao chi phi co s& dé hinh thanh nén gid ban. Nhu vay trudc hét cAn phai xdc
dinh dudc chi phi co s con goi 1a chi phi nén), bdi vi né 13 nén tdng cla qud trinh
dinh gid. Sau d6, xdc dinh s§ tién ting thém d€ cdng vao vdi chi phi nén, hinh
thanh nén gid ban. Phudng phdp dinh gid s€ tuy thudc vao cich xdc dinh chi phi
nén, gdm hai phuong phdp: phuong phdp dinh gid toan bo va phuong phap dinh gid
truc tiép.

1. Phuong phap dinh gia toan bd
Theo phuong phdp dinh gid nay, chi phi nén s& bao gdm toan bd céc chi phi
san xuit, nghia 12 bao gdm cdc loai chi phi: chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, chi
phi nhin cong tryc ti€p,chi phi sdn xuit chung . Nhu vay s6 tién ting thém dugc
cong vao véi chi phi nén d€ hinh thanh nén gid ban sé bao gdm: chi phi ngoai sin
xud't va mitc 1¢i nhuan theo sy mong mudn ctia hoan von dau tu.

Vi du: tai mot doanh nghiép dang trong qua trinh xay dung gid ban cho
10.000s4an pham A vira dudc san xudt ra. Cac khodn chi phi lién quan d&€n sin phim
nay dugc ghi lai § bang sau:

Don vi: 1.000d

CHI PHi 1 San phdm 10.000 sdn phdm

Nguyén vat liéu truc ti€p 18 180.000

Nhén céng triic tiép 10 100.000
Sdn xudt chung khd bién 8,25 82.500
Sdn xudt chung bdt bién 19,75 197.500
Bdn hang va qudn Ly kha bién 5,75 57.500
Bdn hang va qudn ly bdt bién 8,25 82.500
Cong 70 700.000
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Theo phuong phdp dinh gi4 nay, chi phi nén s& dugc xac dinh nhu sau ( xét 1sp)

Chi phi nén:
CHI PHi 1 San phdm
Nguyén vat liéu truc ti€p 18.000
Nhén céng triic tiép 10.000
Sdn xudt chung kha bién 8.250
Sdn xudt chung bdt bién 19.750
Cong —6.000_

Gi4 st doanh nghiép c6 chinh sich dinh gid trong trudng hgp nay 12 so tién
ting 1én biing 50% chi phi nén. Gid ban ctia sin pham dudc xdc dinh nhu sau:

Chi phi sin xuit sin phim 56.000
So'tién ting thém 56.000 x 50% 28.000
Gid bdn 1 sdan phdm _84.000

2. Phuong phap dinh gia truc tiép

Theo phuong phip nay, chi phi nén s& bao gdm toan bd cdc chi phi khd
bi€n, nhu vdy sd tién ting thém dugc cong vio vdi chi phi nén dé hinh thanh gid
bdn s& bao gdm toan bd cic chi phi bat bi€n va mdt mic I¢i nhuin theo sy mong mudn

ctia hoan von dau tu.

Vi du : 13y lai s6 liéu & trén, chi phi nén theo phuong phap nay dugc x4c dinh nhu

sau:
Chi phi nén:
CHI PHI 1 Sin phdm
Nguyén vt liéu truc ti€p 18.000
Nhén céng triic tiép 10.000
Sdn xudt chung kha bién 8.250
Bdn hang va qudn ly khd bién 5.750
Cong chi phi kha bién 1 sin phAm 42.000

Gi4 st doanh nghiép c6 chinh sich dinh gid trong trudng hgp nay 12 s6 tién
ting 1én biing 100% chi phi nén. Gid ban ctia sin pham dugc xdc dinh nhu sau:

Chi phi kha bién 1 sin phAm 42.000

S6'tién ting thém 42.000

42.000 x 100%
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Gid bdn 1 sdn phdm _84.000_
3. Ty 1¢ hoan vén diu tu
a. cAu tric cia ROI
So do:
Doanh thu
Gid von hang ban |
(-)
Chi phi ban hang Chi phi hoat dong Thu nhap
thuan hoat »
dong 50
- du
Chi phi QLDN H ()
Doanh thu
Doanh thu
Tién S6
(:) Lan
Quay
. . , . Binh quin von
Céc khoan phai thu .
von hoat KD
dong
Hang ton kho

Tai sdn cd dinh

Von khac
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Ty 1& hoan von dau tu = S6 du X S6 1an quay vong von kinh doanh
Thu nhip thuan hoat dong Doanh s6
Ty 1& hoan von dau tu = X
Doanh s6 Binh quin von hoat dong

Thu nhip thuan hoat dong

Ty 1& hoan von dau tu =
Binh quin vdn hoat dong

- S6 du: phdn 4nh kha ning quan 1y cdc loai chi phi trong m&i quan hé véi
doanh s ban hang.
- Thu nhap thuan hoat dong 13 thu nhap trudc thu€ va trude khi chia tién 131,
diing chi tiéu nay d&€ phit hgp véi doanh s& va von tao ra né
- Binh quin von hoat dong 1a s6 binh quin cda cdc khodn von tham gia hoat
dong nhu: tién, cdc khodn phai thu, hang ton kho, TSCP, von khic...
N&u nhu v&n tham gia hoat dong déu din giita cdc ky thi sé& tinh binh quin
mdt cdch don gidn bing cdch ( diu nim + cudinim ) /2
N&u nhu von tham gia hoat dong khong déu giita cac ky, d€ phan 4nh chinh
x4c luu lugng von tham gia vao hoat ddng can phdi tinh binh quan thing, quy, nim.
C4c khodn von sau diy khdng dugc tinh vao binh quin v&n hoat dong:
+ Gi4 tri tai sdn c¢d dinh thué ngoai
+ Gi4 tri di't dai dé xay dung nha xudng trong tuong lai
b. Céc bién phap dé€ ting ROI

Duya vao cong thuc:

Thu nhap thuan hoat dong Doanh s&
Ty 1é hoan vdn dau tu = X
Doanh s6 Binh quan von hoat dong

- Tiét kiém chi phi, thong qua ti€t kiém chi phi s& 1am cho thu nhip thuin
ting 1én.

- Ting doanh thu bdn hang. Trong cong thitc cAu thanh ROI, doanh thu nhu
12 mot chi tiéu trung gian. Tuy nhién né lai 12 mau s6 clia chi tiéu sd du va 1a tf s6
cla chi tiéu s& 1an quay vong vdn kinh doanh. Khi doanh thu ting 1én s& 1am cho
thu nhip thudn ting 1én, tir d6 s& 1am ting s6 du va sd 1an quay vong von kinh
doanh. V& miit todn hoc, khi don gidn doanh thu thi né khong cin thi€t, nhung khi
xem xét dugi géc dod kinh t€ thi doanh thu la chi tiéu quan trong trong viéc kich
thich ting ROI.
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- Gidm binh quin von hoat dong: biing cach:
+ Tdng cudng cong tac tai chinh
+ Gidm b6t cdc khodn tién phdi thu (tién clia doanh nghiép nhung do
ngudi khdc chi€m dung, khong tao ra doanh thu)
+ Hang tdn kho, du trit & mifc t6i thiéu, vira di ddp @ng cho nhu ciu kinh
doanh, tranh tinh trang gy & dong von kinh doanh, khdong quay vong.

4. xac dinh ty 1é so tién tiing thém

S6 tién ting thém
Ty 1é s6 tién ting thém = x  100%
Chi phi nén

* Poi v6i phuong phap dinh gia toan bo.

Mitc hoan vén mong mudn + Téng CPBH&QL
Ty 1€ s6 tién ting thém = x  100%
S& san pham san xuit ra x Chi phi SX 1sidn phim

* Poi véi phuong phap dinh gia truc ti€p.

Mitc hoan vén mong mudn + Tng chi phi bit bién
x 100%

Ty 1& so tién ting thém
S& s&n pham sdn xuat ra x Chi phi kha bi€n 1sp

Mttc hoan von
mong mudn = Binh quan vén hoat ddng x ROI

Vi du:

LAy lai s& lieu clia sdn phAm A & trén, cho bi€t thém doanh nghiép c6 von
binh quin hoat dong 12 560.000.000 va mong mudn mdt ty 1& hodn von 1a 25%. Xéc
dinh ty 1& sd tién ting thém theo hai phuong phép.

* Phuong phap toan bo

(560.000.000 x 25%) + (5.750 + 8.250) x 10.000
Ty 1€ s6 tién ting thém = x  100%
10.000s4dn pham x 56.000

Ty 1é s6 tién ting thém = 50%
* Phuong phap truc ti€p:

(560.000.000 x 25%) + (19.750 + 8.250) x 10.000
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Ty 1€ s6 tién ting thém = x  100%
10.000s4n pham x 42.000

Ty 1é s6 tién ting théem = 100%
Gia st toan bo s6 sin phim sdn xudt ra dugc ban ding theo giad da xay
dung. Bdo cdo két qua kinh doanh theo hai phuong phdp dudc 14p nhu sau:

* Phuong phap toan bj:

BAO CAO KET QUA KINH DOANH
THEO KE TOAN TAI CHINH

DOANH THU ( 10.000 sp x 84.000) 840.000.000
(-) GIA VON HANG BAN

+ Chi phi NVL tryc ti€p ( 10.000sp x 18.000) 180.000.000
+ Chi phi NC truc ti€p ( 10.000sp x 10.000) 100.000.000
+ Chi phi SXC kha bi€n ( 10.000sp x 8.250) 82.500.000
+ Chi phi SXC bat bi€n ( 10.000sp x 19.750) 197.500.000
560.000.000 560.000.000
LAIGOP 280.000.000
(-) CHI PHI HOAT PONG
+ Chi phi bdn hang va QLDN kha bién 57.500.000
+ Chi phi ban hang va QLDN bAt bién 82.500.000 140.000.000
THU NHAP THUAN 140.000.000
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* Phuong phap truc ti€p:

BAO CAO KET QUA KINH DOANH
THEO KE TOAN QUAN TRI

TONG SO
DOANH THU 840.000.000
CHI PHi KHA BIEN
+ Chi phi NVL tryc ti€p 180.000.000
+ Chi phi NC truc ti€p 100.000.000
+ Chi phi SXC kh4 bién 82.500.000
+ Chi phi BH&QLDNKB —57566-000 420.000.000
SO DU PAM PHi —420.000.000
CHI PHI BAT BIEN
197.500.000
+ Chi phi SXC bAt bi€n 82.500.000 280.000.000
+ Chi phi BH&QLDNBB
. 140.000.000
LAI THUAN

IIL. PINH GIA TRONG TRUONG HOP PAC BIET

Trong thuc t& doanh nghiép cé thé hoat dong trong nhitng trudng hdp nhu
nhan dugc don dit hang véi mot khoi lugng 16n hoic md ra dugc mot thi trudng
méi hodc sdn xuit trong trudng hop ning luc con nhan rdi hoic hoat dong trong dicu kién
canh tranh gay gt. ..

Toan bd nhitng trudng hdp trén l1a nhitng trudng hgp dic biét ma ngudi quan
ly cAn phdi xem xét, d€n khi dinh gid sdn phim, d€ di dén cic quyét dinh vé gia.
Trong nhitng trudng hdp ndy ngudi quin ly thudng s dung miu dinh gid theo
phuong phép tryc ti€p. BSi vi miu dinh gid nay cung cAp mdt pham vi linh hoat vé
gid ma tir ddy c6 thé sit dung d€ ra quyét dinh. Ty thudc vio mdi trudng hop, miu dinh
gi4 c6 dang nhu sau:

DON VI

84.000

42.000

42.000
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1. Nguyén vat liéu truc ti€p XX
2. Nhan cdng tryc tiép XX
3. Chi phi Sdn xuat chung kha bién XX
4. Chi phi ban hang va quan Iy kh3 bi€n XX 2
, NEN PHAM
Tong chi phi kha bién XX V.I
So’tién ting thém XX LINH
Gid bdn XX piNH / HOAT
Nhan xét:
- Gi4 nén 12 gid nén tdng cla gid giSi han thap nhat.
- Gi4 dinh 12 gid ban ma doanh nghiép mong mudn dat dudc.]
- Khodn céch giita gid nén va gid dinh goi 1a pham vi linh hoat ma cin ci&
vao d6 trong nhitng trudng hop kinh doanh dic biét, ngudi quan 1y c6 thé ra quyét
dinh vé - gid ma khong phai tinh todn gi thém.
- MAu dinh gi4 nay c6 c4u tric tuong ty nhu cau triic CVP.
- Miu dinh gi4d nay cho ra pham vi linh hoat vé gi4.
Cédc mAu dinh gid vira nghién cttu & trén, ngoai viéc cho phép xay dung nén
gid ban clia sdn phdm, ngudi quin 1y con sit dung né d€ hinh thanh quyét dinh nén
hay khong nén sin xuit mot sadn phdm nao dé, hodc tinh ra mot chi phi sin xuit
gi6i han, d€ c6 thé dat dugc mot ty 1& hoan vén mong mudn.
Vi du:
Doanh nghiép dang du ki€n sidn xudt mot loai sadn phim mdi. Gid ban du
ki€n clia sdn phim nay 1a 90.000d/1sdn pham. P& diu tu sdn xudt 30.000sdn
phdm/Inim, Doanh nghiép can phdi c6 mot lugng von binh quin hoat dong 1a
3.375.000.000 va mong mudn vdi ty 1& hoan vén d6i véi san phdm nay 13 16%. Dy
ki€n chi phi bin hing va quan 1y phan bd cho sin phim nay mdt nim 600.000.000.
Hay tinh chi phi sdn xudt téi da ciia mét sdn phdm.
Doanh s 90.000 x 30.000 2.700.000.000
(-) S0 tién ting thém
Ldi nhudn mong mudn 3.375.000.000 x 16% 540.000.000
Chi phi ban hang va quan ly 600.000.000
Téng chi phi san xuat 1.560.000.000
Chi phi san xudt don vi 1.560.000.000 / 30.000sp 52.000d/1sp
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IV. PINH GIA DICH VU

D6i v6i nhitng doanh nghiép chuyén cung cip dich vu cho khich hang nhu
tuf van, stra chita... D€ dinh gid dich vu cung cip, ngudi ta cin ¢l vao thdi gian lao
ddng hao phi va nguyén vat liéu st dung cho dich vu.

* Gid thdi gian lao dong bao gdm cdc y&u td sau:

- Gi4 ctia mot gid lao dong truc ti€p

- Céc khoén chi phi khdc ngoai chi phi lao dong truc ti€p
- Ldi nhudn mong mudn cho mot gis lao dong truc tiép

* Gid cua nguyén vat liéu st dung dugc tinh bang cidch cong thém mot
khodn phu phi nguyén vat liéu vao gid hdéa don clia nguyén vat liéu xult dung.
Khoan phu phi nay thudng dugc tinh bing s& % trén s6 héa don va dugc ding dé
trang trdi cho cdc khodn chi phi nhu: chi phi quin 1y, chi phi gidy t&, chi phi vé bdo
quin vad mot khodn 1¢i nhudn mong mudn cho nha dau tu.

Vi du:

Tai mdt doanh nghiép sdn xuét xe hoi c6 25 cdng nhan co khi lam cong viéc
stta chifa tryc ti€p. Binh quin trong nim lAm viéc 50 tudn, s6 gid 1am viéc binh
quan 1 tuin 1a 40gid. Lgi nhuidn mong mudn cho mot gid lao dong truc ti€p 1a
5.000d va 1gi nhudn mong mudn cho nguyén vat liéu st dung 12 12%. C4c khodn
chi phi k&€ hoach trong nim clia doanh nghiép nhu sau:

CHI PHI SUA CHUA NGUYEN VAT LIEU

Luong nhin cong stra chita 800.000

Luong quan 1y stra chira 100.000

Ludng quan 1y phu ting 50.000
Luong nhan vién van phong 20.000 10.000
BHXH, BHYT, KPCb 174.800 11.400
Chi phi phuc vu 15.200 5.000
Thué tai san 18.000 8.700
Kh&u hao tai sén 113.000 30.000
Chi phi khac 9.000 4.900

K& hoach vé nguyén vat liéu st dung trong nim theo gid héa don (gid xuit
kho) 1a 400.000.000d.
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Gid st c6 mot dich vu sira chita cin 12 gid lao ddng tryc ti€p va 23.000.000
chi phi nguyén vit liéu st dung theo gid héa don, hdy thi€t 1ap phi€u tinh gid cho

khach hang.

Cin ctf vao sb liéu & trén, 1ap bang chiét tinh gi4 cho 1 gid lao dong va ty 1&

phu phi nguyén vat liéu nhu sau:

Don vi: 1.0004

CHI PHI

Thai gian LDTT NVL st dung
TC 1 gio TC %
- Luong cong nhan truc ti€p san xuat 800.000
- BHXH, BHYT, KPCb 152.000
Cong 952.000 19,04
- Gid héa don nguyén vt liéu st dung 400.000
Cdc khoén chi phi khac
- Ludng quan 1y sta chira 100.000
- Ludng quan 1y phu tiing 50.000
- Luong nhédn vién vdan phong 20.000 10.000
- BHXH, BHYT, KPCb 22.800 11.400
_ Chi phi phuc vu 15.200 5.000
- Thué tai séan 18.000 8.700
- Khau hao tai sdn 113.000 30.000
- Chi phi khéc 9.000 4.900
Cong 298.000 5,96 120.000 30%
- Lgi nhuan mong mudn Tgian 1dtti€p
(50.000 x 5) 250.000 5
- Nguyén vat liéu st dung
(400.000 x 12%) 48.000 12%
Cong 1.500.000 30 168.000 42 %
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* Phiéu tinh gid dich vu

- Thdoi gian lao dong (12gi6 x 30.000) 360.000
- Nguyén vat liéu st dung

+ Gia héa don 23.000.000

+ Phu phi (23.000.000 x 42%) 32.660.000
Téng cong 33.020.000

Nhén xét:

Khi thu véi gid nay:
- Bu dip dudc cho tt cd cdc khodn chi phi
- Mbi mdt gid lao dong c6 1¢i nhuan 5.000
- Va ctt mdi mot gid lao dong c¢é 12% Igi nhuan

V. PINH GIA BAN SAN PHAM MO1

Néu nhitng sdn phdm mdi chua xudt hién trén thi truong, ciing nhu cdc sdn
phdm mdi dugc bdn trén thi truong dé thay thé cdc sdn phdm cii, thi viéc co thé tiéu
thy dugc nhitng sdan phdm nay hay khong déu la diéu khong chdc chdn.

Dé gidm thiéu duoc riii ro va gidm miic do ciia nhitng diéu khong chdc chdn
trén, dong thoi dua ra cdc quyét dinh vé gid bdn san phdm mdéi, nhiéu doanh
nghiép hién nay da sit dung hinh thitc thuc nghiém tiép thi.

1. Thuc nghiém ti€p thi sin pham mdai

Phuong phdp thitc nghiém tiép thi dugc thuc hién thong qua viéc thu thdp s6
lieu lién quan dén cdc quyét dinh vé gid bdn sdn phdm mdi.

Thitc hién viéc gidi thiéu sdan phdm mdi 6 cdc ving da duoc lwa chon tir
trudc va sé gidi thiéu nhitng gid bdn khdc nhau tai nhitng dia diém, nhitng viing
khdc nhau. Bdng cdch nay, doanh nghiép sé thu thdp dugc cdc s6 liéu vé tinh hinh
canh trnh d6i véi san phdm mdi, vé moéi quan hé giita kho'i lugng bdn va gid bdn
san phdm mdi, vé mitc lgi nhudn ma doanh nghiép cé thé dy kién véi cdc gid bdn va
khoi lugng sdan phdm bdn khdc nhau. Tit dé mot gid bdan hop Iy sé dugc lya chon,
mang lai lgi ich lau dai cho doanh nghiép.

2. Cac chién luge dinh gia

C6 hai chién lugc dinh gid co ban thuong diugc nguoi ldp gid sit dung trong viéc
dinh gid sdn phdm mdi.
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a. Chién lugc dinh gid thodng

. Chién lugc dinh gid thodng la viéc ldp mét gid ban ddu cao so vdi san
phdm mdi va sau dé gidm gid dan theo thoi gian va dén khi thi truong duoc mé
réong. Muc dich ciia viéc dinh gid thodng la lam t07 da héa loi nhudn ngdn han ciia
doanh nghiép.

Qua viéc dinh gid nay cé thé gilip doanh nghiép trdnh dugc nhitng chi phi
phdt sinh ngoai du tinh trong san xudt va tiép thi mot san phdm mdi va day la diéu
kién thudn lgi dé doanh nghiép cé thé lam cho sdn phdm méi ciia minh dvgc chdp
nhdn trén mot thi truong rong hon. Néu chi phi phdt sinh tdng cao hon su kién thi
doanh nghiép vin dam bdo bit ddp dugc , do liic trudc san phdm da duogc dinh gid
cao tix ban ddu, dd tao ra mot khodng an toan tir ban diu.

b. Chién lugc dinh gid thong dung

Pinh gid thong dung la viéc ldp gid ban dau thdp, nham muc dich dat duoc
sw chdp thudn nhanh chéng ciia thi truong déi véi san phdm mdi. Nhue vay, doanh
nghiép phdi chdp nhdn hy sinh mét s6 loi nhudn ngdn han dé dat duoc mot vi thé 16t
vitng vang trén thi truong mot cdach lau dai.

Nhung vdi phuong phdp dinh gid nay, néu chi phi phdt sinh tdng cao hon du
kién, doanh nghiép bdt budc phdi ting gid, ddy sé la diéu khé khdn khi doanh
nghiép dang c6 gdng dé dat duoc su chdp nhdn ciia thi truong doi véi san phdm mdi
ctia minh.

Khi vdn dung cdc chién lugc dinh gid ndi trén vao viéc dinh gid bdn sdn
phdm mdi, doanh nghiép can phdi cdn cit thén vao muc tiéu ma doanh nghiép dang
c6 gdng dat dugc va bing cdch nao dé phdi cé dugc nhiéu co hdi thanh cong nhat.

VL PINH GIA SAN PHAM CHUYEN GIAO

Gid ciia san phdm hodc dich vu dugc chuyén giao tit by phdn nay sang b
phén khdc trong mot doanh nghiép, mét cong ty goi la gi chuyén giao. Do gid
chuyén giao dnh hudng dén cd lgi nhudn ciia titng bé phdn chuyén giao, dnh hudng
dén thanh qud ciia trung tam trdach nhiém. Gid chuyén giao sé con dnh hudng dén
viéc do luong lgi nhudn ciia titng b phdn bdn va bé phdn mua. Gid chuyén giao
cao sé cho lgi nhudn cao déi véi by phdn bdn va lgi nhudn thdp déi bé phdn mua.
Néu gid chuyén giao thdp thi sé cé dnh hudng nguoc lai.

1. Cic phuong phip dinh gid chuyén giao

C6 ba phuwong phdp dinh gid chuyén giao:
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a. Gid chuyén giao dva vao thi truong

Doanh nghiép sé sit dung gid ciia thi truong dé dinh gid cho sdn phdm hodc
dich vu ctia minh. Vi du, trén cdc bdo tap chi thuong mai. Ngoai ra doanh nghiép
ciing c6 thé chon gid tinh cho khdch hang bén ngodi lam co sé dinh gid cho ndi bo ciia
doanh nghiép.

b. Gid chuyén giao dua vao chi phi

Chi phi, bao gom toan by chi phi sdn xudt san phdm ciing chi phi tit mét
vaihodc tdt cd cdc chitc ndng kinh doanh khdc ( chi phi nghién citu phdt trién, thiét
ké san phdm, tiép thi, phdn phdi san phdm hang héa va dich vu cho khdch hang...).
Chi phi c6 thé la chi phi ké hoach hodc chi phi thuc té.

c. Gid chuyén giao dva vao thuong lugng

Gid chuyén giao dya vao thuwong lugng dugc thic hién khi cdc by phédn trong
doanh nghiép thuwong luong vdi nhau. Thong tin vé chi phi va thi truong cé thé duoc
sit dung hé ttrg cho viéc thuong lugng nay.

Nhitng tiéu chudn ddc trung cé thé gilip cho viéc dinh gid sdn phdm chuyén
giao:

- Thiic ddy huéng dén muc tiéu chung

- Thiic ddy duy tri sy ¢é gdng qudn Iy & miic cao

- Thiic ddy su tw qudn ciia cdc by phdn & miic cao trong viéc ra quyét dinh

2. Nguyén tic dinh gid san pham chuyén giao

Viéc dinh gid san phdm chuyén giao véi muc tiéu la nhdam khuyén khich cdc
nha qudn Iy by phdn c6 lién quan dén viéc chuyén giao hudng dén muc tiéu chung.
Va nguyén tdc chung sau day duoc sit dung trong viéc dinh gid sdn phdm chuyén
giao:

Chi phi sdn xudt va Chi phi co hoi don vi
Gid chuyén giao = chuyén giao don vi sdn + | doivéitong thé doanh
167 thiéu phdm va dich vu nghiép

Tran Nhdt Thién Khoa Qudn Tri Kinh Doanh



Ké todan quan tei - 704 -

Két lugn chuong 6:

Dinh gid sin phim 12 mot quyét dinh khd quan trong clia nha quan tri 12
nhin t6 lién quan d&€n quyét dinh hang ngdy clia nha quén tri. Viéc dinh gid sdn
pham dodi hdi phai am hi€u vé ly thuyét kinh t&€ vé& dinh gia, cic budc chuin bi cu thé.

Khi dinh gid sdn phaAm ban ra ngoai, nha quan tri c6 nhiéu mo hinh dinh gia.
Tuy nhién, dinh gid sin phim theo chi phi tryc ti€p c¢6 nhiéu linh hoat hon trong
diéu chinh gid. Phuong phap nay c6 thé tinh gia:

- S4n pham sin xudt hang loat

- S&n phdm méi

- Trong mot s§ diéu kién dic biét

Ngoai ra, trong mot sd trudng hop dic biét, nha quan tri c6 thé dinh gid linh

hoat theo cac phuong phap:

- Pinh gia theo gid lao dong va gid nguyén vat li€u

- Pinh gi4 sdn phdm chuyé&n nhugng theo gid phi thuc hién, gid thi trudng, ...

Piéu quan tAm 13 viéc dinh gid sdn pham can phai dugc xem xét diéu chinh
theo tinh hinh thi trudng. C4c phuong phap dinh gid chi ra mic xudt phit cu thé dé
doanh nghiép dwa gid sadn phdm clia minh tham gia vao thi trudng.
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CHUONG VII: ,
THONG TIN THICH HOP CHO VIEC RA QUYET PINH

Qud trinh ra quyé&t dinh kinh doanh clia doanh nghiép 1a viéc lya chon tir
nhiéu phuong 4n khdc nhau, trong d6 mdi phudng 4n dugc xem xét bao gdm rit
nhiéu thong tin clia k& todn nhat 1a thong tin vé chi phi dau tu, nhiim dat dudc cic 10i ich
kinh t€ cao nhat.

Ra quyét dinh 12 mot trong nhitng chic ning cd bdn cla nha qudn tri. Nhitng
nha nha quén tri thudng xuyén duong diu vdi cdc quyét dinh vé sdn xuit nhitng sin
phdm nao, st dung phuong phdp sdn xuit ndo, nén ty sdn xudt hay mua ngoai, nén
ngung hoat dong, gidi thé hay ti€p tuc ton tai... Cic quyét dinh ngay cang khé
khin va phic tap tru6c su gia ting va bi€n dong thong tin lién quan dén hoat dong.

b€ @im bio c6 quyét dinh ding din, nha quén tri cAn phai c6 cong cu thich
hgp gitp ho phdn biét dugc nhirng thong tin thich hdp va nhirng thong tin khong
thich hgp, nhitng thong tin khong thich hgp nao cin dugc loai bd ra khéi co cau
thong tin cAn xem xét va chi ¢6 nhitng thong tin cin thi€t mdi thich hgp trong cic
quyét dinh kinh doanh. Trong chudng ndy s& gidi thiéu cdc phuong phdp lua chon
thdng tin thich hop dé thiét 1ap thong tin cd s cho cdc quyét dinh kinh doanh ngin han.

I. NHAN DIEN THONG TIN THiCH HQOP

1. Khii quit vé quyét dinh kinh doanh ngin han

Quyét dinh kinh doanh 1 chon lya mdt phudng 4n kinh doanh cé hiéu qua
phil hgp véi diéu kién kinh doanh clia doanh nghiép tir nhiéu phuong 4n kinh doanh
khdc nhau. Quyét dinh kinh doanh gin lién v6i nhitng hanh dong va k&t qud kinh
doanh trong tuong lai. Quyét dinh kinh doanh s& khdng bao gid thay ddi dugc qua
kht. Chinh dic diém nay nén quyét dinh kinh doanh chi dudc ki€m dinh chitng
minh trong tuong lai va vi vdy quyét dinh ctia nha quan tri di€u hanh hién tai chinh
1a k&t qua hodic hé qua cho nhitng nha quan tri k& thira.

Khi Iyra chon quyét dinh kinh doanh, nha quén tri phdi xem xét d€n nhiéu
muc tiéu khac nhau nhu sy cuc dai vé doanh s&, vé 1gi nhuin, gidm thi€u chi phi,
ting chat lugng phuc vu, sy ton tai va 6n dinh ctia doanh nghiép...

Quyé&t dinh kinh doanh thudng dnh hudng d&€n nhu cau tai chinh khic nhau,
4nh hudng dé&n cdc nhu ciu kinh doanh khic nhau. N&u cin cif vao thdi gian hiéu
Iy, thdi gian 4nh hudng va thuc thi quyét dinh kinh doanh, chiing ta c6 thé chia
quyét dinh kinh doanh thanh hai loai:
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* Quy€&t dinh kinh doanh ngiin han: diy chinh 1a quyét dinh kinh doanh
ma thsi gian hiéu luc, thoi gian dnh hudng va thuc thi duéi mot nim. Vi du nhu
quyét dinh vé sy ton tai hay gidi th€ mot bo phan kinh doanh trong ky k& hoach,
quyé&t dinh vé su chon lya cdc phuong 4n kinh doanh hang ngay clia doanh nghiép.

* Quy€&t dinh kinh doanh dai han: diy chinh Ia quyét dinh kinh doanh ma
thdi gian hi€u luc, thdi gian Anh hudng va thuc thi thudng trén mot nim. Vi du nhu
quyét dinh dau tu thi sdn c6 dinh, xay dung cdc phuong 4n kinh doanh dai han...

2. Phén tich thong tin thich hgp

- Tap hop tit cd thong tin vé cdc khodn thu va chi c6 lién quan véi cic
phuong dn dugc xem xét.

- Loai bd cdc khoan chi phi chim, 14 nhitng khodn chi phi khong thé trdnh
dudc & moi phuong 4n diu tu xem xét.

- Loai bd cdc khoédn thu va chi nhu nhau & cdc phuong d4n dang xem xét

- Nhitng thong tin con lai sau khi loai bd & budc 2 va buGe 3 1a nhitng thdng
tin thich hgp cho viéc lua chon quyét dinh.

Tém lai: mdi mot quyét dinh thudng dya trén nhitng thdng tin chil yéu, quy trinh:
- Nhan dién nhitng thdng tin khong thich hgp d6 12 cdc khodn chi phi 4n,
hodc cdc khodn chi phi va thu nhdp khong chénh léch trong tudng lai giita cac
phuong an.
- Loai trit nhitng thong tin khong thich hgp ra khoi nhitng thong tin ¢6 dugc.
- Ra quyét dinh trén cd s§ nhitng thong tin con lai, bdi vi nhitng thdng tin
nay la nhitng thong tin thich hgp.

3. Chi phi chim ( liin, 4n) 14 thong tin khong thich hgp

Chi phi chim 1a nhitng khodn chi phi da chi ra trong qua khd, hién tai khong
c6 gi thay d8i cho dit miic dd hoat dong nhu thé ndo di nita. Thudc vé cic khodn
chi phi nay 13 cdc khodn ddu tu mua sim TSCD.

Né&u d€ nhitng thong tin 1a cdc khodn chi phi niy thi cdng viéc tinh todn sé&
khé khin hon va k&t qua thudng khong d6i.

Vi du: ngudi quin ly dang phan van giita 2 phuong 4n, nén ti€p tuc sit dung
nhitng mdy méc cii hay ban ching di € mua midy méc mdi, nhitng thong tin lién
quan dén hai phuchg 4n ndy nhu sau:
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GIU LAIMAY CU (tri¢u dong) MUA MAY MOI (triéu dong)
1. Nguyén gid 50 1. Gid mua hi€n tai 60
2. Gia tri con lai 40 2. Gia ban sau 4 nam tGi 0
3. Gia tri ban sau 4 ndm t61 0 3. Chi phi KB hoat dong hg nam 28
4. Gia tri ban hién tai 20 4. Doanh thu hang ndm 100
5. Chi phi KB hoat dong hg nam 40
6. Doanh thu hang nim 100

Viéc quy&t dinh lya chon phuong 4n nao sé& cén ci vao sy tinh todn nhu sau:

CHITIEU CHI PHi VA THU NHAP QUA 4 NAM
May cii Miy méi Chénh 1&éch
1. Doanh thu 400 400 0
2. Chi phi kha bi&€n hoat dong (160) (112) 48
3. Chi phi khau hao méy cii (40) (40) -
4. Chi phi khdu hao mdy m&i - (60) (60)
5. Gid ban mdy cii - 20 20
Téng cong thu nhap 200 208 8

Cin ¢t vao s liéu trén bang tinh thi ngudi quin 1y c¢6 thé quyét dinh ban
nhitng mdy méc cii di vd mua may mdi d€ st dung. BSi vi sau 4 nim, phuong 4n
mua may mdi dem lai mot mic tdng Igi nhuin cao hon 12 8.000.000

K&t luan cling khong c6 gi thay ddi n€u nhu ching ta loai trir thong tin vé
gid tri con lai cia mdy méc cii 1a 40.000.000 trong ca hai phudng an bdi vi n6 1a chi
phi chim, s6 tién dau tv vio mdy méc cii di dudc bd ra tir trude day, do d6 cho du
phuong 4n nao dudc chon né ciing xuit hién nhu nhau.
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4. Chi phi khong chénh léch la thong tin Khong thich hgp

Nhitng khodng chi phi va thu nhiap khong chénh I&ch trong tuong lai giita tat
ca cdc phuong dn dugc chon sé 1a nhitng thong tin khong thich hgp. Do d6, trude
khi luc chon phuong 4n, can phai loai bd nhitng thong tin nay ra.

Vidu:

Gid st mot doanh nghiép dang nghién citu mua mdt thi€t bi sdn xuit méi,
dé thay th€ thi€t bi cii dang st dung, v6i muc tiéu lam gidm chi phi nhan cong tryc
ti€p. Nguyén gid cta thi€t bi mdi cd gid tri 12 100 triéu, doanh thu va cdc loai chi
phi hoat dong hang nim dudc trinh bay nhu sau:

Don vi: 1.000d

CHI TIEU CHI PHI
Thiét bi cii hién tai | Thi€t bi méi uéc tinh
1. Kh&i lugng san pham 10.000 10.000
2. Pon gid ban sdn phdm 60 60
3. Chi phi nguyén vat liéu tryc ti€p 20 20
4. Chi phi nhan cong tryc ti€p 15 10
5. Bi€n phi san xudt chung 1 sin phim 5 5
6. Pinh phi hoat dong hang ndm 100.000 100.000
7. Chi phi khiu hao mdy mdi - 10.000

Thi&t bi méi du kién s€& ti€t kiém dudc 5.000 chi phi nhian cong truc ti€p cho
mdi san phdm sin xut, nhung bu lai né lam ting thém 10.000.000 chi phi khdu hao
hang nim ( Doanh nghiép dv ki€n thi€t bi mdi sit dung 10 ndm). T4t cd cdc khodn
thu va chi con lai déu giong nhau giita 2 phuong 4n, ké ca doanh thu tiéu thu ciing
nhu s6 lugng sdn phim sin xuat.

Loai bd cdc khoan chi phi va thu nhap khéng chénh léch
- Doanh thu tiéu thu: 10.000 sidn phdm x 60.000

- Chi phi nguyén vat liéu tryc ti€p va bi€n phi sdn xui't chung nhu nhau

- Pinh phi hoat dong cho mdi nim giita 2 phudng 4n 12 nhu nhau

Céc thong tin con lai gom chi phi nhan céng truc ti€p va chi phi khau
hao thi€t bi méi 1a nhitng théng tin thich hgp cho qua trinh ra quyé&t dinh:
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Chi phi ti€t kiém do st dung thi&t bi méi

10.000 sdn pham x 5.000 50.000.000

Chi phi khau hao thi€t bi mdi ting thém (10.000.000)
Chi phi ti€t kiém hang nim do st dung thi€t bi méi 40.000.000

II. UNG DUNG THONG TIN THICH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH

1. Quyét dinh loai bé hay ti€p tuc kinh doanh

Trong thuc t&€ ngudi quan ly thudng phai ding trude quyét dinh chon lua c6
nénti€p tuc duy tri viéc kinh doanh d6i v6i mot loai sin phaAm hoic mot bd phan
nao dé khi ma viéc kinh doanh hién tai dang bi thua 19.

Vi du: C6 s6 liéu tai mot doanh nghiép vé viéc kinh doanh cda 3 loai sdn
phdm A, B, Chi phi nhu sau:

Pon vi: triéu dong

Chi tiéu Tong cong SPA SPB SPC

Doanh thu 400 180 160 60
Chi phi khd bién 112 100 72 40
S6 du dam phi 188 80 88 20
Chi phi bdt bién 143 61 54 28
Chi phi bdt bién truc tiép 43 16 14 13
Chi phi bdt bién chung 100 45 40 15
Thu nhdp thudn 45 19 34 (8)

Qua bdo cdo k&t qua kinh doanh clia doanh nghiép trén cho thdy viéc kinh
doanh sidn pham Chi phi dang bi 15. Do d6 c6 nén ti€p tuc kinh doanh sdn phim C
nay nita hay khong. D€ xem xét cin phai x4c dinh 1 nguyén nhin din dén 16 clia
sdn pham nay.
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Xét tat cd cdc khodn chi phi thay ring doi v6i chi phi bat bi€n c6 hai loai chi
phi bat bién 1a chi phi bat bién truc ti€p, lién quan truc ti€p d€n tirng sdn phim
hoic bd phan bao gén cdc khodn nhur:

- Chi phi nhan vién quén 1y cta titng bd phin

- Chi phi khdu hao TSCD ctia phan xudng

- Chi phi quing cdo cho tirng san pham

Nhitng khodn chi phi nay sé& ton tai ciing v6i su tdn tai clia sin phdm . Va
mot loai chi phi bat bién nita 1a chi phi bat bi€n chung, bao gdm cdc khodn chi phi
ba't bi€n lién quan dé&n viéc quin 1y va t6 chifc sdn xudt chung trong toan doanh
nghiép nhu:

- Chi phi cho nhan vién quén ly

- Chi phi khau hao TSCP dung chung trong toan doanh nghiép

- Chi phi quang cdo chung

Céc khodn chi phi nay s& dugc tinh todn cho tirng bo phan, sidn pham thong
qua viéc phan bd chi phi.

Trén cd s& nay, xem xét cic thong tin lién quan d€n sidn phdm C nhan thiy
nhu sau, san phdm nay tao ra 1 s& du ddm phi 12 20.000.000 sau khi trir di cdc chi
phi bt bién truc ti€p (13.000.000) con du lai 7.000.000; khodn du ndy sé dudc diung
dé bu dip cho nhitng chi phi bit bi€n chung. Tuy nhién chi phi bat bi€n chung phian
b8 cho sdn phdm nay 12 15.000.000. Do dé, sdn phdm nay bi 15 8.000.000.

Gi4 dinh néu khong ti€p tuc kinh doanh sidn phdm C nay nita doanh nghiép
s& bi mat di 1 khodn s& du ddm phi 12 20.000.000. Tuy nhién chi phi bit bién tryc
ti€p ciing sé& gidm (13.000.000). Nhung tdng chi phi chung vin khong thay d6i, do
d6 s& vin dudc phan bd cho c4 2 sdn phdm con lai 12 sdn phdm A va sin phaAm B.
K&t qua 12 tdng thu nhap ctia doanh nghiép gidm (7.000.000). Nhu vy doanh
nghiép vAn phai ti€p tuc kinh doanh sdn pham C n&€u nhu khong chon dugce 1
phuong 4n nio thay thécé thé mang lai 1 s6 du ddm phi nhiéu hon 20.000.000.

2. Quyét dinh nén lam hay nén mua

D6&i véi nhitng doanh nghiép sin xud't theo ki€u lip rip, mot trong nhitng chi
ti€t d€ 1dp rdp sdn phdm ma doanh nghiép dang sdn xudt cé thé di mua & bén
ngoai. Nhu vy, quyét dinh nén 1am hay nén mua can phdi cin ¢ vao su thda min
vé san lugng, chit lugng clia sdn phAm ciing nhu 16i ich kinh t&. Trong trudng hdp
ndy, gia st khdng c6 su dnh hudng vé s& lugng va chat lugng, nhu vdy van dé duy
nhat cAn phdi quan tAm chinh 1 1gi ich kinh t&.

Vi du: tai mot doanh nghiép dang sdn xuit chi ti€t A dé€ cung cip cho viéc
1ap rdp sdn pham chinh ctia minh, tdng nhua cau hang nim 1a 10.000 chi tiét, cdc
khodn chi phi lién quan dé&n viéc sin xuat chi ti€t A nay nhu sau:
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Pon vi: 1.0004

Chi tiéu DPon vi Téng cong

1. Neuyén vat liéu tryc ti€p 12 120.000
2. Nhin cong tryc ti€p 11 111.000
3. Chi phi sdn xuat khd bi€n 3 30.000
4. Luong nhan vién quan 1y phian xudng 7 70.000
5. Khau hao TSCP & phian xudng 6 60.000
6. Chi phi chung phan b3 9 90.000

48 480.000

Doanh nghiép nhan dugc 15i chao hang clia mot nha cung cAp bén ngoai vdi
gid 42.000d/1chi ti€t, ding theo s6 lugng va chit lugng yéu cau. Nhu vdy doanh
nghiép nén mua ngoai hay ti€p tuc sdn xuit.

DPé€ hinh thanh quyé&t dinh nén mua ngoai hay ti€p tuc sin xuat chi tiét nay
cAn phai gid st toan bd ning luc clia viéc sdn xuat chi ti€t nay khong thé st dung
vao bit ctf modt viéc nao khic. Ngoai ra d€ quyét dinh cin thiy riing trong cic
khodn chi phi d€ sdn xuit chi ti€t trén thi chi phi khdu hao TSCP va chi phi chung
phin bd, n6 s& khong cé gi thay d6i cho dii chi ti€t A c¢6 dugc sdn xudt hay mua
ngoai.

Vi vay, day la nhitng thong tin khong thich hgp cho loai quyét dinh nay. Do
d6, @€ quyét dinh cAn phai dua vao sy tinh todn nhu sau:

Don vi: 1.000d

Chi tiéu San xuat Mua ngoai
1. Nguyén vat liéu true tiép 120.000 0
2. Nhan cong truc tiép 111.000 0
3. Chi phi sdn xué't kha bién 30.000 0
4. Luong nhan vién quan 1y phian xudng 70.000 0
5. Chi phi mua ngoai 0 420.000
330.000 420.000

K&t qué cho thdy viéc doanh nghiép ty sdn xuit chi tiét A sé ti€t kiém hon
so vGi viéc di mua bén ngoai 1a 90.000.000, do d6 doanh nghiép nén ti€p tuc sin
Xudt san pham A.

Tuy nhién, n€u nhv ning luc sdn xuit chi ti€t ti€t A c6 thé dudc st dung
vao viéc khdc nhu: sdn xud't sdn phdm khdc hoic cho thué... ma cé thé dem dén
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mdt khodn 1gi nhuin hang nim nhi€u hon 90.000.000, lic d6 lai nén quyét dinh
mua ngoai chi tiét A.

3. Quyét dinh nén ban hay tiép tuc sidn xuit.

Cdc quy€t dinh nén ban hay ti€p tuc sdn xuit, thudng gip & cdc doanh
nghiép sin xuat c6 quy trinh sdn xud't khdi dau tir mot loai nguyén liéu chung, qua
cic giai doan sdn xudt ch€ bi€n s& tao ra nhiéu bdn thanh phadm khic nhau. Cic
ban thanh phdm nay c6 thé tiéu thu ngay hoic ti€p tuc dugc sin xuit theo nhitng
quy trinh riéng cho tirng loai dé tao thanh nhitng thinh phim kkhdc nhau, réi méi
dem ti€u thu.

Nguyén tic chung dé dua ra quyét dinh 13 dva vao két qui so sdnh giita thu
nhip ting thém vdi chi phi ting thém do ti€p tuc sdn xuit:

- N&u thu nhap ting thém > Chi phi ting thém, thi quyét dinh ti€p tuc sdn
xuét rdi mdi tiéu thy.

- N€&u thu nhap ting thém < Chi phi ting thém, thi quy€&t dinh nén b4n ngay
ban thanh pham tai di€m phan chia, khong ti€p tuc sdn xuat.

Vi du: doanh nghiép ché& bién thyc phadm tip hgp dugc tai liéu vé 3 loai sdn
phdm k&t hop tir nguyén liéu thit heo, trong bing dudi day:

Don vi: 1.000.000

CHi TIEU CAC SAN PHAM KET HGP

A B C

1. Gi4 tri tiéu thu & diém phan chia 120 150 60
2. Gid tri tieu thu khi ché bién thém 160 240 90
3. Chi phi k&t hgp phan b3 80 100 40
4. Chi phi ch€ bi€n thém 50 60 10
5. Doanh thu ting thém khi ché& bi&n (2 1) 40 90 30
6. Ldi (13) tai di€m phan chia (1 - 3) 40 30 20
7.Lai (18) ting thém do ché bi€n thém (5 -4) (10) 40 20

Qua tai liéu phan tich & trén cho ta thdy sdn phdm A sé& bi 16 néu ti€p tuc
san xudt vi chi phi ting thém cao hon thu nhap ting thém. Do vay, doi v6i sidn
phdm A nén ban ngay tai di€ém phin chia, khong nén sin xuit ti€p tuc rdi mdi tiéu
thu. P&i v6i hai sdn phdm con lai B va C thi sdn xudt ti€p tuc sé mang lai thém lgi
nhuin.
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4. Quyé&t dinh trong diéu kién ning luc san xuit gidi han.

Trong cdc trudng hop dng dung trude, ching ta gid thuyét ning lyc doanh
nghiép khong han ch&. Piéu quan tim & d6 12 chon Iya mdt phuong 4n kinh doanh
lam sao ting t6i da ngudn 1gi kinh t&€ cho doanh nghiép. Thuc t€, doanh nghiép ludn
bi rang budc vé6i nhitng di€u kién gidi han vé von, cong suit thi€t bi, thi trudng tiéu
thu..., mot sy rang budc mang tinh quy luit cia bat ky mdt doanh nghiép nao.
Trong trudng hgp nay, itng dung mo hinh phén tich thong tin thich hgp trong sy lua
chon ra quy€t dinh nhu th€ nao?

Chiing ta 1an Iugt nghién citu qua cic trudng hgp sau:

a. Truong hgp c6 mot diéu kién giéi han

Doanh nghiép dang hoat dong vdi nhitng di€u kién gidi han nhu tiém ning,
thdi gian, ngudn nguyén liéu... Thi khi xem xét dé di d€n quyét dinh can phai dat
trong diéu kién c6 gidi han d€ 1am sao vdi nhitng tiém niing sin c6, c6 thé dat dugc
hiéu qua kinh t& cao nhit. Thong thudng sé& Iwa chon nhitng sin phdm c6 thé cung
cip dugc mot tong s6 du ddm phi 16n nhat. Tuy nhién sé& khong nhat thiét phdi lya
chon nhitng sdn pham c6 ty 1& s6 du dam phi cao.

Vi du: Doanh nghiép c6 thé sin xuat 2 loai san phdm A va B, gid ban san
phdm A 13 25.000, sin pham B 40.000. Chi phi kh3 bi€n sdn xudt san pham A
10.000 va san phdm B 28.000. C4 hai loai sdn phdm, dé€ sdn xud't phdi huy dong tdi
da ning lyc méi di dé€ cung cap.

D€ sdn xuit 1 sdn phaAm A cin 2 gid mdy

P& san xudt 1 sdn phdm B can 1 gis mdy

Téng s6 gid mdy c6 thé huy dong tdi da trong ky 13 18.000 gi. Cho biét
nén san xuit sin phim A hay sin phim B.

25.000 - 10.000

TY LE SO DUPAMPHI = x 100% = 60%
SPA
25.000
40.000 — 28.000
TY LE SO DUPAMPHI = x100% = 30%
SPB

40.000
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Diéu nay cho thiy ring khi ning sinh 13i cia sin phdm A 13 cao hon sin
phdm B. Tuy nhién d€ lya chon con cin phdi dit trong diéu kién gidi han. Quyét
dinh s€ dua vao su tinh todn nhu sau:

CHI TIEU SPA SPB
GIA BAN 25.000 40.000
CHI PHI KHA BIEN 10.000 28.000
SO DU PAM PHI 15.000 12.000
S0 gio mdy cdn cho 1 sdn phdm 2 gid 1 gid
S6 du dam phi trén 1 gio mdy 7.500 12.000

Nhu vay, két qua phin tich nay chitng td ring thong tin thich hgp dé chon
lya phuong 4n kinh doanh véi 1 diéu kién gidi han lién quan d&€n bi&n phi 13 s& du
ddm phi trén mot diéu kién gidi han, sin phaAm, bd phin ndo c6 sd du ddm phi tinh
cho mdt don vi diéu kién gidi han cao hon s& mang lai s& mang lai 1¢i ich kinh t&
cho doanh nghi€p cao hon.

b. Trudng hgp c6 nhiéu diéu kién giéi han.

Trong diéu kién doanh nghiép hoat dong vdi nhiéu diéu kién giSi han vé
tiém ning. P& di d€n két luan, cAn phdi sdn xuat theo mot co cAu nao d€ dat dugc
t6i da héa 1gi nhudn thi ciAn phai ding phudng phdp phuong trinh tuyén tinh d€ giai
quyét van dé.

Qua trinh thyc hién:

- X4c dinh him muc tiéu va biéu dién theo dang phudng trinh dai s6. Pay 13
phuong trinh kinh t& thé hién nhitng 4n s6 clia két cAu sdn phim sin xuit kinh
doanh mang lai s& du ddm phi cao nhit.

- Xdc dinh hé thdng rang budc, xdc dinh c4c di¢u kién gii han sdn xud't va
thé hién chiing qua h& théng phuong trinh tuyén tinh ax + by > chi phi hoic ax + by < c.

- Biéu dién hé phudng trinh tuyé&n tinh trén mit phing toa dd va chon viing
théa man tit cd cdc gidi han, trong viing nay chon 1 phdi hgp thda mian ham muc
tiéu (xdc dinh viing sdn xuat tdi vu trén do thi).

- Céin ctf vao viing san xuit t3i uu dugc thé hién trén db thi, chon di€m hdn
hgp san phim sidn xuat kinh doanh 1am ting s du ddm phi cda hAm muc tiéu cao
nhat hay gidm t3i thi€u vé chi phi.
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Vi du: tai mot doanh nghiép sin xuit 2 loai sdn phdm X va Y, nhitng tai
liéu lién quan dén 2 san pham nay nhu sau:

- S6 du d@adm phi don vi sdn phaim X 14 8, sdn phdm Y la

- D€ sdn xuit 1 sdn phadm X cin 6 kg nguyén vat liéu va Y 1a 3kg
- S8 nguyén vat liéu c6 thé c6 t6i da mdi ky 1a 24kg

- D€ sdn xuit 1 sdn phdm X cAn 6 gid mdy, sdn phaAm Y 9 gis mdy
- Téng sd gid mdy toi da c6 duge hang ky 1a 36gid

- Chi ¢6 thé tiéu thu t8i da 3 sdn pham Y mdi ky

Cho biét cAn san xuit bao nhiéu sdn phaAm X vi sin phdm Ydé dat dugc 1gi
nhuén toi da.

Quyét dinh sé dua vao su tinh todn sau day:

1. Xdc dinh ham muc tiéu.

Z=8X+10Y —Pmax

2. xdc dinh hé rang bujc:

6X + 3Y <= 24 : rang budc vé nguyén vat liéu
6X +9Y <= 36 : rang budc vé s6 gid mdy

Y <=3 : rang budc vé thi trudng

3. Biéu dién hé phuong trinh tuyén tinh 1én mdt phdng toa do:

Sén g A
phdm i
Y
7
6X +3Y =24
6 1
5 1
4 .
Y=3
3 e o - N\
2+ Viang sdn . 6X +9Y =36
| xudt
T T6iuu
o I — >
1 2 3 4 5 6 San
phim
X
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4. Trong viing sdn xudt t6i uu, chon mot diém cé thé théa man ham muc tiéu,
dé la cdc dinh ciia da gidc ( cdc ddu cham), trie géc toa do O (0,0)

Pem gia tri ctia cac dinh thay vao ham muc tiéu:

GOC S6'sdn phdm sdan xudt Ham muc tiéu : 8X + 10Y
SPX SPY 8X 10Y 8x + 10Y
1 0 0 0 0 0
2 0 3 0 30 30
3 1,5 3 12 30 42
4 3 2 24 20 44
5 4 0 32 0 32

Nhu vay: v6i nhitng diéu kién gidi han trén, doanh nghiép nén sdn xui't theo
cd cAu 3 sdn phdm X va 2 sdn phaim Y s& dat dudc tdng s& du ddm phi 1a cao nht
va 1gi nhuin 16n nhat.

Ké&t luan chuong 7

Qua nghién cttu chuong 7 gdi y cho ching ta m6 hinh lya chon thong tin
thich hgp d€ ra quyét dinh kinh doanh. Tinh thich hdp ctia thong tin s& tiy vao tiing
tinh hudng cu thé. Vi vay, su lya chon thong tin thich hgp, ngoai mo hinh phan tich
thong tin thich hgp, ching ta con phai bi€t xit 1y theo tirng tinh hudng cu thé. Chinh
mo hinh phin tich thong tin thich hdp, gitip cho nha quan tri c6 dugc ngudn thdng
tin don gidn, tAp trung nhung vin bao quit dugc vAn dé, tranh dudc nhitng sai 1am
khi Iyra chon nhitng phuong dn kinh doanh chi dwa vao ngudn thong tin clia k€ todn
tai chinh.
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