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BAØI TAÄP OÂN KEÁ TOÙAN QUAÛN TRÒ

Baøi 1 :   Coâng ty ABC toå chöùc saûn xuaát goàm 2 boä phaän : Boä phaän A saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm A do nhaø quaûn lyù Nguyeãn Vaên A phuï traùch, Boä phaän B kinh doanh saûn phaåm B do nhaø quaûn lyù Nguyeãn Vaên B phuï traùch. Theo taøi lieäu thu thaäp nhö sau :

1. Taøi lieäu thoáng keâ töø tình hình saûn xuaát saûn phaåm A cuûa boä phaän A nhö sau  :

	Chæ tieâu
	Naêm 2003
	Naêm 2004
	Naêm 2005

	Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp (ñ)
	480.000
	720.000
	960.000

	Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp (ñ)
	400.000
	600.000
	800.000

	Chi phí saûn xuaát chung (ñ)
	1.240.000
	1.360.000
	1.480.000

	Möùc saûn xuaát (sp)
	800
	1.200
	1.600


2. Taøi lieäu khaùc trong naêm 2005 : Bieán phí baùn haøng : 200ñ/sp A ; Toång ñònh phí baùn haøng haèng naêm cuûa saûn phaåm A laø 796.000ñ ; Ñònh phí quaûn lyù chung phaân boå haèng naêm cho saûn phaåm A laø 500.000ñ; Ñôn giaù baùn 4.000ñ/spA ; Sản lượng tiêu thụ 900sp ; Möùc saûn xuaát toái thieåu laø 800sp A vaø toái ña laø 1.600spA ;  Voán hoaït ñoäng kinh doanh bình quaân trong naêm laø 10.000.000ñ vaø  Ñònh phí saûn xuaát baét buoäc cuûa saûn phaåm A haèng naêm 60%, ñònh phí baùn haøng vaø quaûn lyù laø ñònh phí baét buoäc.

Yeâu caàu :

1. Xaùc ñònh bieán phí saûn xuaát chung ñôn vò vaø toång ñònh phí saûn xuaát chung theo phöông phaùp cheânh leäch vaø theo phöông phaùp bình phöông beù nhaát.

2. Xaùc ñònh bieán phí ñôn vò vaø toång ñònh phí saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm A.

3. Vieát phöông trình chi phí saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm A. Treân cô sôû ñoù, öôùc tính chi phí saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm A ôû möùc 1.000sp, 1.500sp, 1.700sp vaø 2.000sp. Cho bieát, khi taêng quaù phaïm vi hoïat ñoäng, bieán phí ñôn vò taêng 5%, ñònh phí taêng 40%.

4. Xaùc ñònh phaïm vi chi phí saûn xuaát kinh doanh ñôn vò hôïp lyù cuûa saûn phaåm A.

5. Öôùc tính chi phí saûn xuaát kinh doanh nhoû nhaát cuûa saûn phaåm A khi taïm thôøi ngöng kinh doanh.

6. Xaùc ñònh saûn löôïng, doanh thu hoøa voán, doanh thu an toaøn, tyû leä doanh thu an toøan vaø veõ ñoà thò bieåu dieãn cho saûn phaåm A trong naêm 2005.

7. Öôùc tính saûn löôïng, doanh thu ñeå coâng ty ñaït möùc lôïi luaän cuûa saûn phaåm A tröôùc thueá 200.000ñ, sau thueá laø 300.000ñ. Cho bieát thueá suaát thueá thu nhaäp doanh nghieäp 20%.

8. Coâng ty ñang döï tính thöïc hieän chính saùch khuyeán maõi vôùi yù töôûng laø thöôûng cho moãi saûn phaåm vöôït ñieåm hoøa voán laø 40ñ/sp. Tính saûn löôïng ñeå coâng ty ñaït möùc lôïi nhuaän sau thueá 300.000ñ vôùi thueá suaát thueá thu nhaäp doanh nghieäp 20%.

9. Xaùc ñònh tyû leä phaàn tieàn tăng theâm cuûa saûn phaåm A theo phöông phaùp toøan boä vaø theo phöông phaùp tröïc tieáp toaøn vôùi nhu caàu saûn xuaát vaø tieâu thuï 1.500sp A, ROI mong muoán 5%. Cho bieát, laõi vay öôùc tính 100.000ñ.

10. Moät khaùch haøng ñeà nghò mua soá saûn phaåm A toàn kho naêm 2005 vôùi möùc giaù 2.500ñ/sp. Theo yeâu caàu cuûa Ban giaùm ñoác, baùn soá saûn phaåm toàn kho naøy chæ thöïc hieän khi ñaûm baûo buø ñaép möùc loã cuûa saûn phaåm A trong naêm 2005. Anh chò tính toaùn vaø thuyeát trình cho Ban giaùm ñoác neân thöïc hieän ñeà nghò cuûa khaùch haøng hay khoâng.

11. Coâng ty K ñang chaøo haøng saûn phaåm A cho Ban giaùm ñoác vôùi möùc giaù  2.400ñ/sp. Anh chò phaân tích vaø baùo caùo ban giaùm ñoác neân thöïc hieän ñeà nghò cuûa coâng ty K hay khoâng vaø möùc giaù lôùn nhaát coù theå chaáp nhaän laø bao nhieâu vôùi nhu caàu döï tính 1.200sp. Cho bieát neáu chaáp nhaän ñeà nghò cuûa coâng ty K, coâng ty seõ giaûi taùn boä phaän saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm A. Vì vaäy, coâng ty caét giaûm ñöôïc toaøn boä bieán phí, ñònh phí quaûn trò  vaø taän duïng voán nhaøn roãi ñeå lieân doanh vôùi moät coâng ty khaùc vôùi möùc laõi roøng haèng naêm 300.000ñ, cho thueâ maùy moùc thieát bò vôùi thu nhaäp roøng haèng naêm 10.000ñ.

12. Naêm 2005, coâng ty tieâu thuï ñöôïc 900sp A vaø 1.500 haøng hoùa B. Cho bieát, haøng hoùa B coù giaù baùn  5.000ñ/sp, giaù mua 1.200ñ/sp, bieán phí baùn haøng 800ñ/sp, ñònh phí baùn haøng haèng naêm 1.200.000 vaø ñònh phí quaûn lyù chung phaân boå haèng naêm 2.000.000ñ. Laäp baùo caùo keát quaû kinh doanh theo phöông phaùp toaøn boä vaø theo phöông phaùp tröïc tieáp, ñoàng thôøi trình baøy nhaän xeùt veà ñaùnh giaù thaønh quaû quaûn lyù cuûa nhaø quaûn lyù neáu söû duïng thoâng tin lôïi nhuaän, giaù voán toàn kho theo caùc phöông phaùp tính khaùc nhau.

13. Caên cöù soá lieäu caâu (12) Tính doanh thu hoøa voán, doanh thu an toøan vaø tyû leä phaàn tieàn coäng theâm toøan coâng ty theo phöông phaùp tröïc tieáp.

14. Caên cöù vaøo soá lieäu caâu (12), giaû söû ñôn giaù baùn, bieán phí ñôn vò vaø toång ñònh phí khoâng thay ñoåi, coâng ty ñang xem xeùt ñeå môû roäng thi tröôøng moät trong 2 saûn phaåm. Theo anh chò neân choïn saûn phaåm naøo ñeå môû roäng thò tröôøng. Tính lôïi nhuaän coâng ty vôùi quyeát ñònh taêng doanh thu saûn phaåm ñaõ choïn vôùi möùc taêng 500.000ñ.

15. Caên cöù vaøo soá lieäu caâu (12), ñaùnh giaù traùch nhieäm cuûa trung taâm ñaàu tö. Cho bieát, yeâu caàu trong naêm 2005,  ROI laø 5%, RI laø 584.000ñ vaø laõi vay thöïc teá trong naêm 120.000ñ.

16. Boä phaän tö vaán M cho raèng : neân duy trì ñôn giaù baùn, bieán phí ñôn vò, toång ñònh phí, toång doanh thu toøan coâng ty nhö naêm 2005 nhöng taêng doanh thu saûn phaåm A 400.000ñ  vaø giaûm doanh thu haøng hoùa B : 400.000ñ thì seõ ñem laïi nhöõng chuyeån bieán tích cöïc hôn veà doanh thu hoøa voán, doanh thu an toøan vaø lôïi nhuaän. Theo anh chò coù ñuùng khoâng, chöùng minh, giaûi thích. (sinh vieân töï giaûi).

17. Boä phaän tö vaán N cho raèng : vaãn duy trì doanh thu, soá dö ñaûm phí, ñôn giaù baùn vaø ñònh phí nhö naêm 2005 nhöng xaây döïng laïi keát caáu haøng baùn theo tyû leä 40% saûn phaåm A vaø 60% saûn phaåm B thì seõ coù lôïi hôn veà doanh thu hoøa voán, doanh thu an toøan vaø lôïi nhuaän . Theo anh chò coù ñuùng khoâng, chöùng minh, giaûi thích vaø tính saûn löôïng hoøa voán töøng saûn phaåm trong tröôøng hôïp naøy (sinh vieân töï giaûi).

Baøi 2 : Coâng ty AB coù soá lieäu  naêm 2005 nhö sau :

1. Bieán phí saûn xuaát haèng naêm : Nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp 2.000 ñ/sp; Nhaân coâng tröïc tieáp 1.500 ñ/sp ; Bieán phí saûn xuaát chung 500 ñ/sp; Bieán phí baùn haøng vaø quaûn lyù 1.000 ñ/sp

2. Haèng naêm, Ñònh phí saûn xuaát : 3.500.000ñ ; Ñònh phí baùn haøng quaûn lyù  2.500.000ñ.

3. Ñôn giaù baùn 9.000ñ/sp vaø möùc tieâu thuï thöïc teá  2.000sp

4. Naêng löïc saûn xuaát kinh doanh haèng naêm töø  1.700sp – 2.800sp vaø thueá suaát thueá TNDN 20%

Yeâu caàu :

1. Xaùc ñònh soá dö ñaûm phí, tyû leä soá dö ñaûm phí, keát caáu chi phí, ñoä lôùn ñoøn baåy kinh doanh.

2. Xaùc ñònh ñieåm hoøa voán, doanh thu an toaøn vaø veõ ñoà thò bieåu dieãn.

3. Xaùc ñònh saûn löôïng, doanh thu ñeå coâng ty ñaït möùc lôïi nhuaän tröôùc thueá laø 2.400.000ñ vaø sau thueá thu nhaäp doanh nghieäp laø 1.875.000ñ.

4. Giaû söû ñôn giaù baùn, bieán phí ñôn vò vaø toång ñònh phí khoâng thay ñoåi, tính nhanh lôïi nhuaän khi doanh thu taêng leân 1.000.000ñ vaø khi doanh thu taêng leân 20%..

5. Anh chi phaân tích vaø ñeà xuaát vôùi Ban giaùm ñoác neân thöïc hieän phöông aùn vôùi ñeà nghò cuûa Boä phaän kinh doanh nhö sau :

· Thay nguyeân vaät lieäu laøm taêng chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp 100 ñ/sp ;

· Thueâ moät soá maùy moùc thieát bò saûn xuaát vôùi giaù thueâ laø coá ñònh naêm  600.000 ñ ñeå tieát kieäm chi phí nhaân coâng tröïc tieáp  moãi saûn phaåm 20 ñ/sp ;

· Taêng ngaân saùch quaûng caùo naêm laø 287.200ñ vaø caét giaûm hoa hoàng baùn haøng moãi saûn phaåm laø 8 ñ/sp ;

· Giaûm giaù baùn moãi saûn phaåm 100 ñ/sp;

· Vôùi nhöõng döï tính treân saûn löôïng tieâu thuï seõ taêng 20% so vôùi naêm 2005;

Caên cöù vaøo moái quan heä C-V-P phaân tích vaø ñeà xuaát yù kieán.
6. Moät khaùch haøng ñeà nghò mua 500sp saûn phaåm vôùi möùc giaù giaûm 40%, Coâng ty coù neân thöïc hieän ñeà nghò naøy khoâng, chöùng minh, giaûi thích.

7. Giaû söû coâng ty saûn xuaát 2.500sp, tieâu thuï 2.000sp. Laäp baùo caùo keát quaû kinh doanh theo phöông phaùp chi phí toaøn boä vaø phöông phaùp chi phí tröïc tieáp.

Baøi 3 : Trong quyù 3 naêm 2005, coâng ty AB coù taøi lieäu döï tính veà haøng hoaù A nhö sau :

1. Soá  dö ñaàu thaùng 7 naêm 2005 : Haøng hoùa toàn kho 120 sp ; Nôï phaûi traû 40.000ñ, trong ñoù, nôï phaûi traû haøng mua thaùng 5 laø 10.000ñ, nôï phaûi traû haøng mua thaùng 6 laø 30.000ñ ; Nôï phaûi thu haøng baùn thaùng 6 laø  25.000ñ.
2.  Soá löôïng saûn phaåm tieâu thuï döï tính Thaùng 7 laø 1.000 sp, Thaùng 8 laø 2.000 sp , Thaùng 9 laø 2.500 sp, Thaùng 10  laø 2.500 sp .
3. Ñôn giaù mua  ñöôïc duyeät 200ñ/sp ;  Giaù baùn ñöôïc duyeät  400ñ/sp.

4. Cheá ñoä thanh toaùn quy ñònh trong naêm 2005 giaù mua thanh toaùn 70% trong thaùng mua, 20% trong thaùng keá tieáp thöù nhaát, 10% trong thaùng keá tieáp thöù 2. Cheá ñoä thu tieàn quy ñònh giaù baùn thu ngay 60% trong thaùng, 40% thaùng keá tieáp. Cheá ñoä döï tröõ toàn kho cuoái kyø 10%

Yeâu caàu : 

1. Laäp döï toaùn mua vaø thanh toaùn tieàn mua haøng hoùa quyù 3.

2. Laäp döï toaùn doanh thu vaø thu tieàn quyù 3. 

3. Laäp döï toaùn keát quaû kinh doanh trong quyù 3. Cho bieát, Bieán phí baùn haøng vaø quaûn lyù 20ñ/sp, ñònh phí baùn haøng vaø quaûn lyù trong möùc tieâu thuï töø 800sp ñeán 2000 sp laø 70.000ñ, trong möùc töø 2001 sp ñeán 4000sp laø 80.000ñ.

Baøi 4 : Coâng ty AB coù soá lieäu  naêm 2005 nhö sau :

1. Bieán phí saûn xuaát haèng naêm : Nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp 2.000 ñ/sp; Nhaân coâng tröïc tieáp 1.500 ñ/sp ; Bieán phí saûn xuaát chung 500 ñ/sp; Bieán phí baùn haøng vaø quaûn lyù 1.000 ñ/sp

2. Haèng naêm,Ñònh phí saûn xuaát 3.500.000ñ; Ñònh phí baùn haøng quaûn lyù chung 2.500.000ñ.

3. Ñôn giaù baùn 9.000ñ/sp vaø möùc tieâu thuï thöïc teá  2.000sp

4. Naêng löïc saûn xuaát kinh doanh haèng naêm töø  1.700sp – 2.800sp vaø thueá suaát thueá TNDN 20%

Yeâu caàu :

1. Xaùc ñònh soá dö ñaûm phí, tyû leä soá dö ñaûm phí, keát caáu chi phí, ñoä lôùn ñoøn baåy kinh doanh.

2. Xaùc ñònh ñieåm hoøa voán, doanh thu an toaøn vaø veõ ñoà thò bieåu dieãn.

3. Xaùc ñònh saûn löôïng, doanh thu ñeå coâng ty ñaït möùc lôïi nhuaän tröôùc thueá laø 2.400.000ñ vaø sau thueá thu nhaäp doanh nghieäp laø 1.875.000ñ.

4. Giaû söû ñôn giaù baùn, bieán phí ñôn vò vaø toång ñònh phí khoâng thay ñoåi, tính nhanh lôïi nhuaän khi doanh thu taêng leân 1.000.000ñ vaø khi doanh thu taêng leân 20%.

5. Anh chi phaân tích vaø ñeà xuaát vôùi Ban giaùm ñoác neân thöïc hieän phöông aùn vôùi ñeà nghò cuûa Boä phaän kinh doanh nhö sau :

· Thay nguyeân vaät lieäu laøm taêng chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp 100 ñ/sp ;

· Thueâ moät soá maùy moùc thieát bò saûn xuaát vôùi giaù thueâ laø coá ñònh naêm  600.000 ñ ñeå tieát kieäm chi phí nhaân coâng tröïc tieáp  moãi saûn phaåm 20 ñ/sp ;

· Taêng ngaân saùch quaûng caùo naêm laø 287.200ñ vaø caét giaûm hoa hoàng baùn haøng moãi saûn phaåm laø 8 ñ/sp ;

· Giaûm giaù baùn moãi saûn phaåm 100 ñ/sp;

· Vôùi nhöõng döï tính treân saûn löôïng tieâu thuï seõ taêng 20% so vôùi naêm 2005;

Caên cöù vaøo moái quan heä C-V-P phaân tích vaø ñeà xuaát yù kieán.
6. Moät khaùch haøng ñeà nghò mua 500sp saûn phaåm vôùi möùc giaù giaûm 40%, Coâng ty coù neân thöïc hieän ñeà nghò naøy khoâng, chöùng minh, giaûi thích.

7. Giaû söû coâng ty saûn xuaát 2.500sp, tieâu thuï 2.000sp. Laäp baùo caùo keát quaû kinh doanh theo phöông phaùp chi phí toaøn boä vaø phöông phaùp chi phí tröïc tieáp.

Baøi 5 : Công ty B có tài liệu kinh doanh của nhà quản lý Nguyễn Văn B qua các năm như sau :

	Chỉ tiêu
	Năm 2005
	Năm 2006

	1.Doanh thu
	8.000.000đ
	8.000.000đ

	2.Chi phí kinh doanh
	
	

	Giá thành sản xuất 
	4.500.000đ
	5.000.000đ

	Chi phí bán hàng
	1.500.000đ
	1.000.000đ

	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	1.000.000đ
	1.000.000đ

	3. Chi phí tài chính 
	300.000đ
	500.000đ

	4. Tài sản sử dụng bình quân
	8.000.000đ
	10.000.000đ

	5. ROI tiêu chuẩn
	5%
	5%


Yêu cầu :

1. Tính RI,ROI qua các năm và đánh giá tình hình quản lý tài chính của Nguyễn Văn B qua 2 năm.
2. Trong năm 2007, với tỷ trọng chi phí kinh doanh trên doanh thu không thay đổi và tài sản sử dụng bình quân tăng thêm 20% so với năm 2006, theo anh chị, nhà quản lý Nguyễn Văn B nên điều chỉnh doanh thu, chi phí nào, bao nhiêu để đảm bảo tỷ lệ ROI năm 2006. Cho biết, trong chi phí kinh doanh năm 2006 có 40% định phí và nhà quản lý Nguyễn Văn B không có quyền vay vốn kinh doanh. 

Baøi 6 : Theo tài liệu thu thập từ tình hình sản phẩm D trong quý I năm 2007 như sau : 

	Chỉ tiêu
	Tháng 1
	Tháng 2
	Tháng 3

	Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp
	4.000.000đ
	5.000.000đ
	7.000.000đ

	Chi phí nhân công trực tiếp
	2.000.000đ
	2.400.000đ
	3.200.000đ

	Chi phí sản xuất chung
	1.320.000đ
	1.400.000đ
	1.560.000đ

	Chi phí bán hàng
	1.080.000đ
	1.200.000đ
	1.440.000đ

	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	1.800.000đ
	1.800.000đ
	1.800.000đ

	Lãi vay vốn dài hạn
	200.000đ
	200.000đ
	200.000đ

	Mức sản xuất kinh doanh
	8.000sp
	10.000sp
	14.000sp


Yêu cầu : 

1. Xác định biến phí đơn vị , định phí và viết phương trình chi phí từng  tháng.
2. Lập dự tóan kết quả kinh doanh quý 2. Cho biết, sản lượng tiêu thụ tháng 4 là 9.000sp, tháng 5 là 10.000sp, tháng 6 là  12.000sp và đơn giá bán được duyệt là  1.200đ/sp.
Baøi 7 : Theo taøi lieäu baùo caùo keát quaû kinh doanh veà saûn phaåm A cuûa coâng ty AB trong naêm 2005 nhö sau 

	Chæ tieâu
	Ñôn vò  (ñ/sp)
	Toång soá (ñoàng)

	1.Doanh thu
	200
	1.600.000

	2.Giaù voán haøng baùn
	123,75
	990.000

	- Chi phí NVLTT
	40
	320.000

	- Chi phí NCTT
	50
	400.000

	- Chi phí SXC
	33,75
	270.000

	3.Lôïi nhuaän goäp
	76,25
	610.000

	4.Chi phí baùn haøng
	
	248.000

	5.Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp 
	
	292.000

	6.Lôïi nhuaän thuaàn
	
	70.000


Cho bieát bieán phí saûn xuaát chung laø 20ñ/sp, hoa hoàng baùn haøng 3% treân doanh thu, chi phí bao bì vaän chuyeån 10ñ/sp, bieán phí quaûn lyù doanh nghieäp 4ñ/sp.

Yeâu caàu :

1. Laäp laïi baùo caùo keát quaû kinh doanh theo hình thöùc soá dö ñaûm phí vôùi soá lieäu naêm 2005.  

2. Xaùc ñònh ñieåm hoaø voán, doanh thu an toaøn vaø veõ ñoà thò bieåu dieãn vôùi soá lieäu naêm 2005.
3. Trong naêm 2006, neáu coâng ty muoán ñaït lôïi tröôùc thueá TNDN 280.000ñ thì phaûi tieâu thuï bao nhieâu saûn phaåm. Cho bieát neáu tieâu thuï vöôït möùc 9.000 saûn phaåm thì coâng ty phaûi toán theâm ñònh phí baùn haøng 35.000ñ .
4. Trong naêm 2006, coâng ty döï tính tieâu thuï 11.500 saûn phaåm, laäp döï toaùn tieâu thuï vaø thu tieàn. Cho bieát ñôn giaù baùn vaãn nhö naêm 2005, soá löôïng saûn phaåm tieâu thuï moãi quyù 1, quyù 2 laø 20%, moãi quyù 3, quyù 4 laø 30%, caùc khoaûn giaûm tröø doanh thu döï tính 4% doanh thu, nôï phaûi thu naêm 2005 thu trong quyù 1 laø 120.000ñ, quyù 2 laø 160.000ñ, saûn phaåm tieâu thuï trong quyù thu 70% doanh thu thuaàn vaø quyù keá tieáp 30% doanh thu thuaàn 

Bài 8 : Công ty C có tài liệu dự báo các sản phẩm X,Y,Z như sau :

	Chỉ tiêu 
	Sản phẩm X
	Sản phẩm Y
	Sản phẩm Z

	Đơn giá bán 
	1.000đ/sp
	2.000đ/sp
	4.000đ/sp

	Biến phí đơn vị
	600 đ/sp
	1.500đ/sp
	3.400đ/sp

	Mức sản xuất kinh doanh tối đa
	10.000sp
	20.000sp
	14.000sp


Định phí cho mức sản xuất kinh doanh cho mỗi sản phẩm trên trong kỳ là 4.000.000đ.

Yêu cầu :

1. Nếu công ty mới đi vào hoạt động và không bị giới hạn về năng lực kinh tế, thị trường, theo anh chi nên chọn sản phẩm nào để kinh doanh sẽ đạt lợi nhuận tốt nhất, chứng minh và tính lợi nhuận trong trường hợp này. 
2. Nếu thị trường khó khăn công ty chỉ có thể đạt doanh thu tối đa là 30.000.000đ, theo anh chi nên chọn sản phẩm nào để kinh doanh sẽ đạt lợi nhuận tốt nhất, chứng minh và tính lợi nhuận trường hợp này. 
Bài 9 : Công ty D có tài liệu kinh doanh sản phẩm D của nhà quản lý Nguyễn Văn D năm 2006 như sau :

1. Đơn giá bán 1.200đ/sp, biến phí đơn vị 800đ/sp (trong đó biến phí sản xuất 500đ/sp);

2. Định phí sản xuất, bán hàng, quản lý doanh nghiệp 3.000.000đ (trong đó định phí sản xuất là 1.680.000đ);

3. Lãi vay vốn kinh doanh ngắn hạn là 150.000đ, dài hạn là 250.000đ;

4. Vốn hoạt động kinh doanh bình quân  10.000.000đ và ROI mong muốn 8% .

Yêu cầu  (các câu độc lập nhau) :

1. Tính sản lượng và doanh thu để đạt được mức lợi nhuận sau chi phí thuế của sản phẩm D là 400.000đ với thuế suất thuế thu nhập doanh nghiệp 20%.
2. Tính RI, ROI dùng để đánh giá thành quả tài chính của nhà quản lý D. Cho biết, trong kỳ, nhà quản lý D tiêu thụ được 10.000sp.

3. Tính tỷ lệ phần tiền tăng thêm theo phương pháp trực tiếp tương ứng với mức giá 1.200đ/sp, biến phí 800đ/sp và sản lượng tiêu thu 13.000sp. 
4. Lập báo cáo kết quả kinh doanh và xác định giá vốn thành phẩm tồn kho theo phương pháp toàn bộ và phương pháp trực tiếp với mức sản xuất 14.000sp, tiêu thụ 10.000sp.

5. Giám đốc công ty D cho rằng nên mua ngoài sản phẩm D. Anh chi sử dụng mô hình thông tin thích hợp để phân tích và tư vấn cho giám đốc đơn giá mua ngoài tối đa có thể chấp nhận với nhu cầu sản xuất 12.000sp. Cho biết, trong định phí sản xuất có 60% là định phí bắt buộc, vốn vay ngắn hạn chỉ tài trợ cho sản xuất nên khi mua ngoài sẽ ngưng vay, khi ngưng sản xuất công ty sẽ dư ra một số vốn có khả năng cho vay thu lãi 92.400 đ và giảm được định phí quản trị khâu sản xuất 80%. 

Baøi 10 :  Coâng ty AB döï kieán saûn xuaát saûn phaåm A vôùi taøi lieäu ñôn giaù baùn treân thò tröôøng 60ñ/sp, ñeå saûn xuaát 50.000 saûn phaåm moãi naêm, caàn moät löôïng voán ñaàu tö 2.000.000ñ, chi phí baùn haøng vaø chi phí quaûn lyù quaûn lyù doanh nghieäp phaân boå cho saûn phaåm haøng naêm 700.000ñ (trong ñoù bieán phí 200.000ñ), tyû leä hoaøn voán mong muoán cuûa coâng ty 12%.
Yeâu caàu:

1. Tính chi phí saûn xuaát toái ña ñeå thöïc hieän moãi saûn phaåm A.

2. Döï tính, trong chi phí saûn xuaát moãi saûn phaåm coù 40% chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp, 25% chi phí nhaân coâng tröïc tieáp, 20% bieán phí saûn xuaát chung. Ñònh giaù baùn baùn saûn phaåm theo phöông phaùp tröïc tieáp.

3. Trong tình traïng tieâu thuï khoù khaên, moät khaùch haøng ñeà nghò mua vôùi giaù 43ñ/sp coâng ty coù neân thöïc hieän hay khoâng, giaûi thích, chöùng minh baèng soá lieäu.

ÑAÙP AÙN :

BAØI 1

Caâu 1 :  Phaân tích chi phí hoãn hôïp

a. Phaân tích chi phí hoãn hôïp theo pp cheânh leach :

· Bieán phí saûn xuaát chung ñôn vò : (1.480.000ñ – 1.240.000ñ) ÷ ( 1.600sp – 800sp) = 300ñ/sp

· Toång ñònh phí saûn xuaát chung  : 1.480.000ñ – 1.600 sp x 300ñ/sp = 1.000.000ñ

· Phaân tích chi phí hoãn hôïp theo pp bình phöông beù nhaát (ñaùp soá vaãn 300ñ/sp vaø 1.000.000ñ)

Caâu 2 :  Xaùc ñònh bieán phí ñôn vò vaø toång ñònh phí

· Bieán phí ñôn vò  : 600 ñ/sp + 500 ñ/sp + 300 ñ/sp + 200 ñ/sp = 1.600 ñ/sp

· Toång ñònh phí    : 1.000.000ñ + 796.000ñ + 500.000ñ = 2.296.000ñ

Caâu 3 : Vieát phöông trình chi phí vaø öôùc tính chi phí

· Phöông trình chi phí töø möùc saûn xuaát 800sp – 1.600sp, Y = 1.600X + 2.296.000

· Y(1.000) = 1.600 x 1.000 + 2.296.000 = 3.896.000ñ

· Y(1.500) = 1.600 x 1.500 + 2.296.000 = 4.696.000ñ

· Phöông trình chi phí töø möùc saûn xuaát  treân 1.600sp, Y = 1.680X + 3.214.400

· Y(1.700) = 1.680 x 1.700 + 3.214.400 = 6.070.400ñ

· Y(2.000)  = 1.680 x 2.000 + 3.214.400 = 6.574.000ñ

Caâu 4 : Xaùc ñònh chi phí hôïp lyù theo moâ hình öùng xöû

· Chi phí ñôn vò cao nhaát  : 1.600ñ/sp + (2.296.000ñ ÷    800sp) = 4.470ñ/sp

· Chi phí ñôn vò thaáp nhaát : 1.600ñ/sp + (2.296.000ñ ÷ 1.600sp) = 3.035ñ/sp

· Chi phí ñôn vò hôïp lyù töø : 3.035ñ/sp - 4.470ñ/sp

Caâu 5 : Xaùc ñònh chi phí nhoû nhaát khi taïm thôøi ngöng kinh doanh

· Bieán phí 

0

· Ñònh phí tuøy yù (quaûn trò ) 

0

· Ñònh phí baét buoäc khoâng theå caét giaûm

Vaäy, chi phí nhoû nhaát coù theå  : 1.000.000ñ x 60% + 796.000ñ + 500.000ñ = 1.896.000ñ

Caâu 6 : Tính saûn löôïng, doanh thu hoøa voán ñôn 

· Saûn löôïng hoøa voán : 2.296.000ñ ÷ ( 4.000ñ/sp – 1.600ñ/sp) = 957sp

· Doanh thu hoøa voán : 957sp x 4.000ñ/sp = 3.828.000ñ

· Doanh thu an toøan : 3.600.000ñ - 3.828.000ñ = -  228.000ñ

· Tyû leä doanh thu an toøan : (- 228.000ñ ÷ 3.600.000ñ)% = - 6,33%

· Ñoà thò sinh vieân töï veõ (…)

Caâu 7 :  Phaân tích lôïi nhuaän

· Tính saûn löôïng vaø doanh thu khi coù lôïi nhuaän tröôùc thueá :

· Saûn löôïng ñaït lôïi nhuaän tröôùc thueá 200.000ñ : 


(2.296.000ñ+200.000ñ)÷ (4.000ñ/sp – 1.600ñ/sp) = 1.040sp

· Doanh thu ñaït lôïi nhuaän tröôùc thueá 200.000ñ:  1.040sp x 4.000ñ/sp = 4.160.000ñ

· Tính saûn löôïng vaø doanh thu khi coù lôïi nhuaän sau thueá :

· Ñoåi lôïi nhuaän sau thueá thaønh lôïi nhuaän tröôùc thueá : 

300.000ñ ÷ (100% -80%) = 375.000ñ

· Saûn löôïng ñaït lôïi nhuaän sau thueá 300.000ñ : 

(2.296.000ñ+375.000ñ)÷ (4.000ñ/sp – 1.600ñ/sp) = 1.113sp

· Doanh thu ñaït lôïi nhuaän sau thueá 300.000ñ : 1.113sp x 4.000ñ/sp = 4.452.000ñ

Caâu 8 : Phaân tích lôïi nhuaän khi thay ñoåi bieán phí ñôn vò

· Saûn löôïng ñeå ñaït möùc hoøa voán : 2.296.000ñ ÷ (4.000ñ/sp – 1.600ñ/sp) = 957sp

· Saûn löôïng taêng theâm ñeå ñaït möùc lôïi nhuaän sau thueá 300.000ñ (hay tröôùc thueá 375.000ñ) :

· 375.000ñ ÷ (4.000ñ/sp – 1.600ñ/sp – 40ñ/sp) =159sp

· Toång saûn löôïng can thieát : 957sp + 159sp = 1.116sp

Caâu 9 : Tính tyû leä phaàn tieàn tăng theâm cho töøng saûn phaåm

· Tyû leä phaàn tieàn tăng theâm theo phöông phaùp toøan boä :

	200ñ/sp x 1.500sp + 796.000ñ + 500.000ñ + (10.000.000 x 5% +100.000ñ)
	%
	= 72,30%

	(600ñ/sp  + 500ñ/sp + 300ñ/sp) x 1.500sp + (1.000.000 ÷ 1.600) x 1.500sp
	
	


· Tyû leä phaàn tieàn tăng theâm theo phöông phaùp tröïc tieáp :

	1.000.000ñ + 796.000ñ + 500.000ñ + (10.000.000 x 5% + 100.000ñ)
	%
	= 120,67%

	1.600ñ/sp  x 1.500sp
	
	


Caâu 10 : Ñònh giaù baùn theo moái quan heä C-V-P

· Giaù baùn theo yeâu caàu coâng ty : 

· Bieán phí : (1.600sp – 900sp) x 1.600ñ/sp = 1.120.000ñ

· Ñònh phí coøn buø ñaép : 2.290.000ñ – 900sp (4.000ñ/sp – 1.600ñ/sp) = 136.000ñ

· Giaù baùn toái thieåu : 1.120.000ñ + 136.000ñ = 1,256.000ñ

· Khaû naêng mua cuûa khaùch haøng : 700sp x 2.500ñ/sp = 1.750.000ñ

· Giaù mua cuûa khaùch haøng ñaûm baûo yeâu caàu cuûa coâng ty (1.256.000ñ) vaø taêng theâm lôïi nhuaän 494.000ñ. Vì vaäy, coâng ty neân chaáp nhaän ñeà nghò cuûa khaùch haøng.

Caâu 11 : Thoâng tin thích hôïp ra quyeát ñònh saûn xuaát hay mua ngoøai

	Chæ tieâu
	Mua ngoøai 1.200sp
	Töï saûn xuaát 1.200sp
	Thoâng tin cheânh leäch

	1.Chi phí saûn xuaát

- Bieán phí saûn xuaát

- Ñònh phí saûn xuaát tuøy yù

- Ñònh phí saûn xuaát baét buoäc
	-

-

(600.000)
	(1.680.000)

(400.000)

(600.000)
	1.680.000

400.000

-

	2. Giaù mua ngoøai
	(2.880.000)
	-
	(2.880.000)

	3. Chi phí cô hoäi
	
	(310.000)
	310.000

	
	
	
	(490.000)


· Coâng ty khoâng neân mua ngoøai vì khoâng caûi thieän tình hình lôïi nhuaän nhöng loã theâm 490.000ñ.

· Giaù mua ngoøai toái ña trong tröôøng hôïp naøy : (1.680.000 + 400.000 + 310.000) ÷ 1.200 = 1.992ñ/sp

Caâu 12 : Laäp baùo caùo keát quaû kinh doanh nhieàu saûn phaåm theo caùc phöông phaùp khaùc nhau

· Laäp baùo caùo theo phöông phaùp toøan boä

	Chæ tieâu
	Saûn phaåm A
	Haøng hoùa B
	Coâng ty

	
	Soá tieàn (ñ)
	Tyû leä (%)
	Soá tieàn (ñ)
	Tyû leä (%)
	Soá tieàn (ñ)
	Tyû leä (%)

	Doanh thu
	3.600.000
	100,00
	7.500.000
	100,00
	11.100.000
	100,00

	Bieán phí
	1.440.000
	40,00
	3.000.000
	40,00
	4.440.000
	40,00

	Soá dö ñaûm phí
	2.160.000
	60,00
	4.500.000
	60,00
	6.660.000
	60,00

	Ñònh phí saûn xuaát
	562.500
	15,62
	
	
	562.500
	5,06

	Ñ.phí BH,QLchung
	1.296.000
	36,00
	3.200.000
	42,67
	4.496.000
	40,50

	Lôïi nhuaän
	301.500
	8,38
	1.300.000
	17,33
	1.601.500
	14,42


· Laäp baùo caùo theo phöông phaùp tröïc tieáp

	Chæ tieâu
	Saûn phaåm A
	Haøng hoùa B
	Coâng ty

	
	Soá tieàn (ñ)
	Tyû leä (%)
	Soá tieàn (ñ)
	Tyû leä (%)
	Soá tieàn (ñ)
	Tyû leä (%)

	Doanh thu
	3.600.000
	100,00
	7.500.000
	100,00
	11.100.000
	100,00

	Bieán phí
	1.440.000
	40,00
	3.000.000
	40,00
	4.440.000
	40,00

	Soá dö ñaûm phí
	2.160.000
	60,00
	4.500.000
	60,00
	6.660.000
	60,00

	Ñònh phí saûn xuaát
	1.000.000
	27,78
	
	
	1.000.000
	9,01

	Ñ.phí BH,QLchung
	1.296.000
	36,00
	3.200.000
	42,67
	4.496.000
	40,50

	Lôïi nhuaän
	(136.000)
	8,37
	1.300.000
	17,33
	1.164.000
	14,43


· Söû duïng phöông phaùp toøan boä hoaëc phöông phaùp tröïc tieáp daãn ñeán söï khaùc bieät lôïi nhuaän, giaù voán toàn kho cuûa hoïat ñoäng saûn xuaát neân aûnh höôûng ñeán ñaùnh giaù thaønh quaû quaûn lyù cuûa nhöõng nhaø quaûn lyù saûn xuaát.

· Khi möùc saûn xuaát lôùn hôn möùc tieâu thu, lôïi nhuaän vaø giaù voán thaønh phaåm toàn kho tính theo phöông phaùp toøan boä cao hôn lôïi nhuaän theo phöông phaùp tröïc tieáp. Do ñoù, neáu ñaùnh giaù thaønh quaû cuûa nhaø quaûn lyù saûn xuaát caên cöù vaøo lôïi nhuaän tính theo phöông phaùp toøan boä seõ tích cöïc hôn ñaùnh giaù theo lôïi nhuaän tính theo phöông phaùp tröïc tieáp nhöng aån chöùa ruûi ro toàn kho cao hôn trong töông lai.

Caâu 13 : Tính doanh thu hoøa voán cho nhieàu saûn phaåm

· Doanh thu hoøa voán : 5.496.000ñ  ÷ 60% = 9.160.000ñ

· Doanh thu an toøan : 11.100.000ñ – 9.160.000ñ = 1.940.000ñ

· Tyû leä doanh thu an toøan : 1.940.000ñ ÷ 11.100.000ñ)% = 17,48%

· Tyû leä phaàn tieàn coäng theâm theo phöông phaùp tröïc tieáp :

	5.496.000ñ + 1.164.000ñ
	%
	= 150%

	4.440.000ñ
	
	


Caâu 14 : Vaän duïng yù nghóa caùc khaùi nieäm cô baûn veà C-V-P

· Neáu ñôn giaù baùn, bieán phí ñôn vò vaø toång ñònh phí khoâng thay ñoåi, khi taêng doanh thu cuøng moat möùc, saûn phaåm naøo coù tyû leä soá dö ñaûm phí lôùn hôn seõ ñaït ñöôïc möùc taêng lôïi nhuaän lôùn hôn.

· Tröôøng hôïp coâng ty, saûn phaåm A vaø haøng hoùa B coù cuøng tyû leä soá dö ñaûm phí laø 60%. Vì vaäy, choïn saûn phaåm naøo ñeå taêng doanh thu cuõng coù möùc taêng lôïi nhuaän nhö nhau.

· Khi taêng doanh thu 500.000ñ, lôïi nhuaän cuûa coâng ty : 1.164.000ñ + 500.000ñ x 60% = 1.464.000ñ

Caâu 15 : Ñaùnh giaù traùch nhieäm trung taâm ñaàu tö

· Keá hoïach :

RI : 584.000ñ

ROI : 5%

· Thöïc teá :

RI    : (1.164.000ñ +120.000) – 10.000.000 x 5% = 784.000ñ

ROI : (1.284.000ñ ÷ 10.000.000ñ)% = 12,84%

· Keát quaû :

( RI = 784.000ñ – 584.000ñ = +200.000ñ

( ROI = 12,84% - 5% = 7,84%

· Trung taâm ñaàu tö hoøan thaønh traùch nhieäm quaûn lyù.

BAØI 2 :

Caâu 1 : Tính caùc chæ tieâu lieân quan ñeán moái quan heä C-V-P

· Soá dö ñaûm phí moãi saûn phaåm : 9.000ñ/sp – 5.000ñ/sp = 4.000ñ/sp

· Toång soá dö ñaûm phí                : 2.000sp x 4.000ñ/sp = 8.000.000ñ

· Tyû leä soá dö ñaûm phí                : (4.000ñ/sp ÷ 9.000ñ/sp)% = 44,44%

· Keát caáu chi phí :

· Tyû leä bieán phí : (10.000.000ñ ÷ 16.000.000ñ)% = 62,50%

· Tyû leä ñònh phí : (  6.000.000ñ ÷ 16.000.000ñ)% = 37,50%

· Ñoä lôùn ñoøn bay kinh doanh : (8.000.000ñ ÷ 2.000.000ñ) = 4

Caâu 2 : Tính saûn löôïng, doanh thu hoøa voán ñôn

· Saûn löôïng hoøa voán : 6.000.000ñ  ÷ ( 9.000ñ/sp – 5.000ñ/sp) = 1.500sp

· Doanh thu hoøa voán : 1.500sp x 9.000ñ/sp = 13.500.000ñ

· Doanh thu an toøan : 18.000.000ñ – 13.500.000ñ = 4.500.000ñ

· Tyû leä doanh thu an toøan : (4.500.000ñ ÷ 18.000.000ñ)% = 25%

· Veõ ñoà thò hoøa voán :
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Caâu 3 : Phaân tích lôïi nhuaän

· Tính saûn löôïng vaø doanh thu khi coù lôïi nhuaän tröôùc thueá :

· Saûn löôïng ñaït lôïi nhuaän tröôùc thueá 2.400.000ñ :


(6.000.000ñ + 2.400.000ñ) ÷ (9.000ñ/sp – 5.000ñ/sp) = 2.100sp

· Doanh thu ñaït lôïi nhuaän tröôùc thueá 2.400.000ñ : 


2.100sp x 9.000ñ/sp = 18.900.000ñ

· Tính saûn löôïng vaø doanh thu khi coù lôïi nhuaän sau thueá :

· Ñoåi lôïi nhuaän sau thueá thaønh lôïi nhuaän tröôùc thueá : 

1.875.000 ÷ (100% -80%) = 2.343.7500ñ

· Saûn löôïng ñaït lôïi nhuaän sau thueá 1.875.000ñ : 


(6.000.000ñ + 2.343.750ñ) ÷ (9.000ñ/sp – 5.000ñ/sp) = 2.086sp

· Doanh thu ñaït lôïi nhuaän sau thueá 1.875.000 ñ : 

2.086sp x 9.000ñ/sp = 18.774.000ñ

Caâu 4 : Tính nhanh lôïi nhuaän döïa vaøo caùc khaùi nieäm cô baûn trong moái quan heä C-V-P

· Lôïi nhuaän : 2.000.000ñ + 1.000.000ñ x 44,44% = 2.444.400ñ

· Lôïi nhuaän : 2.000.000ñ + 2.000.000ñ x 20% x 4 = 3.600.000ñ

Caâu 5 : Phaân tích quan heä C-V-P choïn phöông aùn kinh doanh

· Soá dö ñaûm phí ñôn vò hieän taïi : 4.000ñ/sp

· Nhöõng thay ñoåi aûnh höôûng soá dö ñaûm phí ñôn vò :

· Taêng chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp : - 100ñ/sp

· Tieát kieäm chi phí nhaân coâng tröïc tieáp  : +  20ñ/sp

· Giaûm hoa hoàng baùn haøng                      : +   8ñ/sp

· Giaûm giaù baùn                                         : - 100ñ/sp

Toång coäng       : – 172ñ/sp
· Soá dö ñaûm phí ñôn vò sau thay ñoåi : 4.000ñ/sp – 172ñ/sp = 3.828ñ/sp

· Möùc thay ñoåi soá dö ñaûm phí : 2.000sp x 120% x 3.828ñ/sp – 8.000.000ñ = 1.187.200ñ

· Möùc thay ñoåi ñònh phí                                             : 600.000ñ + 287.000ñ =    887.200ñ

· Keát quaû sau khi thay ñoåi                                       : 1.187.200ñ - 887.200ñ =    300.000ñ

Nhö vaäy, coâng ty neân thöïc hieän caùc ñeà xuaát hy voïng lôïi nhuaän seõ taêng theâm 300.000ñ

Caâu 6 : Ñònh giaù baùn theo moái quan heä C-V-P

· Hieän taïi coâng ty ñaõ kinh doanh coù lôøi. Vì vaäy, coâng ty baùn theâm ñeå giaûm toàn kho saûn phaåm, khai thaùc heát coâng suaát vaø toái ña hoùa lôïi nhuaän.

· Giaù baùn theo yeâu caàu :

· Bieán phí : 500sp x 5.000ñ/sp = 2.500.000ñ

· Ñònh phí can buø ñaép                : 00

· Möùc lôïi nhuaän mong muoán     :  ≥ O

Toång giaù baùn ≥ 2.500.000ñ
· Giaù mua cuûa khaùch haøng : 500sp x 9.000ñ/sp x 60% = 2.700.000ñ

· Giaù mua cuûa khaùch haøng ñaûm baûo yeâu caàu cuûa coâng ty. Vì vaäy, coâng ty neân chaáp nhaän seõ taêng theâm lôïi nhuaän 200.000ñ
Caâu 7 : Laäp baùo caùo keát quaû kinh doanh moat loïai saûn phaåm theo caùc phöông phaùp khaùc nhau.

· Laäp baùo caùo keát quaû kinh doanh theo phöông phaùp toøan boä 

	Chæ tieâu
	Toång soá

(ñ)
	Ñôn vò

(ñ/sp)
	Tyû leä

(%)

	Doanh thu
	18.000.000
	9.000
	100,00

	Giaù voán
	10.800.000
	5.400
	60,00

	Lôïi nhuaän goäp
	7.200.000
	3.600
	40,00

	Chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù
	4.500.000
	· 
	· 

	Lôïi nhuaän
	2.700.000
	· 
	· 


· Laäp baùo caùo keát quaû kinh doanh theo phöông phaùp tröïc tieáp

	Chæ tieâu
	Toång soá

(ñ)
	Ñôn vò

(ñ/sp)
	Tyû leä

(%)

	Doanh thu
	18.000.000
	9.000
	100,00

	Bieán phí
	10.000.000
	5.000
	55,56

	Soá dö ñaûm phí
	8.000.000
	4.000
	44,44

	Ñònh phí
	6.000.000
	· 
	· 

	Lôïi nhuaän
	2.000.000
	· 
	· 


BAØI 3 

Caâu 1 : Laäp döï toùan mua haøng vaø thanh toùan theo quyù

Döï toùan mua haøng quyù 3

	Chæ tieâu
	
	T7
	T8
	T9
	Quyù III

	Nhu caàu tieâu thuï
	sp
	1.000
	2.000
	2.500
	5.500

	Nhu caàu döï tröõ cuoái kyø
	sp
	200
	250
	250
	250

	Toång nhu caàu
	sp
	1.200
	2.250
	2.750
	5.750

	Toàn kho ñaàu kyø
	sp
	120
	200
	250
	120

	Toång nhu caàu mua
	sp
	1.080
	2.050
	2.500
	5.630

	Ñôn giaù mua
	ñ/sp
	200
	200
	200
	200

	Toång giaù mua
	ñ
	216.000
	410.000
	500.000
	1.126.000


Döï toùan thanh toùan tieàn mua haøng quyù 3

	Chæ tieâu
	
	T7
	T8
	T9
	Quyù III

	Thanh toùan nôï quyù II
	ñ
	30.000
	10.000
	-
	40.000

	Thanh toùan nôï T7
	ñ
	151.200
	43.200
	21.600
	216.000

	Thanh toùan nôï T8
	ñ
	-
	287.000
	82.000
	369.000

	Thanh toùan nôï T9
	ñ
	-
	-
	350.000
	350.000

	Toång coäng
	ñ
	181.200
	340.200
	453.600
	975.000


Caâu 2 : Laäp döï toùan doanh thu vaø thu tieàn quyù

Döï toùan doanh thu quyù 3

	Chæ tieâu
	
	T7
	T8
	T9
	Quyù III

	Soá löôïng sp tieâu thuï
	sp
	1.000
	2.000
	2.500
	5.500

	Ñôn giaù baùn
	ñ/sp
	400
	400
	400
	400

	Doanh thu
	ñ
	400.000
	800.000
	1.000.000
	2.200.000


Döï toùan thu tieàn baùn haøng quyù 3

	Chæ tieâu
	
	T7
	T8
	T9
	Quyù III

	Thu nôï quyù II
	ñ
	25.000
	-
	-
	25.000

	Thu nôï T7
	ñ
	240.000
	160.000
	-
	400.000

	Thu nôï T8
	ñ
	-
	480.000
	320.000
	800.000

	Thu nôï T9
	ñ
	-
	-
	600.000
	600.000

	Toång coäng
	ñ
	265.000
	640.000
	920.000
	1.825.000


Caâu 3 : Laäp döï toùan keát quaû kinh doanh theo quyù

Döï toùan keát quaû kinh doanh quyù 3

	Chæ tieâu
	
	T7
	T8
	T9
	Quyù III

	Doanh thu
	ñ
	400.000
	800.000
	1.000.000
	2.200.000

	Bieán phí
	ñ
	220.000
	440.000
	550.000
	1.210.000

	Soá dö ñaûm phí
	ñ
	180.000
	360.000
	450.000
	990.000

	Ñònh phí
	ñ
	70.000
	70.000
	80.000
	220.000

	Lôïi nhuaän
	ñ
	110.000
	290.000
	370.000
	770.000


BAØI 4 :

Caâu 1 : Tính caùc chæ tieâu lieân quan ñeán moái quan heä C-V-P

· Soá dö ñaûm phí moãi saûn phaåm : 9.000ñ/sp – 5.000ñ/sp = 4.000ñ/sp

· Toång soá dö ñaûm phí                : 2.000sp x 4.000ñ/sp = 8.000.000ñ

· Tyû leä soá dö ñaûm phí                : (4.000ñ/sp ÷ 9.000ñ/sp)% = 44,44%

· Keát caáu chi phí :

· Tyû leä bieán phí : (10.000.000ñ ÷ 16.000.000ñ)% = 62,50%

· Tyû leä ñònh phí : (  6.000.000ñ ÷ 16.000.000ñ)% = 37,50%

· Ñoä lôùn ñoøn bay kinh doanh : (8.000.000ñ ÷ 2.000.000ñ) = 4

Caâu 2 : Tính saûn löôïng, doanh thu hoøa voán ñôn

· Saûn löôïng hoøa voán : 6.000.000ñ  ÷ ( 9.000ñ/sp – 5.000ñ/sp) = 1.500sp

· Doanh thu hoøa voán : 1.500sp x 9.000ñ/sp = 13.500.000ñ

· Doanh thu an toøan : 18.000.000ñ – 13.500.000ñ = 4.500.000ñ

· Tyû leä doanh thu an toøan : (4.500.000ñ ÷ 18.000.000ñ)% = 25%

· Veõ ñoà thò hoøa voán :
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Caâu 3 : Phaân tích lôïi nhuaän

· Tính saûn löôïng vaø doanh thu khi coù lôïi nhuaän tröôùc thueá :

· Saûn löôïng ñaït lôïi nhuaän tröôùc thueá 2.400.000ñ :


(6.000.000ñ + 2.400.000ñ) ÷ (9.000ñ/sp – 5.000ñ/sp) = 2.100sp

· Doanh thu ñaït lôïi nhuaän tröôùc thueá 2.400.000ñ : 


2.100sp x 9.000ñ/sp = 18.900.000ñ

· Tính saûn löôïng vaø doanh thu khi coù lôïi nhuaän sau thueá :

· Ñoåi lôïi nhuaän sau thueá thaønh lôïi nhuaän tröôùc thueá : 


1.875.000 ÷ (100% -20%) = 2.343.7500ñ

· Saûn löôïng ñaït lôïi nhuaän sau thueá 1.875.000ñ : 


(6.000.000ñ + 2.343.750ñ) ÷ (9.000ñ/sp – 5.000ñ/sp) = 2.086sp

· Doanh thu ñaït lôïi nhuaän sau thueá 1.875.000 ñ : 


2.086sp x 9.000ñ/sp = 18.774.000ñ

Caâu 4 : Tính nhanh lôïi nhuaän döïa vaøo caùc khaùi nieäm cô baûn trong moái quan heä C-V-P

· Lôïi nhuaän : 2.000.000ñ + 1.000.000ñ x 44,44% = 2.444.400ñ

· Lôïi nhuaän : 2.000.000ñ + 2.000.000ñ x 20% x 4 = 3.600.000ñ

Caâu 5 : Phaân tích quan heä C-V-P choïn phöông aùn kinh doanh

· Soá dö ñaûm phí ñôn vò hieän taïi : 4.000ñ/sp

· Nhöõng thay ñoåi aûnh höôûng soá dö ñaûm phí ñôn vò :

· Taêng chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp : - 100ñ/sp

· Tieát kieäm chi phí nhaân coâng tröïc tieáp  : +  20ñ/sp

· Giaûm hoa hoàng baùn haøng                      : +   8ñ/sp

· Giaûm giaù baùn                                         : - 100ñ/sp

Toång coäng       : – 172ñ/sp
· Soá dö ñaûm phí ñôn vò sau thay ñoåi : 4.000ñ/sp – 172ñ/sp = 3.828ñ/sp

· Möùc thay ñoåi soá dö ñaûm phí : 2.000sp x 120% x 3.828ñ/sp – 8.000.000ñ = 1.187.200ñ

· Möùc thay ñoåi ñònh phí                                             : 600.000ñ + 287.000ñ =    887.200ñ

· Keát quaû sau khi thay ñoåi                                       : 1.187.200ñ - 887.200ñ =    300.000ñ

Nhö vaäy, coâng ty neân thöïc hieän caùc ñeà xuaát hy voïng lôïi nhuaän seõ taêng theâm 300.000ñ

Caâu 6 : Ñònh giaù baùn theo moái quan heä C-V-P

· Hieän taïi coâng ty ñaõ kinh doanh coù lôøi. Vì vaäy, coâng ty baùn theâm ñeå giaûm toàn kho saûn phaåm, khai thaùc heát coâng suaát vaø toái ña hoùa lôïi nhuaän.

· Giaù baùn theo yeâu caàu :

· Bieán phí : 500sp x 5.000ñ/sp = 2.500.000ñ

· Ñònh phí can buø ñaép                : 00

· Möùc lôïi nhuaän mong muoán     :  ≥ O


Toång giaù baùn ≥ 2.500.000ñ
· Giaù mua cuûa khaùch haøng : 500sp x 9.000ñ/sp x 60% = 2.700.000ñ

· Giaù mua cuûa khaùch haøng ñaûm baûo yeâu caàu cuûa coâng ty. Vì vaäy, coâng ty neân chaáp nhaän seõ taêng theâm lôïi nhuaän 200.000ñ
Caâu 7 : Laäp baùo caùo keát quaû kinh doanh moat loïai saûn phaåm theo caùc phöông phaùp khaùc nhau.

· Laäp baùo caùo keát quaû kinh doanh theo phöông phaùp toøan boä 

	Chæ tieâu
	Toång soá

(ñ)
	Ñôn vò

(ñ/sp)
	Tyû leä

(%)

	Doanh thu
	18.000.000
	9.000
	100,00

	Giaù voán
	10.800.000
	5.400
	60,00

	Lôïi nhuaän goäp
	7.200.000
	3.600
	40,00

	Chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù
	4.500.000
	· 
	· 

	Lôïi nhuaän
	2.700.000
	· 
	· 


· Laäp baùo caùo keát quaû kinh doanh theo phöông phaùp tröïc tieáp

	Chæ tieâu
	Toång soá

(ñ)
	Ñôn vò

(ñ/sp)
	Tyû leä

(%)

	Doanh thu
	18.000.000
	9.000
	100,00

	Bieán phí
	10.000.000
	5.000
	55,56

	Soá dö ñaûm phí
	8.000.000
	4.000
	44,44

	Ñònh phí
	6.000.000
	· 
	· 

	Lôïi nhuaän
	2.000.000
	· 
	· 


Baøi 6 :

Câu 1 : Tính RI và ROI 

· Năm 2005 :

Lợi nhuận trước thuế trước lãi vay : 8.000.000– 4.500.000– 1.500.000– 1.000.000 = 1.000.000đ

RI = 1.000.000 – 8.000.000 x 5% = 600.000đ

ROI = (1.000.000 ÷ 8.000.000)% = 12,50%

· Năm 2006 : 

Lợi nhuận trước thuế trước lãi vay : 8.000.000– 5.000.000– 1.000.000– 1.000.000 = 1.000.000đ

RI = 1.000.000 – 10.000.000 x 5% = 500.000đ

ROI = (1.000.000 ÷ 10.000.000)% = 10,00%

· Tình hình biến động và nhận xét qua 2 năm (0,5đ) :

(RI = 500.000 – 600.000 = - 100.000đ

(ROI = 10% - 12,5% = -2,50%

Nhận xét : qua 2 năm, nhà quản lý đã không kiểm sóat được RI,ROI, tăng tài sản nhưng không tăng được doanh thu, lợi nhuận dẫn đến sự suy giảm cả 2 chỉ tiêu tài chính này- tình hình xấu cần xem xét lại quan hệ tăng tài sản và tăng doanh thu, lợi nhuận.

Câu 2 : Điều chỉnh doanh thu, chi phí để đảm bảo mục tiêu ROI

· Năm 2006 : 

ROI : 10%,

Tỷ lệ lợi nhuận trước lãi vay trên doanh thu : (1.000.000 ÷ 8.000.000) = 12,5%

Tỷ lệ chi phí (không gồm chi phí tài chính) : (7.000.000 ÷ 8.000.000)% = 87,5%

Định phí 7.000.000 x 40% = 2.800.000đ

· Năm 2007 : 

L.nhuận trước T, trước lãi vay thỏa ROI khi tăng tài sản: 10.000.000x 120%x 10%= 1.200.000đ

Doanh thu : 1.200.000 ÷ 12,5% = 9.600.000đ

Chi phí : 9.600.000 – 1.200.000 = 8.400.000đ (trong đó định phí 2.800.000đ)

· Điểu chỉnh :

Mức tăng doanh thu :  9.600.000 – 8.000.000 = 1.600.000đ

Mức tăng biến phí : [8.400.000 – 2.800.000] – [7.000.000 -2.800.00] = 1.400.000đ

Chi phí tài chính không thuộc quyền điều chỉnh của Nguyễn Văn B

Baøi 6 : 

Câu 1 :  Xác định biến phí, định phí và viết phương trình chi phí :

Học viên có thể sử dụng bất kỳ phương pháp phân tích nào chỉ cần tính ra kết quả :

Biến phí nguyên vật liệu 500đ/sp, biến phí nhân công 200đ/sp, biến phí sản xuất chung  40đ/sp, biến phí bán hàng 60đ/sp. Tổng cộng : 800đ/sp

Định phí nhân công 400.000đ, định phí sản xuất chung 1.000.000đ, định phí bán hàng  600.000đ, định phí quản lý  1.800.000đ, định phí lãi vay  200.000đ. Tổng cộng : 4.000.000đ

Phương trình chi phí Y = 800 X + 4.000.000, X € [8.000,14.000]

Câu 2 : Lập dự tóan kết quả kinh doanh : 

	Chỉ tiêu 
	Tháng 4
	Tháng 5
	Tháng 6 
	Quý II

	Doanh thu
	10.800.000
	12.000.000
	14.400.000
	37.200.000

	Biến phí
	7.200.000
	8.000.000
	9.600.000
	24.800.000

	Số dư đảm phí
	3.600.000
	4.000.000
	4.800.000
	12.400.000

	Định phí 
	4.000.000
	4.000.000
	4.000.000
	12.000.000

	Lợi nhuận
	(400.000)
	00
	800.000
	400.000


(học viên có thể chi tiết chỉ tiêu định phí, lợi nhuận theo trước và sau lãi vay)

Baøi 7  :

Caâu 1 : Baùo caùo keát quaû kinh doanh

	Chæ tieâu 
	 Toång soá (ñ) 
	 Ñôn vò (ñ/sp) 
	 Tyû leä (%)

	 1.Doanh thu 
	     1,600,000 
	              200 
	100,00

	 2.Bieán phí  
	     1,040,000 
	              130 
	

	 Nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp 
	       320,000 
	               40 
	

	 Nhaân coâng tröïc tieáp 
	       400,000 
	               50 
	

	 Bieán phí saûn xuaát chung 
	       160,000 
	               20 
	

	 Bieán phí baùn haøng 
	       128,000 
	               16 
	

	 Bieán phí quaûn lyù  
	         32,000 
	                 4 
	

	 3.Soá dö ñaûm phí 
	        560,000 
	                70 
	

	 4.Ñònh phí 
	        490,000 
	
	

	 Ñònh phí saûn xuaát  
	       110,000 
	
	

	 Ñònh phí baùn haøng 
	       120,000 
	
	

	 Ñònh phí quaûn lyù  
	       260,000 
	
	

	 5.Lôïi nhuaän 
	         70,000 
	
	


Caâu 2 : Xaùc ñònh vaø bieåu dieãn ñieåm hoøa hoøa voán baèng ñoà thò 

	Saûn löôïng hoaø voán 
	       7,000.00 

	 Doanh thu hoøa voán 
	     1,400,000 

	 Doanh thu an toaøn 
	        200,000 


Veõ ñoà thò (Töï veõ)

Caâu 3 : Döï baùo saûn löôïng, doanh thu caàn thieát :

	 Do ñôn giaù baùn, bieán phí khoâng ñoåi neân soá dö ñaûm phí cuõng khoâng ñoåi laø 70ñ/sp. Vì vaäy, neáu muoán ñaït  

	 lôïi nhuaän laø 280.000 thì coâng ty phaûi baùn ít nhaát laø 11.000 sp   
	
	

	 Lôïi nhuaän khi baùn 9.000 sp 
	
	        140,000 
	
	
	

	 Saûn löôïng ñeå ñaït theâm 140.000ñ 
	           2,500 
	
	
	

	 Toång saûn löôïng caàn thieát 
	
	         11,500 
	
	
	


Caâu 4 : Laäp döï toaùn 

Döï toaùn doanh thu :

	 CHÆ TIEÂU 
	 QUYÙ 1 
	 QUYÙ 2 
	 QUYÙ 3 
	 QUYÙ 4 
	 CAÛ NAÊM 

	 1.Khoái löôïng tieâu thuï 
	           2,300 
	           2,300 
	           3,450 
	       3,450 
	         11,500 

	 2.Ñôn giaù baùn 
	              200 
	              200 
	              200 
	          200 
	              200 

	 3.Toång doanh thu 
	        460,000 
	        460,000 
	        690,000 
	    690,000 
	     2,300,000 

	 4.Khoaûn giaûm tröø 
	          18,400 
	         18,400 
	         27,600 
	     27,600 
	          92,000 

	 5.Doanh thu thu thuaàn 
	        441,600 
	        441,600 
	        662,400 
	    662,400 
	      2,208,000 


Döï toaùn thu tieàn

	 CHÆ TIEÂU 
	 QUYÙ 1 
	 QUYÙ 2 
	 QUYÙ 3 
	 QUYÙ 4 
	 CAÛ NAÊM 

	 1.Thu nôï naêm tröôùc 
	        120,000 
	        160,000 
	                -   
	            -   
	        280,000 

	 2.Thu nôï quyù 1 
	        309,120 
	        132,480 
	                -   
	            -   
	        441,600 

	 3.Thu nôï quyù 2 
	                -   
	        309,120 
	        132,480 
	            -   
	        441,600 

	 4.Thu nôï quyù 3 
	                -   
	                -   
	        463,680 
	    198,720 
	        662,400 

	 5.Thu nôï quyù 4 
	                -   
	                -   
	                -   
	    463,680 
	        463,680 

	 4.Toång thu caû naêm 
	        429,120 
	        601,600 
	        596,160 
	    662,400 
	      2,289,280 


Bài 8 : 

Câu 1 : Vận dụng ý nghĩa số dư đảm phí 

· Nếu công ty mới đi vào hoạt động và không bị giới hạn năng lực kinh tế chọn sản phẩm có số dư đảm phí lớn nhất.

· Số dư đảm phí sản phẩm X : 10.000 (1.000 –    600) =   4.000.000đ

· Số dư đảm phí sản phẩm Y : 20.000 (2.000 – 1.500) = 10.000.000đ

· Số dư đảm phí sản phẩm Z : 14.000 (4.000 – 3.400) =   8.400.000đ

· Chọn sản phẩm Y và mức lợi nhuận công ty 10.000.000 – 4.000.000 = 6.000.000đ

Câu 2 : Vận dụng ý nghĩa tỷ lệ số dư đảm phí 

· Nếu công ty bị giới hạn về doanh thu, chọn sản phẩm có tỷ lệ số dư đảm phí lớn nhất.

· Số dư đảm phí sản phẩm X : 30.000.000 x 60% = 18.000.000đ

· Số dư đảm phí sản phẩm Y : 30.000.000 x 25% =   7.500.000đ

· Số dư đảm phí sản phẩm Z : 30.000.000 x 15% =    4.500.000đ

· Chọn sản phẩm  X và mức lợi nhuận công ty 18.000.000 – 4.000.000 = 14.000.000đ

Bài 9 :

Câu 1 : Tính sản lượng và doanh thu để đạt mức lợi nhuận 

· Lợi nhuận trước thuế : 400.000 ÷ (100% - 20%) = 500.000đ

· Sản lượng cần thiết :(3.000.000+150.000+250.000+500.000)÷ (1.200 – 800) = 9.750sp

· Doanh thu cần thiết : 9.750 x 1.200 = 11.700.000đ

Câu 2 :  Tính RI, ROI 

· Lợi nhuận trước thuế và lãi vay : 10.000 (1.200 – 800) – 3.000.000 = 1.000.000đ

· RI : 1.000.000  - (10.000.000 x 8%) = 200.000đ

· ROI : (1.000.000 ÷ 10.000.000)%    = 10%

Câu 3 : Tính tỷ lệ phần tiền tăng thêm theo phương pháp trực tiếp 

· Định phí : 3.000.000 + 150.000 + 250.000 = 3.400.000đ

· Lợi nhuận mục tiêu : 13.000 (1.200 – 800) – 3.400.000 = 1.800.000đ

· Tổng biến phí : 13.00.000 x 800 = 10.400.000đ

· Tỷ lệ phần tiền tăng thêm : [(3.400.000 + 1.800.000) ÷ 10.400.000]% = 50%

Câu 4 : Lập báo cáo kết quả kinh doanh theo phương pháp toàn bộ và trực tiếp 

	Chỉ tiêu
	PP toàn bộ
	PP trực tiếp

	Doanh thu
	12.000.000đ
	8.000.000đ

	Biến phí
	8.000.000đ
	8.000.000đ

	Số dư đảm phí
	4.000.000đ
	4.000.000đ

	Định phí sản xuất
	1.200.000đ
	1.680.000đ

	Định phí khác
	1.720.000đ
	1.720.000đ

	Lợi nhuận
	1.080.000đ
	600.000đ

	Giá vốn thành phẩm tồn kho
	4.000sp x 620đ/sp

 = 2.480.000đ
	4.000sp x 500đ/sp 

= 2.000.000đ


Câu 5 :  Thông tin thích hợp

	Chỉ tiêu
	Mua ngoài
	Sản xuất
	Thông tin thích hợp

	Biến phí sản xuất
	
	(6.000.000)
	6.000.000

	Định phí sản xuất quản trị
	(134.400)
	(672.000)
	537.600

	Định phí sản xuất bắt buộc
	(1.008.000)
	(1.008.000)
	-

	Lãi vay vốn sản xuất
	-
	(150.000)
	150.000

	Chi phí cơ hội
	-
	(92.400)
	92.400

	Giá mua ngoài 
	12.000X
	
	(12.000X)

	
	
	
	6.780.000 – 12.000X



Đơn giá mua ngoài tối đa được chấp nhận  X = 6.780.000 ÷ 12.000 = 565 đ/sp.
Baøi 10 :

Caâu 1 : Tính giaù baùn

· TÌNH HÌNH THÒ TRÖÔØNG :

· Möùc giaù khoáng cheá 60 ñ/sp

· KHAÛ NAÊNG – ÑIEÀU KIEÄN COÂNG TY

· Lôïi nhuaän muïc tieâu : 2.000.000 * 12% = 240.000 [Coá ñònh]

· Möùc saûn xuaát 50.000 sp [CÑ]

· Chi phí töø caáp treân (CPBH & QL) : 700.000ñ [Coá ñònh]

· Chi phí cuûa ñôn vò X [Ñieàu chænh]

· XAÙC LAÄP MOÁI QUAN HEÄ CTY – THÒ TRÖÔØNG

· Giaù baùn cuûa saûn phaåm  A ≤  Giaù  thò tröôøng saûn phaåm A

· 240.000 + 700.000 + X  ≤  3.000.000

· X  ≤  2.060.000

Caâu 2 : TÍNH GIAÙ BAÙN THEO PPTT

· Ñònh phí saûn xuaát : 15% * 2.060.000 = 309.000

· Ñònh phí baùn haøng vaø quaûn lyù : 500.000

· Lôïi nhuaän muïc tieâu : 240.000

· Toång bieán phí  : (85% * 2.060.000 + 200.000) = 1.951.000

· Tyû leä phaàn tieàn taêng theâm : 



([309.000+ 500.000+ 240.000]÷ 1.951.000)% ~ 54%

· Ñôn giaù baùn A : 39,02 + [39,02 * 54%]= 60 ñ/sp

Caâu 3 : PHAÂN TÍCH GIAÙ BAÙN TOÁI THIEÅU

· Muïc tieâu cty – chæ caàn buø ñaép ñöôïc bieán vaø moät soá ñònh phí

· Giaù baùn coâng ty ≥ 39,02
· Giaù mua khaùch haønh [möùc khoáng cheá TT] : 43 ñ/sp

· Giaù mua khaùch haønh ñaùp öùng yeâu caàu – Baùn vôùi giaù 43 ñ/sp

