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LOI CAM TA

Sau 4 nam duoc truyén dat kién thic tai Truong Pai hoc Can Tho,
dong thoi duoc nha trudng tao co hoi tham nhap vao thyc té théng qua thoi
gian thyc tap tai So Ké hoach & Pau tu thanh phd Can Tho nay t6i d& du ty tin
dé hoan thanh luan van tot nghiép caa minh.

Trudc tién tdi v cing biét on gia dinh 1a ngudn dong vién ca vé mat
vat chat lan tinh than, tao diéu kién thuan lgi cho t6i an tdm trong sudt qué
trinh hoc tap va rén luyén ban than trong nha truong va xa hoi.

T6i xin gui 1oi cam on dén Ban Giam Ddc, cac anh chi trong cac phong
ban tai S¢ K& hoach & Pau tu thanh phé Céan Tho, dic biét 1a Phong Kinh té
Nong nghiép, da tan tinh gidp d& huéng dan, tao moi diéu kién thuan lgi cho
t6i hoan thanh dé tai tot nghiép nay.

T6i xin chan thanh cam on quy thay ¢6 Khoa Kinh té - Quan tri Kinh
doanh trudng dai hoc Can Tho da truyén dat cho ti nhitng kién thic quy bau,
dic biét 1a thay Truong Hoa Binh— nguoi dé tan tinh huéng dan cho toi hoan

thanh luan van nay.

Can Tho, thang 5 nam 2009
Sinh vién thuc hién

Nguyén Thi Thly Dwong




LOI CAM POAN

Toi xin cam doan nhirng sb lieu dugc sur dung trong luan van hoan toan
dung su that.

- Sb lieu vé két qua san xuét chan nuéi heo caa thanh phé Can Tho
(2006-2008) do S Ké hoach va Pau tu cung cap.

- S liéu vé tinh hinh san xu4t chan nudi caa thanh phé Can Tho (2006-
2008) do phong Kinh té - S& Ké hoach va Bau tu cung cép.

- S6 liéu vé tinh hinh tiéu thu thit heo trén dia ban Can Tho dua theo
nién giam thong ké nam 2007 caa Cuc thong ké Can Tho.

T6i xin cam doan noi dung luan van véi dé tai “ Lap chién luoc tiéu thy
thit heo trén dia ban thanh phd Can Tho- giai doan 4 nam 2009-2013” do tdi

thuc hién duoc hoan thanh bang chinh nang luc caa ban than, hoan toan khéng

sao chép cua bat ky ai.

Sinh vién

Nguyén Thi Thiy Dwong
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LUAN VAN TOT NGHIEP
CHUONG 1: G101 THIEU DE TAI

CHUONG 1

GIOI THIEU
1.1 PAT VAN PE NGHIEN CUU

1.1.1 Sw can thiét nghién ciéu

Noéng nghiép dong vai trd vo cling quan trong trong qué trinh phat trién
kinh té nudc ta véi hai nganh san xuét chinh 1a: trong trot va chan nudi. Tuy nhién,
hién nay, tinh hinh suy thoéi chung ciia nén kinh té toan cau da anh huong dén hau
hét cac nuéc trén thé gigi, trong d6 c6 Viét Nam. Nam 2007, lam phét ting cao
lam cho gia ca cua cac loai hang héa tiéu dung va dich vu tang vot, gay kho khan
rat 16n cho san xuat néng nghiép bai chi phi dau vao qua cao. Trong khi dd, gia
cuia cac mit hang ndng san, trong d6 ¢ san pham thit heo lai khéng ting kip da
tang cua cac yéu td dau vao 1am cho nguoi chan nudi cang thém thiét thoi. Van dé
nay dat ra cho nén ndéng nghiép nudc ta ndi chung va nganh chan nudi heo noi
riéng nhirng thach thic to Ion. Thém vao dd, giad thuc an gia suc tang, dich bénh
thuong xuyén tai phat, 1am tang chi phi san xuat (phong chéng dich) va khién
nhiéu nguoi chan nudi khdng ddm manh dan dau tu. Mit khéc, tinh trang nudi
manh mun, nho ¢, tu phat cua cac ho kinh doanh ca thé nhu hién nay khdng chi
gay khd khan trong viéc kiém soat dich bénh ma con gay khd khan trong viéc tiéu
thu va ché bién, day gia thanh Ién cao do c6 quéa nhiéu khau trung gian trong quy
trinh san xuét tir IGc chan nudi dén tiéu thu. Bén canh d6, thoi gian gan day nude
ta nhap khau céc loai thit gia suc, gia cam tang nhanh do gi& nhap khau ré hon gia
trong nudc, 1am cho viéc tiéu thu thit heo trong nuéc gap nhiéu khé khan.

Thanh phé Can Tho 1 dia ban san xuat va tiéu thu 16n leong thit heo cua
viing Bong Bing Séng Cuu Long, viéc chan nudi heo va tiéu thu thit heo ciing
phai di mat véi nhitng kho khan tuong ty. Chinh vi thé, dé phat trién va giir viing
vi tri, vai trd trung tdm cuaa ving trong nhiéu linh vuc, trong d6 ¢6 chan nudi va
tiéu thu thit heo thi thanh phd can phai trién khai kip thoi va hiéu qua mot sé chién

lwoc san xuat va tiéu thu hoan chinh. San xuét, chan nudi phai gan lién véi tiéu

GVHD: Th.S TRUONG HOA BINH 1 SVTH: NGUYEN TH THUY DUONG
TRUONG DAl HOC CAN THO MSSV: 4054074



LUAN VAN TOT NGHIEP
CHUONG 1: G101 THIEU DE TAI

thu, tiéu thu phai c6 dau vao I1a san xuat, mudn tiéu thu tt thi dau vao phai on dinh
va lap duoc kénh phan phéi d¢én nguoi tiéu ding tét, hai yéu té nay phai song hanh
va khéng tach roi nhau.

Chinh vi ly do néu trén, t6i that sy mudn bt dau luan van tét nghiép cua
minh véi dé tai “ Lap chién lwec tiéu thu thit heo trén dja ban thanh phé Cén
The giai dogn 2009-2013”.

1.1.2 Cin cir khoa hec va thuc tién

- Can c& vao tinh hinh san xuat chan nudi heo thit trén dia ban thanh phd
Can Tho, giai doan (2006-2008).

- Can cir vao tinh hinh ché bién va tiéu thu heo thit trén dia ban thanh phd
Can Tho, giai doan (2006-2008).

- Can c&r vao hién trang va dinh huéng phat trién nganh chan nudi cua
thanh phé Can Tho.

1.2. MUC TIEU NGHIEN CcUU

1.2.1 Muc tiéu chung

Phan tich cac yéu t6 caa mdi truong kinh doanh, nhitng thé manh va han
ché, tir @6 1ap ké hoach tiéu thu hiéu qua cho thit heo trén dia ban TP Can Tho
nhiam day manh kha nang tiéu thi thit heo trén dia ban, nguoi chan nudi c6 dau ra
lau dai trong chan nudi heo, nguoi tiéu dung st dung duoc ngudn thit heo chat
lwong, c6 gia ca 6n dinh.

1.2.2 Muc tiéu cu thé

- Nghién ctru thuc trang chan nudi va tiéu thu heo thit tai dia ban thanh
phd Can Tho.

- Nghién ciru cac yéu té anh huong dén viéc chan nudi va tiéu thu heo thit
tai dia ban thanh phé CanTho.

- Tim ra nhitng co hoi va thach thizc dong thoi nhan thie nhitng thé manh
va han ché ma nganh chan nudi heo thit gap phai va tim ra huéng tiéu thu cho

nganh trong thai gian sip téi.

GVHD: Th.S TRUONG HOA BINH 5 SVTH: NGUYEN TH THUY DUONG
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LUAN VAN TOT NGHIEP
CHUONG 1: G101 THIEU DE TAI

- Phan tich thyc trang tiéu thu san pham thit heo trén cac kénh tiéu thu
trén dia ban thanh phb Can Tho.

- Xay dung chién luoc tiéu thu san pham thit heo dé dua san pham chan
nudi dén nay nguoi tiéu dung, dam bao an toan vé sinh thuc pham. Giai quyét dau

ra cho san pham chan nui.

1.3. PHAM VI NGHIEN CUU

1.3.1 Thoi gian: dé tai lay sb liéu nghién ciu tir nam 2006 dén 2008 va
duoc thuc hién trong thoi gian 1a 2/2/2009 - 1/5/ 2009.

1.3.2 Khong gian: tai cac quan, huyén trén dia ban thanh phé Can Tho.

1.3.3 Pdi twgng nghién ciru: hoat dong chan nudi heo va tiéu thu thit heo
trén dia ban thanh phb Can Tho.

GVHD: Th.S TRUONG HOA BINH 3 SVTH: NGUYEN TH THUY DUONG
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LUAN VAN TOT NGHIEP
CHUONG 2: PP LUAN VA PP NGHIEN CUU

CHUONG 2
PHUONG PHAP LUAN VA
PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1 KHAI NIEM VE LAP CHIEN LUQC

« Lap chién lrgc

Lap chién luoc 1a dua ra duoc tim nhin va nhiém vu dai han, dong thoi
phan tich dugc co hoi va de doa bén ngoai ciing nhu phan tich diém manh va diém
yéu bén trong, tir d6 thiét 1ap cac muc tiéu dai han dé hoach dinh ra cac chién lugc
dua trén co so d& phan tich, va lya chon chién lugc phi hop dé hanh dong.

« Thuec thi chién lwec

Quié trinh thuc thi chién lroc 12 thiét 1ap duoc cac muc tiéu hang nam, thiét
lap cac chinh sach phan phéi, ban hang hiéu qua dong thoi phat trién ngudn cung
va phan bd tiéu thu mot cach hiéu qua.

 Panh gia chién lwoc

Pénh gia chién luoc 1a xem xét lai mdi trudng bén trong va mdi trudng bén
ngoai, sau do thiét 1ap ma tran danh gia thanh cong, dé xuét cac hanh dong diéu
chinh.

2.2 KHAI NIEM VE CHIEN LUQC CUNG UNG

e Cung #ng sdn pham: 1a hoat dong ban san pham hang héa ra thi truong,
gén lién véi hoat dong thuong mai. Trong d6 marketing 1a hoat dong hd tro viéc
tiéu thy san pham hang hoa trén thi truong.

e Chién lwec cung #ng san pham: 1a mot chuong trinh hanh dong tong
quat hudng toi viéc dat dwgc nhung muc tiéu cu thé. Nhirng chién lege cha yéu
déu chaa dung nhitng muc tiéu, nhitng cam két vé ngudn luc dé dat dugc nhitng

muc tiéu.

GVHD: Th.S TRUONG HOA BINH 4 SVTH: NGUYEN THI THUY DUONG
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LUAN VAN TOT NGHIEP
CHUONG 2: PP LUAN VA PP NGHIEN CUU

Chién lwoc tiéu thu c6 4 yéu t6:
- Tim hiéu hién trang tiéu thu caa ving nghién cau.
- Muyc tiéu chién luoc phat trién trong nhitng nam téi.
- Tiéu thu san pham gi, thi truong nao.

- Nhitng bién phép ap dung dé dat duoc muc tiéu chién lugc.

2.3 KHAI NIEM VE THUONG MAI

2.3.1 Khai nigm vé thuwong mai

Thuong mai 1a hoat dong trao ddi cua cai, hang hda, dich vu, kién thirc,
tién té v.v giita hai hay nhiéu déi tac, va cé thé nhan lai mot gié tri nao d6 (bang
tién théng qua gia ca) hay bang hang héa, dich vu khac nhu trong hinh thuc
thuong mai hang doi hang.

Hay ndi cach khéac, thuong mai la toan bo cac hoat dong kinh doanh trén
thi truong nham muc tiéu sinh loi caa céc chu thé kinh doanh. Trong qua trinh
nay, nguoi ban 1a nguoi cung cap hang hda,... cho ngudi mua, d6i lai ngudi mua sé
phai tra cho nguoi ban mét gia tri tuong dwong nao d6. Trong d6 thi truong la co
ché dé thuong mai hoat dong duoc.

2.3.2 Marketing hén hep cho thiwreng mai

Marketing hdn hop gom céc cong cu marketing kiém soat duoc va diéu
chinh duoc, dugc biét dén 1a cong cu 4P.

Chién lugc marketing vé co ban thuong duoc trién khai chung quanh 4 yéu
t, thuong dwoc goi 1a 4Ps: San pham (product), Gia (price), Xuc tién thuong mai

hay Truyén thdng (promotion) va Kénh phan phdi (place)

Céacyéu to Marketing hang hda
P1 - San pham hang héa (Product)
P2 - Gia hang hoa(Price)
P3 - Phan phéi hang hoa (Place)
P4 - Chiéu thi (Promotion)
GVHD: Th.S TRUONG HOA BINH 5 SVTH: NGUYEN THJ THUY DUONG
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LUAN VAN TOT NGHIEP
CHUONG 2: PP LUAN VA PP NGHIEN CUU

San pham (P1)
Chung loai
Chit lugng
Kiéu dang

bac tinh
Thuong hiéu
Bao bi

Céac dich vy

N\ /

XUc tién ban

-

Gié ban (P2)
Céac muc gia
Chiét khiu
Giam gia

Thoi han thanh
toan

Diéu khoan tin
dung

Phan phéi (P3)

hang (P4) Kénh phan phdi
Quang cao Muc d6 bao phu
Bén hang ca nhéan Chung loai
Khuyén mai Vi tri, dia diém
M& rong quan hé Khochta
Vi cong ching Phuong tién van

chuyén

Hau can

Hinh 1: Céc yéu té trong marketing hén hep - Chién lwgc 4P

% San pham (P1 - Product)
Khai ni¢gm
San pham 12 mot yéu té dau tién va quan trong nhat cua marketing-mix. N6
la mot phan caa chién luge marketing. San pham duoc hiéu 1a mot y tuong, mot
dich vu, mot hang hoa hay mot su két hop cac yéu té nay. Thong thuong thi hau
hét cac san pham cung cap cho thi trudng déu 1 su két hop giira hang héa va dich

vu.
Cé&c cap dd ciia san pham

Pbi véi mot san pham ndi chung thi ngudi ta phan biét 3 cap do: phan cét
I6i -> phan hién thuc -> phan phu thém.
Phdn cé 18i: La gié tri, cdng dung, loi ich co ban cua san pham ma nha san

xuat mang lai cho khéach hang.

GVHD: Th.S TRUONG HOA BINH 6
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LUAN VAN TOT NGHIEP
CHUONG 2: PP LUAN VA PP NGHIEN CUU

Phdn cu thé: Bao gom cac thudc tinh hitu hinh lién quan dén san pham nhu
kiéu dang, chat lugng, tinh chét, dac diém riéng, bao bi, nhan hiéu,.. ding dé phan
biét san pham khac trén thi truong.

Phdn phu thém: Bao géom cac dic tinh b sung, 1am cho san pham cé thém
cac tién ich, thu hat khach hang, thuong la cac thuoc tinh vé hinh nhu bao hanh,

dich vy, hau mai...

Phan phu thém

Phﬁq
cu the

Rh%n
_ct I

N 2

Hinh 2: Hai cdp dg ciia san pham

Céc chién hrgc san pham
Ta ding ma tran san pham — thi truong cua Ansoff (Ansoff’s Product
Market Expantion Matrix) dé vach ra cac chién luoc mé rong kinh doanh, hay
con goi 1a céc chién luoc phat trién san pham thi truong. Ma tran nay cé hai

bién s6 vai hai gia tri hién tai va gia tri mgi cua hai bién sé do.

Thi trwong hién tai

Thij treong méi

San pham hién tai

Xam nhap thi truong

Mo rong thi truong

San pham méi

Phét trién san pham

Pa dang hda san pham

Gidi phap ce ban cho chién lwegc san pham:

Phét trién ddy san pham

GVHD: Th.S TRUONG HOA BINH 7
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Cai tién chat luong, dic diém, chuc nang san pham
Hop nhat day san pham

Quy chuan hod mau ma

binh vi

Nhan hiéu

% Pinh gia san pham (P2 — Price)
Khai niém
Gia la yéu té tac dong nhanh trong Marketing Mix, dong thoi gia chiu anh
huang boi nhiéu yéu té, déng thai ciing anh huong dén nhiéu yéu té khac nhu loi
nhuan, doanh thu, thi phan, san lugng. Gia ciing 1a mot yéu t6 ma khéach hang can
nhic truéc khi mua san pham.

Gi4 c6 tam quan treng dai véi chién luwec Marketing nhe sau:

Tém vi mo:
dieu phoi, chi dao
hé thong kinh té

la don bay
{ch thich tiéu dung

Tam quan
trong cua
giaca

X

cap:

)6i v&i nha cung
vl khi canh tra
gian tiép thé

hién chat lwong

Hinh 3: Tam quan treng cia gia
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- Vao giai doan ban dau cua chu ky song caa san pham, gia thuong duoc
ding dé tham nhap vao mat thi truong méi (gia thap sé thu hit khach hang).

- Gia dugc dung 1am phuong tién duy tri thi phan & cac giai doan sau chu
ky sdng, dé bao vé vi tri hién ¢ chdng lai cac d6i thu canh tranh.

- Gia la phuong tién dé doanh nghiép thuc hién muc tiéu tai chinh.
Céc yéu td anh hwong dén cac quyét dinh gia

- Chi phi d@é san xuat ra mot don vi san pham

- Mtc gia ma khach hang san sang mua san pham
- Gié cua céc ddi thu canh tranh

- Cac rang budc cua cac co quan quan ly nha nudc

Qui trinh dinh gi&

‘
NS

Xé&c dinh muc tiéu
Ve gia

Xéc dinh chi phi

Miic gia ma khach hang chap
nhan

Phan tich gia va chi phi cia dbi thia
canh tranh

Chon phwong phap
dinh gia

cuoi cung

\r
\\\> Lwa chon gi cu thé & dinh gia

Hinh 4: Qui trinh dinh gia

Cac phwong phép dinh gia :

- Dinh gié dwa trén chi phi va lgi nhu@n mac tiéu: gid ma nguoi tiéu dung
mua la gia bao gom gia san xuat cong vai cac chi phi san xuat. Phuong phép dinh
gia so dang nhat 1a cong thém vao phi ton mot muac lgi nhuan muc tiéu bang cong
thac: G=2Z+m
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Trong d6: G 1a gia ban don vi san pham.

Z 14 phi ton cho mot don vi san pham m 1 lgi nhuan muc tiéu,
%, m c0 thé tinh theo % cua phi ton hodc % cua gia ban.

- Pinh gia theo nhu cdu nguoi tiéu dung: dya vao han vi ngudi tiéu ding.
Doanh nghiép tién hanh khao sét y kién khach hang vé gia mong doi. Phan tich gia
tri cam nhan caa khach hang, tang giam cac mac gia thém vao cho san pham khac
nhau.

- Dinh gia chiét khdu

+ Chiét khau sé luong: 1a su giam gia cho nhiing ngudi mua nhiéu. Chiét
khau ndy phai dugc ap dung cho nguoi tiéu ding mua véi sé lugng 16n, nham
khich 18 ho mua nhiéu nho d6 giam dwgc nhiéu chi phi va ting dugc tong loi
nhuan cua doanh nghiép.

+ Chiét khau chuc nang: con dugc goi 1a chiét khiu thwong mai duoc nha
san xuat danh cho céc thanh vién trong kénh phan phdi nham kich thich ho hoan
thanh tét cac cong viéc cua ho.

- Dinh gi& qudng céo: dinh gia san pham thap hon gia niém yét va tham
chi ¢6 lic thap hon ca gia thanh. Viéc dinh gia quang cdo mang nhiéu hinh thuc.
binh gia quang cao ban gia vén vao dip dic biét trong nam, hoic héi khau tién
mat guri truc tiép dén khach hang khi mua san pham, day 1a mét cong cu linh hoat
dé giai quyét san pham ton dong.

% Phan phéi dich vu (P3 — Place)

Nha cung cp san pham phai lya chon dia diém va thoi gian cung cp san
pham cho khach hang. Vi khach hang tham gia truc tiép vao qua trinh mua san
pham. Do vay, quyét dinh vé dia diém cung cp san pham phai xuat phat tir phan
tich nhu cau cua khach hang. Trong khi nha san xuat san pham tap trung san xuat
dé dat duoc hiéu qua theo quy mé, thi khach hang lai thuong tim kiém noi cung
cap gan ho tai dia phuong va vao thoi diém khong kinh té ddi véi nha cung cap.

Do d6, cac quyét dinh vé noi cung cip san pham phai dung hoa gitra nhu cau cua
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Cé&c loai hinh kénh phan phéi trong kinh doanh thwong mai :

(1) Keénh truc tiép: La kénh ma hang hda dugc phan phéi truc tiép dén
ngudi tiéu dung cudi cung, khéng qua trung gian.

(2) Kénh truc tuyén- mot giai doan: La kénh ma hang hoa duoc phan phoi
dén ngudi tiéu dung thong qua cong ty thuong mai ban lé.

(3) Kénh truyén théng: La kénh ma hang hoa san xuat ra dugc ban chocdng
ty ban buén, sau d6 qua trung gian cong ty ban I¢ va phan phdi dén nguoi tiéu
dung.

(4) Kénh day du, dai suét: La kénh phan phdi trdi qua nhiéu giai doan trung
gian. Pau tién, cong ty san xuat ban cho nha phan phéi cong nghiép, sau d6 hang
hoa dugc chuyén dén trung gian la cong ty thuong mai ban buén, dai ly ban budn,

va cudi cung trdi qua nhiéu giai doan trung gian méi dén tay nguoi tiéu dung cudi

cung.
(1) Kénh trwec tiép .
(2) Kénh tryc tuyén - mét giai doan | Cty T™ X
”| banlé >
- Aok Ngwei
" 3) Kénh truyén thon .
cong ®) J - tieu
ty san .| Cong ty th.mai | Cong ty th.mai | dung
Xuat | béanbudn i ban lé 1 cudi
X % cung
(4) Kénh day du - dai suot
Nha Cong ty bai ly Ctra
»| ph.phoi » th.mai > th.mai »| hang >
cong ban ban th.mai
nghiép budn budn ban lé
Hinh 5: Cac loai hinh kénh phan phdi
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Qui trinh quyét dinh t6 chitc kénh phan phéi:
- Nghién cau xac dinh muc tiéu phan phéi va cac diéu kién rang budc.
- Phan tich d¢ong thai quan hé gitra cac thanh phan trong kénh tong thé.
- Hoach dinh, chon lwa cac phuong &n té chirc kénh phan phdi hop Iy.

- Panh gia va quyét dinh chon lra cac kénh phan phéi hiéu qua.

% Xdc tién trong Marketing thuweong mai (P4 — Promotion)

Chién lugc xGc tién 1a tién trinh xay dung va duy tri mot hdn hop truyén
thdng nham vao thi truong muc tiéu dé thu hat khach hang, déng goép vao muc
dich tiép thi ngin han ciing nhu dai han cua céng ty. Xdc tién 14 thanh t6 d& nhan
thay nhat trong Marketing hdn hop.

Xuc tién thuc chat 1a qué trinh truyén thdng Marketing, ¢6 cac muc dich
thong béo, thuyét phuc va nhic nhé. Qua céc noi dung théng diép, thong bao cho
khach hang vé su c6 mat caa san pham trén thi truong, thuyét phuc khach hang vé
CAC wu Viét cua san pham so véi cac san pham canh tranh, va nhic nhé ho nhé dén
san pham khi c6 nhu cau.

Thong qua chién lugc xdc tién, doanh nghiép thong tin cho khach hang
tiém nang biét dugc nhiing loi thé cua san pham. Do vay, xUc tién gilp doanh
nghiép ting doanh sé cua cac san pham hién tai, tao ra sy nhan biét va uu thich

cua khach hang dbi voi san pham méi, xay dung mot hinh anh tét dep vé doanh

nghiép.
Ngi dung x(c tién hén hgp
e Quang cao thuong mai
e Quan hé cbng chung(PR)
 Ban hang tryc tiép
e Khuyén mai
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Xay dwng chién lwgc xdc tién hdn hop
Chién lwgt xuc tién hén hep 1a cong cu dé nha cung cap thuc hién chuong
trinh truyén théng marketing. Xay dung chién lugc xdc tién hdn hop doi hoi phai
lya chon va phéi hop céc kénh truyén thdng khac nhau dé dat duoc cac muc tiéu

trong marketing hdn hop.

Viéc xac dinh muc tiéu truyén thdng la rat quan trong néu céc thdng diép
thich hop duoc nham ddng vao ddi tegng nhan tin qua cac kénh truyén théng phu
hop nhat, bang cach hiéu qua nhat vé chi phi. Viéc lua chon mét hdn hop cac kénh
truyén thong s& phu thudc cha yéu vao dic diém cua ddi twong nhan tin dich ma
chuong trinh truyén théng can nhim téi. Cac dic trung quan trong can quan tam
la:

- Quy md cua thi truong hién tai va tiém nang caa san pham.

- Ban chat caa san pham.

- Chi phi cua cac loai kénh truyén théng khac nhau.

2.4 PHAN TICH SWOT

T nhitng phan tich dé tim ra diém manh, diém yéu céc co hoi ciing nhu
nhitng thach thuc ta chon ra nhitng yéu té chinh va quan trong nhat c6 anh husng

dén chién luoc marketing dé thanh 1ap bang phan tich ma tran SWOT.

Théng qua viéc danh gia nhitng diém manh va diém yéu cho phép ta nhan
dién nhitng kha nang chu yéu caa doanh nghiép. Va muc tiéu cia SWOT Ia so
sanh diém manh, diém yéu cua to chic véi co hoi va thach thuc twong tng. C6 3
tiéu chuan cé thé 4p dung dé nhan dién nhitng kha niang chu yéu caa mot té chuc
la:

- Kha ning ¢ thé tao ra tiém niang dé ma rong thi truong.

- Kha nang cét yéu cd thé dem lai cho khach hang nhiéu lgi ich hon tir cac

loai hang hoa khach hang dd@ mua.
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- Kha nang cd thé tao ra nhiing san pham khac biét véi céc dbi thu canh

tranh

e Céc bwéc lap ma tran SWOT

Buérc 1 Liét ké cac diém manh chu yéu bén trong to chirc

Buéc 2 Liét ké nhirng diém yéu bén trong to chuc

Bwérc 3 Liét ké cac co hoi quan trong bén ngoai to chuc

Budrc 4 Liét ké cac thach thirc 16n bén ngoai to chuc

Buéc 5 Két hop diém manh bén trong véi co hoi bén ngoai va ghi két qua
cua chién lugc SO vao 6 thich hop

Budc 6 Két hop nhitng diém yéu bén trong véi nhiing co hoi bén ngoai va
ghi két qua cua chién lugc WO

Buwéc 7 Két hop nhitng diém manh bén trong voi nhitng thach thac bén
ngoai va ghi két qua cua chién lugc ST

Buérc 8 Két hop diém yéu bén trong véi nguy co bén ngoai va ghi két qua

cua chién lugc WT

- Céac chién lwec diém manh — co hgi (SO: ): sir dung nhitng diém manh

bén trong dé tan dung tbi da nhitng co hoi bén ngoai. T4t ca cac nha quan tri déu

mong muén t6 chac cua ho & vao vi tri ma nhitng diém manh bén trong c6 thé

duoc sir dung dé lgi dung nhitng xu huéng va bién sé cua mdi trudng bén ngoai.

Khi mét té chirc ¢6 nhitng diém yéu 16n thi nd s& cd gang vuot qua, 1am cho ching

tré thanh diém manh. Khi mot to chac phai d6i dau véi nhitng méi de doa quan

trong thi nd sé tim céach trach chling dé co thé tap trung va nhiing co hoi.

- Cac chién lwoc diém manh — diém yéu (WO): nham cai thién nhiing diém

yéu bén trong bang céch tan dung téi da nhitng co hdi bén ngoai. Boi khi nhing

co hoi 16n bén ngoai dang ton tai, nhung c6 nhiing diém yéu bén trong ngan can

no khai thac nhirng co hoi khéc.
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- Céc chién lwgc diém manh — nguy ce (ST ): sir dung cac diém manh cua
mot to chic dé tranh khoi hay giam di anh huong cta nhitng mdi de doa bén
ngoai. Piéu ndy khong cé nghia 1a mot t6 chac hing manh ludn ludn gap phai

nhitng méi de doa tir moi trudng bén ngoai.

- Céc chién lwoc diém yéu — nguy ce (WT): 1a nhitng chién lugc phong thu
nham lam giam di nhitng diém yéu bén trong va tranh khoi nhitng méi de doa tir
mdi trudng bén ngoai. Mot to chirc déi dau vai vo sé nhitng méi de doa bén ngoai
va nhitng diém yéu bén trong cd thé 1am vao tinh trang khdng an toan. Trong thuc
té, mot to chirc nhu vay thuong phai dau tranh dé ton tai, lién két, han ché chi tiéu,
tuyén bd pha san hay phai chiu v& no.

Mot ma tran SWOT gom 9 & trong d6 4 6 chira dung cac yéu té quan
trong goi 14 S, W, O, T; 1 6 ludn dé tréng va 4 6 chién luoc goi 1a SO, ST, WO va
WT. Tur céc chién lugc ndy s& 1a co s dé phét trién thanh nhiing chién lugc
Marketing cu thé trong Marketing Mix — 7P (danh cho dich vu) nhu d4 néu trén

e Bang matran SWOT

O — Nhirng co hoi T — Nhirng nguy co

(Liét ké nhizng co hoi) (Liét ké nhizng nguy co)

S — Nhitng diém manh | Céc chién lwgc SO Céc chién luwgc ST

(Ligtké nhimg giém | o, dung diém manh dé | Vurot qua cac nguy co bang

manh) tan dung co hgi cach tdn dung nhing diém
manh
W — Nhitng diém yéu | Cac chién luwgc WO Céc chién luwgc WT
(Liét ké nhitng diém Han ché cac matyéu | Toi thiéu nhing diém yéu
yéu) dé loi dung co héi va tranh khéi cac méi de
doa
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2.5 PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.5.1 Phwong phap thu thap dir liu
- Dit liéu tht cap thu thap duoc tir S& Ké hoach va Pau tu, Sé Nong nghiép
va Phat trién ndng thon, Sé Cong Thuong, Chi cuc Thi y thanh phb Can Tho.
- S6 liéu thir cap tir Cuc théng ké Can Tho va Téng cuc thong ké.
- S6 liéu thir cap tir bao, tai liéu chuyén nganh.
2.5.2. Phwong phap phan tich sé liéu
- Phwrong phép so sanh sé tuyét déi: so sanh gitra thuc té véi thuc té, gitra hai
thoi gian, khdng gian khac nhau hoic gitra cac chi tiéu khac nhau dé thiy muc do
tiéu thy, téc do tang treang va qui mé phat trién caa san pham.
- Phwong phéap so sanh sé twong déi: so sanh giira hai maic do cua cung mot
chi tiéu nao d6 & hai thoi ki, thoi diém khac nhau, mac do tir s6 12 mac do can

nghién ciu, mic dd mau s6 1a mac do 1am co sé so sanh.
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CHUONG 3
TINH HINH TIEU THU THIT HEO TREN
PIA BAN TP CAN THO

3.1. KHAI QUAT TINH HINH KINH TE- XA HQI TP CAN THO

3.1.1 So lwgc vé TP Céan The

- Thanh phé Can Tho nam & vi tri trung thm dong bang séng Ctu Long,
phia Tay séng Hau. Phia Bic giap tinh An Giang, phia Nam giap tinh Hau Giang,
phia Tay giap tinh Kién Giang, phia Pong giép tinh Vinh Long va tinh Bong
Thép.

- Thanh phé Can Tho dugc thanh Iap trén co so tach tinh Can Tho cii theo
Nghi quyét sé 22/2003/QH11 ngay 26/3/2003 cua Qudc hoi nudc Cong hoa XA
hoi Chu Nghia Viét Nam (Khéa 11) va Nghi dinh sé 05/2004/ND-CP ngay
02/02/2004 cua Thu tuéng Chinh phu, 1a thanh phd dau tién cua ving dong bang
song Cuu Long truc thuoc Trung wong. Vai vi tri la trung tdm va qua trinh phat
trién kha nhanh, tro thanh d6 thi 16n nhat viing dong bang séng Cau Long, thanh
phd Can Tho 14 cira ngd giao luu chinh caa ving Tay Nam bo véi cac ving mién,
trong ca nudc va cac nudc trong khu vuc.

- Thanh phé Can Tho c6 khi hau 6n hoa, c6 day du diéu kién dé phét trién
nhanh vé nhiéu mat: thich hop cho san xuat néng nghiép, cé hé théng giao thdng
trong diém gdom duong hang khong, duong thay, dudng bo cua khu vuc ddng bang
séng Cuu Long, cac khu cong nghiép dang thu hat duoc nhiéu du an dau tu, khu
vuc dich vu gébm day du hé théng ngan hang, buu chinh- vién thdng, trung tam
thuwong mai Ion... so véi cac tinh trong ving. Truong Pai hoc Can Tho, Vién
nghién ctu lda dong bing sdng Cuu long 1a nhitng don vi dao tao ngudn nhan luc,

nghién ctu khoa hoc 16n cua vung va ca nudc.
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- Thanh phb Can Tho dang trén da phat trién nhanh véi téc do tang truong
kinh t& (GDP) binh quan trén 15%; co cau kinh té dich vu - cong nghiép - néng
nghiép, ty trong khu vuc ndng nghiép chiém 15,15%, cong nghiép chiém 41,22%,
dich vu chiém 43,62% trong co cau GDP nam 2007 (Nguén: Nién giam Théng ké
nam 2007- Cuc Théng Ké thanh phd Can Tho, thang 7/2008).

- TP Can Tho ¢6 8 don vi hanh chinh, trong d6 gom: 4 quan (Ninh Kiéu,
Binh Thuy, Cai Rang, O Mbén); 4 huyén (Phong Dién, C& Do, Thét Nét, Vinh
Thanh) véi 76 thi tran, x4, phuong.

- Trung tam thanh phd dat tai quan Ninh Kiéu, noi tap trung cac co quan
Trung wong, co quan Dang, doan thé, tru sé hanh chinh quan Iy Nha nuéc, cac co
quan s& quan trong vé thuong mai, dich vu tai chinh, ngan hang, vién thdng, van
tai, gido duc, y té, van hoa- thé duc thé thao, an ninh, quéc phong va cac khu dan
cu d6 thi. Thanh phé Can Tho dang phat trién thanh d6 thi trung tam va diém dong
luc phat trién cua ving dong bang séng Ciu Long, tirng budc vuon téi tré thanh
mét trong nhitng trung tm quan trong cap qudc gia, ¢ vi tri khu vuc Pong Nam

-

A

- Thanh phd Can Tho da va dang tich cuc, xay dung hinh anh cua mét
thanh phd cong nghiép tré nang dong va thdng thoang. Cac doanh nghiép dau tu
vao khu cong nghiép ¢ Can Tho nhan duoc sy hd trg nhiét tinh cua cac co quan
chuc nang, cac tha tuc hanh chinh nhanh, gon; céng tac quan ly duoc thuc hién

theo co ché "mat cura tai chd", dat dugc nhirng thanh tuu dang ké.

- Nganh nghé ngay cang da dang, tap trung vao cac nganh cong nghiép ché
bién lwong thuc - thuc pham, may mic, gidy da, hoa chat, dét PP, dugc, cong
nghiép co khi,...Dat mot sb chi tiéu co ban nhu sau:

(Xem Bang 1, trang ké tiép)
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Bdang 1: CAc chi tiéu kinh té TP Cén The ( 2006-2008)

Tang truéng

CHI TIEU PVT 2006 2007 2008 b <
. 5 nam
L Giatrisinxuat GO-gia | 1 g3nq | 22533086 | 27.043.420 | 32131899 | L1854
S0 sdnh 94
Khu vuc | Trddng | 3.265.437 | 3.702761 | 4.062.080 110,02
Khu vuc 11 Trddng | 9.521.581 | 11.575.953 | 17.649.442 122,12
Khu vuc I Trddng | 7.691.696 | 9.025.064 | 10.420.377 117,21
2. Téng san pham trén dia A
oan (GDP. Gia h. hanh 94) Tr ddng 17.230.366 | 22.484.063 | 28.748.428
Khu vuc | Trddng | 2.937.843 | 3407.177 | 4.813.124
Khu vuc I Trddng | 6.666.485 | 9.269.007 | 11.030.168
Khu vuc I Trddng | 7.626.038 | 9.807.879 | 12.905.136
3. Co cAu GDP (gia h. 0
hanhy theo khu vure Kinh 16 % 100,00 100,00 100,00 100,00
Khu vuc | % 17,05 15,15 16,74 18,7
Khu vuc 11 % 38,69 41,22 38,37 39,84
Khu vuc I % 44,26 43,62 44,89 41,46
4. Co cau GDP (gia h.
hanh) theo thanh phan % 100,00 100,00 100,00 100.,00
Kinh té
Kinh t& Nha nuéc % 28,74 28,31 27,14
Kinh t& ngoai Nha nuéc % 69,14 69,60 71,20
I§|nh té\ co von dau tu % 2.40 2.12 1,66
nudc ngoai
5. Thu nhap binh quan dau
nguoi (gid hién hanh)
- VND 1.000d 15.021 19.399 24.549
- Quy USD usD 939 1.212 1.444
6. Tﬁng I§im ngach xuat 15.020
nhap khau i
- Kim ngach xuat khau 1.000USD |  477.178 | 592424 | 862596 127,98
hang hda va dich vu
- Kim ngach nhap khau 1.000USD 282.736 410.473 619.940 132,11
7. 109 von dauturtren dia Trdbng | 9.730.000 | 11.665.495 | 13.495.850 134,90
8. Thu chi ngan sach trén
dia ban
Thu ngan séch Trddng | 2.589.533 | 3.140.226 | 3.753.803 120,95
Chi ngan sach Trddng | 2.227.620 | 2.237.880 | 3.272.900 118,44

( Nguon: Téng hep tir Nién giam Théong ké thanh phé Can The, nam 2007 va ké hogach
phat trién kinh té 5 nam 2006-2010 thanh phé Cdan Tho thoi ky 2006-2020)
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- Trén dia ban thanh phé hién c6 4 KCN tap trung (Tra Néc 1, 2; Hung Pha
1, 2) véi tong dién tich 775 ha, trong d6 dat cong nghiép 500 ha, dién tich dat cho
thué 377,28 ha, chiém 75,45% dién tich dat cong nghiép (néu tinh ca dién tich cho
thué & Thét N6t va O Mén thi duge 532 ha). Bén cubi nam 2008, Thu tudng
Chinh phu chap thuan bb sung thém 3 khu céng nghiép (Thét Nét 600 ha, O Mdn
600 ha va khu cong nghiép Bac O Mén 400 ha) vao quy hoach phat trién cac khu
cdng nghiép & Viét Nam. Uéc dén cudi nam 2008, cac khu céng nghiép c6 181 du
an dau tu con hiéu luc (123 dy an dang hoat dong, 43 du an dang xay dung va 15
du 4n chua xay dung) ), tong vén dau tu dang ky 1a 1.345,6 triéu USD (vdn diang
ky cua cac du an c6 vén dau tu nude ngodi 116,7 triéu USD), vdn thuc hién 405,3
triéu USD, chiém 30% vén dang ky.

- V&i uu thé vé céc khu cong nghiép, Can Tho nhanh chéng tré thanh trung
tam kinh té, thuong mai va du lich, tdm diém cua ca ving trong viéc thu hat céc
doanh nghiép, nha dau tu va khach du lich.

- Bén canh d6, Can Tho- trung tdm thuong mai - dich vu caa ving ciing
dugc dac biét quan tdm. Pé tao nén tang phat trién cho cac nganh nay, trong
nhitng nam qua, Can Tho d4 khai truong céc siéu thi Citimart, Co.opMart, Metro
Cash & Carry, Vinatex va nhiéu trung tam thuong mai da va dang duoc xay dung.
Nhitng trung tam thuong mai, siéu thi c6 quy md va tam c& nhat dong bang séng
Curu Long hién nay s¢€ tré thanh dia chi giao thuong tin cay cuaa cac doanh nghiép
trong va ngoai nudc.

3.1.2 Céc thanh twu ndéng nghiép chia yéu

- Nam 2008, nganh Nong nghiép véi nhiéu kho khan, thuan loi; thuan loi 12
tiép tuc nhan duoc sw quan tdm chi dao cua cac cap uy dang, chinh quyén dia
phuong, c6 nhiéu cha truong chinh sdch mai tao diéu kién cho nganh phat trién.
Khé khan 1a dich hai ray nau, vang lun, 1Gn xoan 14 van con de doa vai nguy co
lay nhiém cao; dich cim gia cam, 16 mém long méng, heo tai xanh van dang la

nguy co tiém an; gia ca vat tu ndng nghiép tang cao, tiéu thu ndng san chua c6 ké
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hoach 6n dinh... Tuy nhién, vé&i su nd luc, quyét tdm bao vé san xuat cua ba con
nong dan va su chi dao sau sét cua cac cap, nganh, nén nganh van duy tri duoc toc

d6 phat trién theo chiéu hudng tich cyc.

Nam 2004, von dau tu xay dung co ban danh cho phat trién nong, 1am
nghiép cua thanh phé 1a 28,5 ty dong, chi chiém 0,7% tong vén dau tu phét trién
trén dia ban thanh phd; nam 2006 vén dau tu xay dung co ban cho néng, 1am
nghiép va thay san 146,437 ty dong, chiém 1,5% tong von dau tu phat trién; nam
2007 vén dau tu xay dung co ban cho néng, 1am nghiép va thay san 271,374 ty
ddng, chiém 2,27% tong vén dau tu phat trién; nam 2008 vén dau tu xay dung co
ban cho ndng, 1am nghiép va thuy san 234,140 ty dong, chiém 1,73% tong vén dau
tu phét trién (Nguon: Ké hoach phét trién KT-XH nam 2009 thanh phé Can Tho -
Uy ban nhan dan thanh phé Can Tho thang 12/2008)

Nam 2008, tong gié tri san xuat néng nghiép theo gia hién hanh uéc dat
9.867 ty dong, theo gia cd dinh 94 14 4.354 ty dong tang 6,50% so véi nam 2007,
Trong co cau kinh té toan thanh phd, khu vyc néng, 1am, ngu nghiép chiém
khoang 16,74%; toc do tang truong udc dat 4,84%. (Ngudn: Ké hoach phat trién
KT-XH nam 2009 thanh phd Can Tho - Uy ban nhan dan thanh phé Can Tho
thang 12/2008)

* Chén nudi: Nam 2008, gia tri san xuat theo gia hién hanh uéc dat 554,51
ty dong; gia tri san xuat theo gia c6 dinh 94 wdc dat 193,68 ty dong bang 92,19%
nam 2007. Trong co C4u gia tri san xuat, ty trong gia tri san xuat caa nganh chan
nudi con rat nho bé: chiém 7,8% nganh néng nghiép, 5,62% cua khu vyc 1. Tong
dan gia stc gia cam nam 2008: Pan bo 5.789 con, bang 95% nam 2007; dan gia
cam 1,867 triéu con, ting 1% so nam 2007 va dan heo 184.025 con, tang 28,75%
nam 2007 (Nguon: Ké hogch phat trien KT-XH nam 2009 thanh phé Can Tho - Uy
ban nhan dan thanh phé Can The thang 12/2008).
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3.2 TINH HINH CHAN NUOI VA GIET MO HEO TREN PIA BAN TP
CAN THO 2006-2008
3.2.1 banh gia chung

- Nganh chan nudi heo trén dia ban thanh phé Can Tho chiém ty trong rat
thap (khoang 5-7%) trong co cau kinh t& ndng nghiép, biéu hién dic trung caa san
xuat néng nghiép anh huong I, san xuat nho 1&, mang tinh chat ho gia dinh va
chua twong xang véi tiém nang cia mot nén ndng nghiép huéng do thi, cong
nghiép.

- Khu vuc anh huéng 1 1a Vinh Thanh, Thét Nét, OMén, Co Bo. Tuy ¢
nude ngot quanh nam nhung do diéu kién ngap 1 hang nam nén khong thuan lgi
cho viéc tang vong quay chan nudi.

- Ving anh huong triéu 1a Cai Rang, Phong Pién, Binh Thay cé nhiéu
thuan loi hon trong viéc phat trién chan nudi quy mé ho gia dinh 1an quy mé cong
nghiép nhu: diéu kién khi hu thuan lgi, dia hinh bang phang, ngudn nuéc ngot hoa
quanh nam, cé thé chi dong trong phan 16n thoi gian

- Nbng dan trén dia ban thanh phé da c6 tap quan chan nudi kha 6n dinh,
tan dung ngudn thic an gia stc tinh, ¢6 céac dich vu vé gidng, thi y, phong dich va
ky thuat nudi tién tién,..

- Trong giai doan 2000-2005, dan heo gia ting manh, téc d6 tang trudng
7,2% nam va dat 135.000 con. Nguyén nhan la do thi truong tiéu thu chuyén bién
thuan loi hon, gia ca ting nhanh, nhiéu ho chuyén dan sang nudi quy mé 16n. Giai
doan 2006- 2008, dan heo tang tir 167.286 con Ién 184.025 con nam 2008, nguyén
nhan 14 do nhu cau thi truong cao.

- Trong lugng heo xuat chudng dat khoang 90-95kg, do anh hudng cua li
vong quay chan nudi thap, khoang 1,15.

- Theo bao céo cua Chi cuc Tha Y, nam 2008, do anh hudng cia thién tai,
dich bénh, tinh hinh lam phat va gi& ca céc loai nguyén liéu dau vao phuc vu chan

nudi tang cao da lam cho san lugng nganh chan nudi giam. Bi véi heo, ¢ 5/8
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viing sinh thai giam sb luong dan, trong d6, mic giam cao nhat 1a DPBSCL véi
9,7%.. Nam 2008 1a nam ngudi nudi heo gap khd khan nhat trong nhiéu nam qua:
Gia céc loai thirc an gia stc, thudc thu y tang cao ky luc, rai ro ciing ting cao do
nhiéu loai dich bénh xuat hién trén heo nhu: bénh 16 mém long méng, heo tai
xanh... Vi vay, ngudi chan nudi heo treo chudng nghi nudi ngay cang nhiéu, nhat

la nhitng ho nudi nho lé.

Bdng 2: Pan heo phan theo logi trén dja ban TP Can The (2006-2008)

Nim 2006 2007 2008 2007/2006 | 2008/2007
Tong 167.286 142.935 184.025 | g5 44 128.75
Heo nai 19.471 17.844 23.861| 84,60 133,72
Puc giong 441 426 595 96,60 139,67
Heo thit 147.374|  124.665 159.569 | 84,60 127,99

( Nguén: Nién giam thong ké TP Can Tho 2008)
- Nam 2008, téng dan heo dat 184.025 con, trong d6 heo thit chiém
159.569 con, twong duong ty trong 86,71%, tang gap 1,27 1an so vai nam 2007, va

gap 1,08 lan so v4i nam 2006.

Bdng 3: Pan heo phan theo qudn huyén trén dja ban TP Can The

2006 2007 2008 | 2007/2006 | 2008/2007
(con) (con) (con) (%) (%)
Tong so - Total 167.286 | 142.935 | 184.025 | 85,44 128,75
1. Quan Ninh Kiéu 5.835 4.803 5.895| 823 122,73
2. Quan O Mén 18.617 | 16.450| 20.890| 884 126,99
3. Quan Binh Thuy 14.103 9.138| 11.138| 64,8 121,88
4. Quan Cai Rang 6.650 5.519 6.509 | 83,0 117,93
5. Huyén Thét N6t 28.971| 26.276 | 38.467 98,3 146,39
6. Huyén Vinh Thanh 36.411| 35.787 | 44.075| 90,7 123,15
7. Huyén Co Do 17.064 | 33.672| 37.445| 197,3 111,21
8. Huyén Phong Dién 17.604 | 15.855| 19.606 90,1 123,66

( Nguén: Nién giam théng ké TP Can Tho 2008)
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- Dya vao bang trén ta thay luong heo thit trén dia ban noi 6 thanh phé giam
manh trén dia ban quan Ninh Kiéu nim 2007 luong heo giam 14,56% so véi nim
2006. Nguyén nhan Ia do dich bénh heo tai xanh va 16 mém long méng tran lan.
Nam 2008 lugng heo tang tro lai, tang 28,7% so vai nam 2007. Nguyén nhén la do
gia thit heo tang, nguoi chan nudi cd xu huéng nudi nhiéu. Phan Ién luong heo tap
trung & ngoai 6 cha yéu 1a ¢ huyén Vinh Thanh (chiém 25% tng sé dan heo trong
thanh phd).

- Trén dia ban cd 26 10 giét md heo, chu yéu tap trung & quan O Mén,
huyén Vinh Thanh, Phong DPién va Co Do. Cac 10 nay déu co diang ky vai dia
phuong, ¢ gidy phép va dam bao an toan chét luong.

Bang 4: S6 lweng 10 giét md phan heo quan huyén & thanh phé Can Tho

Quan, huyén S6 lwong

1. Quan Ninh Kiéu 1

2. Quan O Mén

3. Quan Binh Thuy

4. Quan Céi Rang

6. Huyén Vinh Thanh

7. Huyén Co bo

4
0
1
5. Huyén Thot Nét 1
5
9
5

8. Huyén Phong Bién

Tong 26

(Nguon: Chi cuc Tha Y thanh phé Can Tho)

3.2.2 Thuan lgi va khé khan
Thuan lgi

- Pa s6 cac ho chan nudi déu cd nhiéu nim kinh nghiém. Cac chu ho
chan nuéi c6 kién thuc tot vé ki thuat chan nudi, biét cach sir dung thudc dé chira

tri va phong ngtra heo bénh kip thoi.
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- Cac ho chan nubi heo thit c6 duoc sy quan tdm caa chinh quyén cac cap,
mang ludi thd y phan bd déu khip, c6 kha nang kip thoi giai quyét va hd trg
nhitng kho khan cho ho chian nuéi heo thit khi can thiét.

Khé khan
a) Gia Cac yéu té sdn xudt dau vao tang

- Tinh hinh gia ca cac loai thudc ky thuat tha y, thuéc phong chéng bénh
tang cao tir 10-30% so véi dau nam 2008, 1am cho viéc chan nudi gap nhiéu kho
khan do chi phi chan nudi qué cao.

- Nam 2008 gi4 cac loai nguyén liéu dau vao cua chan nudi khdng ngung
tang cao, nguyén liéu thuc an chan nubi heo cac dang tang 60-100% so véi cung
ky nam 2007, nam 2008 gia lon gidng ting 115% so véi nam 2007. Bé c6 duoc 1
kg thit heo hoi, can sir dung 2,6 kg thirc an ché bién san. Trong khi d6 gia thic an
gia suc lai cao véi gia trung binh nim 2008 1a 7.600 ddng/kg, cong thém cac chi
phi khac, nguoi chan nudi gan nhu khong cé 10i, tham chi con 15 néu gia bién

dong giam.

b) Dich bénh
- Tinh hinh thién tai, dich bénh ngay cang gia tang va xay ra lién
tiép, gay thiét hai cho nguoi chan nuéi. Dich bénh lan rong trong nhiing thang dau
nam 2008, nganh chan nudi heo phai d6i mat vai tinh hinh sé lugng dau con giam
do anh huong cua dich tai xanh va 16 mdm long méng. Cudi nam 2008, cac dich
bénh khong phat sinh méi va dugc khdng ché.

- Hang loat céc loai mam bénh nhu: dich ta lon, PCV2, tu huyét tring,
pho thuong han, lién cau khuan (do Streptocuccus spp), suyén lon,.... 1a nguyén
nhan dan dén sb lwong heo chét nhiéu do méc bénh. Trong khi d6, cac dia phuong
chua t6 chic tot viéc tiém vac xin phong cac loai bénh nay, nhiéu noi dat ty Ié rat
thap.
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c) Gié cd dau ra bién dgng
- Gia heo hoi, thit heo bién dong manh, giam lién tuc va khdng on dinh,
anh huong dén tdm ly ngudi chan nubi. Thém vao do, viéc giam thué nhap khau
thit nham bd sung ngudn cung noi dia thiéu hut ciing gép phan 1am giam gia ban
thit lon trong nuéc. Nguyén nhan 1a do thué nhap khau thit heo giam trugc 16 trinh
(20% thay vi 25% theo 16 trinh), lam cho gia thit heo trong nudc giam theo, gay
nan long nguoi chan nubi.

Bdng 5: Biéu thué nhdp khau thit heo theo 1§ trinh @4 cam két khi gia nhgp WTO

Thué sut tai thoi diém | Thué sudt cam két cit giam | Thoihan | Hién thoi
gia nhap WTO (%) (%) thuc hign (%)
25: Thit tuoi hoac udp lanh
30 R 2012 20
15: Thit déng lanh

(Nguon: Cuc Thué Viét Nam )

- Kinh nghiém nhiéu nim cua nhitng nguoi nudi heo, ctir khi gia thuc an
gia suc tang cao thi gia heo hoi lai ré. Trong d6 mot phan do ngudi chan nudi thay
heo c6 gi4 nén tap trung nudi ting dot bién, thuc an gia stc tir ¢6 khan hiém hon
va tang gia. Bén khi xuat chudng ban cho thuong l4i, lugng thit heo tang dot bién

trong khi nhu cau tiéu thu khdng tang nén gia lai re.

3.2.3 Pinh hwéng phat trién

- Nam 2009, trudc nhitng dy béo kho khan vé kinh té, va nhét 1a san xuét
ndng nghiép, du kién giir dan heo & mac 168.500 con, thanh 1ap méi 15 hop tac x&
ndng nghiép trén dia ban.

- Pay manh phong trao t6 chic lai san xuét theo huéng tap trung, quy mo
16N, san xuat tiéu thu theo hop ddéng (chi ¥ cdc md hinh hop tac x&, trang trai,
nhom lién két san xuat, nhom lién két nganh hang...).

- Tiép tuc xay dung mang ludi thi y co s¢ vitng manh, da kha nang trién

khai cac cong tac chuyén nganh tha y nhat 12 cong tac phong chéng dich bénh gia
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stc, gia cam. Phat trién chan nudi theo huéng hiéu qua, an toan dich bénh va an
toan vé sinh thuc pham; chu dong phong chéng dich cim gia cam va LMLM gia
stc va cac loai bénh khac. Tang cudong cong tac kiém tra, kiém soat vé sinh tha y,
chan doan va phat hién sém dich bénh, khoanh ving dap dich khdng dé lay lan

dién rong

3.3 VAI TRO CUA THIT HEO TRONG POl SONG

3.3.1 Vai tro cia thit heo trong dai séng

- Thit heo 1a mét trong nhitng loai thuc pham chinh trong khau phan in
hang ngay cuaa nguoi Viét Nam, thit heo déng vai trd quan trong trong viéc cung
cap nang luong va chat dinh dudng, thit heo c6 thé ché bién thanh nhiéu moén an,
dé sur dung va bao quan.

- Thit heo chiém khoang 80% sb lugng thit tiéu thu trong nugc. Thit ga
chiém tir 11% toi 12%, thit bd chi khoang 3% t6i 4%, con lai 5% la cac loai thit
khéc.

* C4c dang thit heo twoi dwoc bay ban chii yéu trong cac kénh tiéu thu

T —
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3.3.2 Thanh phan dinh duéng ciia thit heo

Thit heo 14 mot trong nhung phan co ban trong khau phan thac an. D6 1a
ngudn quan trong cung cap luong 16n protein va cac chat khoang nhu sit(Fe),
ddng (Cu), magié(Mg), photpho(P).... Ngoai ra thit con cung cap nhiéu vitamin
nhu: vitamin A, vitamin B1(thiamin), B2(riboflavin), B6, PP...va trong thit chia
day du cac acid amin khéng thay thé véi ti 1é kha can dbi.

3.3.3 Phan loai thit heo

* Phan lgai thit theo phan tram nac

- Thit heo nac: nac chiém ti I& cao - % nac >80%

- Thit heo ntra nac nira m&: % nac 50%-80%

- Thit heo m& : % nac <50%

* Phan logi thit theo trang thai thjt

- Thit binh thuong: thit c6 mau sét tuoi, bé mit rdo, khdng ri nuge, pH cua
thit c6 tri s6 5.6-6.2

- Thit PSE (pale, soft, excudative): thit c6 mau bi nhat, mém, bé mat khong
r4o co ri nuge, pH cua thit thap <=5.2

- Thit DFD (dark, firm, dry): thit nay c6 mau bi sam, bé mat bi khd cang, tri
s6 pH khé cao >=6.4.

3.4 CAC KENH CUNG UNG THIT HEO CHU YEU TREN BPIA BAN
THANH PHO CAN THO

3.4.1 Hé thdng che truyén théng

- Cho truyén théng la kénh luu thong hang hoa cha yéu, c6 san pham, hang
hoa tap trung dua 16n, cé diéu kién giao théng thuan loi cho viéc mua ban, trao doi
hang hoa, chu yéu 1a mat hang tuoi song. Theo cach hiéu théng thuong cho 1 noi
mua béan trao d6i hang hoéa, va 1a noi gip g&, giao luu mua ban giita nhiéu ngudi-

ngudi c6 hang va nguoi cd tién, 1a noi hién than cua cac hoat dong thuong mai cua
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thi truong x& hoi & mdi vang, khu vuc, nd vira chiu su qui dinh, vira ¢é tac dong
tré lai d6i voi su phat trién kinh té- x& hoi cia mdi ving, khu vuc do.

- M@t trong nhitng dic diém ndi bat cua céc cho trén dia ban Thanh phé
Can Tho la vj tri thuong gan lién véi cac trung tam dan cu, tuyén giao théng song
rach, thuan tién viéc trao d6i hang hda gitra nhitng nguoi ban hang. Théng qua cac
hoat dong t6 chuc thu mua, ché bién va chuyén cha, thit heo dugc phan phdi dén
cac diém chg dén tay nguoi mua mot cach thuan lgi. Thit heo duoc bay ban & cac

cho dudi dang thit tuoi, chua qua ché bién.

- Hién tai, Thanh phb Can Tho c6 90 chg, bao gom: 02 cho néi; 02 cho loai
1; 12 cho loai 2; 52 cho loai 3 va 22 cho tu phat. Trong dd, cé 20 chg thanh thi; 58
cho néng thdn va 2 cho ndi. Xét vé hinh thirc mua béan ( chg ban buén, chg ban 18)
thi c6 dén 58 cho ban 1¢, va 32 chg ban buén.

3.4.2 Ngwoi ban dao

- Ban dao 1a hinh thac tiéu thu nho lé, nguoi ban dao dung cac phuong tién
nhu xe dap, xe day, hoic quay ganh ban dao khap cac duong phd, vao tan céc con
hém sau dé ban cac loai rau cai kém véi thit heo tuoi séng.

- Hinh thic nay rat tién loi cho nguoi mua, vi thit heo duoc ban dén tan

nha, gia ca bang vai gia tai chg, nén tiét kiem dugc thoi gian va cong stc.
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- Nhitng nam gan day, hinh thic nay c6 xu huéng giam dan, nguyén nhan
la do c4c san pham ma nguoi ban dao ban ra khéng rd ngudn gdoc, bi nhiém
khuan,..khdng dam bao vé sinh an toan thuc pham cho nguai tiéu dung.

3.4.3 Cira hang ban Ié tw chgn

- Sy xuat hién chudi cira hang tién ich véi cac san pham thuc pham tuoi
séng, dong lanh... dugc bao quan hop vé sinh. Pay duoc xem 1a mot budc cac
doanh nghiép ban 1¢ noi cd thé gitr thi phan truéc sy xam nhap cua cac nha ban Ié
ngoai. Chudi ctra hang thuc pham tién lgi c6 su linh hoat vé dién tich, vira giai
quyét duoc bai toan mat bing cho doanh nghiép vira giup doanh nghiép mang siéu
thi dén tan khu dan cu, céc ctra hang c6 gia cao hon trong chg nhung nguoi tiéu
ding rat yén tam vi san pham & day vé sinh va dé ché bién. Vi ngay nguoi tiéu
dung cang c6 it thoi gian nén yéu té thuan tién ludn dat 18n hang dau. Ngoai ra,
nhitng ctra hang thuc pham nhu thé nay nam ngay mat tién cac con dudng nén
ngudi mua khong phai mat thoi gian khau gui xe nhu khi vao cho.

- Khéi dau hinh thice kinh doanh nay 1a su ra doi cua hé thdng cira hang
thuc pham cua Vissan, Fresh CP Mart (Cong ty CP), Sagrifood... véi mat hang
thit heo, thit ga, trang twoi song 1a chu yéu.

- Khéng nam ngoai xu hudng nay, Sai Gon Co.op, nha béan I¢ hang dau Viét
Nam, trong nhitng ngay cudi thang 12/2008 da c6 ké hoach phat trién chudi cua
hang thuc pham tién lgi Co.op Food.

- Theo phan tich thi truong kinh doanh cua hang tién lgi hién la xu hudng
chinh. Loai hinh kinh doanh ctra hang tién loi dang tang Ién rat nhiéu. Nguoi tiéu
ding muén di mua hang ¢ gan nha vi ho khdng du thoi gian. Hién tai ¢ Viét Nam
c6 gan 2.000 ctra hang tién ich ¢ khap noi, dic biét 1a & céc thanh phéd Ién. Dy
kién tang truong cua chudi ctra hang tién loi 1a 35% va sé dat 8.700 ty dong vao
nam 2012. Nhu vay, kinh doanh tién lgi dang dugc cac nha ban Ié trong nudc xem

1a md hinh ly tuong hién nay.
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Hinh 7: M6 hinh ci#a hang ban Ié tw chon

- Nha bén Ié nuéc ngodi manh vé vén va ngudn hang céng nghé nhung kho
canh tranh trong linh vuc ban 1¢ hang tuoi séng, thuc pham. Vi vay, cac nha ban Ié
trong nudc s& tap trung khai thac thi phan ndy. Vé lau dai, cac nha ban Ié s& lién
két chat hon vai nha san xuat, phdi hop cac trung tdm nghién cau dé phat trién mo
hinh thuc pham an toan va c6 gia hop 1y.

- Phéat trién mé hinh ctra hang ban Ié rong khap s& khong anh huong nhiéu
dén cho truyén thong do khac d6i tuong khach hang, nhung thuc té sec mua mit
hang thuc pham tuoi séng tai cac chg truyén théng c6 chiéu huéng giam sat, tham
chi é khach & mot s6 cho. Theo céc chuyén gia vé thi truong, néu tiéu thuong &
cac chg khong cé su thay doi trong cach ban hang, nhat Ia vé gi4, can dong va bao
quan thuc pham thi cac chudi cira hang thuc pham dang duoc céc doanh nghiép
phét trién s& hut bot khach hang caa cac cho.

Bdng 6 : Danh sach c4c ciza hang ban Ié thit heo trén dja ban TP Can The

Tén cira hang Pia chi Quan
Ctra hang thuc pham tuoi | Trung tdm thuong mai | Ninh Kiéu
séng Gia Phat Cai Khé
Fresh mart CP Mau Than Ninh Kiéu
Cira hang thit gia suc gia | Lo 20 Ninh Kiéu
cam sach
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- Tuy mé hinh ndy & Can Tho hién tai chua phét trién, hién tai chi c6 Fresh
mart caa cong ty CP va mot s6 ctra hang ban 1¢é tu phat c6 ban mat hang thit heo
tuoi song, tuy vay, hinh thtc kinh doanh ctra hang béan Ié nay s& 1a xu huéng tiéu
ding cho thi truong Can Tho trong thoi gian sap toi.

3.4.4 Siéu thi - Trung tdm thwong mai

- Qua trinh cdng nghiép hda- hién dai héa nganh Thuong mai Viét Nam
dién ra trong bdi canh kinh té Viét Nam dang hoi nhap manh véi nén kinh té thé
gidi. Kinh doanh md hinh siéu thi ra doi 1am thay d6i dién mao nganh Thuong mai
cua dat nude, md ra mot loai cho- khu cho van minh hién dai va trén hét cho viéc
mua ban, 1am thay ddi céc thoi quen trao d6i, mua sam truyén thng va dong gop
vao sy phat trién kinh té xa hoi caa dat nudc.

- Xuat hién & nudc ta vao nhiing nim 1993-1994 tai Thanh phd Ho Chi
Minh, dau tién 12 mot vai siéu thi ¢én Trung tam thuong mai- khi nén kinh té Viét
Nam bét dau khai sic.. Bén nay siéu thi, Trung tm thuong mai méi c6 dugc mot
khai niém rd rang trén mot van ban phéap qui cap Bo (Qui ché siéu thi, Trung tam
thuong mai ban hanh kém theo Quyét dinh sé 1371/2004/QD-BTM ngay 24 thang
09 nam 2004 cua B¢ truéng Bo Thuong mai).

- Siéu thi: 1a loai hinh ctra hang hién dai; kinh doanh tong hop hoic chuyén
doanh; ¢ co cdu chung loai hang héa phong phu, da dang, bao dam chat lugng;
déap ung cac tieu chuan vé dién tich kinh doanh, trang bi k§ thuat va trinh ¢ quan
ly, t6 chuc kinh doanh; c6 cac phuong phtc phuc vu van minh, thuan tién nham
thoa man nhu cau mua sam hang héa caa khach hang.

- Cham hon céac d6 thi cung loai khéac trong khu vuc, hinh thuc kinh doanh
siéu thi xuat hién & Can Tho luc dau chi vai ba, sau 18n nim séu cira hang tu chon
quy md khiém tén tir 50-200m’ vao nhitng nam 1997-2002. Trong khi nhitng dia
phuong khéc nhu Ca Mau, Kién Giang, Pong Thép... d ra doi nhiing siéu thi,

trung tam thuong mai c6 quy mé hang ngan m? nhitng nam 2000-2001.
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- Nam 2003-2004 Can Tho lan luot xuat hién cac siéu thi ¢ quy md I1on-
hang I- thé hé méi cua céc nha kinh doanh siéu thi thanh céng trong nudc va quoc
té. PO 1a sy ra doi cua céc siéu thi Co-op Mart, Citimart, roi dén Metro Cash and

Carry, VinaTex va Maximark.

Bdng 7: Danh sach céc siéu thi phan phéi thit heo trén dja ban TP Can Tho

) . Nam hoat )
Tén Siéu Thi DPia diém DTXD(m") Hinh thic
dong
Co-op Mart p.An Cu 2004 8.500 Ban lé
Citimart p. Théi Binh 2004 6.490 Ban l¢
Metro p. Hung Loi 2004 9.060 Ban bu6n
Maximark p.Cai Khé 2006 4.500 Ban l¢
Vinatex p.Xuén Khénh 2006 6.000 Ban l¢é

( Nguon: S¢ thiong mai TP Can Tho')

- Siéu thi Co-op Mart la diém tiéu thu thit heo dugi hinh thac ban 1¢ 16n
nhét tai thanh phd Can Tho. Ra doi nam 2004, véi su phét trién bén viing, 6n dinh
qua 5 nam tai thanh phd Céan Tho, Co-op Mart duoc xem 1a diém phan phéi thit
heo uy tin, chat luong.

- Siéu thi Citimart, Maximark, Vinatex ra doi sau, véi quy mé nho hon Co-
op Mart, 14 nhitng diém ban 1¢é trén dia ban.

- Siéu thi Metro, bang hinh thiic ban buén, tiéu thu leong thit heo tir cac
quan huyén trong thanh phd, thit heo dwoc giét mé tai cac 10 giét mo co dang ky
gidy phép, thit heo ré nguon gdc va déu qua kiém dich 100%.

G L= ] g

Hinh 8: Thjt heo ban Ié tai siéu thi
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- Tuy cho 14 loai hinh thuong nghiép téng hop nhung khéng phai luén ludn
thich hop véi xu huéng phét trién caa xa hoi do cé nhiéu han ché, buc xuc caa hé
thdng cho qua tai ciing nhitng van nan ¢ hitu nhu: can thiéu, noi thach, an toan veé
sinh thuc pham,.. voi wu thé van minh hién dai nhiéu tién ich, cac siéu thi da
nhanh chéng chiém dugc cam tinh cua ngudi dan, nhét 12 nhiing nguoi cé thu
nhap toe muc trung binh tro [én.

- Tai siéu thi, thit heo duoc phan phdi ¢ cac dang thit tuoi, thit qua so ché
va dong géi va cac dang thit dugc ché bién san.

Bdng 8: So sanh sw khac nhau gia kénh phan phéi che truyén théng va siéu thj

Pa dang vé

Loai | Gia . . . Bao bi,
. Chat luwgng Can do chung loai san ) »
hinh ca . dong goi
pham
Khong hoan toan . . L
. Khdng hoan . Khdng co
Chg | Ré | dambdao nguon o Khong da dang ) B
, , toan chinh xac dong goi
goc, xXuat xtr
Siéu Hoan toan dam bao o o »
Cao L, , Chinh xéc ba dang Co ddng goi
thi nguon goc, xuat xa

Su khac biét gitta kénh tiéu thu cho truyén thdng va siéu thi tao cho nguén
thit heo trén dia ban tiép can véi nguai tiéu dung theo nhirng cach da dang hon,

ngudi chan nudi ¢ thé lua chon dau ra thich hop va 6n dinh hon.

GVHD: Th.S TRUONG HOA BINH 34 SVTH: NGUYEN THJ THUY DUONG
TRUONG DAl HOC CAN THO MSSV: 4054074



LUAN VAN TOT NGHIEP ‘ ‘
CHUONG 4: L 4P CHIEN LUQC CUNG UNG NHU C4U THIT HEQ TREN PIA BAN TP CAN THQ

CHUONG 4
LAP CHIEN LUQC CUNG UNG NHU CAU THIT HEO
TREN PIA BAN TP CAN THO

4.1 PHAN TICH MOI TRUONG KINH DOANH
4.1.1 Phan tich méi truang kinh té

Tbc @6 tang truang trong 3 nam qua caa TP Can Tho ting truang tét. Can
Tho phai phan dau thanh d6 thi loai 1 trugc nam 2010, tré thanh TP cong nghiép
trude 2020, la trung tdm BBSCL, la ctra ngd cua vung ha luu sdbng Mekong giao
thuong quéc té, quy hoach cho Can Tho Ia quy hoach cho ca ving.

Theo béo céo cua UBND TP, nam 2008 du gap nhiéu kho khan, nhung
kinh té cua TP van giir dugc muc ting truong cao, udc dat 15,21%; Thu nhap binh
quan dau ngudi woc dat 1.444 USD; Tong thu NSNN duoc 3.782 ty dong, tang
31,59% so véi cung ky nam 2007; Gi4 tri san xuat CN thyc hién duoc 15.160 ty
déng, tang 17,1%... Trong nam, TP huy dong duoc 13.495 ty ddng tir c4c nguon
von dau tu phat trién, ting 15,7%.

4.1.2 Phan tich méi trwong cbng nghé

Quy trinh san xuat heo thit thuong dién ra tai 106 mé, thanh pham dugc bén
ra thi trudng ngay sau khi giét mo. Tuy nhién, quy trinh giét mé sach va an toan
khong phai 10 mé nao ciing dam bao. Céng nghé, may méc phuc vu cho viéc giét
md, dam bao cung cap thit heo gia ré do chi phi thap va thi sach dat tiéu chuan an
toan thuc pham. Thit sach phai dugc kiém soat ngay tir con giéng, qué trinh chan
nudi, giét mo, van chuyén, tiéu thu...

Theo quy dinh caa nganh thu vy, thit sach dugc giai thich mét cach ndém na
la thit duoc kiém soat ngay tir con giéng, qua trinh chan nudi, giét mo, van

chuyén, tiéu thu... Khau chan nudi: con gidng tét, diéu kién chudng trai, khéng ché
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thire an (khéng co chat doc hai, khdng c6 du luong cac chat khang sinh, thudc tang
trong..).

Khau ché bién: duoc co quan Tha Y kiém tra trude khi giét mo, giét mo
trén duong day mé treo va c6 sy kiém soét cua thi y, dap @ng cac yéu cau vé sinh
noi giét md, pha l6c va caa ngudi truc tiép giét mo.

Van chuyén: tai cac diém bén I¢ thit phai duoc dé trong cac ta chuyén
ding, c6 véach che xung quanh dé tranh bui ban va ngan can sy xam nhap cua vi
sinh vat.

Nguon heo dua vao giét méd dugc nudi & TP Can Tho thi Co quan Tha'y
con c6 thé kiém soéat duoc nhung hién nay trén 80% lugng heo giét mo, tiéu thu tai
TP Can Tho ¢6 ngudn gbc tir dia phuong (c6 giay chitng nhan kiém dich cua chi
cuc thu y dia phuong)

O khau kinh doanh, nhiéu ngudi van con quan niém don gian thit sach
nghia 1a khéng dinh bui ban. Nhung khi thit dugc kinh doanh & cho 1é, nguoi ban
pha l6c thit ngay tai sap (sap khéng dugc vé sinh hiang ngay, méi truong 6
nhiém...), thit da khéng con sach. Mt sé cdng ty giét mé cong nghiép quy mé Ion
lam t6t khau kiém tra, kiém soét tir lic heo duoc dua Vé trai giét mo nhung nhitng
yéu t6 ¢ khau chan nudi thi van chua thé biét dugc. Thuc té hién nay, chat lugng
thit heo tiéu thu tai TP Can Tho chi dép @ng dugc khoang 50% tiéu chuan sach.

Doi mai cong nghé, day chuyén san xuat 1a viéc 1am thuong xuyén cua tat
ca nhitng nha san xuat, dic biét 1a trong co ché thi truong. Nganh san xuét thit heo
van dang phat trién manh, dong thoi ngudi mua ciing ngay cang doi hoi cao hon
vé ca chat luong va tiéu chuan san xuat.

Tap trung trién khai Chuong trinh Néng nghiép — Céng nghé cao, xay
dung 02 dé an 1a San xuat, ché bién, tiéu thu san pham ndng nghiép cong nghé cao
— Cty Nong nghiép Co Do; phat trién san xuat giéng theo hudng ndng nghiép cong

nghé cao — Trung tam Gidng Nong nghiép.
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4.1.3 Céc chinh sach khuyén khich va cac rao can cha yéu tac dong dén
nganh chin nudi heo va cung wng thit heo trén dia ban thanh phé Can Tho

Céc chinh sach khuyén khich chan nudi

- Tur sau khi c6 Nghi quyét 10 caa Bo Chinh tri vé d¢6i méi quan Iy kinh
té ndng nghiép (4/1988), san xuat ndng nghiép thanh phé Can Tho tir nam 2004
dén nay da va dang c6 nhitng chuyén bién manh theo huéng san xuat hang hda, da
dang hoa cay tréng, vat nudi, ting truong cao (dat tbc do binh quan giai doan
2000-2004 1a 8,55% va giai doan 2004-2008 14 5,3 % (theo gia ¢ dinh 94)).

- Trién khai khuyén khich thuc hién cac phuong an chuyén déi, phuong
an khoan cua Nong truong Co Do; tiép tuc tham muu cho UBND thanh phé phé
duyét phuong &n chuyén d6i, phuong an khoan caa Néng truong Séng Hau.

- Céc ho chan nuéi heo c6 duoc sy quan tdm caa chinh quyén cac cap,
mang lugi thd y phan b déu khip, c6 kha ning kip thoi giai quyét nhitng kho
khan cho ho chan nudi heo thit khi can thiét.

- Ngan hang chinh sach cta Quan, Huyén cho ho chan nudi vay theo
dién chinh sach d@é chan nudi heo, cai thién doi song.

- Nha nuéc hd tro thu mua heo bi dich bénh dé tao diéu kién tét hon cho
ngudi chan nubi, cing nhu ngan chan dich bénh lan trén dién rong. Ngoai ra cong
tac phong chéng dich bénh ciing duoc Nha nudc dac biét quan tam.

Céc rao can cha yéu anh hwéng dén cung rng thit heo
- Khi Viét Nam gia nhap WTO, viéc thuc hién cac cam két voi WTO vé
giam thué nhap khau, thic day thuong mai va dau tu ciing tao diéu kién cho nhap
khau duoc thuan lgi hon trudc day. Tuy nhién, khdng phai ldc nao ciing 1a thuan
loi, nhat 14 d6i véi nganh chan nuéi trong nudc.
- Theo nhiéu cira hang béan thic an chan nudi, gan day gia thuc an gia suc
khong con tiép tuc tang do Nha nudc da giam thué nhap khau nguyén liéu san xuat

thirc an chan nuéi. Tuy nhién, gia nhiéu loai thirc an gia sic van con & mac cao.
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Tai nhiéu diém ban mat hang nay, nhiéu loai thac an cho heo dang cé gia dao
dong tir 200.000 dong dén hon 300.000 dong/bao. Chang han nhu: thic an hdn
hop hiéu Cargill danh cho heo thit gi4 220.000-230.000 d6ng/bao (25-40kg); thic
an hiéu Green Feed loai danh cho heo thit (15-30 kg) gid khoang 223.000
ddng/bao (25 kg), loai danh cho heo con gia 335.000 dong/bao (25 kg), loai danh
cho heo nai gia 210.000-227.000 dng/bao...

- Theo bao cédo cua Cuc Chan nubi, nam 2008, do anh hudng cua thién tai,
dich bénh, tinh hinh lam phat va gia ca céc loai nguyén liéu dau vao phuc vu chan
nudi tang cao da 1am cho san luong nganh chan nudi giam. B4i véi heo, mac giam
cao nhat 1a DBSCL vai 9,7%. Trong 8 thang dau nam 2008, nudc ta da nhap khau
118.000 tan thit, cao gap 3 1an nam truéc. Tai nhiéu chg ¢ noi & TP Can Tho, gid
nhiéu loai thit heo d& giam khoang 4.000-5.000 ddng/kg so vé&i hon 1 thang trudc.

- Tai nhiéu cho, gigi kinh doanh thit heo cho rang, gia heo hoi, thit heo
giam ngoai nguyén nhan anh huéng cua cac loai dich bénh lam suc tiéu thu thit
heo yéu con do nguyén nhan thit heo c6 gia ré dang dugc nhap vao nudc ta ngay
cang nhiéu. Nhiéu loai san pham thit heo nhap khau c6 gia ré hon so véi hang
trong nuéc, thit heo nhap khau gia ciing thap hon khoang 30-40% so véi thit san
Xuat trong nuéc. Mat khac, nuéc ta giam thué nhap khau thuc pham qua nhanh so
véi 16 trinh cam két khi gia nhap WTO. Cu thé, theo cam két gia nhap WTO, dén
nam 2012, Viét Nam méi phai giam thué nhap khau thit heo tuoi hodc wdp lanh
xubng 25%, nhung hién nudc ta ¢4 giam mac thué nay xudng con 20%:;

Hién nay, nguon cung heo hoi tai thanh phé d& giam manh, luong heo ma
mot s6 cac xi nghiép, don vi cung wng thit heo tai TP Can Tho dang cung cép cho
thi truong chii yéu 1a heo mua tir cac tinh 1an can nhu: Vinh Long, Hau Giang...
Tuy nhién, do suc tiéu thu thit heo dang 6n dinh nén khéng xay ra tinh trang thiéu
hut thit heo. Nhung néu trong thoi gian tgi ngudi chian nudi khdng phat trién nudi

heo manh trg lai, thi c6 kha nang s& thiéu hut ngudn cung va c6 thé phai nhap khau
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thit heo. Dén nay, tai dia ban thanh phd, thit heo va céc loai thit gia sic nhap khau
chi méi c6 ban & Metro Hung Lgi Can Tho.

So di gia nhiéu loai thit nhap khau ré hon hang trong nudc do duoc san
Xuat tap trung theo quy mé I16n, dang céng nghiép, khong phai qua nhiéu trung
gian (tir san xuat thirc an va khau chan nudi dén khau ban hang) nén giam duoc gia
thanh san xuit. Con & nudc ta, chan nudi con & dang nho 1é va phai qua nhiéu
trung gian nén chi phi ting cao. Cu thé, ¢d t&i 5 trung gian trong chudi san xut-
phan phdi thit heo nhu: nguoi san xuat thac an gia sc, thuc thd y; ngudi ban
thic an gia sdc, thude tha y; ngudi nudi heo; ngudi mua heo hoi; nguoi ban thit
heo. Do d6, viéc 1am cap bach hién nay la ching ta phai té chuc lai nén san xuat
trong nuéc. Thuc té dd ¢ nhiéu ho nudi heo nho 1é ngirng dau tu nudi heo chuyén

sang nudi heo gia céng cho cac nha san xuat thirc an chan nudi.

4.2 PHAN TiCH MOI TRUONG MARKETING
4.2.1 Khach hang tiéu thu - thi treong tiéu thu
Khéch hang muc tiéu
Khach hang muc tiéu cua san pham thit heo 1a cac ho gia dinh; cac quan
an, nha hang khach san; va nhitng khach hang khéc tai dia ban thanh phé Can Tho.
Hién nay, trong xu huéng hoi nhap kinh té qudc té, khach hang muc tiéu s& c6 xu
hudng chuyén tir kénh mua ¢ cho dan sang kénh béan 1¢ ¢ cira hang chuyén doanh
va siéu thi trong thanh phd.
Thi trwong tiéu thu
Thi truong tiéu thu cha yéu 1a nguoi tiéu dung dia phuong, trdi rong khip
cac quan, huyén, va phan b san pham trén cac kénh cha yéu 1a cho truyén théng,

ctra hang ban I¢, va siéu thi trong vung.
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4.2.2 Tinh hinh canh tranh

San pham thit heo hién chi cung cap cho thi truong noi dia, do gia ca thic

an va chi phi san xuat cao nén day gia thanh san xuat tang theo. Tur tinh hinh d6
ma maot s cong ty da nhap khau thit heo tir My véi gia thanh ré hon mic gia trung
binh tir 20-30%, gay khd khan cho nguoi chian nuéi, kéo gia thit heo xudng thap,
da kho nay con khé khan hon.

Ngoai ra, san pham thit heo con duoc thay thé bang cac san pham khéc
nhu thit bo, thit trau, thit gia cam, dic biét 1a thit ga do nhap khau tir nuéc ngoai
Vi gia ré hon thi truong noi dia dén 50%.

Sy canh tranh ndy gan nhu day nganh chan nudi va tiéu thu thit heo vao
canh kho khan, 1am ngudi chan nudi khdng con man ma phét trién dan heo nudi.

4.2.3 Khéch hang hién tai - Thi trweong tiéu thu hién tai

- Khéch hang hién tai 1a nhitng nguoi tiéu thy thit heo san xuat trén thi truong
hién cd. Ho c6 thé 1a nguoi tiéu ding cudi cing, cd thé 1a nguoi mua dé tai san
xuat cho qua trinh kinh doanh méi.

- Khéach hang mua thit heo trén kénh ban Ié chu yéu 1a ho gia dinh, chiém ty
trong 82,5%, ké dén 1a nha hang, quéan an chiém ty trong 7,5%, nha hang khach
san chiém 2,5%, co s& san xuat ché bién mua vé san xuét lai chi chiém 2,5%, bép
an tap thé chiém 2,5%, con lai 2,5% la cac ngudi mua cho muc dich khac.

Bdng 9: Bang tong hep ty 1¢ khach hang trén thi trwong ban lé

Ngudi mua S6 lwgng Ty trong (%)
Ho gia dinh 33 82,5
Quan an 3 7,5
Nha hang, khach san 1 2,5
Bép in tap thé 1 2,5
Co s& san xuat ché bién 1 2,5
Khac 1 2,5
Téng miu 40 100,0
(Nguon: Piéu tra thyc té nam 2009 )
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4.3 Phan tich SWOT

Str dung ma tran SWOT (ma tran diém manh (S) — diém yéu (W), co hoi
(0) - théach thac (T)) 1a cdng cu két hop quan trong c6 thé gitp cho nganh thit heo
phat trién duoc cac chién lugc sau:
Chién luoc diém manh — co hoi (SO).
Chién luoc diém yéu — co hoi (WO)
Chién lugc diém manh — thach thac (ST)
Chién luoc diém yéu — thach thac (WT)
Tur viéc phan tich céc yéu té bén trong va bén ngoai, dé tim ra nhirng diém
manh — diém yéu ciing nhu co hoi — thach thirc. Tir d6 ¢6 thé chon lwa céc chién

luoc phi hop véi muc tiéu va dinh hudng da dé ra.
4.3.1 Phan tich diém mgnh

- Chan nudi 1a nghé truyén théng caa nguoi dan dong bang séng Ciru Long
néi chung va thanh ph Can Tho néi riéng, ngudi chan nudi & cac quan, huyén co
tap quan nudi heo tir miy chuc nam vai kinh nghiém cao, chi yéu l1a nhitng gia
dinh cd truyén théng lam ndng nghiép va tan dung duoc lao dong nhan rdi trong

ndng nghigp.

- Gidng heo nubi chat legng cao, pham chat tét. Chu yéu 1a nudi gidng heo
siéu nac, thoi gian nubi trung binh khoang 4,5 thang cho trong lugng 100kg.
Gidng heo chu yéu la do cac trai giéng cung cdp va mot phan do gia dinh tir gay
giong.

- Lao dong trong cac khau tiéu thu heo nhiéu va gia lao dong ré. Lao dong
chu yéu 1a bo phan hoat dong trong néng nghiép khu vuc néng thén, tao diéu kién

dé lao dong cé viéc 1am, gia lao dong ré.
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- C6 tng dung cdng nghé ché bién tao ra cac san pham thuc pham ché bién
san da dang. Ngoai san pham thit heo twoi sau khi giét mo, cac co s& con sir dung

dé d6ng goi va ché bién cac dang thuc pham ché bién san da dang.
4.3.2 Phan tich diém yéu

- Qui mb san xuat, chan nudi nho l¢, chua chu dong trong san xuat. Nguoi
chan nudi cé tam ly tan dung dién tich dat ¢ sin c6 dé dung cho chan nudi, va nudi
véGi quy md nho 1¢, dang gia dinh. Vi 1a nho 1¢, nén ho lai khdng dau tu nhiéu vé
ky thuat ciing nhu khéng cha dong duoc & cac khau tiéu thu, dan dén kho khan

cho chinh ho trong viéc ban san pham chan nudi cia minh cho thwong lai va 16 mé

- Qui md thi trudng nho 1é. Thi truong tiéu thu san pham tuy rong 16n vé

quy md nhung phan phé san pham cua ting noi lai mang qui mé nho.

- Han ché vé von dé san xuat. Nguoi chin nuéi chua dugc hd trg nhiéu vé
vén trong chan nudi, san xuat; thuong lai va cac 16 mé chu yéu hoat dong theo
hinh thic ca nhan, nén vén 1a rat han ché, cac dai ly phan phdi san pham quy md

nho, von it.

- Hé théng cac 10 giét md tap trung thiéu, qui trinh céng nghé lac hau, chua
dam bao vé sinh méi trudng, nén viéc kiém tra, kiém soat giét md, vé sinh thuc
pham chua bao dam.

- Nguoi chan nudi va nguoi ban chua nam bat théng tin bién dong gia ca
cua thi truong. Do han ché vé trinh d6 nén viéc ndm bt théng tin thi trudng con
han ché.

4.3.3 Phén tich co hgi

- Thi truong tiéu thu caa Can Tho rong 16n, dan sé déng, nhu cau tiéu thy

thuc pham cao, tao ra nhiéu co hoi phét trién nganh nghé. Phat trién day san pham

theo hudng da dang hoa.
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- Canh tranh trong nganh thic day né luc cai tién, phét trién san pham, tao

lgi thé canh tranh riéng.

- Vi thé Can Tho c6 nhiéu khu céng nghiép, hién tai c6 4 khu céng nghiép
rdi rac trong thanh phé, thuan loi cho phat trién cong nghiép ché bién.

4.3.4 Phan tich thach thsc

- Dich bénh theo mua va dich tai xanh, 16 mém long méng. Dich bénh gay
tén that rat ning né dén hoat dong san xuat va kinh doanh, 1am ngudi nudi nan chi,
ngudi ban thi khéng co 1oi.

- Nganh chan nudi dat lgi nhuan thap nhung rai ro cao. Chan nudi thuan loi
thi ngudi nudi ¢ 161, nhung it; con khi dich bénh, xem nhu mét tring.

- Thué nhap khau thit heo thap dan dén gia thanh heo nhap khau thap, gay
thiét hai cho nganh san xuat thit heo trong nudc. Khi gia nhap WTO, muc thué
nhap khau giam xudng, va giam con nhanh hon 19 trinh, thit heo nhap khau gié ré

tran lan vao Viét Nam, gay kho khan cho viéc chan nu6i va tiéu thu.

4.3.5 Ma trgn SWOT

Piém manh (Strengths - S) Piém yéu (Weaknesses - W)

1. Chan nudi la nghé truyén thong cua| 1. Qui md san xuat, chan nudi nhé I¢, chua
nguoi dan thanh pho Can Tho, tan dung| chu dong trong san xuat

duoc lao dong nhan rdi trong nong nghiép. 2. Qui Mo thi truong nhé e

2. Gibéng heo nudi chat lugng cao, pham
chat tot.

3. Lao dong trong cac khau tiéu thu heo
nhiéu va gia lao dong ré.

3. Han ché vé vdn dé san xuat

4. Nguoi chian nudi chua nim bat thong tin
bién dong gia ca cua thi truong.

4. C6 (ing dung cdng nghé ché bién tao ra
cac san pham thuc pham ché bién san da
dang.
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Co h¢i (Opportunities — O)

Théch thirc (Threats - T)

1. Thi truong tiéu thu cia Can Tho rong
I6n, dan sé dbng, nhu ciu tiéu thu thuc
pham cao, tao ra nhiéu co hoi phat trién
nganh nghé.

2. Canh tranh trong nganh thic ddy nd hrc
cai tién, phat trién san pham, tao loi thé
canh tranh riéng.
3.Vi thé Cin Tho cé nhiéu khu cong
nghiép, thuan loi cho phat trién cong
nghiép ché bién

1. Dich bénh theo mua va dich tai xanh, 1&
mom long méng.

2. Nganh chan nudi dat lgi nhuan thip nhung
ruai ro cao

3. Thué nhap khau thit heo thap dan dén gia
thanh heo nhgflp khau thap, gay thiét hai cho
nganh san xuat thit heo trong nuagc

4. Céc san pham thay thé gia thap

Chién lwgc S - O

Chién lwgc W - O

- S81, S2, S3, S4 + 01, O3, 04 =
Chién lwec phét trién day san pham:
dya vao cac thé manh sin c6 cua
nganh, két hop véi loi thé cua thi
truong tao ra ddy san pham phuc vu da
dang nhu cau caa ngudi dung noi dia.

- W1, W2, W3, W4 + 01, 02, 03, =>
Chién lwgc phét trién quy mo san xudt
lon: san xuat tap trung thanh trang trai
I6n, theo md hinh hién dai, dadp ang xu
thé mai.

Chién lwoc S -T

Chién lwgc W -T

- 81, S2, S3, S4 + T1, T2, T3 => Chién
luoc canh tranh: dua vao nhitng thé
manh c6 san tao ra lgi thé canh tranh so
VGi cac doi thu trong nganh, canh tranh
trén co o binh dang cua thi trudng.

- W1, W2, W3 + T1, T2, T3 => Chién
luoc phan phéi : nhan biét nhitng diém
yéu va thach thirc cia qué trinh san xuat
kinh doanh, dé ra huéng di ding dan cho
san pham.

4.3.6 Phan tich cac chién lwgc tir ma trgn SWOT

Nhu vay tir ma tran SWTO trén, két hop cac yéu té SO, ST, WO, WT ta

xay dung dugc cac phuong an chién lugc vai ndi dung nhu sau:

Chién lugc SO
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e Chién lwec phat trién ddy san pham: Véi nhiing thé manh caa minh, san
pham d4 tao duoc uy tin tir lau trén thi truong véi thé manh vé chit luong tuoi
ngon, lao dong san xuat doi dao, céng nghé ché bién hién dai trén dia ban Can Tho
d4 san ¢, chién lugc phat trién ddy san pham s& gilp da dang san pham phuc vu

duoc ngudi tidu dung trén khap dia ban Can Tho.
Chién lwec WO

« Chién lwoc phét trién quy mé san xudt lén: san xuat tap trung thanh trang

trai 16n, quy mo 1on theo mé hinh hién dai, ¢ap tng nhu cau cao cua thi truong.
Chién lwoc ST

« Chién lwgc cagnh tranh: dya vao nhitng thé manh cé sin tao ra lgi thé canh
tranh so v&i cac dbi thu trong nganh, canh tranh trén co s& binh dang cua thi
truong. Néu khdng c6 chién luoc canh tranh thi viéc dan dén giam thi phan 1a diéu
khéng thé tranh khoi. Canh tranh vira 12 &p luc ciing vira la dong luc cho nganh
phat trién.

Chién luwgc WT

« Chién lwgc phan phéi: nhan biét nhitng diém yéu va thach thic cua qué
trinh san xuat kinh doanh, dé ra huéng di ddng dian cho san pham. Chién luoc
phan phdi tét gilp san pham nhanh chéng dén tay nguoi dung, tao ra nhiéu nhu
cau hon. Phan phéi phai 12 mot qua trinh xuyén suét va Iy nguoi tiéu dung 1am
trong tdm. C6 nhu thé thi san pham méi tro thanh mot san pham hoan thién va
chién lugc phan phdi san pham nén dugc chl thm d& ngay cang thu hat duoc
khéch hang nhiéu hon nira.

4.3.7 Lwa chgn chién lwgc

* Vdn dé: Nganh heo thit véi nhitng diém manh va diém yéu da néu ra, ta

nhan thiy duoc can phai phat huy va khiac phuc diéu gi. San pham cua nganh dat
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chat luong trén thi truang, nhung do chua quan tdm nhiéu dén nhu cau caa khach
hang véi su thay doi caa mdi truong kinh doanh ngay cang 16n nén chi chua téi vu
trong linh vuc kinh doanh nay. P4 1a van @& can phai khac phuc dé huéng viéc
tiéu thu san pham tét hon cho céc co so, doanh nghiép kinh doanh nganh hang
nay.

« Co hgi: hoi nhap kinh té ngay nay mo ra cho thanh phd Can Tho mét lgi
thé 16n vé phat trién kinh té ndi chung va nganh thuong mai néi riéng. Vai trién
vong trén mot chang dwong dai, cdc doanh nghiép trong linh vuc kinh doanh
nganh hang nay tai thi truong Can Tho s& ngay cang gia ting vé sb lugng va quy

mo hoat dong. Diéu dd tao ra mot tiém nang Ion cho nganh phat trién dai 1au.

Véi van dé va co hoi néu ra, tdi lua chon Chién lwec phét trién day san

pham cho su phat trién caa nganh heo thit trong giai doan sap téi. Cy thé nhu sau:

- Pap ng tét nhu cau cdt 16i cua nguoi tiéu ding vé san pham, giai quyét

nhitng van d& ma ngudi tiéu dung mong doi.

- Dua trén nhiing thach thic thuc té tr méi truong canh tranh cua thi

truong, mang dén nhiing gia tri thiét thuc cho khach hang ngoai san pham cét I8i.
4.4 NHUNG YEU TO NOI BO CUA NGANH
4.4.1 Thuc hién chiic ning cung &ng san pham

- Hién tai nganh van chua cd bo phan phu trach riéng cho mang tiép thi cua
san pham thit heo n6i chung va cac co s& ché bién noi riéng trén thi truong Can
Tho. Moi van dé thi truong déu do cung cau thuc hién. Tuy nhién khong chi riéng
nganh hang ma cac co so san xuat, ché bién ciing khéng danh nhiéu chi phi cho
cac hoat dong tiép thi tiéu thu, chinh vi thé hiéu qua hoat dong la kha bi dong hoic
chi dién ra cac hoat dong kich cau don gian. Vi qui md hoat dong ngay cang
duoc ma rong va dé tang tinh canh tranh, tao dugc loi thé khac biét nganh nén xay

dung mét b phan tiéu thu riéng hay mot bo phan phu trdch maketing khéng
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thuong truc dé dam trach nhitng ké hoach tiéu thu dién ra cu thé cho chién lugc

cua ving trong giai doan sap t&i mot cach hiéu qua nhat.

4.4.2 Hiéu qua cac hoat dong cia nganh trong thoi gian qua nham

nang cao hinh anh thwong hi¢u

Mic du khdng cé céc chuong trinh marketing cu thé nhung trong thoi gian
qua nganh hang thit heo vin c6 mot sé hoat dong thuong xuyén nham nang cao
hoat dong tiéu thu san pham trén dia ban Can Tho, gép phan Iam ting hiéu qua
hoat dong tiéu thu mat hang nay.

Qui trinh hogt dgng sdn xudt

- Co s vat chat phuc vu cac giai doan san xuét day du, an toan, nhanh

chong.

- Qui trinh hoat dong san xuét theo tiéu chuan cua chi cuc thd y, dam bao

chat lugng, an toan cho sirc khoe ngudi tiéu dung.

Hogt dong tiéu thu
- Hoat do6ng quang ba: t6 chuc in cac to buém dé nham cap nhat thong tin

cho nguoi tiéu dung nhanh nhat vé san pham mai.

- Hoat ddng quang cdo: quang cdo thdng qua cac kénh truyén thdng dai
ching con nhiéu han ché, van chua cé chién luoc Marketing cu thé nao riéng cho
mang nganh nay, cac ngudi tiéu ding da phan 1a cac khach hang nho Ié. Vi vay dé
trién khai hiéu qua chién luoc tiéu thu cho nganh thit heo giai doan 2009-2013
bugc dau phai can nhiéu sy nd luc méi co thé dat duoc muc tiéu dé ra mot cach
hiéu qua nhét.

4.5 CAU TRUC KENH CUNG UNG
4.5.1 Cau tric kénh cung ng truyén thong
- Céu tric kénh tiéu thu md ta tap hop céc thanh vién cua kénh ma cac

cdng viéc phan phdi duoc phan chia caa ho duoc té chirc nhu thé nao. Mai céu
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trdc kénh tiéu thu khac nhau c6 cach phan chia cac cdng viéc phan phdi cho cac
thanh vién cua kénh khac nhau.

- B& rong cua kénh biéu hién & sb luong trung gian & mdi cap do cua kénh
tiéu thu.

- Chiéu dai cua kénh dugc xac dinh bai sb cap do trung gian c6 mat trong
kénh. Khi cdp do trung gian trong kénh tang 1én, kénh duoc xem nhu tang lén vé
chiéu dai. Kénh cang dai thi cau triic kénh cang c6 nhiéu khau trung gian. Khi
kénh c6 quéa nhiéu khau trung gian thi ngudi chan nudi va ngudi tiéu dung la
nhitng ngudi chiu thiét hai nhiéu nhat.

C6 4 cdu trac kénh phan phéi chi yéu
Cau truc (1): Nguoi chan nudi ban san pham tryc tiép cho ngudi tiéu ding.
Hinh thic ndy khdng pho bién d6i voi kénh tiéu thy tai Viét Nam néi chung va
Can Tho noi riéng.
Cau truc (2): Nguoi chian nudi ban san pham chan nudi cho cho, siéu thi 16n,
sau d6 kénh nay sé& tryc tiép phan phéi lé cho nguoi tiéu ding. Hinh thic nay gan
nhu chua phét trién trén dia ban Can Tho.

Mgt chén rabi
(1 (2) (3) IE
Thuzong 144

h 4 l

Li mé Li md

L 4 ¢ ¢

Che, Cira Che, Cira Che, Cra

hang, Bigu thi hang, Bigu thi hang, Siduthi

h l l ¢
Wi TDCC Wi TDCC Weuii TDCC Weuti TDCC

Hinh 9: Cdu trac kénh phan phdi thit heo truyén théng

GVHD: Th.S TRUONG HOA BINH
TRUONG PAl HOC CAN THO

48

SVTH: NGUYEN THJ THUY DUONG
MSSV: 4054074




LUAN VAN TOT NGHIEP ‘
CHUONG 4: L 4P CHIEN LUQC CUNG UNG NHU C4U THIT HEQ TREN PIA BAN TP CAN THQ

Cau truc (3): Nguoi chan nudi ban san pham chan nuéi cho 10 mo, 10 mé giét

mb sau d6 ban cho céc tiéu thuong ngoai chg, hoic cac cira hang, siéu thi trong
viing, ngudi tiéu dung mua san pham thit heo tai cho, siéu thi, ctra hang dé dung.
Hinh thirc ndy khé& pho bién trén dia ban thanh phé Can Tho.

Céu trac (4): Nguoi chan nudi ban san pham chan nudi cho cac thuong lai dia
phuong, thuong lai s& tap trung heo ban cho cac 10 mé 1an can, 16 mo truc tiép giét
md va ban cho céc tiéu thwong nho tai cho, ngudi ban dao, ctra hang chuyén
doanh, siéu thi, kénh nay Ia noi phan phdi cudi cing dé nguoi tiéu ding mua.

Ngudi tiéu ding chinh 1a ngudi mua cudi ciing, ciing 1a ngudi sir dung san pham.

4.5.2 Cdu trac kénh tiéu thu hign dai- hé théng chan nudi hoan chinh

San xuat thic an gia Trang trai Lo giét mo
stc, thuoc Thay > >
(1) ) (©)
Ché bién, dong g6i | Ban ra thi truong.
@ , ©) ,
Hinh 10: Cau trdc kénh phan phai thit heo

San xuét thirc an gia stc, thudc Thi y-> Trang trai -> L0 giét md-> Ché
bién, dong goi -> Ban ra thi truong.

- M6 hinh (3)->(5)Ia md hinh ngan, chu yéu 1a nha trung gian ché bién va
tiéu thu san pham thit tir cac khau chan nudi trugc. M6 hinh nay phat trién cha yéu
la c4c Doanh nghiép ché bién, dong goi, cac siéu th.

- Céc doanh nghiép dién hinh &p dung md hinh nay thanh céng la:

Donafood, Co-op Mart.
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- M6 hinh (2)->(5) 1a md hinh san xuat quy mé rong 16n, khép kin tir khau
chan nudi dén san pham thit ban ra thi truong, md hinh nay gip han ché cac chi
phi trung gian, 1am giam gia thanh san pham chan nuéi, ngudi san xuat va nguoi
mua déu c9 loi.

- Nho &p dung md hinh ndy ma gia thanh san pham thit giam tir 2000-
3000d/Kg. Tao mot loi thé canh tranh vé gia.

- Céc doanh nghiép dién hinh 4p dung mé hinh nay thanh cong l1a: Vissan,
Sagrifood, Monterrey,..

- Mb hinh (1)->(5) 1a md hinh san xuat trang trai quy mé rong l6n, khép kin
tir khau chan nudi dén san pham giét thit ban ra thi truong, day 1a “mé hinh ly
tuong” trong chan nubi n6i chung va chan nubi heo noi riéng, mé hinh nay gidp
tiét kiem chi phi t5i da nho sy khép kin cac khau san xuat, nguoi san Xuét va
ngudi mua déu co loi tdi da.

- Théng thuong, cac Doanh nghiép 4p dung mé hinh nay dung cac phu
pham tir san xuat ché bién dé tai san xuat, tan dung ngudn thirc an ty san xuét dé
chan nudi. Chu dong duoc ngudn nguyén liu dau vao va cha dong ca khau tiéu
thu théng qua thdng tin thi treong va cong tac chiéu thi.

Céc doanh nghiép dién hinh ap dung md hinh nay thanh cong la: CP Group

Bdng 10: Tinh hinh sdn xudt thit heo qua cac nam

Nam 2006 2007 2008 | 2007/2006(%) | 2008/2007(%)

San lwong(tan) | 17.797 | 16.062 | 19.000 90,25 118,29

( Nguén: Nién giam Thong ké thanh phé Can Tho 2008)

Qua bang trén ta thiy san lugng thit heo nim 2007 giam 9,75%, tuong
duong 1735 tan so v4i nam 2006; san lugng nam 2008 tang 18,29%, tuong duong
2938 tan so v&i nam 2007.
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Bdng 11: Dar bao tinh hinh chéan nudi heo dén nam 2020

Nam 2010 2015 2020
ban heo (con) 219.000 343.500 467.700
San hrong(tan) 23.421 38.394 57.533

(Nguon: Qui hoach téng thé phat trién kinh té- xa hgi TP Can Tho)

Tong dan du kién 467.700 dau con nam 2020 véi téc d6 7,4% nam. Trong
lwong xuat chudng binh quan du kién 105kg/con vai vong quay trung binh 1,25;
dat san lugng 57.500 tin nam 2020.

Trong co cdu dan heo nam 2020, quy md nudi néng ho va trai gia dinh
giam dan va thay thé bang quy mé nudi dang trai nudi céng nghiép- ban coéng

nghiép, trang trai lién hop chan nudi- thac an gia stc- trong trot.

4.6 XAY DUNG CHIEN LUQC CUNG UNG NHU CAU THIT HEO TREN
PIA BAN TP CAN THO

4.6.1 Nguyén tac xay dwng chién lwec tiéu thu

- Chién lugc tiéu thu cho nganh thit heo cua thanh phé Can Tho can hudng
dén két qua dat duoc muc tiéu trong chién luoc phat trién cho nganh nay trong
chién lugc phét trién chung nganh dé ra.

- Chién lugc tiéu thu can gan lién véi dinh huéng va phi hop véi dinh
hudng vé phét trién nganh chan nudi heo va tiéu thu thit heo trén dia ban.

- Chién luoc tiéu thu can duoc dinh hudng nhu 1a mot cau ndi gitra chan
nudi va kénh tiéu thu trén dja ban trong yéu cau phat trién kinh té ving.

4.6.2 Can ci xay dung chién lwgc tiéu thu
- Trén co so phan tich mdi truong kinh té, méi truong tac nghiép, phan tich

tinh hinh canh tranh; phan tich cac diém manh, diém yéu cua nganh; nhan biét cac
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co hoi va thach thac ddi véi nganh hién tai va hudng dén giai doan hoach dinh

chién luoc.

- Trén co s& dya trén chién lugc phat trién va muc tiéu hanh déng chung va

riéng cho nganh trong giai doan 2009-2013.

- Dya vao c4c du bao tinh hinh phét trién kinh té - xa hoi trén dja ban Can
Tho trong giai doan 2009-2013. Su phat trién cua nhu cau tiéu diung dbi véi
nganh heo thi trong giai doan nay.
4.6.3 Muc tiéu tiéu thu nganh heo thit trén dia ban Thanh phd Can Tho

- Tang truang doanh thu ban binh quan: 20-30%/nam.

- Tang s6 lwong nguoi tiéu dung hién tai va tiém nang cho nganh thit heo:
15-20%/nam.

- Phét trién cac day san pham phuc vu ngudi tiéu dung, da dang hoa san
pham

- Thiét 1ap va duy tri méi quan hé lau dai véi nguoi chan nudi va ngudi tiéu
dung trén dia ban mot cach chac ché.

- Canh tranh tich cuc véi san pham cung loai nhap khau trén dia ban, mo

rong thi phan trong tuong lai.

- N&ng cao hinh anh thuong hiéu trong tdm tri nguoi tiéu dung trén dia ban
thanh phé Can Tho.
4.6.4 Hoach dinh chién lwoc tiéu thu
4.6.4.1 Chién lwgc san pham (P1)
San pham thit heo thudc vé loai hinh san pham tiéu dung, vi thé nguoi
tiéu dung khi tim dén su san pham ndy ho mong muén nhan dugc céc yéu tb loi
ich “product offer” ma san pham c6 thé mang lai cho ho. Vi thé quy trinh thuc

hién san xuat dem dén su hai 10ng cho khéach hang khi san pham dat chat luong va
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loi ich thiét thuc, nén chién luoc san pham phai dinh huéng duogc cac lgi ich nhu
sau:
« CAc yéu té anh hwéng dén hanh vi tiéu ding thit heo
Péi voi nguoi tieu dung 1a san pham thit heo, cac yéu té hitu hinh c6 tac
dong truc tiép dén sy cam nhan vé chat luong san pham ddi véi ho. Vi thé chat
luong thit dugc giét mo, quy trinh san xuat, trang bi ky thuat ché bién, may moéc
thiét bi phuc vu san xuat phai ¢am bao vé sinh, dugc bao quan ky ludng.
 CA&c yéu té mang lai se hai 10ng déi véi nguwoi tiéu dung sdn pham
thit heo
Sy hai 1ong cua nguoi tiéu dung dugc do luong bang chat lugng cua san
pham thit heo, thit twoi ngon va dam bao thit “sach”, khdng nhiém vi sinh. Su hai
long nay duoc duy tri nhd vao uy tin caa cac 10 giét mo heo va uy tin caa nguoi
béan.
 Céc lgi ich vé cam giéc
San pham thit heo sau khi mua sir dung phai dem dén cho ngudi tiéu dung
cam gi4c an toan, hop vé sinh, ¢&am bao chat luong cho suc khoe, dem dén cam
giac tin tuong vé chat lwong san pham ma nguoi cung cip ban cho thi truong, yéu
t6 nay s& gilp cho doanh nghiép tao uy tin hon trong qua trinh kinh doanh cua
minh.

Trong @6 san pham dich vu bao gom:
Phdn sdn pham cét 16i (Core product): d6 chinh Ia c6ng dung, chic

nang, gia tri dinh dudng cta san pham mang lai cho nguoi tiéu dung, phd hop
v6i nhu cau cua thi trudng.

Phdn sdn pham thiz cdp (Secondary product): day chinh 1a phan san pham
s& quyét dinh khach hang cé chon va trung thanh véi san pham cua minh hay
khéng so vai san pham cia nguoi ban khac, nén phan nay can phai dugc xem xét

va dau tu ky ludng dé tao nén nhiing loi thé canh tranh nhat dinh.
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Phdn phu thém( added product): Bao gom cac dic tinh bo sung, 1am cho
san pham cd thém céc tién ich hap dan, thu hat nguoi tiéu ding, thuong 1a cac
thugc tinh vd hinh nhu san pham tang kém, dich vy, hau méi...

- Vé ddc tinh: san pham sir dung trong thoi gian ngin, can phai bao quan &
nhiét do thich hop.

- Vé phong cach: phuc vu cho ho gia dinh, chu yéu la cac ba noi trg; quéan
an, nha hang- khach san, cac co sé san xuat nho.

- Vé dong goi san pham: san pham khéng déng géi va c6 déng goi. Tuy
nhién, dé san pham dat tiéu chuan vé sinh va nang cao uy tin thuong hiéu thi can
phai c6 dong goi san, tang thém su luya chon cho khach hang. Viéc déng goi san
pham chua dugc chi trong. Chinh vi thé, thai ¢ cua ngudi tiéu dung ciing chua
chu trong dén yéu té nay, cu thé nhu sau:

Bdng 12: Bdng tham do thai d¢ cia nguoi tieu ding déi véi sdn pham thit heo

c6 bao bi, déng goi

Ngwi mua Mua san |:fh:"im ,c-é bao bi, Mong,muérisﬁn pham co6 ba}o bi,
dong gol dong gai trong twong lai
Ho gia dinh 5/33 21/33
Quan an 0/3 2/3
Nha hang, khéach san 0/1 0/1
Bép an tap thé 0/1 1/1
Co & san xuit ché bién 0/1 1/1
Khéc 0/1 0/1
Téng mau 5/40 25/40

( Nguén: Téng hop sé liéu diéu tra nam 2009)
+ Nguoi tiéu dung ho gia dinh khi lya chon san pham thit heo, van chua
chu trong dén bao bi, cu thé 1a chi c6 4/33 ho chon mua san pham thit c6 bao bi,
déng goi; con 29/33 ho, cac nha hang, quéan an, bép an tap thé, co s san xuat ché

bién nho va nguoi tieu dung khéc thi hoan toan khéng mua san pham c6 bao bi,
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déng goi, vi ly do théi quen va ciing khé tim mua san pham thit heo c6 bao bi trén

thi truong.

+ Tuy nhién, néu san pham c6 bao bi, déng go6i bay ban & céc kénh tiéu thu

thi c6 25/40(75%) nguoi tiéu dung s& dong y chon mua san pham cé déng goi. T

d6 thay rang, viéc d6ng goi san pham 1a c6 vai trd quan trong vi ngudi tiéu ding

tin rang, khi san pham duogc dong goi thi s& dam bao vé sinh, tét cho sic khoe.

- Vé thurong hiéu: san pham can mang thuong hiéu dé tang uy tin va sy tin

cay trén thi truong trén dia ban Can Tho. Tao théi quen st dung san pham c

thuong hiéu cho ngudi tieu dung. Ngudi tiéu ding c6 xem viéc mua san pham cé

thuong hiéu la quan trong hay khéng, tly vao déi twong mua, cu thé nhu sau:

Bdng 13: Bdng tham do thai dg ciia nguoi tieu dung danh cho sdn pham thit

heo c6 thuwong hiéu

Ngwoi mua

Mua san pham c6 thwong

Mong muén san pham c6 thwong

hiéu hiéu trong twong lai
Ho gia dinh 3/33 19/33
Quan an 0/4 2/3
Nha hang, khéach san 0/1 0/1
Bép an tap thé 0/1 1/1
Co s san xuat ché bién 0/1 1/1
Khac 0/1 1/1
Téng mau 3/40 23/40

Nguén: Téng hop sé liéu diéu tra nam 2009

+ Tur bang trén ta thay ngudi tiéu ding van chua quan tam dén thuong hiéu

san pham thit heo, chi ¢6 3 ho trong s6 33 ho dwgc hoi mua san pham thit c6

thuong hiéu, chiém 3/33(9%), ho mua chu yéu tir chg truyén thdng, do dé san

pham gan nhu khong cé thuong hiéu rd rang, viéc mua san pham la dwa vao long

tin d6i voi nguoi ban, chi khdng c6 mot thuong hiéu nao cu thé dé chéc rang san

pham dat tiéu chuan, hop vé sinh.
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+ Tuong lai, da s6 ngudi tiéu dung cho rang ho muén mua san pham c6

thuong hiéu vi Iy do an toan thuc pham, phan con lai con e ngai vi san pham c6

thuong hiéu cé gid ca cao hon muc trung binh théng thuong.

- C&c yéu té hiru hinh: noi mua ban phai luén dam bao vé sinh, bd tri gon

gang, quay hang d& nhin, khoa hoc, dé lya chon va dugc luu trir, bao quan can

than.

- Vé chdt luwong san phdam: chat lugng cua san pham phai ludn duoc chuan

hoa theo dlng chat luvgng cua chi cuc thd y véi chat luong déng bd va dam bao uy

tin ddi v&i nguai tiéu dung.

Ta dung ma tran Ansoff dé dinh vi cho chién lugc phét trién san pham cua

nganh trén thi truong nhu sau:

Thi trwong hién tai

Thij treong méi

San phdm hign tai:

- Thit heo tuoi, khéng ddng goi va co

dong goi

Xam nhap thi truong

Mo rong thi truong

Sdn pham mgi:

- Thit heo @bng goi c6 thuong hiéu
- Thit heo ché bién thanh thuc
pham ché bién san, d6ng gdi va cé

thuong hiéu

Phat trién ddy san pham

ba dang hoa

- Vay, qua ma tran Ansoff ta nén trién khai chién luoc phat trién day san

pham mot cach sau hon va hiéu qua hon cho nganh tiéu thu heo thit. Va trién khai

chién lugc xam nhdp thi trong cho nganh heo thit trén thi truong hién tai thanh

phd Can Tho.
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- Pong thoi dé tao diém khac biét va nang cao chat lugng san pham, can
nghién ctiu dé c6 thé da dang hoa san pham nhu: thit tuoi, thit dong lanh, thit ché
bién...dé cd thé dap tng nhu cau ngay cang da dang cua khach hang.

Tao ra sdn pham thit heo sach ngay ter 10 giét mé

- Pé nganh chan nudi heo phét trién bén viing va dung trudc nguy co thit
heo ngoai sé tran v sau nam 2010 thi chan nudi heo theo hudng thit sach Ia hudng

di dung dan, ngoai viéc chan nudi sach thi khau giét mé ciing phai ding qui trinh.

- Lo giét md phai dam bao san pham heo giét mo 1a heo sach, khdng c6
dich bénh, dé dam bao dua thit heo sach va an toan dén tay nguoi tiéu ding, tram
th( y can tang cuong téi da luc luong dé kiém tra chit ché cac ngudn heo tir cac 10
giét mo V& cho, nhat 1 tir cac tinh dua vé, tiéu doc khu trung phuong tién, quay
thit.

- Sir dung céc thudc khang sinh dtri bénh tuan thu thoi gian ngung thudc
theo huéng dan trén bao bi

- Khdng st dung céc thubc tang trong, melamin Trung Quédc hay thuc an
can nudi khdng rd nguon gdc vai gia thanh re.

- Khi kiém nghiém mau thit ko c6 cac thanh phan hoa hoc gay hai cho

nguoi tiéu dung.

) B

Hinh 11: Thjt heo twei giét mé an toan

« POng gbi san pham thit heo
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- Muébn thit heo khong bi hu, bao quan 1au phai d6ng goi hop vé sinh, dé

tranh nhidm cac chat vi sinh cé hai cho stic khoe nguoi tiéu ding.

- Chat dinh dudng trong thit heo gom nhitng chat hitu co sinh nang lugng
nhu chat dam (protit), béo (lipit), tinh bot-duong (glucid), cling nhitng chat khdng
sinh ning lugng nhu vitamin, muéi khoang, xo. Mt trong nhitng phuong phap
bao quan thuc pham phé bién hién nay 1a rat chan khdng (1a thuc pham duoc bao

quan trong cac loai bao bi nhu tdi nilong da rat hét khong khi).

a) Thit heo twoi dong géi  b) Thit heo twoi dong gobi hat chan khéng

Hinh 12: Thit heo twoi dong goi

Do d6, dé kéo dai thoi gian bao quan thuc pham khoi bi oxy hda va vi
sinh vat phét trién, nén dua san pham thit vao mai truong khdng cé oxy. Thiéu oxy
thi phan 16n vi sinh vat s& khdng séng dugc, lGc d6 thuc pham tro nén an toan hon,
khéng bi phan huy nira va chat dinh dudng ciing gitt dugc nhiéu hon. Do vay, chat
dinh dudng trong thit heo bao quan bang phwong phap rat chan khong sé khac biét

nhiéu so végi thuc pham tuoi song.
e Mg réng day san pham

Ddi véi thit heo tuoi séng, c6 thé ché bién thanh céc dang thua pham ché
bién san, vi thuc pham 14 thanh phan thiét yéu caa cudc séng. Nguoi ta khong chi
an no mac 4m, ma con phai an nhu thé nao phl hop véi khau vi va sé thich. Ngay

nay, nhu cau an uéng ngay cang da dang, thi thuc pham ché bién san 14 mot dang
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thac an nhanh va tién loi, phu hop vai thoi dai cong nghiép do nhirtng uvu viét cua

nd. Thyuc pham ngay cang da dang va phong phu, va thit heo 1a mét ngudn nguyén
liéu ty san xuét trong viing, giai quyét duoc van dé dau ra cho san xuat.

M¢ rong day san pham thit ché bién, ¢ cac dang thit dang cay, thit siy
khé, cha lua, nem. Bao quan va tiéu thy trong mot khoang thoi gian tir 1 thang dén
1 nam. Phu hop véi nhiéu ddi tuong tiéu dung.

- Thit ché bién cac dang xuc xich, dung dé an lién hodc an kém véi banh mi

va cac mén khac. Xdch xich co thoi gian bao quan 3 thang.

a) Xuch xich xéng khéi  b) Xdch xich cocktail ¢) Xuch xich @6 d) Xach xich com

Hinh: Thjt heo ché bién dgng xtch xich

- Thit heo ché bién dang khd, c6 thé st dung lau dai, bao quan trong thoi gian

lau. Tir 6 thang dén 1 nam.

a) Thit cha bong b) Lap xuéng c) Thit siy khd

Hinh: Thjt heo ché bién dgng kho
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- Thit heo ché bién dang nem, cha lua, gio thy, thit ngudi, bao quan trong thoi

gian ngan, tir 1 thang dé 2 thang

a) Nem b) Cha lya c) Gio thu d) Cha thit

Hinh 15: Thit heo ché bién dang nem, cha

- Phéi hop chic ché véi cac nganh chicc nang, cac bo phan co lién quan dé
c6 nhitng giai phap thich hop, x 1i nhanh, dat diém tinh trang dich bénh va heo

bénh; tang cuong kiém tra, kiém soét ddi véi dich bénh.

4.6.4.2 Chién lwgc gia (P2)

- Marketing dau ra cho san pham c6 vai tro hai mat. Mot mat 1 truyén dat
tin hiéu gi& ca gitra nguoi chan nudi va nguoi tiéu dung. Mat khac d6 1a sy chuyén
c6 tinh hién vat hang hoa tir noi ngudi chan nudi téi cac diém ma ngudi tiéu ding
mua.

- Viéc dinh gia mot dich vu san pham phu thudc vao chi phi dé san xuét ra
mot don vi san pham, gia san pham phai phd hop véi chi tiéu cua nguoi tiéu dung
va ap luc tir gi4 cua cac ddi tha canh tranh. Chinh vi gia ca caa san pham thit heo
tai thi truong Can Tho twong déi khdng déng déu gitta cac diém ban nén diéu
quyét dinh khach hang s& chon san pham cua ngudi ban ndo phu thudc vao su

thuan tién khi mua va gia ca tai cac diém ban.
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Bang 14: So sanh gia ca thit heo thang 3 nam 2009 (tinh trén 1kg) cia cac
kénh ban lé thit heo trén dia ban thanh phd Can Tho

Dvt: dong
Chénh lgch n
’ . . . . Chénh lgch
Cac loai san Cira hang . Cira hang ban .
. 5 Chey : Siéu thi Siéu thi/Chg
pham chinh ban lé lé/Chg
DPong % | Dong %
Ba roi 63.000 65.000 68.000 2.000 3,2 5.000 79
bui 63.000 65.000 68.000 2.000 3,2 5.000 79
Cottlet 65.000 66.000 68.000 1.000 15 3.000 4,6
Swon non 75.000 78.000 80.000 3.000 9,3 5.000 6,7
Bap gid 44.000 45.000 48.000 1.000 2,3 4.000 91
Thijt vai 52.000 54.000 56.000 2.000 3,8 4.000 7,7
Thijt ngc dam 65.000 67.000 68.000 2.000 3,1 3.000 4,6

(Nguon: Piéu tra thyc té tai cac kénh ban 1é nam 2009 )

Qua bang so sanh gi4 ta thiy, gia ca cac san pham thit heo giira chg, cira
hang ban ¢ va siéu thi c6 chénh léch nhau, gia ban tai cura hang chuyén doanh ban
I¢ cao hon chg tr 1000-2000d/kg, con gia tai siéu thi thi cao hon kénh cho tu
2000-4000d/kg. Thé nhung thi phan cua kénh siéu thi trén dia ban Can Tho thi
chiém dén khoang 19%, diéu d6 cho thdy mic gia ca c6 cao hon nhung ngudi tiéu
dung van lya chon vi tinh wu viét ciia kénh nay nhu noi ban sach s&, thuan tién
giao thong va phl hop véi cudc séng hién dai, va khong phai doi co tra gia nhu &
cho, chat lugng va uy tin thuong hiéu dong vai trd vé cung quan trong, khi da c6
duoc niém tin cua khach hang thi viéc dinh gia cao hon so muac binh quéan 1a hoan
toan c6 thé thuc hién duoc ma van bao dam vé viéc tang truong thi phan d6. Con
d6i vai ctra hang bén 1é, chiém thi phan 6% trong tong kénh tiéu thy, tuy nhién
kénh nay dang c6 xu hudng tang trong thoi gian téi do xu hudng cua thi truong va
su ra doi cua cac cta hang ban 1é cua nhitng coéng ty thuc pham CP Group,
Vissan,...Kénh cho van 1a kénh truyén théng, chiém ty trong 75% trong tong kénh

tiéu thy, do théi quen mua cua ngudi tiéu dung van thudng mua san pham ¢ chg
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va gia san pham & cho thuong ré hon mac gié trung binh so véi cac kénh phan
phdi khéc. Do d6 bién do vé gia 1a hoan toan c6 thé thuc hién dugc trong kénh tiéu

thu san pham.

Gia san Gia tran
Gia cao nhat
nguoi tiéu dung
cO thé mua

Chi phi san xuat

ra san phim Vung lwa chon gia co the

Thap . — Cao

Hinh 16: Bién dp gia cho lwa chen sdn pham

Gia san 1a gia cua chi phi san xuat ra san pham, nguoi ban khéng co loi
nhuan néu dinh gia thap hon gia nay.

Gia tran 1a gia cao nhat ma nguoi tiéu dung cé thé bo tién ra dé mua san
pham, ngudi mua khéng ¢6 nhu cau néu dinh gia cao hon gia nay

4.6.4.3 Chién lwgc phan phéi (P3)

- Trong van dé vé phan phdi san pham thi viéc quyét dinh chon dia diém
tiéu thu san pham phu thudc vao hai yéu t: kha ning tiéu thu va linh hoat lya
chon noi tiéu thy san pham. Vi thé dé tang tinh linh hoat trong viéc phan phéi san
pham dén tay moi ddi twong ngudi tidu dung trén dia ban dé dang thi can phai mo
rong mang lugi phan phéi théng qua cac kénh tiéu thu trai rong & cac ving trong
diém tao diéu kién cho ngudi tiéu ding dé dang mua san pham.

- Gin lién véi hoat dong tiéu thu khi thiét 1ap mang ludi cung cip san
pham, can phai xac dinh rd thi truong trén dia ban, khach hang muc tiéu, thi phan
va khéi luong kinh doanh. Viéc dinh vi phan phéi déi vai san pham cé tac dong

quan trong dén muc tiéu dé ra trong qua trinh phat trién san pham.
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- Nguoi tiéu dung cha yéu 1a cac khach hang ca nhan, vai sé lugng nhiéu;
nén viéc trung bay, phan phéi phai thuan tién cho khach hang lya chon san pham

Kénh tiéu the hign co

. Cira hang
Che truyén Ngwoi ban chuyén Siéu thi
thong dao doanh ban lé

Hinh 17: Kénh phan phdi hi¢n c6
- Nho vao nhiing kénh phan phéi nay da dem dén cho nguoi tiéu ding sy

thuan tién, dé dang lua chon san pham. Tuy nhién, do mtc do phét trién ngay cang
cao, mic séng ngay cang cao, nguoi tiéu ding c6 xu huéng mua san pham & céc
kénh hién dai nhu siéu thi va ctra hang chuyén doanh thay vi mua & chg truyén
thdng va nguoi béan dao.

Xu hweng kénh tiéu thu twong lai

. Cira hang
Chg truyen chuyén Siéu thi
théng doanh ban I¢

Hinh 18: Xu huéng kénh cung ing trong twong lai

Nguoi ban dao s& khong con tham gia vao hoat dong ban céc san pham thit
heo, vi ngudi tiéu dung dan dan y thicc duoc van dé an toan thuc pham, nén viéc

ban san pham theo kénh nay s& khdng con ton tai trong tuong lai.
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4.6.4.4 Chién lwgc chiéu thi (P4)
- Hoat dong chiéu thi giip cho san pham dén tay nguoi tiéu ding nhanh

nhat, hiéu qua nhat: xay dung hinh anh thwong hiéu, tao su khac biét, gianh duogc
sy quan tdm va hiéu biét cua nguoi tiéu ding d6i voi san pham, hap dan khach

hang.
Quang céo théng tin

Qudng céo théng tin
- Thong bao cho thi truong biét vé mot san pham méi
- Néu ra nhiing cong dung caa san pham mai
- Thdng béo cho thi truong biét su thay doi gia
- Trién khai cac chuong trinh quang c&o dé thu hat nguoi tiéu dung. Do d6
trong giai doan phét trién toi, ta nén lua chon nhiing kénh truyén théng phu hop
ting budc nang cao hiéu qua. Cac quang co thuc hién trong giai doan nay nhim
vao muc dich:
- Cung c¢d, tang cuong nhan thac cua cac ngudi tiéu dung mua san pham
trén thi truong Can Tho.
- Théng tin cho ngudi tiéu dung vé nhiing d6i mai va da dang hon caa san
pham trong giai doan phat trién, thu hat thém khéch hang mai.
- Ciing ¢ niém tin cua nguoi tiéu dung vao san pham, thuyét phuc dugc
nguoi tiéu dung muc tiéu.
Marketing truc tiép
- Thu nhan théng tin phan héi tir phia ngudi tiéu ding

- Nghién ctu thi truong vé san pham
Tuyén truyén

Str dung cac phuong tién bao chi, tap chi, truyén thanh, truyén hinh dé
chuyén tai théng tin cho cdng ching biét vé san pham caa nganh. Cac ban tin va
thong diép s& dugc cac phuong tién thong tin dai ching chuyén tai dén nhiing
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nguoi quan tm mot cach khach quan, tao duoc niém tin hon cho khach hang vé

uy tin caia san pham.
Phat hanh tap chi chuyén dé dinh ky

Phat hanh mat tap chi chuyén d& danh riéng cho san pham caa nganh nong
nghiép no6i chung va chan nubi trong dé c6 chan nubi heo va tiéu thu thit heo trén
dia ban néi riéng, cung véi cac hoat dong hd tro co lién quan dinh ky dé cung cap
cho cac dbi tuong khach hang hién tai hoic tuong lai. Duéi hinh thuc tap chi,
khach hang s& cam thdy do tin cay cua thdng tin cao hon so véi thdng tin nhan
dugc qua quang cdo. Tap chi dinh ky nay khong nhiing cung cip thong tin vé san
pham ma con vé ca hoat dong, thong tin cé lién quan dén tinh hinh dich bénh va

giai quyét dich bénh cua co quan thi y duoc ngudi tidu ding quan tam.

GVHD: Th.S TRUONG HOA BINH 65 SVTH: NGUYEN THI THUY DUONG
TRUONG PAI HOC CAN THO MSSV: 4054074



LUAN VAN TOT NGHIEP ,
CHUONG 5: QUAN TRIVA GlA1 PHAP THUC HIEN

CHUONG 5
QUAN TRI VA GIAl PHAP THUC HIEN
CHIEN LUQC TIEU THU

5.1 XAY DUNG LOQ TRINH THUC HIEN

Chién luoc tiéu thu san pham thit heo caa nganh duoc tién hanh trién khai
trong dai han nén dé dat dugc hiéu qua ding véi nhitng muc tiéu dé ra thi can vach
ra duoc mot 16 trinh cu thé dé viéc trién khai chién lugc duoc thuc hién ding ké

hoach, chinh xac va di ding vai tién do dé ra.

L6 trinh cho chién lugc dugc cu thé hoa qua ba giai doan nhu sau:
Giai dogn 1 (nam 2009): Giai dogn “Tdng mic dé nhan biét”
Giai doan nay nganh can dua san pham té tiép can gan hon véi ngudi tiéu
dung trén dai ban Can Tho, ting cudng xdc tién gisi thiéu san pham, that chic hon

mébi quan hé giira hai phia.

Giai dogn 2 (nam 2010-2011): Giai dogn “Tdng truéng thi phan”

Giai doan nay la giai doan ma nganh can tang téc phat trién san pham, dat
duoc loi thé nhat dinh so véi cac ddi thu canh tranh vé thi phan doanh thu va sb

lwong nguoi tidu dung. Pinh vi thuong hiéu trén thi trudng Can Tho.

Giai dogn 3 (nam 2012-2013): Giai dogn “Phat trién bén ving”

Pay la giai doan ma nganh da di vao quy dao phat trién on dinh. Lic nay
nganh s& tu nhin lai va danh gia su phat trién cia minh dé can nhic dén viéc mo
rong quy moé hoat dong va hoan thién chat lugng san pham phd hop véi yéu cau

cua thi truong.
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Bdng 15: Lg trinh theec hign chién lwgc tiéu thu cho sdn pham thit heo 2009-2013

STT Hoat déng GPl | GP2 | GP3

1 Phat trién ddy san pham

2 Tang cuong xdc tién gigi thieu cac san pham

dén khach hang muc tiéu

3 Tién hanh cac chuong trinh quang céo nham vao

cac dbi twong khach hang muc tiéu

4 Tang mac do nhan biét thuong hiéu

5 Tang truong vé doanh thu, sé luong khach hang

va nang cao dugc thi phan

6 Dinh vi thuong hiéu mot cach vitng chac trén thi

truong Can Tho

7 M& rong mang ludi phan phdi kip voi su phat

trién trén dia ban

8 Tiép tuc nang cao cong nghé san xuat, ché bién
9 Phat trién hoat dong cua nganh mot cach bén
virng

5.2 TO CHUC THUC HIEN

Chién luoc tiéu thu cho nganh thit heo giai doan 2009-2013 dugc to chuc
thirc hién phdi hop gitra cac b phan cd lién quan trong toan thé nganh, céc khau
c6 lién quan dé hd tro cho chién lugc thanh cong mot cach tét dep va thuan loi

trong giai doan phat trién mai caa nén kinh té thoi ky hoi nhap.
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5.3 KIEM TRA, PANH GIA VA PIEU CHINH CHIEN LUQC
5.3.1 Kiém tra va danh gia chién lwogc

- DBé kiém tra duoc qua trinh thuc hién va danh gia héu qua cua chién luoc
tidu thu dé ra ddi voi viéc tidu thu thit heo, can quan tm xem xét dén céc chi tiéu
sau trong qua trinh hoat dong san xuat, kinh doanh cua ting doanh nghiép, co s&
san xuat kinh doanh, ché bién.

- Doanh thu: Do luong va danh gia doanh thu thuc té dat dugc so véi muc
tiéu doanh thu da dé ra. Can xem xét mic do chénh léch giita doanh thu thuc té va
doanh thu ké hoach. Tir d6, danh gia duoc nhu cau ciing nhu hiéu qua cua viéc tiéu
thu san pham thit heo.

- Thi phan: Can theo d@i thi phan dé so sanh hiéu qua kinh doanh so voi cac
di thu canh tranh (thi phan c6 thé duogc biéu dién bang doanh thu hoac sb luong
nguoi tiéu dung tang 1én trén dia ban).

- Doanh thu va chi phi Marketing: phan tich chi tiéu ndy nham dam bao ké
hoach hang nam vé chi phi nhim dat dwgc muc tiéu doanh thu dé ra. So sanh
doanh thu qua cac nam dé thay duoc sy tang truong.

- Chi tiéu tai chinh: phan tich chi tiéu nay nham xéac dinh kha nang sinh loi
cua qua trinh hoat déng tiéu thu.

- Theo ddi sy thoéa man caa nguoi tiéu dang: thiét 1ap hé thong tiép nhan
cac thong tin phan hdi tir phia nguoi tiu dung vé san pham hién cd, va kha niang
ma& rong day san pham trong tuong lai. Muc dich 1a c6 thé phuc vu téi da nhu cau
cua nguoi tidu dung. Giai quyét dugc dau ra tét hon cho san pham chan nuéi trén
dia ban.

- Chi tiéu lgi nhuan: Can do lwong kha nang lgi nhuan dem trong viéc tiéu
thu san pham. Cac dau tu vé co so vat chat, co so ha tang, tir ¢6 phan tich chi phi,
tinh doanh thu dé xem xét duoc phan loi nhuan, lgi nhuan 1a tiéu chuan danh gia

cudi cung trong hoat dong tiéu thu san pham thit heo trén dia ban.
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5.3.2 Hoat ddng diéu chinh chién lroc

Can thuong xuyén theo dbi va phan tich cac chi tiéu trén. Néu cé sy thay
ddi tich cuc tic doanh thu, thi phan, loi nhuan, sy théa man nhu cau cua ngudi tiéu
ding, néu cd su gia tang nhu cau thi ¢ thé trién khai ké hoach nhu d dinh.
Nguoc lai khi c6 bat ki diu hiéu ndo cho thay c6 su bién thién theo huéng ting chi
phi nhung lgi nhuan va sy thoa man cua nguoi tiéu ding giam dan thi can tim ra
nguyén nhan gay ra dé c6 nhiing bién phép diéu chinh va dua ra cac quyét dinh
hoac su thay d6i pht hop hon voi sy bién doi cua thi truong. Tir d6 s& nang cao

hiéu qua cung wng san pham thit heo dia ban thanh phé Can Tho.
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CHUONG 6
KET LUAN VA KIEN NGHI

6.1. KET LUAN

Tiéu thu san pham thit heo trén dia ban Can Tho gan lién voi hoat dong
kinh doanh cua cac co so kinh doanh, doanh nghiép trén dia ban. Trén dia ban Can
Tho, mét thi truong kha rong 16n vé san xuat, chan nudi, tiéu thu thit heo thi viéc

1ap chién luoc tiéu thu dai han 1a rat can thiét

Chién luoc tiéu thy 12 mot loat nhirng hoat dong rat quan trong gidp nganh
thit heo kinh doanh hiéu qua hon va nang cao vi thé nganh trong ving trong thi

truong day bién dong nhu hién nay.

Véi viéc hoach dinh chién lugc tiéu thu cho san pham thit heo caa nganh
trong giai doan 2009-2013 ti hy vong rang c6 thé gilp cho nganh thit heo dat

duoc nhitng muc tiéu dé ra mot cach c6 hiéu qua nhat.
6.2 KIEN NGHI

Cong tac marketing ngay nay déng vai tro vo ciing quan trong déi véi hoat
dong thuong mai no6i chung va hoat dong san xuat thuc pham noi riéng. Tuy nhién
hién nay linh vuc nay chua dugc quan tdm va danh gia ding muec, chua thuc su tré
thanh c6ng cu hitu hiéu ddi véi hoat dong cua nganh. Bé tang cudong hon nita hoat
dong nay trong ngan hang, trén co so nghién ctu thyc tién t6i xin dua ra mot s6

kién nghi nhu sau:
 Vé phia nguwoi chan nudi

- Han ché téi da tinh trang chan nudi heo tha lan; dau tu xay dung hé thong
chudng trai du6i thac chan nudi cong nghiép, ban cong nghiép; dam bao vé sinh

mdi truong; kiém tra, kiém soat dugc tinh hinh dich bénh.
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- Ch trong dau tu con giéng dat chat luong cao.

- Ky két hop ddng véi cac nha cung cap thic an, hop ddng vé thl y ciing

nhu hop dong tiéu thu san pham
 Vé phia Chinh quyén dia phwong

- Can tao diéu kién thuan loi trén co so quy hoach viing nudi tap trung tai

Can Tho dugc phét trién xang vai tiém nang hién co.

- Tang cudng cbng tac thdng tin thi truong va dy béo thi truong dé dap ung
yéu cau dinh huéng dau tu phét trién san xuat, kinh doanh cua cac doanh nghiép
va ndng dan. Hinh thanh hé théng théng tin thi truong & ving chuyén canh san
xuat thit heo, nang cao chat luong cap nhat thong tin trén trang web cua nganh ...

dé phuc vu nhu cau thdng tin san xuét gin vai thi truong tiéu thu.

- Tang cudng cdng tac tuyén truyén nang cao nhan thac, hiéu biét cua
nguoi chan nudi vé cac yéu cau co ban caa san xuat ndng nghiép trong tinh hinh
méi; ndm c4c budc co ban cua tién trinh hoi nhap nham cha dong phat huy noi luc
tiéu chuan hoa, luat hoa tién trinh té chac phét trién san xuat; hiéu rd van dé canh

tranh k¥ thuat caa ngudi san xuat khi tham gia thi trudng chung.

- Pay manh cong tac khuyén ndng, chuyén giao khoa hoc ky thuat va coéng
nghé theo cac t6 chirc ndng dan va theo nganh hang cu thé, tir khau dich vu dau
VA0, Nang cao nang suat, giam gia thanh san pham va phai dat chat luong cao.

- Pay manh phét trién hé théng tram trai cung cap con giong chét luong
cao, mang ludi tha y rong khap du suc chu dong phong chéng dich bén xay ra,
dam bao an toan cho ngudi chan nudi an tm san xuat.

- Pau tu hé thdng 10 giét md cong nghé hién dai; khuyén khich cac siéu thi,

trung tdm thuong mai trén dia ban thanh phé phé bién céc quy trinh san xuat, giét

GVHD: Th.S TRUONG HOA BINH 72 SVTH: NGUYEN THI THUY DUONG
TRUONG PAlI HOC CAN THO MSSV: 4054074



LUAN VAN TOT NGHIEP _
CHUONG 6: KET LUAN VA KIEN NGHI

md dén nguoi chan nudi dé thuc hién; ddng thoi ky két hop ddng, hd trg vé dau ra

cho nguoi chan nudi.

- Nang cao ning luc ndng dan va chinh quyén dia phuong vé céc co hai,
thach thirc va céc giai phap dé td chuc canh tranh khi gia nhap WTO. Tao sy lién

két chat ché caa 4 nha (nha nudc, nha khoa hoc, nha doanh nghiép va nha néng).

- Nha nuéc hinh thanh quy hd tro ndng dan dé trg gitp ho khi thi truong gia
ca c6 bién dong gay bat lgi cho néng dan. Nha nuéc can c6 chinh sach, ché do hop
ly hon dé khuyén khich cén bo khoa hoc ky thuat an tam phuc vu phét chan nudi.

- Viéc thuc thi tot cac giai phap néu trén khong nhiing gilp Can Tho nang
cao nang luc canh tranh trong tién trinh hoi nhap kinh té thé gigi ma con gop phan
gilp cho cac tinh vang BDBSCL trénh tut hau so véi cac vung khéc trong ca nudéc.

 Vé phia Doanh nghiép

- Doanh nghiép phai mua cé4c san pham thit heo ¢ ngudn géc, da dugc chi
cuc Thy Y kiém tra chat lugng, dé dam bao an toan vé sinh thuc pham cho nguoi
tiéu dung.

- Thuc hién cac chuong trinh quang cdo, ban hang, trung bay san pham, tao
dau ra cho khau san xuét.

 Vé phia Nha khoa hec

- Tao ra c4c gidng heo méi, nang suat cao, khang bénh tét, gitp ngudi chan
nudi cai thién tinh trang dich bénh theo mua tran lan. Twr @6, ngudi chan nubi heo
méGi an tim san Xuat.

- Nha khoa hoc nghién ctru, tim ra cac loai vaccin ngan ngua dich bénh, han

ché tinh trang heo chét vi bénh./.

GVHD: Th.S TRUONG HOA BINH 73 SVTH: NGUYEN THJ THUY DUONG
TRUONG DAl HOC CAN THO MSSV: 4054074
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