PE CUONG MON HOQC:

NGHE THUAT LANH PAO
(LEADERSHIP)

Ngudi bién soan: NGUYEN HU'U LAM.
86 don vi hoc trinh: 2 — 30 tiét
Péi tuong: Sinh vién nganh Quan tri kinh doanh

Diéu kién tién quyét: ba hoc xong mén Quan tri hoc, Hanh vi td chure,
va Chién lugc Kinh doanh

Téng quan:

Trong diéu kién modi truong thay doi nhanh hién nay, lanh dao tr¢ thanh mét chu dé duoc
quan tim dic biét. Su thanh coéng cua td chirc doi hoi nhiing nguoi ding dau cac t6 chirc phai
gi6i ca Quan tri 1an Lanh dao. Tham chi, trong nhiéu rat nhiéu trudng hop, can nhiéu su lanh
dao hon. Mén hoc nay cung cap nhimg yéu t6 quan trong trong danh gia va phan anh nhiing
diém cdt 16i ctia l1anh dao trong 1y thuyét va thyc tién. Didy nay dat dugc thong qua viéc xem
xét danh gia cac 1y thuyét 1anh dao khac nhau, thao luan coi md, tu danh gia ca nhan va phan
anh nhitng thuc tién lanh dao. Nhitng thao luan coi mé vé lanh dao trén phuong dién Iy
thuyét va thuc tién con gitp cho nguoi hoc phat trién cac k¥ niang c6t yéu cua lanh dao trong
moi trudong hién dai 1a hinh thanh tam nhin, truyén dat tim nhin dén cac thanh vién trong td
chtrc, tao ra kha nang, diéu kién thuan loi dé dat dugc tam nhin chung.

Muc tiéu:
Sau khi hoc xong mén hoc nay, nhitng ngudi tham gia s& c¢6 kha nang tét hon trong:

1. Thao luan nhitng khai niém vé lanh dao va phat trién nhitng khai ni¢m 1anh dao cua
chinh ban than minh.

2. Nhén ra nhitg mo hinh lanh dao khac nhau, sy gidng va khac nhau cta chung, dong
thoi danh gia dugc ban than trén co s¢ cac mo hinh lanh dao nay.

3. Phan tich bdi canh cta lanh dao theo d6 cac quan niém, mé hinh, va 1y thuyét 1a phu
hop cho vi¢c lanh dao hi¢u qua.

4. Phat trién cac k¥ nang cdt yéu cua lanh dao: hinh thanh tim nhin, truyén dat tim nhin,
tao kha nang... cac k¥ nang duoc quan tdm phat trién trong qua trinh moén hoc la
truyen dat, giai quyét xung dot, phat trién doi, tuong tac qua lai gitta cac ca nhan.



Noi dung:
CHUONG I: MO PAU.

L. Dinh nghia vé lanh dao.
II. Hiéu qua cua Lanh dao.
III.  Giéi thiéu vé ndi dung mon hoc.
CHUONG II: QUYEN LUC VA SU ANH HUONG.
L. Khai nién vé quyén lyc va sy anh hudng
IIL. Céc yéu t6 cau thanh quyén Iyc va hiéu qua cua viée st dung ching
I1I. Mo hinh vé quyén luc va su anh hudng

IV.  Céc chién lyoc anh huong.

CHUONG IV: PHAM CHAT VA KY NANG LANH PAO.
L Nhing pham chit ctia ngudi lanh dao thanh cong.
II. Nhing k¥ nang 1anh dao
CHUONGV: PHONG CACH LANH DAO.
L. Khai niém vé phong cach lanh dao
II. Nghién ctru cua Kurt Lewin
I1I. M0 hinh cua truong dai hoc bang Ohio
IV.  Nghién ctlru cua truong dai hoc Michigan
V. Nghién ctru h¢ thong quan 1y cia Likert

VL So d6 mang ludi 1anh dao

CHUONG VI: LANH PAO THEO TINH HUONG.
L Mién lua chon lién tuc hanh vi lanh dao
II. Thuyét duong dan dén muyc tiéu

III. MO hinh lanh dao ctua Hersey & Blanchard
IV. Mo hinh ngu nhién cta Fiedler
V. Mo hinh ra quyét dinh ctia H. Vroom / Yetton

CHUONG VII: LANH PAO MOI VE CHAT
L Nhimng ap luc d6i v6i d6i moi va nhitng khang cy voi ddi méi .
II.  Céc thuyét vé doi moi.
III.  Céc thuyét vé nguoi lanh dao hap din
IV.  Thuyét vé ngudi lanh dao d6i méi ciia Burn.
V. Thuyét vé nguoi lanh dao d6i méi ciia Bass.
VI Thuc tién cua ngudi 1anh dao hién dai



Phwong phap:

Sinh vién ty khdam pha nhiing van d& theo su din dat cta giang vién théng qua
phuong phap dong ndo (Brainstorming) va thao luan nhom.

St dung cic cong cu kham pha ban than (inventories) va cac tinh hudng trong
viéc nang cao cac k¥ nang va giap sinh vién gan nhiing van dé nghién ctru véi
thuece tién.

Giang vién 1a nguoi dan dat, dong vién va gidi thiéu nhitng van dé 1y luan.

Sinh vién 1am tiéu luan: doc va thao luan nhitng nghién ctru méi vé 1anh dao hién
dai trong di€u ki¢n toan cau hoa va sy thay doéi nhanh chong cua khoa hoc-cong
nghé va moi truong kinh doanh; nhiing kinh nghiém thanh cong va that bai trong
thyc tién lanh dao; va kham phé nhiing thyc tién lanh dao.

Danh gia:

e 20%: tiéu luAn nhom
e 20%: tiéu luan c4 nhan
e 20%: lam viéc nhom, thao luan va tinh bay trén 16p.

o  40%: thi cudi khoa.
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