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THE NAO LA
NGUOI LANH PRO?

“Laah ds0 13 aghe
thust va khos hoc
adag d6 sy soang.
Khoag iri 13 aghe
thust va khos hoc 4p

03t sy cher.”




N gudi ta thudng gdn ghép mot cach sai 1am danh
xung “nhitng ngudi 1anh dao” cho “nhitng ké khdng
tri.” Néu hai chif 1anh dao dudc dit trén mot cuc
cta truc dinh nghia thi cuc con lai dugc danh cho
hai chit khong tri. Ké khong tri 12 ngudi biét van
dung nhitng phuong tién khiing bo dé cudng bitc c4
nhan, tap thé, hoic quin ching di vao bai 1o va
chap nhan su 4p ché. V&i dinh nghia nay ching ta
khong thé goi tip doan gido si Taliban 13 nhitng
ngudi lanh dao dat nudc Afghanistan. Khong thé
goi Saddam Hussen 1a ngudi lanh dao Iraq. Khong
thé€ goi Polpot 12 nhitng ngudi linh dao dit nudc

Kampuchia. Khong thé goi Idi Amin Dada Oumee
' Jilanh dao diat nu6c Uganda. Khong thé goi

.



Pavelic 12 nhitng ngudi lanh dao dat nuéc Croatia.
Khong thé goi Slobodan Milosevic 13 ngudi linh
dao dat nu6c Serbia. Ho thuc su chi 1a nhitng ké
khong tri dat nu6e clia ho bing bao luc cé hé thdng
va dat hiéu qua ho mong mudn, ding véi dinh nghia
ké khong tri. Trong chiéu huéng nhan loai cang
ngay cang tién vé con dudng nhan ban cao do, song
hanh véi khoa hoc k§ thuit ti€n nhanh vé nhitng
chan trdi chua khai md, su phan dinh chd ding cho
nhitng ngudi 1anh dao va nhitng ké khong tri sé ngay
cang ro rét. Lanh dao la nghé thuat va khoa hoc
nang dd su song con khdng tri 12 nghé thuat va khoa
hoc 4p dit su chét. Va cang chic chidn hon 1a khong
thé goi nhitng tén lanh chda chién tranh nhu Ali
Mahdi Mohammed, Hassan Mohamed Nur
Shargudud, Mohammed Farah Aidid, Hussein
Mohammed Aidid, Musa Sudi Yalahow, hodc
Abdullahi Yusuf Ahmed la nhitng nguGi 1anh dao
di't nu6c Somalia. Ho chi 13 nhitng tén “diu s8”
cta ddm loan quan sat nhan gieo ric khiing bo trén
chinh manh dat cda dat nudc ho.

Ngudi ta thudng gidn ghép mot cach bat can danh
xung “nhitng ngudi 1anh dao” cho nhitng ngudi cam
quyén mdt dat nude (leaders v/s government offic-
ers). Thuc ra mot quan chifc dang cAm quyén dat
nuée ¢ thé 1a mot ngudi lanh dao, c6 thé 1a mot ké
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khong tri, ¢6 thé 12 mot c4 nhan thé€ hién mot phan
khong tri va mdt phan lanh dao dudi mot cap do
tong hop ndo do, hoic cling c6 thé 13 mot ngudi
ching thé hién nhitng dic tinh 1anh dao hoic khong
tri. Vi vay, nhitng ngudi dang & cuong vi cAm quyén
nén dugc goi ding véGi chic vu cia ho, hodc goi
chung 13 nhitng ngudi cAm quyén, trir khi c6 1y do
x4c ddng dé ting my hiéu lanh dao cho nhitng ngudi
cam quyén do.

Ngudi ta ciing thudng gan ghép mot cich bat cin
danh xung nhitng ngudi lanh dao cho nhitng ngudi
cam quyén quan tri mot cong ty doanh thuong (lead-
ers v/s business managers). Giong nhu nhitng ngudi
cam quyén mdt dat nudc, mot vién chic quan tri
cong ty doanh thuong c6 thé xtiing dang dudc goi 1a
mot ngudi 1anh dao hoic c6 thé khong xitng ddng
mot chit nao véi danh xung d6. Trén cin ban, nhitng
vién chitc quén tri va tit cd nhan vién truc thudc
déu 12 nhitng ngudi dugc mudn vao 1am viéc cho
cong ty nhung khdc nhau & chd nhitng vién chic
quan tri dudgc dit vao vai tro chi huy va nhitng ngudi
truc thudc phai tudn hanh. Nhan vién phai tuin
hanh theo moi quyét dinh clia vién chic chi huy,
dau mudn hay khong mudn, diu ddong y hay khong
ddng ¥, ngoai trlir nhitng quyét dinh vi pham luat
phép clia qudc gia va luat 1& clia cong ty; d6 1a khé
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uGc dudng nhi€n gitta nhan vién va cong ty. Vivay,
nhitng ngudi dang nim giit mot chitc vu quan tri
trong mot cong ty doanh thuong nén dudc goi dung
v&i chic vu cta ho, hodc goi chung 1a nhitng ngudi
quan tri cong ty, trir khi ¢6 1y do x4c ddng dé ting
ho my hi€u ngudi 1anh dao.

Tuong ty, ngudi ta thuong lam dung danh xung
nhitng ngudi linh dao d€ gan cho “nhitng ngudi cAm
quyén quan sy (leaders v/s military commanding
officers). Nhitng ngudi chi huy mot luc lugng quan
su ¢6 thé 12 mot ngudi lanh dao ding nghia. Tuy
nhién vi cong viéc binh bi 12 cong viéc ctia chién
tranh cho nén nhitng ngudi cAm quyén quan su ¢é
khuynh huéng st dung nhitng phuong tién hoic thé
hién nhitng dic tinh c6 thé néi gin véi khong tri
hon 1a 1anh dao. Do d6, trén cdn ban, ho nén dugc
goi ding vdi cap buc clia ho hoic goi chung la nhitng
ngudi chi huy quén sy thi ding hon, trir khi c6 1y do
xdc ddng d€ ting ho my hiéu ngudi lanh dao.

Ngudc lai v61 khuynh huéng lam dung, khong it
ngudi di tin ring chi c6 mot ngudi cao nhit trong
mot t6 chiic hoic trong mot qudc gia mdi xing ddng
nhan 1anh hai chit 1anh dao. Va chi c6 ngudi nay, vi
lanh tu, mdi c6 quyén lanh dao td chic hoic lanh
dao datnuSc. Vi thé€, nhatla trong nhitng giai doan
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den t8i, ngudi ta thudng gilf thai do ngdi yén chd
ddi ai d6, chd dgi mot vi minh quan hoic mot ding
thanh nhan ra doi, d€ 1am cong vi€c lanh dao dat
nuée va gidi quyét gilm nhitng van nan xa hdi. Suy
nghi nay khong lanh manh vi nhiéu Iy do. Thif nhat
l1a ngudi ta ¢c6 khuynh hudng “bdn cai” moi viéc va
tr6 nén vo trdch nhiém trudc nhitng dién bién chi
phdi d€n van ménh clia t6 chifc, cia qudc gia hoic
cda th€ gigi. Thit hai 1a ngudi ta ¢c6 khuynh huéng
ludi linh va thu dong trong viéc doi &ng vdi nhitng
dién bi€n chi phdi d&én van ménh cila td chic, cia
qudc gia hoiic clia thé gidi. Thit ba, gian ti€p khuyén
khich th4i do “nhitng con manh hS khong thé song
chung mot rirng, nhitng con ga choi khong thé tp
chung mot boi,” dua t6i chd chia ché phan hda hoic
t6i chd khong thé két hop duoc.!

Nhitng diéu vira néu trén c6t y d€ din dén mot nhan
x€t chung la, mdt mat, hai chit 1anh dao da bi lam
dung t6i mic dd ngudi ta c6 th€ quang 1én cho bat
c mOt ngudi nao va, mot mdt khac, hai chir lanh
dao bi gidi han téi mitc d6 1a ngudi ta chi danh riéng
cho mot ngudi ngdi trén dinh va dong héa vai trd
lanh dao vd&i ngai vi doc ton.

Sau khi da loai trt nhitng cai khong ding hodc khong
chinh xdc dugc néu ra § trén, di dén ldc phai dit
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cau hoi: th€ nao 12 mot ngudi lanh dao? Co rat
nhiéu dinh nghia va 1y thuyé&t da dudc dua ra. Tuy
nhién, né€u theo cdi nhin clda ngudi viét, thi ngudi
lanh dao 12 mot ngudi (1) bi€t van dung bén than,
(2) bi€t van dung bdi cdnh cung phuong tién thién
x40 va (3) bi€t van dung d6i tudng dé 16i cudn vao
con dudng do chinh minh vach din véi chii § cling
nhau tranh thd nhitng muc tiéu chd dinh tién t6i
citu cinh mong ciu. Pai tugng c6 thé 1a mdt ngudi,
mot tap thé nhd, mot tap thé 16n, toan dan trong
mot nude, hoic toan thé nhan loai trén thé gidi.

Trong nhitng xa hdi thoang hoat (open societies) &
qud kht cling nhu vio thdi di€m hién tai, nhitng
ngudi 1anh dao ding nghia c6 mit & moi cAp do va
cong viéc 1anh dao dugc thuc hién & moi cip do.
Cong viéc lanh dao khong danh ri€éng cho mot ngudi
trén dinh.> Trong nhitng xa hdi thodng hoat ngudi
ta sOt sing huéng vé viéc td chic va 1am cho kién
toan nhitng hé thong l1anh dao (leadership systems)
dé nhd viao d6 ning lyc ciia mdi va moi cd nhin
nim trong tAm dnh hudng cda nhitng hé thdng lanh
dao d6 dugc van dung mot cach hiéu qua d€ giai
quyé&t moi van dé dudc quan tAm tdi véi mic hiéu
ndng cao (high level of efficiency and effective-
ness). Trong nhitng hé thong lanh dao d6, nhiéu
ngudi s& c6 co hoi dé thé hién tai ning linh dao
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cta minh § cAp dd minh dang dirng. Ngudi ta hiing
say tham dy vao cong vi€c lanh dao va hanh di€n
véi vai trd clia minh ddu & bat cit cAp do nao. Ho
tham dy véi mot tinh than lanh manh, khong tu ton
cting khong ty ti. Trong nhitng xa hoi thodng hoat
ngudi ta hi€u 16 (1) bAt ctt mot ngudi lanh dao nao
trén mit dit nay ciing c6 lic da ting di theo sy
lanh dao cia ngudi khac va (2) chua ¢c6 mot ngudi
chi huy gidi nao trén mit dat nay chua tirng 1a ngudi
tuan hanh gidi hoic khong bi€t dén tinh cdch quan
trong clia su tudn hanh. Ho ciing hiéu 16 mdi mot
cd nhan 1a mo6t ngudi chi dudng cho ké khac (a
leader: to lead) va dong thdi 1a ngudi duge ké khic
chi dudng (a follower: to be led), la mdt ngudi ra
1énh cho k& khdc (superior: to give orders) va dong
thdi 12 ngudi tudn hanh ménh 1énh cia ké khac
(subbordinate: to carry out orders). Trong nhitng
xa hdi thodng hoat ngudi ta khi€m nhudng vi nhian
thifc rat rd mdi ¢4 nhan chi 12 mot bo phan nhd bé
trong mdt chi€c mdy khong 16 ddy lién hé phic tap
ddng thdi ho khong kém tu hao vi biét rd 1a chiéc
may khong 16 d6 khong thé chay ém tron néu nhitng
bod phan nhd 1am nén chi€c mdy d6 khong hoat dong
tot.

S A=
A
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“Ho higv ro moi mot c5 ahsa 13
mot agudi chi dvoag cho ke khsc.
~ vgdoag fﬁbl 153 aguoi duge ke
— khse chi ﬂliﬁﬂg, C
al cho ke khaciva dong thoi -

“Ho i:i eﬁ’fmumm ihic

- pét, rao moi ca ahsa ch moi
. rbﬁ pli‘én alé bé trong m
- _chigc w3y khoag 1o d3y |l

2, % 3 he Jong thoi ho
e g "?E% %&%—blei Ao 13

khoag lo 06 khoag
em teon agy ahvag
héﬁ aho 13m nen chigc may
- hnng host dong 1o01.”

=



Cho Thich

1. Nhin sudt dong lich st ctia nhan loai, néu d4nh gid mot
céch that khach quan, nhitng con ngudi xtitng ddng dudc ton
xung 12 minh quan hoic thanh nhin khong c6 nhiéu. Né&u
chi bi€t thu dong trong cay vao nhitng nhan vat phi pham
nay thi vin ménh cla con ngudi trén mit dat chic chin sé
khong dugc sdang stia 1dm.

2. Hai chit “lanh tu” cli k§ cung nhitng ¥ ni€ém bénh hoan
chung quanh né 1a mot bat hanh 16n va vi thé khong nén dé
no ti€p tuc hién hitu trong ngdn ngit diing din va trong tim
thirc chan chinh.
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THE NAO LA BIET VAN DUNG

? ~
BAN THAN?

NQUOI
|&dnh doo 1

“moOT aguoi bigt vaa dung
baa thaa, bigt vaa duag
béi csaah coag phuoag
tiea thiéa x3o0, v3 bigt
vaa dvag doi tugag” -



biét van dung ban than c6 nghia 1
 bay mot thuc thé thich hop d€ lanh dao.
fc thé ducc lam cho ndi cOm va tda sing
i canh dang van hanh. Thi hai, bi€t van
than 12 bi€t vun bdi kho tang ban thin —
chat, thé tinh, difc tinh, cung cich va
hoi— 1am cho ngay cang to dep 1én va
ang gid tri. Thu ba, bi€t vin dung ban than
biet don minh d€ budc vao vii dai lanh dao.
% minh 12 mot cach n6i khong gi khdc hon 1a tu
ang bi cho ban thin mot ban linh 1anh dao trude
i thuc s ganh véc vai tro 1anh dao. Thit tu, biét
ff dung ban than 12 bi€t giit minh trong lic dang
2o4nh vic vai trd 1anh dao. Biét giit minh 1a biét

-

\ ‘lang nghe, bi€t thich @ng va biét tdi tao. Thua
-Kmm Bt van dung bangllin 13 bist roi b vil dai

.'la-nh dao dung luc, trao lai gdnh ndng 1anh dao
- ho ngu’dl khdc. Va sau cung, biét van dung ban
an la- khong d€ minh rét vao con dudng hu hoai.




1. Bi€t Chon Lua Va Phd Bay
Mat Thyc Thé Thich Hop

Trong dinh nghia vé ngudi lanh dao, cum tir “biét
van dung ban thin” c6 ¥ néi tdi kha ning tu bién
thanh mot thyc thé thich hdp @€ 1anh dao ma ban
sic va hio quang ctia “thyc thé thich hgp dé€ linh
dao” nay dudc kién tao bing cich 1am cho ndi
cOm va tda sdng mdt phan tu ning, tu chit, thé
tinh, dic tinh, cung cdch, vi thé --phu hgp va sing
gid hon hét trong bdi cdnh dang van hanh-- cé
san trong kho tang bdn thian cia ngudi van dung.

Chi chon 14y mdt phan “phli hgp va sdng gid hon
hét” tir trong kho ting bin thin d€ 1am cho ndi
com “trong boi cdnh dang van hanh” khong phai
12 hanh vi d6i trd my ngudi. N6 1a su chon lua
mot thuc thé trong s& da dang thuc thé bén trong
mot con ngudi dé phd bay dusi nhitng diéu kién
clia moi trudng véi mot y thifc rd rét vé gid tri va
tdc dong cua su chon lwa d6. N6 1a mot sy chon
lya @€ 1am ndi bat 1én nhitng dudng nét uu td tir
trén ban than cia ngudi van dung va nhitng dudng
nét vu ti do sé& bi€n thanh stic manh c4 nhan trong
boi canh dang van hanh. Hay néi mot cdch khic
nifa, mot cdch néi gan giii hon, n6 12 mdt lua chon
dé phd bay cdi thyc thé ma nhiéu ngudi khic “ua
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mua” va ngudi trung bay “thuc sy c6 dé bédn,”
ngay trong budi chd nay chi khong phai budi cho
khac, ngay trong chg nay chi khong phai chg nao

khéc.

vuong mau muc uy nghiém, mot vi

chién tuéng diing cAm than vii, mot
ngudi tham muu chi€n trudng tram tinh quyén
bi€n, mot ngudi quan tri dat nudc dic do6 man
c4an, mdt nha ngoai giao mém mdng nhung kién
dinh, mot ngudi thdy an can tin tuy, mdt 6ng cha
nghiém khic nhung tir hda, mot dita chdu nhudng
nhin thdy chung, mot da hoc tro trong tinh tron
nghia, mot cong dan hét 1dong vi x4 tic. . . tAt cd
nhitng thyc thé niy déu nim trén ban thin cla
mdt con ngudi c6 tén goi 12 Tran Nhan Tong. Mobi
thuc th€ nay clia dng, trong s6 da dang thuc thé,
tda sdng vao mdt thdi di€m nio dé trong mot bai
cdnh niao dé dang van hanh di d€ lai 4n tuong
ddm nét trong tdim kham clia nhitng ngudi ching
ki€n. Modi an tugng dam nét d6 1a mot ddu 4n cia
mot thuc thé “thich hdp d€ 1anh dao.”

Mot nha tho phong luu tao nha, mot
thién t& dao hanh tir bi, mdt vi quin
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Khong phdi chi ¢c6 mdt Tran Nhan Tong méi cé
da dang thyc th€ ma hau hét moi ngudi déu nhu
vay, chi khac biét 1a c6 y thdc rdo hay khong y thic
rd , chi khdc biét 12 c6 bi€t chon lwa va phd bay
mot thuc thé thich hdp dé 1anh dao trong boi canh
dang van hanh hay khong ma théi.

Va, khong phdi chi ¢c6 mot Tran Nhan Tong méi
bi€t van dung ban than, chung quanh ong ta c6
rat nhiéu ngudi 1anh dao khac ciing biét chon Iya
va pho bay, trong s6 da dang thuc thé cla ban
than, mot thuc thé thich hgp d€ 1anh dao trong bai
cdnh dang van hanh. Dién hinh 12 Pham Ngi
Lio, Tran Hung DPao, Tran Nhat Duit, Tran Quang

Khai, Tran Qudc Toan, vin van.

huyén Pudng Hdo, chiu Thugng

Héng. C6 mot 1an, trong lic ngdi
dang sot d€ ki€m song, ong da nghi nggi vé chuyén
dat nudc dén quén cd ngoai cdnh khong nghe
ti€ng quan la dep dudng di nén bi dAm cho mot
nhat gido vao dui dén chdy miu mdi giat minh.
Hung Pao Pai Vuong Tran Qudc Tudn nghe la
nén kéu dén héi chuyén va nhin ra 6ng sé 12 mot

Pham Ngii Lio xu4t thin la mot
thudng dian, ngudi lang Phu Ung,
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ky tai trong tuong lai nén thu nhan lam vi€c dudi
truéng, ra sic day db dao tao va gi dira con gdi
nudi cho. Sau d6 Pho Ma Di€n Suy Pham Ngii
L3o da trd thanh mot nhan vat lanh dao 161 lac va
lap nhiéu cong trang hi€n hach ding véi tinh than
“Vung gido non séng trdi mdy thu; Ba qudn tua
cop nuét tréi trau; Trai chua trd ng cong danh
dugc; Con then khi nghe chuyén vii hau.”' Trong
boi cdnh dang van hanh, dng da bi€t chon lya va
phd bay mot thuc thé thich hgp d€ 1anh dao. Caii
ban sdc “wu tw vi chuyén cda trim ho dén quén ca
ban thin” d6 d3 ndi cdm va tda sing hao quang
du6i con mit tinh ddi cia Hung Pao Pai Vuong
Tran Qudc Tuan va did cham tdi trai tim cta nhan
vat than thdnh nay. Thuc thé thich hop d€ lanh
dao ctia Pham Pién Sdy trd thanh 1a huyén thoai
cia muon thud. Vi, thyc thé thich hdp d€ lanh
dao cda 6ng di bién thanh thuc thé 1anh dao.
mat vo vi bi Tran Thi Pd ép gi cho

Tran Thai Tong, da ty chon dit sy an

nguy cia dat nudc 1én vai chit khong tinh chuyén
trd thi nha theo 13i cha tring trdi. C6 1an dng da
héi con trai Hung Nhudng Vuong Tran Qudc Tang

Tran Qudc Tudn, con ciia An Sinh
Vuong Tran Liéu, ngudi c6 mdi thu

28



nghi sao vé viéc “nguoi xua cé cd thién hg dé
truyén cho con chdu”” Trin Quéc Ting trd 13i
“Tong thdi t6 vén la mot éng ldo lam ruéng da
thita co ddy vdn nén cé dugc thién hg.” Tran
Qudc Tudn nghe ddp di ndi gidn rit guom doi
giét “tén logn thdn bat hiéu.” Sudt cd cudc ddi
ong, Tran Qudc Tudn da hét 1ong hét sic gitp ba
ddi vua Tran chdng dd giang san giit gin giéng
mdi. Su tham du clia 6ng vao ba 1an chién tranh
vé qudc chdng Nguyén Mong da 1am cho tén tudi
ong tr§ thanh bat t&. Rdi vao nhitng ngdy cudi
doi ndm hap hoi trén giudng bénh 6ng van khong
xao ling chuyén mat con cta dit nudc, chuyén
d6i no cta dan ching. Ong d3 nim tay vua Tran
Anh Téng 4n cin nhic nhd “lic binh thi khoan
sitc cho ddn dé lam ké sdu ré bén géc ma giit
nudc.” Trong boi canh dang van hanh, 6ng di dé
lai mot dAu chdm sdc son cudi cing trén trang su
ddi cda Tran Qudc Tudn va trén trang si¥ huy hoang
cia dan tdc Pai Viét. Dau chim ndi cOm ban sic
“bao gi0 cling nghi tdi dan, bao gio cling 1a cong
bdc cua dan” da tda sing hao quang khong thua
gi cong nghiép chién trudng cia 6ng. Trudc khi
ra di, Thugng Phu Thuong Qudc Cong Nhan Vil
Hung Pao Pai Vudng van con phd bay mot thuc
thé thich hgp dé€ lanh dao. Thuc thé thich hgp dé
lanh dao d6 d3 bién thanh thuc thé 1lanh dao.
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( Tran Nhat Duat, mot nhian vat thong
= 1am ngdn ngit va phong hda clia nhiéu

dan toc lai 1a mdt vi thién tudng clia

chi€n trudng tirng 1am cho khong it
ké thu clia dat nu6c phai run sg, dudc vua Tran
Nhan Tong giao st mang du hang Trinh Gidc Mat
& dao Pa Giang. Lic Tran Nhat Duat kéo quin
dén noi, Trinh Gidc Mat sai thudc ha d€n quin
doanh ndéi v6i Ong “Mdt khong ddm trdi ménh.
Néu an chiia mot minh mot ngua dén thi Mdt xin
hang”” Tran Nhat Duit nhan 13i va chi mang theo
vai dda ti€u dong. Quén si ¢d ngin nhung Ong
van di. Téi noi phé udc, tuy thdy quan Mang tay
cam khi gi6i viy may mudi 16p chung quanh day
vé doa nat, dng van tréo 1én trai ung dung cling
Trinh Gidc Mat d6i ddp bing ti€ng Mang, in boc
bing tay, uéng rudu bing miii. Nhitng dudng nét
cia mot Chiéu Vian Vuong dam lugc, hao sang,
phéng khodng, gin giii, ddng tin va diy chinh khi
da tda sang va cudn hiit sy hAm md clia quan Mang.
Nhd d6 6ng da thanh cong ryc r§ trong s& mang
thu phuc dao quan nay, khong mat mot miii tén
khong t6n mot sinh ménh. Trong bdi cdnh dang
van hanh lic d6, dng da biét chon lya mot thuc
thé thich hop dé€ phd bay va bi€n né thanh thuc
thé€ 1anh dao.
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{ Tran Quang Khai vira 13 mot Thugng
A Tu6ng tai ba trén chién trudng vira 1a

mdt Thdi Sunhi€u ning lyc trong viéc

diéu hanh qudc chdnh. Vao thugng
tuan thang 5 nim 1285, Tran Quang Khdi cling
Tran Qudc Todn, Tran Thong, Nguyén Kha Lap,
Nguyén Truyén kéo quan tir Thanh Héa vé danh
14y Chuong Duong rdi sau dé hgp quin cic 10
cung véi Tran Hung Pao, Tran Qudc Tung, Pham
Ngii L3o tién lén gidi phéng Thing Long. Quan
Pai Vi€t cang ddnh cang hing. Quin Nguyén
phai bd thanh vugt song Nhi Ha chay ra dong &
Kinh Bic, nay 12 Bic Ninh. Trin Quang Khdi
din quin vao thanh va md tiéc khao thudng ba
quan. Trong lic moi ngudi dang vui Tran Quang
Khai da cam tac va ngdm to “Chuong Duong cudp
gido gidc; Ham Tit bdt quan HO; Thdi Binh nén
gdng sitc; Non nudc dy ngan thu”®> Céi phong
cach “hao khi ngut trdi” cia Thugng Tuéng Thai
Su Tran Quang Khai da trd thanh 13 ciu chuyén
mudn ddi trong kho tang néi vé nhitng anh hling
gilt nudc. Nhung quan trong hon, trong ti€c vui
chién thing 6ng da tdi x4c nhan st ménh giit nudc
cla ngudi quan nhan cung nhitng vinh quang di
lién véi st mang d6 va ngdm nhic nhd moi ngudi
phdi y thic vé bdn phin clda minh. Trong boi
canh dang van hanh, 6ng da bi€t chon lya va phd
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bay mot thuc thé thich hop dé linh dao. Va thuc
thé thich hop d€ linh dao d6 di bi€n thanh mot

thuc thé lanh dao.

ban viéc chong Nguyén Mong nén

da buc bdi bop nat trdi cam trong tay
lic ndo cling chd hay va vé nha ty minh huy dong
gia nd cung than thudc hon nghin ngudi, mua binh
khi, déng chi€n thuyén caAm quin di phd giic.
V6i mot quyét tAm manh liét, véi mot y thic cao
vJi vé trach nhiém va danh du cda mot ngudi con
dan Pai Viét ding truc tinh hudng an nguy clia
dat nudc, va vdi su can trudng khong thua kém
bat ctt mdt danh tuéng nao, dita bé con Tran Qudc
Toian da héa thin thanh mot thién than 16n nhu
nii cao tda ngdi khi th€ diing manh “phd gidc
manh bdo on vua” va da lam cho quan cua Thoat
Hoan phdi nhiéu phen v& mit. Trong bdi cdnh
dang van hanh, Hoai Vin Hau Tran Qudc Todn
da bi€t chon cho minh va pho bay mot thuc thé
thich hop d€ linh dao va bién nd thanh mdot thuc
thé€ 1anh dao.

Tran Qudc Toan 13 mot dida bé chua
du tudi @€ dudc tham gia vao hdi nghi
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Khong riéng quan tudéng nha Tran, sudt dong lich
st clia dan tdc c6 khong it ngudi da thuc su biét
van dung ban than. Ciing khong riéng gidi may
rau, sudt dong lich st cia dan toc c¢6 khong it nit
lvu da thuc sy bi€t van dung ban than; trong s6 d6
c6 Trung NI Vuong, Tri€u Nr Vuong va bai

Thing Minh Hoang Hau.

thuc nit nhu bao nhiéu nir luu khic,

cling cong dung ngdédn hanh nhu bao
nhiéu nit luu khéc, cling nip bong tuing quan nhu
bao nhi€u nif luvu khac. Nhung khi ding trudc
van ménh nghiét nga cda dan tdc, nhitng vi nuong
th nay da bi€t chon 1am md di cdi thé tinh yé&u
dudi cta nit lvu va phd bay mdt thuc thé thich
hdp d€ lanh dao. VA, cdi thuc thé thich hgp dé
lanh dao cta hai vi Trung N Vuong da ngdi sang
khi th& “lung voi phdt ngon co vang.” Céi thuc
thé€ can quic anh thu cia hai ba di 16i cuon dudc
quan ching ding 1én ddnh dudi nhitng tén Hén
toc cai tri ha khic tan bao. Cdi thuc thé cAn quic
anh thu cua hai ba da lam cho tén Thai Thad To6
Pinh ctia TAy Han phai bang hoang rung sg. Cai
thuc thé “Mot bung em cing chi; Hai vai gdnh

Trung Nt Vuong 1a nhitng nuong ti
clia viing dat Mé Linh, ciing yéu diéu
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nudc nha; Thanh Mé khi dé bd; Séng Cdm lic
phong ba; Ngua sdt mo non Vé; Co lao mé dong
Hoa; Ngan ndm bia dd tac; Céng diic nhd hai
ba.”® Trong boi cdnh dang vin hanh, hai ba da
biét chon Iya va phd bay mdt thuc thé thich hop
dé€ 1anh dao va da bi€n nd thanh thuc thé lanh

dao.

nhu hai vi Trung Nit Vuong, da khong

danh long ddng nhin dat to bi nhitng
tén Pong Ngo diy xéo nén da ciing ngudi anh
trai Triéu Qudc Pat ditng 1én phat ¢ khdi nghia.
“Khong nhitng ba co chi khi anh hung, ba lai cé
sitc manh va muu lugc nén hang ngan chién st da
xin theo chién ddu dudi co va cing vao riing niii
dé rén binh luyén vé. . . . Trong chién trén ba té
ra can ddm phi thuong nén dugc tén lam chii
tudng. Ba mdc do gidp vang, cdi voi xong ra
trudc qudn dich nhu di vao ché khéng nguoi.”
Ping truGe van ménh nghiét nga cua dan tdc, ba
da bi€t 1am md di cdi béng ddng quain thoa nhd
bé va pho bay mot thuc thé thich hgp dé€ lanh
dao. Va cdi thuc thé thich hdp dé 1anh dao cda ba
da n6i com y chi vi dan vi nuSc “Tdi mudn cudi

Tri€u Thi Trinh mdt nit lang hai muci
tudi ctia dit Ctu Chén, ciing giong
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con gio manh, dap duong song dit, chém cd trang
kinh & bién Pong, quét sach bo coi dé ciu dan ra
khdi noi ddm dudi, chit khéng them bdt chudc
nguoi doi cudi dau khom lung lam ti thiép cho
nguoi ta.” Cai thuc thé thich hop d€ 1anh dao cia
Nhuy Kiéu Tuéng Quan di tda sdng khi th& Lé
Hai Ba Vuong 1am kinh hdn bat phdch nhitng tén
ngoai tdc tham lam tan hai b4 tdnh. Trong boi
canh dang vian hanh, B4t Chinh Anh Liét Hung
Tai Trinh Nhat Phu Nhan Triéu Nit Vuong da biét
chon Iya va phd bay mdt thuc thé thich hgp dé
lanh dao va da bi€n né thanh thuc thé 1anh dao.
cia dit nudc Viét. Sau nhitng nim
dai mé say thu duc bd bé viéc triéu
chinh, giy ra canh con cdi tan hai 1an nhau, Van
Thing Vuong Dinh Tién Hoang cudi cling bi 4m
st chét trong lic dang say mém nidm ngl ngoai
sin. Vé Vuong Pinh Tué, con cia Dudng Vin
Nga, dugc 1ap 1én 1am vua ldc mdi 6 tudi. KéE ur
dé Duong Thdi Hau 1am triéu diing Nguyén Bit,
Pinh Pién va Lé Hoan Iam phu chinh. Thip Pao

Tudng Quan Lé Hoan la ngudi c6 tai nén dudc
Duong Thdi Hau wu 4i va dan din giao phé phan

Duong Van Nga, 1a mot ngudi dan
ba kiét xuat khdc trong dong lich st
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16n cong viéc chip chinh cho 6ng ddm trach. Nhém
Nguyén Bit, Pinh Pién, Pham Hap khong cam
phuc nén ngdm tron vé Ai Chau khdi binh dinh
kéo vé kinh ddnh phd. Duong Thadi Hiu sai Lé
Hoan diéu binh diét ndi loan d€ tranh hau qua lau
dai vé sau. Nudc Tong bi€t dugc nhitng xdo tron
trong ndi bd clia tri€u dinh nha Pinh nén thira co
ho1 xua quin sang didnh. Nhan thitc dugc nhitng
hi€m hoa trudc mit, trong bi de doa bdi madm mong
tranh gianh quyén luc ngoai bi de doa bdi béng
ddng ngoai xam, c6 thé dua d&€n chd dit nudc bi
dip vii tan ndt roéi bd tdnh phdi 1Am than nén
Duong Th4i Hau da dan x&p mot gidi phdp chinh
tri tAo bao. Ba cho ti€n hanh viéc trudt phé€ ngai
vi cia con minh 1a Pinh Tué va gitp Lé Hoan 1én
ngdi mot cich ém dep, r6i sau dé két hon véi vi
vua mdi ndy va tr§ thanh Pai Thing Minh Hoang
HAu. Nho su dan x&p d6 ciia ba Pai Hinh Hoang
P& da nhanh chéng gidi quy€t dugc nhitng de
doa tai hau phuong, thdng nhit va cling c¢d dugc
ndi luc, rdnh tay lo viéc doi phé v6i ngoai xam.
VA, chi trong nim sau quan Tong di bi ddnh bai.
Piing trudc nhitng thi thiach 16n, Duong Thai Hau
da pho bay mot thuc thé thich hgp dé 1anh dao.
Va céi thyc thé ldnh dao clia ba d3 ngdi sdng khi
thé€ cia mot cd nhan ddm viét lich st cho chinh
minh va cho chinh din tdc. DAu c6 nhiéu ngudi

36



da két toi ba 12 “khéng doan chinh” nhung 1€ 16
suy nghi vi ky ctia nhitng hii nho phong ki€n va
tam thudng chi biét bdo vé cho “cdi ta danh gid”
va bénh vuc cho quyén 1gi cda ché& do, dau da
muc n4t, hon 1 lo cho vAn ménh dit nudc nghi t6i
hanh phic cta b4 tinh d3 khong thé 1am md di
cai chinh nghia ciia m6t ngudi dan ba ngoai hang.
Tuy ba khong cAm guom ra trin xdng tén duc
phdo dé€ diét quan Tong xAm ling nhung chinh ba
da 12 mot trong nhitng yé&u t6 truc ti€p gitp cho
quan DPai Viét chién thing. Tuy ba khong nhiép
chinh nhv Pai Hanh Hoang D€ nhung ba 1a chd
kh&i dau cho su hinh thanh mot triéu dai khd huy
hoang vé c4 hai mit vd cong va vin tri, trong sudt
24 nam lam vua cua Lé Hoan. Tuy ba da am
muu phé& dé& nhung chinh ba da bdo vé dudc sinh
mang cho “6ng vua con” thd dai cia ba va da che
chd cho nhitng ngudi ho Pinh khong bi giét hai
mot cdch vo6 bd. Trudc bdi cdnh dang van hanh,
Pai Thing Minh Hoang Hiu da bi€t chon cho
minh va pho bay mot thuc thé thich hgp dé lanh
dao va d3 bi€n né thanh mdt thuc thé 1anh dao.

Ngoai viéc bi€t chon lya va phd bay “mot thuc
thé thich hdp d€ linh dao” trong bdi cdnh dang
van hanh, nhin tir mit khdc clia cing mot dong
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tién, bi€t chon lya va pho bay “mot thuc thé thich
hdp d€ sinh ton” dudi nhitng diéu kién cta “moi
trudng thi thdch” ciing quan trong khong kém
ddi véi mot ngudi thich hgp d€ 1anh dao.
ctia Thoat Hoan tai s6ng Nhu Nguyét.
Toa B6 tu Thanh Héa kéo quan ra

bién 16i hop cing quan O Mi Nhi tir ngoai bién
ddanh vao sdong Thién Mac vdi muc dich mudn
hdp quan & Kinh Su d€ trg gitip 14n nhau. Cénh
quan do hai vua Tran Thianh Tong va TrAn Nhan
Tong chi huy kéo dén Pai Mang thi Tong Quan
nha Nguyén 13 tuéng Truong Hi€n diu hang.
Quan Dai Viét thira thing ddnh manh tao chién
thing Tay K&t trong ngdy hom dé. Quan giic tan
v3. Nguyén sodi ctia chiing 1a Toa Do bi ti tran.
O M3 Nhi chi con mdt chiéc thuyén 16n vugt bién
tron thoat. Cung lic, cdnh quan cia Hung Pao
Pai Vuong giao chién v4i Thodt Hoan va Ly Hing
& Van Kiép va d4nh bai ching tai d6. Ly Hing
dem quin ho vé Thodt Hoan chay vé Tu Minh.
Trén dudng di Ly Hing bi tring tén chét. Ly
Qudn thu nhit 5 van tan quan rdi didu Thoat Hoan
vao modt mén dd dong tron chay vé Bidc. Hung

Trong cudc chié€n vé qudc lan thit hai,
quan DPai Viét rdo triét truy kich quin
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Vii Vuong dudi kip dung tén bian chét Ly Qudn.
Quin Nguyén hoan toan bi tan v8. Khi quin
dang 1én thii cAp ciia Toa D6, vua Tran Nhan Tong
nhin thdy di cdm thuong néi “nguoi lam téi phdi
nén nhy thé nay” 16i ty ¢di 40 ngu bao dip Ién va
sai hitu ty dem chon liém. Nhung mot mat khac,
ong lai ngdm sai quin 14y dau Toa P6 dem tdm
dau dé€ rin dich vi c6 Toa P6 mugn dudng vao
cudp DPai Vi€t da ba nam. TruSc ba quin, gilta
chi€n trudng nhudém mdu, vua Trin Nhin Tong
da phdi chon Iya nhitng quyét dinh thich hop trong

boi cdnh dang van hanh.

hién chinh sdch ngoai giao mém

mdng nhung dong thdi cuc luc td cdo
t0i 4c chi€n tranh cia Nguyén Mdng va giit vitng
1ap trudng khong khuit phuc. H6t Tat Liét sai
phdi bd Luu Pinh Truc dén Pai Viét d€ yéu sich
nhiéu thit, trong d6 c6 viéc ddi phai dua ti binh O
Mai Nhi vé trao trd tin tay vua Nguyén Mong. St
gid clia phdi bd dugc ti€p dii hau hinh va vua
Tran Nhan Tong thay mit bd phin lanh dao clia
Pai Viét dong y hita s& dua O Ma Nhi vé nudc,
mot yéu sdch duy nhat dugc Pai Viét ddp tng.

Sau chi&n thing vé& qudc 1an thi hai,
vua Tran Nhan Tong da cd ging thuc

39



Nhung O Ma Nhi 12 mét tén tudng 16i lac va khét
ti€ng tan dc. Hin da giy ra nhiéu toi 4c gi&t ngudi,
dao md, cudp ciia, dot nha tai ving Thién Trudng.
Do d6, bd phan lanh dao Pai Viét di Am tham
quyét dinh cho s& phan ctia hin 1a phdi chét vi hai
ly do: (a) d€ dén tdi 4c giy tang téc cho thudng
dan vo t0i va (b) d€ chit di mot canh tay diing
minh cda dich dé phong hiu hoan. Roi vua Tran
Nhan Tong mot mit sai phai bd Hoang T4 Thon
dua bon O Ma Nhi va vg con ctia hin vé nudc,
dit ngdi trong lo gdm, nhung mdt mit khac lai dé
Tran Hung Pao thyc hién k€& hoach cho ngudi
gidi bdi 16i gid 1am phu chéo rdi ban dém dui
thuyén cho chim. O M4 Nhi va dong bon déu bj
chét dudi. Sau d6 vua Tran Nhan Tong sai phdi
bo Bang Minh va Chu Anh mang thd di bdo cho
Hot TAt Liét biét. Trong tho néi “Tham chinh O
Ma Nhi dinh ngay sé vé tiép sau. Vi duong vé
ngang qua Van Kiép, nén ong ta xin tdi gdp Hung
Pao dé sdm sita hanh ly. Doc dwong ban dém
thuyén bi vdp, nudc tran vao. Tham chinh minh
to voc 1on, khé bé ciu vét, thanh ra bi chét dudi.
Phu thuyén ciia tiéu quoc ciing bi chét hét. Thé
thiép tiéu dong ciia 6ng ta ciing suyt chét, nhung
nho nguoi thon nhe nén citu thodt duogc. Vi than
da chon cdt ma chay & bo bién. Thién sit lang
trung da tan mdt thdy. Néu cé sy gi bat kinh, thi
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thé thiép ciia tham chinh ¢ dé khé ma che gidu
dugc. Vi than da sdm di 1€ vat dé dua thé thiép
ciing véi xd nhdn lang trung vé nudéc.” Va trong
tho cling ty hda sé tha 8 ngan tu binh Nguyén
Mbéng. Trong bdi cdnh dang van hanh diy nhiing
thir thach chinh tri, ngoai giao va quan su, Tran
Nhan Tong cung Hung Pao Pai Vuong va nhitng
ngudi lanh dao Pai Viét da phai chon Iya nhitng

quyét dinh thich hop.

cho Nguyén Trai nhin thdy mdt thuc

thé rat pham phu cda minh, pham phu
dén do Nguyén Trai phdi bd di vi thit vong. Va,
ciing chinh Nguyén Trdi sau d6 nhin thdy mdt
thuc thé thich hdp d€ 1anh dao cta Lé Lgi dé rdi
him mo dén dd gia nhap to chitc khdng chién
chong Minh nim dudi sy lanh dao cla ngudi anh
hiing 40 vai nay. Trong mudi nim khdng chién
Binh Pinh Vuong Lé Lgi ¢6 ba 1in chay vé 4n
tron ndi cin cit Chi Linh. Vao lan thit ba quén si
t6n hao nhiéu, luong thyc can sach, hai thang lién
nghia binh phai dn cd, lam thit ca ngua voi, tinh
than vo cung kiét qué. D€ cé di thdi gian khoi
phuc lai lyc lugng, Binh Pinh Vuong danh sai Lé

Lé Lgi, trong nhitng ngay chd ddi co
hoi gidi phéng dat nudc, da ting dé
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Tran di cau hoa vé6i giic. May min 12 quan Minh
ung thudn. Chi vai nim sau Binh Pinh Vuong
phuc hdi dugc luc lugng va khdi quan danh tiép.
Sau khi thing Igi nhiéu trdn 16n va nhanh chéng
thanh 14p gudng mdy chinh quyén tai Bic Ha uy
hi€p be 1ii Vuong Thong tai Pong D6, Binh Dinh
Vuong ciing Han LAm Thira Chi Nguyén Trai xét
thdy nén m& cho ho mot con dudng rit chin ra
khéi cudc chi€n ho dang bi sa 1ay d€ sém két thiic
viéc ton hai xuong mdu ciia d6i bén. Vi thé
Nguyén Trii da viét thu cho Vuong Thong 14y 1&
1gi hai chiéu du tuéng dich hay rit quan vé nudc.
Vuong Thong nhin ré tinh thé tuyét vong tuy
mudn rit binh nhung khong mudn bi nhuc nén
dua ra td chi€u clia vua Minh nién hiéu Vinh Lac
(1407), trong d6 néi vé viéc khdi phuc ho Tran,
dé 1am cin ban dam phdn rit quan. Nhung cudc
dam phén bi ph4 hoai va cudc chién lai ti€p dién.
Vuong Thong viét thd cau citu va vién binh do
Liéu Thing chi huy hung hing ti€n vao dat Viét.
Pang cong phd thanh Pong Quan rdo tri€t, Binh
Pinh Vu’dng chuyén huéng chién lude ddnh tan
quin ti€p vién tai mit tran Chi Ling diy quan
Minh dén chd dai bai. Rdi vao nhitng ngay cudi
cta cudc chién, vi viéc giit thé dién cho nha Minh
trong dudng 16i ngoai giao mém mdng dé tién tGi
viéc két thiic chién tranh, Binh Dinh Vuong dong
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y chiéu bai “phli Tran diét H6” va viét sé xin 1ap
Tran Cao lam An Nam Qudc Vuong. Sau khi
chié€n tranh két thic, dit nudc khodi phuc doc lap,
con bai Tran Cao bi diét @€ Binh Pinh Vuong
chinh thic 1én ngdi 14y hiéu 1a Lé Thai T6. Trén
bu6c dudng diu tranh gidi phong dit nudc day
gian nan hi€m héc, Lé Lgi dd phai chon lua nhitng
quyét dinh thich hgp cho mdi bdi cdnh dang van

hanh.

Thé Ldi & ngoai thanh Ha Noi (nay

la thon Thuan Quang, xa Duong X4,
huyén Gia Lam)* khi con 1a mot thi€u nit da biét
van dung boi cdnh d€ thu hit sy chd y cia vua Ly
Thanh Tong rdi dudc tuyén vao hiu cung lam phi
tan. Vua yéu qui va dit tén hiéu 1a Y Lan. NhJ
sinh dugc hai dda con trai cho vua, Y Lan phu
nhan nhanh chéng trd thanh Than Phi rdi dugc
phong Nguyén Phi va dita con trai dau dudc 1ap
lam Hoang Thai Td. Niam 1069, vua Ly Thanh
Tong phai dich thin cAm quén chinh phat Chiém
Thanh. Vi vua e ngai giao quyén luu thi kinh su
cho Té Tuéng hodc cho mot vi thin vudng nén
mdt c¢d hoi tham chinh hi€m c¢6 da mé ra cho

Y Lan, tuc danh L& Thi Ménh, con
cia dng Lé Cong Thiét, ngudi huong
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Nguyén Phi Y Lan, va ba di nim 14y, dau lic d6
ba chi mdi hon 20 tudi ddu va vio cung dudc 5
nim. Rdi nim 1072, vua Ly Thanh Tong bing
ha. Hoang Thai Tt Can Bic 1én ngdi, lic d6 chi
mdi 1én 7, ton me dé la Y Lan Nguyén Phi lam
Hoang Thai Phi va ton me dich 1a Thugng Dudng
Théai Hau lam Hoang Thai Hau. Vi vua con qua
nhé tudi nén phdi c6 ngudi “cing nghe chinh su’
cho nén Thira Tuéng Ly Pao Thanh da dam trach
viéc do, cong v4i hai ngudi duong nhi€én dugc
ngdi sau rém 12 Hoang Thdi Hau ho Duong &
chinh vi va Hoang Thai Phi Y Lan & thd vi. Chi
trong vong mdt nim sau, Hoang Thai Hau ho
Duong cung 76 ngudi thi ni bi giam vao cung
Thuong Duong rdi sau d6 bi bitc phdi chét chon
theo lang Thanh Tong. Thai Su Ly Pao Thanh bi
ha bé tir chiic vu Té Tudng xudng chic vu Tong
Tran di coi chAu Nghé An. Hoang Thdi Phi Y
Lan trG thanh la Linh Nhan Hoang Thai Hau véi
tdt c quyén uy doc chiém. Ba da 1am mdt cudc
thanh tritng can thi€t d€ nim 14y quyén luc tuyét
ddi, mdt cudc thanh tritng nhanh gon va toan ven
dé€ bdo ddm cho su 6n dinh chinh tri 1au dai vé sau
vi nhitng hat giéng hi€m hoa khong con co hoi
ndy mam. Duéi nhitng d6i mit duong thdi, Linh
Nhian Hoang Thai H4u chi 12 mdt ngudi dan ba
“c6 tinh ghen, dén ndi . . . tan nhdn ham hai nguoi
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vo t9i.” Ba da khon khéo che diy cai “cong trinh
ctia mot kién tric su chinh tri ¢6 tAm voc” bén sau
c4i goi 1a “hanh dong hd dd thudng tinh clia mot
ngudi dan ba va clia mot dng vua con nit” dé rdi
c triéu dinh chdp nhin sy kién chi don gidn c6
th& va bd qua. Linh Nhian Hoang Thdi Hau van
ti€p tuc 12 “nguoi hién ditc” va ti€p tuc dugc su
ting hd cta ho. Ba ginh vdc cong viéc clia dat
nuéc cho dén khi nha vua dude tron 20 tudi ba
mdi thoi nhi€p chinh. Tuy nhién ba van ti€p tuc
vai trd 1anh dao trong bong t8i & cudng vi clia mot
Thdi Thudng Hoang. T nim 1085 vé sau, Linh
Nhan Hoang Th4i Hiu di di khip ndi d€ nd luc
xdy dung mot hé thong chia thdp hon trim cdi.
N luc nay thuc ra 13 € md rong uy tin va anh
hudng clia Phat Gido, mdt quyét tAim gidi trir b6t
anh hudng ctia Tong Nho, mot khdi dong d€ thiét
1ap dinh vi tuong lai cho tu tudng Phat gido trong
van hoc va vdn tri. Thai Su Lé Van Thinh gidn
ti€p chdng doi. Su chdng ddi nay budc ba phai
triét ha Lé Vin Thinh d€ c6 thé thuc hién sich
lude 16n rdt quan trong va t&€ nhi nay. Mot lan
nita, ba lai khon khéo che diy cdi cong trinh cua
mot kién tric su chinh tri ¢ tdm véc. Quan than
khong nhin thdu “rudt gan” cda Linh Nhan Hoang
Th4i Hau va khong nhin thdy viéc gi dang 4m
thAm hinh thanh bén sau khoi 6c va ban tay clia
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ba. Ho chi nhin thdy mdt ngudi dan ba siing dao,
mot ngudi chdn thinh mudn tu hanh chudc 16i
Xxua, va t€ hon la mot ba me vua vi mé€ tin da lam
dung ngan sich quoc gia. Roi sau khi ba chét, 3
ngudi hiu gdi clia ba bi chon theo. Moi ngudi
hoang mang vi “héa tdng la 1 dao Phdt, con chon
theo la tuc nha Tén, Nhin Tong déu lam theo,
hodc gia vang loi dan ciia Thdi hdu chang?” Ho
khong nhin ra mot diéu 13 3 ngudi hau gdi nay
phdi chét vi nhu ciu bdo mat, ho 12 nhitng ngudi
hau cin than tinh thi duong nhién phai biét it nhiéu
nhitng ngudi trong bong t6i c6 lién hé véi ba va
lién quan dén chinh sdch clia qudc gia. Tinh ra
ba cAm quyén tit cd 1a 45 nim. Trong sudt chiéu
dai thdi gian d6 ba da diéu van nhitng nhan tai 16
lac ctia dat nuéc mot cach “chuin xac” dé thuc
hién nhiéu chinh sich hay va git hdi nhiéu thanh
qué tdt. Trong sd nhitng nhan vAt tai ba nim trong
qu¥y dao van hanh do ba quin xuyén c6 Ly Thudng
Kiét, Ly BPao Thanh va Lé Vian Thinh. Ly Thudng
Kiét & bén ngoai lo gin giif sy toan ven lanh thd
va md mang b3 ¢oi. Ong duge Linh Nhan Hoang
Théi Hau chi dinh ddm trach vai trd quan sy dén
hét cd mot ddi va 6ng da hoan thanh st mang, 2
1an d4nh Tong 4 1an binh Chiém, dé€ lai sy nghiép
thién thu hi€n hdch. Ly Pao Thanh va Lé Vin
Thinh thi & bén trong lo viéc ndi tri. C4 hai déu
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ndi ti€ng 13 bat tai danh luong déng nhung s&
phan cta ho khong giong nhau. Thdi Su Ly Pao
Thanh trude bi ba tri€ét ha nhung sau dudc tin dung.
Thdi Su L€ Van Thinh truéc dugc ba tin dung
nhung sau bi triét ha. C4ch ding ngudi ctia ba rat
“ditt khodt va manh mé.” Gan nita th€ ky cam
quyén khong phai 13 ngidn, nhung cho dén cudi
cudc ddi cda ba, moi ngudi vin mi mJ vé tai
ning va tAm véc thuc sy cda Linh Nhian Hoang
Thdi Hiu: mot cong trinh su dai tai cda triéu Ly
ma c6 1& trong sudt dong lich st dan tdc chi ¢
mdi modt Tran Thi Pd 1a theo kip. La mdt ngudi
dan ba, trong mdt xa hoi phong ki€n, Linh Nhan
Hoang Thai Hiu khong thé tu do cit Ién “ti€ng
rong manh su” ddnh thic quan than va lam cho
ho d6 ky hoidc sg hiai. Ba da phai doi 16t “nhd bé
va it de doa” d€ c6 thé ranh tay va ling 1& thuc
hi€én nhitng viéc lam to 16n c6 tdc dong lau dai.
Trén budc dudng dau tranh cho quyén luc clia Ly
trieu va cho su canh cdi ti€n bo clia dat nudc, Linh
Nhian Hoang Thai Hiu da phdi chon lya nhitng
quyét dinh thich hgp cho mdi bdi cdnh dang van
hanh.

T nhitng vi du trén cho thidy ngudi lanh dao phai
ddm ludc va quyén bién d€ 1am dudc viéc cla
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mot ngudi lanh dao va d€ xing dang ti€p tuc ddm
nhiém vai tro 1anh dao. Va y nghia cdn ban cua

A

hai chit “sinh ton” dudc st dung & day 1a nhu vay.

Nhung nhitng ngudi 1anh dao doi khi phdi doi
dién v&i nhitng tht thach nghiét ngd va y nghia
cda hai chif sinh ton trong y thic 1anh dao duéi
nhitng hoan canh nay s€ vudt xa hon cdi cin ban

vura noi.

cudc chién tranh vé qudc 1an thit hai

dudi triéu dai nha Tran, ching may
bi vy khdn va roi vao tay giic. Thoit Hoan da
héi 6ng “cé mudn lam vuong ddt Bdc khéng?”
Ong di nat to “Ta tha lam quy nudc Nam chit
khong lam vuong ddt Bdc. Ta da bi bdt thi ¢
mot chét ma théi, can gi ma phdi héi 16i thoi.”
Trude nanh vudt va cdm dd cda ké thu dng da
pho bay mot ban sic kiéu hung bat khuat. C4i
thuc thé tuyét v&i cia mot chi€n tuéng Pai Viét
sang téa hio quang da 1am rung riy ké ngoai thii
man r¢d Nguyén Mong va da 1am ndi séng khi the
quyét thing cla binh tuéng nha Tran. C4i thuc
thé hao hung Bdo Nghia Hau Tran Binh Trong

Trin Binh Trong chin ddnh quin
Nguyén tai mdt tran Ba Mac, trong
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dugc pho bay trong boi cdnh nghiét ngd dang van
hanh vira 13 mot thuc thé thich hgp dé€ 1anh dao
vira 12 mot thuc thé thich hop d€ sinh tén. Céi
thuc thé thich hgp @€ 1anh dao do chinh 6ng chon
lya va pho bay di bi€n thanh mot thuc thé 1anh
dao, dau 1a sau khi dau ong da roi xu6ng, vi ba
quin va tuéng si nha Tran da ddp 15i 6ng bing
hanh dong va cudi cing da dat tdi citu cdnh bio
vé su toan ven lanh thd. C4i thuc thé thich hop
dé sinh tdn do chinh dng chon lua va pho bay da
bi€n thanh mot thyc thé sinh tdn, diu ring hon
ong da qui thién, vi 6ng van ti€p tuc sdng trong
dong sinh ménh ctia dan toc. Thuc thé 1anh dao
va thuc th€ sinh tén ctia Tran Binh Trong vugt 1én
khoi gidi han hién hitu ctia xac than va vugt ngoai

khodnh khic ctia d&i ngudi.

Liing Nhai, con ciia Lé Kiéu, ngudi

thén Dung Tu, sach Puc Giang,
huyén Luong Giang, thudc tinh Thanh Héa, clung
véi anh 1a Lé Lan va 3 ngudi con trai cia minh la
Lé Lu, Lé Lo va Lé Lam la nhitng nghia tuéng
chién diu trong hang ngii cda Lé Lgi. Trong lan
tht hai rit vé trd déng tai ndi Chi Linh, sau khi

Lé Lai, mdt vi trong s& nhitng anh
hiing Lam Son c¢6 mit trong hdi thé
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tdn cong don Nga Lac huyén Nga Son, thudc tinh
Thanh Héa, nghia binh bi bao vay chit ché. P&
tim mdt sinh 1§, Binh Pinh Vuong da hdi “cé ai
lam dugc nhu nguoi Ky Tin ngay trudc chiu chét
thay cho vua Hdn Cao khong?” L€ Lai da buGc
ra xin mdc 4o ngy bao, cdi voi ra tran danh nhau
véi gidc. Quan nha Minh tudng 1a Binh Pinh
Vuong that nén xdm lai viy ddnh. Sau d6 bit
dudc ong giét di rdi kéo nhau vé Tay Po. Nhd ¢
Lé Lai chiu liéu minh cho nén L& Lgi va nghia
binh di thodt chét d€ ti€p tuc cong cudc khing
chién. C4i thuc thé cao thugng va diing cdm clia
Lé Lai dugc phd bay trong bdi cdnh nghiét nga
dang van hanh vira 12 mot thuc thé thich hop dé
lanh dao vira 13 mot thyc thé thich hdp d€ sinh
ton. Cai thuc thé thich hdp d€ 1anh dao do chinh
ong chon Iya va phd bay dd bién thanh mot thuc
thé 1anh dao, dau 13 6ng di dén xong nd nudc, vi
ngudi lanh dao khdng chié€n t8i cao vin con va
cong cudc khang chién van ti€p tuc cho dén ngay
gidi phong dugc dat nude. Cdi thuc thé thich hgp
dé sinh tdn do chinh dng chon lwa va pho bay da
bi€n thanh mdt thuc thé sinh ton, dau la ong da
hién tron ki€p ngudi, vi dan toc van khong quén
on ong. N&u khong c6 su hy sinh clia Noi Hau
Téng Quan Lé Lai bi€t dau lich st di viét khic
hon. Thuc thé 1anh dao va thuc thé€ sinh tén cla
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Lé Lai bay cao vit, vugt 1&€n khoi danh vi ca ky
vd quan tim song chét clia bdn thin. Ong tu
nguyén hy sinh dé€ cho chinh nghia dudc song,
cho t chic dugc con, cho toan din dudc cd hoi
nhin thdy ngay ngoai xAm bi quét sach khdi bd

cOl1.

qudn tai Binh Dinh, than sinh lam

nghé danh c4. Sau khi hdi quan phép
nhiéu 1an danh ph4 duyén hai trung bo gia dinh
ong phiéu bat vio Nam rdi dinh cu & thon Binh
Nhat, nay 12 xa Binh Dic, huyén Bén Lic, tinh
Long An. Sinh thdi Nguyén Trung Truc 13 ngudi
c6 thé lyc khde manh, gidi vé nghé, can ddm va
muu lugc. Thang 2 nam 1861, cung véi Trudng
Cong Dinh, 6ng tham gia trin ddnh bao vé dai
don Chi Hoa. Sau d6 dng dudc phin cdng chi
huy mot s& khang chi€n quin kéo vé hoat dong
tai ving TAn An. Thdng 12 nim 1861, Nguyén
Trung Truc chi huy mot trian tap Kich tdo bao trén
song Nhat Tao, Vam Co6 Pong, ti€éu diét 17 tén
linh Phép, 20 tén Viét gian va dot chdy chién ham
Espérence cia Phdp do trung tuéng Parfait diéu
khién. Pia ban chi€n diu cta 6ng bao gom Tha

Nguyén Trung Truc, ¢6 tén khdc 1a
Lich va tén khac nira 1a Chon, sinh
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Thira, Thuéc Nhiéu, B&n Litc, Phudc Ly, Long
Thanh, Tan Uyén, thanh thé vang diay dén do
quan Phap phdi treo gidi d€ bit 6ng sau nhiéu lan
du hang khong dudc. TU nim 1862 cho dén nim
1868 Phdp rdo ri€t ddnh Go Cong, TAy Ninh, Ba
Ria. Ong y&u thé& phii lui vé Hon Chong, Kién
Giang, va Phid Qudc. Thdng 6 nim 1868, Nguyén
Trung Tryc chi huy tap kich don Kién Giang, tiéu
di€t 5 si quan phdp, 67 binh si phdp, 2 tén vi€t
gian, tich thu 100 kh&u sting va 1 kho dan. Chién
cong nay da lam cho Phdp cuc ky phin nd. Sau
dé do su chi diém cda nhitng tén viét gian ban
nuée, Phdp da bit tr6i me clia Nguyén Trung Truc
va nhiéu dan lang dua ra phdp trudng chd y x{
bian d€ 1am 4p luc budc 6ng nap mang. Vi long
nhan va sy hi€u thio, dng quyét dinh phdi cttu
me va dan lanh vo tdi nén danh dé cho Phédp bit
gidi vé Sai Gon, ngay 19 thing 9 nim 1868. Trong
tay giic 6ng vain khong chiu d€ cho Phdp mua
chudc 1am tay sai nén bi dem ra chit dau tai cho
Rach Gid, ngay 27 thiang 10 nam 1868. 0] phap
trudng Nguyén Trung Truc di khiang khdi thét
vao mdt nhitng tén xam lugc Phap “bao gio nguoi
Tay nhé hét cé6 Nudc Nam thi mdi hét Nguoi Nam
danh Tdy.” Trudc khi khai dao, tén phii thi goc
Khd Me d3 qui lay dng d€ xin cho phép thi hanh
phan su ctia hin. Nguyén Trung Truc di nhin
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hdn mim cudi va néi “hdy chit cho ngot.” Sau khi
chém, dau chua kip rdi xudng dat, ong da dung
hai tay clia minh d€ git 18y thi cdp trén c6.
Nguyén Trung Truc di d€ lai mot mot 4n tuong
hoanh trang thién thu vé& bing mdu ctia chinh ong
va nudc mit ti€c thuong clia dan Viét. C4i thuc
thé ctia mot Nguyén Trung Truc tda sing khi th&
“Héa hong Nhdt Tdo oanh thién dia; Kiém bat
Kién Giang khdp quy than ung dung chdp nhan
dau roi dé€ gitt ven t& 4n dudc pho bay trong boi
canh nghiét ngd dang van hanh vira 1a mot thuc
thé thich hdp d€ linh dao vira 13 mdt thuc thé
thich hop dé€ sinh ton. C4i thuc thé thich hop dé
lanh dao do chinh 6ng chon lya va phd bay da
bién thanh mot thuc thé 1anh dao, vi chinh 6ng da
quyét dinh doan két clia cudc thu hing, doan két
dé6 1am cho dng cao 16n ngit trdi trong cdch song
1an cdch chét. Cdi thuc thé thich hdp d€ sinh ton
do chinh dng chon lya va phd bay da bién thanh
mot thyc th€ sinh tén, vi hi€n thanh Thudng Ping
Pai Than Nguyén Trung Truc van ti€p tuc c6 mit
trong dSi sdng cla ngudi dan Viét.

Lanh dao va sinh ton 1a 1am quyét dinh dit trén
nhitng chon lya. Chon lya gitta che day va phoi
bay. Chon lya gitra hu va thuc. Chon lya gitra 1au
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dai va tru6c mit. Chon lya gitta vay him tiéu diét
va md ra cho 18i thodt. Chon giita di€m va dién.
Chon lya gifra cuong va nhu. Chon lya gitra gitr
14y tin nghia va tiéu trir hau hoan. Chon lya giita
an nguy cta dit nudc va thé dién cda ban than.
Chon lya giita viéc muén lam va viéc phdi lam.
Chon lya giita cdi song va cdi chét clia ban than.
Chon lya giita cdi song va cdi chét clia tap thé.
Chon lya gifta cdi song chét clia ban than va cdi
song chét ctia tAp thé. Chon lya giita chAm dit va
ti€p tuc. Chon lya gifta vinh danh tinh ngudi va
vinh danh st mang. Con nhiéu su chon Iya khdc
nfa. Va su chon Iya cia nhitng ngudi lanh dao
thudng 1a khong d& dang, nhu mot so thi du dién
hinh vira cho thay.

Khong ai c6 thé khiang dinh dudc 1a nhitng nhan
vat kiét liét néu trén cd y thifc rd rét vé hoat trinh
(process) ki€n tao va 1am ndi com nhitng thuc thé
ctia ho trong mdi bdi cdnh dang van hanh hay
khong. Nhung khong ai c6 thé phl nhin 1a ho
bi&t van dung ban thin t6i mic dd tuyét vai va y
thic 1o rét vé tdc dong cling nhu gid tri clia nhitng
thuc thé dugc ho c6 tinh chon Iwa va pho bay.

Tém lai, mdt ngudi thich hdp d€ 1anh dao phai
biét van dung ban than. Biét Iya chon chat liéu iy
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kho tang ban thdn —tu ning, tu chat, thé tinh, dic
tinh, cung cdch, va vi thé— d€ kié€n tao 14y mot
thuc thé thich hgp véi boi cdnh dang vin hanh —
thich hop hon bat ctt mot thuc thé kha di ndo khic
néu dudc ki€n tao tir cing mot kho tang ban than—
dé€ lanh dao hodc d€ sinh tdn. Linh dao 1a lam
nhitng quyét dinh dit trén su chon lwa va sy chon
lya ctia con ngudi lanh dao cham dugc trdi tim cua
ca thé, ndi dudc vong tay vdi tap thé, cudn hit
dudc quan ching.

2. Biét Vun Boi

Kho Tang Ban Thén

Di nhién khong ai c¢6 thé 1am bdnh bing nuéc 1.
Muén ki€n tao mot thuc thé thich hdp d€ lanh
dao, ngudi ta phai c6 di chat liéu d€ 1am nén thuc
thé d6. Chat liéu cang nhiéu, cing da dang, cang
¢6 hao tinh cao (high quality) thi su chon lva cang
rong dudng, thyc thé dugc kién tao ciang ndi com
va co hoi pho bay mot thyc thé thich hgp d€ 1anh
dao cang cao. Do d6, bi€t van dung ban thin con
mang mot ¥ nghia khac nita, d6 1a bi€t 1am cho
kho tang ban thdn —tu ning, tu chat, thé tinh, dic
tinh, cung c4ch va vi th€ xa hdi— ngly cang to l1én
va cang ting gia tri. Néu kho ting badn than dugc
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dai dién bing mot hinh tron, thi bi€t vin dung
ban than c6 nghia 1a 1am cho cdi hinh tron kho
tang ban than ngay cang 16n rdng ra va cang toa
nhiéu mau sic sinh dong.

Tu niang la nhitng kha ning cd nhan. Trong dé
bao gom nhitng khad ning tdng quit nhu 13 kha
ning doc, kha ning vi€t, kha niing tinh todn, kha
ning ling nghe, khd ning nghi nhin, khd ning
ghi nhé, kha ning suy luin, khd ning dién dat,
van vain. Trong d6 bao gdm nhitng kha ning c6
tinh cdch k§ thuat hon nhu 1a kha nidng phén tich,
kha ning tong hgp, kh3 ning tém ludc, khd ning
hoach dinh, kha niing thuyét gidng, khd ning thuc
thi, kha niang quan hé v&i ngudi khac, kha ning
lam quyét dinh, kh3 ning doc viét ngoai ngit, van
vin. Trong d6 bao gom nhitng khd ning nim
trong mOt nghi€p vu nao dé thi du nhu nghi€p vu
thi€t k&€ hé thong mdy diéu hoa, nghiép vu Iap
rap hé thong dién todn, nghiép vu bdo tri mdy
moéc cdng xudng sdn xudt, nghiép vu déng tau,
nghiép vu ché tao vii khi nguyén tt, nghiép vu
quén tri ngan hang, nghiép vu mua bdn héa chat,
vin vin. Trong d6 bao gdm nhitng khd ning
thudc vao moét khoa hoc nao dé6 nhu la khoa hoc
kién triic, khoa hoc kinh t&, khoa hoc vat 1y, khoa
hoc quan su, khoa hoc ngoai giao, khoa hoc chinh

58






tri, vin vin. Trong dé bao gdm nhitng kh3 ning
trong moOt lanh vyc nghé€ thuit nao dé nhu la 1anh
vuc thd, van, nhac, kich, phim, tugng, tranh, anh,
van van. Trong d6 bao gdm nhitng kha ning tAm
linh nhu 12 kh3 niing thién dinh, kh3 niing tién tri,
kha ning ti€p xidc v6i cdi gidi vd hinh, van van.
Va, trong d6 bao gdm kién thitc (knowledges) 1an
kinh nghi€ém (practical experiences).

Tu chat 12 tai sdn ban than thudc vé tinh than va
bam sinh. Trong d6 bao gdm sy thong minh (in-
telligence), s man cdm ddi vdi ngoai gidi (intu-
ition, perception, emotional intelligence), su bén
nhay trong ddi @ng trudc nhitng dién bién cla
ngoai gidi (sharpness, smartness, cleverness), van
van.

Thé tinh (physical traits) bao gdm tudi tic, chiéu
cao, stic niang, dién mao, phdi tinh, ching tdc,
trang phuc, vin vin. Thé tinh c6 thé 13 nguyén
dang do trdi cho ciing c6 thé 1a da cdi stra dén tir
cong trinh tai tao cia con ngudi.

buc tinh (character) la nhitng dac diém thudc vé
nhan phdm ctia mdt con ngudi. Thi du nhu can
ddm, trung thanh, phan d4u, kién tri, bt khuat,
kh.'flng khdi, hién thuc, diu dang, doan trang, ban
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tién, keo kiét, phan tric, hén ha, vo liém si, van
van.

Cung cdch gdbm c6 cung cdch cu xit va cung cdch
lam viéc. Cung cdch cu xir (behavior) 1a hanh vi
cla mot ngudi doi v6i ngudi khac. Thi du nhu 1&
do, khinh miét, ton trong, cha dap, khéo 1€éo, vung
vé, lich thiép, sb sang, van van. Cung cdch lam
viéc (style) 1a “ki€u” lam viéc cia mdt ngudi. Thi
du nhu 1am viéc theo ki€u tham kh3o y ki€n cia
ngudi khdc (consultative), chi din ngudi khéc
(coaching), tin cdy va giao pho trach nhi€ém cho
ngudi khic (delegating), thuyét phuc ngudi khic
(selling), hd trd ngudi khic (supporting) hoic chi
ra 1énh thang thirng cho ngudi khac thi hanh (di-
recting), van van. Cung cdch cu x{f va cung cdch
lam viéc ciia mdt ngudi 1a cai thé€ hién ra bén
ngodi con yé&u td tang 4n bén trong d€ thic day
nhitng thé hién d6 13 thdi d6 song (attitude) cia
ngudi d6 -cdi dinh ki€n do6i véi chinh minh, doi
v6i ngudi khdc va doi véi cudc ddi néi chung-.
Thi du nhu thai do tin cdy, cdi md, lac quan, nghi
ngd, cd chip, bi quan, van van. Cung cdch clia
mdt ngudi khong nhat thi€t phdn dnh ddc tinh clia
ngudi d6. Va diéu nay cang ding hon khi nhin
xét vé cung cdch 1am viéc clia nhitng con ngudi
lanh dao quyén bién (situational leaders).
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Vi thé€ xa hoi (social background) 1a chd ditng clia
c4 nhan trong xa hoi. Bao gdm gia th&, chic vi,
tai sdn, hoc thitc, s nghiép, danh ti€ng, mang
lu6i quan hé, van van.

Lam cho vong tron dai dién kho tang ban than
16n rong hon va tda nhiéu mau sic dep dé nhat 1a
yéu t§ tu ning. Tu ning tich lily dugc ndi bdn
thin tiy thudc vao chiéu rong cda sy hoc hdi
(breath of knowledge), chiéu siu cla sy dao luyén
(depth of knowledge), va chiéu diy cia su dp
dung ki€n thitc vao ddi song (application of knowl-
edge). V§i thién chi tim ciu hoc tip, véi cdi nhin
chinh xdc vé muc dich cla sy hoc tip, v6i nhiéu
phuong ti€én hoc tdp chung quanh lam cho tu ning
néi riéng va lam cho vong tron kho tang ban than
néi chung 16n rong hon chi 13 van dé cida thoi
gian.

Thién chi tim cau hoc tAp phdt xuat tir nhan thic
hoc tap 1a mot nhu ciu thiét y&u va lién tuc. Do
d6, véi mot ngudi thich hgp d€ 1anh dao, cong
viéc hoc tap 12 mot phian cla ddi song hang ngly,
hay né1 mot cach khac 1a sy hoc tdp khong c6
di€m k&t thic va ngudi hoc tip khong bao gid
thdy dd. Hoc tip 12 mot tdc trinh (learning is a
process) va 1a mot tdc trinh dién ra lién tuc (learn-
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ing is a continuous process) trong moi thdi gian,
duéi moi khong gian, tir moi doi tugng, bing moi
phuong ti€n.

Muc dich cta sy hoc tip, d6i véi mot ngudi thich
hdp d€ lanh dao, khong bi gidi han trong nhu cau
com 40 va khong nhim vio nhitng udc tinh thié€n
can. V6i ho, muc dich ctia su hoc tip 1a dé ti€p
thu tinh hoa cta thién ha, d€ giao luu véi dong
song cda thién ha, d€ bi€t thién ha va biét chinh
minh, d€ vun bdi mdt kho ting ban than thich
hgp d€ lanh dao.

Lam cho vong tron dai dién kho tang ban than
16n rong hon va tda nhiéu mau sic dep khé nhat
12 yé&u t6 dic tinh. Chi trir nhitng bac thanh, trong
mdi con ngudi déu cé difc tinh tot 1an difc tinh
xau. Huan tdp dugc nhiéu dic tinh t6t va khai trir
nhitng difc tinh x4u 13 con dudng duy nhit ning
cao nhan phim, 1am cho vong tron kho tang ban
than téa nhi€u mau sic dep. Tién trinh huin tip
dic tinh tot va ddt trir die tinh xau doi hdi mot su
nd luc triét d€ va lién tuc clia ban than.

Yéu t§ dic tinh rdt quan trong trong van dé lanh
dao. Taisao? Vimdtly do rat d& hi€u. Lanh dao
12 tao 4nh hudng d€ din ngudi khic di vao con
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dudng clia minh. Thi€u nhitng dic tinh cin thiét
thi khong thé thuc hién dudc diéu d6. Khong c6
ai dem giao trdi tim va sinh mang cho mdt ngudi
khong dudc tin phuc. Khong ai ty nguyén dem
tién clia sic lyc dé€ gidp cho mot ngudi khong
dudc tin nhiém. Trong trudng hgp nhe nhat, mot
vai ddc tinh tho phi hién hién ndi ban thin cia
mot ngudi 1anh dao cé thé 1am ton thuong dén uy
tin ciia ngudi d6. Trong trudng hgp niang hon,
mot vai khi€m khuyét khé thay trong didc tinh
cua mdt ngudi lanh dao khi né thé hién ra bén
ngoai c6 thé giy tdn hai cho cho su nghiép hoic
gdy ra tai hoa cho ban thin clia ngudi d6. Va
trong trudng hgp ning hon ca 1a mot vai dic tinh
quan trong cda ngudi lanh dao, ma sy khi€m
khuy&t chi thuc su dude boc 16 dudi nhitng 4p luc
cyc manh clia moi trudng, c6 thé gy ra tai hoa
16n cho chinh ban thin cia ngudi d6 va cho ca
mdt dat nudc khi nhitng khi€ém khuyé&t d6 boc 1.
A0

Nguyén Mong lan thit nhit ong 1ap

dugc cong to, vua Trin Thdi Tong

khen c6 tri luge nén 14p lam Thién T Nghia Nam.
Sau d6 cé cdng ddnh dep quan Mang & mién nii

Tran Khdnh Du 12 mot vi tuéng tai.
Trong cudc chi€n vé qudc chdng quin
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nén dudc phong lam Phiéu Ky Pai Tuéng Quan,
mot tudc vi chi danh cho nhitng Hoang T&. Trong
cudc chién vé qudc chong Nguyén Mong 1an thit
ba, 6ng da danh tan canh quan luong do Truong
Vin H6 chi huy tai Van Pon va Luc Thdy. Chién
thing Vin Pon 12 mdt chi€n thing vang doi va
quyét dinh, m& dau cho mdt loat phdn cong chién
luge va dit di€m. Tran Khdnh Du di hoan tat
trach nhiém nhan chim thuyén luong ciia dich chi
trong vong vai ngdy. N6i vé khd ning quan su,
khong ai cé thé nghi ngd gi vé tai ba cia 6ng.
Tuy nhién con ngudi ndy c6 mot vai khuyét diém.
Ong da c6 1an dan diu v6i cong chia Thién Thuy,
ngudi da gd cho Hung Vii Vuong Nghién, con trai
cia Hung Pao Pai Vuong Trin Qudc Tudn. Vua
Tran Thanh Tong sai ngudi gid bd ddanh chét Tran
Khanh Du tai TAy Ho, d€ 1am bdt su phin nd cia
Hung Vii Vuong Nghién, roi tu6t hét quan chic,
thu hét tai sin dudi vé 1am dan. Tran Khinh Du
tir danh vi Nhan Hué Vuong tr§ thanh mdt ga ban
than phiéu bat. Vi mén tai va cdm 1dong yéu nudc
cia Tran Khanh Du nén trong cudc dai hdi Binh
Than vua Tran Nhan Tong da tha tdi va phong
lam Phé Tuéng d€ trd lai ddnh giic gitp nudc.
Tran Khanh Du lai 12 mot con ngudi thich 1am
kinh t&€. Lic trin nham Van Pdn, Tran Khianh Du
da duyét quin cdc trang trai va ra 1€énh cho ho
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phdi d6i nén Ma Loéi véi Iy do khong thé phan
biét dudc dich ta n€u trang phuc theo ngudi
phuong Bic. Trudc khi ban 1énh nay, Tran Khdnh
Du di cho ngudi mua sin miy thuyén nén. Sau
khi ban 1énh, 6ng cho ngudi i tai dan 1a c6 thay
thuyén bdn nén Ma Léi dang diu trong bén.
Ngudi trong trang tranh nhau mua. Gid n6én tu
mot tién 1én d&€n mot tAm vai mot nén. C6 thé néi
mdt cdch cdng binh Trin Khdnh Du 13 mdt ngusi
bi€t quan xuyén cong viéc nén di lo liéu trudc d€
cho phdp 1énh do chinh minh ban ra c6 thé thuc
hién dugc va thuc hi€én mau chéng. Nhung viéc
dua vao d6 d€ dau cd truc 1di cda Tran Khanh Du
da bi quan chiing giem si€m 12 “Van DPon ga ché
thay déu kinh.” Tém lai, Nhan Hué Vuong 13 mot
thién thi quan sy thdi d6. Chua hin 6ng 1a mot
con ngudi tham duc va tham tién nhu nhitng st
gia di ning 15i phé phdn. Nhung diu sau di nita
nhitng dic tinh thé phl nay ctiia 6ng, khong dugc
dep trong con mit cia quan ching, da 1am cho
hao quang danh tuéng bi hoen 6.

AN

DPing Long, mot cin than cda vua
Tran Nhan Tong, rat gidi vin hoc, tudc
phong ha phim, di dudc ghi chd dé
can nhic. Vua dinh gia phong chiic
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Han Lim Hoc Si nhung bi Thuong Hoang Tran
Th4anh Tong ngin lai. DPing Long trong da bat
binh vi chuyén d6 nén trong cudc chién vé qudc
chong Nguyén Mdéng 14an hai dng ta da ra hang
giic. Giic thua, dng ta bi bit va bi x trdm d€ rin
ching vé sau. Mot con ngudi c6 tai ning nhung
bi mot didc tinh x4y, tAm dia hep hoi, 1am cho bai
vong su nghiép va sinh mang luu lai ti€ng x4u

mudn doi.
P A

La Ha thi dugc Nguyén Hitu Chinh

ban “Ong phung ménh ra ddnh mot
trdn ma binh dugc ddt Thudn Hdéa, uy kinh cd
chén Bdc Ha. Pham cdi phép diung binh, mét la
thoi, hai la thé, ba la co, ¢6 ba diéu dé danh dau
ciing dugc. Bady gio & dat Bdc Ha tudng thi luoi,
qudn thi kiéu, triéu dinh khéng cé ky cuwong gi cd,
néu oéng nhdn Idy cdi uy thanh nay, dem binh ra
ddnh thi lam gi ma khong dugc. Ong khong nén
bé mdt cdi co, cdi thoi va cdi the dy”” Nguyén
Hué trd 18i “0 Bdc Ha c6 nhiéu nhan tai, khong
nén coi lam thuong.” Nguyén Hitu Chinh ddp lai
“Nhdn tai Bdc Ha chi c6 mét minh Chinh, nay
Chinh da bo di thi nuéc khong cé ai nita, xin ong

Nguyén Hué sau khi 14y d4t Thuan
Hoéa xong dinh giit dia giGi cii G song
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ditng c6 ngai gi” Nguyén Hug vira cudi vira néi
nita diia nita that “Ay/ Nguoi khdc thi khéng ngai,
chi ngai éng ddy théi.” Nguyén Hitu Chinh bién
sic phan bua “Téi ty biét tai hen, nhung ma toi
néi thé' la cé v té cho éng biét ngoai Bdc khong
c6 nhan tai dé théi.” Nguyén Hué 13y 15i 1am cho
Nguyén Hitu Chinh yén 1ong rdi ban ti€p “Nha
Lé lam vua dda mdy trdm ndm nay, bdy gio cudp
ldy chua chdc long nguoi da theo minh.” Nguyén
Hitu Chinh phén tich “Nay Bdc Ha c¢6 vua lai c6
chiia, dy la mét su c6 kim dai bién. Ho Trinh
tiéng rang phit Lé, thuc la hiép ché, cd nudc khong
ai phuc. Va xua nay khong ai lam gi dé gitip nha
Lé, la chi s¢ cdi the manh dé ma thoi, nay éng ma
phu Lé diét Trinh thi thién ha ai chdng theo éng.”’
Nguy&n Hué lai néi “Ong néi phdi lidm, nhung ta
chi phung ménh di ddnh dat Thudn Héa ma thoi,
chit khéng phung ménh di ddnh Bdc Ha, s roi
mang toi kiéu ménh thi lam thé nao?” Hitu Chinh
néi “Kiéu ménh la viéc nhé, viéc éng lam la cong
to. Vd lam tudng bén ngodi cé diéu khéng can
phdi theo ménh vua, 6ng lai khong biét hay sao.”
Su phan tich tinh hinh clia Nguyén Hitu Chinh
cho thdy 6ng 12 mdt ngudi c¢6 khd niing nhin thau
thdi cudc. Nhung ddng thdi cling cho thdy 6ng 1a
mot con ngudi ngd man, coi nhe huin 1énh clia
thuong cidp va khong ngan ngai di theo cd hoi
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chi nghia. Nhitng ca tinh nay khong lot qua dugc
dodi mét tinh twdng clia Nguyén Hué. Va, chinh vi
nhitng c4 tinh nay tai hoa da dén véi bdn thin
ong ta vé sau. Khi Nguyén Hitu Chinh danh dudi
Trinh Béng rdi trd nén chuyén quyén bic hiép
vua Lé & dat Bic, Nguyén Hué da sai Vi Vin
Nham dem quén trir khit. Mot con ngudi cé tai
ning nhung nhitng difc tinh xau -ngd man, vd ky
luat, tham vong c4 k§- da lam cho Nguyén Hitu
Chinh mat mang. Nhitng difc tinh x4u 12 hoa trai
doc. Hoa trai ddc c6 thé 1am chét ngudi.

minh hi€u hoc, thong 1am lich s, vin

chuong nhat ddi, ndi ti€ng tai hoa tri

thitc cia Pai Viét. Ong dudc vua Tran Théi Tong
tin cdy va giao cho trach nhiém md trudng dé rén
luyén nhin tai cho qudc gia. Danh tai nhu Mac
Pinh Chi & Bang Ha, Bui Phéng & Hong Chau,
cung hon 20 danh si khéc ciing xuat than tif trudng
ndy. Trong cudc chi€n vé qudc chdng Nguyén
Mbéng 1an thit hai, Iic vua Tran Nhan Tong cling
bo phan lanh dao t3i cao dang thuc hién k& sich
rit lui chién lugc d€ chd cd hoi phdn cong thi
Chiéu Quéc Vuong Trin Ich Tic ciing d6 ding

Tran fch Tic, em rudt cda vua Tran
Thénh Tong, 1a mot con ngudi thong
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Pham Cu Pia, Lé Dién, Trinh Long déu dem gia
quyén ra hang giic mong dudc lam vua. “Cudc
chién tranh vé quoc dang di vao nhitng gio phiit
quyét liét va dang cho don mot két thiic vinh quang
cho nhitng dita con anh hing trung liét” thi Tran
Ich Tdc, mot vi vuong gia tai hoa 16i lac, mot ngudi
lanh dao cia gidi tri thic thdi d6, lai “boi ngugc
dong lich si¥” vi tham cAu danh vi cd nhan. Ong
quay lai hop tdc v6i ké thu dang tan phd dat nuée
ong. Mot con ngudi ¢6 tai ning nhung khi€m
khuy&t mot dic tinh vd cling quan trong: su trung
thanh, dic biét 1a sy trung thanh ddi v6i dat nudc
va dan tdc. Ngudi Nguyén phong cho 6ng ta lam
An Nam Qudc Vuong. Nhung cudi ciing quin
Nguyén Mo6ng bi thim bai truGc siic manh doan
k&t va quyét thing clia nhian dan Pai Viét. Tran
Ich Tic trd thanh tén luu vong trén dit ngudi, 14y
14t song & x& ngudi va chét ling 1& noi xi& ngudi.

T nhitng thi du vira roéi cho thdy mot diéu rat
quan trong: tai ning khong thay thé€ dugc cho ditc
tinh tot.

Ly Thudng Kiét, mdt anh hiing 2 1an
binh Chiém 4 l1an ddnh Tong dudi
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triéu dai nha Ly, mdt nhan vat thin thdnh trong
dong lich st cua déan tdc, da dugc dai su Giac Tinh
Hai md td nhu sau: “Ong bén trong thi sing suét
khoan hoa, bén ngoai thi nhdn tw gidn di. Cdi
tién phong tuc khong sg khé nhoc. Lam viéc thi
tiét kiém. Sai bdo ddn thi én hoa, cho nén ddan
dugc nho cdy. Ong khoan hoa gilip dé déan chiing,
cho nén dugc nhdan dan kinh trong. Ong ding
oai vii d¢ diét qudn gidc. Ong dem long minh
chinh dé gidi quyét nguc tung, cho nén nguc khong
qud lam. Ong biét miéng dn la troi ciia mudn
ddn, nghé néng la géc ciia nha nudc, cho nén
khong lam 13 thoi vu. Ong tai giéi ma khong
khoe khoang, nuéi duéng dén cd nguoi gia & noi
thon da, cho nén nguoi gia dugc yén oén. Phép
tdc ciia 6ng nhu thé, cé thé goi la cdi goc tri dan,
cdi thudt yén ddn, cé bao nhiéu diéu t6t déu &
ddy cd””® Qua nhitng 13i nay rd rang Ly Thudng
Kiét da chinh phuc con tim clia quan chiing thdi

do.
Tué nhian xét nhu sau: “Ngai da thé

hién long thuong yéu va khoan dung

vé han déi vdi dén, vdi nudc, vdi tat cd moi nguoi

TrAn Nhan Tong, mdt vi quan chd anh
minh clia dat nuéc, dude Pao Su Duy
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chung quanh ngai. Ngai hét siic ban linh. . . Ngai
da ren dugc sy kién nhdn theo loi Phdt day. . .
Ngai da séng dugc doi séng dinh tdm tdi gidy
phiit cudi cing. . . Péi véi gido Iy ciia Phdt To,
ngai la mot hinh dnh ving dung tron ven.” SU gia
Lé Manh That nhian xét “Ta thdy it c6 mot vi vua
nao trong lich sit dan toc lai c6 sw ghi chép day
dii ve sw mén mo cia nguoi dan sau khi da mat.
Pay la mot cudc doi chi trong vong 50 ndm, ma
co nhitng dong gop vo cung to lon cho dan toc va
nhén logi. Mot cudc doi da két thiic, nhung da dé
lai bao nhiéu luu luyén cho nhitng nguoi duong
thoi ciing nhu hdu thé. Mot cudc doi cé mot két
thiic hét sitc binh di nhung lai vé cing cao dep.
Moéi khi doc lai nhitng gi 10 tién ta da viét vé nhiing
ngay cudi cung cia vua Tran Nhén Téng, chiing
ta khéng khéi boi hoi xiic dong nhu minh dang
déi dién vdi mot nguoi dang séng bdng xuong
bdng thit truéc mdt chiing ta.” Qua nhirng 13i
nay, ro rang Tran Nhan Tong da chinh phuc dugc
con tim clia quan ching thdi d6 va ngay cd trong
thdi hién tai.

AN
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Mac Thién Tt, tuc danh Mac Tong,
1a con trudng ciia Mac Cttu, sinh nim
1706 tai Ling Ke, Chan Lap goi 1a




Préam. Liic nhé Mac Tién T da ndi ti€ng thong
minh, quyén bién, tinh thong kinh dién va vo thuit.
Nim 1735, Mac Clru qua ddi. Theo yéu cau clia
Mac Thién Ti, Ninh Vuong Nguyén Phuéc Thuy
truy phong tudc Khai Tran Thuong Tru Qudc Pai
Tuéng Quan Ciru Loc Hiu cho Mac Citu va dong
y d€ cho Mac Thién Tt ndi nghiép cha trin dat
Ha Tién. DPong thdi ho Mac ciing dudc chia
Nguyén liiy phong “thdt diép phién han” 13y bay
chit “thién, tit, cong, hdu, bd, tit, nam” ndi doi
lam chit 16t dit tén. Trong vai trd Tong Binh Pai
b6 Pdc, Mac Thién T& da tuyén md luyén tip
binh linh, thudng xuyén tu bd hio lily, ting cudng
b6 phong Ha Tién dé phong sy xdm nhdp cudp
phd cua Xiém La va Chan Lap. Mot mat khac
ong cho khai m& rudng vudn, thi€t 1ap chd bua,
khai thong bén bii d€ thuyén be ra vao thuin Idi.
Thuong nhan va lit khiach cdc nudc t6i lui tAp nap.
Mac Thié€n Tu cling chi€u nap vdn tai cidc ndi va
md Chiéu Anh Cic d€ ngay ngay ciing ban gidng
xudng hoa thi vin. Thi vin dan ndy mg dau cho
viéc truyén bd va phdt huy vin hoc & dit Ha
Tién.7 Hoat dong clia thi dan niy ndi ti€ng va
con luu truyén dé€n ngay nay, tiéu bi€u 12 Ha Tién
Thap Vinh. Nim 1739, Qudc Vuong xit Chin
Lap la Nic Bon mang quan sang xam 14n Ha Tién.
Mac Thién T& diéu quin chi€n diu ngay dém.
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Vo 6ng 12 Nguyén Thi don doc phu nif trong thanh
nau com ti€p t&€ cho binh si. Giic tan, 6ng va vo
dugc chia Nguyén phong thudng. Nim 1747,
giic bi€n cudp phd ving ven bi€n dao Long
Xuyén, vung Ca Mau ngay nay, cling bi Mac
Thién Tich dep yén. Nim 1756, Qudc Vuong xit
Chan Lap 1a Nic Nguyén dem quin uy hi€p ngudi
Con Man, 1a nhitng ngudi Chdm di cu sang Chan
Lap, nhung bi dinh bai nén chay sang Ha Tién
nuong nhd ho Mac va dang dit Tam Bon va Loi
Lao, tiic GO Cong va TAn An ngay nay, d€ xin
gitp cho vé nudc. Mac Thién T diang thu 1én
chida Nguyén. Chiia Nguyén dong y va cho ngudi
ho tong. Nim 1757, Nic Nguyén mat, Nic Nhuin
1én 1am Gidm Qudc rdi bi con ré giét chét cudp
ngdi. Con trai Ndac Nhuan 1a Nidc Ton chay sang
Ha Tién ciu cttu. Mac Thién Tich xin véi chida
Nguyén cho Nic Ton vé 1am vua Chan Lap. Chia
Nguyén dong y va sai Mac Thién Tich cling tuéng
si 5 dinh ho téng. D€ ta on, Nic Ton ding chia
Nguyén diat TAm Phong Long, 12 ving dit giita
Song Tién va Song Hau, va ding Mac Thién Tich
5 pht Huong Uc, Can Bot, Truc Sam, Sai Mat va
Linh Quynh. Mac Thién Tich dem tit cd dat méi
dang 1én va chia Nguyén giao lai cho ho Mac cai
quin. DAt méi duge sdp nhap vao Ha Tién Tran.
Mac Thién Ti chia ving dat méi thanh hai dao:
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xU0 Rach Gid thanh Kién Giang Pao va xtt Ca
Mau thanh Long Xuyén Pao. Ong dit quan cai
tri va chiéu dan 1ap 4p. Sudt cd cudc doi clia hai
cha con ho Mac di truc ti€p t6 chic, khai thic va
md mang Ha Tién Tran thanh mdt ving dit rong
16n, bao gdm nhiéu tinh ving TAy Nam B0 ngay
nay.! Vung dit tin phuong Nam nay da phd day
cong on khai héa va chg che cua hai cha con dng.
Ngay nay, dén thd clia dong ho Mac khéi huong
khong dat. Hang nim khich thip phuong dd xo6
vé chiém bdi va ciu xin sy Am phil cda hai ong.

Ly Thudng Kiét, Train Nhan Tong, Mac Clru va
Mac Thién T chi 12 mot vai thi du dién hinh ctia
nhitng ngudi 1anh dao wu td cia dit nuéc mot
thdi. Ho dudc quin ching yéu mén vi di thé
hién nhitng gid tri s6ng, nguyén tic song, phuong
dién song, 1€ 16i sdng, van van dudc quan ching
chap nhan va danh gid cao. Ho dugc quan chiing
thd phugng vi tv ning, tuw chdt, ddc tinh, cung
céch va vi th€ xa hoi clia ho tda sing hao quang
va lam Igi ich cho mudn ngudi.

Pdi v6i nhitng con ngudi khdng tri, c6 thé ho
khong cin dic tinh t6t dé thanh cong. Ngudc lai
ho c6 thé cho nhitng ddc tinh tot 13 diu hiéu cia
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s y&éu dudi va bat Igi. Ho khong cin chinh phuc
ngudi khiac. Ho khong can quan chiing tu nguyén
di theo. Ho bidt moi ngudi phdi khi€p sg va lam
theo nhitng gi ho muén. Nhung trong nhitng xa
hoi 1anh manh va thodang hoat, nhitng difc tinh tot
12 nén tdng d€ cho quin ching dit niém tin ndi
mot ngudi 1anh dao ding nghia. Do do, huan tap
that nhi€u dic tinh tot c6 thé huin tap va mai giiia
nhitng dic tinh x4u d&€n dd khong con thiy gai
canh 12 diéu khong thé thi€u trong nd lyc trao doi
ban than cla nhitng ngudi thich hdp d€ 1anh dao.

Trong ti&n trinh hoc tip ngudi ta ¥ thic rd hon vé
su’ tuong quan cta ban than d6i v6i ngoai gidi va
chon Iya cho minh nhitng gid tri s6ng, nguyén tic
song, phuong dién s6ng, 1€ 16i s6ng, van van.
Pdéng thdi ngudi ta cling y thifc rd hon vé tu ning,
tw chat, ddc tinh, cung cdch va vi th€ x4 hoi clia
minh. Va nhG nhitng y thic nay, ngudi ta c6 nhitng
nd luc dé trao ddi ban than. Tu ning, tu chat, dic
tinh, cung cdch va vi th€ xa hoi khong hién hitu
ddc 1ap nhau cho nén mot nd Iyc cdi thién ding
ké clia bat ¢ mot y&u td nio trong s6 d6 ciing sé
nang nhitng yé&u t& khic 1én mot ting d6 mdi cling
v6i né. Gid tri sdng, nguyén tic song, phuong
dién song, 1€ 16i song khong hién hitu doc 1ap
nhau cho nén mot nd luc cdi thién ddng ké cia
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bat cit mot y&u td nao trong s6 d6 ciling s& ning
nhitng y&u t6 khdc 1én mot ting d6 mdi clung véi
né. Tu nidng, tu chat, difc tinh, cung cdch va vi
th& xa hoi cling khong hién hitu ddc 1ap véi gid tri
song, nguyén tic song, phuong dién song, 1€ 16i
song. Chiing lién hé rang rit v6i nhau cho nén
mot nd luc cii thién ddng ké ctia bt ¢t mot y&u
td nao trong s6 d6 ciing sé ning nhitng yéu to
khdc 1én mot tang do méi cling vdi né.

Lam cho ban than trd thanh mo6t ngudi thich hgp
dé 1anh dao va giit cho ban than ludén ludn 13 mot
ngudi thich hogp d€ 1anh dao 1a mot nd luc tich cuc
va 12 mot tién trinh lién tuc. N6 dién ra trudce khi
ddm trach vai trdo 1anh dao. N6 dién ra tich cuc
hon va siu sidc hon trong ldc ddm trdch vai tro
lanh dao. Lam cho ban than dat t&i chd “trd thanh
mot ngudi thich hop dé€ lanh dao” goi 1a biét don
minh. Lam cho bdn bdn thin dat t6i chd “ludn
ludn 12 mdt ngudi thich hop d€ lanh dao” goi 1a
biét giif minh.

3. Bict Don Minh P&
Buoc Vao Vu Pai Lanh Pao
Mot ngudi thich hgp dé€ linh dao biét “don minh”
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trude khi dam trach vai tro 1anh dao. Don minh la
chuin bi @€ budc vao vii dai lanh dao. Nhu da
n6i, mot thuc thé thich hop d€ 1anh dao chi c6 thé
hinh thanh va ndi com ti¥ trén ban than cia mdt c4
nhin c6 diy da chat liéu thich hgp d€ lanh dao.
Do d6 mdt ngudi thich hgp d€ 1anh dao khong
nhitng phdi trang bi day di tu ning, trao dobi tu
chat, 1am dep thé tinh, tu tap duc tinh, mai gilia
cung cach, vun bdi vi th€ xa hdi mot cich tong
quat ma con phai diac biét trang bi cho ban than
c6 day dd tu ning lanh dao, trao doi tu chat lanh
dao, 1am dep thé tinh lanh dao, tu tip ddc tinh
lanh dao, mai giia cung cdch lanh dao, va vun
boi vi thé 1anh dao. Nhitng nd luc tip trung vao
“chat liéu va mau sic lanh dao” d€ huan tap mot
ban linh 1anh dao cho ban than goi la don minh

dé€ bude vao vii dai lanh dao.
quin Minh. LAin th nhi tr§ lai Lam
Son, chinh Nguyén Trii da tin mit
nhin thdy Lé Lgi thitc khuya “nghién ngAm binh
thu” nén xin vao ra mit va sau d6 gia nhap luc
lugng khdng chién dudi sy 1anh dao t6i cao clia
ngudi anh hiing 40 vai ndy. Rdi v6i hai ban tay

Lé Ldi 4n minh noi thon dia d€ muu
cau cong cudc khang chién ddnh dudi
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tring, véi mot con tim ning tinh din toc va véi
mot kho tang ban than thich hop dé linh dao, Lé
Lgi da cung v6i 18 nhan vat ki€t li€t trong bd
phan lanh dao tung don cong tdm “dem dai nghia
diét hung tan, ldy chi nhan thay cuong bao” d€
ddi tri v6i don cong tAm “phit Tran diét H0” clia
dich va phit cao ngon cd chinh nghia trudng ky
khang chi€n chong quan Minh. Sau 10 nim khang
chié€n rong rd dan quan Viét cudi cung ciing quét
sach quan Minh ra khoi bd ¢6i. Va sau khi khoi
phuc lai nén doc 1ap 12 mot loat cong trinh xay
dung lai dit nuSc. Tai ning lanh dao va cong
nghiép 16n lao ctia Lé Lgi khong phai ty nhién
ma cé dugc, nd 1a “hoa trdi” cia mdt qua trinh
chuén bi ban than lau dai va tich cuc d€ c6 mot
ban Iinh lanh dao trudc khi bude 1€n vl dai lanh
dao. N6i mot cach khic, Lé Ldi da biét don minh
trudc khi hién thAn Binh Pinh Vuong dé ddm trach

vai tro lanh dao.
ngudi lang Nhi Khé huyén Thugng

Phiic, dau tién si lic méi 20 tudi dudi

thdi H6 Han Thuong. Lam dén chic Ngu St Pai
Chinh Chudéng. Nam 1407, cha va hai em cia

Nguyén Trii, hiéu Uc Trai, con cia
Phi Khanh Nguyén Ung Long, la
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ong bi Truong Phu bit day sang Tau. Lic chia
tay tai ai Nam Quan, Phi Khanh didn ong “théi
ditng di theo khoc l6c dé lam gi, hdy quay vé lo
viéc trd thit cho cha rita hon cho nude” RoOi mii
t6i nim 1420 Nguyén Tridi m&i xuit dau 16 dién.
Tai thdi di€m nay 6ng da cling vdi 18 vi anh hiing
Lam Son k&t uSc hoi thé tai Liing Nhai lo toan
vi€éc cttu nuGc. Tu nam 1407 cho t61 1420 ¢6 kha
nhiéu cudc ndi day dién hinh 14 cdc cudc ndi day
cua Cong Chiing, Pham Ngoc, Pham Thién, Lé
Ngi nhung dang k& nhat 12 cudc ndi day clia Gidn
Pinh P& Tran Ngdi va Truing Quang P& Tran Quy
Khodch. Trong hon mot thap nién d6 Nguyén
Trai da im lang quan sat thoi cudc va chd ddi co
hoi. “Thdi do im ldng ciia Nguyén Trdi la tu luyén
dé ty tao cho minh mot khd ndng hiéu biét, tu tim
hoc dé tré thanh mot nguoi hitu dung, trong cong
cudc khdng chién Nguyén Trdi dda danh nhiéu
thoi gio suy nghi vé mot chién thudt chién lugc
mdi dé citu nwée.”® Mot 1an nita biing chiing cho
thdy, thai nghén trong mdt qud trinh lau dai va
tich cuc cho dén lidc ¢6 diy dd ban Iinh 1anh dao
Nguyén Trdi méi hién thAn Han Lam Thira Chi
dé gitip Lé Loi. N6i mot cach khac, 6ng di biét
don minh truGc khi budc ra ganh vac vai tro 1anh
dao.
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4. Biét GiU Minh Trong Lic

Ganh Vac Vai Tro Lanh Pao

Mot ngudi thich hgp d€ linh dao phai biét “giir
minh” trong lic dang linh dao, d€ ganh vic cong
viéc lanh dao mdt cach hiéu qua va dé€ con co hoi
ti€p tuc vai tro 1anh dao trong tuong lai. Biét giit
minh c6 ¥ nghia 12 bi€t 1ing nghe (listening), biét
thich tng (adaptive) va biét tdi tao (regenerative).

4.1 biet 1&ng nghe

Trong k§ thuit truyén thong, su truyén dat noi
dung ctia mot ban tin mudn dat t6i mifc tron ven
thi toan bo hoat trinh truyén thong (communica-
tion process) phai dat hi€u qua cao. Trong d6, hé
thdng phét séng (transmitter, transmitting system)
s€ ghép (to modulate, to embed) séng am thanh
clia ban tin (intelligent signals), tAn sd tif bon trim
chu ky cho dén hai chuc ki 16 chu ky trong mot
gidy dong hd (400hz - 20khz), vao mdt séng tai
(carrier signal) c6 tan s that cao vé6i k§ thuat ghép
song theo trudng do (frequency modulation, EM.)
hodc ky thuat ghép song theo cudng dd (altitude
modulation, A.M.) va rdi tin hiéu hdn hop dé
(modulated signals) dugc chuyén dén cot phat séng
(transmitting antenna) d€ truyén di khip khong
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gian. Phia diu nhin, mdt hé thong nhin séng
(receiver, receiving system) sé& nhan 14y tin hiéu
hdn hop tir xa truyén t6i qua cdt nhin séng clia
chinh n6 (receiving antenna) va chuyén vio mot
bd phan tich séng (demodulator) dé lugc 14y séng
am thanh cua ban tin vé6i ki thuit tich séng theo
truong do (frequency demodulation) hodc k¥ thuat
tich song theo cudng dd (altitude demodulation)
roi sau d6 chuyén séng Am thanh ciia ban tin dén
bo phan ph4t thanh (speaker). Giita hé thong phat
séng va hé thdng nhin séng 12 mot khdng gian
ddy diy nhitng 4m ba khdc xen 1an do d6 rit c¢6
thé hiéu qud cda hoat trinh truyén thong sé bi
gidm di phan nao vi séng hdn hgp bi nhiéu dong
(noises).

Giffa ngudi v6i ngudi, hoat trinh truyén thong ciing
khong khdac. N6 doi hoi y nghi cia ngudi néi
phdi dudc chuyén ghép mot ciach chinh xdc vao
am ngit d€ tir cta miéng clia ngudi néi chuyén
dé&n 15 tai ca ngudi nghe. O dau nhan, 13 tai cla
ngudi nghe sé& thu 14y Am ngit tir clra miéng clia
ngudi néi va roi chuyén dich lai toan bo ndi dung
dé€ hi€u y nghi clia ngudi néi. Tuy nhién, hiéu
qud truyén thong gitta ngudi véi ngudi khong dudgc
nhu nhit (not consistent) nhu 13 hiéu qué truyén
thong gifa mdy v6i mdy, vi nhiéu 1y do. Thi
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nhit, c6 thé ngdn ngit dugc st dung khong thé
hié€n chinh xdc y nghi ctia ctia ngudi néi. Thi hai,
c6 thé ngudi nghe khong hi€u chinh xdc y nghi
cla ngudi n6i, diu ring ngdn ngit dién dat dudc
stt dung rat chinh xdc v6i y nghi clia ngudi néi.
Thit ba, ¢ thé sy truyén thong bi nhiéu séng moi
trudng vi cudc dam thoai dién ra trong mot khong
gian c6 nhitng thit chung quanh lam loang su tap
trung clia ngudi nghe 1an ngudi néi, dau 1a ci hai
déu c6 kh3 ning néi va nghe rit cao. Thif tu, ¥
nghi clia ngudi néi c6 thé bi hi€u mot cach méo
mo (distorted) vi nhitng kinh nghiém va cam xuc
clia ngudi nghe 1am cho mait di khd ning ling
nghe mot cach trung thuc. Tu trong bd ndo cua
ngudi néi, cho dén cita miéng cla ngudi ndi, cho
tdi 10 tai cla ngudi nghe, cho d€n bd nio cla
ngudi nghe va di ngugc lai 1a mot tién trinh ¢6
nhiéu co hoi ddnh mAt y nghia trung thuc clia nhitng
g1 dudc thong tin gilta hai cd nhan.

D€ gia ting hiéu qui ngudi nghe va ngudi néi c6
thé 4p dung mot sd ki thudt d€ gidi han nhitng
tht ]am nhiéu dong dén tir bén ngodi va ti bén
trong. P& han ché& nhitng nhiéu dong dén tir ngoai
gi61: chon lya mot khong gian va thoi gian thich
hdp cho cudc dam thoai, khong dé su viéc khic
hoic ngudi khdc 1am quiy trong lic dam thoai.
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D€ han ché nhitng nhiéu ddng dé€n tir noi gidi:
dam thoai vdi tit cd su tip trung, nghe ma khong
vodi phdn dodn va khong voi lén ti€ng, nghe véi
sy rong md va binh ding, nghe nhu 13 chinh ngudi
néi dang nghe ti€ng ndi clia chinh minh, nghe
trong ngdn ngit, nghe trong dnh mit, nghe trén
khudn mit, nghe tr mdi dong tdc nhd nhit, nghe
trong hoi thd, nghe tir nhitng chuyén dong vi t&
cda doi tuong, nghe cho dén khi ngudi noéi trinh
bay xong va trén sudt chin dudng d6 phdi phoi
kiém sy ti€p nhan chinh x4c cia nhitng diéu minh
nghe & mdi diém then chot.

Tuy nhién, 4p dung tit cd nhitng ky thuat trén
ciing khong chic da dat dugc hiéu qud truyén
thong. Y nghi ctia con ngudi 1a mot san phim vo
cung phitc tap. Ngudi néi dién dat dudc y nghi
cda minh mdt cdch trung thuyc 12 mot diéu khé.
Ngudi nghe tém bit trung thuc y nghi clia doi
tugng lai cang kh6 hon vi nao la thudt ngir (termi-
nology), ndo 1a biéu tugng (symbol), nio 13 4n du
(metaphor), nio la ngu ngdn (parable), ndo 13 dién
tich (classical reference), nao la mat ma (code),
ndo 1a 4n y (implication), ndo 13 suy dién (deduc-
tive method), nao 1a quy nap (inductive method).
.. trdn vao nhau bién héa vo gidi han. C4i cot lily
clia y nghi dudc trang diém vé6i nhiéu 16p boc day
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mau sic dé trd thanh mot san phadm “kho tiéu héa”
trong nao trang clia ngudi nghe. Va do6i khi trong
bdi cdnh t&€ nhi ngudi nghe va ngudi néi khong
thé€ hoic khong cé co hoi “tran 16t d€ cho y nghi
clia ngudi néi dudc hién 10 mot cach tran trui va
trung thuc nhu no6 1a.

Cho nén c6 thé néi tém bit dugc mot cach trung
thuc y nghi clia d6i tugng trd thanh 12 cong viéc
rat kh6. Hay néi mdt cdach khédc, kha ning ling
nghe khong nhitng 12 moét ky thuit ma con la mot
nghé thuat. Biét ling nghe 1a mot k§ thuat va 1a
mot nghé thuit ma bat ct mot ngudi 1anh dao gidi
nao ciing phai ¢6 kha niang nay.

Va hon thé nita, kha ning biét ling nghe clia mot
ngudi lanh dao khong chi ndm trong gidi han
truyén thong gifta mdt c4 nhan véi mot cd nhan
(personal communication). Ngudi lanh dao gioi
phdi biét ling nghe tip thé (interpersonal com-
munication) va phai biét 1ing nghe t6 chiic (orga-
nizational communication), phdi biét ling nghe
qua 13 tai ctia chinh minh ciing nhu 1ing nghe qua
15 tai cla cd trinh (institutionalized mechanism),
phéi bi€t 1ing nghe ti€ng néi (verbal communica-
tion) cling nhu ling nghe nhitng thi vugt ngoai
ti€ng noi (non-verbal communication), ling nghe

91






nhitng chi diu (key measures; leading/trailing in-
dicators) ciing nhu 1ing nghe k&t qua (results; per-
formance feedback/feed forward).

Riéng n6i v€ su van dung bdn thin clia mot ngudi
lanh dao, bi€t ling nghe & day dic biét mudn néi
t6i nhitng viéc sat thuc hon: (1) biét thi€t 1ap mot
hé thong thong tin thodng hoat va hiéu qui; (2)
biét lugt 1y, ghi nhan, phan tich va tin dung thdng
tin, dic biét 1a chd ¥ t6i nhitng dau hiéu cho thay
nhitng nguy cd cé thé xdy ra; (3) bit tao lap va
béi dudng mot mdi trudng thodng hoat d€ moi
ngudi cé thé tich cuc déng gbp ti€ng néi xay dung,
khong lo ngai bi tritng phat dén ndi chi giit im
ling hoidc chi néi mot chiéu theo thugng cap; (4)
biét tim dén nhitng ngudi tai gidi hon minh that
nhiéu d€ tham van va 16i kéo ho vé vay boc chung
quanh; (5) bi€t hdéi ding ngudi tly theo viéc va
ding ldc ty theo tinh hinh; (6) biét chdp nhan su
phé phdn cla ban va clia ddi phuong roi diung dé
lam cd s§ d€ tdi thAm dinh lai vdn dé va diéu
chinh lai k& sich; va (7) quan trong hon hét 1a
biét nhan 18i va cdm on nhitng ngudi chi di€m su
sai 1am hoic su thi€u sét hodc sy nong can; dim
néi “t6i sai” 1a dic tinh ciia mdt nguGi 1anh dao tu
tin va ¢6 dam luge.”
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Biét
Lang Nghela. ..

"Biét thiét ldp mot hé théng théng tin
thodng hoat va hiéu qua.”

"Bi€t lugt lay, ghi nhén, phan tich va
tén dung théng tin, dac biét la chu v
t&i nhung déu hiéu cho théy nhting nguy
o ¢6 thé xdy ra.”

"Biét tao 1ap v bdi dudng mot mdi
trudng thodng hoat dé moi ngudi <6
thé tich cyc déng gép tiéng ndi xay
dung, khéng lo ngai bj trung phat dén
ndi chi gi¥ im ldng hodc chi néi mét
chiéu theo thugng cép.”



"Biét tim dén nhUng nQudi tai gidi
hon minh that nhiéu dé tham vén va
16i kéo ho vé vay boc chung quanh.”

"Biét hdi ding ngquoi tuy theo viécva
dung l0c¢ tuy theo tinh hinh.”

"Biét chdp nhén sy phé phdn cba ban
va cla déi phuong réi dung dé lam
co sd dé tdi tham dinh lai vén dé va
diéu chinh lqi k& sach.”

"Quan trong hon hét |a biét nhan 16i
va cdm on nhdng ngudi chi diém sy
sai ldm hodc sy thi€u sét hodc sy néng

n

can.



( Nguyén Kim khdi nghia gitip nha Lé
A ddnh nha Mac rdi di 14y dudc dat

Thanh Nghé€. Sau ra dinh Son Nam

bi hang tuéng nha Mac la Duong
Chap Nhit danh thudc doc chét. Binh quyén giao
lai cho con ré 13 Trinh Kiém. Nguyé&n Kim c6 hai
ngudi con 12 Nguyén Udng va Nguyén Hoang
ciing 1am tuéng va 1ap dudc nhiéu cong. Ngudi
anh Nguyén Udng dugc phong Lang Quan Cong.
Ngudi em Nguyén Hoang dugc phong Thdi Uy
Poan Quin Coéng. Trinh Ki€m vi s¢ ho Nguyén
tranh mit quyén luc clia minh nén ki€m chuyén
gi€t Nguyén Uong. Nguyén Hoang sd bi hai nén
cho ngudi thin tin ra Hdi Duong hdi k€ ong
Nguyén Binh Khiém. Tién sinh ban cho cdu
“hoanh son nhdt ddi, khd di dung thdn.”'° Theo
151 day, Nguyén Hoang mdi nin ni chi 12 Ngoc
B3o xin vdi Trinh Kiém cho vao trin phia Nam.
Trinh Ki€ém déng y va tau vdi vua Lé An Tong
cho Nguyén Hoang vao trdn dat Thuian Héa.
Nhiéu ngudi ho hang & huyén Tong Son cing
quan linh & Thanh Nghé ciing dit diu vd con di
theo. Nguy&n Hoang vao déng & xa Ai T thude
huyén Ping Xuwong tinh Qudng Tri. Nguyén
Hoang 1a ngudi khdn ngoan lai nhan dic, biét thu
dung nhan tai, bi€t 14y 1ong dan, biét lo viéc I16n.
Rdi tir ddy vé sau nuong vao phia Nam ma tung
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hoanh mot c¢6i. Con chdu ddi sau truy ton Ong la
Gia Du Hoang D€ va ngudi duong thdi goi dng 1a
Chda Tién. Nguyén Hoang 12 mot ngudi da biét
“ling nghe” d€ “giit minh” trong lic dang ginh
vac vai tro 1anh dao va nhd d6 dung nén co nghi€p

16n.

giao trong trach toan quyén lanh dao

ba quin chéng giic Nguyén Mdng
bdo vé t6 qudc. Trong ldc di tan chién lugc ¢ 1an
Chan Qudc Tuin da thd 16 chuyén An Sinh Vuong
din ong “con khéng vi cha ldy duoc thién ha thi
cha dudi suéi vang ciing khong nhdm mdt duoc”
véi Yét Kiéu va D3 Tudng, hay ngudi cin vé clia
ong. Y&t Kiéu va Da Tudng nghe 6ng néi vay da
can gidn “Lam k& 4y tuy duogc phii quy mot thoi
nhung dé lai tiéng xdu ngan nam. Nay dai viiong
hd chdng dii phii va quy hay sao? Chiing téi thé
chét gia lam gia né chit khong mudn lam quan
ma khong cé trung hiéu.”” Nghe nhitng 15i nay
Hung Pao Pai Vuong da cdm phuc dén khéc
nghen. Khong ai biét 1o 12 Tran Qudc Tudn chi
mudn thit thach hai ngudi cin vé clia minh hay 1a
thuc 1ong tAm su v6i ho. Nhung diu gi di nita thi

Du6i thdi Tran Nhan Tong, Hung Pao
Pai Vuong Tran Qudc Tuin dudc vua
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mot sy that vin khong thé chdi cdi 1a Hung Pao
Pai Vuong di bi€t “ling nghe” dé “giit minh,”
diu 12 nghe tir clra miéng clia nhitng ngudi thudc

ha “ngin c6 bé miéng” dudi thap.

Trin Anh Tong da hdi 6ng “Ruiii khi

Pai Vwong khudt niii di réi, gidc Bdc
lai sang, thi doi phé nhu thé nao?” Ngai dap,
“Xua Triéu Vi B¢ ldp qudc, vua Hdn cdt qudn
sang ddnh. Triéu Vi D& cho dédn dot phd sach
quang dong noi khéng dé cho dich cudp béc luong
thdo réi dem dai binh ra chdau Liém, chdu Khdm,
ddnh Trang Sa, dung dodn binh ddnh p: do la
mot thoi. Doi Dinh, doi Lé lva dung dugc nguoi
hién luong. Bdy gio bén Bdc dang mdi mét, suy
yéu, con bén Nam thi mdi mé hung cuong, trén
dudi dong mot ¥, long dén khéng chia ré ddp
thanh Binh L6 ma phd dugc Tong: dé la mot thoi.
Nha Ly dung nghiép, qudn Téng dom ngé bo céi,
Ly trieu diung Ly Thuong Kiét danh Khdam Liém,
tién dén Mai Linh: dé la c6 thé lam dugc. Trudc
ddy Toa P6, O Mda Nhi vdy ta bén mat. Chiing ta
vua toi déng tdm, anh em hoa thudn, cd nudc hop
sitc chiing mdi bi bdt: doé la long troi xui nén. Daqi

Liic Hung Pao Pai Vuong Tran Qudc
Tuan hap héi trén giudng bénh, vua
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khdi ké kia cdy truong trdn, ta cé dodn binh: ldy
dodn ché truong, dé la thoi thuong cuia binh phdp.
Quan dich am dm tran dén nhu lita, nhu gié, thé
dy dé tri. Néu né dung chudc tdm dn ld ddu,
khong can mau thdng, khong cudp béc luong dan
thi ta phdi lya dung luong tudng, xem tinh hinh
ma liéu quyén bién nhu ddnh co vdy. Nhung phdi
iy tung liic ma chién ddu cot cé binh tudng than
tinh nhu tinh cha con thi mdi diung dugc. Va phdi
ndi Iéng sitc dén dé lam cdi chudc ré sdu géc
vitng do la phuong sdch git nudc hay hon cd.”
Chi v6i bay nhiéu 15i néi ciing di cho thdy Hung
Pao Pai Vudng “dd nghién citu rdt ky lich sit
chién tranh tir thoi thugng cd Bdc phwong va chiing
ta” va rit 14y tinh tiy clia nhitng hi€u biét vé
chi€n tranh 1an viéc tri nuéc c6 dong lai khong
hon 300 chit d€ chuyén giao cho Tran Anh Tong.
Thién tai 1anh dao ba quin clia 6ng khdng phai tu
nhién ma c6. N6 Ia hoa trdi cia ca mot dGi ngudi
tich cuc. Tran Hung Pao tuy sip ra di nhung vin
khong bd 18 co hodi “ling nghe” nhu ciu cia thé
hé 1anh dao ndi ti€p. Con Tran Anh Tong 13 ngudi
dang lanh dao dit nuSc ciing da khong bd 15 co
hoi ling nghe tir bt thiy ctia minh dé hoc hdi
trao doi bdn thian cho dd sic ddp @ng nhu cau
tuong lai. N6i mot cach khdc, Trin Anh Tong da
biét 1ing nghe d€ giit minh trong lic dang ddm
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trach vai tro lanh dao.
( Sau khi da quét sach quan Minh ra
a khoi dat nudc, nim 1428 Lé Ldi 1én
ngdi Hoang D€ va 1dy hiéu la Lé Th4i
T6. Trai qua 20 nim bi dan 4p, boc
10t, tan ph4, dat nudc hau chién d6i dién véi nhitng
khé khiin 16n lao. Lé Thdi T6 phai don hét tr luc
va tam luc dé€ khéo 1éo gidi quyét. Nam 1429, Lé
Thdi T6 ban hanh nhiéu sic 1énh quan trong. Va
mot trong nhitng sic 1énh do6, ban hanh ngay 26
thang 2, c6 ndi dung nhu sau: “ra lénh cho cdc vi
dai thdn va cdc quan hanh khién: Néu thdy cdc
diéu lénh ciia trdm c6 diéu gi phuong hai dén
viéc qudn, viéc nudc, hodc cdc viéc sai dich khong
hop 1y, hodc thué khéa ndng né, hodc nhu cé
viéc ta dam bao nguoc thi tdu xin stia lai. Lai ra
lénh cho cdc ngdn quan rdng : Néu thdy trdm cé
chinh 1énh ha khdc, thué khéa ngng né, nguoc
hai luong dadn, thuong cong phat toi khong diing,
khong diing theo phép xua, hay cdc dai than, quan
lai, tudng hiéu, quan chiic trong ngoai khong giit
phép, nhdn hoi 16, nhiéu hai luong dan, thién hu
phi phdp, thi phdi ddn sé dan hdc ngay. . .” Lé
Thdi T6 di ty bi€t minh cdn phdi ling nghe.
Khong phdi chi mdt minh dng cin phdi ling nghe
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ma tit cd trieu thin lanh dao dit nudc ciling can
phdi ling nghe. Va dng thé hién cdi thi€t tha
mudn ling nghe cia minh qua sic 1énh, dit thanh
chinh séch, st dung ngdén quan. Ong di c¢6 dim
lude chinh sdach héa va thi€t 1dp mdt cd trinh hin
hoi d€ cong khai phdi bay va chdp nhin cdi sai
clia minh truSc quan than dé canh cdi. N6i mot
cach khdc, Lé Thdi TS thuc su biét 1ing nghe dé

gilt minh.

d4u v6i vién &nh chién tranh. Ong

da ban hanh mot loat chinh sach xa
hoi, chinh tri, ngoai giao, quin sy va kinh t& d€
rdo ri€t cing cd ndi luc Pai Viét chuidn bi d6i dau
v6i Nguyén Mong. Thdng 12 nim 1282, Tran
Nhan Téng cho t6 chifc hoi nghi Binh Than dé
ban k€& chong giic. Thdng 11 nim 1283, Tran
Nhan Tong cho hoi tit cd vuong hiu dem toan
binh luc thily bd tap tran rdi phong cho Tran Qudc
Tuin lam Qudc Cong Tiét Ché Thong Linh Thién
Ha Chu Quan Sy va giao trach nhi€ém cho nhitng
twéng tai chuin bi chi€n tranh. Thdng 12 nim
1284, ngay truSc lic chién tranh vé qudc 1an hai
bidt dau, Thdi Thuong Hoang Tran Thdnh Tong,

Tran Nhan Tong vira méi 1én ngoi,
thang 10 nim 1278, 1a da phai duong
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cha clia vua Trin Nhan Tong, cho hop hoi nghi
Dién Hong hdi k& danh giic. Cau hdi then chot
trong hdi nghi 1an sau cling nay 1 “cé nén danh
hay khong?” Su chudn bi rdo ri€t ciia bd phin
lanh dao nha Tran cho thdy mdt diéu rat rd: quyét
tam chong Nguyén Mong xam ludc cttu nudc 1a
diéu da dugc xdc dinh dau cho nhan din c6 chon
lua khdac. Nhung cdi tuyét vdi cia cdu hdi —cdng
v6i ngudi hdi, thdi gian va bdi cdnh dudc hdi—
nim trong nhitng muc dich ctia n6. Mot ciu hoi
dé phoi kiém lai tinh hinh, d€ thim dinh 1an chét
y chi ddu tranh ctia dan toc, d€ van dong y thic
va quyét tAm khdng chién, d€ “th€ hién héa” tir
phia chinh quyén su ton trong dling muc ti€ng néi
clia nhan dan, d€ “mat thiét héa” sy gan giii giita
chinh quyén va nhin din, d€ 1am siu diy thém
niém tin clia nhian dan ddi véi chinh quyén, dé
dudc sy hau thuin tuyét ddi cia nhan dan. Ngay
26 thang 12 ndm 1284, thoi di€m bit dau cudc
chién tranh vé qudc, quan Nguyén Mdng ddnh
vao Vinh Chiu, NO1 Bang, Thi€t Lugc va Chi
Ling. Chi sau 5 ngay ti€n quan tr Loc Chau
xudng cdnh quan phia Ty cia Bot La Pdp Nhi
cling nhu dai quin cia Thodat Hoan da phd v3
tuyén phong ngu phia Bic, chii yéu bdo vé Thiing
Long clia quan Pai Viét, va bit dau ti€n xudng
dong biing phia Nam. Mit trin Noi Bang tan v3
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trong tinh huéng hoan toan bt 1gi, thim chi ¢ vé
bat ngd, khong nhitng ddi vé6i vi chi huy truc tiép
cda chién trudng 1a Tran Qudc Tuidn ma con doi
véi vi lanh dao 61 cao clia cudc khdang chién 1a
Tran Nhan Tong."" Nhin dugc tin bdo, Tran Nhan
Tong dung thuyén nhe bd in di sudt ngdy dém ra
Hai Pong d€ gip mit Hung Pao Pai Vuong Tran
Quéoc Tuan. Sau lung thuyén, Tran Nhian Tong
cho treo hai cdu thd: “Cé1 Ké viéc cii éng nén
nhd, Hoan Ai vén con muoi van qudn” Gip mit
Tran Qudc Tudn, vua hdi “Thé gidc to nhu viy
ma chong vdi né thi dan sy tan hai, hay la trdm
hdy chiu dau hang di dé citu muén dén?” Tran
Quéc Tuadn dap “Bé ha néi cau &y thi that la 1oi
nhdn diic, nhung ma tén miéu xda tde thi sao?
Néu bé ha mudén hang, xin truéc hday chém dau
t6i di da, roi sau sé hang” Toan bo dién ti€n vira
dé cap cho thay mot s van dé: (1) Hé thong thong
tin hiéu qua cia cip lanh dao Pai Viét; (2) Tran
Nhan Tong da bam sit tinh hinh tdi mdc do gan
nhu ¢6 mit dang lic dién ra (realtime informa-
tion, almost); (3) V§i vai tro 1anh dao tdi cao, Tran
Nhan Tong di tham dinh lai tinh than chi€n dau
clia ngudi chi huy chi€n trudng ngay sau khi chién
luge phong thd bi tan v&; (4) Sy xuat hién clia vi
lanh dao t8i cao tai mit trAn va viéc dugc thong
bdo cho biét vé tiém luc clia Pai Viét dang diu &
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Hoan Ai dd 1am cho tinh thin quan binh khong bi
suy sup. Roi dén cudc chién vé qudc 1an thit ba,
trong cudc hodi nghi cao cip nhat, Tran Nhian Tong
da hdéi Hung Pao Pai Vudng “Thé gidc ndm nay
thé nao.” Va Tran Quoc Tudn di trinh bay vé su
nhin xét cla 6ng. Mot 1an nita TrAn Nhan Tong
da héi d€ tdi thim dinh tinh hinh. Ong muén
“nhin thay sy that ding nhu sy that chinh né dudi
doi mat ciia Tran Qudc Tuan.” Nhin lai toan bod
cung cdch 1am viéc ctia TrAn Nhan Tong va nhitng
dit kién lién hé, néu chi thdy nhitng ciu hdi do
clia 6ng hoidc clia vua cha TrAn Thanh Tong don
thuan 1a th€ hién cda long nhan hoic thé hién clia
tdnh nhdt gan thi chua thyc sy hiéu nhiéu vé chiéu
sdu va tai ndng cda nhitng con ngudi lanh dao tai
ba nay. Chua c6 mot trieu dai quan chii ndo, ngay
cd nhitng thé ch€ cin dai va hién dai, trong sudt
dong lich st cta dan tdc Viét c6 khad ning “biét
ling nghe” va ling nghe c¢6 chu dich, ¢6 sich ludc,
c6 hé thdng, c6 tién trinh nhu triéu dai nha Tran
dué6i su 1anh dao tdi cao clia Trin Nhin Tong.
Chua c6 mot triéu dai quin chii nio trong sudt
dong lich st cia dan tdc c6 khd ning biét ling
nghe va ling nghe vdi tit cd tinh than din chd
thuc hanh. Khong nhitng Tran Nhin Tong va bd
phan lanh dao biét ling nghe ma ho con biét 1am
cho toan dan toan quan ling nghe nhitng quan
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tAm clia ngudi lanh dao. Cai biét ling nghe clia
Tran Nhan Tong, ca bd phan lanh dao nha Tran,
va cua toan dan quan Pai Viét da huy dong dugc
sinh Iyc cia dan tdc téi mdc chua ting c6 trong
lich str; mdt thdi ma v luc, tin luc va tri luc cda
dat nuSc duge van dung t6i dinh cao chua tirng ¢6
trong lich su.

Nhitng thi du trén cho thdy ngudi lanh dao cin
phdi biét ling nghe tir nhiéu loai doi tudng: 1ing
nghe thuong cip, ling nghe thudc cap, ling nghe
quan ching, ling nghe chinh minh, 1ing nghe c4
nhan, ling nghe tip thé, ling nghe ngudi tri, 1ing
nghe ké ngu, ling nghe ngudi than cin, ling nghe
ké khong quen, 1ing nghe ké thl, 1ing nghe dong
chi. Ngudi lanh dao cin phdi biét ling nghe qua
nhiéu phuong tién: chuyén van, hop ban, dai hoi,
nghi ludn, chinh sdch va cd trinh, vin van. Ngudi
lanh dao phai biét 1ing nghe lién tuc va ling nghe
chinh x4c, ling nghe nhitng cdi thd phu 14n nhitng
céi vi t&, 1ing nghe vdi thuc tAm va ddm luge. Va
sau khi da 1ing nghe phdi hanh ddng vi muc dich
t6i hau cho cdi ling nghe 13 d€ hanh dong, hanh
dong dang va hanh dong kip thoi.
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4.2 bigt thich Gng

Nhu di néi, mot ngudi thich hop d€ lanh dao phai
biét gilt minh trong lic dang linh dao, d€ ganh
vac cong viéc lanh dao mdt cach hiéu qua va dé
con cd hdi ti€p tuc vai trd lanh dao trong tuong
lai. Biét giit minh c¢6 § nghia 13 biét ling nghe,
biét thich ng va biét tdi tao.

Thich ng (adaptibility) 1a mdt thu tinh cia nhitng
hé thong phtc tap. C6 hai loai hé thong phic tap:
nhitng hé thong phic tap khong bién thdi (com-
plicated systems) va nhitng hé thdng phiic tap bién
thai (complex systems).

Vé6i mot hé thong phic tap khong bién thdi (a
complicated system) toan bo hé thong s& c6 mot
ciu tric cd dinh (predetermined structure), dim
trach mot hoic mdt s6 chiic niing c6 dinh (prede-
termined function) va hanh vi cda hé théng
(system’s behavior) doan trudc dudc (predictable).
Nhitng hé thong nhdé hon (sub-systems) nim bén
trong hé thdng d6 ciing c6 mot cau tric nhat dinh,
ddm trdch mot hoic mot s6 chic ning ¢d dinh va
hanh vi cua ching ciing dodan truGc dudc; nhitng
hé thong nho hon nita (sub sub-systems) nim trong
mot hé thong 16n hon d6 cling c6 mot ciu tric
nhat dinh, ddm trach mot hoic mot sd chic ning
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c6 dinh va hanh vi ctia ching cling dodn truéc
dugc; va di nhi€n nhitng don vi ¢d phan (basic
components; parts) bén trong mot hé thdng ciing
c6 mot hinh trang ¢d dinh, ddm trach mot chic
ning cd dinh va hanh vi clia ching ciing dodn
tru6c duge. Vi thé nhitng hé thong phic tap khong
bién thdi con dugc goi 13 nhitng hé thong khing
dinh (deterministic systems).

Mot chiéc xe hoi 1 thi du cia mdt hé thong phic
tap khong bién thdi. Bén trong chi€c xe hdi ¢
hon 17 ngan mén dd va mdi mén dd c6 modt hinh
trang va chiic ning c6 dinh. Nhiéu mén dd rip
ndi véi nhau thanh mot hé thong nhd. Mbi hé
thdng nhd c6 mot ciu tric cd dinh, chic ning c6
dinh, va hanh vi ctia hé thong nhd nay tién liéu
dugc. Thi du nhu bong den thudong, bong den
pha, bong den chay trong sudng mu, chup den,
tra dén, day dién, 6¢ vin . . cAu hdp nén cdi goi 1a
bo dén. Nhitng hé thong nhd rdp ndi nhau lam
thanh mot hé thong 16n hon ciing ¢ ciu tric c6
dinh, chitc niing ¢d dinh, va hanh vi cia hé thong
16n hon nay ciing tién li€u dugc. Thi du nhu bd
den mii bén trai, b0 dén mdi bén phai, bo dén
dudi bén trai, bd dén dudi bén phai, bd dén ndc,
bd dén cop, va hé thong diéu khién dén cidu hop
nén cai goi 1a hé thong dén. Nhitng hé thong 16n
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hon rap ndi lai v6i nhau lam thanh mot hé thdng
16n hon nita ciing ¢6 ciu tric ¢6 dinh, chic ning
cd dinh, va hanh vi ctia hé thdng 16n hon nay
ciing tién liéu dudc. Thi du nhu hé thong deén, hé
thong dé, hé thong kén, hé thdng clra ki€ng, hé
thdng quat nudc, hé thong mdy lanh . . . ciAu hop
nén hé thong dién cda xe hoi. Rdi nhitng hé
thong 16n hon ndi k€t nhau 1am thanh mdt hé
thdng toan bo ciing ¢6 ciu tric ¢d dinh, chifc ning
c6 dinh, va hanh vi cda né ciing tién liéu dudc.
Thi du nhu hé thong dién, hé thdng mdy nd, hé
thong than sudn, hé thong hgp s6, hé thong banh
lam nén mot chi€c xe hdi. Dau chi€c xe hai 1a
mdt hé thong thit phic tap dudc cAu tao bsi nhicu
bd phan phic tap v6i mdt tip hdp nhiéu hinh trang
cla rit nhiéu moén dd, chi€c xe vin 1a mot thi dé
diéu khién. Thi du nhu nhu ngudi s dung kéo
banh tay 14i vé phia trdi thi xe s& huéng miii vé
phia trai, dap thing thi xe sé& dirng lai, gai s6 de
thi xe s& chay 1ui, vAn vin. VA trim ngan lan nhu
mot, chi€c xe khong hanh dong khdc hon nhitng
gi n6 dugc ché ra d€ thé hién. Chinh vi diéu nay
nén mdi néi hanh vi cla chi€c xe tién liéu dudc
(predictable behavior). Tém lai, chi€c xe 1a thi
du dién hinh cia mot hé thong khing dinh (de-
terministic system) va 12 mot hé thdng tién liéu
dudc (predictable system).
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Ngugc lai, nhitng hé thong phiic tap bi€n thdi (com-
plex systems) 12 nhitng hé théng khong khing
dinh (non-deterministic systems) va la nhitng hé
thong khong thuan khién dudc (non-tractable sys-
tems). Ngudi ta khé c6 thé tién liéu chinh xdc
hanh vi cia mot hé thdng phic tap bién thai (non-
predictable system), ngay ca trudng hgp chiic ning
clia nhitng bd phidn ciu tao nén hé thdong d6 déu
dudc hi€u r5. Ngoai thudc tinh khong khiang dinh
va khong thuan khi€n (complex system’s first prop-
erty: non-determinism and non-tractability), nhitng
hé thong phtic tap bi€n thdi con ¢ thudc tinh thit
hai 1a khé tach phin (complex system’s second
property: limited decomposability). RAt khé, néu
khong mudn néi 1a khong thé nao, tich phan dudc
mdt hé thdng phiic tap bién thdi thanh nhitng bd
phan riéng ré ma chifc ning cia mdi bd phan van
duy tri nhu truGe (it is very difficult, if not impos-
sible, to attemp decomposing a complex system
into functionally stable parts). Nhitng hé thong
phiic tap bién dang c6 mot ciu tric ning dong (a
dynamic structure). Su giao @ng thudng truc ctia
mot hé thong phic tap bién thii véi mdi trudng
cua né (permanent interaction with its environ-
ment of a complex system) phdi hdp vdi nhitng
thudc tinh ndy sinh va tu t& chic clia n6 (proper-
ties of emergence and self-organization) cho phép
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né ty tai cau tao theo chic ning (allow it to func-
tionally restructure itself). N4y sinh va tu t6 chic
12 thudc tinh thit ba cia nhitng hé thdng phiic tap
bién thdi (complex system’s third property: emer-
gence and self-organization). Ndy sinh la hoat
trinh dwa dé&n nhitng c4u tric, nhitng dang tinh,
nhitng thudc tinh mdéi va kh€ hdp (emergence is
the process of deriving some new and coherent
structures, patterns and properties). Hié€n tugng
ndy sinh xdy ra vi dang tinh, khong theo tryc tuyén
va dudc phan bd, clia nhitng giao ng giita nhitng
phan tif bén trong hé thong sudt mot thdi gian
(emergent phenomena occur due to pattern,
nonlienar and distributed, of interactions between
the elements of the system over time). Thudc
tinh ndy sinh khong thé truc ti€p nhin ra va du
dodn dudgc (not directly accessible; nor directly
identiable and anticipatory), diu la hi€u bi&t tudng
tan tirng bd phan riéng 1é nim trong hé thong do,
nhung hién tuong ndy sinh c6 thé quan sit dudc &
cap do tong thé (obervable at a global level), dau
12 khéi phat tir nhitng phan tf & cdp do dia phuong
(even though generated by local-level elements).
Con cdi nghiém dugc clia thudc tinh tu td chic
nim & hién tugng ciu tric ciia hé thdng thudng
xuat hién ma khong cé nhitng 4p Iuc rd rét hoic
nhitng dinh liu d€n tir bén ngoai hé thong (the
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essence of self-organization is that system struc-
ture often appears without explicit pressure or in-
volvement from outside the system). No6i mot
ciach khdc, nhitng rang budc trén thé dang clia
mot hé thdng phitc tap bi€n thdi 1a két qua clia
nhitng giao ng gifta nhitng phan t& bén trong hé
thdng (the constraints on form of a complex sys-
tem are internal to the system, resulting from the
interactions among the elements within the sys-
tem). C4i goi la ty t& chic c6 thé ti€n trién dan
theo thdi gian hoic khong gian, cé thé duy tri mot
hinh dang dn c6 hodc c6 thé thé hién mot hién
tugng chuyén héa tam thdi (the self-organization
can evolve in either time or space, maintain a
stable form or show transient phenomena). Sau
hét, thudc tinh thi tu clia nhitng hé thong phic
tap bi€n thaila ban chit phan bd (complex system’s
fourth property: distributed nature). Mot hé hdng
goi 12 dugc phan bd khi tdi nguyén ctia hé thong
d6 dugc phan phoi trén nhiéu di€m trong hé thdng
(a system is said to be distributed when its
rersources are physically or virtually distributed
on various locations). Nhitng tai nguyén cua mot
hé thong c6 thé 1a tin tic, 12 ning ludng, 1a biu
trung van van.

Trong thién nhién, mot con ong hoic mdt bay
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ong hodc mot t& ong la thi du ctia mot hé thong
phiic tap bi€n thdi. Trong th& gidi clia loai ngudi,
mot cd thé, mot tap thé, mot t6 chic, mot hoi doan,
mdt cong ty, mot quoc gia 12 nhitng thi du clia mot
hé thdng phic tap bi€n thdi. Mudn hudng din
hoic diéu khi€n nhitng hé théng phic tap bién
th4i, ngudi ta cin c6 sy hi€u biét it nhiéu vé nhitng
thuOc tinh trén.

Va thich @¢ng 12 mot nang luc tuyét voi cua nhitng
hé thdng phic tap bién thdi. Thich ¢ng clia mot
sinh thé 13 ning Iyc chuyén ddi c¢6 1di cho sy sinh
ton cia sinh thé d6 trudc nhitng thay ddi cia moi
truong (the adaptability of an organism is the abil-
ity to change in response to changes of its envi-
ronment over the course of its lifetime). Thich
ing cia mot giong sinh thé 13 ning luc chuyén
ddi c6 1di cho su sinh tdn clia gidng sinh thé dé
trudc nhitng thay doi cia mdi trudng (the adapta-
tion of a species is the ability to change in re-
sponse to changes of its environment over many
generations). Kha ning thich tng (adaptive ca-
pability) ctia nhitng hé thong phic tap bién thdi
c6 lién ddi v6i, néu khdng hoan toan dén tir, nhitng
thudc tinh vura trinh bay.

Nhan su diéu hanh dudc thay thé€, hé thong chinh
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quyén dudc cdi td, cd ciu kinh t&€ dudc d6i mdi,
chinh sidch dugc diéu chinh . . . 13 nhitng hién
twgng nhin thdy trong th€ gidi loai ngudi dén tr
cdi goi la kha nang thich @ng (adaptive capabil-
ity).

Riéng trong gii han cda nhitng diéu dang néi vé
su vadn dung ban thdn cia mot ngudi lanh dao,
cum tr “bi€t thich ng” dic biét chd trong dén
nhitng diéu s4t thuc hon: (1) khong bdo thd, cd
chap, bam vao dinh ki€n han hep, nhitng nguyén
nhan dot chdy sinh Iyc va 1am kho can diu 6c¢ 1an
tam huy€t ciia moi ngudi chung quanh; (2) khong
ngd man va chd quan, nguyén nhan dua dén nhitng
that bai té hai da nhin thdy tru6c va c6 thé ngin
chan; (3) khong dé€ thién kién ctia chinh minh va
ctia nhitng ngudi vay quanh lam mu loa, phai nhin
thay sy that ding vé6i sy that nhu chinh né thi méi
c6 thé cai thién dugc hoan cidnh va nim dugc co
hoi tot; (4) khong gido diéu va cudng tin, nguyén
nhan 1am cho th€& gidi nhé hep lai va diy tang téc;
(5) khong dé bi thic ddy bdi cudng vong c4 nhan,
khat vong tu n6 1a sitc manh nhung cudng vong -
khdt vong thi€u han nhitng ki€m sodt khach quan-
1a dong Iyc din dén sy hiy diét cda chinh minh
va nhiéu ngudi khdc; (6) khong ngli quén trén
vinh quang ctia qua khit ciing khong d€ men vinh

114



quang cta qud khit 1am say dim hién tai, nguyén
nhan 1am cho ngudi ta ti€p tuc quanh quin & mot
chié€n trudng ddng 1& da phdi roi bd tir 1au; (7) biét
chdt dut nhitng quédn tinh 1anh dao khong thanh
cong (unsucessful leadership habits); (8) bi€t nghi
vaAn va tdi thAm dinh tit cd nhitng gid tri, nhitng
di€u, nhitng cdi “nghi ring 1a” dugc nghiém nhién
chap nhan, dé khdi phung phi stc luc va cla cai
x4y dung nhitng cdng trinh trén nén ting sai 1am
hoic d€ khéi phung phi md hdi vi xudng mdu
theo d6i nhitng 4o 4nh; (9) biét diéu chinh va tdi
diéu chinh, nhanh chéng va ding lic, khi nhin
dugc dau hiéu cho thdy bdi cdnh dang bit diu
bi€n ddi; (10) bi€t d6n nhan va ddnh gid ding
mifc nhitng tidc luc dén tir bén ngoai va khdi tir
bén trong, d€ 1am k& hoach va quyét sich doi
trng; va (11) biét vé lai con dudng hdi hanh, nhu
mdt ngudi thuyén trudng 1€o 1di mot con tau trén

dai duong.
ho trén manh dat Viét. Ching chia

nudc ra lam 17 phd va 5 chéu.

Thugng Thu Hoang Phic, mot tri thite 1i lac clia

Sau su tan rd cda nha HY, quan Minh
xam ludc tdi 1ap su cai tri ha khic cla
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Bié:t ;
THICH UNG ia.. ..

"Khéng bdo thl, 6 chdp, bdm vao dinh kién
han hep, nhing nguyén nhén dét chdy sinh lyc
va lam khé can déu 6c 1an tém huyét cia moi
nQuadi chung quanh.”

"Khéng ngd man va chi quan, nguyén nhéin dua
dén nhung thét bai té hai da nhin thay trudc va
6 thé ngan chan.”

"Khong dé thién kién cba chinh minh va cba
nhUng ngquai vay quanh ldm mu 16a, phdi nhin
théy sy that dung vai sy that nhu chinh né thi
mdi ¢ thé i thién dugc hoan cdnh va nédm
duoc co héi tot."”

"Khéng gido diéu va cubng tin, nguyén nhan
ldm cho thé gidi nhd hep lai va day tang téc.”

"Khéng dé bj thuc day bdi cudng vong cé nhan,
khat vong ty né 1 stc manh nhung cuéng vong
[khdét vong thiéu hdn nhung kiém sodt khach
quan] 1& ddng lyc dan dén sy hiy diét cba chinh
minh va nhiéu ngudi khac.”



"Khéng ngu quén trén vinh quang cba qud khu
cong khoéng dé men vinh quang cla qud khu lam
say ddm hién tai, nguyén nhan lam cho nguai ta
ti€p tuc quanh quan & mot chién trudng dang 1&
da phdi rgi bé tu lau.”

"Biét chgt dut nhung quan tinh lanh dao khéng
thanh c6ng.”

"Bi&t nghi van va tai thdm dinh tat cd nhong gid
tri, nhing diéu, nhung cai dugc nghiém nhién
ch@p nhan dé khdi phung phi suc luc va cla cdi
xay dung nhdng cdng trinh trén nén tdng sai lédm
hodc dé khoi phung phi md héi va xuong mdu
theo d6i nhing do &nh.”

"Biét diéu chinh va tdi diéu chinh, nhanh chdng
va dung luc, khi nhén dugc déu hiéu cho théy babi
cdnh dang bdt dau bién déi.”

"Bi€t dén nhan va danh gid dung mUc nhung tac
lyc dén tU bén ngoadi va khdi tu bén trong, dé
ldm k& hoach va quyét séch déi Ung."

"Biet ve lai con duong hdi hanh, nhu mét nguai
thuyén trudng I&o l&i mét con tau trén dai duong.”



nha Minh, tréng coi hai ty B& Chinh va An Sit.
Lt Nghi coi ty Truéng P9, titc 13 quyén thong
nhi€p quan su, va Hoang Trung lam phé. Truong
Phu thi di tim nhitng ngudi Viét ¢ danh ti€ng va
tai ning d€ chiéu du va ban cho nhitng chifc phadm
nhu 12 Tri Phd, Tri Huyén, Tri Chau. Mot sd danh
tai c¢6 liém si nhw Bui Ung Piu, Ly T Cau, Lé
Loi khude tir s mua chudc cda ké thu. Mot s6
khic nhu Luong Nhit H6, B6 Duy Trung, Nguyén
Huan thi chay theo giic va gy ra nhiéu viéc tan
4c doi vdi dan chiing. Sau khi cdt dit xong Truong
Phu rit quin vé Kim Ling, mang theo bdn do
nudc Viét, dan ba Viét, st sach Viét, do thu Viét,
truyén ky Viét d€ dang l1én Yén Vuong Lé Minh
Thanh T6. Chiing cu6p doat nhiéu sich quy dudc
hai triéu Ly Tran bién soan. Ciing nhu cdc triéu
dai xam lugc trude, quan thin nha Minh voi va ra
sitc dong héa dan Viét. Chiing nhét vao tay dan
Viét cac sach Tt Thu, Ngt Kinh, Tinh Ly va lap
ra Ting Pao d€ truyén b4 vin héa Han. Ching
bay chuyén di phong ddo tuc dé€ bi€n dian Viét
thanh dan Hdn. Ching ha hoi vio bon thdy ba
am duong, y phuong, ting dd va dao gia d€ bon
nguoi nay lam phu héa phép dua dan Viét vao
con dudng mé tin bai hoai. Bon thay ba nay con
di xa hon 12 d3 nhdy ra diéu khién ca cong viéc
gido duc. Mot mat khéac, cling khong kém tham
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doc, ching diing gudng may cai tri d€ tan tinh vo
vét tai nguyén clia dit Viét va béc 16t d€n can
kiét sinh lyc cta ngudi Viét, nhat 1a duéi thdi ky
cia Ly Bin, Ma Ky dén thay cho Truong Phu.
Lung cua din Viét 1 16i vi roi don ctia ngudi Han.
Madu ciia dan Viét rudi trén dat Viét vi guom dao
cta ngudi Hin. Xuong cua dan Viét rdi khip son
khé nudc Viét vi sy tham lam cta ngudi Han. Tang
toc de doa phii trum nudc Viét vi su cai tri cua
ngudi Han. Trong boi canh d6, Gidn Pinh B€ da
ndi 1én phat cd khdi nghia. Gidn Pinh P& 13 con
thtt ctia vua Tran Nghé Tong, tén Tran Ngdi, phiéu
bat tai lang Yén M9, tinh Ninh Binh, dugc Tran
Triéu Co phu t4, xung 12 Hoang D&, dit nién hiéu
12 Hung Khénh. Vi thuc lyc budi diu con non nét
nén Gidn DPinh D€ thua chay vao Nghé An dugc
Ping TAt, mdt vi cyu quan cda nha Tran dang
nim chic Pai Tri Chau & Héa Chau, hudng ing.
Ping TAt gi€t bon quan lai nha Minh ri dem
quan theo Gidn Pinh P&. Tai Pong Triéu, Hai
Duong, Tran Nguyét Hd ciing chiéu tap nghia binh
ndi 1én chdng nhau v6i quan Minh nhung khong
bao 14au sau thi bi bit. Bd ha va quin binh cua
Tran Nguyét HO chay vé Nghé An nhip vao luc
lugng ctia Gidn Pinh DE. Nhd vay thanh thé clia
Gidn Pinh P& bit diu 16n manh. Sau DPing Tat
gi€t hang twéng theo Minh 12 Pham Thé& Cing tai
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ctra Nhat Lé. Tu d6 Nghé An tré vao thudc anh
hudng cla quin khdi nghia nha Tran. Anh hing
nghia si cdc noi di theo ngon cd khdng chién gidi
phéng dat nuéc dudi sy 1anh dao t6i cao clia Gidn
Pinh D€. Thang Chap nim Mau Ti 1408 Giin
Pinh P& hoi hop dudc quan Can Vuong cla cic
dao Thuin Héa, Tan Binh, Nghé An, Dién Chau
va Thanh Héa ti€n ra Pong P6. Téi Trudng An,
Bic Ninh, thi cdc si phu Bic Ha va cdc cyu than
cda nhitng tién triéu ciing hudng ng nhiét liét.
Xét thdy tinh hinh bAt 1di, quan lai nha Minh viét
thd cdu cttu. Minh Thanh T8 sai Mdc Thanh din
40,000 quan Van Nam kéo vao nuéc Vi€t hgp vdi
quin Lt Nghi. Tién dén B6 Co, thudc xa Hi€u
C6 huyén Phong Doanh, thi quan Minh dung nhau
véi quan Tran mot trin kich liét. Gidn Dinh P&
dich than cAm trong thiic quan liéu chét vdi giic.
Nghia quan Viét chi€n didu v6 cling anh diing.
Tu6ng Lit Nghi bi giét chét tai trin. Moc Thanh
thua chay, kéo quin vé déng & thanh C8 Long do
quin Minh x4y tai lang Binh Cédch huyén Y Yén.
Gian Pinh P& mudn thira thing xua quin ddnh
Pong D6 nhung Ping Tt can ngin, véi ly do 1a
hay chd quin cédc 10 kéo vé day di rdi s&é mé mot
cudc tong phan cong. Ran nit ndi bd bit diu tir
dé. Roi Gidn Pinh P& nghe 15i giem pha bit giét
DPing Tat va quan tham muu Nguyén Canh Chan.
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Viéc nay 1am ton hai dé€n sy doan két va tinh than
chi€n dau clia nghia binh. Ding TAt khong nhitng
12 mot chién tuwéng cé nhiéu muu k& va thao lugc
ma con 1a mot vi tuéng quyén bié€n -thé hién trong
viéc 6ng da gid vd hop tdc véi nha Minh d€ bio
ton Iyc luong chd thdi- va 12 ngudi da 1am cho
Gidn Dinh D€ tr§ thanh mot thuc Iyc. Ping Dung,
con clia Ping Tat, va Nguyén Canh Di, con clia
Nguyé&n C4dnh Chan, mot phan vi phdn nd vé viéc
cha minh bi gi€t chét mot cach oan udng mot phan
khdc vi nhin thdy mdt thuc thé khong con thich
hgp dé 1anh dao ctia Gidn Pinh P& -bit dau d€ 16
ra qui nhiéu khuyét diém- nén kéo quin ban bod
bd di gitp cho ngudi khdc. Luc lugng va khi thé
d4u tranh bi chia ché tram trong va din dén con
dudng k€&t thic thdm hai. Gidn Pinh D&, mot
ngudi dang 1anh dao va dang dudc uvu thé, da
khong biét ling nghe ciing khong biét thich tng
dé giit minh. Sy that bai ctia Gidn Pinh D€ khong
nhitng 1am hai dng ta ma con 1am thuong tdn sinh
khi dau tranh gidi phéng dat nudc ciia dan toc vao
thai do.

AN

Tru6c day vua Chiém 13 Ché& Bong
Nga hay qudy r6i bién gidi nén vua
Trin Dué Tong sai Hanh Khi€n P&
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T& Binh dem quén tran gitt H6a Chau. Ché& Bong
Nga dang cong 10 mam vang cau hoa thi bi P
T& Binh 14y 1am clia riéng rdi tAu do&i vdi tricu
dinh 12 Ch& Bong Nga ngao man vo 1& va dé nghi
dem quan chinh phat. Trin Dué Tong tifc gidn
quyét dinh clt binh di dinh Chiém Thanh. Ngu
St Pai Phu Truong D6 khuyén can “Chiém Thanh
chong lénh, 16i cing chua ddang phdi giét. Song
né & tén céi tdy xa xoi, niii song hiém tré. Nay bé
ha vita mdi 1én ngoi, dic chinh, gido héa chua
thdm nhudn dugc téi phuong xa, nén sita sang
van difc khién tw né dén than phuc. Néu né khong
theo, sé sai tudng di ddnh ciing chua mudén.”’'?
Truong PS khuyén vua ba l1an khong dugc nén
treo mil bd di. Quan Pai Viét kéo dén ctra Thi
Nai ddnh 14y dén Thach Kiéu cda Chiém Thanh
roi déng tai dong Ky Mang. Con Ché& Bdong Nga
thi dung trai bén ngoai thanh P Ban r6i sai vién
quan nhd 12 Muc Ba Ma dén xin hang. Hin néi
doi 1a Ch& Bong Nga da trdn, thanh bd trong, nén
ti€n quin gap dirng bd 18 co hoi. Tran Dué Tong
tin 15i nén truyén 1énh ti€n quan. Pai Tuéng Pd
Lé can ngin “N6 da chiu hang la muén bdo toan
dat nudc lam dau. Quan qudn vao sdu ddnh phd
thanh gidc la viéc bdt ddc di. Xin hdy sai mot
bién si cam mdnh thu dén héi tdi, dé xem tinh
hinh hu thuc cia gidc, nhu k& sdach cia Han Tin
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phd nudc Yén ngay trudc, khong phdi kho nhoc
ma thanh céng. C6 nhdn ndi: ‘long gidc kho
Iuong.” Than xin bé ha hdy xét ky lgi”> Tran Dué
Tong dap “Ta minh mdc gidp cung, tay mang guom
sdc, dai gio dam mua, 16i song tréo nui, vao sdu
trong ddt gidc, khong ai dam dwong dau vdi ta.
Thé la cdi co troi gip cho ta dé. Hudng chi nay
chiia gidc nghe tin da chay trén, khong con long
da ddnh nhau. C& nhdn ndéi: ‘ding binh quy &
than téc.’” Nay néu dimg lai khong tién, thi thuc
la troi cho ma khong 14y, dé né lai co muu khdc
thi héi sau kip. Nguoi chinh la hang dan ba.”’
Rdi Tran Dué Tong sai quin 1y 4o dan ba mic
cho Pai Tuéng Pd L& va ti€n quin vao 1ay Do
Ban. “Qudn linh néi gét nhau nhu xdu cda ma di.
Cdnh qudn di trudc va cdnh qudn & sau hoan
toan cdch bi¢t”’"® Quan Chiém tran ra vay ham.
Quan Pai Viét tan v8. Tran Dué Tong, Pd LéE,
Nguyén Nap Hoa va Nguyén Huyén Linh déu tir
trAn. Ngu Ciu Vuong Hic bi bit song. Do T
Binh chi huy hau quan khong dim dén ti€p vién
nén song s6t. Lé Quy Ly dang van luong nghe
tin that tran bd tron vé nudc. Mot thadng sau Ché
Bdng Nga ti€n quin ddnh tdi Thing Long. Tran
Dué Tong tuy 12 mot vi quan chd clia dit nudc
nhung 6ng di phoi bay mot thyc thé khong thich
hdp d€ 1anh dao, mot thuc thé c6 qua nhiéu khuyét
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di€m. Tran Dué Tong khong biét 1ing nghe ciing
khong biét thich ng cho nén da khong thé giit
minh. Su thit bai va cdi chét cda Trin Dué Tong
khong cham dit & d6. N6 di tao mdt co hoi dé
cho Ché& Bong Nga biét dudc su bé rac clia Pai
Viét lic bay gid cho nén sau d6 hdn da manh tay
ti€n ddnh Thing Long, hai d&€n din lanh vo toi.

Trén mot con tau cé thé cé nhi€u ngudi cAm banh
14i nhung chi c6 mot ngudi duy nhit quyét dinh
con dudng hai hanh, d6 12 vi thuyén truéng. Ngudi
lanh dao khong khic ngudi thuyén trudng. Vach
ra con dudng phai la vai tro clia ngudi lanh dao.
Nhung coi chung!

Mot ngudi thuyén trudng tirng vudt qua nhitng
con bio bién 16n trong qua khit khong bdo dam 1a
s& vuot qua dudc con bio bién trong hién tai va
nhitng con bio bién trong tuong lai. Ngudi lanh
dao ciing thé, tirng vugt qua nhitng thi thich 16n
trong qud khi khdong bao ddm s€ vugt qua thir
thach I6n cua hién tai va nhitng thir thach 16n trong
tuong lai.

Thit thach cta qua khit c¢6 thé giong véi thit thach
ctia hién tai hodc cia tuong lai, nhung giai phap
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ctia qua kha khdong bao ddm sé ap dung dudc cho
hién tai va tuong lai. Va ngay ca kinh nghiém cua
nhitng 1an vudt bién trong qud khid ciing khong
chic s& gitp dugc cho hién tai va tudng lai. Vi
vdy ngudi 1anh dao phdi y thifc rd mdi mot thi
thdch 12 mdt con bdo bién va con bio bién nao
cling ¢6 kha niang nhian chim con tau cua ngudi
thuyén trudng gia kinh nghiém di ting vugt qua
nhiéu séng gid.

Ciing khong thé 14y bat cit mot con dudng hai
hanh ndo di tirng vudt bdo trong qud khit &€ vuot
bao trudc mat. Lai cang khong nén y lai vao con
dudng hdi hanh dang theo. MJdi 1an gip bdo Ia
mdi 1an ngudi thuyén trudng phdi vé lai mot con
dudng hdi hanh mdi d€ vugt qua de doa trudc
mit. Bi€t v& lai con dudng hdi hanh méi cla
ngudi thuyén truéng chinh 12 cdi biét thich tng
ctia ngudi lanh dao.

Va, khong nhitng phdi biét vé lai con dudng hai
hanh ma con phai vé lai con dudng hai hanh ngay
khi méi nhan dugc du bdo. Ngudi ta dé bi nhan
chim vi di d€ cho cdi yén lanh ctia bién lam cho
mat canh gidc khong chi y dén nhitng dau hiéu
vi t€.
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( Chi sau 5 ngay tién quin cda dich
o tuyén phong thi chién luge clia Pai

Viét bi choc thiing nhiéu 18 va de doa

té1 tinh hinh toan cudc. Chinh tay
Hung Pao Pai Vuong Tran Qudc Tudn thuc hién
chién lugc phong thi nay, dudng nhu 12 phdng
theo chién lude cia Ly Thudng Kiét da tirng thuc
hién hon 200 nim vé trudc. Nhan dudc tin ti
chién trudng dua vé, Trin Nhan Tong da khin
cip di ra Hai Pong dé€ gip Trin Qudc Tudn ban
k& doi ttng vdi tinh hinh vo cuing bat 1¢i nay. Sau
cudc hop mit chép nhodng v6i Tran Qudc Tuin,
va di thAm dinh lai tinh than chi€n dau cda vi
tong tu 1énh chié€n trudng, Tran Nhan Tong ra 1énh
cho 6ng diéu quin cic 160 vé hodi nghi & Van Kiép
dé thuc hién phuong 4n mdi: rit lui chi€n lugc va
phdn cong chié€n lugc. Toan bd dién bi€n cho
thdy bd phan linh dao nha Trian di thay ddi
phuong d4n mot cich dit khodt va triét d€ nhim
ddp tng véi tinh hudng méi. N6 hé md cho thay
cung cach lam viéc hiéu qud ctia bd phin lanh
dao nha Tran. Hiéu qud dé khong thé cé dugc
néu Tran Nhan Tong hoidc Tran Qudc Tudn khong
biét “thich tng.” Va, v6i vai trd 12 ngudi lanh dao
tdi cao cda dit nudc, thuyén trudng Tran Nhin
Tong d3 vé mot hai trinh mdi dé€ dua thuyén vuot
bdo. Véi vai trd 14 tdng tu 1énh chién trudng, hoa
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tiéu Tran Qudc Tudn da dua thuyén vugt bio theo
con dudng hai hanh méi. Cung cédch chitng chac,
va chic chin 1a tuong kinh nhau, cia c3 hai thé
hién tai ning va didc d6 clia nhitng ngudi lanh
dao 16n. Hung Pao Pai Vuong da khong mic
vao cdi bénh kiéu binh sai 1dm 12 “tuéng ngoai
chién trudng khong can nghe 1énh vua” va Tran
Nhan Tong khong bi cdi dinh ki€n “can khon tai
ngoai clia tuéng 1anh” chi phoi d€ thé hién diing
lic va ddng midc cdi ban linh va trach nhiém cua

mdt ngudi lanh dao t6i cao.

Vu Tran Hiép va No6i Quan Ly Luong

bi giét, Chinh Di Tudng Quan Vuong
Thong va Tham Tuéng Ma Anh chay vé cd thi
thanh Pong Quan va cho ngudi di cAu cttu. Thira
thé€ thing 1gi quan chd Iyc cia Binh Dinh Vuong
Lé Ldi tién ra Pong D6, mdt miit vay chiit Vuong
Thong, modt mit khdc Lé Qudc Hung dinh thanh
biéu Diéu va thanh Thi Kiéu, Trinh Kh3 va Lé
Khuyén ddnh thanh Tam Giang, Lé Sdt va Lé
Thu ddnh thanh Xuong Giang, Tran Lyu va Lé
B6i ddnh thanh Ky On, ching bao 1au déu 14y
dugc ca, mot mat khac nita 12 nhanh chéng thu

Sau khi quan Minh thua trdn Tuy
bong, trong tran d6 Tham Tan Quan
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phuc cdc chau huyén, thiét 1ap chinh quyén, binh
dinh vung tdi chi€m. Pudc tin nguy ngip cla
bon Vuong Thong vua Minh Thanh T6 lién ctt
Chinh L6 Ph6é Tuéng Quan An Vién Hau Liéu
Thiang, Tham Tuéng Bao Pinh B4 Ludng Minh,
b6 Boc Thoi Tu, Binh BO Thuong Thu Ly Khdnh,
Cong Bd Thuogng Thu Hoang Phiic va B& Chinh
St Nguyén Dic Huidn dem 100,000 quian cong
20,000 ngua chién di dudng Quing Tay sang ddnh
ctra Ba Luy. Lai sai Chinh Nam Pai Tudng Quan
Kiém Qudc Cong Moc Thanh, Tham Tuéng Anh
Hung B4 Tuw Hanh va Tay Ninh B4 Bam Trung
din quin di dudng Vin Nam sang ddnh clra Lé
Hoa. Khi hay tin vién binh cta dich dang kéo
sang, bd phin lanh dao clia khdng chi€n quan dé
xuéng k& hoach xuat toan lyc rdo riét danh chiém
thanh Péng Quan d€ triét dudng nodi tng. Nhung
Lé Loi1 c6 mot cai nhin khac. Ong noéi1 “viéc ddanh
thanh la ha sdch, nay ta hay cu dudng binh doi
qudn dich dén thi ra ddnh. Hé vién qudn ma
thua, thi quén trong thanh tdt phadi ra hang. Thé
c6 phdi lam mot viéc ma dugc hai hay khong 7'
Rdi ong ra 1énh phong thd nghiém nhit cdc ndi
va bdt din § Lang Giang, Bic Giang, Tam Ddi,
Tuyén Quang va Quy Hoa triét thodi ra khdi ving,
bé ddng trong d€ trdnh quan Minh. Lé Ldi lai ra
lénh cho Lé Sat, Luu Nhan Chd, Lé Linh, Pinh
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Liét va Lé Thu dem 10,000 quan va 5 con voi
1én mai phuc sin & ctta Chi Lang. Lai ra 1énh cho
Lé Ly va Lé Vin An dem 30,000 quin dan ra d€
ddi dich. Khi quan Minh ti€n ddnh cira Ba Luy,
Tran Luu lui quan vé giit ctra Ai Luu r6i lui vé giir
cta Chi Ling. Liéu Thing dic y dudi tran. Lé
Loi gid vd cho ngudi dang tho xin 1ap Tran Cao
1én lam vua va xin bdi binh. Liéu Thing khong
doc tho va ti€p tuc ti€n ddnh. Quan Liéu Thing
4p ddo Chi Liang. Lé Sit ¢t TrAn Lyu ra d4dnh roi
gid thua bd chay. Liéu Thiing lia dai binh phia
sau chi dung 100 ky binh dudi theo roi bi din du
vao chd bun 1dy c¢é quian mai phuc. Cudi cling
Liéu Thing bi chém diu tai ndi P4do Ma Pha, nay
la Ma Yén Son, ngay 20 thang 9 nam 1428. Quén
cht lyc cua Lé Lgi thira thing ddnh manh. Luong
Minh bi chém, Ly Khanh ty t&, Thoi Tu va Hoang
Phiic bi bit, Moc Thanh chay dai. Dai quin cua
dich hoan toan tan vd. Chién thing Chi Ling
din dén viéc Vuong Thong cau hoa 1in thi hai
va két thdc chién tranh. Véi vai trd 1anh dao toi
cao, Lé Lgi dd quyét dinh thay d6i phuong 4n tir
bao vay BPong Quan sang ti€u di€t vién binh, mot
quyét dinh dua dén chién thing dit diém. Thuyén
trudng Lé Ldi da vé mot hdi trinh méi dé€ dua
thuyén vudt bio ngay khi vira nhin tha'y ddu hiéu
de doa tir chan trdi xa. Toan bd dién bién cho

130



thdy bo phan linh dao khiang chi€n va bin than
Lé Ldi nha da thay d6i phuong 4n mot cach dut
khodt va triét d€ nhim ddp dng vdi tinh hudng
mdi. N6 hé md cho thdy cung cdch Iam viéc hiéu
qua cda ho. Hiéu qua d6 khong thé cé dugc néu
Lé Ldi va bo phan lanh dao khiang chién khong
c6 khad ning ling nghe hoidc khong cé khd ning

thich tng.

den dun 1én ngay cang day theo

nhitng bién ddng chinh tri ndi bo cia
Pai Viét. Pén khi quan Minh 4p dit hé thong cai
tri ctia chiing thi con thuyén t6 qudc hoian toin bi
vay him trong con bdo xam luge. Trong sudt thdi
gian tor 1403 cho t6i1 1413 ciling c6 nhitng nguGi
thuyén trudng da didng 1én cd ging ginh vic st
mang l&o 14i d€ dua né ra khdi cidnh bi dip vui.
Hai khudn mit dang k€ 13 Trung Quang P& Tran
Quy Khodch (1403-1413) va Gidn Pinh P& Tran
Ngbi (1407-1409). Nhung nhitng ngudi nay chi
bi&t nuong vao cdi tinh than “trung quan” clia quan
ching véi hy vong dung lai Tran triéu tir nhitng
ph€ liéu muc ndt. Va ho ciing khong c¢é di tai
ning, diu 1 c6 ddm lugc ddi mit véi quan thu d€

DAu hiéu de doa dat nudc thuc ra da
xuat hién tir thdi Trin mat va mdy

131



viing vay mot phen. Da s6 si phu thdi dé ciing
khong vudt khdi cdi dinh ki€n trung quian nén
chon con dudng “phui Tran” dé€ thé hién long “di
quoc” ctia ho. Quan Minh xam ludc dua ra céi
chiéu bai “phu Trdn diét H6” @€ ma mit quan
ching ngdy tho va 1di dung nhitng t€n nd tai ban
nudc. Trong bdi cdnh tim t6i d6, Lé Lgi va
Nguyén Trdi nhin ra mot diéu 12 huéng di phu
Tran sé& khong bao gid din con thuyén t6 qudc ra
khdi con biao dit. Mot quing thdi gian dai bé tit,
tir 1413 cho dén 1418, sau sy that bai ctia hai
cudc khdi nghia phu Tran 1am cho Lé Ldgi va
Nguyén Trii cng tin chic vao nhan xét clia minh.
Rdi Lé Loi quyét dinh phit ¢d khdi nghia xung 12
Binh Pinh Vuong nim 1418 va Nguyén Trii gia
nhip luc luong nam 1420. Hai con ngudi tai ba
nay di dua ra mot chiéu bai méi d€ vuc day sinh
lyc khdng chi€n chdng Minh: “Viéc nhdan nghia
cOt & yén dan, quan diéu phat chi vi khit bao . . .
Ddu cuong nhugc cé lic khdc nhau, song hao
kiét doi nao cing cé. .. DPem dai nghia dé thdng
hung tan, ldy chi nhdn ma thay cuong bao” L&
Ldi va Nguyén Trdi da vach ra mot quan di€m
“rat cach mang” d€ thuyét phuc quan ching: (1)
doi tuong d€ phuc vu 1a nhan dan ché khong phai
12 ch& do; (2) trung quan khong déng nghia vdi 4i
quoc; (3) n€u mdt ch€ dd da muc ndt thi phdi thay
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né di dé t6 qudc dudc song con, d6 mdi chinh 1a
4i qudc thuc su; (4) st dung chi€n tranh chi dé
ddnh d6 bao quyén, mang lai hoa binh va x4y
dung mot thé ché nhan dao phuc vu cho din chi
khong thé st dung chién tranh cho tham vong
ctia mot dong ho hoiac mdt dang phdi. Va hai dng
khong nhitng da thuyét phuc dudc quan ching
ma con van ddng dudc quin ching d€ sau cling
dat d&€n chi&n thing vinh quang danh lai chii quyén
cho dit nugc. Thuyén trudng Lé Loi va Nguyén
Trai da biét v& ra mot hdi trinh méi d€ dua con
thuyén din tdc ra khdi con bdo xam luge toi tim
kéo dai gdn mot phan tu thé ky. V& dugc con
dudng hdi hanh dé cho cong cudc khdng chién
gidi phéng dan toc 1a két qua cia khd ning biét
ling nghe va biét thich ng vdi cdi bdi cdnh dang

van hanh.
ctia Nguyén Mong. Ong biét 15 siic
manh quin su cia ké thu dang sg nay.
Né&u mudn deé bep dugc di tim clia chiing, dng
can phdi huy dong tit cd moi tiém lyc clda Pai
Viét. Cau héi khé khin nhat cho ngudi lanh dao
t6i cao clia dit nu6c lic nay 1a: lam thé nao d€

Vira 1én ngdi 1a Tran Nhan Tong da
phdi d6i dau véi hi€ém hoa xam lugc
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huy dong moi tiém luc clia dit nudc dudi diéu
kién hién hitu? Trin Nhan Tong da hoach dinh
va ban hanh mot loat chinh sdch xa hoi, kinh t&,
ngoai giao, chinh tri va quin sy nhim chay dua
vdi thdi gian d€ ndng cao moi tiém luc cla qudc
gia truc khi huy dong vao cong cudc chién tranh
vé quoc. Tié€p theo d6 Tran Nhan Tong di cho
triéu tap HO1 Nghi Binh Than, thang 2 ndm 1282,
mot cudc hoi nghi vira mang tinh cdch quin su
ban k& chdng giic vira mang tinh cdch chinh tri
nhim van dong tu tudng va thong nhat quyét tAm
khang chi€n chdng giic. Muc tiéu cia Tran Nhan
Tong tai Hoi Nghi Binh Than 1a tao su doan két
rong 16n gitta moi thanh phan, nhat 12 giita nhitng
vi thin vuong quan lai, va chinh phuc nhan tam.
Tran Nhan Tong da kich dong tinh thin din tdc
va y thiic chi quyén lanh thS d€ gay khi th€ quyét
tam gilt nuGc. Trong hoi nghi nay ong tha tdi cho
Tran Khdnh Du, cho phuc héi tuéc hiéu cii dé
cling ngdi vdi cdc vuong hau ban viéc nudc. Pong
thdi 6ng phong cho Tran Quang Khai lam Thuong
Tuéng Thdi Su. Thdng 11 nim 1283, Tran Nhan
Tong cho hdi tit cd vuong hau dem toan binh luc
thiy bo tap tran rdi phong cho Trin Qudc Tuin
lam Qudc Cong Tiét Ché Thong Linh Thién Ha
Chu Quan Sy va giao trdch nhi€ém cho nhirng
tuéng tai chuén bi chién tranh. Ong khong do du
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giao quyén tdng chi huy quan d6i cho Trin Qudc
Tudn, dau biét 16 quyét dinh d6 c6 thé trd thanh
mdi hoa diét thin va mat ngai vang néu Tran Qudc
Tuén 1di dung cd hoi d€ tra thit cho cha, mdi hiém
khich do nhitng do1 trudc gdy ra. Chinh sy trong
sang clia tAim hon, sy diing cAm ctia hanh dong, su
y thic trach nhiém cao cd cia ngudi lanh dao va
long yéu nuéc nhiét thanh cda Tran Nhan Tong
da vinh vién chinh phuc anh em con chdu Hung
Pao Vuong Tran Qudc Tuan va binh tuéng nha
Tran. Roi chinh siach dai doan két cia Tran Nhan
Tong —nhim van dong tiém ning clia moi thanh
phan, khong phan biét giai cap, tudi tic, ton gido,
ngudn goc dan tdc— dudc md rong va di sdu vao
quan chiing qua 13i hich ctia Hung Pao Pai Vuong.
Va sau hét Hoi Nghi Dién Hong dugc triéu tap,
d4anh ddu dinh cao va 12 diém cudi clia doan dudng
chuin bi chién tranh vé qudc. Thuyén trudng
Tran Nhan Tong di bi€t v& mot hdi trinh dé€ dua
con thuyén t& qudc vugt bdo ngay tir lic ddu hiéu
du bdo vira méi hinh thanh; d6 1a viéc Thira Tuéng
Luc Td Phu cong vua Nam Téng nhdy song tu
van. Tran Nhan Tong khong thé vé dugc hai trinh
nay néu o6ng khong bi€t Iing nghe va khong biét
thich &ng v6i bdi cdnh dang van hanh.

135



Mo, ngum 15ah d30
higt thich Sagahsi dmh

phal dogi. [ ahtmgi
_trtilbuocivio iah: bso
the Bngs mga, thica

Jeaﬂg’i’éo eu cuoag
N V3 nhUng qpan
mh Khoag hay: Mot
,'gwﬁllaah 30 18]
'_ ~thich Uglg ali5t dmh phal
8l xet 13,
yéﬁ phal

1 ‘?Eﬁl phai DIt lis
khl can ihlei v

-
-*j-: Ilnh ﬂmc




Nhitng thi du trén cho thdy mdt ngudi lanh dao
biét thich &ng nhat dinh phdi doan trir nhitng tréi
budc vd hinh: bdo thi, ngd man, thién ki€n, gido
di€u, cudng vong va nhitng quén tinh khong hay.
Mot ngudi 1anh dao biét thich ng nhat dinh phai
tinh thitc, phdi xét lai, phdi uyén chuyén, phai
nhin thau, phdi biét lia bd khi can thiét.

4.3 bict tai tao

Thém mot 1an nita, nhu di néi, mot ngudi thich
hdp d€ 1anh dao phai biét giit minh trong lic dang
lanh dao, d€ gdnh vic cong viéc lanh dao mot
cach hiéu qua va d€ con co hdi ti€p tuc ganh vic
vai tro lanh dao trong tudng lai. Biét giit minh c6
y nghia 12 biét ling nghe, biét thich tng, va biét
tai tao.

Mot day leo kho c6i tré chodi non hdi sinh, mot hat
giéng moc mam héa thanh cdy, mot con thiin lin
moc ra cdi dudi mdi thay cho cai da bi cut, mot
con cua moc ra cdi cang mdéi thay cho cdi da bi
giy, mot con ga thay bd 16ng méi c6 mau sic tuoi
dep hon, mot con ridn 10t da dé€ dai 16n hon, mot
gidc ngli sdu cho sinh lyc tran day . . . 13 hién
twgng nhin thay trong thién nhién dén tir cdi goi
la kha ning tdi tao (regenerative capability).
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Cin nha méi moc 1én tir mdt nén nha chdy, cau
dudng dugc kién tao tir 161 mon va muong rach,
ring cay dugc trong lai xanh tot sau dot thu hoach,
di't dugc bon phan trd thinh mau md hon cho vu
mia méi, mén dn dudc ché tao bién cdi véi vo s6
mii vi, quan 40 dugc tao miu thay hinh véi mudn
mau sic, mot gid thuyét duge khdi xudng tir sy
sup d6 nén tdng cia mot gia thuyét khac, mot bai
hoc dudgc khai sinh tir tro bui lich s, mdt minh
triét dudc rit ra tf chiing nghiém ban thian, mot
san pham vin héa dudc nhao nin tir dau kho clia
qué kht, kinh t&€ x4 hoi dudc kién tao lai sau mot
cudc chié€n tranh tan hdy, chinh quyén méi dudgc
thanh 1ap va xa hoi &n dinh hon sau mot bién
dong chinh tri . . . 12 hién tugng nhin thiy trong
sinh hoat ctia loai ngudi dén tir cdi goi 1a kha niing
tai tao.

T4i tao 13 trang thdi phuc sinh va chuyén héa, 1a
sy song mdi vuon lén tif ban thé cii, 1a sy hinh
thanh cia mdt ngudn ning lugng tinh khoi tir
nhitng mdi mét quay quit, 12 su sdng tao moc l1én
tr nhitng tram tich budn té, 1a sy thodt than tir
nhirng tréi budc lac hau.

Biét tdi tao c6 nghia 1a bi€t van dung va thic day
kha ning tdi tao; ciing 1a biét van dung va thic
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Biét
TadiTao la. ..

"Biét |6t xadc bién thanh con
nguai mdi cho vai trd mdi trong
giai doan mai.”

" Biét lam cho thudc vién va
quan ching héi phuyc sinh lyc
sau nhdng tiéu hao 14n.”

"Biet bdo dusdng sinh lyc cla
thudc vién va quan ching dé
van dung lau dai va hiéu qua.”



"Biet |y hanh déng guong
mau cla ban than hodc cba
nhUng nhan vat duong thoi dé
dén dét hanh déng cba thubc
c@p hodc cla quén ching.”

"Biét lam séng lai nhing hanh
déng guong méu cla nhung
nhan vat lich sU hodc xién
duong thanh tich cba ho dé
dén dét hanh déng cba thudc
c@p hodc cla quén ching.”

"Biét lién tuc tim kiém va ddo
tao nhan tai d& dép Ung nhu
c@u trong hién tai va trong
tuong lai.”

"Bi€t chon lya va udn ndn
ngudi k& nhiém dé tiép ndi
vai tro lénh dao trong tuong
lai.”



d4y trang thai phuc sinh va chuyén héa & c4 nhan
(individual), & tap thé (team), & t6 chiic (organiza-
tion).

Riéng trong gii han cla nhitng diéu dang néi vé
su van dung ban thdn cia mot ngudi lanh dao,
cum tir “biét tdi tao” dic biét chi trong dén viéc
(1) biét 10t x4c bi€n thanh con ngudi mdi cho vai
trd mdi trong giai doan mdi; (2) biét 1am cho thudc
vién va quan chiing hdi phuc sinh luc sau nhitng
tiéu hao 16n; (3) bi€t bdo dudng sinh Iyc cia thudc
vién v quan ching d€ van dung lau dai va hiéu
qué; (4) biét 14y hanh dong guong miu cla ban
than hoidc ctia nhitng nhan vt duong thdi dé dan
dit hanh dong cla thudc cip hoic cla quan chiing;
(5) bi€t Iam song lai nhitng hanh dong guong miu
clia nhitng nhan vt lich st hoic xién dudng thanh
tich ctia ho d€ din dit hanh dong cta thudc cap
hodc clia quan chiing; (6) biét lién tuc tim ki€m
va dao tao nhdn tai d€ ddp dng nhu ciu trong
hién tai va trong tuong lai; (7) bi€t chon lya va
udn nin ngudi k& nhiém dé ti€p ndi vai tro 1anh
dao trong tudng lai.

A( Nguyén Trdi 12 mot ngudi khoa bang

sau lai bién thanh mot chién si khdng
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chié€n, 12 mdt quan chitc ctia nha Hd véi chic vu
Ngu Stt Pai Chinh Chudng sau lai bi€n thanh mot
nha cdch mang tai hoa cia Binh Pinh Vuong Lé
Loi, 12 mot thi€u nién khong nd thdy cha bi day
nén chay theo xe “khéc 16¢” sau lai bi€n thanh
mot nha 1anh dao 16n ctia dan toc. Nguyén Trii 1a
thi du di€n hinh cia mot con ngudi bi€t 10t x4c dé
bién thanh con ngudi méi cho vai trd méi trong
giai doan md6i. Tudng tu, Duong Van Nga 1a mot
ngudi dan ba dugc mo ta 1a “mdt vai ganh vac ca
3 son ha” Ba chinh thic thanh hon 3 1an trong
cudc ddi vdi 3 vi vua -Ngbd Xuong Vin, Pinh Bo
Linh, Pinh Tién Hoang- ndi lién 3 vuong triéu
Ng6, Pinh va Tién Lé. Dudng Vin Nga 13 con
gdi clia st quAn Duong Tam Kha. Lan dau tién
trong cudc ddi, ba thanh hon véi Nam Tan Vuong
Ng6 Xuong Vin, vi vua cudi cuing cda triéu dai
nha Ngo, 12 con trai thi hai cia Ngé Quyén véi
Duong Thi Nhu Ngoc, va sinh ra Ng6 Nhit
Khdnh. Nam 965 Ngbé Xuong Vian qua ddi, md ra
thoi ky binh loan 12 st quin, va con 6ng la Ngb
Nhat Khdnh chi€m ctt Pudng LAm. Nim 976
Pinh Tién Hoang bic hang Ngd6 Nhat Khanh, 13y
me cua Ngd Nhiat Khanh lam vg, ga con gdi cho
Ng6d Nhat Khdanh, va cudi em gai cia Ng6 Nhat
Khdnh cho Pinh Lién. Thém mdt 1in nita Duong
Van Nga thanh hén v6i mét vi quan vuong, mot
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gidi phdp chinh tri. Sau khi Van Thing Vuong
Pinh Tién Hoang bi diu doc chét, ba trd thanh
Hoang Thai Hau, r6i gitip Lé Hoan 1én 1am vua
14y hiéu Pai Hanh Hoang D& va tr§ thanh Dai
Thing Minh Hoang Hau. Hon nhan lan ba cilia
ba ciling lai 1a mot gidi phdp chinh tri. VGi nhitng
bi&én dong dién ti€n trong sudt ba triéu dai, va ba
lic nao cling ndm trong trong tAm clia cua nhitng
con 16¢ chinh tri d6, Dudng VAn Nga da 10t xdc
nhiéu 1an d€ bién thanh con ngudi mdi cho vai trd
mdi trong giai doan mdi. Va & mdi giai doan ba
da xing dang véi vai tro cua mot ngudi lanh dao
c6 khd ning. Nguyén Trdi va Duong Vin Nga
thuc su 1a nhitng ngudi da chiing té dugc mot kha

ndng tii tao ngoai hang.
vé 4n trén ndi cin e Chi Linh. Trong
1an tht ba luc lugng khdng chién bi
t6n hao nhiéu va tinh than cta nghia binh vd cling
ki€t qué. TruGc de doa bi tan rd, Binh Pinh Vuong
danh sai Lé Tran di cAu hoa véi gidc dé cé da thai
gian khoi phuc. Vai ndm sau Binh DPinh Vuong
phuc hdi dugc luc lugng va khdi quan danh tiép.
Toan bd dién bién nay cho thdy Lé Lgi da biét tdi

Trong mudi nim khdng chi€n Binh
Pinh Vuong Lé Ldi cé ba lan chay
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tao lai sinh luc cho binh si ctia minh néi riéng va
sinh luc ctia cudc khang chi€n néi chung sau nhitng

tiéu hao trim trong.

ruong tich dién. Vua sai hitu ty don

cé dip dan roéi dich than 1am 1& t&
cing Than Nong. T& xong vua tu cAm cay dé
mudn 1am 1€ ty cdy. Cdc quan di theo dng di can
ngin va néi “dé la viéc lam ciia néng phu, cdn gi
bé ha phdi lam thé” Vua néi “trAm khong tu cay
thi ldy gi lam x6i ciing, ldy gi cho thién ha noi
theo?” NO6i xong vua day cay 3 lan rdi thdi. La
mdt ngudi rat chim lo dén sdn xuit ndng nghiép,
ngoai viéc hoach dinh chinh s4ch tich cuc va tién
bd d6i véi ndng nghiép, Ly Thai Tong da nhiéu
1an ty minh di 1am rudng, 14y d6 1am hanh dong
thi€t thuc d€ c¢6 vii ndng dan va ndng nghiép.
Mot sy ki€én khac, vao thang 2 ndm 1040 vua Ly
Théi Tong thanh tyu trong vi€éc day cung nit dét
dudgc gdm véc. Cung trong thing Ay nha vua da
xudng chi€u md kho phdt hét gim véc mua clia
nudc Tong trudc day d€ may 4o ban cho cic quan,
tif ngii pham trd 1én thi 40 bao bing gdm, tir clfu
phdm trd 1én thi 40 bio bing véc. “Nha vua lam

Mua xuin cua nim 1038, vua Ly Thai
Tong ngy ra ctra B Cdi dé du 1€ cay
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vay la dé té ¥ la tir ddy vé sau vua sé khong ding
gdm véc ciia nudc téng nita”’'® Ban vé hai viéc
nay, st gia Nguyén Khic Thuin da néi'® “Mdot lan
vua cdm cday hon ngan ldn vua xudéng chiéu
khuyén dy, mét ldan vua gan dén hon ngan lan
vua hé hao cé vii. Thoi dy, nudc Pai Viét ta la
mot trong nhitng quéc gia hung cuong ¢ ving
Dong Nam A. Mot trong nhitng cdi ngudn cia
siic manh Dai Viét la ¢ ddy chdang?” va “Cung nit
ma con dét vdi, thit dan ai ddm néi nghé dét la
thdp hén. Muén khdp thién ha ding hang ndi,
trudc hoang dé phdi lam guong. Ddng chi tén
ma con mdc hang lua la trong nudc sdan xudt,
quan ddn cdc hang ai ddm ché do la mdt hang
chd ra gi. Vua Ly Thdi Téng it néi. It dé chi & su
ldp ngon, chi lo long lam guong cho thién ha.
Xem ra, guong dy khong phdi chi sdng mét doi
cho quan qudn mot thoi.” Nhitng 161 nay r0 rang
mudn khang dinh gid tri va hiéu qua cda viéc nha
vua van dung hanh dong guong miu cla ban than
dé din ddt quan thin va dian ching. Chua hét,
nim 1044 nhan thdy dugc mua 16n, Ly Th4i Tong
tuyén bd “néu tram ho da no du, tram lo gi khong
no di” roi ra 1énh x4 mdt nia thu€ cho c3 nudc.
Thém mot 1an nita dng chitng thuc biing hanh dong
cho quin chiing thdy rd th& nio 1a guong “biét
khoan sicc ddan va biét ddt niém tin & dan” ROi
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trong mOt ngay mua dong gid rét vao thang 10
nam 1055, vua Ly Thanh Téng, con truéng cua
Ly Thai Tong va Kim Thién Thai Hau, x6t xa noi
v6i quan td hitu ring “Trdm & trong cung sudi
than xwong thii, mdc do léng chon con rét thé
nay, nghi dén [nhiing] nguoi ti bi giam trong
nguc, kho sé vé gong cim, chua ré ngay gian, dn
khong no bung, mdc khong kin théan, khon kho vi
gio6 rét, hodc cé ké chét khong ddng ti, tram rat
thuong xét. Vay lénh cho hitu ty phdt chdn chiéu,
va ¢dp com dn ngay hai bita.” Ong da day cho
quan than bai hoc v& 1ong vé cdch d6i x& nhin
ban d6i v6i nhitng ngudi ti nhan, bat ké 12 c6 toi
hay vo t6i. Nam 1127, vua Ly Nhin Tong, con
cia Ly Thanh Tong va Linh Nhian Thai Hau, da
di chi€u nhu sau: “Trdm nghe pham cdc lodi sinh
vat khong loai nao khong chétr. Chét la s6 1dn
cua troi dat, 1€ duong nhién ciia moi vat. Thé ma
nguoi doi khong ai la khong thich song ma ghét
chét. Chon cdt hdu lam mdt co nghiép, dé tang
lau lam ton tinh ménh, trém khong cho thé la phdi.
Ta da it diic, khong ldy gi lam cho tram ho diugc
yén, dén khi chét di lai khién cho thit dan mdc do
sO gai, sém t0i khoc l6c, gidm dn udng, bé ciing
té. lam cho 16i ta thém ndng, thién ha sé bado ta la
nguoi thé’ nao! Tradm xét phdn tudi tho da phdi
ndi ngéi bdo, & trén cdc vuong hdu, liic nao ciing
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nghiém kinh s¢ hai. Dd 56 ndm nay, nho anh
linh ciia t6 téng, dugc hoang thién phit hd, bon
bién yén lanh, bién thity it bién, chét ma dugc xép
sau cdc bt tién qudn la may réi, con phdi thuong
khoc lam gi? . . .Viéc tang thi chi 3 ngay bo do
trd, nén thoi thuong khoc; viéc chon thi nén theo
Hdn Vin Pé, cot phdi kiém udc, khong xdy ldang
mo riéng, nén dé ta hdu bén canh tién dé.

Cdc nguoi nén thdt long kinh nghe 10i trdm, bdo
ré cho cdc vuong cong, bay to trong ngoai.” 18
Tru6c khi ra di, Ly Nhan Tong van con dung chinh
cdi chét ctia ban than minh d€ day bai hoc “kiém
uSc, khiém tdn, gidn di va nhin ti” cho quan than
va ba tanh noi theo. Xem ra & cudng vi lanh dao
tdi cao, nhitng minh quan triéu Ly qué thuc da
biét tdn dung mot khia canh thuc dung nhit cia

kha ning tdi tao: ty lam guong.
than quoc thich nha Tran déu ra tuyén
ddu dé chi huy chong giic, ngay ca
Hoang P& dudng nhiém va vua cha Thdi Thudng
Hoang ciling ra chi huy mit trdn. Thay vi G phia
sau hiu phuong ra 1€nh “xung phong,” ho da néi
bing hanh dong v6i dan quin ctia minh 13 “hdy

Trong 3 1dn chién tranh vé qudc
chdng Nguyén Mong, tit cd hoang
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theo toi ti€n 1én diét gidc cfu nuéc.” Trong cudc
chién chong Nguyén Mong xam ludc 1an thi hai
nam 1285, sau cac trin Van Kiép, Pha Lai va Binh
Than dich ti€n ddnh Vii Ninh va Pong Ngan rdi
ti€n xudng Gia Lam trong khi d6 dian quan Dai
Viét rit vé Thing Long theo dudng song Thién
Pic. Quan Nguyén Mong tiép tuc theo gét danh
vao hai ¢t di€ém Thién Mac va A LS. Pai Viét hoi
quan vé Pai Hoang va sau d6 thuc hién mot cudc
triét thodi chién ludc vé Thién Trudng. Xuat phat
tr Thing Long, dich thin Thodt Hoan ti€n quin
d4dnh vao ci diém Pai Hoang trong lic Pai Viét
dang hoi quan tai d6. Mot tran ddnh 16n da dién
ra tai ddy va mot trAn danh 16n khdc tai bén Phi
TAn. Sau thdi diém nay toan bo quan chd lyc cia
Pai Viét cong v6i cadc don vi dia phuong da tip
trung vé Thién Trudng roi tir d6 ti€p tuc trién khai
triét thodi chién lugc vé Thanh Héa tai clra bién
Giao Thiy d€ trdnh hai gong kém, mot ciia Thoat
Hoan tir huéng Bic danh xudng va mot ctia Toa
Do tir huéng Nam d4nh 1én. Rdi toan bd binh luc
cia Nguyén Mong nim tron tai viing dong bing
Bic B0 trong khi chu luc ctia Pai Viét thi dong tai
Thanh Héa. “Vé hinh trung dich roi vao tinh
huéng vo cing khé khdn: chiing bi treo lo liing
gitta mot mé ludi thién la dia vong cia qudn ddn
Pai Viét.” Trong sudt hanh trinh triét thodi chién
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ludc, chinh ban than clia hai vua TrAn Thanh Tong
va Tran Nhan Tong d3 nhiéu 1an dem mang minh
ra 1am modi nhif c6 ¥ 1am tiéu hao luc lugng quin
dich va din du chiing lin siu vao trin dia bat Igi
dé r6i sau @6 dan quan Pai Viét c6 thé tri€n khai
chién lugc bao vy va tiéu diét. Qua hanh dong
clia bdn thian hai vua d3 th€ hién mot cdch vo
cuing “thuc t€ va gan giii” cdi gi thuc su 1 “ddn vi
quy, xd tdc it chi, quan vi khinh” ctia ngudi lanh
dao c6 du tai va ddc. Sau khi dap tan dgt xam
ludc thit ba, Tran Nhan Tong da ct Trung Pai Phu
Tran Khic Dung di cong phuong vat, nim 1288,
va kém theo d6 12 mot 14 thd 1én 4n toi 4c chién
tranh. Vua Tran Nhan Téng viét: “Ndam Chi
Nguyén thit 23 (1286), binh chuong A Ly Hdi tham
cong ngoai bién gidi, lam trdi thanh chi. Do thé,
tiéu quoc sinh linh mot phuong phdi chiu lam than.
.. .Mua doéng nam Chi Nguyén thit 24 (1287) lai
thdy dai qudn thiy by déu tién sang, thiéu dot
chita chién khdp nude, dao béi mé md té tién, bdt
giét nguoi dan gia tré, ddp phd sdn nghiép tram
ho, cdc hanh déng tan nhdn phd phdch khong gi
la khéong lam. . .. Tham chinh O Md Nhi ldu ndm
binh thuyén riéng ra ngoai bién, bdt hét bién dan
viing bién, 16n thi giét chét, nhé thi bdt di, cho
dén cd treo tréi xé mo, minh ddau khdp choén. Tram
ho bi biic t6i ché chét, bén ddy lén cdi hoa con
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thii chén twong.” DAy c6 thé néi 1a “van bdn lén
dn toi dc chién tranh xua nhdt cia thé gidi, ban
vin t6 cdo tdi dc diét chiing dd man ciia bon quan
tuong Nguyén Mong trén ddt Viét, ban ludn tdi
chinh sdch gdy chién tan dc danh cho Ho6t Tat
Liét.” Va trong 14 thu Ay, sau khi 1én 4n toi dc
“troi khong dung ddt khong tha” trong hai cudc
chién tranh vira qua, Trin Nhan Tong “chii dong
biéu thi long nhdn di” clia minh va din quin Pai
Viét bing cdch thong bio cho biét s& tha cho cic
tl binh ma dan quan Pai Viét bit dudc trong cudc
chi€n d€ ho vé nha doan tu vdi gia dinh. “Cang
lén dn chién tranh va téi dc cia chién tranh thi
nguoi lén dn cang phdi té6 ra minh la mot nguoi
co long nhdn hdu rong lugng bao la”'® Trong
mdt 14 thu ngin ngli va hanh dong thuc tién, Tran
Nhan Tong va bd phin lanh dao nha Tran da 1am
cho ti€ng néi nhan bin dugc thing hoa. D6i véi
s6 phan clia nhitng ngudi tham cAu mang s6ng
cam tAim dau hang giic trong bi chi€ém déng, vua
Tran Thdnh Tong ciing dic biét khoan hdng. “Khi
nguoi Nguyén vao cudp [nudc], vuong hdu quan
lieu [Pai Viét] phan nhiéu dén xin qui phuc [ho].
Pén khi gidc thua, [ta] bdt dugc mét hom cdc to
biéu xin dau hang. Thuong Hoang sai dot di dé
yén long ké phdn trdc. Chi nhitng ké ddu hang
trude day thi div ban thén dang & triéu dinh gidc
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ciing bi két dn vdng mdt . . ”*° Ding nhu st gia
Lé Manh That nhin xét, “su kién nay thé hién
tdm long do lugng ciia bdn thdn nhiing nguoi lanh
dao quéc gia dbi véi mét bo phdn dén téc co lam
6. Khong chi co thé, né chitng té6 mot duong 161
chinh tri nhéan dao dé on dinh dat nudc sau chién
tranh, lam cho moi nguoi cam thdy yén tam lao
dong xdy duyng ddt nudée’® ROi khi chién tranh
qua di, dit nudc can phdi nhanh chéng dan sy hda
dé€ tdi ki€n va phat tri€n. Nhung khi nhin thdy
danh sdch b6 phong quan tuc clia vua Tran Anh
Tong c6 tén cla qua nhiéu ngudi, vua Tran Nhan
Tong da chi trich ‘sao lai c6 mét nudc bé nhu ban
tay, ma phong quan tudc nhiéu dén thé” Quan
di€m nay ctia TrAin Nhan Tong cho thdy mot cich
rd rét 12 ong khong tin vao mot chinh quyén niing
né quan liéu. “Ong khéng tin nha nudc la mot
noi dé khai thdac lam giau cho nhitng nguoi cé
chitc ¢6 quyén. Nguoc lai, éng ditt khodt . . .
khéng dé cho by mdy nay tré thanh mot bé mdy
cong kénh bon riit mdu mé cia dén”** mic du
viéc dan sy héa bd mdy hanh chdnh rit can thiét
vao lic d6. Tran Nhan Tong tin chic vio mot
nguyén tic trong viéc t6 chic va van hanh chinh
quyén va thé hién né mot cich ding din. Théang
3 nim 1301, Tric LAm PAu Pa Tran Nhin Tong
thuc hién mot chuyén Nam du vao tan dit Chiém
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Thanh. Tran Chi Chinh viét “Cé liic ngai vién du
héa do cho cdc nudc ldan bang, phia nam dén tdn
Chiém Thanh, da ting khdt thuc & trong thanh.
Vua nudc Chiém Thanh biét dwoc diéu do, hét
sitc kinh trong thinh moi, ddng ciing trai 18, sdp
sdn thuyén bé nghi trugng, thdn hanh tién ngai
vé nudc va dem ddt hai Chdu lam & cing ddng
cho ngai. Ay la ddt Than Chéau va Héa Chdu nay
vdy.”? Ngudgc lai v6i cau néi “thuong dan ngudi
ta méi chi€m xit ngudi” ciia Thanh Cat Tu Han
nim nao, trong trdi tim sung kinh cla vua Ché&
Main c6 1& da thi thAm “thuong dan ta nén mdi g6i
gidm X ta vio tay ngudi” khi dem hai chau O Ly
dang 1én cho vi Vua Phat. Trén mit dit nay chi
duy nhat ¢c6 mdt Tran Nhan Tong 13 c6 dugc su
cing dudng I6n lao nay. Su sung kinh ctia Ché
Man danh cho vi Vua Phat khong phai 1a chuyén
kho tin va ciing khong xdy ra mot sém mot chiéu.
N6 1a thanh qua clda ca mot qua trinh hitu nghi,
trong d6 Chi€ém Thanh da ting nhin dudc su vién
trg clia Pai Viét 2 van quan va 500 chién thuyén
ndm 1283 va trong dé c6 mau xudng din quan
Pai Viét di tirng dd xudng d€ bio vé sy toan ven
lanh thé ctia Chiém Thanh diu 1a cho vi 1di ich
lau dai cua Pai Viét, cong véGi uy tinh va diac dd
ngoai hang clia vua quan nha Trin. Rdi nim 1305,
Ch& Man cho mot phéi bo sang Pai Viét xin hoi
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cu6i Cong Chda Huyén Tran. Tri€u thin khong
ddng y. Vin Tdc Vuong Tran Pao Tii chi truong
nghi ban va Thudng Tuéng Tran Khic Chung tin
thanh ¥ kién. Quyét dinh sau ciing van 13 Cong
Chida Huyén Tran 1én kiéu hoa vé 1am dau Chiém
Thanh, va di nhién chd ki€n ning ky nhit bén
sau quyét dinh d6 khong ai khdc hon 1a Trin Nhan
Tong. Chuyén “nguyén trudc Thuong Hoang vin
du dén Chiém Thanh dd trét hita roi” ghi lai trong
Pai Viét St Ky Toan Thu ¢6 1€ chi 1a mot phuong
ciach d€ Tran Nhan Tong “gii” quan tu6ng nha
Tran vao cdi th€ phdi chdp nhin cudc hon nay vi
khong th€ 1am thuong ton uy tin clia vua, bén
canh d6, su “khudc tiv lgt long” rat c6 thé dua dén
nhitng d6 v& ngoai giao phudng hai d&€n an ninh
qudc gia. Vin nhin trong nudc 1am tho ché cudi
khong it. P&n nim 1307 Poan Nhit Hai dugc cit
tdi hai chdu d€ vd an b4 tanh Chiém Thanh nay
trG thanh 1a con dan Pai Viét, va 6ng da hoan
thanh t6t dep st mang nay. Nhin lai nhitng dién
bi€n trén, dic dd va ban sic siéu viét ctia Tran
Nhan Tong lai cang ndi cdm. Qua hanh ddng
thuc tién 6ng da ching minh v§i moi ngudi ring
bi trf diing thAim nhuan trén ban thian clia nhitng
ngudi lanh dao c6 kha niang mang lai hoa binh
thuc sy cho con ngudi; 6ng chitng minh v&i nhin
dan Pai Viét ring “md& mang bd c¢6i” khong nhat
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thi€t phdi “xam ling x ngudi” ma ngudc lai c6
thé thuc hién bing con dudng hoa binh va sy md
mang bd ¢di d6 khong nhim dé bep va tude doat
quyén song ctia din toc kém uu thé; 6ng néi véi
nhan din Chiém Thanh ring trong do6i mit cla
chu Phat tt c3 chiing sanh déu binh ding va vi
th€ trong trai tim 6ng khong c6 sy phan chia ngin
ngai hay coi nhe dan tdoc Chi€ém Thanh; 6ng néi
v6i bd tdnh Viét-Chiém rdng nhitng con ngudi
khong cling chiing toc c6 thé séng hop quin trong
hoa binh; 6ng noéi vdi giai cip lanh dao ring hanh
phic an lac clia tat cd b4 tdnh méi thuc sy 12 citu
canh chan chinh va nd lyc mang dén hanh phic
an lac cho tit cd b4 tdnh mdi 12 muc tiéu chin
chinh d€ chinh quyén hién hitu va phuc vu. Bo
phan lanh dao ctia Pai Viét va ban than hai vua
Tran thuc sy di bi€t vin dung tdi da hanh dong
guong miu ciia ban thin, hoic thé hién qua dudng
161 sach lugc, d€ tdi tao nguyén tic t6 chifc va van
hanh, t4i tao niém tin dit noi ngudi 1anh dao, tdi
tao sinh luc clia quan ching, tii tao dao 1y song,
tdi tao ti€ng noéi nhan bdn, tdi tao cdi nhin binh
didng vé than phin con ngudi, tii tao hoa binh.

Va trong s& nhitng tAm gudng ndi bat
ghi lai trong lich st dan toc khong
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thé€ nao khong néi téi viéc 1am cta Lé Ldi § ngay
toan thing quin Minh. Sau khi Thanh Son Hau
Vuong Thong chdp nhan diu hang vo diéu kién,
va 1€ ky két viin kién dugc cdc anh hing trong bd
phan lanh dao khing chién dit tén khoi hai 1a hoi
thé Pong Quan, Lé Lgi quyét dinh cho thd hét
quin Minh vé nuSc. Ngay 12 thdng 2 nim 1427,
Vuong Thong cho quén triét thodi. “Bdy gio cdc
tuong si nudc ta rdt cam thi qudn Minh da giét
hai cha con, thdn thich ho, lién ri nhau ti khuyén
vua giét bon chiing di. Vua du rang: ‘trd thi bdo
odn la thuong tinh cia moi nguoi, nhung khong
thich giét nguoi la bdn tdm cia bdc nhdn diic.
Va lai nguoi ta da hang, ma minh lai giét la diém
xdu khong gi lon bang. Néu cot dé hd néi cam
gian trong choéc ldt ma mang tiéng véi mudn doi
la giét ké da hang, thi chi bdang tha mang séng
cho iic van nguoi, dé dap tdt moéi chién tranh cho
doi sau, sit xanh ghi chép, tiéng thom mudn doi,
hd chdng lon lao xao?’ [Vua néi xong] beén ra
lénh: cdnh duong thity, cdp 500 chiéc thuyén, cho
Phuong Chinh, Mda Ky ddm nhdn. Cdnh duong
bd, cdp luong thdo, cho Son Tho, Hoang Phiic
lanh nhan. Con hon hai van nguoi bi bdt hodc
ddu hang va hai van con ngya thi do Ma Anh
lanh nhdn. Chinh man tuéng qudn Trdan Tudn
dem qudn trdn thii di theo.”® Bon quian Minh
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déu kéo nhau t6i dinh B6 B¢é d€ lay ta tru6c khi
vé. Bon Phuong Chinh rdi nuéc mit, phan vi
cdm xic, phan vi hd then. V&i quyét dinh nay,
Lé Lgi da ching thyc bing hanh dong gudng mau
cho quan chiing va ngay c3 ké thu thdy 16 thé nao
1a “qudn diéu phat chi vi trit bao . . . dem dai
nghia diét hung tan, ldy chi nhén thay cuong bao.”
Vé miit guong sang lanh dao, Lé Lgi di thé hién
st kh&€ hdp toan ven clia tu tudng, sich lude va
hanh dong; da chdng thuc dugc chinh nghia cia
ngudi chi€n thing; da cling cd dugc niém tin va
hy vong noi mot triéu dai vira thinh hinh. Va nho
nhitng di€u nay, mot dong sinh luc méi dudc khai
mé dé vuc day mot dat nudc da kiét qué sau nhiéu
nim chién tranh tan hdy. Lé Thai T6 da thé hién
cai guong “l61 n61 va hanh dong di song d6i1” va
da chitng t6 mot kha ning tdi tao tuyét voi.
song vat chat cho dat nudc, Tran Nhian
Tong ciing da “quan tdm sdu sdc dén

viéc gdy dung mot qud khit than thdnh cho dan
t6c”® thé hién qua viéc phong than tip thé cho
nhitng ngudi c6 cong trang véi t6 qudc trong qué
khd va su ra doi, 1an dau tién, cda mot than dién

Sau nhitng cudc chién tranh vé qudc,
bén canh nhitng nd luc tdi thi€t doi
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Viét Nam. Phong thin khong phdi 13 diéu méi
mé. Trudc 6ng da tiing c¢6 Ly Thdi T6 phong than
cho Phit Péng Thién Vuong va Ly Phuc Man, Ly
Anh Téng phong than cho Nhi Trung, Ly Thdi
Tong phong than cho My E va Pham Cu Luong,
Tran Thdi Tong phong thin cho Ly Hodng, va
con rat nhiéu vu khdc nita. Tuy nhién diy Ia lan
diu tién viéc phong thin dugc thuc hién mot cdch
tap thé, cé sich lugc va c6 muc dich rd rét. Con
ngudi sic phong cho than linh va ciing chinh con
ngudi quy lay than linh 14 thé hién mot thdi do va
triét 1y diic biét: quan hé twong kinh giita con ngudi
v4i than linh. Ngudi dian Viét quy lai linh than
nudc Viét vi tri an va kinh phuc nhitng cong dic
ho dia déng gép cho ddi, dit biét 1a ldc song, chit
khong quy lay vi sg sét quyén Iyc vo hinh. Song
c6 hi€n dang tdt cing cho ddi s6ng dan Viét thi
khi chét mdi xiing ddng lam linh than clia nudc
Viét. Dung 1én nhitng linh thin Viét trong dong
song Viét 1a mot nd luc chong lai sy xAm lugc vin
héa ctia Bic phuong, mot hinh thiic xAm lude Am
thim, bén bi, thim ddc va hiéu qui. Dung lén
nhitng linh than Viét cho dong sdng Viét 1a mot
hinh thifc nhic nhd ngudi din Viét vé cong trang
clia tién nhian nudc Viét, mot hinh thic tudng
thudng va khich 1& tinh thin phuc vu quan ching,
mot hinh thic cho bi€t thé nao 1a cdch sdng xing
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ddng d€ dugc ngudi ddi ton vinh. Dung 1én nhitng
linh than Viét tir dong sdng Viét 13 d€ cho tinh
anh Viét thing hoa tir dong s6ng clia dan Viét va
nghin ddi khic khit v6i dat Viét. Tran Nhian Tong
qué thuc da bi€t lam song lai nhitng tAim guong
tuyét vdi bo bdo cla tién nhian va dung d6 dé
huéng din tu duy, dao dic va hanh dong clia quan
ching. Tran Nhian Téng da ching td mot khi

ndng tii tao c6 mot khong hai.

da c6é mat tai ngoai 6 thanh Pong

Quan d€ chudn bi trin ddnh quyét
dinh va sau ciing v6i quan Minh. Lic 4y Binh
Pinh Vuong Lé Lgi dung lau nhiéu ting & dinh
Bd Pé, ngay trén bd song Lo. Tir dai badn doanh
Bd Pé nay Binh Pinh Vuong Lé Ldi dd ban hanh
mot s6 phdp Iénh, nim 1427, trong dé c6 phdp
1énh tim ki€m nhan tai. Noi dung ctia phdp 1énh
nay nhu sau: “Hg [énh cho cdc tudng hiéu, cdc
quan cdp 19, phdi tim kiém nhitng nguoi co tai
lugc tri diing, cé thé lam dugc cdc chitc nhu Tu
Ma hodc la Thuong Tudng, mdi vién tién ci 14y
mot nguoi”*  Phap 1€énh nay khong chi néi 1én
th4i d6 “cAu nhan tai” mot cich tdng quit ma con

Sau tran dai thing & Tot Pong-Chic
Bong, bo phan Ianh dao ctia Lam Son
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chi thi hanh dong thuc tién trong viéc tim ki€m va
tuyén dung nhan tai. Phdp lénh da vach ra trich
nhiém tim ki€m va tuyén dung nhan tai 14 trich
nhiém chung va mdi ngudi trong cdc cip lanh dao
phdi thuc thi trdch nhiém dé. N6 ndi két trdch
nhiém, va mit ngugc lai 1 vinh du va quyén lgi,
gitta ngudi ti€n ¢l v6i ngudi dude tuyén dung va
xa hon nira 1a gitta nhitng ngudi dang lanh dao
hién tai véi nhitng ngudi dugc dao tao d€ trd thanh
c4p lanh dao trong tudng lai. Lé Lgi da minh
chitng hiing hén ring 6ng biét st dung chinh sdch
nhim lién tuc tim ki€m va dio tao nhan tai dé
d4p tng nhu ciu trong hién tai va trong tuong lai.

tudi 41 va ra sic ddo tao ngudi linh

dao dat nudc k€ ti€p trong vai trd Théi

Thugng Hoang. K&t qua 1a dit nude c6 dude vi
minh quin Trin Thdnh Téng. Ciing gidng nhu
cha, Tran Thanh Tong & ngdi 21 nim (1258-1279)
sau d6 nhudng ngdi & tudi 39 va ra sic dio tao
ngudi lanh dao dit nu6c k€ ti€p trong vai trd Théi
Thugng Hoang. K&t qud 1a dat nuSe cé6 dugc mot
vi minh quan ti€p ndi 12 Tran Nhan Tong. Roi, di
theo con dudng cla cha va 6ng nodi, Tran Nhin

Vua Tran Thdi Tong & ngdi 33 nim
(1225-1258) sau d6 nhudng ngbdi G
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Tong & ngo6i 14 nam (1279-1293) sau d6 nhudng
ngdi § tudi 36 va ra sic dio tao ngudi lanh dao
dat nude k€ tiép trong vai trd Thai Thugng Hoang.
K&t qud 12 1a dat nu6c c6 dude vi minh quan Tran
Anh Toéng. Sau dé Tran Anh Tong ciing chi &
ngdi 21 nim va nhudng ngdi & tudi 38 va ra stc
dao tao ngudi lanh dao dat nudc k& ti€p trong vai
trd Thai Thugng Hoang. K&t qua 1a dat nudc c6
dudc vi minh quian Trin Minh Tong. Tuong tu,
vao triéu dai nha Ly, lic Hoang Tk Can Pic 1én
ngdi chi mdi 7 tudi. Me cia 6ng 13 Linh Nhan
Hoang Th4i Hiu da nhi€p chinh thay 6ng va dich
than ddm trach vai trd dao tao vi vua nay cho dén
khi dng 20 tudi mdi giao lai quyén hanh. Sau d6
ba van ti€p tuc ¢d van va diu din vi vua nay trong
vai trdo Thai Thuong Hoang. K&t qué 1a dat nudc
c¢6 dudgc vi minh quan Ly Nhian Tong & ngdi 45
nim. TAat cd nhitng nhan vat lanh dao tai ba mot
thoi cda dit nuéc vira néu trén déu ¢ mot diém
giong nhau: dugc dao tao bdi modt ngudi lanh dao
c6 tai va da trd thanh mot ngudi 1anh dao c¢6 tai
(take a great leader to produce a great leader).
Dua trén chiing ¢t ¢6 thé néi cdc vi vua Tran ciing
nhu Linh Nhan Hoang Thai Hiu da danh gid dung
mic trach nhiém dao tao va diu din ngudi lanh
dao k& ti€p clia qudc gia, da thuc hién trdch nhiém
nay véi tit cd su can trong, va di thanh cong trong
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viéc lam cua ho.

Nhitng thi du vira roi cho thdy y nghia clia hai chit
ti tao can dugc hi€u rong ra trén nhiéu binh dién.
Tai tao cudc ddi, kha niang, su nghié€p; tdi tao vai
trd, quyén luc, uy tin; tdi tao hanh dong, thanh
qud, k¥ tich; tdi tao sinh luc, tiém ning, ¥ chi; tdi
tao duc tin, hy vong, thanh tin, hoa binh. . . Va su
tdi tao dudc thé€ hién dudi nhi€u hinh thic. Thé
hién bing hanh dong cta ban thin, thé hién qua
hanh dong cta tap thé, thé hién duéi chinh siach
va phap 1€nh.

5. Biét Roi Bo Vi Pai Lanh Pao

Mot ngudi thich hgp d€ 1lanh dao khong nhitng
phéi bi€t don minh truéc khi bu6c ra gdnh vac vai
tro 1anh dao, phdi biét git minh trong ldc dang
gdnh vdc vai trd 1anh dao, con phdi biét “rdi bo vii
dai 1anh dao” d€ trao lai gdnh ning cho ngudi
khéc, trao lai ding ldc va cho ding ngudi néu c6
thé dugc.

Mot ngudi di tirng pho bay mot thuc thé thich
hdp d€ 1anh dao trong mdt bdi cdnh dang van
hanh va thuc sy thanh cong véi vai tro 1anh dao
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trong boi cdnh d6 c¢6 thé nhanh chéng ddi dién
véi thyc trang s& trd thanh ngudi 1anh dao 16i thoi
vi (1) vong tron ban than khong dd 16n so véi
nhitng nhu ciu mdi qud 16n mic du bdi canh, trén
cidn ban, van nhu cii hodc vi (2) bdi cdnh da bién
ddi hoan toan va ngudi lanh dao d6 khong cé
dugc mot thuc thé khac thich hdp d€ linh dao
trong boi cdnh mdi dang van hanh. Vi vy, mot
ngudi thitc thdi phai bi€t trao lai vai tro 1anh dao
cho ngudi khic ding lic. Biét trao lai gdnh niing
ding ldc dé€ bao tdn cong nghiép 1an uy tin 14n da
tao dugc, d€ duy tri 4nh hudng tot dep dang cé,
dé€ tao diéu kién thuin 1di cho viéc chuyén doi
sang mdt vai trd 1anh dao khdc thich hgp hon néu
van con mudn ti€p tuc gép mit, va quan trong
hon hét 1a d€ khong cidn budc ti€n hoic lam thuong

ton dén tap thé hay dat nudc.
1a ngudi thanh liém, thing thdn,
khong bé dang, cé chi 16n. Lic tré
bd nha di du hoc, thi du tién si, rat ndi danh, 1am
quan duéi thdi Tran Dué Tong, chiic vu Ngu Sl
Pai Tu Gidn Pinh Uy ty Khanh Trung D6 Phi
Téng Quan. Lic Trin Dué Tong nghe theo 15i

Truong D6, ngudi Phu Pdi huyén
Péng Lai, nay thudc tinh Hai Hung,
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xti giuc cia PO T Binh quyét dinh ty minh din
quin di trirmg phat Ché Bong Nga, Ngu St Pai
Phu da c6 ging phan tich tinh hinh niing nhe cho
vua nghe va khuyén ngdn khdng nén ra quan
ddnh Chiém Thanh. Sau ba lan can gian, Tran
Dué Toéng van khong nghe, 6ng di treo mil tir
quan. Ong khéng hanh dong bdc ddng vi hon
gian. Ong quyét dinh treo mi tif quan vi 6ng biét
rd 13 ong khong thé ti€p tuc gdnh vic hiéu qua
vai trd Ngu St Pai Phu nita. Truong D6 da biét
trao lai gdnh ning ding lic d€ bdo toian cong

nghi€p va uy tin cho chinh 6ng.”’

mdi 6 tudi. K€ tir d6 Duong Thdi

H4u IAm triéu ding Nguyén Bit, Pinh
Pién va Lé Hoan lam phu chinh. Thip Pao
Tuéng Quan Lé Hoan la ngudi c6 tai nén dudc
Duong Thdi Hiu wu 4i va giao phé phan 16n cong
viéc chap chinh cho dng ddm trach. Nhém Nguyén
Bit, Pinh Pién, Pham Hap khong cam phuc nén
duwa dén viéc dong binh. Nudc Tong biét dudc
nhitng x40 tron trong ndi bod cda triéu dinh nha
Pinh nén thtra cd hdi xua quin sang danh. Nhan
thiic dugc nhitng hiém hoa trudc mit, trong bi de

Vé Vuong Pinh Tué con ctia Duong
Thai Hiu dugc 1ap 1€n 1am vua lic
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doa bdi maAm mong tranh gianh quyén luc ngoai
bi de doa bdi béng ding ngoai xam, va hi€u 16
ong vua con clung ban thidn minh khong du kha
ning dé ddm duong vai trd linh dao dit nudc
trudc con bao 16n sip xdy ra nén Duong Thdi Hau
da chinh thac va vui long giao lai trach nhiém do
cho Thap Pao Tuéng Quan Lé Hoan —bing cdch
cho ti€n hanh viéc trudt phé ngai vi cda con
minh— L& Hoan 1én ngdi mot cich €m dep, nhanh
chéng gidi quy€t dudgc nhitng de doa tai hiu
phuong, thong nhat dugc ndi luc, ranh tay lo viéc
ddi phé véi ngoai xam va chién thing dudgc binh
Tong. Duwong Thdi Hau sau d6 da két hon véi Lé
Pai Hanh Hoang D€ trd thanh Pai Thing Minh
Hoang Hau va ding sau lung vi vua nay dé tié€p
tay ong lo viéc linh dao dat nudc. Duodng Th4i
HAu 12 mot ngudi da biét trao lai gdnh ning ding
lic d€ citu nguy dit nuSc va nuong theo dé dé
ti€p tuc lanh dao trong mot vai trd kh4c.

Trén vii dai lanh dao khong c6 chd ding cho nhitng
ngudi lanh dao 18i thdi. Sy thdt nay Iudn ludn
ding trong qua kht cling nhu trong hién tai va
tuong lai. Cho nén mo6t ngudi 1anh dao tinh thic
phai bi€t khi nao nén dit khoat rdi bd vii dai 1anh
dao. Khdng duat khoat rGi bo, vi khong nhin thic
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dudc bdi cdnh da ddi mdi va ban thin khong con
thich hop hoidc vi mudn ciy vao cong lao trudc dé
cudng cau truc 1di quyén luc va danh vi hodc vi
nhitng gin bé tinh cdm siu dam, thudng din dén

mot k&t thic khong hay.

lanh dao quan sy c6 tai, da theo Lé

Lgi tr nhitng ngay ddu cla cudc
khang chi€n. Ong 1a mot vi tudng di 1lap dugc
cong I6n trong trdn Quan Du & Thanh Héa nim
1420, tran Kha Luu 6 Nghé An nam 1424, va dac
biét 1 trAn Xuong Giang & Bic Giang nam 1427.
Sau khi Lé Lgi 1én ngdi Hoang D&, dng dudc x&p
hang thi hai trong danh sdch khai qudc cong than,
dugc phong tuéc hiéu 12 Huyén Thugng Hau.
Nim 1433 Lé Sdt dugc phong ham Pai Tu D6
chiu ¢c& ménh ctia Lé Thdi T6 pho t4 Lé Thai Tong.
Va nim 1434, Lé Sit dugc trao quyén TE Tudng,
1én t6i tot dinh danh vong. Nhan xét vé 6ng nhiéu
st gia da vi€t “Tuy éng biét quyét dodn nhanh
chong, nhung lai la nguoi it chit nghia, khong
khéo xit sy véi nguoi chung quanh; cé tinh thdng
thdn nhung hay noi néng lam can khong nghi tdi
hdu qud; it hiéu dai thé chinh tri nén thuong hay

Lé Sat, ngudi lang BT Ngt thuéc Lam
Son, tinh Thanh Hdéa, 1a mot ngudi
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lam theo y riéng.”*® NO6i mdt cach khac, 6ng la
mot tudng tai clia chi€n trudng nhung 13 mot TE
Tuéng tdi trong chinh trudng. Lé S4t khong nhin
thic dugce diéu niay. Ong chi nhin thdy nhitng
cOng trang to 16n ldc truGe ciia 6ng chd khong
nhin thay c4i 16i thdi cia minh trong b&i cdnh mdi,
mdt boi cdnh dang can nhitng khdi 6¢ nhiéu chat
xdm va nhitng trdi tim trong sing khong 6 nhiém
qudn tinh sit phat d€ xay dung mdt chinh quyén
vin minh thién ddc c6 khd ning duy tri sy on
dinh 1au dai cho dat nu6c va c6 khd ning nhanh
chéng cdi thién ddi sdng vat chat 1an tinh than cho
toan dan. Ong say sua v6i hio quang cla qud
khit, véi quyén uy dang cé, véi danh vong tham
cdu cang lic cang cao. Ong lao siu vao nhitng
tranh chap quyén luc, nhitng muu toan dung vua
doat vi, nhitng tinh todn den tdi. Roi 6ng phip
phong lo s¢ nhitng thé& luc d6i khdng tir phia dan
ching ciing nhu tir phia quan lai, lo sg cho chiéc
gh& “dudi mot nguoi nhung trén cd tram ho” clia
ong bi ngudi khic tuwde doat, lo s¢ ngdi vi “mdu
nghi thién ha” cia con gdi 6ng la Ngoc Dao
Nguyén Phi bi ngudi khdc danh mat vi th€ ong
cang van dung nhiéu hon nanh vudt mat vu va
tua vao siic manh quin ddi d€ dé bep nhitng phin
khdng, nhitng ¥ d6 chdng ddi, nhitng ti€ng néi
bat 1gi cho c4 nhan va gia dinh 6ng. Trong ban
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tay cia Té Tudng Lé Sit, ong di bién triéu dinh
thanh chién trudng, bién triéu chinh thanh chién
trin, bi€n chinh tri thanh khong tri, bi€n vin ménh
dat nudc thanh trd choi cda tén con dd. C6 thé
n6i Lé Sdt 1a mot c4 nhan it hoc lai khong du kién
thic d€ ganh véc vai trd “an bang t& thé” trong
thdi binh nhung lai 13 mot c4 nhan di tAim véc dé
quay cho “duc nuéc béo cd” nhd vao ban linh sat
phat quen tdnh ciia mot vo tuéng thsi loan. Nhung
roi viéc gi thi cling ¢6 lic phdi ha man. Vio mot
ngdy cda thang 6 nim 1437, tai hoa gidng xudng
diu 6ng. Vua Lé Thai Tong xudng chi€u bit tdi
“Lé Sdt chuyén quyén, ndm git viéc nudc [ma]
ghét nguoi tai, giét Luu Nhan Chii d€ ra oai, trudt
Trinh Khd dé mong nguoi phuc, bdi chiic ciia U
Dai hong bit miéng bd quan, dudéi Cam HoO ra
bién di dé ngan loi ngén quan. . . Moi viéc hdn
déu lam trdi voi dao lam t6i. Nay ta muén khép
hdn vao hinh ludt dé t6 ré phép nudc, nhung vi
hdn la vién 6" ménh dai thdn, timg cé cong vdi
xd tdc nén dugc ddc cdch khoan thit, nhung phdi
tudt bé hét chiic twde.”” Sau d6 mot thang, vua
Lé Thai Tong lai ph&€ Nguyén Phi Lé Thi Ngoc
Dao lam thudng dan va ban xudng chiéu chi thit
hai n6i “Téi ciia Lé Sdt ddng phdi giét, khong thé
dung thit dugc. Lé phdi dem chém dé rao, nhung
trdm ddc an mién cho, khong giét, duy cé Pdng
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DBdc la ké bay muu cho Lé Sat, lam nguy hai dén
xd tddc thi phdi chém béu dau.”®® Va sau cling xét
thay khong thé€ dung tha, vua lai xudng chi€u “Lé
Sdt nay lai ngdm nudi bon vé si, lieu chét dé hai
cdc bdc trung than luong tudng, muu ké that xdo
quyét, v dinh gian phi da qud ro, lé ra phdi dem
chém dé rao. . .” Vua ra 1énh cho Lé Sit phdi tu
ti tai nha, vg con va dién sdn déu bi tich thu.
That ddng ti€c! Mot thién tai cia chién trudng,
mdt nhian vat trong bé phin lanh dao clia Binh
Pinh Vuong Lé Lgi, m6t anh huing cia dan tdc da
khong nhan ra dugc gidi han cua ban thian trong
boi cdnh mdi d€ manh dan tir bd vii dai lanh dao
nhudng chd cho nhitng ngudi méi thich hgp hon
trong giai doan mdi cda lich sit. Té hai hon, Lé
Sét da coi cong trang gidi phéng dat nudc 1a mot
tht d€ trao d6i, nhu vdy, nhitng ngay gian kho
khdng chi&€n c6 lic phdi dugc dén b tuong xiing
cho nén 6ng mic nhién thu hudng. Roi dng d€
cho vinh quang, tién tai, danh vong, quyén Iyc
cudn hit va 1am chim dim trong nhitng tranh chap
c4 ky din t6i mot két thic khong hay.

A
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Lam Son, tinh Thanh Héa, 1a mot
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cudc danh dudi quin Minh ngay tir nhitng ngay
diau khdi nghia. Lé Ngin boc 19 tai ning quin su
cda minh rit sém va trd thainh mot vo tuéng cao
cip ctia Lam Son. Trong sudt 10 nim dai khdng
chién 6ng da 1ap dugc nhiéu thanh tich xuit sic.
Pién hinh chién cong cia 6ng gom cé: ciing chi
huy véi tuéng Lé Thach, Pinh Bd, Nguyén Ly
trong trdn Lac Thiy nim 1418; lam tudng tién
phong trong trin Kha Luu-Bd Ai nim 1424; cung
chi huy dao quin ti€p tng vdi twéng Lé Vin An,
Ly Trién, Lé Bo6i trong tran Tan Binh-Thuan Hoéa
nim 1425; toan quyén chi huy vdy him thanh
Ngh€ An nim 1427. Sau khi Lé Ldgi 1€n ngo6i
Hoang P& va cho dung bin khic tén 93 vi khai
qudc cdng thain nim 1429, tén dng ditng hang thit
tu véi tudc phong A Hau. Nam 1434 6ng dugc
phong ham Tu Khau, chitc P6 Tong Quin Hanh
Quin Bic Pao va dudc ciing v6i Pai Tu B Lé
S4t nim quyén phu chinh. DPé&n khi ciy dai thu
Lé S4t ngd xudéng vao thidng 7 nim 1437, Lé Ngan
dudc trao quyén T Tudng véi tude phong Nhip
Noi Pai Pd Péc, Phiéu Ky Thugng Tuéng Quan,
Pic Tién Khai Phii Nghi Pong Tam Ti, Thugng
Tru Qudc, tuéc Thuong Hiu. Cung dudc hudng
an sung dac biét nay, con gdi cia 6ng la Chiéu
Nghi Lé Nhat Lé dudgc sach phong lam Hué Phi
ctia vua L& Thai Tong. Nhung nhitng ngay vinh
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hoa phd qui ctia 6ng khong dugc 1du. Thang 12
nim 1437, Lé Ngan bi budc phii udng thudc doc
chét tai nha, toan bod tai sin bi tich thu, con g4i bi
gidng xuéng hing Tu Dung. Ong bi ha bé véi
bén 4n “Cé nguoi cdo gidc Pai Pé6 Poc Lé Ngin
tho phdt ba Quan Am trong nha dé cdu cho con
gdi minh la Hué Phi dugc nha vua thuong yéu
hon.”?' No6i cho ro ra 1a Lé Ngan da bi ba phi
Nguyén Thi Anh, d6i thi clia con gdi 6ng 12 Hué
Phi Lé Nhat L€¢, va quan Tu Ma tham tri chinh sy
Lé Than, doi thii cta chinh 6ng, bi mat b tri ngudi
td cdo ring ong da mdi thady phu thiy Tran Vin
Phuong vé nha d€ 1ap ban thd Phat Ba va ding ta
thuat giap Hué Phi Lé Nhat Lé mé hodc nha vua,
mot am muu tranh gianh ngo6i bau. LGi cdo budc
trén dugc Tran Thi, mot ngudi vg 1& tré dep clia
Lé Sat da bi dem ban phat cho Lé Ngan luc Lé
Sét bi tri€t ha, lam ching va cung khai tru6c mat
vua va cdc quan thim van. Mot chi€c lu6i dudc
giing ra va Té Tuéng Lé Ngin nhanh chéng trd
thanh con c4 nhd nim trén thét. Lé Ngan trong
thdi khdng chién 12 “mot bdc tai cao, diing manh
va muu luge. Nhung khi lam quan trong thoi thdi
binh lgi la mdt con nguoi ciing rdn, hep hoi va
thiéu bdn linh chinh tri”*> Khong khdc véi Lé
S4t, Lé Ngan di trén cing mdt con dudng din
dén tuyét 15. Mot thién tai clia chién trudng, mot
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nhan vat trong bé phin lanh dao ctia Binh Pinh
Vuong L& Ldi, mdt anh huing ctia dan tdc da khdng
nhan ra dugc gidi han clia ban than trong bdi cdnh
mdi dé manh dan tir b vii dai linh dao. nhudng
ché cho nhitng ngudi mdi thich hgp hon trong
giai doan mdi cia lich stt. Té hai hon, cling giong
nhu thdi d6 cia Lé Sdt, L& Ngin da coi cOng
trang gidi phéng dat nudc 13 mot thi d€ trao ddi
nhu vay nhitng ngay gian kho khang chién c6 lic
phdi dugc dén bu tuong xing cho nén 6ng mic
nhién thu hudng. Roi 6ng d€ cho vinh quang,
tién tai, danh vong, quyén luc cudn hit va 1am
chim dim trong nhitng tranh chip cd ky din t6i

mot két thic khong hay. >3
A0
Lam Son da danh dugc. .. .Vdi Binh
Ngé Sdch, Nguyén Trdi cé cong xdy
dung nén tdng tu tudng viing chdc cho toan bé
qud trinh hinh thanh, phdt trién va thdng loi vé
vang ciia Lam Son. . .. Nguyén Trdi khong chi la
nguoi vach ra chién lugc ma con la nguoi tryc
tiép chi huy thyc hién mot cdch tai ba. . . . Pich
than Nguyén Trdi dd ting “bao phen ldn minh
vao miéng cop ”tic la diing cdm vao tdn sao huyét

“Chién lugc gia thién tai, linh hon clia
~ ~ A ‘/\7 7/ N
cia nhitng vo céng hién hdch ma
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ciia ké thu dé ddu tri vdi ching. Thyc tién soi
dong ciia nhiing nam dau thé ky thit 15 cho thdy
rang tiéng néi va ngoi biit tuyét voi ciia Nguyén
Trdi cé siic manh chdng kém gi ‘cd van qudn
thién chién.” Hang chuc nhiing thanh tri kién cé
cila gidc, ké cd sao huyét nguy hiém cudi cing
ciia ching la thanh Péng Quan déu phdi ha vii
khi dau hang béi logi hinh tén cong ddc biét nay.

. .Ong la nha quan sy 16i lac, nha chinh tri thién
tai, nha ngoqi giao xudt sdc va cing la nha vdn
héa l6n. Danh thom ciia Nguyén Trdi dd vuot
khoi bién gidi cia nudc nha, hdi nhdp vao doji
ngu nhitng nguoi cé cong lam rang rd cho vdn
hién chung ciia nhdn logi. Nam 1980 ... UNESCO
da tran trong ghi tén Nguyén Trdi vao hang danh
nhan ciia nhan logi. Ong la nguoi Viét Nam thit
hai cé vinh dy l6n lao nay.” D6 1a nhitng gi
XUa va nay ngudi ta nhan dinh vé gid tri va cong
lao cia Nguyén Trdi. Thé nhung sau khi Lé Lgi
1én ngdi Hoang D€ va tién hanh dinh cong phong
thudng, trong s& 221 ngudi c6 93 ngudi dugc ban
tudc vi theo 9 bac cao thdp khdc nhau, tén clia
Nguyén Trdi ditng vao mot trong s6 26 ngudi clia
bac tht 7 v6i tuGc vi khi€m nhugng 1a A HAu.
“Sau dé mot thoi gian ngdn, Nguyén Trdi dugc
giao cho chitc Hanh Khién ditng ddu ban vdn
trong trieu dinh. Véi cuong vi nay, Nguyén Trdi
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khéng thé béc 16 va phdt huy tai ndng da dang
ciia minh. Ong dd@ séng trong nhitng ngay vui
buon khé td.”* Pimg hdi tai sao c6 thé nhu the
dugc? Lé Lgi thira hi€u vé vai trdo va cdng cén
ciia Nguyén Trii trong cong cudc khdang chién
chdng Minh gidi phdng dat nudc. Lé Ldi thira
hi€u né€u khong c6 Nguyén Trdi bén canh chua
chic gi 6ng da 1am nén lich sit. Lé Lgi cling thira
hi€u vé tdm véc “an bang té the” cia Nguyén
Trai, lic thoi loan cling nhu luc thoi binh. Nhung
Lé Th4i T6 da khong dit, hay néi ding hon 1a
khong d4m dung, Nguyén Trdi vao vai trd an bang
t€ thé. Véi cdach x&p dit phong quan cia Lé Th4i
TG, bén sau 1a d€ xAy dung mot bd phan lanh dao
cao cAp nhit cda chinh quyén Lé Triéu, mot su
that hi€n nhién phoi bay 13 Nguyén Trdi don doc
gilta mot tap thé v bién nhiéu cong tran, mot s6
khong nhé trong bon ho lai dot ndt va tham lam
va do6 ky nhitng ngudi c¢6 hoc thitc. Vi mot chic
vu “khong thé ddp chét ruéi” dong chi cé thé ditng
nhin va cdm nhan su bat luc clia chinh minh trudc
mot tap doan dang doi von 1an 15i véi dat nudc.
“Néu nhu khi xéng pha trdn mac, tudng linh Lam
Son gcfn bo chdt che voi nhau, thi khi thdi binh,
mot b phdn rdt ddang ké ciia ho chi biét vun quén
cho cd nhdn. Nguyén Trdi dau long truéc mot
loat nhitng dit kién xdu dién ra ngay cung dinh.””
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“Pdng buon hon la sau dé éng da bi chinh cdi
trieu dai do minh gép phdn sdng ldp ra va do
lénh cia mdt con nguoi dugc goi la minh qudn
ting rat tin nhiém minh bdt giam vi nghi ngo cé
quan hé véi Tran Nguyén Hdan va Pham Vdn
Xdo.”® May nhé ¢6 ludng quan Trung Thira Ngu
St Bui CAm H& hét 1ong bénh vuc nén méi thoat
khdi bi ghép vao téi muu phan, nhung Lé Thai
T6 van ra 1énh cho Ly T Tan gidng chifc Nguyén
Trai xudng Nhap Noi Hanh Khién va chi con giit
dudc tuc Vinh Loc Pai Phu. Roi Lé Thdi TS qua
doi, & ngdi dugc 6 nim, Lé Thdi Tong 1én k&
nghi€p cha. Trong vong 4 ndm sau khi 1€n ngoi,
hai vi T€ Tudéng 1an lugt bi triét ha va phai tu két
liéu cudc doi. DPinh Liét, mdt vd quan khic, 1én
thay. “Sau khi cdc 6ng Lé Sdt, réi Lé Ngdn do, &
phia cung cdm, tinh hinh cang phiic tap hon niia.
Tir khi cdc ba phi con hai éng Té Tudng bi phé
hodc bi gidng, cung cdm lai roi vao sy ddu dd
hén logn ciia cdc ba phi ké tiép. Tinh hinh phiic
tap hon vi cdc ba phi mdi nay cé tai, cé sdc, cé
nhiéu muu do6 nham hiém hon cdc ba phi cii, nhdt
la ho lai dugc long vua va lién hé chdt ché vai
bon quan thi, vdi cdc dai than cé thé lyc. Pdc
biét la ba phi Nguyén Thi Anh. Ba ta khéng nhiing
dua vao cdc dai than manh nhu Lé Thdn, Trinh
Kha, ma con lién hé chdt ché véi bon hoan quan
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trong cung néi do Ta Thanh cdm ddu, lai dugc
bon Nguyén Thiic Hué, Lé Cdnh Xudc, Luong
Pdng . . . dday muu mo don siic hd trg. Bon hoan
quan nay tuy chua phdi la dai than nhung ndm
nhitng dau moi rdt quan trong trong triéu, dang
fim cdch mé hodc vua va ly gidn nhitng nguoi doi
lap>® Trude tinh hudéng d6 cdc luong quan tim
cdch va tim ngudi can gidn Ong vua tré “ngang
nguoc khé dai liic nhé va cé cd tinh dam mé sdc
duc & tudi trudng thanh” Trong nd lyc d6 Th4i
B4o Ngd T da tim t6i Nguyén Trdi va yéu cau
ong hiy dé cho ngudi vo thit 12 Nguyén Thi Lo
dén ti€p can vua vdi vai tro L€ Nghi Nit Hoc Si
dé c6 dip khuyén ngin vua. Stc thuyét phuc cia
ban hitu Ng6 Tir khi€n cho Nguyén Trdi va Thi
Lo kho tir chdi. “Ai ciing biét quan Thdi Bdo Ngé
Tw [c6 ho hang bén ngoai vdi vua, lai] thudc
dong doi Ngé Nhdt Dai ¢ Thanh héa, ciing mot
dong véi Ngé Quyén, nguoi anh hing litng danh
ciia chién thing Bach Pdng nam xua. Ngo Ti ra
doi ¢ Lam Son, ldy nang Pinh Thi Ngoc Ké nic
chi rudt ciia cdc tuéng Pinh Lé, Dinh Liét, Dinh
Bo6. Cho nén dudi con mdt ciia bon gian thdn liic
Ay thi T€ Tuéng Dinh Liét c6 quan hé than thudc
vdi Tiép Du Ngé Thi Binh, hdn la cé quan hé tot
vdi Nguyén Trai”* Nhitng quan hé nay lam cho
bon gian than lo s¢. Vién &nh tay ba “Dinh Liét

179



ndm vé, Nguyén Trdi ndm van, Thi Lo ndm vua™*
lam cho bon quyén gian bi de doa va bit budc
phéi hanh dong. Hai cay gai Nguyén Trai-Thi Lo
tr§ thanh muc ti€u 16n ho phdi triét ha, hai mic
xich dé bé nhit trong bd ba lién minh vi sy trong
sdng va cao thugng cda hai nhian vat nay. Trong
dong xody tranh chip quyén luc giita cdc dai than
clia nudc, gitta cdc ba phi tan cla vua, giffa nhitng
nhém quan lai va chuyén “duc nudc béo co”
Nguyén Trdi da bi bon quyén gian ding muu day
vé Co6n Son lam quan giit chuia, d€ tich rdi vo
chdng dng cho d& bé muu hai, “dé cho éng khong
con tiéng ndi chdn chinh gita trieu dwong, dé
cho moi tai ndng cila 6ng lyi ddn, dé éng tré
thanh mét con nguoi vé thuc.”** Chiéc 1udi vo
hinh cang ngay cang sié€t chit hon. Rdi thdm 4n
L& Chi Vién nd ra nhu mot ti€ng sét. Bon quyén
gian chup 14y co hoi trong cédi chét dot ngot clia
Lé Théi Tong tai tu gia cia Nguyén Trdi dé gin
cho ho t6i danh &m muu gi€t vua. C4i 4n tru di
tam tdc chdm dit cudc ddi cia Nguyén Tradi va
Thi L9, hai con ngudi tai hoa cia mot thdi. That
ddng ti€c! Péng & Nguyén Trii phdi bi€t o trong
vii dai 1anh dao khong c6 chd ding cho nhitng
ngudi 1anh dao 16i thdi, sy that nay luén ludn ding.
Va 6ng di 12 mot ngudi lanh dao rat 16i thdi. Ong
161 thdi ngay tir khi Lé Logi 1én ngdi. Ong 15i thdi
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khong phai vi kém tai ning cling khong vi kém
dic do. Ong 16i thdi vi Lé Thai TS da mudn ong
16i thdi. Ong 13i thdi vi b6i cdnh dang van hanh
chi gianh d4t ddng cho nhitng vé phu kém tai.
Ong 16i thdi vi bon quyén gian hy 16ng triéu dinh
dugc vua ngdm ngam dong tinh. Ong 13i thdi vi
dao ditc va gid tri song clia dng khong cho phép
ong nhip cudc d€ tim ki€m 1di ich cd ky gidng
nhu ho va st dung thi doan nham hiém liing doan
giong nhu ho. Nguyén Trii tiing 4n cin khuyén
vua “Ké ra thi doi loan trong vo, thoi binh trong
vin. Nay qud rdt diing la phdi ché ra cdc logi
nhd nhac. Nhung nhac phdi cé géc mdi diing,
phdi cé vin mdi hanh. Hoa binh la géc ciia nhac,
thanh ém la van ciia nhac vay. Than vang chiéu
soan nhac, ddm ddu khéng déc hét sitc ra ma
lam, nhung vi hoc thudt thi néng can, chi s¢ thanh
ludt chdng dugc hai hoa. Cui xin bé ha thuong
yéu va nudi ndng mudn dan, khién cho moi xém
lang khong con tiéng odn hon budn kho, nhu thé
mdi giit dugc goc ciia nhac.”* Nhung 13i 1& thdng
thi€t cia Nguyén Trdi chi 13 ti€ng thét don diéu
lac 16ng giita chdn triéu dinh. Pdng 1& 6ng phdi
s6m nhan ra su that nay va phai dit khoat rGi bo
vii dai lanh dao, dirng cho nhitng tinh cam than
thi€t va nhitng trin trd “vi dan vi nudc” tréi budc
mai d€ rdi bi vii dip trong dong cudén nghiét ngi.
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May min 1a lich st da danh cong ly cho Ong.
Nhung c¢6 bao nhi€u ngudi lanh dao sao khi bi
vii diap cé dugc cdi may midn nhu vady? Né&u
Nguyén Trdi song thém 10-20 nim nifa va trong
thdi gian d6 dao tao dudc mot 16p ngudi tré d€ trd
thanh nhitrng ngudi lanh dao chian chinh trong
tuong lai thi ¢6 phai l1a hay hon khong?

Nhitng thi du vira r6i cho thay mot ngudi lanh dao
tinh thitc phdi biét khi nao nén didt khodt rdi bd
vii dai lanh dao. Khong dit khoat rdi bo, vi khdng
nhan thic dudc béi canh di ddi mdi va ban than
khong con thich hgp hodc vi mudn ciy vao cdng
lao tru6c d€ cudng cau truc 16i quyén Iyc va danh
vi, nhu truGng hdp ctia Lé Sat va Lé Than, hoic
vi nhitng gin bé hay quan tAm sdu dam, nhu trudng
hop ctia Nguyén Trdi va Thi Lo, thudng din dén
mot két thic khong hay.

6. Khdong P& Rét Vao

Con Puong Hu Hoqi

Sau r6t, bi€t van dung bin than ciing c¢é nghia 1a
khong d€ cho bdi cdnh dang van hanh dua diy
minh vao con dudng hu hoai.
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Mot ngudi lanh dao rat c6 thé di vio con dudng
hu hoai. Sy hu hoai cua mot ngudi lanh dao cé
th€ din d&€n mot két thic khong vinh quang. Quan
trong hon, mot ngudi 1anh dao di vao con dudng
hu hoai thudng giy ra nhitng hé luy trim trong
cho tip thé hoidc cho dit nudc ho dang linh dao.

Hoang, nay la tinh Ninh Binh, con

cia Thd St chdu Hoan tén Pinh
Cong Trit. DPinh B6 Linh c6 tai ning, sing sudt
hon ngudi, va vo cung diing cam muu luge. Puong
thdi 12 st quan ty xung huing trudng, mdi ngudi
chi€m cit mot phuong, Pinh B6 Linh khdi binh
danh dep. Ong ddnh dau thing d6 nén vang danh
12 Van Thing Vuong. Dep xong loan st quin
ong 1én ngdi 1am vua, dit tén nuéc 1a Pai Co
Viét, ddi kinh 4p vé dong Hoa Lu, dung dd mdi,
dap thanh dao hao, xy cung dién, dit triéu nghi,
quan than dang t6n hiéu 1a Pai Thing Minh
Hoang P&. Ong dudc coi 13 mot vi quin chi tai
ba.* Nhung vé sau Pinh Tién Hoang lai dam mé
ttu duc, bd bé triéu chinh, x viéc bat minh gidng

ti€p giy ra cdnh anh gi€t em vi tranh ngdi vi.
Cudi cung 6ng bi 4m sit chét, ciing v6i con 1a

Dinh Tién Hoang, t€n huay la BO Linh,
la ngudi dong Hoa Lu, chiau DPai
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Nam Viét Vuong Pinh Lién, trong lic dang say
mém nim ngu ngoai sin. V& Vuong Dinh Tué,
con cua Duong Thi, dugc 1ap 1é€n lam vua lic méi
6 tudi. Vi vua con qud nhé nén Dudng Thdi Hiu
phdi ciing 1am triéu dung Nguyén Bit, Dinh Dién
va Lé Hoan lam phu chinh. Rdi tranh chdp quyén
luc ndi bd xay ra, dua dén viéc dong binh hao tdn
mau xuong cuia tudng lanh va din binh, tao co
hoi cho nude Tong diy quin xAm 14n. Dén khi
Duong Thai Hau gitp cho Lé Hoan lI€n ngdi lam
vua, md ra mot triéu dai mdi, moi sy mdi yén tir
d6. Mot 6ng vua dung nuéc, mdt chi€n tuwéng
trim trin trim thing, mot ngudi lanh dao 16i lac
nhung sau lai d€ hoan cdnh diy dua vao dudng
hu hoai 1am cho dai nghi€p bi di€t vong va ba

tdnh bi mot phen dau soi Iira bong.

cung Lé Lai, Nguyén Thin, Lé Vin

An, Lé Vin Linh, Trinh Kha, Trudng
L6i, Lé Liéu, Bui Qudc Hung, Lé Hiém, Lé Ninh,
Vii Uy, Nguyén Trdi, Pinh Liét, Luu Nhan Chd,
Lé Boi, Nguyén Ly, Pinh Lan, Truong Chién da
minh thé ring “Lé Lgi cung vdi Lé Lai, xuéng
dén Truong Chién, cong cd thdy 19 nguoi, tuy ho

Trong ngay Hoi Thé tai Liing Nhai,
vao dau thdng 2 nim 1416, Lé Ldgi
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hang qué qudn khdc nhau, nhung nguyén két tinh
than nhu mot t6 lién canh, phdn vinh hién diu cé
khdc nhau, nghia van thdm nhu chung mot ho.

.Qudn bang ddng xdm ldn, vugt cita quan lam
hai, cho nén, Lé Loi cing vdi Lé Lai, xuéng dén
Truong Chién, cOng cd thdy 19 nguoi, cing chung
sifc chung long, giit cho dat nudc dugc yén, khién
xém lang dugc on, thé song chét cé nhau, khong
dam quén 1oi the son sdc. . ..”* Ngay 7 thing 2
nim 1418, Lam Son da long trong lam 1& xuat
binh. Binh Pinh Vudng sdt canh véi 35 vO tudng,
vai quan vin, cing vdi quan thiét dot, nghia i,
diing si, tong cong trén dudi khodng hai ngan,
cung 14 voi chi€n, tir d6 1in minh vao gié bio
khdng chi€n rong rd su6t 10 nim. Trén doan
dudng sinh t& d6 nao 1a “trdn P6 Ban sdm vang
chdp giat, trdn Tra Ldn tric ché tro bay,” nao la
“Ninh Kiéu mdu chdy ddy soéng, tanh héi mudn
ddam, Tét Pong thdy phoi ddy néi, thdi dé ngan
thu,” nao la “ddanh mot trdn sach khong kinh ngac,
ddnh hai trdn tan tdc chim muéng,” nao la “Lang
Son, Lang Giang thdy chdt ddy duong, Xuong
Giang, Binh Than mdu tréi do nudce,” nao la “Lanh
Cdu mdu chdy thdm dong, nudc song dm iic, Pan
Xd thdy chéng thanh nii, cé ndi nhuém hong.”
Va sau cung thi Binh Pinh Vuong cung quan dan
Pai Viét quét sach quan Minh ra khéi bd cdi. Roi
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ngay 14 thing 4 nam 1428, Lé Lgi chinh thuc 1€n
ngdi Hoang P&, md ra triéu dai hiu Lé tir d6.
Sau khi 1én ngo6i Lé Thdi T6 da xay dung mot bod
m4y chinh quyén quan lai v nhitng ngudi du phan
12 nhitng ngudi c6 cong lao trong su nghiép chién
diu gidi phong dit nude. Nhitng dai than da so 1
nhitng thién tai quin sy ¢é thanh tich 14y ling.
Pén ngay 22 thdng 8 nim 1433, vua tir gid cudc
dsi. Chi 6 ngdi von ven ¢c6 6 nam. Nhung dang
ti€c trong 6 nim ngin ngli d6, Hoang P& Lé Th4i
T6 d3 gi€t chét hai vi cong than ciia Binh Pinh
Vuong Lé Lgi 12 Trin Nguyén Han va Pham Vin
X4ao0, hai vi anh hung cia dan tc, hai con ngudi
tai kiém vin v ddc hanh song toan, hai dong chi
da cung Lé Ldi vao sinh ra tif trudng chinh sudt
10 nim, hai con ngudi da gép phin rit 16n mang
lai vinh quang cho dit nu6c va mang lai vuong
nghiép cho Lé Thai T6. Pham Vin X4o 13 ngudi
tai tri vudt bac. Pham Vin Xdo 1a mot trong bdn
vi tudng chi huy cao cdp nhat va 1ap cong 16n
nhat trong trdn ddnh chi€n lugc Tot Pong-Chic
Po6ng. Pham Vin Xao la tuéng chi huy luc lugng
ddnh chdn 5 van quan ciia Mdc Thanh & ai Lé
Hoa, gép phan to 16n vao thing 1gi clia trin danh
chién luge Chi Ling-Xuong Giang dap tan hy vong
sau cung cua Vuong Thong. Pham Vin Xao dugc
khic tén trong danh sdch khai qudc cong than,
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ditng hang thit ba. Pham Vin X4o dugc ban quoc
tinh ho Lé va phong ham Thai Pho, tu6c Huyén
Thuong Hau. Tén Pham Vin X4o vang doi khip
noi. Th€ ma chua kip phii hét bui chién trudng
thi Pham Vin Xdo da bi Lé Thdi T6 ha chi giét
chét. Con Tran Nguyén Han, hiu dué ctia Tran
Quang Khai, chdu ndi cia Train Nguyén Pdng,
anh em c6 ciu vdi Nguyén Trdi, 12 mot con ngudi
¢6 hoc thifc va gidi binh phdp. Tran Nguyén Han
12 mot trong nhitng vo tuéng siéu quan cda Lé
Lgi. Trong sudt cudc trudng chinh ctu nude, Tran
Nguyén Han 12 thién tudng uy nghi 1am liét clia
khang chi€n quin, 12 hung thian 4c st cda giic.
Trong Hoi Thé Pong Quan, Trin Nguyén Han 1a
mot trong nhitng dai dién cua Lam Son, va tén
ong dugc x&p ngay sau tén Lé Lgi. TrAn Nguyén
Hin dugc ban qudc tinh ho Lé va phong chiic
Tuéng Qudc. Tuy dudc phong thudng trong hiu
nhung 6ng khong tham phd quy va Xxin tUr quan
vé 4n cu qué nha. Chua kip an hudng nhiing
ngay thiang tu tai thi Tran Nguyén Han da phdi
nhan 14y mot cdi chét diy oan tc. N6i vé hai vu
4n nay, st gia da viét: “Nguyén do la béi vua Lé
Thdi T6 tudi ciing da khd cao lai ldm bénh . . .
Hoang Tut Lé Nguyén Long con qud nho, trong
liic dé6 Pham Vin Xdo va Trdn Nguyén Héan déu
la nhitng bdc khai qudc céng thdn, ldm cong lao,
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dugc nguoi doi trong vong. Trdn Nguyén Han
von la dong doi quy toc ho Trdan xua, Pham Vin
Xdo la nguoi kinh thanh Thing Long, Thdi To lo
rang néu éng vua nhé tudi lén cdm quyén thi
nhitng nguoi nay sé nudi chi khdc, cho nén, bé
ngoai tuy to ra trong vong, nhung bén trong thi
van chdt chita nghi ngo. Bon Dinh Bang Bdn, Lé
Qudc Chi, Trinh Hoang Bd, Nguyén Téng Chi va
Lé biic Du dodn biét dugc ¥ vua lién tranh nhau
ddng mdt so 1én, khuyén vua phdi quyét tric bo di.
Nhiing ai ma chiing khéng bang long déu bi ching
vu la be ddng ciia Pham Vin Xdo va Tran Nguyén
Han, bi dem ra xét xit va bi cam tit rdt déong. Cdc
quan ai ai cing déu s¢o miéng ludi ciia chiing.
Sau nay, vua Lé Thdi T6 héi hdn, thuong hai
nhitng nguoi dy bi giét oan, lai biét ré6 bon Lé
Qudc Chi déu chi la hang tiéu nhdn xdo quyét,
nén rdt ghét chiing, khién ching déu bi dudi. Vua
xuéng chiéu cho tram quan biét rang bon [ho] . .
. ddu c6 tai cdn ciing khong dugc dung lai nita.
Trong ddm bé toi, gid thit cé ké lam phdn, cdn
phdi 16 cdo, thi ciing khong cho bon chiing dugc
quyén té cdo. Du ludn lic &y khong ai khong
thudn cd.” V&i mot ban linh 1anh dao gia dan nhu
Lé Loi, be 1ii vung tai d6 1am sao c6 thé moc 1én
dugc trude mit dng, trir khi chinh dng cudc dat,
gieo hat va tu6i nuéc? Ban than Lé Ldi khong e
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ngai hai nhin vt nay. Ong chi e ngai giim cho
Hoang T Lé Nguyén Long sau khi 6ng lia thé.
Vi mudn bdo vé cdi ngai vang cho dita con trai bé
béng nay, Lé Thai T6 Hoang P& di tham doc bay
trd “lam ldn nghe 1oi gian thdn khuynh ddo” d€
c6 cd diét trir Tran Nguyén Han va Pham Vin
X3o trudc, hai cd nhan c6 dd tam véc va hau thuin
kha di c6 thé ngdi trén chi€c ngai dng dang ngdi,
chi€c ngai ma trudc day khong lau thudc vé ho
Tran. C4i vong tay bao trim thién ha nhd biét
“dem dai nghia diét hung tan, ldy chi nhdn thay
cuong bao” cia Binh Pinh Vuong thud truéc gid
chi con dd 16n @€ 6m 14y cdi ngai vang phu phiém.
Con tim Hoi Thé Liing Nhai cia Binh Pinh Vuong
Lé Lgi cling khong con sdc son chi cho 1dm, vi
bén trong da chia dung qud nhiéu toan tinh cé
ky. Trén cdi ngai vang dé chi con s6t lai mot
Hoang P& Lé Thai T6 bénh hoan, gia nua va thi€u
bao dung, n€u khong mudn néi 13 thim hi€m.
Chua hét, trong cdi den tdi clia nhitng toan tinh,
Lé Thdi T6 khong nhitng di nhin tim cudp di
mang sdng ctia Tran Nguyén Han va Pham Vin
X340, khong nhitng da ra lIénh day 4i giam cam
Nguyén Trdi va hang trim ngudi khdc, 6ng con
hity diét ludn cudc ddi cia Qudc Vuong Lé Tu
Té, difa con trai trudng da cling dng vao sanh ra
tr trong sudt 10 nim khdng chié€n, dita con ma
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ngudi me cda né di chi€n diu va anh diing hy
sinh trong nhitng ngay diu khdi nghia da gdi lai
cho 6ng, dta con ma su ra ddi cta no la két tinh
cua mot cudc tinh trong sdng va hao hiung, dia
con ma dng da tirng dit nhi€u k¥ vong, dia con
ma su gia nhin xét 1a “mdr vi anh hung chéng
Minh ddy céng diic, uy tin, hoan toan xing ddng
dugc néi ngoi . . . lai bi ha bé dé dva con nguvi
vo thit . . . la Lé Nguyén Long, téc con dé chom,
khong chiit céng lao nao. . . 7* Nhan xét vé Lé
Thdi T6, Té Tuéng Pinh Liét ciing da tirng viét
“Trong thud han vi bung sdng nghia;, Hoa binh
hanh phiic dé mo nhédn; Cam cdn ma dé cén sai
léch; Ndt dao cha con t6i nghia than.” Xem ra,
nhitng ngay cudi ddi ciia Lé Loi di d€ cho minh
6t vao con dudng hu hoai. Ching trach sao nhitng
ngay k& ti€p clia trieu hau Lé diy nhitng bit an

va mdau l€ thanh trirng.
Thuidn Thdnh Bao T Hoang Thdi
Hau, dugc st gia danh gid 1a mot vi
minh quin c6 tai lanh dao. “[Tran Minh Téng]
biét phdn dinh nhiing diém yéu diém manh trong
khoa hoc qudn sy. Biét uu thé cia ting thé luc

Tran Minh Téng, con clia Thdi
Thuong Hoang Tran Anh Téng va
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khi ra qudn chinh phat, do doé tuéng si dugc yén
tam khi ddn than vao trgn mac. . .. Minh Tong
ciing théng cdm vdi ndi khé ciia nhéan dan.

Qud trinh lam vua Minh Téng Hoang Dé lo ling
sita sang cong viéc ndi trl ngay cang lam rang rdé
16 tong, dem vin minh vé cho nuéc. Ong la nguoi
c6 tdm long trung hdu, biét lo xa cho nudc va cho
cd hoang téc. Chdm chii day dé cdc hoang ti,
&y diéu hay dé khich 1é, dem viéc dé dé ngdn
ngita, hy vong doi ngii ké cdn sé la vua hién tudng
gidi. Vdi trdm quan 6ng khong thién vi va rdt
trong hién tai, khuyén day hodc nghiém tri doi
v&i moi hanh vi tham 6, tdc trdach trong cong viéc,
ké cd tw thé, cdch phdt ngén mong cho giwong
moi dugc viing bén, quan than ciia dé triéu t6t
dep. Ong con la nguoi coi nhe ngdi vi dé viong.

. Duic sdng cia Minh Téong la nhu vay.

Minh Téng ¢ ngoi 15 ndm, 28 ndm lam Thdi
Thuong Hoang la nguoi dd bdo dam cho bo coi
binh yén, mém déo nhung cuong quyét trong doi
ngoaqi, nho hoc dugc dé cao, phdt hoc dugc gidm
dan (6ng cdm cdc Hoang Tit khéng dugc di tu).
Vua téi ldo thanh va tudi tré deu thi thé tai ndng,
cong hién cho dat nudc.”” Th€ nhung vao nim
1328, lic sdp nhudng ngdi, Tran Minh Tong da
“mdc phdi mot sai ldm rdt ddng tiéc. Sai ldm nay
mdi mdi dm dnh éng, khién 6ng phdi ngdm ngii
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dau khé”> Tran Minh Tong da nghe theo 13i vu
c4o “dm muu lam phdn” clia ké gian nén bit tdng
nguc cha vd 12 Quéc Chén, cuing 100 ngudi khéc,
va bd d6i Qudc Chian cho dén chét. Va chua hét,
“cudi doi ciia [Tran Nhdn Téng] phe phdi ndy
sinh, thanh todn ldn nhau vua khéng con sdng
suét khién suét doi é6m hdn’*® Tai sao mot vi
minh quin c6 tai lanh dao lai c6 mot két cuc dang
ti€c? Phdi ching nguyén nhin siu xa nhat 1a dng
da theo dudi sdch lude “nho hoc dugc dé cao,
Phdt hoc gidm dan,” mdt budc ngoit cia Tran
triéu, mdt dinh vi mdi cho vin héa va (culture
shift) va van tri? Ong ton vinh nho hoc dén do
“nghiém tri . . . ké cd tw thé, cdch phdt ngon.”’
Hinh nhu nhitng dic tinh binh di, bao dung, tu
hoa clia c4c vi vua quan nha Tran “ning mui thién”
truSc d6 da khong dd sitc thuyét phuc Tran Minh
Tong. Cha trach dng da voi va nghiém tri ca cha
vg cua minh truée khi lam cho sang to sy viéc. Va
hinh nhu cdi chd thuyé&t “cu trdn lac dao” cia
Tran Nhan Tong va su nghiép vd cdng vin tri dua
trén chi thuyét d6 cia ngudi trude da khong du
stic thuy&t phuc Tran Minh Tong. Ong muén nhin
thdy “tudi tré va ldo thanh déu thi thé tai ndng,
cong hién cho dat nudc” theo quan di€m nho gia.
Ong thuc hién dugc uSc mudn ciia minh. Diéu
ddng budn 12 né vudt xa hon th€. Quan than clia
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ong da hing say tranh dua lip cdong dén do “be
phdi ndy sinh, thanh todn ldn nhau.” Phdi chiing
ddy la nhitng hdu qua ngoai sy tién li€u (unin-
tended consequences)? Va trong bai Viét Gidi do
Trin Minh Tong sdng tdc da 1am cho ngudi doc
phdi dit dau hdéi vé cdi tu duy siu kin cla ong
bén sau ngdn ngit 6ng st dung: “Tw minh tuong
tiép gidi; Chi cach Mda Nguu phong; Ngon ngit vo
da biét;Y quan bdt khd dong; Nguyét sinh giao
that lanh; Nhat lac ngac dam khéng; Khdng han
Hoa Di ngoaqi; Té ddng tho vic chung.” Dich ra
1a: “Tuw minh noi bién giéi; Cdch tré chdng bao
xa; Tiéng noi hoi khdc biét; Ao khan ciing chdng
dong; Trdang lén dam giao lanh; Duwong ta viing
sdu quang; Hoa Di nao phan biét; Céi tho dt ciing
[én.” Tai sao 1a “Hoa Di1” ma khong la Hoa Vi€t
hay Viét Hoa? DAt nuSc trieu Tran 13 dat nudc
Pai Viét ma. Phai ching 6ng da ton siing vin hda
Bic phuong dén do nghiém nhién chip nhan hai
chit “man di” ma bon ngudi phuong Bic da ngao
man déng dau 1én mit din Viét? Chang trach sao
ong di nhiét tinh theo dudi chinh sdch “nho hoc
dugc dé cao, Phdt hoc gidm ddn.” Dau mudn
hay khong muén chdp nhin thi sy thit vin cho
thdy Trin Minh Tong chinh 12 mdt cong trinh su
da dua Tran triéu budc qua mot ngd ré. Va tir ngd
r& ndy vé sau 12 mot chudi dai clia nhitng bt hanh
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din dén sy tan lui cda Tran triéu. Tran Minh Tong
da d€ cho boi cdnh van hanh din 6ng vao con
dudng hu hoai, mot sy hu hoai vi té€.

Nhitng thi du trén cho thdy mot ngudi lanh dao ¢
thé€ di vao con dudng hu hoai. Su hu hoai c¢6 thé
dién ra dudi nhitng hinh thic thd phi, nhu 13 hu
hoai tu cdch cd nhan. Hoic su hu hoai ¢6 thé dién
ra du6i nhitng hinh thdc tinh vi hon, nhu 1a sy hu
hoai ly tudng hodc hu hoai ddc tin, va su hu hoai
d6é dugc phong hi€én qua nhitng chinh sdch hay
nhitng phap Iénh dudng nhu hop ly va ding din.

Loi Két

MJdi con ngudi ai ciing déu phai phé bay mot ban
sic ndo d6 trong mot boi cdnh dang van hanh. Su
phd bay c6 thé 1a dudc y thic 1o rét va ciing c6
thé€ 13 khong dudc y thifc y 10 rét. Béan sic dudc
phd bay c6 thé 13 mot thuc thé trong da dang thuc
thé va ciing c6 thé 13 mdt thuc thé duy nhit cia
ngudi pho bay. Thuc thé dugc phd bay cé thé 1a
mot thuc thé thich hop d€ lanh dao ciing c6 thé 1a
mot thuc thé khong thich hop d€ linh dao. Dai
vdi mot ngudi thich hop d€ 1anh dao, mdi bdi canh
dang vin hanh 12 mot co hodi dé€ cho ho pho bay

196



nhitng dudng nét vu td clia mot cd thé thich hop
dé 1anh dao. Nguoc lai, d6i v6i mot ngudi khong
thich hgp d€ 1anh dao, mdi bdi cdnh dang van
hanh c6 thé 1am cho nhitng dudng nét thé phu
xau xi clia cd4 nhan d6 phoi bay. Pho bay Ia ty
trung ra, mot thdi d6 chi dong. Phoi bay 1a bi béc
tran, mot thdi do bi dong.

Mbi boi cdnh dang van hanh, 12 mot co hoi cho
nhitng ngudi thich hgp dé€ 1anh dao va dong thdi
12 mot bay rdp quat ngd nhitng c4 nhan mang nhiéu
tham vong nhung khong thich hdp d€ 1anh dao.
Phai bi€t don minh trudc khi budc vao vii dai lanh
dao, biét giff minh trong lic dang ddm trich vai
tro 1anh dao, bi€t trao lai vai tro 1anh dao ding lic
cho ding ngudi va khong dé€ ban than minh rét
vao con dudng hu hoai: bi quyét thanh cong clia
mot ngudi lanh dao tinh thic.

Cho Thich

1. Tho do chinh Pham Ngii Lao sdng tic
2. Bai tho do Trin Quang Khai sing tic

3. Téc gia khuyét danh, trich trong Viét St Toan Thu cla
Pham Vin Son, trang 88
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4. Phan Duy Kha & La Duy Lan & Dinh Cong Vi, Nhin Lai
Lich Sit, xb ndm 2003 tai Ha N1, nxb Vin Hod Thong Tin.

5. Trich trong bai dudng thi “Di€u Nguyén Trung Truc” clia
c¥ nhan Huynh Man Pat, Tuin Phd Ha Tién, mot si phu
trong hang ngii chong Phdp, qué tai Rach Gia.

6. Lé Manh That, Toan Tap Tran Nhan Tong, trang 235, xb
nam 2000 tai TP HCM, nxb TP HCM

7. Thi Tran Ha Tién vao thdi d6 c6 tén la Tric Bing Thanh
va con c6 tén khac la Phuong Thanh.

8. Nguyén Hitu Hi€u, Chia Nguyén va Nhitng Giai Thoai
M¢ Pt Phuong Nam, xb nim 2002 tai TP HCM, nxb Tré

9. Ngo Hitu, Dung Co Pai Nghia Quang Phuc Té Quéc,
trang 4, 12/25/2004

10. Ngd Hitu, Dung Co Pai Nghia Quang Phuc T6 Quéc,
trang 7, 12/25/2004

11. Lé Manh Thét, Toan Tap Tran Nhan Tong, trang 63, xb
nam 2000 tai TP HCM, nxb TP HCM

12. Lé Van Huu & Ng6 Si Lién & Phan Phu Tién, Pai Vi€t
St Ky Toan Thu Bin Ky, trang 269-270, xb nim 2001, 4n
ban dién tir do Vién Khoa Hoc Xa Hoi Viét Nam chuyén
dich 1985-1992

13. Lé Van Huu & Ng6 Si Lién & Phan Phu Tién, Pai Vi€t
St Ky Toan Thu Ban Ky, trang 270, xb nim 2001, 4n ban
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dién tr do Vién Khoa Hoc Xa Hoi Viét Nam chuyén dich
1985-1992

14. Tran Trong Kim, Viét Nam Sit Lugc, trang 90, nxb Trung
Tam Hoc Liéu B6 Gido Duc

15. Lé Van Huu & Ng6 Si Lién & Phan Phu Tién, Pai Vi€t
St Ky Toan Thu Ban Ky, trang 97, xb nim 2001, 4n bin
dién tr do Vién Khoa Hoc Xa Hoi Viét Nam chuyén dich
1985-1992

16. Nguyén Khic Thuan, Viét St Giai Thoai Tap 2, trang
19-21, xb nam 2004 tai TP HCM, nxb Gido Duc

17. Lé Van Huu & Ng6 Si Lién & Phan Phu Tién, Pai Vi€t
St Ky Toan Thu Ban Ky, trang 105, xb nim 2001, 4n ban
dién tr do Vién Khoa Hoc Xa Hoi Viét Nam chuyén dich
1985-1992

18. Lé Van Huu & Ng6 Si Lién & Phan Phu Tién, Pai Vi€t
St Ky Toan Thu Ban Ky, trang 123, xb nim 2001, 4n bdn
dién tr do Vién Khoa Hoc Xa Hoi Viét Nam chuyén dich
1985-1992

19. Lé Manh Thét, Toan Tap Tran Nhan Tong, trang 174, xb
nam 2000 tai TP HCM, nxb TP HCM

20. Lé Manh That, Toan Tap Tran Nhan Tong, trang 162, xb
nam 2000 tai TP HCM, nxb TP HCM

21. Lé Manh Thét, Toan Tap Trin Nhin Tong, trang 162-
163, xb nam 2000 tai TP HCM, nxb TP HCM
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22.Lé Manh Thét, Toan Tap Tran Nhan Tong, trang 164, xb
nam 2000 tai TP HCM, nxb TP HCM

23.Lé Manh That, Toan Tap Tran Nhan Tong, trang 202, xb
nam 2000 tai TP HCM, nxb TP HCM

24 Lé Van Huu & Ngo6 SiLién & Phan Phu Tién, Pai Viét St
Ky Toan Thu Bdn Ky, trang 353, xb nim 2001, 4n ban dién
ttt do Vién Khoa Hoc X4 Hoi Viét Nam chuyén dich 1985-
1992

25. L& Manh That, Toan Tap Tran Nhan Tong, trang 169-
171, xb ndm 2000 tai TP HCM, nxb TP HCM

26. Nguyén Khic Thuin, Viét St Giai Thoai, trang 25, xb
nam 2004, tai TP HCM, nxb Gido Duc

27. Lé Vian Huu & Ng6 Si Lién & Phan Phu Tién, Dai Viét
St Ky Toan Thu Bin Ky, trang 269-270, xb nim 2001, 4n
ban dién tir do Vién Khoa Hoc Xa Hoi Viét Nam chuyén
dich 1985-1992

28. Nguyén Khic Thuan, Danh Tu6ng Viét Nam Tap 2, trang
149-150, xb ndm 2004 tai TP HCM, nxb Gido Duc

29. Nguyén Khic Thuan, Danh Tu6ng Viét Nam Tap 5, trang
55-56, xb nam 2004 tai TP HCM, nxb Gido Duc

30. Nguyén Khic Thuan, Danh Tu6ng Viét Nam Tap 2, trang
149-150, xb ndm 2004 tai TP HCM, nxb Gido Duc
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31. Nguyén Khic Thuan, Danh Tu6ng Viét Nam Tap 2, trang
139, xb ndm 2004 tai TP HCM, nxb Gido Duc

32.Nguyé&n Khic Thuan, Danh Tu6ng Viét Nam Tap 2, trang
139, xb nam 2004 tai TP HCM, nxb Gido Duc

33. Nguyé&n Khic Thuan, Danh Tu6ng Viét Nam Tap 2, trang
134-140, xb nam 2004 tai TP HCM, nxb Gido Duc

34. Pinh Cong Vi, C4c Bac Khai Qudc Triéu L&, trang 223-
245, xb ndm 2003 tai TP HN, nxbVian Héa Thong Tin

35. Nguyén Khic Thuan, Danh Tu6ng Viét Nam Tap 2, trang
40-45, xb nam 2004 tai TP HCM, nxb Gido Duc

36. Nguyén Khic Thuan, Danh Tu6ng Viét Nam Tap 2, trang
46, xb ndm 2004 tai TP HCM, nxb Giao Duc

37.Nguyé&n Khic Thuan, Danh Tu6ng Viét Nam Tap 2, trang
46, xb ndm 2004 tai TP HCM, nxb Gidao Duc

38. Pinh Cong Vi, Cdc Bac Khai Qudc Triéu Lé, trang 157,
xb ndm 2003 tai TP HN, nxbVan Héa Thong Tin

39. Pinh Cong Vi, Cdc Bac Khai Qudc Triéu Lé, trang 246,
xb ndm 2003 tai TP HN, nxbVan Héa Thong Tin

40. Pinh Cong Vi, Cic Bac Khai Qudc Triéu Lé, trang 252,
xb ndm 2003 tai TP HN, nxbVan Héa Thong Tin

41. Pinh Cong Vi, Cdc Bac Khai Qudc Triéu L&, trang 250,
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xb ndm 2003 tai TP HN, nxbVan Héa Thong Tin

42. Pinh Cong Vi, C4dc Bac Khai Qudc Triéu L&, trang 254,
xb ndm 2003 tai TP HN, nxbVan Héa Thong Tin

43. Nguyé&n Khic Thuan, Viét St Giai Thoai tip 5, trang 53,
xb nim 2004, tai TP HCM, nxb Gido Duc

44. St gia Lé Vin Huu viét “c6 18  trdi vi dat Viét ta ma lai
sinh bat thanh tri€t d€ ti€p ndi qudc thong clia Triéu Vuong
ching?” Trich tit Pai Viét St Ky Toan Thu, Trang 59.

45. Nguyén Khic Thuin, Danh Tuéng Viét Nam Tip 2, trang
19, xb nam 2004 tai TP HCM, nxb Gido Duc

46. Pinh Cong Vi, Cdc Bac Khai Qudc Triéu Lé, trang 30,
xb ndm 2003 tai TP HN, nxbVan Héa Thong Tin

47. Trudng Khanh, Hoang P& Triéu Tran: Coi Ngudn, An
Tugng Dan Gian, trang 129-143, xb nim 2003 tai TP HN,
nxb Vian Hoa Dan Toc

48. Trudng Khanh, Hoang P& Triéu Tran: Coi Ngudn, An

Tugng Dan Gian, trang 129-143, xb nim 2003 tai TP HN,
nxb Vian Hoa Dan Toc
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