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NGÖÔØI LAÕNH ÑAÏO?
THEÁ NAØO LAØ

“Laõnh ñaïo laø ngheä
thuaät vaø khoa hoïc
naâng ñôõ söï soáng.
Khoáng trò laø ngheä
thuaät vaø khoa hoïc aùp
ñaët söï cheát.”
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      göôøi ta thöôøng gaùn gheùp moät caùch sai laàm danh
xöng “nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo” cho “nhöõng keû khoáng
trò.”  Neáu hai chöõ laõnh ñaïo ñöôïc ñaët treân moät cöïc
cuûa truïc ñònh nghóa thì cöïc coøn laïi ñöôïc daønh cho
hai chöõ khoáng trò.  Keû khoáng trò laø ngöôøi bieát vaän
duïng nhöõng phöông tieän khuûng boá ñeå cöôõng böùc caù
nhaân, taäp theå, hoaëc quaàn chuùng ñi vaøo baïi loä vaø
chaáp nhaän söï aùp cheá.  Vôùi ñònh nghóa naøy chuùng ta
khoâng theå goïi taäp ñoaøn giaùo só Taliban laø nhöõng
ngöôøi laõnh ñaïo ñaát nöôùc Afghanistan.  Khoâng theå
goïi Saddam Hussen laø ngöôøi laõnh ñaïo Iraq.  Khoâng
theå goïi Polpot laø nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo ñaát nöôùc
Kampuchia.  Khoâng theå goïi Idi Amin Dada Oumee
laø ngöôøi laõnh ñaïo ñaát nöôùc Uganda.  Khoâng theå goïi

N
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Pavelic laø nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo ñaát nöôùc Croatia.
Khoâng theå goïi Slobodan Milosevic laø ngöôøi laõnh
ñaïo ñaát nöôùc Serbia.  Hoï thöïc söï chæ laø nhöõng keû
khoáng trò ñaát nöôùc cuûa hoï baèng baïo löïc coù heä thoáng
vaø ñaït hieäu quaû hoï mong muoán, ñuùng vôùi ñònh nghóa
keû khoáng trò.  Trong chieàu höôùng nhaân loaïi caøng
ngaøy caøng tieán veà con ñöôøng nhaân baûn cao ñoä, song
haønh vôùi khoa hoïc kyõ thuaät tieán nhanh veà nhöõng
chaân trôøi chöa khai môû, söï phaân ñònh choã ñöùng cho
nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo vaø nhöõng keû khoáng trò seõ ngaøy
caøng roõ reät.  Laõnh ñaïo laø ngheä thuaät vaø khoa hoïc
naâng ñôõ söï soáng coøn khoáng trò laø ngheä thuaät vaø khoa
hoïc aùp ñaët söï cheát.  Vaø caøng chaéc chaén hôn laø khoâng
theå goïi nhöõng teân laõnh chuùa chieán tranh nhö Ali
Mahdi Mohammed, Hassan Mohamed Nur
Shargudud, Mohammed Farah Aidid, Hussein
Mohammed Aidid, Musa Sudi Yalahow, hoaëc
Abdullahi Yusuf Ahmed laø nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo
ñaát nöôùc Somalia.  Hoï chæ laø nhöõng teân “ñaàu soû”
cuûa ñaùm loaïn quaân saùt nhaân gieo raéc khuûng boá treân
chính maûnh ñaát cuûa ñaát nöôùc hoï.

Ngöôøi ta thöôøng gaùn gheùp moät caùch baát caån danh
xöng “nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo” cho nhöõng ngöôøi caàm
quyeàn moät ñaát nöôùc (leaders v/s government offic-
ers).  Thöïc ra moät quan chöùc ñang caàm quyeàn ñaát
nöôùc coù theå laø moät ngöôøi laõnh ñaïo, coù theå laø moät keû
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“moät ngöôøi bieát vaän
duïng nhöõng phöông
tieän khuûng boá ñeå
cöôõng böùc caù nhaân,
taäp theå, hoaëc quaàn
chuùng ñi vaøo baïi loä
vaø chaáp nhaän söï aùp
cheá.”

khoáng trò  laø

keû
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“Trong chieàu höôùng
nhaân loaïi caøng ngaøy
caøng tie án veà con
ñöôøng nhaân baûn cao
ñoä, song haønh vôùi
khoa hoïc kyõ thuaät tieán
nhanh veà nhöõng chaân
trôøi chöa khai môû, söï
phaân ñònh choã ñöùng
cho nhöõng ngöôøi laõnh
ñaïo vaø nhö õng ke û
khoáng trò seõ ngaøy
caøng roõ reät.”
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khoáng trò, coù theå laø moät caù nhaân theå hieän moät phaàn
khoáng trò vaø moät phaàn laõnh ñaïo döôùi moät caáp ñoä
toång hôïp naøo ñoù, hoaëc cuõng coù theå laø moät ngöôøi
chaúng theå hieän nhöõng ñaëc tính laõnh ñaïo hoaëc khoáng
trò.  Vì vaäy, nhöõng ngöôøi ñang ôû cöông vò caàm quyeàn
neân ñöôïc goïi ñuùng vôùi chöùc vuï cuûa hoï, hoaëc goïi
chung laø nhöõng ngöôøi caàm quyeàn, tröø khi coù lyù do
xaùc ñaùng ñeå taëng myõ hieäu laõnh ñaïo cho nhöõng ngöôøi
caàm quyeàn ñoù.

Ngöôøi ta cuõng thöôøng gaùn gheùp moät caùch baát caån
danh xöng nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo cho nhöõng ngöôøi
caàm quyeàn quaûn trò moät coâng ty doanh thöông (lead-
ers v/s business managers).  Gioáng nhö nhöõng ngöôøi
caàm quyeàn moät ñaát nöôùc, moät vieân chöùc quaûn trò
coâng ty doanh thöông coù theå xöùng ñaùng ñöôïc goïi laø
moät ngöôøi laõnh ñaïo hoaëc coù theå khoâng xöùng ñaùng
moät chuùt naøo vôùi danh xöng ñoù.  Treân caên baûn, nhöõng
vieân chöùc quaûn trò vaø taát caû nhaân vieân tröïc thuoäc
ñeàu laø nhöõng ngöôøi ñöôïc möôùn vaøo laøm vieäc cho
coâng ty nhöng khaùc nhau ôû choã nhöõng vieân chöùc
quaûn trò ñöôïc ñaët vaøo vai troø chæ huy vaø nhöõng ngöôøi
tröïc thuoäc phaûi tuaân haønh.  Nhaân vieân phaûi tuaân
haønh theo moïi quyeát ñònh cuûa vieân chöùc chæ huy,
daàu muoán hay khoâng muoán, daàu ñoàng yù hay khoâng
ñoàng yù, ngoaïi tröø nhöõng quyeát ñònh vi phaïm luaät
phaùp cuûa quoác gia vaø luaät leä cuûa coâng ty; ñoù laø kheá
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öôùc ñöông nhieân giöõa nhaân vieân vaø coâng ty.  Vì vaäy,
nhöõng ngöôøi ñang naém giöõ moät chöùc vuï quaûn trò
trong moät coâng ty doanh thöông neân ñöôïc goïi ñuùng
vôùi chöùc vuï cuûa hoï, hoaëc goïi chung laø nhöõng ngöôøi
quaûn trò coâng ty, tröø khi coù lyù do xaùc ñaùng ñeå taëng
hoï myõ hieäu ngöôøi laõnh ñaïo.

Töông töï, ngöôøi ta thöôøng laïm duïng danh xöng
nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo ñeå gaùn cho “nhöõng ngöôøi caàm
quyeàn quaân söï (leaders v/s military commanding
officers).  Nhöõng ngöôøi chæ huy moät löïc löôïng quaân
söï coù theå laø moät ngöôøi laõnh ñaïo ñuùng nghóa.  Tuy
nhieân vì coâng vieäc binh bò laø coâng vieäc cuûa chieán
tranh cho neân nhöõng ngöôøi caàm quyeàn quaân söï coù
khuynh höôùng söû duïng nhöõng phöông tieän hoaëc theå
hieän nhöõng ñaëc tính coù theå noùi gaàn vôùi khoáng trò
hôn laø laõnh ñaïo.  Do ñoù, treân caên baûn, hoï neân ñöôïc
goïi ñuùng vôùi caáp böïc cuûa hoï hoaëc goïi chung laø nhöõng
ngöôøi chæ huy quaân söï thì ñuùng hôn, tröø khi coù lyù do
xaùc ñaùng ñeå taëng hoï myõ hieäu ngöôøi laõnh ñaïo.

Ngöôïc laïi vôùi khuynh höôùng laïm duïng, khoâng ít
ngöôøi ñaõ tin raèng chæ coù moät ngöôøi cao nhaát trong
moät toå chöùc hoaëc trong moät quoác gia môùi xöùng ñaùng
nhaän laõnh hai chöõ laõnh ñaïo.  Vaø chæ coù ngöôøi naøy, vò
laõnh tuï, môùi coù quyeàn laõnh ñaïo toå chöùc hoaëc laõnh
ñaïo ñaát nöôùc.  Vì theá, nhaát laø trong nhöõng giai ñoaïn
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ñen toái, ngöôøi ta thöôøng giöõ thaùi ñoä ngoài yeân chôø
ñôïi ai ñoù, chôø ñôïi moät vò minh quaân hoaëc moät ñaáng
thaùnh nhaân ra ñôøi, ñeå laøm coâng vieäc laõnh ñaïo ñaát
nöôùc vaø giaûi quyeát giuøm nhöõng vaán naïn xaõ hoäi.  Suy
nghó naøy khoâng laønh maïnh vì nhieàu lyù do.  Thöù nhaát
laø ngöôøi ta coù khuynh höôùng “baùn caùi” moïi vieäc vaø
trôû neân voâ traùch nhieäm tröôùc nhöõng dieãn bieán chi
phoái ñeán vaän meänh cuûa toå chöùc, cuûa quoác gia hoaëc
cuûa theá giôùi.  Thöù hai laø ngöôøi ta coù khuynh höôùng
löôøi lónh vaø thuï ñoäng trong vieäc ñoái öùng vôùi nhöõng
dieãn bieán chi phoái ñeán vaän meänh cuûa toå chöùc, cuûa
quoác gia hoaëc cuûa theá giôùi.  Thöù ba, giaùn tieáp khuyeán
khích thaùi ñoä “nhöõng con maõnh hoå khoâng theå soáng
chung moät röøng, nhöõng con gaø choïi khoâng theå uùp
chung moät boäi,” ñöa tôùi choã chia cheû phaân hoùa hoaëc
tôùi choã khoâng theå keát hôïp ñöôïc.1

Nhöõng ñieàu vöøa neâu treân coát yù ñeå daãn ñeán moät nhaän
xeùt chung laø, moät maët, hai chöõ laõnh ñaïo ñaõ bò laïm
duïng tôùi möùc ñoä ngöôøi ta coù theå quaøng leân cho baát
cöù moät ngöôøi naøo vaø, moät maët khaùc, hai chöõ laõnh
ñaïo bò giôùi haïn tôùi möùc ñoä laø ngöôøi ta chæ daønh rieâng
cho moät ngöôøi ngoài treân ñænh vaø ñoàng hoùa vai troø
laõnh ñaïo vôùi ngai vò ñoäc toân.

Sau khi ñaõ loaïi tröø nhöõng caùi khoâng ñuùng hoaëc khoâng
chính xaùc ñöôïc neâu ra ôû treân, ñaõ ñeán luùc phaûi ñaët
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caâu hoûi: theá naøo laø moät ngöôøi laõnh ñaïo?  Coù raát
nhieàu ñònh nghóa vaø lyù thuyeát ñaõ ñöôïc ñöa ra.  Tuy
nhieân, neáu theo caùi nhìn cuûa ngöôøi vieát, thì ngöôøi
laõnh ñaïo laø moät ngöôøi (1) bieát vaän duïng baûn thaân,
(2) bieát vaän duïng boái caûnh cuøng phöông tieän thieän
xaûo vaø (3) bieát vaän duïng ñoái töôïng ñeå loâi cuoán vaøo
con ñöôøng do chính mình vaïch daãn vôùi chuû yù cuøng
nhau tranh thuû nhöõng muïc tieâu chuû ñònh tieán tôùi
cöùu caùnh mong caàu.  Ñoái töôïng coù theå laø moät ngöôøi,
moät taäp theå nhoû, moät taäp theå lôùn, toaøn daân trong
moät nöôùc, hoaëc toaøn theå nhaân loaïi treân theá giôùi.

Trong nhöõng xaõ hoäi thoaùng hoaït (open societies) ôû
quaù khöù cuõng nhö vaøo thôøi ñieåm hieän taïi, nhöõng
ngöôøi laõnh ñaïo ñuùng nghóa coù maët ôû moïi caáp ñoä vaø
coâng vieäc laõnh ñaïo ñöôïc thöïc hieän ôû moïi caáp ñoä.
Coâng vieäc laõnh ñaïo khoâng daønh rieâng cho moät ngöôøi
treân ñænh.2  Trong nhöõng xaõ hoäi thoaùng hoaït ngöôøi
ta soát saéng höôùng veà vieäc toå chöùc vaø laøm cho kieän
toaøn nhöõng heä thoáng laõnh ñaïo (leadership systems)
ñeå nhôø vaøo ñoù naêng löïc cuûa moãi vaø moïi caù nhaân
naèm trong taàm aûnh höôûng  cuûa nhöõng heä thoáng laõnh
ñaïo ñoù ñöôïc vaän duïng moät caùch hieäu quaû ñeå giaûi
quyeát moïi vaán ñeà ñöôïc quan taâm tôùi vôùi möùc hieäu
naêng cao (high level of efficiency and effective-
ness).  Trong nhöõng heä thoáng laõnh ñaïo ñoù, nhieàu
ngöôøi seõ coù cô hoäi ñeå theå hieän taøi naêng laõnh ñaïo



17

“moät ngöôøi bieát vaän
duïng baûn thaân, bieát vaän
duïng boái ca ûnh cuøng
phöông tieän thieän xaûo vaø
bieát vaän duïng ñoái töôïng

laõnh ñaïo  laø

ñeå loâi cuoán vaøo
con ñöôøng do
chính mình vaïch
daãn vôùi chuû yù
cuøng nhau tranh
thuû nhöõng muïc
tieâu chuû ñònh tieán
tôùi cöùu caùnh
mong caàu.”

ngöôøi
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“Trong nhöõng xaõ
hoäi thoaùng hoaït,
nhöõng ngöôøi laõnh
ñaïo ñuùng nghóa coù
maët ôû moïi caáp ñoä
vaø coâng vieäc laõnh
ñaïo ñöôïc thöïc hieän
ôû moïi caáp ñoä.”

“Hoï tham döï vôùi
moät tinh thaàn laønh
maïnh, khoâng töï toân
cuõng khoâng töï ti.”
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cuûa mình ôû caáp ñoä mình ñang ñöùng.  Ngöôøi ta haêng
say tham döï vaøo coâng vieäc laõnh ñaïo vaø haõnh dieän
vôùi vai troø cuûa mình daàu ôû baát cöù caáp ñoä naøo.  Hoï
tham döï vôùi moät tinh thaàn laønh maïnh, khoâng töï toân
cuõng khoâng töï ti.  Trong nhöõng xaõ hoäi thoaùng hoaït
ngöôøi ta hieåu roõ (1) baát cöù moät ngöôøi laõnh ñaïo naøo
treân maët ñaát naøy cuõng coù luùc ñaõ töøng ñi theo söï
laõnh ñaïo cuûa ngöôøi khaùc vaø (2) chöa coù moät ngöôøi
chæ huy gioûi naøo treân maët ñaát naøy chöa töøng laø ngöôøi
tuaân haønh gioûi hoaëc khoâng bieát ñeán tính caùch quan
troïng cuûa söï tuaân haønh.  Hoï cuõng hieåu roõ moãi moät
caù nhaân laø moät ngöôøi chæ ñöôøng cho keû khaùc (a
leader: to lead) vaø ñoàng thôøi laø ngöôøi ñöôïc keû khaùc
chæ ñöôøng (a follower: to be led), laø moät ngöôøi ra
leänh cho keû khaùc (superior: to give orders) vaø ñoàng
thôøi laø ngöôøi tuaân haønh meänh leänh cuûa keû khaùc
(subbordinate: to carry out  orders).  Trong nhöõng
xaõ hoäi thoaùng hoaït ngöôøi ta khieâm nhöôøng vì nhaän
thöùc raát roõ moãi caù nhaân chæ laø moät boä phaän nhoû beù
trong moät chieác maùy khoång loà ñaày lieân heä phöùc taïp
ñoàng thôøi hoï khoâng keùm töï haøo vì bieát roõ laø chieác
maùy khoång loà ñoù khoâng theå chaïy eâm trôn neáu nhöõng
boä phaän nhoû laøm neân chieác maùy ñoù khoâng hoaït ñoäng
toát.
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“Hoï khieâm nhöôøng vì nhaän thöùc
raát roõ moãi caù nhaân chæ laø moät
boä phaän nhoû beù trong moät
chieác maùy khoång loà ñaày lieân
heä phöùc taïp.  Ñoàng thôøi hoï
khoâng keùm töï haøo vì bieát roõ laø
chieác maùy khoång loà ñoù khoâng
theå chaïy eâm trôn neáu nhöõng
boä phaän nhoû laøm neân chieác maùy
ñoù khoâng hoaït ñoäng toát.”

“Hoï hieåu roõ moãi moät caù nhaân laø
moät ngöôøi chæ ñöôøng cho keû khaùc
vaø ñoàng thôøi laø ngöôøi ñöôïc keû
khaùc chæ ñöôøng, laø moät ngöôøi ra
leänh cho keû khaùc vaø ñoàng thôøi
laø ngöôøi tuaân haønh meänh leänh
cuûa keû khaùc.”
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Chuù Thích
1. Nhìn suoát doøng lòch söû cuûa nhaân loaïi, neáu ñaùnh giaù moät
caùch thaät khaùch quan, nhöõng con ngöôøi xöùng ñaùng ñöôïc toân
xöng laø minh quaân hoaëc thaùnh nhaân khoâng coù nhieàu.  Neáu
chæ bieát thuï ñoäng troâng caäy vaøo nhöõng nhaân vaät phi phaøm
naøy thì vaän meänh cuûa con ngöôøi treân maët ñaát chaéc chaén seõ
khoâng ñöôïc saùng suûa laém.

2. Hai chöõ “laõnh tuï” cuõ kyõ cuøng nhöõng yù nieäm beänh hoaïn
chung quanh noù laø moät baát haïnh lôùn vaø vì theá khoâng neân ñeå
noù tieáp tuïc hieän höõu trong ngoân ngöõ ñuùng ñaén vaø trong taâm
thöùc chaân chính.
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BAÛN THAÂN?
THEÁ NAØO LAØ BIEÁT VAÄN DUÏNG

“moät ngöôøi bieát vaän duïng
baûn thaân, bieát vaän duïng
boái caûnh cuøng phöông
tieän thieän xaûo, vaø bieát
vaän duïng ñoái töôïng”

ngöôøi
laõnh ñaïo  laø
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    röôùc heát, bieát vaän duïng baûn thaân coù nghóa laø
bieát phoâ baøy moät thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh ñaïo.
Moät thöïc theå ñöôïc laøm cho noåi coäm vaø toûa saùng
trong boái caûnh ñang vaän haønh.  Thöù hai, bieát vaän
duïng baûn thaân laø bieát vun boài kho taøng baûn thaân –
tö naêng, tö chaát, theå tính, ñöùc tính, cung caùch vaø
vò theá xaõ hoäi– laøm cho ngaøy caøng to ñeïp leân vaø
caøng taêng giaù trò.  Thöù ba, bieát vaän duïng baûn thaân
laø bieát doïn mình ñeå böôùc vaøo vuõ ñaøi laõnh ñaïo.
Doïn mình laø moät caùch noùi khoâng gì khaùc hôn laø töï
trang bò cho baûn thaân moät baûn lónh laõnh ñaïo tröôùc
khi thöïc söï gaùnh vaùc vai troø laõnh ñaïo.  Thöù tö, bieát
vaän duïng baûn thaân laø bieát giöõ mình trong luùc ñang
gaùnh vaùc vai troø laõnh ñaïo.  Bieát giöõ mình laø bieát
laéng nghe, bieát thích öùng vaø bieát taùi taïo.  Thöù
naêm, bieát vaän duïng baûn thaân laø bieát rôøi boû vuõ ñaøi
laõnh ñaïo ñuùng luùc, trao laïi gaùnh naëng laõnh ñaïo
cho ngöôøi khaùc.  Vaø sau cuøng, bieát vaän duïng baûn
thaân laø khoâng ñeå mình rôùt vaøo con ñöôøng hö hoaïi.

T
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1. Bieát Choïn Löïa Vaø Phoâ Baøy
Moät Thöïc Theå Thích Hôïp
Trong ñònh nghóa veà ngöôøi laõnh ñaïo, cuïm töø “bieát
vaän duïng baûn thaân” coù yù noùi tôùi khaû naêng töï bieán
thaønh moät thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh ñaïo maø baûn
saéc vaø haøo quang cuûa “thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh
ñaïo” naøy ñöôïc kieán taïo baèng caùch laøm cho noåi
coäm vaø toûa saùng moät phaàn tö naêng, tö chaát, theå
tính, ñöùc tính, cung caùch, vò theá --phuø hôïp vaø saùng
giaù hôn heát trong boái caûnh ñang vaän haønh-- coù
saün trong kho taøng baûn thaân cuûa ngöôøi vaän duïng.

Chæ choïn laáy moät phaàn “phuø hôïp vaø saùng giaù hôn
heát” töø trong kho taøng baûn thaân ñeå laøm cho noåi
coäm “trong boái caûnh ñang vaän haønh” khoâng phaûi
laø haønh vi doái traù mî ngöôøi.  Noù laø söï choïn löïa
moät thöïc theå trong soá ña daïng thöïc theå beân trong
moät con ngöôøi ñeå phoâ baøy döôùi nhöõng ñieàu kieän
cuûa moâi tröôøng vôùi moät yù thöùc roõ reät veà giaù trò vaø
taùc ñoäng cuûa söï choïn löïa ñoù.  Noù laø moät söï choïn
löïa ñeå laøm noåi baät leân nhöõng ñöôøng neùt öu tuù töø
treân baûn thaân cuûa ngöôøi vaän duïng vaø nhöõng ñöôøng
neùt öu tuù ñoù seõ bieán thaønh söùc maïnh caù nhaân trong
boái caûnh ñang vaän haønh.  Hay noùi moät caùch khaùc
nöõa, moät caùch noùi gaàn guõi hôn, noù laø moät löïa choïn
ñeå phoâ baøy caùi thöïc theå maø nhieàu ngöôøi khaùc “öa
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“Baûn saéc vaø haøo quang
cuûa thöïc theå thích hôïp ñeå
laõnh ñaïo ñöôïc kieán taïo
baèng caùch laøm cho noåi
coäm vaø toûa saùng moät phaàn
tö naêng, tö chaát, theå tính,
ñöùc tính, cung caùch, vò theá
phuø hôïp vaø saùng giaù hôn
heát trong boái caûnh ñang
vaän haønh.”

“Bieát vaän duïng baûn thaân
 laø bieát choïn löïa vaø phoâ
 baøy moät thöïc theå thích
 hôïp ñeå laõnh ñaïo.”
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mua” vaø ngöôøi tröng baøy “thöïc söï coù ñeå baùn,”
ngay trong buoåi chôï naøy chöù khoâng phaûi buoåi chôï
khaùc, ngay trong chôï naøy chöù khoâng phaûi chôï naøo
khaùc.

Moät nhaø thô phong löu tao nhaõ, moät
thieàn toå ñaïo haïnh töø bi, moät vì quaân
vöông maãu möïc uy nghieâm, moät vò
chieán töôùng duõng caûm thaàn vuõ, moät

ngöôøi tham möu chieán tröôøng traàm tónh quyeàn
bieán, moät ngöôøi quaûn trò ñaát nöôùc ñöùc ñoä maãn
caùn, moät nhaø ngoaïi giao meàm moûng nhöng kieân
ñònh, moät ngöôøi thaày aân caàn taän tuïy, moät oâng cha
nghieâm khaéc nhöng töø hoøa, moät ñöùa chaùu nhöôøng
nhòn  thuûy chung, moät ñöùa hoïc troø troïng tình troïn
nghóa, moät coâng daân heát loøng vì xaõ taéc. . . taát caû
nhöõng thöïc theå naøy ñeàu naèm treân baûn thaân cuûa
moät con ngöôøi coù teân goïi laø Traàn Nhaân Toâng.  Moãi
thöïc theå naøy cuûa oâng, trong soá ña daïng thöïc theå,
toûa saùng vaøo moät thôøi ñieåm naøo ñoù trong moät boái
caûnh naøo ñoù ñang vaän haønh ñaõ ñeå laïi aán töôïng
ñaäm neùt trong taâm khaûm cuûa nhöõng ngöôøi chöùng
kieán.  Moãi aán töôïng ñaäm neùt ñoù laø moät daáu aán cuûa
moät thöïc theå “thích hôïp ñeå laõnh ñaïo.”
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Khoâng phaûi chæ coù moät Traàn Nhaân Toâng môùi coù
ña daïng thöïc theå maø haàu heát moïi ngöôøi ñeàu nhö
vaäy, chæ khaùc bieät laø coù yù thöùc roõ hay khoâng yù thöùc
roõ , chæ khaùc bieät laø coù bieát choïn löïa vaø phoâ baøy
moät thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh ñaïo trong boái caûnh
ñang vaän haønh hay khoâng maø thoâi.

Vaø, khoâng phaûi chæ coù moät Traàn Nhaân Toâng môùi
bieát vaän duïng baûn thaân, chung quanh oâng ta coù
raát nhieàu ngöôøi laõnh ñaïo khaùc cuõng bieát choïn löïa
vaø phoâ baøy, trong soá ña daïng thöïc theå cuûa baûn
thaân, moät thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh ñaïo trong boái
caûnh ñang vaän haønh.  Ñieån hình laø Phaïm Nguõ
Laõo, Traàn Höng Ñaïo, Traàn Nhaät Duaät, Traàn Quang
Khaûi, Traàn Quoác Toaûn, vaân vaân.

Phaïm Nguõ Laõo xuaát thaân laø moät
thöôøng daân, ngöôøi laøng Phuø UÛng,
huyeän Ñöôøng Haûo, chaâu Thöôïng
Hoàng.  Coù moät laàn, trong luùc ngoài

ñang soït ñeå kieám soáng, oâng ñaõ nghó ngôïi veà chuyeän
ñaát nöôùc ñeán queân caû ngoaïi caûnh khoâng nghe
tieáng quaân la deïp ñöôøng ñi neân bò ñaâm cho moät
nhaùt giaùo vaøo ñuøi ñeán chaûy maùu môùi giaät mình.
Höng Ñaïo Ñaïi Vöông Traàn Quoác Tuaán nghe laï
neân keâu ñeán hoûi chuyeän vaø nhaän ra oâng seõ laø moät



28

kyø taøi trong töông lai neân thu nhaän laøm vieäc döôùi
tröôùng, ra söùc daïy doã ñaøo taïo vaø gaõ ñöùa con gaùi
nuoâi cho.  Sau ñoù Phoø Maõ Ñieän Suùy Phaïm Nguõ
Laõo ñaõ trôû thaønh moät nhaân vaät laõnh ñaïo loãi laïc vaø
laäp nhieàu coâng traïng hieån haùch ñuùng vôùi tinh thaàn
“Vung giaùo non soâng traûi maáy thu; Ba quaân töïa
coïp nuoát troâi traâu; Trai chöa traû nôï coâng danh
ñöôïc; Coøn theïn khi nghe chuyeän vuõ haàu.”1  Trong
boái caûnh ñang vaän haønh, oâng ñaõ bieát choïn löïa vaø
phoâ baøy moät thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh ñaïo.  Caùi
baûn saéc “öu tö vì chuyeän cuûa traêm hoï ñeán queân caû
baûn thaân” ñoù ñaõ noåi coäm vaø toûa saùng haøo quang
döôùi con maét tinh ñôøi cuûa Höng Ñaïo Ñaïi Vöông
Traàn Quoác Tuaán vaø ñaõ chaïm tôùi traùi tim cuûa nhaân
vaät thaàn thaùnh naøy.  Thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh
ñaïo cuûa Phaïm Ñieän Suùy trôû thaønh laø huyeàn thoaïi
cuûa muoân thuôû.  Vaø, thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh
ñaïo cuûa oâng ñaõ bieán thaønh thöïc theå laõnh ñaïo.

Traàn Quoác Tuaán, con cuûa An Sinh
Vöông Traàn Lieãu, ngöôøi coù moái thuø
maát vôï vì bò Traàn Thuû Ñoä eùp gaõ cho
Traàn Thaùi Toâng, ñaõ töï choïn ñaët söï an

nguy cuûa ñaát nöôùc leân vai chöù khoâng tính chuyeän
traû thuø nhaø theo lôøi cha traêng troái.  Coù laàn oâng ñaõ
hoûi con trai Höng Nhöôïng Vöông Traàn Quoác Taûng
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nghó sao veà vieäc “ngöôøi xöa coù caû thieân haï ñeå
truyeàn cho con chaùu.”  Traàn Quoác Taûng traû lôøi
“Toáng thaùi toå voán laø moät oâng laõo laøm ruoäng ñaõ
thöøa cô daáy vaän neân coù ñöôïc thieân haï.”  Traàn
Quoác Tuaán nghe ñaùp ñaõ noåi giaän ruùt göôm ñoøi
gieát “teân loaïn thaàn baát hieáu.”  Suoát caû cuoäc ñôøi
oâng, Traàn Quoác Tuaán ñaõ heát loøng heát söùc giuùp ba
ñôøi vua Traàn choáng ñôõ giang san giöõ gìn gieàng
moái.  Söï tham döï cuûa oâng vaøo ba laàn chieán tranh
veä quoác choáng Nguyeân Moâng ñaõ laøm cho teân tuoåi
oâng trôû thaønh baát töû.  Roài vaøo nhöõng ngaøy cuoái
ñôøi naèm haáp hoái treân giöôøng beänh oâng vaãn khoâng
xao laõng chuyeän maát coøn cuûa ñaát nöôùc, chuyeän
ñoùi no cuûa daân chuùng.  OÂng ñaõ naém tay vua Traàn
Anh Toâng aân caàn nhaéc nhôû “luùc bình thì khoan
söùc cho daân ñeå laøm keá saâu reã beàn goác maø giöõ
nöôùc.”  Trong boái caûnh ñang vaän haønh, oâng ñaõ ñeå
laïi moät daáu chaám saéc son cuoái cuøng treân trang söû
ñôøi cuûa Traàn Quoác Tuaán vaø treân trang söû huy hoaøng
cuûa daân toäc Ñaïi Vieät.  Daáu chaám noåi coäm baûn saéc
“bao giôø cuõng nghó tôùi daân, bao giôø cuõng laø coâng
boäc cuûa daân” ñaõ toûa saùng haøo quang khoâng thua
gì coâng nghieäp chieán tröôøng cuûa oâng.  Tröôùc khi
ra ñi, Thöôïng Phuï Thöôïng Quoác Coâng Nhaân Vuõ
Höng Ñaïo Ñaïi Vöông vaãn coøn phoâ baøy moät thöïc
theå thích hôïp ñeå laõnh ñaïo.  Thöïc theå thích hôïp ñeå
laõnh ñaïo ñoù ñaõ bieán thaønh thöïc theå laõnh ñaïo.
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Traàn Nhaät Duaät, moät nhaân vaät thoâng
laõm ngoân ngöõ vaø phong hoùa cuûa nhieàu
daân toäc laïi laø moät vò thieân töôùng cuûa
chieán tröôøng töøng laøm cho khoâng ít

keû thuø cuûa ñaát nöôùc phaûi run sôï, ñöôïc vua Traàn
Nhaân Toâng giao söù maïng duï haøng Trònh Giaùc Maät
ôû ñaïo Ñaø Giang.  Luùc Traàn Nhaät Duaät keùo quaân
ñeán nôi, Trònh Giaùc Maät sai thuoäc haï ñeán quaân
doanh noùi vôùi oâng “Maät khoâng daùm traùi meänh.
Neáu aân chuùa moät mình moät ngöïa ñeán thì Maät xin
haøng.”  Traàn Nhaät Duaät nhaän lôøi vaø chæ mang theo
vaøi ñöùa tieåu ñoàng.  Quaân só coá ngaên nhöng oâng
vaãn ñi.  Tôùi nôi phoù öôùc, tuy thaáy quaân Mang tay
caàm khí giôùi vaây maáy möôi lôùp chung quanh ñaày
veû doïa naït, oâng vaãn treøo leân traïi ung dung cuøng
Trònh Giaùc Maät ñoái ñaùp baèng tieáng Mang, aên boác
baèng tay, uoáng röôïu baèng muõi.  Nhöõng ñöôøng neùt
cuûa moät Chieâu Vaên Vöông ñaûm löôïc, haøo saûng,
phoùng khoaùng, gaàn guõi, ñaùng tin vaø ñaày chính khí
ñaõ toûa saùng vaø cuoán huùt söï haâm moä cuûa quaân Mang.
Nhôø ñoù oâng ñaõ thaønh coâng röïc rôõ trong söù maïng
thu phuïc ñaïo quaân naøy, khoâng maát moät muõi teân
khoâng toán moät sinh meänh.  Trong boái caûnh ñang
vaän haønh luùc ñoù, oâng ñaõ bieát choïn löïa moät thöïc
theå thích hôïp ñeå phoâ baøy vaø bieán noù thaønh thöïc
theå laõnh ñaïo.
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Traàn Quang Khaûi vöøa laø moät Thöôïng
Töôùng taøi ba treân chieán tröôøng vöøa laø
moät Thaùi Sö nhieàu naêng löïc trong vieäc
ñieàu haønh quoác chaùnh.  Vaøo thöôïng

tuaàn thaùng 5 naêm 1285, Traàn Quang Khaûi cuøng
Traàn Quoác Toaûn, Traàn Thoâng, Nguyeãn Khaû Laäp,
Nguyeãn Truyeàn  keùo quaân töø Thanh Hoùa veà ñaùnh
laáy Chöông Döông roài sau ñoù hôïp quaân caùc loä
cuøng vôùi Traàn Höng Ñaïo, Traàn Quoác Tung, Phaïm
Nguõ Laõo tieán leân giaûi phoùng Thaêng Long.  Quaân
Ñaïi Vieät caøng ñaùnh caøng haêng.  Quaân Nguyeân
phaûi boû thaønh vöôït soâng Nhò Haø chaïy ra ñoùng ôû
Kinh Baéc, nay laø Baéc Ninh.  Traàn Quang Khaûi
daãn quaân vaøo thaønh vaø môû tieäc khao thöôûng ba
quaân.  Trong luùc moïi ngöôøi ñang vui Traàn Quang
Khaûi ñaõ caûm taùc vaø ngaâm to “Chöông Döông cöôùp
giaùo giaëc; Haøm Töû baét quaân Hoà; Thaùi Bình neân
gaéng söùc; Non nöôùc aáy ngaøn thu.”2  Caùi phong
caùch “haøo khí nguùt trôøi” cuûa Thöôïng Töôùng Thaùi
Sö Traàn Quang Khaûi ñaõ trôû thaønh laø caâu chuyeän
muoân ñôøi trong kho taøng noùi veà nhöõng anh huøng
giöõ nöôùc.  Nhöng quan troïng hôn, trong tieäc vui
chieán thaéng oâng ñaõ taùi xaùc nhaän söù meänh giöõ nöôùc
cuûa ngöôøi quaân nhaân cuøng nhöõng vinh quang ñi
lieàn vôùi söù maïng ñoù vaø ngaàm nhaéc nhôû moïi ngöôøi
phaûi yù thöùc veà boån phaän cuûa mình.  Trong boái
caûnh ñang vaän haønh, oâng ñaõ bieát choïn löïa vaø phoâ
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baøy moät thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh ñaïo.  Vaø thöïc
theå thích hôïp ñeå laõnh ñaïo ñoù ñaõ bieán thaønh moät
thöïc theå laõnh ñaïo.

Traàn Quoác Toaûn laø moät ñöùa beù chöa
ñuû tuoåi ñeå ñöôïc tham gia vaøo hoäi nghò
baøn vieäc choáng Nguyeân Moâng neân
ñaõ böïc boäi boùp naùt traùi cam trong tay

luùc naøo cuõng chaû hay vaø veà nhaø töï mình huy ñoäng
gia noâ cuøng thaân thuoäc hôn nghìn ngöôøi, mua binh
khí, ñoùng chieán thuyeàn caàm quaân ñi phaù giaëc.
Vôùi moät quyeát taâm maõnh lieät, vôùi moät yù thöùc cao
vôøi veà traùch nhieäm vaø danh döï cuûa moät ngöôøi con
daân Ñaïi Vieät ñöùng tröôùc tình huoáng an nguy cuûa
ñaát nöôùc, vaø vôùi söï can tröôøng khoâng thua keùm
baát cöù moät danh töôùng naøo, ñöùa beù con Traàn Quoác
Toaûn  ñaõ hoùa thaân thaønh moät thieân thaàn lôùn nhö
nuùi cao toûa ngôøi khí theá duõng maõnh “phaù giaëc
maïnh baùo ôn vua” vaø ñaõ laøm cho quaân cuûa Thoaùt
Hoan phaûi nhieàu phen vôõ maät.  Trong boái caûnh
ñang vaän haønh, Hoaøi Vaên Haàu Traàn Quoác Toaûn
ñaõ bieát choïn cho mình vaø phoâ baøy moät thöïc theå
thích hôïp ñeå laõnh ñaïo vaø bieán noù thaønh moät thöïc
theå laõnh ñaïo.
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Khoâng rieâng quan töôùng nhaø Traàn, suoát doøng lòch
söû cuûa daân toäc coù khoâng ít ngöôøi ñaõ thöïc söï bieát
vaän duïng baûn thaân.  Cuõng khoâng rieâng giôùi maøy
raâu, suoát doøng lòch söû cuûa daân toäc coù khoâng ít nöõ
löu ñaõ thöïc söï bieát vaän duïng baûn thaân; trong soá ñoù
coù Tröng Nöõ Vöông, Trieäu Nöõ Vöông vaø Ñaïi
Thaéng Minh Hoaøng Haäu.

Tröng Nöõ Vöông laø nhöõng nöông töû
cuûa vuøng ñaát Meâ Linh, cuõng yeåu ñieäu
thuïc nöõ nhö bao nhieâu nöõ löu khaùc,
cuõng coâng dung ngoân haïnh nhö bao

nhieâu nöõ löu khaùc, cuõng nuùp boùng tuøng quaân nhö
bao nhieâu nöõ löu khaùc.  Nhöng khi ñöùng tröôùc
vaän meänh nghieät ngaõ cuûa daân toäc, nhöõng vò nöông
töû naøy ñaõ bieát choïn laøm môø ñi caùi theå tính yeáu
ñuoái cuûa nöõ löu vaø phoâ baøy moät thöïc theå thích
hôïp ñeå laõnh ñaïo.  Vaø, caùi thöïc theå thích hôïp ñeå
laõnh ñaïo cuûa hai vò Tröng Nöõ Vöông ñaõ ngôøi saùng
khí theá “löng voi phaát ngoïn côø vaøng.”  Caùi thöïc
theå caân quaéc anh thö cuûa hai baø ñaõ loâi cuoán ñöôïc
quaàn chuùng ñöùng leân ñaùnh ñuoåi nhöõng teân Haùn
toäc cai trò haø khaéc taøn baïo.  Caùi thöïc theå caân quaéc
anh thö cuûa hai baø ñaõ laøm cho teân Thaùi Thuù Toâ
Ñònh cuûa Taây Haùn phaûi baøng hoaøng rung sôï.  Caùi
thöïc theå “Moät buïng em cuøng chò; Hai vai gaùnh
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nöôùc nhaø; Thaønh Meâ khi ñeá baù; Soâng Caám luùc
phong ba; Ngöïa saét môø non Veä; Côø lao môû ñoäng
Hoa; Ngaøn naêm bia ñaù taïc; Coâng ñöùc nhôù hai
baø.”3  Trong boái caûnh ñang vaän haønh, hai baø ñaõ
bieát choïn löïa vaø phoâ baøy moät thöïc theå thích hôïp
ñeå laõnh ñaïo vaø ñaõ bieán noù thaønh thöïc theå laõnh
ñaïo.

Trieäu Thò Trinh moät nöõ lang hai möôi
tuoåi cuûa ñaát Cöûu Chaân, cuõng gioáng
nhö hai vò Tröng Nöõ Vöông, ñaõ khoâng
ñaønh loøng ñöùng nhìn ñaát toå bò nhöõng

teân Ñoâng Ngoâ daày xeùo neân ñaõ cuøng ngöôøi anh
trai Trieäu Quoác Ñaït ñöùng leân phaát côø khôûi nghóa.
“Khoâng nhöõng baø coù chí khí anh huøng, baø laïi coù
söùc maïnh vaø möu löôïc neân haøng ngaøn chieán só ñaõ
xin theo chieán ñaáu döôùi côø vaø cuøng vaøo röøng nuùi
ñeå reøn binh luyeän voõ.  . . . Trong chieán traän baø toû
ra can ñaûm phi thöôøng neân ñöôïc toân laøm chuû
töôùng.  Baø maëc aùo giaùp vaøng, côõi voi xoâng ra
tröôùc quaân ñòch nhö ñi vaøo choã khoâng ngöôøi.”
Ñöùng tröôùc vaän meänh nghieät ngaõ cuûa daân toäc, baø
ñaõ bieát laøm môø ñi caùi boùng daùng quaàn thoa nhoû
beù vaø phoâ baøy moät thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh
ñaïo.  Vaø caùi thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh ñaïo cuûa baø
ñaõ noåi coäm yù chí vì daân vì nöôùc “Toâi muoán cöôõi
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côn gioù maïnh, ñaïp ñöôøng soùng döõ, cheùm caù traøng
kình ôû bieån Ñoâng, queùt saïch bôø coõi ñeå cöùu daân ra
khoûi nôi ñaém ñuoái, chöù khoâng theøm baét chöôùc
ngöôøi ñôøi cuoái ñaàu khom löng laøm tì thieáp cho
ngöôøi ta.”  Caùi thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh ñaïo cuûa
Nhuïy Kieàu Töôùng Quaân ñaõ toûa saùng khí theá Leä
Haûi Baø Vöông laøm kinh hoàn baït phaùch nhöõng teân
ngoaïi toäc tham lam taøn haïi baù taùnh.  Trong boái
caûnh ñang vaän haønh, Baät Chính Anh Lieät Huøng
Taøi Trinh Nhaát Phu Nhaân Trieäu Nöõ Vöông ñaõ bieát
choïn löïa vaø phoâ baøy moät thöïc theå thích hôïp ñeå
laõnh ñaïo vaø ñaõ bieán noù thaønh thöïc theå laõnh ñaïo.

Döông Vaân Nga, laø moät ngöôøi ñaøn
baø kieät xuaát khaùc trong doøng lòch söû
cuûa ñaát nöôùc Vieät.  Sau nhöõng naêm
daøi meâ say töûu duïc boû beâ vieäc trieàu

chính, gaây ra caûnh con caùi taøn haïi laãn nhau, Vaïn
Thaéng Vöông Ñinh Tieân Hoaøng cuoái cuøng bò aùm
saùt cheát trong luùc ñang say meøm naèm nguû ngoaøi
saân.  Veä Vöông Ñinh Tueä, con cuûa Döông Vaân
Nga, ñöôïc laäp leân laøm vua luùc môùi 6 tuoåi.  Keå töø
ñoù Döông Thaùi Haäu laâm trieàu duøng Nguyeãn Baët,
Ñinh Ñieàn vaø Leâ Hoaøn laøm phuï chính.  Thaäp Ñaïo
Töôùng Quaân Leâ Hoaøn laø ngöôøi coù taøi neân ñöôïc
Döông Thaùi Haäu öu aùi vaø daàn daàn giao phoù phaàn
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lôùn coâng vieäc chaáp chính cho oâng ñaûm traùch.  Nhoùm
Nguyeãn Baët, Ñinh Ñieàn, Phaïm Haïp khoâng cam
phuïc neân ngaàm troán veà AÙi Chaâu khôûi binh ñònh
keùo veà kinh ñaùnh phaù.  Döông Thaùi Haäu sai Leâ
Hoaøn ñieàu binh dieät noäi loaïn ñeå traùnh haäu quaû laâu
daøi veà sau.  Nöôùc Toáng bieát ñöôïc nhöõng xaùo troän
trong noäi boä cuûa trieàu ñình nhaø Ñinh neân thöøa cô
hoäi xua quaân sang ñaùnh.  Nhaän thöùc ñöôïc nhöõng
hieåm hoïa tröôùc maét, trong bò ñe doïa bôûi maàm moáng
tranh giaønh quyeàn löïc ngoaøi bò ñe doïa bôûi boùng
daùng ngoaïi xaâm, coù theå ñöa ñeán choã ñaát nöôùc bò
daäp vuøi tan naùt roài baù taùnh phaûi laàm than neân
Döông Thaùi Haäu ñaõ daøn xeáp moät giaûi phaùp chính
trò taùo baïo.  Baø cho tieán haønh vieäc truaát pheá ngai
vò cuûa con mình laø Ñinh Tueä vaø giuùp Leâ Hoaøn leân
ngoâi moät caùch eâm ñeïp, roài sau ñoù keát hoân vôùi vò
vua môùi naøy vaø trôû thaønh Ñaïi Thaéng Minh Hoaøng
Haäu.  Nhôø söï daøn xeáp ñoù cuûa baø Ñaïi Haønh Hoaøng
Ñeá ñaõ nhanh choùng giaûi quyeát ñöôïc nhöõng ñe
doïa taïi haäu phöông, thoáng nhaát vaø cuûng coá ñöôïc
noäi löïc, raûnh tay lo vieäc ñoái phoù vôùi ngoaïi xaâm.
Vaø, chæ trong naêm sau quaân Toáng ñaõ bò ñaùnh baïi.
Ñöùng tröôùc nhöõng thöû thaùch lôùn, Döông Thaùi Haäu
ñaõ phoâ baøy moät thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh ñaïo.
Vaø caùi thöïc theå laõnh ñaïo cuûa baø ñaõ ngôøi saùng khí
theá cuûa moät caù nhaân daùm vieát lòch söû cho chính
mình vaø cho chính daân toäc.  Daàu coù nhieàu ngöôøi
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ñaõ keát toäi baø laø “khoâng ñoan chính” nhöng leà loái
suy nghó vò kyû cuûa nhöõng huû nho phong kieán vaø
taàm thöôøng chæ bieát baûo veä cho “caùi ta danh giaù”
vaø beânh vöïc cho quyeàn lôïi cuûa cheá ñoä, daàu ñaõ
muïc naùt, hôn laø lo cho vaän meänh ñaát nöôùc nghó tôùi
haïnh phuùc cuûa baù taùnh ñaõ khoâng theå laøm môø ñi
caùi chính nghóa cuûa moät ngöôøi ñaøn baø ngoaïi haïng.
Tuy baø khoâng caàm göôm ra traän xoâng teân ñuïc
phaùo ñeå dieät quaân Toáng xaâm laêng nhöng chính baø
ñaõ laø moät trong nhöõng yeáu toá tröïc tieáp giuùp cho
quaân Ñaïi Vieät chieán thaéng.  Tuy baø khoâng nhieáp
chính nhö Ñaïi Haønh Hoaøng Ñeá nhöng baø laø choã
khôûi ñaàu cho söï hình thaønh moät trieàu ñaïi khaù huy
hoaøng veà caû hai maët voõ coâng vaø vaên trò, trong suoát
24 naêm laøm vua cuûa Leâ Hoaøn.  Tuy baø ñaõ aâm
möu pheá ñeá nhöng chính baø ñaõ baûo veä ñöôïc sinh
maïng cho “oâng vua con” thô daïi cuûa baø vaø ñaõ che
chôû cho nhöõng ngöôøi hoï Ñinh khoâng bò gieát haïi
moät caùch voâ boå.  Tröôùc boái caûnh ñang vaän haønh,
Ñaïi Thaéng Minh Hoaøng Haäu ñaõ bieát choïn cho
mình vaø phoâ baøy moät thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh
ñaïo vaø ñaõ bieán noù thaønh moät thöïc theå laõnh ñaïo.

Ngoaøi vieäc bieát choïn löïa vaø phoâ baøy “moät thöïc
theå thích hôïp ñeå laõnh ñaïo” trong boái caûnh ñang
vaän haønh, nhìn töø maët khaùc cuûa cuøng moät ñoàng
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tieàn, bieát choïn löïa vaø phoâ baøy “moät thöïc theå thích
hôïp ñeå sinh toàn” döôùi nhöõng ñieàu kieän cuûa “moâi
tröôøng thöû thaùch” cuõng quan troïng khoâng keùm
ñoái vôùi moät ngöôøi thích hôïp ñeå laõnh ñaïo.

Trong cuoäc chieán veä quoác laàn thöù hai,
quaân Ñaïi Vieät raùo trieát truy kích quaân
cuûa Thoaùt Hoan taïi soâng Nhö Nguyeät.
Toa Ñoâ töø Thanh Hoùa keùo quaân ra

bieån roài hôïp cuøng quaân OÂ Maõ Nhi töø ngoaøi bieån
ñaùnh vaøo soâng Thieân Maïc vôùi muïc ñích muoán
hôïp quaân ôû Kinh Sö ñeå trôï giuùp laãn nhau.  Caùnh
quaân do hai vua Traàn Thaùnh Toâng vaø Traàn Nhaân
Toâng chæ huy keùo ñeán Ñaïi Mang thì Toång Quaûn
nhaø Nguyeân laø töôùng Tröông Hieån ñaàu haøng.
Quaân Ñaïi Vieät thöøa thaéng ñaùnh maïnh taïo chieán
thaéng Taây Keát trong ngaøy hoâm ñoù.  Quaân giaëc tan
vôõ.  Nguyeân soaùi cuûa chuùng laø Toa Ñoâ bò töû traän.
OÂ Maõ Nhi chæ coøn moät chieác thuyeàn lôùn vöôït bieån
troán thoaùt.  Cuøng luùc, caùnh quaân cuûa Höng Ñaïo
Ñaïi Vöông giao chieán vôùi Thoaùt Hoan vaø Lyù Haèng
ôû Vaïn Kieáp vaø ñaùnh baïi chuùng taïi ñoù.  Lyù Haèng
ñem quaân hoä veä Thoaùt Hoan chaïy veà Tö Minh.
Treân ñöôøng ñi Lyù Haèng bò truùng teân cheát.  Lyù
Quaùn thu nhaët 5 vaïn taøn quaân roài daáu Thoaùt Hoan
vaøo moät moùn ñoà ñoàng troán chaïy veà Baéc.  Höng
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Vuõ Vöông ñuoåi kòp duøng teân baén cheát Lyù Quaùn.
Quaân Nguyeân hoaøn toaøn bò tan vôõ.  Khi quaân
daâng leân thuû caáp cuûa Toa Ñoâ, vua Traàn Nhaân Toâng
nhìn thaáy ñaõ caûm thöông noùi “ngöôøi laøm toâi phaûi
neân nhö theá naøy” roài töï côûi aùo ngöï baøo ñaáp leân vaø
sai höõu ty ñem choân lieäm.  Nhöng moät maët khaùc,
oâng laïi ngaàm sai quaân laáy ñaàu Toa Ñoâ ñem taåm
daàu ñeå raên ñòch vì côù Toa Ñoâ möôïn ñöôøng vaøo
cöôùp Ñaïi Vieät ñaõ ba naêm.  Tröôùc ba quaân, giöõa
chieán tröôøng nhuoäm maùu, vua Traàn Nhaân Toâng
ñaõ phaûi choïn löïa nhöõng quyeát ñònh thích hôïp trong
boái caûnh ñang vaän haønh.

Sau chieán thaéng veä quoác laàn thöù hai,
vua Traàn Nhaân Toâng ñaõ coá gaéng thöïc
hieän chính saùch ngoaïi giao meàm
moûng nhöng ñoàng thôøi cöïc löïc toá caùo

toäi aùc chieán tranh cuûa Nguyeân Moâng vaø giöõ vöõng
laäp tröôøng khoâng khuaát phuïc.  Hoát Taát Lieät sai
phaùi boä Löu Ñình Tröïc ñeán Ñaïi Vieät ñeå yeâu saùch
nhieàu thöù, trong ñoù coù vieäc ñoøi phaûi ñöa tuø binh OÂ
Maõ Nhi veà trao traû taän tay vua Nguyeân Moâng.  Söù
giaû cuûa phaùi boä ñöôïc tieáp ñaõi haäu hónh vaø vua
Traàn Nhaân Toâng thay maët boä phaän laõnh ñaïo cuûa
Ñaïi Vieät ñoàng yù höùa seõ ñöa OÂ Maõ Nhi veà nöôùc,
moät yeâu saùch duy nhaát ñöôïc Ñaïi Vieät ñaùp öùng.
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Nhöng OÂ Maõ Nhi laø moät teân töôùng loãi laïc vaø kheùt
tieáng taøn aùc.  Haén ñaõ gaây ra nhieàu toäi aùc gieát ngöôøi,
ñaøo moà, cöôùp cuûa, ñoát nhaø taïi vuøng Thieân Tröôøng.
Do ñoù, boä phaän laõnh ñaïo Ñaïi Vieät ñaõ aâm thaàm
quyeát ñònh cho soá phaän cuûa haén laø phaûi cheát vì hai
lyù do: (a) ñeå ñeàn toäi aùc gaây tang toùc cho thöôøng
daân voâ toäi vaø (b) ñeå chaët ñi moät caùnh tay duõng
maõnh cuûa ñòch ñeà phoøng haäu hoaïn.  Roài vua Traàn
Nhaân Toâng moät maët sai phaùi boä Hoaøng Taù Thoán
ñöa boïn OÂ Maõ Nhi vaø vôï con cuûa haén veà nöôùc,
ñaët ngoài trong loï goám, nhöng moät maët khaùc laïi ñeå
Traàn Höng Ñaïo thöïc hieän keá hoaïch cho ngöôøi
gioûi bôi loäi giaû laøm phu cheøo roài ban ñeâm duøi
thuyeàn cho chìm.  OÂ Maõ Nhi vaø ñoàng boïn ñeàu bò
cheát ñuoái.  Sau ñoù vua Traàn Nhaân Toâng sai phaùi
boä Ñaëng Minh vaø Chu Anh mang thô ñi baùo cho
Hoát Taát Lieät bieát.  Trong thô noùi “Tham chính OÂ
Maõ Nhi ñònh ngaøy seõ veà tieáp sau.  Vì ñöôøng veà
ngang qua Vaïn Kieáp, neân oâng ta xin tôùi gaëp Höng
Ñaïo ñeå saém söûa haønh lyù.  Doïc ñöôøng ban ñeâm
thuyeàn bò vaáp, nöôùc traøn vaøo.  Tham chính mình
to voùc lôùn, khoù beà cöùu vôùt, thaønh ra bò cheát ñuoái.
Phu thuyeàn cuûa tieåu quoác cuõng bò cheát heát.  Theâ
thieáp tieåu ñoàng cuûa oâng ta cuõng suyùt cheát, nhöng
nhôø ngöôøi thon nheï neân cöùu thoaùt ñöôïc.  Vi thaàn
ñaõ choân caát ma chay ôû bôø bieån.  Thieân söù lang
trung ñaõ taän maét thaáy.  Neáu coù söï gì baát kính, thì
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theâ thieáp cuûa tham chính ôû ñoù khoù maø che giaáu
ñöôïc.  Vi thaàn ñaõ saém ñuû leã vaät ñeå ñöa theâ thieáp
cuøng vôùi xaù nhaân lang trung veà nöôùc.”  Vaø trong
thô cuõng töï höùa seõ thaû 8 ngaøn tuø binh Nguyeân
Moâng.  Trong boái caûnh ñang vaän haønh ñaày nhöõng
thöû thaùch chính trò, ngoaïi giao vaø quaân söï, Traàn
Nhaân Toâng cuøng Höng Ñaïo Ñaïi Vöông vaø nhöõng
ngöôøi laõnh ñaïo Ñaïi Vieät ñaõ phaûi choïn löïa nhöõng
quyeát ñònh thích hôïp.

Leâ Lôïi, trong nhöõng ngaøy chôø ñôïi cô
hoäi giaûi phoùng ñaát nöôùc, ñaõ töøng ñeå
cho Nguyeãn Traõi nhìn thaáy moät thöïc
theå raát phaøm phu cuûa mình, phaøm phu

ñeán ñoä Nguyeãn Traõi phaûi boû ñi vì thaát voïng.  Vaø,
cuõng chính Nguyeãn Traõi sau ñoù nhìn thaáy moät
thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh ñaïo cuûa Leâ Lôïi ñeå roài
haâm moä ñeán ñoä gia nhaäp toå chöùc khaùng chieán
choáng Minh naèm döôùi söï laõnh ñaïo cuûa ngöôøi anh
huøng aùo vaûi naøy.  Trong möôøi naêm khaùng chieán
Bình Ñònh Vöông Leâ Lôïi coù ba laàn chaïy veà aån
troán nôi caên cöù Chí Linh.  Vaøo laàn thöù ba quaân só
toån hao nhieàu, löông thöïc caïn saïch, hai thaùng lieàn
nghóa binh phaûi aên coû, laøm thòt caû ngöïa voi, tinh
thaàn voâ cuøng kieät queä.  Ñeå coù ñuû thôøi gian khoâi
phuïc laïi löïc löôïng, Bình Ñònh Vöông ñaønh sai Leâ
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Traân ñi caàu hoøa vôùi giaëc.  May maén laø quaân Minh
öng thuaän.  Chæ vaøi naêm sau Bình Ñònh Vöông
phuïc hoài ñöôïc löïc löôïng vaø khôûi quaân ñaùnh tieáp.
Sau khi thaéng lôïi nhieàu traän lôùn vaø nhanh choùng
thaønh laäp guoàng maùy chính quyeàn taïi Baéc Haø uy
hieáp beø luõ Vöông Thoâng taïi Ñoâng Ñoâ, Bình Ñònh
Vöông cuøng Haøn Laâm Thöøa Chæ Nguyeãn Traõi xeùt
thaáy neân môû cho hoï moät con ñöôøng ruùt chaân ra
khoûi cuoäc chieán hoï ñang bò sa laày ñeå sôùm keát thuùc
vieäc toån haïi xöông maùu cuûa ñoâi beân.  Vì theá
Nguyeãn Traõi ñaõ vieát thö cho Vöông Thoâng laáy leõ
lôïi haïi chieâu duï töôùng ñòch haõy ruùt quaân veà nöôùc.
Vöông Thoâng nhaän roõ tình theá tuyeät voïng tuy
muoán ruùt binh nhöng khoâng muoán bò nhuïc neân
ñöa ra tôø chieáu cuûa vua Minh nieân hieäu Vónh Laïc
(1407), trong ñoù noùi veà vieäc khoâi phuïc hoï Traàn,
ñeå laøm caên baûn ñaøm phaùn ruùt quaân.  Nhöng cuoäc
ñaøm phaùn bò phaù hoaïi vaø cuoäc chieán laïi tieáp dieãn.
Vöông Thoâng vieát thô caàu cöùu vaø vieän binh do
Lieãu Thaêng chæ huy hung haêng tieán vaøo ñaát Vieät.
Ñang coâng phaù thaønh Ñoâng Quan raùo trieát, Bình
Ñònh Vöông chuyeån höôùng chieán löôïc ñaùnh tan
quaân tieáp vieän taïi maët traän Chi Laêng ñaåy quaân
Minh ñeán choã ñaïi baïi.  Roài vaøo nhöõng ngaøy cuoái
cuûa cuoäc chieán, vì vieäc giöõ theå dieän cho nhaø Minh
trong ñöôøng loái ngoaïi giao meàm moûng ñeå tieán tôùi
vieäc keát thuùc chieán tranh, Bình Ñònh Vöông ñoàng
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yù chieâu baøi “phuø Traàn dieät Hoà” vaø vieát sôù xin laäp
Traàn Cao laøm An Nam Quoác Vöông.  Sau khi
chieán tranh keát thuùc, ñaát nöôùc khoâi phuïc ñoäc laäp,
con baøi Traàn Cao bò dieät ñeå Bình Ñònh Vöông
chính thöùc leân ngoâi laáy hieäu laø Leâ Thaùi Toå.  Treân
böôùc ñöôøng ñaáu tranh giaûi phoùng ñaát nöôùc ñaày
gian nan hieåm hoùc, Leâ Lôïi ñaõ phaûi choïn löïa nhöõng
quyeát ñònh thích hôïp cho moãi boái caûnh ñang vaän
haønh.

YÛ Lan, tuïc danh Leâ Thò Meänh, con
cuûa oâng Leâ Coâng Thieát, ngöôøi höông
Thoå Loãi ôû ngoaïi thaønh Haø Noäi (nay
laø thoân Thuaän Quang, xaõ Döông Xaù,

huyeän Gia Laâm)4 khi coøn laø moät thieáu nöõ ñaõ bieát
vaän duïng boái caûnh ñeå thu huùt söï chuù yù cuûa vua Lyù
Thaùnh Toâng roài ñöôïc tuyeån vaøo haäu cung laøm phi
taàn.  Vua yeâu quí vaø ñaët teân hieäu laø YÛ Lan.  Nhôø
sinh ñöôïc hai ñöùa con trai cho vua, YÛ Lan phu
nhaân nhanh choùng trôû thaønh Thaàn Phi roài ñöôïc
phong Nguyeân Phi vaø ñöùa con trai ñaàu ñöôïc laäp
laøm Hoaøng Thaùi Töû.  Naêm 1069, vua Lyù Thaùnh
Toâng phaûi ñích thaân caàm quaân chinh phaït Chieâm
Thaønh.  Vì vua e ngaïi giao quyeàn löu thuû kinh sö
cho Teå Töôùng hoaëc cho moät vò thaân vöông neân
moät cô hoäi tham chính hieám coù ñaõ môû ra cho
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Nguyeân Phi YÛ Lan, vaø baø ñaõ naém laáy, daàu luùc ñoù
baø chæ môùi hôn 20 tuoåi ñaàu vaø vaøo cung ñöôïc 5
naêm.  Roài naêm 1072, vua Lyù Thaùnh Toâng baêng
haø.  Hoaøng Thaùi Töû Caøn Ñöùc leân ngoâi, luùc ñoù chæ
môùi leân 7, toân meï ñeû laø YÛ Lan Nguyeân Phi laøm
Hoaøng Thaùi Phi vaø toân meï ñích laø Thöôïng Döông
Thaùi Haäu laøm Hoaøng Thaùi Haäu.  Vì vua coøn quaù
nhoû tuoåi neân phaûi coù ngöôøi “cuøng nghe chính söï”
cho neân Thöøa Töôùng Lyù Ñaïo Thaønh ñaõ ñaûm traùch
vieäc ñoù, coäng vôùi hai ngöôøi ñöông nhieân ñöôïc
ngoài sau reøm laø Hoaøng Thaùi Haäu hoï Döông ôû
chính vò vaø Hoaøng Thaùi Phi YÛ Lan ôû thöù vò.  Chæ
trong voøng moät naêm sau,  Hoaøng Thaùi Haäu hoï
Döông cuøng 76 ngöôøi thò nöõ bò giam vaøo cung
Thöôïng Döông roài sau ñoù bò böùc phaûi cheát choân
theo laêng Thaùnh Toâng.  Thaùi Sö Lyù Ñaïo Thaønh bò
haï beä töø chöùc vuï Teå Töôùng xuoáng chöùc vuï Toång
Traán ñi coi chaâu Ngheä An.  Hoaøng Thaùi Phi YÛ
Lan trôû thaønh laø Linh Nhaân Hoaøng Thaùi Haäu vôùi
taát caû quyeàn uy ñoäc chieám.  Baø ñaõ laøm moät cuoäc
thanh tröøng caàn thieát ñeå naém laáy quyeàn löïc tuyeät
ñoái, moät cuoäc thanh tröøng nhanh goïn vaø toaøn veïn
ñeå baûo ñaûm cho söï oån ñònh chính trò laâu daøi veà sau
vì nhöõng haït gioáng hieåm hoïa khoâng coøn cô hoäi
naûy maàm.  Döôùi nhöõng ñoâi maét ñöông thôøi, Linh
Nhaân Hoaøng Thaùi Haäu chæ laø moät ngöôøi ñaøn baø
“coù tính ghen, ñeán noãi . . . taøn nhaãn haõm haïi ngöôøi
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voâ toäi.”  Baø ñaõ khoân kheùo che ñaäy caùi “coâng trình
cuûa moät kieán truùc sö chính trò coù taàm voùc” beân sau
caùi goïi laø “haønh ñoäng hoà ñoà thöôøng tình cuûa moät
ngöôøi ñaøn baø vaø cuûa moät oâng vua con nít” ñeå roài
caû trieàu ñình chaáp nhaän söï kieän chæ ñôn giaûn coù
theá vaø boû qua.  Linh Nhaân Hoaøng Thaùi Haäu vaãn
tieáp tuïc laø “ngöôøi hieàn ñöùc” vaø tieáp tuïc ñöôïc söï
uûng hoä cuûa hoï.  Baø gaùnh vaùc coâng vieäc cuûa ñaát
nöôùc cho ñeán khi nhaø vua ñöôïc troøn 20 tuoåi baø
môùi thoâi nhieáp chính.  Tuy nhieân baø vaãn tieáp tuïc
vai troø laõnh ñaïo trong boùng toái ôû cöông vò cuûa moät
Thaùi Thöôïng Hoaøng.  Töø naêm 1085 veà sau, Linh
Nhaân Hoaøng Thaùi Haäu ñaõ ñi khaép nôi ñeå noã löïc
xaây döïng moät heä thoáng chuøa thaùp hôn traêm caùi.
Noã löïc naøy thöïc ra laø ñeå môû roäng uy tín vaø aûnh
höôûng cuûa Phaät Giaùo, moät quyeát taâm giaûi tröø bôùt
aûnh höôûng cuûa Toáng Nho, moät khôûi ñoäng ñeå thieát
laäp ñònh vò töông lai cho tö töôûng Phaät giaùo trong
vaên hoïc vaø vaên trò.  Thaùi Sö Leâ Vaên Thònh giaùn
tieáp choáng ñoái.  Söï choáng ñoái naøy buoäc baø phaûi
trieät haï Leâ Vaên Thònh ñeå coù theå thöïc hieän saùch
löôïc lôùn raát quan troïng vaø teá nhò naøy.  Moät laàn
nöõa, baø laïi khoân kheùo che ñaäy caùi coâng trình cuûa
moät kieán truùc sö chính trò coù taàm voùc.  Quaàn thaàn
khoâng nhìn thaáu “ruoät gan” cuûa Linh Nhaân Hoaøng
Thaùi Haäu vaø khoâng nhìn thaáy vieäc gì ñang aâm
thaàm hình thaønh beân sau khoái oùc vaø baøn tay cuûa
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baø.  Hoï chæ nhìn thaáy moät ngöôøi ñaøn baø suøng ñaïo,
moät ngöôøi chaân thaønh muoán tu haønh chuoäc loãi
xöa, vaø teä hôn laø moät baø meï vua vì meâ tín ñaõ laïm
duïng ngaân saùch quoác gia.  Roài sau khi baø cheát, 3
ngöôøi haàu gaùi cuûa baø bò choân theo.  Moïi ngöôøi
hoang mang vì “hoûa taùng laø leã ñaïo Phaät, coøn choân
theo laø tuïc nhaø Taàn, Nhaân Toâng ñeàu laøm theo,
hoaëc giaû vaâng lôøi daën cuûa Thaùi haäu chaêng?”   Hoï
khoâng nhìn ra moät ñieàu laø 3 ngöôøi haàu gaùi naøy
phaûi cheát vì nhu caàu baûo maät, hoï laø nhöõng ngöôøi
haàu caän thaân tính thì ñöông nhieân phaûi bieát ít nhieàu
nhöõng ngöôøi trong boùng toái coù lieân heä vôùi baø vaø
lieân quan ñeán chính saùch cuûa quoác gia.  Tính ra
baø caàm quyeàn taát caû laø 45 naêm.  Trong suoát chieàu
daøi thôøi gian ñoù baø ñaõ ñieàu vaän nhöõng nhaân taøi loãi
laïc cuûa ñaát nöôùc moät caùch “chuaån xaùc” ñeå thöïc
hieän nhieàu chính saùch hay vaø gaët haùi nhieàu thaønh
quaû toát.  Trong soá nhöõng nhaân vaät taøi ba naèm trong
quyõ ñaïo vaän haønh do baø quaùn xuyeán coù Lyù Thöôøng
Kieät, Lyù Ñaïo Thaønh vaø Leâ Vaên Thònh.  Lyù Thöôøng
Kieät ôû beân ngoaøi lo gìn giöõ söï toaøn veïn laõnh thoå
vaø môû mang bôø coõi.  OÂng ñöôïc Linh Nhaân Hoaøng
Thaùi Haäu chæ ñònh ñaûm traùch vai troø quaân söï ñeán
heát caû moät ñôøi vaø oâng ñaõ hoaøn thaønh söù maïng, 2
laàn ñaùnh Toáng 4 laàn bình Chieâm, ñeå laïi söï nghieäp
thieân thu hieån haùch.  Lyù Ñaïo Thaønh vaø Leâ Vaên
Thònh thì ôû beân trong lo vieäc noäi trò.  Caû hai ñeàu
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noåi tieáng laø baät taøi danh löông ñoáng nhöng soá
phaän cuûa hoï khoâng gioáng nhau.  Thaùi Sö Lyù Ñaïo
Thaønh tröôùc bò baø trieät haï nhöng sau ñöôïc tin duøng.
Thaùi Sö Leâ Vaên Thònh tröôùc ñöôïc baø tin duøng
nhöng sau bò trieät haï.  Caùch duøng ngöôøi cuûa baø raát
“döùt khoaùt vaø maïnh meõ.”  Gaàn nöõa theá kyû caàm
quyeàn khoâng phaûi laø ngaén, nhöng cho ñeán cuoái
cuoäc ñôøi cuûa baø, moïi ngöôøi vaãn muø môø veà taøi
naêng vaø taàm voùc thöïc söï cuûa Linh Nhaân Hoaøng
Thaùi Haäu: moät coâng trình sö ñaïi taøi cuûa trieàu Lyù
maø coù leõ trong suoát doøng lòch söû daân toäc chæ coù
moãi moät Traàn Thuû Ñoä laø theo kòp.  Laø moät ngöôøi
ñaøn baø, trong moät xaõ hoäi phong kieán, Linh Nhaân
Hoaøng Thaùi Haäu khoâng theå töï do caát leân “tieáng
roáng maõnh sö” ñaùnh thöùc quaàn thaàn vaø laøm cho
hoï ñoá kî hoaëc sôï haõi.  Baø ñaõ phaûi ñoäi loát “nhoû beù
vaø ít ñe doïa” ñeå coù theå raûnh tay vaø laëng leõ thöïc
hieän nhöõng vieäc laøm to lôùn coù taùc ñoäng laâu daøi.
Treân böôùc ñöôøng ñaáu tranh cho quyeàn löïc cuûa Lyù
trieàu vaø cho söï canh caûi tieán boä cuûa ñaát nöôùc, Linh
Nhaân Hoaøng Thaùi Haäu ñaõ phaûi choïn löïa nhöõng
quyeát ñònh thích hôïp cho moãi boái caûnh ñang vaän
haønh.

Töø nhöõng ví duï treân cho thaáy ngöôøi laõnh ñaïo phaûi
ñaûm löôïc vaø quyeàn bieán ñeå laøm ñöôïc vieäc cuûa



48

moät ngöôøi laõnh ñaïo vaø ñeå xöùng ñaùng tieáp tuïc ñaûm
nhieäm vai troø laõnh ñaïo.  Vaø yù nghóa caên baûn cuûa
hai chöõ “sinh toàn” ñöôïc söû duïng ôû ñaây laø nhö vaäy.

Nhöng nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo ñoâi khi phaûi ñoái
dieän vôùi nhöõng thöû thaùch nghieät ngaõ vaø yù nghóa
cuûa hai chöõ sinh toàn trong yù thöùc laõnh ñaïo döôùi
nhöõng hoaøn caûnh naøy seõ vöôït xa hôn caùi caên baûn
vöøa noùi.

Traàn Bình Troïng chaän ñaùnh quaân
Nguyeân taïi maët traän Ñaø Maïc, trong
cuoäc chieán tranh veä quoác laàn thöù hai
döôùi trieàu ñaïi nhaø Traàn, chaúng may

bò vaây khoån vaø rôi vaøo tay giaëc.  Thoaùt Hoan ñaõ
hoûi oâng “coù muoán laøm vöông ñaát Baéc khoâng?”
OÂng ñaõ naït to “Ta thaø laøm quyõ nöôùc Nam chöù
khoâng laøm vöông ñaát Baéc.  Ta ñaõ bò baét thì coù
moät cheát maø thoâi, can gì maø phaûi hoûi loâi thoâi.”
Tröôùc nanh vuoát vaø caùm doã cuûa keû thuø oâng ñaõ
phoâ baøy moät baûn saéc kieâu huøng baát khuaát.  Caùi
thöïc theå tuyeät vôøi cuûa moät chieán töôùng Ñaïi Vieät
saùng toûa haøo quang ñaõ laøm rung raåy keû ngoaïi thuø
man rôï Nguyeân Moâng vaø ñaõ laøm noåi soùng khí theá
quyeát thaéng cuûa binh töôùng nhaø Traàn.  Caùi thöïc
theå haøo huøng Baûo Nghóa Haàu Traàn Bình Troïng
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ñöôïc phoâ baøy trong boái caûnh nghieät ngaõ ñang vaän
haønh vöøa laø moät thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh ñaïo
vöøa laø moät thöïc theå thích hôïp ñeå sinh toàn.  Caùi
thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh ñaïo do chính oâng choïn
löïa vaø phoâ baøy ñaõ bieán thaønh moät thöïc theå laõnh
ñaïo, daàu laø sau khi ñaàu oâng ñaõ rôi xuoáng, vì ba
quaân vaø töôùng só nhaø Traàn ñaõ ñaùp lôøi oâng baèng
haønh ñoäng vaø cuoái cuøng ñaõ ñaït tôùi cöùu caùnh baûo
veä söï toaøn veïn laõnh thoå.  Caùi thöïc theå thích hôïp
ñeå sinh toàn do chính oâng choïn löïa vaø phoâ baøy ñaõ
bieán thaønh moät thöïc theå sinh toàn, daàu raèng hoàn
oâng ñaõ qui thieân, vì oâng vaãn tieáp tuïc soáng trong
doøng sinh meänh cuûa daân toäc.  Thöïc theå laõnh ñaïo
vaø thöïc theå sinh toàn cuûa Traàn Bình Troïng vöôït leân
khoûi giôùi haïn hieän höõu cuûa xaùc thaân vaø vöôït ngoaøi
khoaûnh khaéc cuûa ñôøi ngöôøi.

Leâ Lai, moät vò trong soá nhöõng anh
huøng Lam Sôn coù maët trong hoäi theà
Luõng Nhai, con cuûa Leâ Kieàu, ngöôøi
thoân Döïng Tuù, saùch Ñöùc Giang,

huyeän Löông Giang, thuoäc tænh Thanh Hoùa, cuøng
vôùi anh laø Leâ Laïn vaø 3 ngöôøi con trai cuûa mình laø
Leâ Lö, Leâ Loä vaø Leâ Laâm laø nhöõng nghóa töôùng
chieán ñaáu trong haøng nguõ cuûa Leâ Lôïi.   Trong laàn
thöù hai ruùt veà truù ñoùng taïi nuùi Chí Linh, sau khi
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taán coâng ñoàn Nga Laïc huyeän Nga Sôn, thuoäc tænh
Thanh Hoùa, nghóa binh bò bao vaây chaët cheõ.  Ñeå
tìm moät sinh loä, Bình Ñònh Vöông ñaõ hoûi “coù ai
laøm ñöôïc nhö ngöôøi Kyõ Tín ngaøy tröôùc chòu cheát
thay cho vua Haùn Cao khoâng?”  Leâ Lai ñaõ böôùc
ra xin maëc aùo ngöï baøo, côõi voi ra traän ñaùnh nhau
vôùi giaëc.  Quaân nhaø Minh töôûng laø Bình Ñònh
Vöông thaät neân xuùm laïi vaây ñaùnh.  Sau ñoù baét
ñöôïc oâng gieát ñi roài keùo nhau veà Taây Ñoâ.  Nhôø coù
Leâ Lai chòu lieàu mình cho neân Leâ Lôïi vaø nghóa
binh ñaõ thoaùt cheát ñeå tieáp tuïc coâng cuoäc khaùng
chieán.  Caùi thöïc theå cao thöôïng vaø duõng caûm cuûa
Leâ Lai ñöôïc phoâ baøy trong boái caûnh nghieät ngaõ
ñang vaän haønh vöøa laø moät thöïc theå thích hôïp ñeå
laõnh ñaïo vöøa laø moät thöïc theå thích hôïp ñeå sinh
toàn.  Caùi thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh ñaïo do chính
oâng choïn löïa vaø phoâ baøy ñaõ bieán thaønh moät thöïc
theå laõnh ñaïo, daàu laø oâng ñaõ ñeàn xong nôï nöôùc, vì
ngöôøi laõnh ñaïo khaùng chieán toái cao vaãn coøn vaø
coâng cuoäc khaùng chieán vaãn tieáp tuïc cho ñeán ngaøy
giaûi phoùng ñöôïc ñaát nöôùc.  Caùi thöïc theå thích hôïp
ñeå sinh toàn do chính oâng choïn löïa vaø phoâ baøy ñaõ
bieán thaønh moät thöïc theå sinh toàn, daàu laø oâng ñaõ
hieán troïn kieáp ngöôøi, vì daân toäc vaãn khoâng queân
ôn oâng.  Neáu khoâng coù söï hy sinh cuûa Noäi Haàu
Toång Quaûn Leâ Lai bieát ñaâu lòch söû ñaõ vieát khaùc
hôn.  Thöïc theå laõnh ñaïo vaø thöïc theå sinh toàn cuûa
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Leâ Lai bay cao vuùt, vöôït leân khoûi danh vò caù kyû
vaø quan taâm soáng cheát cuûa baûn thaân.  OÂng töï
nguyeän hy sinh ñeå cho chính nghóa ñöôïc soáng,
cho toå chöùc ñöôïc coøn, cho toaøn daân ñöôïc cô hoäi
nhìn thaáy ngaøy ngoaïi xaâm bò queùt saïch khoûi bôø
coõi.

Nguyeãn Trung Tröïc, coù teân khaùc laø
Lòch vaø teân khaùc nöõa laø Chôn, sinh
quaùn taïi Bình Ñònh, thaân sinh laøm
ngheà ñaùnh caù.  Sau khi haûi quaân phaùp

nhieàu laàn ñaùnh phaù duyeân haûi trung boä gia ñình
oâng phieâu baït vaøo Nam  roài ñònh cö ôû thoân Bình
Nhaät, nay laø xaõ Bình Ñöùc, huyeän Beán Löùc, tænh
Long An.  Sinh thôøi Nguyeãn Trung Tröïc laø ngöôøi
coù theå löïc khoûe maïnh, gioûi voõ ngheä, can ñaûm vaø
möu löôïc.  Thaùng 2 naêm 1861, cuøng vôùi Tröông
Coâng Ñònh, oâng tham gia traän ñaùnh baûo veä ñaïi
ñoàn Chí Hoøa.  Sau ñoù oâng ñöôïc phaân coâng chæ
huy moät soá khaùng chieán quaân keùo veà hoaït ñoäng
taïi vuøng Taân An.  Thaùng 12 naêm 1861, Nguyeãn
Trung Tröïc chæ huy moät traän taäp kích taùo baïo treân
soâng Nhaät Taûo, Vaøm Coû Ñoâng, tieâu dieät 17 teân
lính Phaùp, 20 teân Vieät gian vaø ñoát chaùy chieán haïm
Espeùrence cuûa Phaùp do trung töôùng Parfait ñieàu
khieån.  Ñòa baøn chieán ñaáu cuûa oâng bao goàm Thuû
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Thöøa, Thuoäc Nhieâu, Beán Löùc, Phöôùc Lyù, Long
Thaønh, Taân Uyeân, thanh theá vang daäy ñeán ñoä
quaân Phaùp phaûi treo giaûi ñeå baét oâng sau nhieàu laàn
duï haøng khoâng ñöôïc.  Töø naêm 1862 cho ñeán naêm
1868 Phaùp raùo rieát ñaùnh Goø Coâng, Taây Ninh, Baø
Ròa.  OÂng yeáu theá phaûi lui veà Hoøn Choâng, Kieân
Giang, vaø Phuù Quoác.  Thaùng 6 naêm 1868, Nguyeãn
Trung Tröïc chæ huy taäp kích ñoàn Kieân Giang, tieâu
dieät 5 só quan phaùp, 67 binh só phaùp, 2 teân vieät
gian, tòch thu 100 khaåu suùng vaø 1 kho ñaïn.  Chieán
coâng naøy ñaõ laøm cho Phaùp cöïc kyø phaãn noä.  Sau
ñoù do söï chæ ñieåm cuûa nhöõng teân vieät gian baùn
nöôùc, Phaùp ñaõ baét troùi meï cuûa Nguyeãn Trung Tröïc
vaø nhieàu daân laøng ñöa ra phaùp tröôøng chuû yù xöû
baén ñeå laøm aùp löïc buoäc oâng naïp maïng.  Vì loøng
nhaân vaø söï hieáu thaûo, oâng quyeát ñònh phaûi cöùu
meï vaø daân laønh voâ toäi neân ñaønh ñeå cho Phaùp baét
giaûi veà Saøi Goøn, ngaøy 19 thaùng 9 naêm 1868.  Trong
tay giaëc oâng vaãn khoâng chòu ñeå cho Phaùp mua
chuoäc laøm tay sai neân bò ñem ra chaët ñaàu taïi chôï
Raïch Giaù, ngaøy 27 thaùng 10 naêm 1868.  ÔÛ phaùp
tröôøng Nguyeãn Trung Tröïc ñaõ khaúng khaùi theùt
vaøo maët nhöõng teân xaâm löôïc Phaùp “bao giôø ngöôøi
Taây nhoå heát coû Nöôùc Nam thì môùi heát Ngöôøi Nam
ñaùnh Taây.”  Tröôùc khi khai ñao, teân phuû thuû goác
Khôø Me ñaõ quì laïy oâng ñeå xin cho pheùp thi haønh
phaän söï cuûa haén.  Nguyeãn Trung Tröïc ñaõ nhìn
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haén mæm cöôøi vaø noùi “haõy chaët cho ngoït.”  Sau khi
cheùm, ñaàu chöa kòp rôi xuoáng ñaát, oâng ñaõ duøng
hai tay cuûa mình ñeå giöõ laáy thuû caáp treân coå.
Nguyeãn Trung Tröïc ñaõ ñeå laïi moät moät aán töôïng
hoaønh traùng thieân thu veõ baèng maùu cuûa chính oâng
vaø nöôùc maét tieác thöông cuûa daân Vieät.  Caùi thöïc
theå cuûa moät Nguyeãn Trung Tröïc toûa saùng khí theá
“Hoûa hoàng Nhaät Taûo oanh thieân ñòa; Kieám baït
Kieân Giang khaáp quyû thaàn”5 ung dung chaáp nhaän
ñaàu rôi ñeå giöõ veïn töù aân ñöôïc phoâ baøy trong boái
caûnh nghieät ngaõ ñang vaän haønh vöøa laø moät thöïc
theå thích hôïp ñeå laõnh ñaïo vöøa laø moät thöïc theå
thích hôïp ñeå sinh toàn.  Caùi thöïc theå thích hôïp ñeå
laõnh ñaïo do chính oâng choïn löïa vaø phoâ baøy ñaõ
bieán thaønh moät thöïc theå laõnh ñaïo, vì chính oâng ñaõ
quyeát ñònh ñoaïn keát cuûa cuoäc thö huøng, ñoaïn keát
ñoù laøm cho oâng cao lôùn nguùt trôøi trong caùch soáng
laãn caùch cheát.  Caùi thöïc theå thích hôïp ñeå sinh toàn
do chính oâng choïn löïa vaø phoâ baøy ñaõ bieán thaønh
moät thöïc theå sinh toàn, vì hieån thaùnh Thöôïng Ñaúng
Ñaïi Thaàn Nguyeãn Trung Tröïc vaãn tieáp tuïc coù maët
trong ñôøi soáng cuûa ngöôøi daân Vieät.

Laõnh ñaïo vaø sinh toàn laø laøm quyeát ñònh ñaët treân
nhöõng choïn löïa.  Choïn löïa giöõa che ñaäy vaø phôi
baøy.  Choïn löïa giöõa hö vaø thöïc.  Choïn löïa giöõa laâu
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daøi vaø tröôùc maét.  Choïn löïa giöõa vaây haõm tieâu dieät
vaø môû ra cho loái thoaùt.  Choïn giöõa ñieåm vaø dieän.
Choïn löïa giöõa cöông vaø nhu.  Choïn löïa giöõa giöõ
laáy tín nghóa vaø tieâu tröø haäu hoaïn.  Choïn löïa giöõa
an nguy cuûa ñaát nöôùc vaø theå dieän cuûa baûn thaân.
Choïn löïa giöõa vieäc muoán laøm vaø vieäc phaûi laøm.
Choïn löïa giöõa caùi soáng vaø caùi cheát cuûa baûn thaân.
Choïn löïa giöõa caùi soáng vaø caùi cheát cuûa taäp theå.
Choïn löïa giöõa caùi soáng cheát cuûa baûn thaân vaø caùi
soáng cheát cuûa taäp theå.  Choïn löïa giöõa chaám döùt vaø
tieáp tuïc.  Choïn löïa giöõa vinh danh tình ngöôøi vaø
vinh danh söù maïng.  Coøn nhieàu söï choïn löïa khaùc
nöõa.  Vaø söï choïn löïa cuûa nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo
thöôøng laø khoâng deã daøng, nhö moät soá thí duï ñieån
hình vöøa cho thaáy.

Khoâng ai coù theå khaúng ñònh ñöôïc laø nhöõng nhaân
vaät kieät lieät neâu treân coù yù thöùc roõ reät veà hoaït trình
(process) kieán taïo vaø laøm noåi coäm nhöõng thöïc theå
cuûa hoï trong moãi boái caûnh ñang vaän haønh hay
khoâng.  Nhöng khoâng ai coù theå phuû nhaän laø hoï
bieát vaän duïng baûn thaân tôùi möùc ñoä tuyeät vôøi vaø yù
thöùc roõ reät veà taùc ñoäng cuõng nhö giaù trò cuûa nhöõng
thöïc theå ñöôïc hoï coá tình choïn löïa vaø phoâ baøy.

Toùm laïi, moät ngöôøi thích hôïp ñeå laõnh ñaïo phaûi
bieát vaän duïng baûn thaân.  Bieát löïa choïn chaát lieäu töø
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“Laõnh ñaïo laø laøm
nhöõng quyeát ñònh ñaët
treân söï choïn löïa vaø
söï choïn löïa cuûa con
ngöôøi laõnh ñaïo chaïm
ñöôïc traùi tim cuûa caù
theå, noái ñöôïc voøng
tay vôùi taäp theå, cuoán
hu ùt ñöôïc quaàn
chuùng.”
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kho taøng baûn thaân –tö naêng, tö chaát, theå tính, ñöùc
tính, cung caùch, vaø vò theá– ñeå kieán taïo laáy moät
thöïc theå thích hôïp vôùi boái caûnh ñang vaän haønh  –
thích hôïp hôn baát cöù moät thöïc theå khaû dó naøo khaùc
neáu ñöôïc kieán taïo töø cuøng moät kho taøng baûn thaân–
ñeå laõnh ñaïo hoaëc ñeå sinh toàn.  Laõnh ñaïo laø laøm
nhöõng quyeát ñònh ñaët treân söï choïn löïa vaø söï choïn
löïa cuûa con ngöôøi laõnh ñaïo chaïm ñöôïc traùi tim cuûa
caù theå, noái ñöôïc voøng tay vôùi taäp theå, cuoán huùt
ñöôïc quaàn chuùng.

2. Bieát Vun Boài
Kho Taøng Baûn Thaân
Dó nhieân khoâng ai coù theå laøm baùnh baèng nöôùc laõ.
Muoán kieán taïo moät thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh
ñaïo, ngöôøi ta phaûi coù ñuû chaát lieäu ñeå laøm neân thöïc
theå ñoù.  Chaát lieäu caøng nhieàu, caøng ña daïng, caøng
coù haûo tính cao (high quality) thì söï choïn löïa caøng
roäng ñöôøng, thöïc theå ñöôïc kieán taïo caøng noåi coäm
vaø cô hoäi phoâ baøy moät thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh
ñaïo caøng cao.  Do ñoù, bieát vaän duïng baûn thaân coøn
mang moät yù nghóa khaùc nöõa, ñoù laø bieát laøm cho
kho taøng baûn thaân –tö naêng, tö chaát, theå tính, ñöùc
tính, cung caùch vaø vò theá xaõ hoäi– ngaøy caøng to leân
vaø caøng taêng giaù trò.  Neáu kho taøng baûn thaân ñöôïc
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“Muoán kieán taïo moät thöïc theå
thích hôïp ñeå laõnh ñaïo, ngöôøi
ta phaûi coù ñuû chaát lieäu ñeå laøm
neân thöïc theå ñoù.  Chaát lieäu
caøng nhieàu, caøng ña daïng,
caøng coù haûo tính cao thì söï
choïn löïa caøng roäng ñöôøng,
thöïc theå ñöôïc kieán taïo caøng
noåi coäm vaø cô hoäi phoâ baøy
moät thöïc theå thích hôïp ñeå
laõnh ñaïo caøng cao.”

“Bieát vaän duïng baûn thaân
laø bieát vun boài kho taøng
baûn thaân: tö naêng, tö
chaát, theå tính, ñöùc tính,
cung caùch vaø vò theá xaõ hoäi.”
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ñaïi dieän baèng moät hình troøn, thì bieát vaän duïng
baûn thaân coù nghóa laø laøm cho caùi hình troøn kho
taøng baûn thaân ngaøy caøng lôùn roäng ra vaø caøng toûa
nhieàu maøu saéc sinh ñoäng.

Tö naêng laø nhöõng khaû naêng caù nhaân.  Trong ñoù
bao goàm nhöõng khaû naêng toång quaùt nhö laø khaû
naêng ñoïc, khaû naêng vieát, khaû naêng tính toaùn, khaû
naêng laéng nghe, khaû naêng nghi nhaän, khaû naêng
ghi nhôù, khaû naêng suy luaän, khaû naêng dieãn ñaït,
vaân vaân.  Trong ñoù bao goàm nhöõng khaû naêng coù
tính caùch kyõ thuaät hôn nhö laø khaû naêng phaân tích,
khaû naêng toång hôïp, khaû naêng toùm löôïc, khaû naêng
hoaïch ñònh, khaû naêng thuyeát giaûng, khaû naêng thöïc
thi, khaû naêng quan heä vôùi ngöôøi khaùc, khaû naêng
laøm quyeát ñònh, khaû naêng ñoïc vieát ngoaïi ngöõ, vaân
vaân.  Trong ñoù bao goàm nhöõng khaû naêng naèm
trong moät nghieäp vuï naøo ñoù thí duï nhö nghieäp vuï
thieát keá heä thoáng maùy ñieàu hoøa, nghieäp vuï laáp
raùp heä thoáng ñieän toaùn, nghieäp vuï baûo trì maùy
moùc coâng xöôûng saûn xuaát, nghieäp vuï ñoùng taøu,
nghieäp vuï cheá taïo vuõ khí nguyeân töû, nghieäp vuï
quaûn trò ngaân haøng, nghieäp vuï mua baùn hoùa chaát,
vaân vaân.  Trong ñoù bao goàm nhöõng khaû naêng
thuoäc vaøo moät khoa hoïc naøo ñoù nhö laø khoa hoïc
kieán truùc, khoa hoïc kinh teá, khoa hoïc vaät lyù, khoa
hoïc quaân söï, khoa hoïc ngoaïi giao, khoa hoïc chính
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“Tö naêng tích luõy
ñöôïc nôi baûn thaân tuøy
thuoäc vaøo chieàu roäng
cuûa söï hoïc hoûi, chieàu
saâu cuûa söï ñaøo luyeän,
vaø chieàu daày cuûa söï
aùp duïng kieán thöùc vaøo
ñôøi soáng.”
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trò, vaân vaân.  Trong ñoù bao goàm nhöõng khaû naêng
trong moät laõnh vöïc ngheä thuaät naøo ñoù nhö laø laõnh
vöïc thô, vaên, nhaïc, kòch, phim, töôïng, tranh, aûnh,
vaân vaân.  Trong ñoù bao goàm nhöõng khaû naêng taâm
linh nhö laø khaû naêng thieàn ñònh, khaû naêng tieân tri,
khaû naêng tieáp xuùc vôùi coõi giôùi voâ hình, vaân vaân.
Vaø, trong ñoù bao goàm kieán thöùc (knowledges) laãn
kinh nghieäm (practical experiences).

Tö chaát laø taøi saûn baûn thaân thuoäc veà tinh thaàn vaø
baåm sinh.  Trong ñoù bao goàm söï thoâng minh (in-
telligence), söï maãn caûm ñoái vôùi ngoaïi giôùi (intu-
ition, perception, emotional intelligence), söï beùn
nhaïy trong ñoái öùng tröôùc nhöõng dieãn bieán cuûa
ngoaïi giôùi (sharpness, smartness, cleverness), vaân
vaân.

Theå tính (physical traits) bao goàm tuoåi taùc, chieàu
cao, söùc naëng, dieän maïo, phaùi tính, chuûng toäc,
trang phuïc, vaân vaân.  Theå tính coù theå laø nguyeân
daïng do trôøi cho cuõng coù theå laø ñaõ caûi söûa ñeán töø
coâng trình taùi taïo cuûa con ngöôøi.

Ñöùc tính (character) laø nhöõng ñaëc ñieåm thuoäc veà
nhaân phaåm cuûa moät con ngöôøi.  Thí duï nhö can
ñaûm, trung thaønh, phaán ñaáu, kieân trì, baát khuaát,
khaúng khaùi, hieàn thuïc, dòu daøng, ñoan trang, baàn
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tieän, keo kieät, phaûn traéc, heøn haï, voâ lieâm sæ, vaân
vaân.

Cung caùch goàm coù cung caùch cö xöû vaø cung caùch
laøm vieäc.  Cung caùch cö xöû (behavior) laø haønh vi
cuûa moät ngöôøi ñoái vôùi ngöôøi khaùc.  Thí duï nhö leã
ñoä, khinh mieät, toân troïng, chaø ñaïp, kheùo leùo, vuïng
veà, lòch thieäp, soã saøng, vaân vaân.  Cung caùch laøm
vieäc (style) laø “kieåu” laøm vieäc cuûa moät ngöôøi.  Thí
duï nhö laøm vieäc theo kieåu tham khaûo yù kieán cuûa
ngöôøi khaùc (consultative), chæ daãn ngöôøi khaùc
(coaching), tin caäy vaø giao phoù traùch nhieäm cho
ngöôøi khaùc (delegating), thuyeát phuïc ngöôøi khaùc
(selling), hoã trôï ngöôøi khaùc (supporting) hoaëc chæ
ra leänh thaúng thöøng cho ngöôøi khaùc thi haønh (di-
recting), vaân vaân.  Cung caùch cö xöû vaø cung caùch
laøm vieäc cuûa moät ngöôøi laø caùi theå hieän ra beân
ngoaøi coøn yeáu toá taøng aån beân trong ñeå thuùc ñaåy
nhöõng theå hieän ñoù laø thaùi ñoä soáng (attitude) cuûa
ngöôøi ñoù -caùi ñònh kieán ñoái vôùi chính mình, ñoái
vôùi ngöôøi khaùc vaø ñoái vôùi cuoäc ñôøi noùi chung-.
Thí duï nhö thaùi ñoä tin caäy, côûi môû, laïc quan, nghi
ngôø, coá chaáp, bi quan, vaân vaân.  Cung caùch cuûa
moät ngöôøi khoâng nhaát thieát phaûn aûnh ñöùc tính cuûa
ngöôøi ñoù.  Vaø ñieàu naøy caøng ñuùng hôn khi nhaän
xeùt veà cung caùch laøm vieäc cuûa nhöõng con ngöôøi
laõnh ñaïo quyeàn bieán (situational leaders).
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“Thieän chí tìm caàu hoïc
taäp phaùt xuaát töø nhaän
thöùc hoïc taäp laø moät nhu
caàu thieát yeáu vaø lieân
tuïc.  Do ñoù, vôùi moät
ngöôøi thích hôïp ñeå laõnh
ñaïo, coâng vieäc hoïc taäp
laø moät phaàn cuûa ñôøi
soáng haøng ngaøy .  Hay
noùi moät caùch khaùc, söï
hoïc taäp cuûa moät ngöôøi
thích hôïp ñeå laõnh ñaïo
khoâng coù ñieåm keát thuùc
vaø khoâng bao giôø thaáy
ñuû.”
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Vò theá xaõ hoäi (social background) laø choã ñöùng cuûa
caù nhaân trong xaõ hoäi.  Bao goàm gia theá, chöùc vò,
taøi saûn, hoïc thöùc, söï nghieäp, danh tieáng, maïng
löôùi quan heä, vaân vaân.

Laøm cho voøng troøn ñaïi dieän kho taøng baûn thaân
lôùn roäng hôn vaø toûa nhieàu maøu saéc ñeïp deã nhaát laø
yeáu toá tö naêng.  Tö naêng tích luõy ñöôïc nôi baûn
thaân tuøy thuoäc vaøo chieàu roäng cuûa söï hoïc hoûi
(breath of knowledge), chieàu saâu cuûa söï ñaøo luyeän
(depth of knowledge), vaø chieàu daày cuûa söï aùp
duïng kieán thöùc vaøo ñôøi soáng (application of knowl-
edge).  Vôùi thieän chí tìm caàu hoïc taäp, vôùi caùi nhìn
chính xaùc veà muïc ñích cuûa söï hoïc taäp, vôùi nhieàu
phöông tieän hoïc taäp chung quanh laøm cho tö naêng
noùi rieâng vaø laøm cho voøng troøn kho taøng baûn thaân
noùi chung lôùn roäng hôn chæ laø vaán ñeà cuûa thôøi
gian.

Thieän chí tìm caàu hoïc taäp phaùt xuaát töø nhaän thöùc
hoïc taäp laø moät nhu caàu thieát yeáu vaø lieân tuïc.  Do
ñoù, vôùi moät ngöôøi thích hôïp ñeå laõnh ñaïo, coâng
vieäc hoïc taäp laø moät phaàn cuûa ñôøi soáng haøng ngaøy,
hay noùi moät caùch khaùc laø söï hoïc taäp khoâng coù
ñieåm keát thuùc vaø ngöôøi hoïc taäp khoâng bao giôø
thaáy ñuû.  Hoïc taäp laø moät taùc trình (learning is a
process) vaø laø moät taùc trình dieãn ra lieân tuïc (learn-



64

“Hoïc taäp laø moät taùc
trình  vaø laø moät taùc
trình dieãn ra lieân tuïc
trong moïi thôøi gian,
döôùi moïi khoâng gian, töø
moïi ñoái töôïng, baèng moïi
phöông tieän.”
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ing is a continuous process) trong moïi thôøi gian,
döôùi moïi khoâng gian, töø moïi ñoái töôïng, baèng moïi
phöông tieän.

Muïc ñích cuûa söï hoïc taäp, ñoái vôùi moät ngöôøi thích
hôïp ñeå laõnh ñaïo, khoâng bò giôùi haïn trong nhu caàu
côm aùo vaø khoâng nhaèm vaøo nhöõng öôùc tính thieån
caän.  Vôùi hoï, muïc ñích cuûa söï hoïc taäp laø ñeå tieáp
thuï tinh hoa cuûa thieân haï, ñeå giao löu vôùi doøng
soáng cuûa thieân haï, ñeå bieát thieân haï vaø bieát chính
mình, ñeå vun boài moät kho taøng baûn thaân thích
hôïp ñeå laõnh ñaïo.

Laøm cho voøng troøn ñaïi dieän kho taøng baûn thaân
lôùn roäng hôn vaø toûa nhieàu maøu saéc ñeïp khoù nhaát
laø yeáu toá ñöùc tính.  Chæ tröø nhöõng baäc thaùnh, trong
moãi con ngöôøi ñeàu coù ñöùc tính toát laãn ñöùc tính
xaáu.  Huaân taäp ñöôïc nhieàu ñöùc tính toát vaø khai tröø
nhöõng ñöùc tính xaáu laø con ñöôøng duy nhaát naâng
cao nhaân phaåm, laøm cho voøng troøn kho taøng baûn
thaân toûa nhieàu maøu saéc ñeïp.  Tieán trình huaân taäp
ñöùc tính toát vaø döùt tröø ñöùc tính xaáu ñoøi hoûi moät söï
noã löïc trieät ñeå vaø lieân tuïc cuûa baûn thaân.

Yeáu toá ñöùc tính raát quan troïng trong vaán ñeà laõnh
ñaïo.  Taïi sao?  Vì moät lyù do raát deã hieåu.  Laõnh ñaïo
laø taïo aûnh höôûng ñeå daãn ngöôøi khaùc ñi vaøo con
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“Chæ tröø nhöõng baäc thaùnh,
trong moãi con ngöôøi ñeàu coù
ñöùc tính toát laãn ñöùc tính xaáu.
Huaân taäp ñöôïc nhieàu ñöùc
tính toát vaø khai tröø nhöõng
ñöùc tính xaáu laø con ñöôøng
duy nhaát naâng cao nhaân
phaåm, laøm cho voøng troøn
kho taøng baûn thaân toûa nhieàu
maøu saéc ñeïp.  Tieán trình
huaân taäp ñöùc tính toát vaø döùt
tröø ñöùc tính xaáu ñoøi hoûi moät
söï noã löïc trieät ñeå vaø lieân
tuïc cuûa baûn thaân.”
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ñöôøng cuûa mình.  Thieáu nhöõng ñöùc tính caàn thieát
thì khoâng theå thöïc hieän ñöôïc ñieàu ñoù.  Khoâng coù
ai ñem giao traùi tim vaø sinh maïng cho moät ngöôøi
khoâng ñöôïc tin phuïc.  Khoâng ai töï nguyeän ñem
tieàn cuûa söùc löïc ñeå giuùp cho moät ngöôøi khoâng
ñöôïc tín nhieäm.  Trong tröôøng hôïp nheï nhaát, moät
vaøi ñöùc tính thoâ phuø hieån hieän nôi baûn thaân cuûa
moät ngöôøi laõnh ñaïo coù theå laøm toån thöông ñeán uy
tín cuûa ngöôøi ñoù.  Trong tröôøng hôïp naëng hôn,
moät vaøi khieám khuyeát khoù thaáy trong ñöùc tính
cuûa moät ngöôøi laõnh ñaïo khi noù theå hieän ra beân
ngoaøi coù theå gaây toån haïi cho cho söï nghieäp hoaëc
gaây ra tai hoïa cho baûn thaân cuûa ngöôøi ñoù.  Vaø
trong tröôøng hôïp naëng hôn caû laø moät vaøi ñöùc tính
quan troïng cuûa ngöôøi laõnh ñaïo, maø söï khieám
khuyeát chæ thöïc söï ñöôïc boäc loä döôùi nhöõng aùp löïc
cöïc maïnh cuûa moâi tröôøng, coù theå gaây ra tai hoïa
lôùn cho chính baûn thaân cuûa ngöôøi ñoù vaø cho caû
moät ñaát nöôùc khi nhöõng khieám khuyeát ñoù boäc loä.

Traàn Khaùnh Dö laø moät vò töôùng taøi.
Trong cuoäc chieán veä quoác choáng quaân
Nguyeân Moâng laàn thöù nhaát oâng laäp
ñöôïc coâng to, vua Traàn Thaùi Toâng

khen coù trí löôïc neân laäp laøm Thieân Töû Nghóa Nam.
Sau ñoù coù coâng ñaùnh deïp quaân Mang ôû mieàn nuùi
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neân ñöôïc phong laøm Phieâu Kî Ñaïi Töôùng Quaân,
moät töôùc vò chæ daønh cho nhöõng Hoaøng Töû.  Trong
cuoäc chieán veä quoác choáng Nguyeân Moâng laàn thöù
ba, oâng ñaõ ñaùnh tan caùnh quaân löông do Tröông
Vaên Hoå chæ huy taïi Vaân Ñoàn vaø Luïc Thuûy.  Chieán
thaéng Vaân Ñoàn laø moät chieán thaéng vang doäi vaø
quyeát ñònh, môû ñaàu cho moät loaït phaûn coâng chieán
löôïc vaø döùt ñieåm.  Traàn Khaùnh Dö ñaõ hoaøn taát
traùch nhieäm nhaän chìm thuyeàn löông cuûa ñòch chæ
trong voøng vaøi ngaøy.  Noùi veà khaû naêng quaân söï,
khoâng ai coù theå nghi ngôø gì veà taøi ba cuûa oâng.
Tuy nhieân con ngöôøi naøy coù moät vaøi khuyeát ñieåm.
OÂng ñaõ coù laàn dan díu vôùi coâng chuùa Thieân Thuïy,
ngöôøi ñaõ gaõ cho Höng Vuõ Vöông Nghieãn, con trai
cuûa Höng Ñaïo Ñaïi Vöông Traàn Quoác Tuaán.  Vua
Traàn Thaùnh Toâng sai ngöôøi giaû boä ñaùnh cheát Traàn
Khaùnh Dö taïi Taây Hoà, ñeå laøm bôùt söï phaãn noä cuûa
Höng Vuõ Vöông Nghieãn, roài töôùt heát quan chöùc,
thu heát taøi saûn ñuoåi veà laøm daân.  Traàn Khaùnh Dö
töø danh vò Nhaân Hueä Vöông trôû thaønh moät gaõ baùn
than phieâu baït.  Vì meán taøi vaø caûm loøng yeâu nöôùc
cuûa Traàn Khaùnh Dö neân trong cuoäc ñaïi hoäi Bình
Than vua Traàn Nhaân Toâng ñaõ tha toäi vaø phong
laøm Phoù Töôùng ñeå trôû laïi ñaùnh giaëc giuùp nöôùc.
Traàn Khaùnh Dö laïi laø moät con ngöôøi thích laøm
kinh teá.  Luùc traán nhaäm Vaân Ñoàn, Traàn Khaùnh Dö
ñaõ duyeät quaân caùc trang traïi vaø ra leänh cho hoï
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phaûi ñoäi noùn Ma Loâi vôùi lyù do khoâng theå phaân
bieät ñöôïc ñòch ta neáu trang phuïc theo ngöôøi
phöông Baéc.  Tröôùc khi ban leänh naøy, Traàn Khaùnh
Dö ñaõ cho ngöôøi mua saün maáy thuyeàn noùn.  Sau
khi ban leänh, oâng cho ngöôøi ræ tai daân laø coù thaáy
thuyeàn baùn noùn Ma Loâi ñang ñaäu trong beán.
Ngöôøi trong trang tranh nhau mua.  Giaù noùn töø
moät tieàn leân ñeán moät taám vaûi moät noùn.  Coù theå noùi
moät caùch coâng bình Traàn Khaùnh Dö laø moät ngöôøi
bieát quaùn xuyeán coâng vieäc neân ñaõ lo lieäu tröôùc ñeå
cho phaùp leänh do chính mình ban ra coù theå thöïc
hieän ñöôïc vaø thöïc hieän mau choùng.  Nhöng vieäc
döïa vaøo ñoù ñeå ñaàu cô truïc lôïi cuûa Traàn Khaùnh Dö
ñaõ bò quaàn chuùng gieøm sieåm laø “Vaân Ñoàn gaø choù
thaûy ñeàu kinh.”  Toùm laïi, Nhaân Hueä Vöông laø moät
thieân taøi quaân söï thôøi ñoù.  Chöa haún oâng laø moät
con ngöôøi tham duïc vaø tham tieàn nhö nhöõng söû
gia ñaõ naëng lôøi pheâ phaùn.  Nhöng daàu sau ñi nöõa
nhöõng ñöùc tính thoâ phuø naøy cuûa oâng, khoâng ñöôïc
ñeïp trong con maét cuûa quaàn chuùng, ñaõ laøm cho
haøo quang danh töôùng bò hoen oá.

Ñaëng Long, moät caän thaàn cuûa vua
Traàn Nhaân Toâng, raát gioûi vaên hoïc, töôùc
phong haï phaåm, ñaõ ñöôïc ghi chuù ñeå
caân nhaéc.  Vua ñònh gia phong chöùc
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Haøn Laâm Hoïc Só nhöng bò Thöôïng Hoaøng Traàn
Thaùnh Toâng ngaên laïi.  Ñaëng Long trong daï baát
bình vì chuyeän ñoù neân trong cuoäc chieán veä quoác
choáng Nguyeân Moâng laàn hai oâng ta ñaõ ra haøng
giaëc.  Giaëc thua, oâng ta bò baét vaø bò xöû traûm ñeå raên
chuùng veà sau.  Moät con ngöôøi coù taøi naêng nhöng
bò moät ñöùc tính xaáu, taâm ñòa heïp hoøi, laøm cho baïi
vong söï nghieäp vaø sinh maïng löu laïi tieáng xaáu
muoân ñôøi.

Nguyeãn Hueä sau khi laáy ñaát Thuaän
Hoùa xong ñònh giöõ ñòa giôùi cuõ ôû soâng
La Haø thì ñöôïc Nguyeãn Höõu Chænh
baøn “OÂng phuïng meänh ra ñaùnh moät

traän maø bình ñöôïc ñaát Thuaän Hoùa, uy kinh caû
choán Baéc Haø.  Phaøm caùi pheùp duøng binh, moät laø
thôøi, hai laø theá, ba laø cô, coù ba ñieàu ñoù ñaùnh ñaâu
cuõng ñöôïc.  Baây giôø ôû ñaát Baéc Haø töôùng thì löôøi,
quaân thì kieâu, trieàu ñình khoâng coù kyû cöông gì caû,
neáu oâng nhaân laáy caùi uy thanh naøy, ñem binh ra
ñaùnh thì laøm gì maø khoâng ñöôïc.  OÂng khoâng neân
boû maát caùi cô, caùi thôøi vaø caùi theá aáy.”  Nguyeãn
Hueä traû lôøi “ÔÛ Baéc Haø coù nhieàu nhaân taøi, khoâng
neân coi laøm thöôøng.”  Nguyeãn Höõu Chænh ñaùp laïi
“Nhaân taøi Baéc Haø chæ coù moät mình Chænh, nay
Chænh ñaõ boû ñi thì nöôùc khoâng coù ai nöõa, xin oâng
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ñöøng coù ngaïi gì.”  Nguyeãn Hueä vöøa cöôøi vöøa noùi
nöõa ñuøa nöõa thaät “AÁy! Ngöôøi khaùc thì khoâng ngaïi,
chæ ngaïi oâng ñaáy thoâi.” Nguyeãn Höõu Chænh bieán
saéc phaân bua “Toâi töï bieát taøi heøn, nhöng maø toâi
noùi theá laø coù yù toû cho oâng bieát ngoaøi Baéc khoâng
coù nhaân taøi ñoù thoâi.”  Nguyeãn Hueä laáy lôøi laøm cho
Nguyeãn Höõu Chænh yeân loøng roài baøn tieáp “Nhaø
Leâ laøm vua ñaõ maáy traêm naêm nay, baây giôø cöôùp
laáy chöa chaéc loøng ngöôøi ñaõ theo mình.”  Nguyeãn
Höõu Chænh phaân tích “Nay Baéc Haø coù vua laïi coù
chuùa, aáy laø moät söï coå kim ñaïi bieán.  Hoï Trònh
tieáng raèng phuø Leâ, thöïc laø hieáp cheá, caû nöôùc khoâng
ai phuïc.  Vaû xöa nay khoâng ai laøm gì ñeå giuùp nhaø
Leâ, laø chæ sôï caùi theá maïnh ñoù maø thoâi, nay oâng maø
phuø Leâ dieät Trònh thì thieân haï ai chaúng theo oâng.”
Nguyeãn Hueä laïi noùi “OÂng noùi phaûi laém, nhöng ta
chæ phuïng meänh ñi ñaùnh ñaát Thuaän Hoùa maø thoâi,
chöù khoâng phuïng meänh ñi ñaùnh Baéc Haø, sôï roài
mang toäi kieåu meänh thì laøm theá naøo?”  Höõu Chænh
noùi “Kieåu meänh laø vieäc nhoû, vieäc oâng laøm laø coâng
to.  Vaû laøm töôùng beân ngoaøi coù ñieàu khoâng caàn
phaûi theo meänh vua, oâng laïi khoâng bieát hay sao.”
Söï phaân tích tình hình cuûa Nguyeãn Höõu Chænh
cho thaáy oâng laø moät ngöôøi coù khaû naêng nhìn thaáu
thôøi cuoäc.  Nhöng ñoàng thôøi cuõng cho thaáy oâng laø
moät con ngöôøi ngaõ maïn, coi nheï huaán leänh cuûa
thöôïng caáp vaø khoâng ngaàn ngaïi ñi theo cô hoäi
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chuû nghóa.  Nhöõng caù tính naøy khoâng loït qua ñöôïc
ñoâi maét tinh töôøng cuûa Nguyeãn Hueä.  Vaø, chính vì
nhöõng caù tính naøy tai hoïa ñaõ ñeán vôùi baûn thaân
oâng ta veà sau.  Khi Nguyeãn Höõu Chænh ñaùnh ñuoåi
Trònh Boàng roài trôû neân chuyeân quyeàn böùc hieáp
vua Leâ ôû ñaát Baéc, Nguyeãn Hueä ñaõ sai Vuõ Vaên
Nhaäm ñem quaân tröø khöû.  Moät con ngöôøi coù taøi
naêng nhöng nhöõng ñöùc tính xaáu -ngaõ maïn, voâ kyû
luaät, tham voïng caù kyõ- ñaõ laøm cho Nguyeãn Höõu
Chænh maát maïng.  Nhöõng ñöùc tính xaáu laø hoa traùi
ñoäc.  Hoa traùi ñoäc coù theå laøm cheát ngöôøi.

Traàn Ích Taéc, em ruoät cuûa vua Traàn
Thaùnh Toâng, laø moät con ngöôøi thoâng
minh hieáu hoïc, thoâng laõm lòch söû, vaên
chöông nhaát ñôøi, noåi tieáng taøi hoa trí

thöùc cuûa Ñaïi Vieät.  OÂng ñöôïc vua Traàn Thaùi Toâng
tin caäy vaø giao cho traùch nhieäm môû tröôøng ñeå reøn
luyeän nhaân taøi cho quoác gia.  Danh taøi nhö Maïc
Ñænh Chi ôû Baøng Haø, Buøi Phoùng ôû Hoàng Chaâu,
cuøng hôn 20 danh só khaùc cuõng xuaát thaân töø tröôøng
naøy.  Trong cuoäc chieán veä quoác choáng Nguyeân
Moâng laàn thöù hai, luùc vua Traàn Nhaân Toâng cuøng
boä phaän laõnh ñaïo toái cao ñang thöïc hieän keá saùch
ruùt lui chieán löôïc ñeå chôø cô hoäi phaûn coâng thì
Chieâu Quoác Vöông Traàn Ích Taéc cuøng ñoà ñaûng
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Phaïm Cöï Ñòa, Leâ Dieãn, Trònh Long ñeàu ñem gia
quyeán ra haøng giaëc mong ñöôïc laøm vua.  “Cuoäc
chieán tranh veä quoác ñang ñi vaøo nhöõng giôø phuùt
quyeát lieät vaø ñang chôø ñoùn moät keát thuùc vinh quang
cho nhöõng ñöùa con anh huøng trung lieät”  thì Traàn
Ích Taéc, moät vò vöông gia taøi hoa loãi laïc, moät ngöôøi
laõnh ñaïo cuûa giôùi trí thöùc thôøi ñoù, laïi “bôi ngöôïc
doøng lòch söû” vì tham caàu danh vò caù nhaân.  OÂng
quay laïi hôïp taùc vôùi keû thuø ñang taøn phaù ñaát nöôùc
oâng.  Moät con ngöôøi coù taøi naêng nhöng khieám
khuyeát moät ñöùc tính voâ cuøng quan troïng: söï trung
thaønh, ñaëc bieät laø söï trung thaønh ñoái vôùi ñaát nöôùc
vaø daân toäc.  Ngöôøi Nguyeân phong cho oâng ta laøm
An Nam Quoác Vöông.  Nhöng cuoái cuøng quaân
Nguyeân Moâng bò thaûm baïi tröôùc söùc maïnh ñoaøn
keát vaø quyeát thaéng cuûa nhaân daân Ñaïi Vieät.  Traàn
Ích Taéc trôû thaønh teân löu vong treân ñaát ngöôøi, laây
laát soáng ôû xöù ngöôøi vaø cheát laëng leõ nôi xöù ngöôøi.

Töø nhöõng thí duï vöøa roài cho thaáy moät ñieàu raát
quan troïng: taøi naêng khoâng thay theá ñöôïc cho ñöùc
tính toát.

Lyù Thöôøng Kieät, moät anh huøng 2 laàn
bình Chieâm 4 laàn ñaùnh Toáng döôùi
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“Taøi Naêng Khoâng Thay
 Theá Ñöôïc Cho Ñöùc
 Tính Toát.”

“Taøi Naêng Khoâng Thay
 Theá Ñöôïc Cho Ñöùc
 Tính Toát.”
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trieàu ñaïi nhaø Lyù, moät nhaân vaät thaàn thaùnh trong
doøng lòch söû cuûa daân toäc, ñaõ ñöôïc ñaïi sö Giaùc Tính
Haûi moâ taû nhö sau: “OÂng beân trong thì saùng suoát
khoan hoøa, beân ngoaøi thì nhaân töø giaûn dò.  Caûi
tieán phong tuïc khoâng sôï khoù nhoïc.  Laøm vieäc thì
tieát kieäm.  Sai baûo daân thì oân hoøa, cho neân daân
ñöôïc nhôø caäy.  OÂng khoan hoøa giuùp ñôõ daân chuùng,
cho neân ñöôïc nhaân daân kính troïng.  OÂng duøng
oai vuõ ñeå dieät quaân giaëc.  OÂng ñem loøng minh
chính ñeå giaûi quyeát nguïc tuïng, cho neân nguïc khoâng
quaù laïm.  OÂng bieát mieáng aên laø trôøi cuûa muoân
daân, ngheà noâng laø goác cuûa nhaø nöôùc, cho neân
khoâng laøm lôõ thôøi vuï.  OÂng taøi gioûi maø khoâng
khoe khoang, nuoâi döôõng ñeán caû ngöôøi giaø ôû nôi
thoân daõ, cho neân ngöôøi giaø ñöôïc yeân oån.  Pheùp
taéc cuûa oâng nhö theá, coù theå goïi laø caùi goác trò daân,
caùi thuaät yeân daân, coù bao nhieâu ñieàu toát ñeàu ôû
ñaáy caû.”6  Qua nhöõng lôøi naøy roõ raøng Lyù Thöôøng
Kieät ñaõ chinh phuïc con tim cuûa quaàn chuùng thôøi
ñoù.

Traàn Nhaân Toâng, moät vì quaân chuû anh
minh cuûa ñaát nöôùc, ñöôïc Ñaïo Sö Duy
Tueä nhaän xeùt nhö sau: “Ngaøi ñaõ theå
hieän loøng thöông yeâu vaø khoan dung

voâ haïn ñoái vôùi daân, vôùi nöôùc, vôùi taát caû moïi ngöôøi
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chung quanh ngaøi.  Ngaøi heát söùc baûn lónh. . .  Ngaøi
ñaõ reøn ñöôïc söï kieân nhaãn theo lôøi Phaät daïy. . .
Ngaøi ñaõ soáng ñöôïc ñôøi soáng ñònh taâm tôùi giaây
phuùt cuoái cuøng. . .  Ñoái vôùi giaùo lyù cuûa Phaät Toå,
ngaøi laø moät hình aûnh öùng duïng troïn veïn.”  Söû gia
Leâ Maïnh Thaùt nhaän xeùt “Ta thaáy ít coù moät vò vua
naøo trong lòch söû daân toäc laïi coù söï ghi cheùp ñaày
ñuû veà söï meán moä cuûa ngöôøi daân sau khi ñaõ maát.
Ñaây laø moät cuoäc ñôøi chæ trong voøng 50 naêm, maø
coù nhöõng ñoùng goùp voâ cuøng to lôùn cho daân toäc vaø
nhaân loaïi.  Moät cuoäc ñôøi ñaõ keát thuùc, nhöng ñaõ ñeå
laïi bao nhieâu löu luyeán cho nhöõng ngöôøi ñöông
thôøi cuõng nhö haäu theá.  Moät cuoäc ñôøi coù moät keát
thuùc heát söùc bình dò nhöng laïi voâ cuøng cao ñeïp.
Moãi khi ñoïc laïi nhöõng gì toå tieân ta ñaõ vieát veà nhöõng
ngaøy cuoái cuøng cuûa vua Traàn Nhaân Toâng, chuùng
ta khoâng khoûi boài hoài xuùc ñoäng nhö mình ñang
ñoái dieän vôùi moät ngöôøi ñang soáng baèng xöông
baèng thòt tröôùc maët chuùng ta.”  Qua nhöõng lôøi
naøy, roõ raøng Traàn Nhaân Toâng ñaõ chinh phuïc ñöôïc
con tim cuûa quaàn chuùng thôøi ñoù vaø ngay caû trong
thôøi hieän taïi.

Maïc Thieân Töù, tuïc danh Maïc Toâng,
laø con tröôûng cuûa Maïc Cöûu, sinh naêm
1706 taïi Luõng Keø, Chaân Laïp goïi laø
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Preùam.  Luùc nhoû Maïc Tieân Töù ñaõ noåi tieáng thoâng
minh, quyeàn bieán, tinh thoâng kinh ñieån vaø voõ thuaät.
Naêm 1735, Maïc Cöûu qua ñôøi.  Theo yeâu caàu cuûa
Maïc Thieân Töù, Ninh Vöông Nguyeãn Phöôùc Thuïy
truy phong töôùc Khai Traán Thöôïng Truï Quoác Ñaïi
Töôùng Quaân Cöûu Loäc Haàu cho Maïc Cöûu vaø ñoàng
yù ñeå cho Maïc Thieân Töù  noái nghieäp cha traán ñaát
Haø Tieân.  Ñoàng thôøi hoï Maïc cuõng ñöôïc chuùa
Nguyeãn luõy phong “thaát dieäp phieân haøn” laáy baûy
chöõ “thieân, töû, coâng, haàu, baù, töû, nam” noái ñôøi
laøm chöõ loùt ñaët teân.  Trong vai troø Toång Binh Ñaïi
Ñoâ Ñoác, Maïc Thieân Töù ñaõ tuyeån moä luyeän taäp
binh lính, thöôøng xuyeân tu boå haøo luõy, taêng cöôøng
boá phoøng Haø Tieân ñeà phoøng söï xaâm nhaäp cöôùp
phaù cuûa Xieâm La vaø Chaân Laïp.  Moät maët khaùc
oâng cho khai môû ruoäng vöôøn, thieát laäp chôï buùa,
khai thoâng beán baõi ñeå thuyeàn beø ra vaøo thuaän lôïi.
Thöông nhaân vaø löõ khaùch caùc nöôùc tôùi lui taáp naäp.
Maïc Thieân Töù cuõng chieâu naïp vaên taøi caùc nôi vaø
môû Chieâu Anh Caùc ñeå ngaøy ngaøy cuøng baøn giaûng
xöôùng hoïa thi vaên.  Thi vaên ñaøn naøy môû ñaàu cho
vieäc truyeàn baù vaø phaùt huy vaên hoïc ôû ñaát Haø
Tieân.7  Hoaït ñoäng cuûa thi ñaøn naøy noåi tieáng vaø
coøn löu truyeàn ñeán ngaøy nay, tieâu bieåu laø Haø Tieân
Thaäp Vònh.  Naêm 1739, Quoác Vöông xöù Chaân
Laïp laø Naëc Boân mang quaân sang xaâm laán Haø Tieân.
Maïc Thieân Töù ñieàu quaân chieán ñaáu ngaøy ñeâm.
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Vôï oâng laø Nguyeãn Thò ñoân ñoác phuï nöõ trong thaønh
naáu côm tieáp teá cho binh só.  Giaëc tan, oâng vaø vôï
ñöôïc chuùa Nguyeãn phong thöôûng.  Naêm 1747,
giaëc bieån cöôùp phaù vuøng ven bieån ñaïo Long
Xuyeân, vuøng Caø Mau ngaøy nay, cuõng bò Maïc
Thieân Tích deïp yeân.  Naêm 1756, Quoác Vöông xöù
Chaân Laïp laø Naëc Nguyeân ñem quaân uy hieáp ngöôøi
Coân Man, laø nhöõng ngöôøi Chaêm di cö sang Chaân
Laïp, nhöng bò ñaùnh baïi neân chaïy sang Haø Tieân
nöông nhôø hoï Maïc vaø daâng ñaát Taàm Boân vaø Loâi
Laïo, töùc Goø Coâng vaø Taân An ngaøy nay, ñeå xin
giuùp cho veà nöôùc.  Maïc Thieân Töù daâng thö leân
chuùa Nguyeãn.  Chuùa Nguyeãn ñoàng yù vaø cho ngöôøi
hoä toáng.  Naêm 1757, Naëc Nguyeân maát, Naëc Nhuaän
leân laøm Giaùm Quoác roài bò con reå gieát cheát cöôùp
ngoâi.  Con trai Naëc Nhuaän laø Naëc Toân chaïy sang
Haø Tieân caàu cöùu.  Maïc Thieân Tích xin vôùi chuùa
Nguyeãn cho Naëc Toân veà laøm vua Chaân Laïp.  Chuùa
Nguyeãn ñoàng yù vaø sai Maïc Thieân Tích cuøng töôùng
só 5 dinh hoä toáng.  Ñeå taï ôn, Naëc Toân daâng chuùa
Nguyeãn ñaát Taàm Phong Long, laø vuøng ñaát giöõa
Soâng Tieàn vaø Soâng Haäu, vaø daâng Maïc Thieân Tích
5 phuû Höông UÙc, Caàn Boät, Tröïc Saâm, Saøi Maït vaø
Lình Quyønh.  Maïc Thieân Tích ñem taát caû ñaát môùi
daâng leân vaø chuùa Nguyeãn giao laïi cho hoï Maïc cai
quaûn.  Ñaát môùi ñöôïc saùp nhaäp vaøo Haø Tieân Traán.
Maïc Thieân Töù chia vuøng ñaát môùi thaønh hai ñaïo:
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xöù Raïch Giaù thaønh Kieân Giang Ñaïo vaø xöù Caø
Mau thaønh Long Xuyeân Ñaïo.  OÂng ñaët quan cai
trò vaø chieâu daân laäp aáp.  Suoát caû cuoäc ñôøi cuûa hai
cha con hoï Maïc ñaõ tröïc tieáp toå chöùc, khai thaùc vaø
môû mang Haø Tieân Traán thaønh moät vuøng ñaát roäng
lôùn, bao goàm nhieàu tænh vuøng Taây Nam Boä ngaøy
nay.8  Vuøng ñaát taän phöông Nam naøy ñaõ phuû daày
coâng ôn khai hoùa vaø chôû che cuûa hai cha con oâng.
Ngaøy nay, ñeàn thôø cuûa doøng hoï Maïc khoùi höông
khoâng döùt.  Haøng naêm khaùch thaäp phöông ñoå xoâ
veà chieâm baùi vaø caàu xin söï aâm phuø cuûa hai oâng.

Lyù Thöôøng Kieät, Traàn Nhaân Toâng, Maïc Cöûu vaø
Maïc Thieân Töù chæ laø moät vaøi thí duï ñieån hình cuûa
nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo öu tuù cuûa ñaát nöôùc moät
thôøi.  Hoï ñöôïc quaàn chuùng yeâu meán vì ñaõ theå
hieän nhöõng giaù trò soáng, nguyeân taéc soáng, phöông
dieän soáng, leà loái soáng, vaân vaân ñöôïc quaàn chuùng
chaáp nhaän vaø ñaùnh giaù cao.  Hoï ñöôïc quaàn chuùng
thôø phöôïng vì tö naêng, tö chaát, ñöùc tính, cung
caùch vaø vò theá xaõ hoäi cuûa hoï toûa saùng haøo quang
vaø laøm lôïi ích cho muoân ngöôøi.

Ñoái vôùi nhöõng con ngöôøi khoáng trò, coù theå hoï
khoâng caàn ñöùc tính toát ñeå thaønh coâng.  Ngöôïc laïi
hoï coù theå cho nhöõng ñöùc tính toát laø daáu hieäu cuûa
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söï yeáu ñuoái vaø baát lôïi.  Hoï khoâng caàn chinh phuïc
ngöôøi khaùc.  Hoï khoâng caàn quaàn chuùng töï nguyeän
ñi theo.  Hoï baét moïi ngöôøi phaûi khieáp sôï vaø laøm
theo nhöõng gì hoï muoán.  Nhöng trong nhöõng xaõ
hoäi laønh maïnh vaø thoaùng hoaït, nhöõng ñöùc tính toát
laø neàn taûng ñeå cho quaàn chuùng ñaët nieàm tin nôi
moät ngöôøi laõnh ñaïo ñuùng nghóa.  Do ñoù, huaân taäp
thaät nhieàu ñöùc tính toát coù theå huaân taäp vaø maøi giuõa
nhöõng ñöùc tính xaáu ñeán ñoä khoâng coøn thaáy gai
caïnh laø ñieàu khoâng theå thieáu trong noã löïc trao doài
baûn thaân cuûa nhöõng ngöôøi thích hôïp ñeå laõnh ñaïo.

Trong tieán trình hoïc taäp ngöôøi ta yù thöùc roõ hôn veà
söï töông quan cuûa baûn thaân ñoái vôùi ngoaïi giôùi vaø
choïn löïa cho mình nhöõng giaù trò soáng, nguyeân taéc
soáng, phöông dieän soáng, leà loái soáng, vaân vaân.
Ñoàng thôøi ngöôøi ta cuõng yù thöùc roõ hôn veà tö naêng,
tö chaát, ñöùc tính, cung caùch vaø vò theá xaõ hoäi cuûa
mình.  Vaø nhôø nhöõng yù thöùc naøy, ngöôøi ta coù nhöõng
noã löïc ñeå trao doài baûn thaân.  Tö naêng, tö chaát, ñöùc
tính, cung caùch vaø vò theá xaõ hoäi khoâng hieän höõu
ñoäc laäp nhau cho neân moät noã löïc caûi thieän ñaùng
keå cuûa baát cöù moät yeáu toá naøo trong soá ñoù cuõng seõ
naâng nhöõng yeáu toá khaùc leân moät taàng ñoä môùi cuøng
vôùi noù.  Giaù trò soáng, nguyeân taéc soáng, phöông
dieän soáng, leà loái soáng khoâng hieän höõu ñoäc laäp
nhau cho neân moät noã löïc caûi thieän ñaùng keå cuûa
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baát cöù moät yeáu toá naøo trong soá ñoù cuõng seõ naâng
nhöõng yeáu toá khaùc leân moät taàng ñoä môùi cuøng vôùi
noù.  Tö naêng, tö chaát, ñöùc tính, cung caùch vaø vò
theá xaõ hoäi cuõng khoâng hieän höõu ñoäc laäp vôùi giaù trò
soáng, nguyeân taéc soáng, phöông dieän soáng, leà loái
soáng.  Chuùng lieân heä raøng ròt vôùi nhau cho neân
moät noã löïc caûi thieän ñaùng keå cuûa baát cöù moät yeáu
toá naøo trong soá ñoù cuõng seõ naâng nhöõng yeáu toá
khaùc leân moät taàng ñoä môùi cuøng vôùi noù.

Laøm cho baûn thaân trôû thaønh moät ngöôøi thích hôïp
ñeå laõnh ñaïo vaø giöõ cho baûn thaân luoân luoân laø moät
ngöôøi thích hôïp ñeå laõnh ñaïo laø moät noã löïc tích cöïc
vaø laø moät tieán trình lieân tuïc.  Noù dieãn ra tröôùc khi
ñaûm traùch vai troø laõnh ñaïo.  Noù dieãn ra tích cöïc
hôn vaø saâu saéc hôn trong luùc ñaûm traùch vai troø
laõnh ñaïo.  Laøm cho baûn thaân ñaït tôùi choã “trôû thaønh
moät ngöôøi thích hôïp ñeå laõnh ñaïo” goïi laø bieát doïn
mình.  Laøm cho baûn baûn thaân ñaït tôùi choã “luoân
luoân laø moät ngöôøi thích hôïp ñeå laõnh ñaïo” goïi laø
bieát giöõ mình.

3. Bieát Doïn Mình Ñeå
Böôùc Vaøo Vuõ Ñaøi Laõnh Ñaïo
Moät ngöôøi thích hôïp ñeå laõnh ñaïo bieát “doïn mình”
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tröôùc khi ñaûm traùch vai troø laõnh ñaïo.  Doïn mình laø
chuaån bò ñeå böôùc vaøo vuõ ñaøi laõnh ñaïo.  Nhö ñaõ
noùi, moät thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh ñaïo chæ coù theå
hình thaønh vaø noåi coäm töø treân baûn thaân cuûa moät caù
nhaân coù ñaày ñuû chaát lieäu thích hôïp ñeå laõnh ñaïo.
Do ñoù moät ngöôøi thích hôïp ñeå laõnh ñaïo khoâng
nhöõng phaûi trang bò ñaày ñuû tö naêng, trao doài tö
chaát, laøm ñeïp theå tính, tu taäp ñöùc tính, maøi giuõa
cung caùch, vun boài vò theá xaõ hoäi moät caùch toång
quaùt maø coøn phaûi ñaëc bieät trang bò cho baûn thaân
coù ñaày ñuû tö naêng laõnh ñaïo, trao doài tö chaát laõnh
ñaïo, laøm ñeïp theå tính laõnh ñaïo, tu taäp ñöùc tính
laõnh ñaïo, maøi giuõa cung caùch laõnh ñaïo, vaø vun
boài vò theá laõnh ñaïo.  Nhöõng noã löïc taäp trung vaøo
“chaát lieäu vaø maøu saéc laõnh ñaïo” ñeå huaân taäp moät
baûn lónh laõnh ñaïo cho baûn thaân goïi laø doïn mình
ñeå böôùc vaøo vuõ ñaøi laõnh ñaïo.

Leâ Lôïi aån mình nôi thoân daõ ñeå möu
caàu coâng cuoäc khaùng chieán ñaùnh ñuoåi
quaân Minh.  Laàn thöù nhì trôû laïi Lam
Sôn, chính Nguyeãn Traõi ñaõ taän maét

nhìn thaáy Leâ Lôïi thöùc khuya “nghieàn ngaãm binh
thö” neân xin vaøo ra maét vaø sau ñoù gia nhaäp löïc
löôïng khaùng chieán döôùi söï laõnh ñaïo toái cao cuûa
ngöôøi anh huøng aùo vaûi naøy.  Roài vôùi hai baøn tay
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Moät ngöôøi thích hôïp ñeå laõnh
ñaïo khoâng nhöõng phaûi trang
bò ñaày ñuû tö naêng, trao doài
tö chaát, laøm ñeïp theå tính, tu
taäp ñöùc tính, maøi giuõa cung
caùch, vun boài vò theá xaõ hoäi
moät caùch toång quaùt maø coøn
phaûi ñaëc bieät trang bò cho baûn
thaân coù ñaày ñuû tö naêng laõnh
ñaïo, trao doài tö chaát laõnh
ñaïo, laøm ñeïp theå tính laõnh
ñaïo, tu taäp ñöùc tính laõnh ñaïo,
maøi giuõa cung caùch laõnh ñaïo,
vaø vun boài vò theá laõnh ñaïo ”

“Bieát vaän duïng baûn thaân
laø bieát doïn mình ñeå böôùc
vaøo vuõ ñaøi laõnh ñaïo.”
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traéng, vôùi moät con tim naëng tình daân toäc vaø vôùi
moät kho taøng baûn thaân thích hôïp ñeå laõnh ñaïo, Leâ
Lôïi ñaõ cuøng vôùi 18 nhaân vaät kieät lieät trong boä
phaän laõnh ñaïo tung ñoøn coâng taâm “ñem ñaïi nghóa
dieät hung taøn, laáy chí nhaân thay cöôøng baïo” ñeå
ñoái trò vôùi ñoøn coâng taâm “phuø Traàn dieät Hoà” cuûa
ñòch vaø phaát cao ngoïn côø chính nghóa tröôøng kyø
khaùng chieán choáng quaân Minh.  Sau 10 naêm khaùng
chieán roøng raõ daân quaân Vieät cuoái cuøng cuõng queùt
saïch quaân Minh ra khoûi bôø coõi.  Vaø sau khi khoâi
phuïc laïi neàn ñoäc laäp laø moät loaït coâng trình xaây
döïng laïi ñaát nöôùc.  Taøi naêng laõnh ñaïo vaø coâng
nghieäp lôùn lao cuûa Leâ Lôïi khoâng phaûi töï nhieân
maø coù ñöôïc, noù laø “hoa traùi” cuûa moät quaù trình
chuaån bò baûn thaân laâu daøi vaø tích cöïc ñeå coù moät
baûn lónh laõnh ñaïo tröôùc khi böôùc leân vuõ ñaøi laõnh
ñaïo.  Noùi moät caùch khaùc, Leâ Lôïi ñaõ bieát doïn mình
tröôùc khi hieän thaân Bình Ñònh Vöông ñeå ñaûm traùch
vai troø laõnh ñaïo.

Nguyeãn Traõi, hieäu ÖÙc Trai, con cuûa
Phi Khanh Nguyeãn ÖÙng Long, laø
ngöôøi laøng Nhò Kheâ huyeän Thöôïng
Phuùc, ñaäu tieán só  luùc môùi 20 tuoåi döôùi

thôøi Hoà Haùn Thöông.  Laøm ñeán chöùc Ngöï Söû Ñaøi
Chính Chöôûng.  Naêm 1407, cha vaø hai em cuûa
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oâng bò Tröông Phuï baét ñaøy sang Taøu.  Luùc chia
tay taïi aûi Nam Quan, Phi Khanh daën oâng “thoâi
ñöøng ñi theo khoùc loùc ñeå laøm gì, haõy quay veà lo
vieäc traû thuø cho cha röûa hôøn cho nöôùc.”  Roài maõi
tôùi naêm 1420 Nguyeãn Traõi môùi xuaát ñaàu loä dieän.
Taïi thôøi ñieåm naøy oâng ñaõ cuøng vôùi 18 vò anh huøng
Lam Sôn keát öôùc hoäi theà taïi Luõng Nhai lo toan
vieäc cöùu nöôùc.   Töø naêm 1407 cho tôùi 1420 coù khaù
nhieàu cuoäc noåi daäy ñieån hình laø caùc cuoäc noåi daäy
cuûa Coâng Chöùng, Phaïm Ngoïc, Phaïm Thieän, Leâ
Ngaõ nhöng ñaùng keå nhaát laø cuoäc noåi daäy cuûa Giaûn
Ñònh Ñeá Traàn Ngoãi vaø Truøng Quang Ñeá Traàn Quyù
Khoaùch.  Trong hôn moät thaäp nieân ñoù Nguyeãn
Traõi ñaõ im laëng quan saùt thôøi cuoäc vaø chôø ñôïi cô
hoäi.  “Thaùi ñoä im laëng cuûa Nguyeãn Traõi laø tu luyeän
ñeå töï taïo cho mình moät khaû naêng hieåu bieát, töï tìm
hoïc ñeå trôû thaønh moät ngöôøi höõu duïng, trong coâng
cuoäc khaùng chieán Nguyeãn Traõi ñaõ daønh nhieàu
thôøi giôø suy nghó veà moät chieán thuaät chieán löôïc
môùi ñeå cöùu nöôùc.”9  Moät laàn nöõa baèng chöùng cho
thaáy, thai ngheùn trong moät quaù trình laâu daøi vaø
tích cöïc cho ñeán luùc coù ñaày ñuû baûn lónh laõnh ñaïo
Nguyeãn Traõi môùi hieän thaân Haøn Laâm Thöøa Chæ
ñeå giuùp Leâ Lôïi.  Noùi moät caùch khaùc, oâng ñaõ bieát
doïn mình tröôùc khi böôùc ra gaùnh vaùc vai troø laõnh
ñaïo.
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4. Bieát Giöõ Mình Trong Luùc
Gaùnh Vaùc Vai Troø Laõnh Ñaïo
Moät ngöôøi thích hôïp ñeå laõnh ñaïo phaûi bieát “giöõ
mình” trong luùc ñang laõnh ñaïo, ñeå gaùnh vaùc coâng
vieäc laõnh ñaïo moät caùch hieäu quaû vaø ñeå coøn cô hoäi
tieáp tuïc vai troø laõnh ñaïo trong töông lai.  Bieát giöõ
mình coù yù nghóa laø bieát laéng nghe (listening), bieát
thích öùng (adaptive) vaø bieát taùi taïo (regenerative).

4.1 bieát laéng nghe
Trong kyõ thuaät truyeàn thoâng, söï truyeàn ñaït noäi
dung cuûa moät baûn tin muoán ñaït tôùi möùc troïn veïn
thì toaøn boä hoaït trình truyeàn thoâng (communica-
tion process) phaûi ñaït hieäu quaû cao.  Trong ñoù, heä
thoáng phaùt soùng (transmitter, transmitting  system)
seõ gheùp (to modulate, to embed) soùng aâm thanh
cuûa baûn tin (intelligent signals), taàn soá töø boán traêm
chu kyø cho ñeán hai chuïc kí loâ chu kyø trong moät
giaây ñoàng hoà (400hz - 20khz), vaøo moät soùng taûi
(carrier signal) coù taàn soá thaät cao vôùi kyõ thuaät gheùp
soùng theo tröôøng ñoä (frequency modulation, F.M.)
hoaëc kyõ thuaät gheùp soùng theo cöôøng ñoä (altitude
modulation, A.M.) vaø roài tín hieäu hoãn hôïp ñoù
(modulated signals) ñöôïc chuyeån ñeán coät phaùt soùng
(transmitting antenna) ñeå truyeàn ñi khaép khoâng
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“Bieát vaän duïng baûn thaân
laø bieát giöõ mình trong luùc
gaùnh vaùc vaøi troø laõnh ñaïo.”

“Bieát giöõ mình coù yù
nghóa laø bieát laéng
nghe, bieát thích öùng
vaø bieát taùi taïo.”
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gian.  Phía ñaàu nhaän, moät heä thoáng nhaän soùng
(receiver, receiving system) seõ nhaän laáy tín hieäu
hoãn hôïp töø xa truyeàn tôùi qua coät nhaän soùng cuûa
chính noù (receiving antenna) vaø chuyeån vaøo moät
boä phaän taùch soùng (demodulator) ñeå löôïc laáy soùng
aâm thanh cuûa baûn tin vôùi kyõ thuaät taùch soùng theo
tröôøng ñoä (frequency demodulation) hoaëc kyõ thuaät
taùch soùng theo cöôøng ñoä (altitude demodulation)
roài sau ñoù chuyeån soùng aâm thanh cuûa baûn tin ñeán
boä phaän phaùt thanh (speaker).  Giöõa heä thoáng phaùt
soùng vaø heä thoáng nhaän soùng laø moät khoâng gian
ñaày daãy nhöõng aâm ba khaùc xen laãn do ñoù raát coù
theå hieäu quaû cuûa hoaït trình truyeàn thoâng seõ bò
giaûm ñi phaàn naøo vì soùng hoãn hôïp bò nhieãu ñoäng
(noises).

Giöõa ngöôøi vôùi ngöôøi, hoaït trình truyeàn thoâng cuõng
khoâng khaùc.  Noù ñoøi hoûi yù nghó cuûa ngöôøi noùi
phaûi ñöôïc chuyeån gheùp moät caùch chính xaùc vaøo
aâm ngöõ ñeå töø cöûa mieäng cuûa ngöôøi noùi chuyeån
ñeán loã tai cuûa ngöôøi nghe.  ÔÛ ñaàu nhaän, loã tai cuûa
ngöôøi nghe seõ thu laáy aâm ngöõ töø cöûa mieäng cuûa
ngöôøi noùi vaø roài chuyeån dòch laïi toaøn boä noäi dung
ñeå hieåu yù nghó cuûa ngöôøi noùi.  Tuy nhieân, hieäu
quaû truyeàn thoâng giöõa ngöôøi vôùi ngöôøi khoâng ñöôïc
nhö nhaát (not consistent) nhö laø hieäu quaû truyeàn
thoâng giöõa maùy vôùi maùy, vì nhieàu lyù do.  Thöù
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nhaát, coù theå ngoân ngöõ ñöôïc söû duïng khoâng theå
hieän chính xaùc yù nghó cuûa cuûa ngöôøi noùi.  Thöù hai,
coù theå ngöôøi nghe khoâng hieåu chính xaùc yù nghó
cuûa ngöôøi noùi, daàu raèng ngoân ngöõ dieãn ñaït ñöôïc
söû duïng raát chính xaùc vôùi yù nghó cuûa ngöôøi noùi.
Thöù ba, coù theå söï truyeàn thoâng bò nhieãu soùng moâi
tröôøng vì cuoäc ñaøm thoaïi dieãn ra trong moät khoâng
gian coù nhöõng thöù chung quanh laøm loaõng söï taäp
trung cuûa ngöôøi nghe laãn ngöôøi noùi, daàu laø caû hai
ñeàu coù khaû naêng noùi vaø nghe raát cao.  Thöù tö, yù
nghó cuûa ngöôøi noùi coù theå bò hieåu moät caùch meùo
moù (distorted) vì nhöõng kinh nghieäm vaø caûm xuùc
cuûa ngöôøi nghe laøm cho maát ñi khaû naêng laéng
nghe moät caùch trung thöïc.  Töø trong boä naõo cuûa
ngöôøi noùi, cho ñeán cöûa mieäng cuûa ngöôøi noùi, cho
tôùi loã tai cuûa ngöôøi nghe, cho ñeán boä naõo cuûa
ngöôøi nghe vaø ñi ngöôïc laïi laø moät tieán trình coù
nhieàu cô hoäi ñaùnh maát yù nghóa trung thöïc cuûa nhöõng
gì ñöôïc thoâng tin giöõa hai caù nhaân.

Ñeå gia taêng hieäu quaû ngöôøi nghe vaø ngöôøi noùi coù
theå aùp duïng moät soá kyõ thuaät ñeå giôùi haïn nhöõng
thöù laøm nhieãu ñoäng ñeán töø beân ngoaøi vaø töø beân
trong.  Ñeå haïn cheá nhöõng nhieãu ñoäng ñeán töø ngoaïi
giôùi: choïn löïa moät khoâng gian vaø thôøi gian thích
hôïp cho cuoäc ñaøm thoaïi, khoâng ñeå söï vieäc khaùc
hoaëc ngöôøi khaùc laøm quaáy trong luùc ñaøm thoaïi.
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Ñeå haïn cheá nhöõng nhieãu ñoäng ñeán töø noäi giôùi:
ñaøm thoaïi vôùi taát caû söï taäp trung, nghe maø khoâng
voäi phaùn ñoaùn vaø khoâng voäi leân tieáng, nghe vôùi
söï roäng môû vaø bình ñaúng, nghe nhö laø chính ngöôøi
noùi ñang nghe tieáng noùi cuûa chính mình, nghe
trong ngoân ngöõ, nghe trong aùnh maét, nghe treân
khuoân maët, nghe töø moãi ñoäng taùc nhoû nhaët, nghe
trong hôi thôû, nghe töø nhöõng chuyeån ñoäng vi teá
cuûa ñoái töôïng, nghe cho ñeán khi ngöôøi noùi trình
baøy xong vaø treân suoát chaën ñöôøng ñoù phaûi phoái
kieåm söï tieáp nhaän chính xaùc cuûa nhöõng ñieàu mình
nghe ôû moãi ñieåm then choát.

Tuy nhieân, aùp duïng taát caû nhöõng kyõ thuaät treân
cuõng khoâng chaéc ñaõ ñaït ñöôïc hieäu quaû truyeàn
thoâng.  YÙ nghó cuûa con ngöôøi laø moät saûn phaåm voâ
cuøng phöùc taïp.  Ngöôøi noùi dieãn ñaït ñöôïc yù nghó
cuûa mình moät caùch trung thöïc laø moät ñieàu khoù.
Ngöôøi nghe toùm baét trung thöïc yù nghó cuûa ñoái
töôïng laïi caøng khoù hôn vì naøo laø thuaät ngöõ (termi-
nology), naøo laø bieåu töôïng (symbol), naøo laø aån duï
(metaphor), naøo laø nguï ngoân (parable), naøo laø ñieån
tích (classical reference), naøo laø maät maõ (code),
naøo laø aån yù (implication), naøo laø suy dieãn (deduc-
tive method), naøo laø quy naïp (inductive method).
. . troän vaøo nhau bieán hoùa voâ giôùi haïn.  Caùi coát luõy
cuûa yù nghó ñöôïc trang ñieåm vôùi nhieàu lôùp boïc ñaày
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maøu saéc deã trôû thaønh moät saûn phaåm “khoù tieâu hoùa”
trong naõo traïng cuûa ngöôøi nghe.  Vaø ñoâi khi trong
boái caûnh teá nhò ngöôøi nghe vaø ngöôøi noùi khoâng
theå hoaëc khoâng coù cô hoäi “traán loät” ñeå cho yù nghó
cuûa ngöôøi noùi ñöôïc hieån loä moät caùch traàn truïi vaø
trung thöïc nhö noù laø.

Cho neân coù theå noùi toùm baét ñöôïc moät caùch trung
thöïc yù nghó cuûa ñoái töôïng trôû thaønh laø coâng vieäc
raát khoù.  Hay noùi moät caùch khaùc, khaû naêng laéng
nghe khoâng nhöõng laø moät kyõ thuaät maø coøn laø moät
ngheä thuaät.  Bieát laéng nghe laø moät kyõ thuaät vaø laø
moät ngheä thuaät maø baát cöù moät ngöôøi laõnh ñaïo gioûi
naøo cuõng phaûi coù khaû naêng naøy.

Vaø hôn theá nöõa, khaû naêng bieát laéng nghe cuûa moät
ngöôøi laõnh ñaïo khoâng chæ naèm trong giôùi haïn
truyeàn thoâng giöõa moät caù nhaân vôùi moät caù nhaân
(personal communication).  Ngöôøi laõnh ñaïo gioûi
phaûi bieát laéng nghe taäp theå (interpersonal com-
munication) vaø phaûi bieát laéng nghe toå chöùc (orga-
nizational communication), phaûi bieát laéng nghe
qua loã tai cuûa chính mình cuõng nhö laéng nghe qua
loã tai cuûa cô trình (institutionalized mechanism),
phaûi bieát laéng nghe tieáng noùi (verbal communica-
tion) cuõng nhö laéng nghe nhöõng thöù vöôït ngoaøi
tieáng noùi (non-verbal communication), laéng nghe
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“Bieát laéng nghe laø
moät kyõ thuaät vaø laø
moät ngheä thuaät maø
baát cöù moät ngöôøi laõnh
ñaïo gioûi naøo cuõng phaûi
coù khaû naêng naøy.”
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nhöõng chæ daáu (key measures; leading/trailing in-
dicators) cuõng nhö laéng nghe keát quaû (results; per-
formance feedback/feed forward).

Rieâng noùi veà söï vaän duïng baûn thaân cuûa moät ngöôøi
laõnh ñaïo, bieát laéng nghe ôû ñaây ñaëc bieät muoán noùi
tôùi nhöõng vieäc saùt thöïc hôn: (1) bieát thieát laäp moät
heä thoáng thoâng tin thoaùng hoaït vaø hieäu quaû; (2)
bieát löôït laáy, ghi nhaän, phaân tích vaø taän duïng thoâng
tin, ñaëc bieät laø chuù yù tôùi nhöõng daáu hieäu cho thaáy
nhöõng nguy cô coù theå xaûy ra; (3) bieát taïo laäp vaø
boài döôõng moät moâi tröôøng thoaùng hoaït ñeå moïi
ngöôøi coù theå tích cöïc ñoùng goùp tieáng noùi xaây döïng,
khoâng lo ngaïi bò tröøng phaït ñeán noãi chæ giöõ im
laëng hoaëc chæ noùi moät chieàu theo thöôïng caáp; (4)
bieát tìm ñeán nhöõng ngöôøi taøi gioûi hôn mình thaät
nhieàu ñeå tham vaán vaø loâi keùo hoï veà vaây boïc chung
quanh; (5) bieát hoûi ñuùng ngöôøi tuøy theo vieäc vaø
ñuùng luùc tuøy theo tình hình; (6) bieát chaáp nhaän söï
pheâ phaùn cuûa baïn vaø cuûa ñoái phöông roài duøng ñoù
laøm cô sôû ñeå taùi thaåm ñònh laïi vaán ñeà vaø ñieàu
chænh laïi keá saùch; vaø (7) quan troïng hôn heát laø
bieát nhaän loãi vaø caûm ôn nhöõng ngöôøi chæ ñieåm söï
sai laàm hoaëc söï thieáu soùt hoaëc söï noâng caïn; daùm
noùi “toâi sai” laø ñaëc tính cuûa moät ngöôøi laõnh ñaïo töï
tin vaø coù ñaûm löôïc.”
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Bieát
Laéng Nghe laø . . .
Bieát
Laéng Nghe laø . . .

“Bieát thieát laäp moät heä thoáng thoâng tin
thoaùng hoaït vaø hieäu quaû.”

“Bieát löôït laáy, ghi nhaän, phaân tích vaø
taän duïng thoâng tin, ñaëc bieät laø chuù yù
tôùi nhöõng daáu hieäu cho thaáy nhöõng nguy
cô coù theå xaûy ra.”

“Bieát taïo laäp vaø boài döôõng moät moâi
tröôøng thoaùng hoaït ñeå moïi ngöôøi coù
theå tích cöïc ñoùng goùp tieáng noùi xaây
döïng, khoâng lo ngaïi bò tröøng phaït ñeán
noãi chæ giöõ im laëng hoaëc chæ noùi moät
chieàu theo thöôïng caáp.”
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“Bieát tìm ñeán nhöõng ngöôøi taøi gioûi
hôn mình thaät nhieàu ñeå tham vaán vaø
loâi keùo hoï veà vaây boïc chung quanh.”

“Bieát hoûi ñuùng ngöôøi tuøy theo vieäc vaø
ñuùng luùc tuøy theo tình hình.”

“Bieát chaáp nhaän söï pheâ phaùn cuûa baïn
vaø cuûa ñoái phöông roài duøng ñoù laøm
cô sôû ñeå taùi thaåm ñònh laïi vaán ñeà vaø
ñieàu chænh laïi keá saùch.”

“Quan troïng hôn heát laø bieát nhaän loãi
vaø caûm ôn nhöõng ngöôøi chæ ñieåm söï
sai laàm hoaëc söï thieáu soùt hoaëc söï noâng
caïn.”
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Nguyeãn Kim khôûi nghóa giuùp nhaø Leâ
ñaùnh nhaø Maïc roài ñi laáy ñöôïc ñaát
Thanh Ngheä.  Sau ra ñaùnh Sôn Nam
bò haøng töôùng nhaø Maïc laø Döông

Chaáp Nhaát ñaùnh thuoác ñoäc cheát.  Binh quyeàn giao
laïi cho con reå laø Trònh Kieåm.  Nguyeãn Kim coù hai
ngöôøi con laø Nguyeãn Uoâng vaø Nguyeãn Hoaøng
cuõng laøm töôùng vaø laäp ñöôïc nhieàu coâng.  Ngöôøi
anh Nguyeãn Uoâng ñöôïc phong Lang Quaän Coâng.
Ngöôøi em Nguyeãn Hoaøng ñöôïc phong Thaùi UÙy
Ñoaøn Quaän Coâng.  Trònh Kieåm vì sôï hoï Nguyeãn
tranh maát quyeàn löïc cuûa mình neân kieám chuyeän
gieát Nguyeãn Uoâng.  Nguyeãn Hoaøng sôï bò haïi neân
cho ngöôøi thaân tín ra Haûi Döông hoûi keá oâng
Nguyeãn Bænh Khieâm.  Tieân sinh ban cho caâu
“hoaønh sôn nhaát ñaùi, khaû dó dung thaân.”10  Theo
lôøi daïy, Nguyeãn Hoaøng môùi naên næ chò laø Ngoïc
Baûo xin vôùi Trònh Kieåm cho vaøo traán phía Nam.
Trònh Kieåm ñoàng yù vaø taâu vôùi vua Leâ An Toâng
cho Nguyeãn Hoaøng vaøo traán ñaát Thuaän Hoùa.
Nhieàu ngöôøi hoï haøng ôû huyeän Toáng Sôn cuøng
quaân lính ôû Thanh Ngheä cuõng daét díu vôï con ñi
theo.  Nguyeãn Hoaøng vaøo ñoùng ôû xaõ AÙi Töû thuoäc
huyeän Ñaêng Xöông tænh Quaûng Trò.  Nguyeãn
Hoaøng laø ngöôøi khoân ngoan laïi nhaân ñöùc, bieát thu
duïng nhaân taøi, bieát laáy loøng daân, bieát lo vieäc lôùn.
Roài töø ñaáy veà sau nöông vaøo phía Nam maø tung
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hoaønh moät coõi.  Con chaùu ñôøi sau truy toân oâng laø
Gia Duï Hoaøng Ñeá vaø ngöôøi ñöông thôøi goïi oâng laø
Chuùa Tieân.  Nguyeãn Hoaøng laø moät ngöôøi ñaõ bieát
“laéng nghe” ñeå “giöõ mình” trong luùc ñang gaùnh
vaùc vai troø laõnh ñaïo vaø nhôø ñoù döïng neân cô nghieäp
lôùn.

Döôùi thôøi Traàn Nhaân Toâng, Höng Ñaïo
Ñaïi Vöông Traàn Quoác Tuaán ñöôïc vua
giao troïng traùch toaøn quyeàn laõnh ñaïo
ba quaân choáng giaëc Nguyeân Moâng

baûo veä toå quoác.  Trong luùc di taûn chieán löôïc coù laàn
Chaàn Quoác Tuaán ñaõ thoá loä chuyeän An Sinh Vöông
daën oâng “con khoâng vì cha laáy ñöôïc thieân haï thì
cha döôùi suoái vaøng cuõng khoâng nhaém maét ñöôïc”
vôùi Yeát Kieâu vaø Daõ Töôïng, hay ngöôøi caän veä cuûa
oâng.  Yeát Kieâu vaø Daõ Töôïng nghe oâng noùi vaäy ñaõ
can giaùn “Laøm keá aáy tuy ñöôïc phuù quyù moät thôøi
nhöng ñeå laïi tieáng xaáu ngaøn naêm.  Nay ñaïi vöông
haù chaúng ñuû phuù vaø quyù hay sao?  Chuùng toâi theà
cheát giaø laøm gia noâ chöù khoâng muoán laøm quan
maø khoâng coù trung hieáu.”  Nghe nhöõng lôøi naøy
Höng Ñaïo Ñaïi Vöông ñaõ caûm phuïc ñeán khoùc
ngheïn.  Khoâng ai bieát roõ laø Traàn Quoác Tuaán chæ
muoán thöû thaùch hai ngöôøi caän veä cuûa mình hay laø
thöïc loøng taâm söï vôùi hoï.  Nhöng daàu gì ñi nöõa thì
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moät söï thaät vaãn khoâng theå choái caõi laø Höng Ñaïo
Ñaïi Vöông ñaõ bieát “laéng nghe” ñeå “giöõ mình,”
daàu laø nghe töø cöûa mieäng cuûa nhöõng ngöôøi thuoäc
haï “ngaén coå beù mieäng” döôùi thaáp.

Luùc Höng Ñaïo Ñaïi Vöông Traàn Quoác
Tuaán haáp hoái treân giöôøng beänh, vua
Traàn Anh Toâng ñaõ hoûi oâng “Ruûi khi
Ñaïi Vöông khuaát nuùi ñi roài, giaëc Baéc

laïi sang, thì ñoái phoù nhö theá naøo?”  Ngaøi ñaùp,
“Xöa Trieäu Vuõ Ñeá laäp quoác, vua Haùn caát quaân
sang ñaùnh.  Trieäu Vuõ Ñeá cho daân ñoát phaù saïch
quang ñoàng noäi khoâng ñeå cho ñòch cöôùp boùc löông
thaûo roài ñem ñaïi binh ra chaâu Lieâm, chaâu Khaâm,
ñaùnh Traøng Sa, duøng ñoaûn binh ñaùnh uùp: ñoù laø
moät thôøi.  Ñôøi Ñinh, ñôøi Leâ löïa duøng ñöôïc ngöôøi
hieàn löông.  Baáy giôø beân Baéc ñang moûi meät, suy
yeáu, coøn beân Nam thì môùi meû huøng cöôøng, treân
döôùi ñoàng moät yù, loøng daân khoâng chia reõ ñaáp
thaønh Bình Loã maø phaù ñöôïc Toáng: ñoù laø moät thôøi.
Nhaø Lyù döïng nghieäp, quaân Toáng doøm ngoù bôø coõi,
Lyù trieàu duøng Lyù Thöôøng Kieät ñaùnh Khaâm Lieâm,
tieán ñeán Mai Lónh: ñoù laø coù theá laøm ñöôïc.  Tröôùc
ñaây Toa Ñoâ, OÂ Maõ Nhi vaây ta boán maët.  Chuùng ta
vua toâi ñoàng taâm, anh em hoøa thuaän, caû nöôùc hôïp
söùc chuùng môùi bò baét: ñoù laø loøng trôøi xui neân.  Ñaïi
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khaùi keû kia caäy tröôøng traän, ta coù ñoaûn binh: laáy
ñoaûn cheá tröôøng, ñoù laø thoùi thöôøng cuûa binh phaùp.
Quaân ñòch aàm aàm traøn ñeán nhö löûa, nhö gioù, theá
aáy deã trò.  Neáu noù duøng chöôùc taàm aên laù daâu,
khoâng caàn mau thaéng, khoâng cöôùp boùc löông daân
thì ta phaûi löïa duøng löông töôùng, xem tình hình
maø lieäu quyeàn bieán nhö ñaùnh côø vaäy.  Nhöng phaûi
tuøy töøng luùc maø chieán ñaáu coát coù binh töôùng thaân
tính nhö tình cha con thì môùi duøng ñöôïc.  Vaø phaûi
nôùi loûng söùc daân ñeå laøm caùi chöôùc reã saâu goác
vöõng ñoù laø phöông saùch giöõ nöôùc hay hôn caû.”
Chæ vôùi baáy nhieâu lôøi noùi cuõng ñuû cho thaáy Höng
Ñaïo Ñaïi Vöông “ñaõ nghieân cöùu raát kyõ lòch söû
chieán tranh töø thôøi thöôïng coå Baéc phöông vaø chuùng
ta” vaø ruùt laáy tinh tuùy cuûa nhöõng hieåu bieát veà
chieán tranh laãn vieäc trò nöôùc coâ ñoïng laïi khoâng
hôn 300 chöõ ñeå chuyeån giao cho Traàn Anh Toâng.
Thieân taøi laõnh ñaïo ba quaân cuûa oâng khoâng phaûi töï
nhieân maø coù.  Noù laø hoa traùi cuûa caû moät ñôøi ngöôøi
tích cöïc.  Traàn Höng Ñaïo tuy saép ra ñi nhöng vaãn
khoâng boû lôõ cô hoäi “laéng nghe” nhu caàu cuûa theá
heä laõnh ñaïo noái tieáp.  Coøn Traàn Anh Toâng laø ngöôøi
ñang laõnh ñaïo ñaát nöôùc cuõng ñaõ khoâng boû lôõ cô
hoäi laéng nghe töø baät thaày cuûa mình ñeå hoïc hoûi
trao doài baûn thaân cho ñuû söùc ñaùp öùng nhu caàu
töông lai.  Noùi moät caùch khaùc, Traàn Anh Toâng ñaõ
bieát laéng nghe ñeå giöõ mình trong luùc ñang ñaûm
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traùch vai troø laõnh ñaïo.

Sau khi ñaõ queùt saïch quaân Minh ra
khoûi ñaát nöôùc, naêm 1428 Leâ Lôïi leân
ngoâi Hoaøng Ñeá vaø laáy hieäu laø Leâ Thaùi
Toå.  Traûi qua 20 naêm bò ñaøn aùp, boác

loät, taøn phaù, ñaát nöôùc haäu chieán ñoái dieän vôùi nhöõng
khoù khaên lôùn lao.  Leâ Thaùi Toå phaûi doàn heát trí löïc
vaø taâm löïc ñeå kheùo leùo giaûi quyeát.  Naêm 1429, Leâ
Thaùi Toå ban haønh nhieàu saéc leänh quan troïng.  Vaø
moät trong nhöõng saéc leänh ñoù, ban haønh ngaøy 26
thaùng 2, coù noäi dung nhö sau: “ra leänh cho caùc vò
ñaïi thaàn vaø caùc quan haønh khieån: Neáu thaáy caùc
ñieàu leänh cuûa traãm coù ñieàu gì phöông haïi ñeán
vieäc quaân, vieäc nöôùc, hoaëc caùc vieäc sai dòch khoâng
hôïp lyù, hoaëc thueá khoùa naëng neà, hoaëc nhö coù
vieäc taø daâm baïo ngöôïc thì taâu xin söûa laïi.  Laïi ra
leänh cho caùc ngoân quan raèng : Neáu thaáy traãm coù
chính leänh haø khaéc, thueá khoùa naëng neà, ngöôïc
haïi löông daân, thöôûng coâng phaït toäi khoâng ñuùng,
khoâng ñuùng theo pheùp xöa, hay caùc ñaïi thaàn, quan
laïi, töôùng hieäu, quan chöùc trong ngoaøi khoâng giöõ
pheùp, nhaän hoái loä, nhieãu haïi löông daân, thieân hö
phi phaùp, thì phaûi daân sôù ñaøn haëc ngay. . .”  Leâ
Thaùi Toå ñaõ töï bieát mình caàn phaûi laéng nghe.
Khoâng phaûi chæ moät mình oâng caàn phaûi laéng nghe
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maø taát caû trieàu thaàn laõnh ñaïo ñaát nöôùc cuõng caàn
phaûi laéng nghe.  Vaø oâng theå hieän caùi thieát tha
muoán laéng nghe cuûa mình qua saéc leänh, ñaët thaønh
chính saùch, söû duïng ngoân quan.  OÂng ñaõ coù ñaûm
löôïc chính saùch hoùa vaø thieát laäp moät cô trình haún
hoi ñeå coâng khai phôi baøy vaø chaáp nhaän caùi sai
cuûa mình tröôùc quaàn thaàn ñeå canh caûi.  Noùi moät
caùch khaùc, Leâ Thaùi Toå thöïc söï bieát laéng nghe ñeå
giöõ mình.

Traàn Nhaân Toâng vöøa môùi leân ngoâi,
thaùng 10 naêm 1278, laø ñaõ phaûi ñöông
ñaàu vôùi vieãn aûnh chieán tranh.  OÂng
ñaõ ban haønh moät loaït chính saùch xaõ

hoäi, chính trò, ngoaïi giao, quaân söï vaø kinh teá ñeå
raùo rieát cuûng coá noäi löïc Ñaïi Vieät chuaån bò ñoái ñaàu
vôùi Nguyeân Moâng.  Thaùng 12 naêm 1282, Traàn
Nhaân Toâng cho toå chöùc hoäi nghò Bình Than ñeå
baøn keá choáng giaëc.  Thaùng 11 naêm 1283, Traàn
Nhaân Toâng cho hoäi taát caû vöông haàu ñem toaøn
binh löïc thuûy boä taäp traän roài phong cho Traàn Quoác
Tuaán laøm Quoác Coâng Tieát Cheá Thoáng Lónh Thieân
Haï Chö Quaân Söï vaø giao traùch nhieäm cho nhöõng
töôùng taøi chuaån bò chieán tranh.  Thaùng 12 naêm
1284, ngay tröôùc luùc chieán tranh veä quoác laàn hai
baét ñaàu, Thaùi Thöôïng Hoaøng Traàn Thaùnh Toâng,



102

cha cuûa vua Traàn Nhaân Toâng, cho hoïp hoäi nghò
Dieân Hoàng hoûi keá ñaùnh giaëc.  Caâu hoûi then choát
trong hoäi nghò laàn sau cuøng naøy laø “coù neân ñaùnh
hay khoâng?”  Söï chuaån bò raùo rieát cuûa boä phaän
laõnh ñaïo nhaø Traàn cho thaáy moät ñieàu raát roõ: quyeát
taâm choáng Nguyeân Moâng xaâm löôïc cöùu nöôùc laø
ñieàu ñaõ ñöôïc xaùc ñònh daàu cho nhaân daân coù choïn
löïa khaùc.  Nhöng caùi tuyeät vôøi cuûa caâu hoûi –-coäng
vôùi ngöôøi hoûi, thôøi gian vaø boái caûnh ñöôïc hoûi–-
naèm trong nhöõng muïc ñích cuûa noù.  Moät caâu hoûi
ñeå phoái kieåm laïi tình hình, ñeå thaåm ñònh laàn choùt
yù chí ñaáu tranh cuûa daân toäc, ñeå vaän ñoäng yù thöùc
vaø quyeát taâm khaùng chieán, ñeå “theå hieän hoùa” töø
phía chính quyeàn söï toân troïng ñuùng möùc tieáng noùi
cuûa nhaân daân, ñeå “maät thieát hoùa” söï gaàn guõi giöõa
chính quyeàn vaø nhaân daân, ñeå laøm saâu daày theâm
nieàm tin cuûa nhaân daân ñoái vôùi chính quyeàn, ñeå
ñöôïc söï haäu thuaãn tuyeät ñoái cuûa nhaân daân.  Ngaøy
26 thaùng 12 naêm 1284, thôøi ñieåm baét ñaàu cuoäc
chieán tranh veä quoác, quaân Nguyeân Moâng ñaùnh
vaøo Vónh Chaâu, Noäi Baøng, Thieát Löôïc vaø Chi
Laêng.  Chæ sau 5 ngaøy tieán quaân töø Loäc Chaâu
xuoáng caùnh quaân phía Taây cuûa Boät La Ñaùp Nhó
cuõng nhö ñaïi quaân cuûa Thoaùt Hoan ñaõ phaù vôõ
tuyeán phoøng ngöï phía Baéc, chuû yeáu baûo veä Thaêng
Long cuûa quaân Ñaïi Vieät, vaø baét ñaàu tieán xuoáng
ñoàng baèng phía Nam.  Maët traän Noäi Baøng tan vôõ
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trong tình huoáng hoaøn toaøn baát lôïi, thaäm chí coù veõ
baát ngôø, khoâng nhöõng ñoái vôùi vò chæ huy tröïc tieáp
cuûa chieán tröôøng laø Traàn Quoác Tuaán maø coøn ñoái
vôùi vò laõnh ñaïo toái cao cuûa cuoäc khaùng chieán laø
Traàn Nhaân Toâng.11  Nhaän ñöôïc tin baùo, Traàn Nhaân
Toâng duøng thuyeàn nheï boû aên ñi suoát ngaøy ñeâm ra
Haûi Ñoâng ñeå gaëp maët Höng Ñaïo Ñaïi Vöông Traàn
Quoác Tuaán.  Sau löng thuyeàn, Traàn Nhaân Toâng
cho treo hai caâu thô: “Coái Keâ vieäc cuõ oâng neân
nhôù, Hoan AÙi vaãn coøn möôøi vaïn quaân.”  Gaëp maët
Traàn Quoác Tuaán, vua hoûi “Theá giaëc to nhö vaäy
maø choáng vôùi noù thì daân söï taøn haïi, hay laø traãm
haõy chòu ñaàu haøng ñi ñeå cöùu muoân daân?” Traàn
Quoác Tuaán ñaùp “Beä haï noùi caâu aáy thì thaät laø lôøi
nhaân ñöùc, nhöng maø toân mieáu xaõ taéc thì sao?
Neáu beä haï muoán haøng, xin tröôùc haõy cheùm ñaàu
toâi ñi ñaõ, roài sau seõ haøng.”  Toaøn boä dieãn tieán vöøa
ñeà caäp cho thaáy moät soá vaán ñeà: (1) Heä thoáng thoâng
tin hieäu quaû cuûa caáp laõnh ñaïo Ñaïi Vieät; (2) Traàn
Nhaân Toâng ñaõ baùm saùt tình hình tôùi möùc ñoä gaàn
nhö coù maët ñang luùc dieãn ra (realtime informa-
tion, almost); (3) Vôùi vai troø laõnh ñaïo toái cao, Traàn
Nhaân Toâng ñaõ thaåm ñònh laïi tinh thaàn chieán ñaáu
cuûa ngöôøi chæ huy chieán tröôøng ngay sau khi chieán
löôïc phoøng thuû bò tan vôõ; (4) Söï xuaát hieän cuûa vò
laõnh ñaïo toái cao taïi maët traän vaø vieäc ñöôïc thoâng
baùo cho bieát veà tieàm löïc cuûa Ñaïi Vieät ñang daáu ôû
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Hoan AÙi ñaõ laøm cho tinh thaàn quaân binh khoâng bò
suy suïp.  Roài ñeán cuoäc chieán veä quoác laàn thöù ba,
trong cuoäc hoäi nghò cao caáp nhaát, Traàn Nhaân Toâng
ñaõ hoûi Höng Ñaïo Ñaïi Vöông “Theá giaëc naêm nay
theá naøo.”  Vaø Traàn Quoác Tuaán ñaõ trình baøy veà söï
nhaän xeùt cuûa oâng.  Moät laàn nöõa Traàn Nhaân Toâng
ñaõ hoûi ñeå taùi thaåm ñònh tình hình.  OÂng muoán
“nhìn thaáy söï thaät ñuùng nhö söï thaät chính noù döôùi
ñoâi maét cuûa Traàn Quoác Tuaán.”  Nhìn laïi toaøn boä
cung caùch laøm vieäc cuûa Traàn Nhaân Toâng vaø nhöõng
döõ kieän lieân heä, neáu chæ thaáy nhöõng caâu hoûi doø
cuûa oâng hoaëc cuûa vua cha Traàn Thaùnh Toâng ñôn
thuaàn laø theå hieän cuûa loøng nhaân hoaëc theå hieän cuûa
taùnh nhaùt gan thì chöa thöïc söï hieåu nhieàu veà chieàu
saâu vaø taøi naêng cuûa nhöõng con ngöôøi laõnh ñaïo taøi
ba naøy.  Chöa coù moät trieàu ñaïi quaân chuû naøo, ngay
caû nhöõng theå cheá caän ñaïi vaø hieän ñaïi, trong suoát
doøng lòch söû cuûa daân toäc Vieät coù khaû naêng “bieát
laéng nghe” vaø laéng nghe coù chuû ñích, coù saùch löôïc,
coù heä thoáng, coù tieán trình nhö trieàu ñaïi nhaø Traàn
döôùi söï laõnh ñaïo toái cao cuûa Traàn Nhaân Toâng.
Chöa coù moät trieàu ñaïi quaân chuû naøo trong suoát
doøng lòch söû cuûa daân toäc coù khaû naêng bieát laéng
nghe vaø laéng nghe vôùi taát caû tinh thaàn daân chuû
thöïc haønh.  Khoâng nhöõng Traàn Nhaân Toâng vaø boä
phaän laõnh ñaïo bieát laéng nghe maø hoï coøn bieát laøm
cho toaøn daân toaøn quaân laéng nghe nhöõng quan
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taâm cuûa ngöôøi laõnh ñaïo.  Caùi bieát laéng nghe cuûa
Traàn Nhaân Toâng, cuûa boä phaän laõnh ñaïo nhaø Traàn,
vaø cuûa toaøn daân quaân Ñaïi Vieät ñaõ huy ñoäng ñöôïc
sinh löïc cuûa daân toäc tôùi möùc chöa töøng coù trong
lòch söû; moät thôøi maø vuõ löïc, tín löïc vaø trí löïc cuûa
ñaát nöôùc ñöôïc vaän duïng tôùi ñænh cao chöa töøng coù
trong lòch söû.

Nhöõng thí duï treân cho thaáy ngöôøi laõnh ñaïo caàn
phaûi bieát laéng nghe töø nhieàu loaïi ñoái töôïng: laéng
nghe thöôïng caáp, laéng nghe thuoäc caáp, laéng nghe
quaàn chuùng, laéng nghe chính mình, laéng nghe caù
nhaân, laéng nghe taäp theå, laéng nghe ngöôøi trí, laéng
nghe keû ngu, laéng nghe ngöôøi thaân caän, laéng nghe
keû khoâng quen, laéng nghe keû thuø, laéng nghe ñoàng
chí.  Ngöôøi laõnh ñaïo caàn phaûi bieát laéng nghe qua
nhieàu phöông tieän: chuyeän vaõn, hoïp baøn, ñaïi hoäi,
nghò luaän, chính saùch vaø cô trình, vaân vaân.  Ngöôøi
laõnh ñaïo phaûi bieát laéng nghe lieân tuïc vaø laéng nghe
chính xaùc, laéng nghe nhöõng caùi thoâ phuø laãn nhöõng
caùi vi teá, laéng nghe vôùi thöïc taâm vaø ñaûm löôïc.  Vaø
sau khi ñaõ laéng nghe phaûi haønh ñoäng vì muïc ñích
toái haäu cho caùi laéng nghe laø ñeå haønh ñoäng, haønh
ñoäng ñuùng vaø haønh ñoäng kòp thôøi.
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“Ngöôøi laõnh ñaïo phaûi
bieát laéng nghe lieân tuïc
vaø laéng nghe chính xaùc,
laéng nghe nhöõng caùi thoâ
phuø laãn nhöõng caùi vi teá,
laéng nghe vôùi thöïc taâm
vaø ñaûm löôïc.  Vaø sau
khi ñaõ laéng nghe phaûi
haønh ñoäng vì muïc ñích
toái haäu cho caùi laéng
nghe laø ñeå haønh ñoäng,
haønh ñoäng ñuùng vaø haønh
ñoäng kòp thôøi.”
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4.2 bieát thích öùng
Nhö ñaõ noùi, moät ngöôøi thích hôïp ñeå laõnh ñaïo phaûi
bieát giöõ mình trong luùc ñang laõnh ñaïo, ñeå gaùnh
vaùc coâng vieäc laõnh ñaïo moät caùch hieäu quaû vaø ñeå
coøn cô hoäi tieáp tuïc vai troø laõnh ñaïo trong töông
lai.  Bieát giöõ mình coù yù nghóa laø bieát laéng nghe,
bieát thích öùng vaø bieát taùi taïo.

Thích öùng (adaptibility) laø moät thuø tính cuûa nhöõng
heä thoáng phöùc taïp.  Coù hai loaïi heä thoáng phöùc taïp:
nhöõng heä thoáng phöùc taïp khoâng bieán thaùi (com-
plicated systems) vaø nhöõng heä thoáng phöùc taïp bieán
thaùi (complex systems).

Vôùi moät heä thoáng phöùc taïp khoâng bieán thaùi (a
complicated system) toaøn boä heä thoáng seõ coù moät
caáu truùc coá ñònh (predetermined structure), ñaûm
traùch moät hoaëc moät soá chöùc naêng coá ñònh (prede-
termined function) vaø haønh vi cuûa heä thoáng
(system’s behavior) ñoaùn tröôùc ñöôïc (predictable).
Nhöõng heä thoáng nhoû hôn (sub-systems) naèm beân
trong heä thoáng ñoù cuõng coù moät caáu truùc nhaát ñònh,
ñaûm traùch moät hoaëc moät soá chöùc naêng coá ñònh vaø
haønh vi cuûa chuùng cuõng ñoaùn tröôùc ñöôïc; nhöõng
heä thoáng nhoû hôn nöõa (sub sub-systems) naèm trong
moät heä thoáng lôùn hôn ñoù cuõng coù moät caáu truùc
nhaát ñònh, ñaûm traùch moät hoaëc moät soá chöùc naêng
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coá ñònh vaø haønh vi cuûa chuùng cuõng ñoaùn tröôùc
ñöôïc; vaø dó nhieân nhöõng ñôn vò cô phaän (basic
components; parts) beân trong moät heä thoáng cuõng
coù moät hình traïng coá ñònh, ñaûm traùch moät chöùc
naêng coá ñònh vaø haønh vi cuûa chuùng cuõng ñoaùn
tröôùc ñöôïc.  Vì theá nhöõng heä thoáng phöùc taïp khoâng
bieán thaùi coøn ñöôïc goïi laø nhöõng heä thoáng khaúng
ñònh (deterministic systems).

Moät chieác xe hôi laø thí duï cuûa moät heä thoáng phöùc
taïp khoâng bieán thaùi.  Beân trong chieác xe hôi coù
hôn 17 ngaøn moùn ñoà vaø moãi moùn ñoà coù moät hình
traïng vaø chöùc naêng coá ñònh.  Nhieàu moùn ñoà raùp
noái vôùi nhau thaønh moät heä thoáng nhoû.  Moãi heä
thoáng nhoû coù moät caáu truùc coá ñònh, chöùc naêng coá
ñònh, vaø haønh vi cuûa heä thoáng nhoû naøy tieân lieäu
ñöôïc.  Thí duï nhö boùng ñeøn thöôøng, boùng ñeøn
pha, boùng ñeøn chaïy trong söông muø, chuïp ñeøn,
traù ñeøn, daây ñieän, oác vaën . . caáu hôïp neân caùi goïi laø
boä ñeøn.  Nhöõng heä thoáng nhoû raùp noái nhau laøm
thaønh moät heä thoáng lôùn hôn cuõng coù caáu truùc coá
ñònh, chöùc naêng coá ñònh, vaø haønh vi cuûa heä thoáng
lôùn hôn naøy cuõng tieân lieäu ñöôïc.  Thí duï nhö boä
ñeøn muõi beân traùi, boä ñeøn muõi beân phaûi, boä ñeøn
ñuoâi beân traùi, boä ñeøn ñuoâi beân phaûi, boä ñeøn noùc,
boä ñeøn coáp, vaø heä thoáng ñieàu khieån ñeøn caáu hôïp
neân caùi goïi laø heä thoáng ñeøn.  Nhöõng heä thoáng lôùn
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hôn raùp noái laïi vôùi nhau laøm thaønh moät heä thoáng
lôùn hôn nöõa cuõng coù caáu truùc coá ñònh, chöùc naêng
coá ñònh, vaø haønh vi cuûa heä thoáng lôùn hôn naøy
cuõng tieân lieäu ñöôïc.  Thí duï nhö heä thoáng ñeøn, heä
thoáng ñeà, heä thoáng keøn, heä thoáng cöûa kieáng, heä
thoáng quaït nöôùc, heä thoáng maùy laïnh . . . caáu hôïp
neân heä thoáng ñieän cuûa xe hôi.  Roài nhöõng heä
thoáng lôùn hôn noái keát nhau laøm thaønh moät heä
thoáng toaøn boä cuõng coù caáu truùc coá ñònh, chöùc naêng
coá ñònh, vaø haønh vi cuûa noù cuõng tieân lieäu ñöôïc.
Thí duï nhö heä thoáng ñieän, heä thoáng maùy noå, heä
thoáng thaân söôøn, heä thoáng hôïp soá, heä thoáng baùnh
laøm neân moät chieác xe hôi.  Daàu chieác xe hôi laø
moät heä thoáng thaät phöùc taïp ñöôïc caáu taïo bôûi nhieàu
boä phaän phöùc taïp vôùi moät taäp hôïp nhieàu hình traïng
cuûa raát nhieàu moùn ñoà, chieác xe vaãn laø moät thöù deã
ñieàu khieån.  Thí duï nhö nhö ngöôøi söû duïng keùo
baùnh tay laùi veà phía traùi thì xe seõ höôùng muõi veà
phía traùi, ñaïp thaéng thì xe seõ döøng laïi, gaøi soá de
thì xe seõ chaïy luøi, vaân vaân.  Vaø traêm ngaøn laàn nhö
moät, chieác xe khoâng haønh ñoäng khaùc hôn nhöõng
gì noù ñöôïc cheá ra ñeå theå hieän.  Chính vì ñieàu naøy
neân môùi noùi haønh vi cuûa chieác xe tieân lieäu ñöôïc
(predictable behavior).  Toùm laïi, chieác xe laø thí
duï ñieån hình cuûa moät heä thoáng khaúng ñònh (de-
terministic system) vaø laø moät heä thoáng tieân lieäu
ñöôïc (predictable system).
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Ngöôïc laïi, nhöõng heä thoáng phöùc taïp bieán thaùi (com-
plex systems) laø nhöõng heä thoáng khoâng khaúng
ñònh (non-deterministic systems) vaø laø nhöõng heä
thoáng khoâng thuaàn khieån ñöôïc (non-tractable sys-
tems).  Ngöôøi ta khoù coù theå tieân lieäu chính xaùc
haønh vi cuûa moät heä thoáng phöùc taïp bieán thaùi (non-
predictable system), ngay caû tröôøng hôïp chöùc naêng
cuûa nhöõng boä phaän caáu taïo neân heä thoáng ñoù ñeàu
ñöôïc hieåu roõ.  Ngoaøi thuoäc tính khoâng khaúng ñònh
vaø khoâng thuaàn khieån (complex system’s first prop-
erty: non-determinism and non-tractability), nhöõng
heä thoáng phöùc taïp bieán thaùi coøn coù thuoäc tính thöù
hai laø khoù taùch phaân (complex system’s second
property: limited decomposability).  Raát khoù, neáu
khoâng muoán noùi laø khoâng theå naøo, taùch phaân ñöôïc
moät heä thoáng phöùc taïp bieán thaùi thaønh nhöõng boä
phaän rieâng reõ maø chöùc naêng cuûa moãi boä phaän vaãn
duy trì nhö tröôùc (it is very difficult, if not impos-
sible, to attemp decomposing a complex system
into functionally stable parts).  Nhöõng heä thoáng
phöùc taïp bieán daïng coù moät caáu truùc naêng ñoäng (a
dynamic structure).  Söï giao öùng thöôøng tröïc cuûa
moät heä thoáng phöùc taïp bieán thaùi vôùi moâi tröôøng
cuûa noù (permanent interaction with its environ-
ment of a complex system) phoái hôïp vôùi nhöõng
thuoäc tính naûy sinh vaø töï toå chöùc cuûa noù (proper-
ties of emergence and self-organization) cho pheùp
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noù töï taùi caáu taïo theo chöùc naêng (allow it to func-
tionally restructure itself).  Naûy sinh vaø töï toå chöùc
laø thuoäc tính thöù ba cuûa nhöõng heä thoáng phöùc taïp
bieán thaùi (complex system’s third property: emer-
gence and self-organization).  Naûy sinh laø hoaït
trình ñöa ñeán nhöõng caáu truùc, nhöõng daïng tính,
nhöõng thuoäc tính môùi vaø kheá hôïp (emergence is
the process of deriving some new and coherent
structures, patterns and properties).  Hieän töôïng
naûy sinh xaûy ra vì daïng tính, khoâng theo tröïc tuyeán
vaø ñöôïc phaân boá, cuûa nhöõng giao öùng giöõa nhöõng
phaàn töû beân trong heä thoáng suoát moät thôøi gian
(emergent phenomena occur due to pattern,
nonlienar and distributed, of interactions between
the elements of the system over time).  Thuoäc
tính naûy sinh khoâng theå tröïc tieáp nhaän ra vaø döï
ñoaùn ñöôïc (not directly accessible; nor directly
identiable and anticipatory), daàu laø hieåu bieát töôøng
taän töøng boä phaän rieâng leû naèm trong heä thoáng ñoù,
nhöng hieän töôïng naûy sinh coù theå quan saùt ñöôïc ôû
caáp ñoä toång theå (obervable at a global level), daàu
laø khôûi phaùt töø nhöõng phaàn töû ôû caáp ñoä ñòa phöông
(even though generated by local-level elements).
Coøn caùi nghieäm ñöôïc cuûa thuoäc tính töï toå chöùc
naèm ôû hieän töôïng caáu truùc cuûa heä thoáng thöôøng
xuaát hieän maø khoâng coù nhöõng aùp löïc roõ reät hoaëc
nhöõng dính líu ñeán töø beân ngoaøi heä thoáng (the
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essence of self-organization is that system struc-
ture often appears without explicit pressure or in-
volvement from outside the system).  Noùi moät
caùch khaùc, nhöõng raøng buoäc treân theå daïng cuûa
moät heä thoáng phöùc taïp bieán thaùi laø keát quaû cuûa
nhöõng giao öùng giöõa nhöõng phaàn töû beân trong heä
thoáng (the constraints on form of a complex sys-
tem are internal to the system, resulting from the
interactions among the elements within the sys-
tem).  Caùi goïi laø töï toå chöùc coù theå tieán trieån daàn
theo thôøi gian hoaëc khoâng gian, coù theå duy trì moät
hình daïng oån coá hoaëc coù theå theå hieän moät hieän
töôïng chuyeån hoùa taïm thôøi (the self-organization
can evolve in either time or space, maintain a
stable form or show transient phenomena).  Sau
heát, thuoäc tính thöù tö cuûa nhöõng heä thoáng phöùc
taïp bieán thaùi laø baûn chaát phaân boá (complex system’s
fourth property: distributed nature).  Moät heä hoáng
goïi laø ñöôïc phaân boá khi taøi nguyeân cuûa heä thoáng
ñoù ñöôïc phaân phoái treân nhieàu ñieåm trong heä thoáng
(a system is said to be distributed when its
rersources are physically or virtually distributed
on various locations).  Nhöõng taøi nguyeân cuûa moät
heä thoáng coù theå laø tin töùc, laø naêng löôïng, laø bieåu
tröng vaân vaân.

Trong thieân nhieân, moät con ong hoaëc moät baày
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ong hoaëc moät toå ong laø thí duï cuûa moät heä thoáng
phöùc taïp bieán thaùi.  Trong theá giôùi cuûa loaøi ngöôøi,
moät caù theå, moät taäp theå, moät toå chöùc, moät hoäi ñoaøn,
moät coâng ty, moät quoác gia laø nhöõng thí duï cuûa moät
heä thoáng phöùc taïp bieán thaùi.  Muoán höôùng daãn
hoaëc ñieàu khieån nhöõng heä thoáng phöùc taïp bieán
thaùi, ngöôøi ta caàn coù söï hieåu bieát ít nhieàu veà nhöõng
thuoäc tính treân.

Vaø thích öùng laø moät naêng löïc tuyeät vôøi cuûa nhöõng
heä thoáng phöùc taïp bieán thaùi.  Thích öùng cuûa moät
sinh theå laø naêng löïc chuyeån ñoåi coù lôïi cho söï sinh
toàn cuûa sinh theå ñoù tröôùc nhöõng thay ñoåi cuûa moâi
tröôøng (the adaptability of an organism is the abil-
ity to change in response to changes of its envi-
ronment over the course of its lifetime).  Thích
öùng cuûa moät gioáng sinh theå laø naêng löïc chuyeån
ñoåi coù lôïi cho söï sinh toàn cuûa gioáng sinh theå ñoù
tröôùc nhöõng thay ñoåi cuûa moâi tröôøng (the adapta-
tion of a species is the ability to change in re-
sponse to changes of its environment over many
generations).  Khaû naêng thích öùng (adaptive ca-
pability) cuûa nhöõng heä thoáng phöùc taïp bieán thaùi
coù lieân ñôùi vôùi, neáu khoâng hoaøn toaøn ñeán töø, nhöõng
thuoäc tính vöøa trình baøy.

Nhaân söï ñieàu haønh ñöôïc thay theá, heä thoáng chính



114

quyeàn ñöôïc caûi toå, cô caáu kinh teá ñöôïc ñoåi môùi,
chính saùch ñöôïc ñieàu chænh . . . laø nhöõng hieän
töôïng nhìn thaáy trong theá giôùi loaøi ngöôøi ñeán töø
caùi goïi laø khaû naêng thích öùng (adaptive capabil-
ity).

Rieâng trong giôùi haïn cuûa nhöõng ñieàu ñang noùi veà
söï vaän duïng baûn thaân cuûa moät ngöôøi laõnh ñaïo,
cuïm töø “bieát thích öùng” ñaëc bieät chuù troïng ñeán
nhöõng ñieàu saùt thöïc hôn: (1) khoâng baûo thuû, coá
chaáp, baùm vaøo ñònh kieán haïn heïp, nhöõng nguyeân
nhaân ñoát chaùy sinh löïc vaø laøm khoâ caïn ñaàu oùc laãn
taâm huyeát cuûa moïi ngöôøi chung quanh; (2) khoâng
ngaõ maïn vaø chuû quan, nguyeân nhaân ñöa ñeán nhöõng
thaát baïi teä haïi ñaõ nhìn thaáy tröôùc vaø coù theå ngaên
chaän; (3) khoâng ñeå thieân kieán cuûa chính mình vaø
cuûa nhöõng ngöôøi vaây quanh laøm muø loøa, phaûi nhìn
thaáy söï thaät ñuùng vôùi söï thaät nhö chính noù thì môùi
coù theå caûi thieän ñöôïc hoaøn caûnh vaø naém ñöôïc cô
hoäi toát; (4) khoâng giaùo ñieàu vaø cuoàng tín, nguyeân
nhaân laøm cho theá giôùi nhoû heïp laïi vaø ñaày tang toùc;
(5) khoâng ñeå bò thuùc ñaåy bôûi cuoàng voïng caù nhaân,
khaùt voïng töï noù laø söùc maïnh nhöng cuoàng voïng -
khaùt voïng thieáu haún nhöõng kieåm soaùt khaùch quan-
laø ñoäng löïc daãn ñeán söï huûy dieät cuûa chính mình
vaø nhieàu ngöôøi khaùc; (6) khoâng nguû queân treân
vinh quang cuûa quaù khöù cuõng khoâng ñeå men vinh
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quang cuûa quaù khöù laøm say ñaém hieän taïi, nguyeân
nhaân laøm cho ngöôøi ta tieáp tuïc quanh quaån ôû moät
chieán tröôøng ñaùng leõ ñaõ phaûi rôøi boû töø laâu; (7) bieát
chaët ñöùt nhöõng quaùn tính laõnh ñaïo khoâng thaønh
coâng (unsucessful leadership habits); (8) bieát nghi
vaán vaø taùi thaåm ñònh taát caû nhöõng giaù trò, nhöõng
ñieàu, nhöõng caùi “nghó raèng laø” ñöôïc nghieãm nhieân
chaáp nhaän, ñeå khoûi phung phí söùc löïc vaø cuûa caûi
xaây döïng nhöõng coâng trình treân neàn taûng sai laàm
hoaëc ñeå khoûi phung phí moà hoâi vaø xöông maùu
theo ñoåi nhöõng aûo aûnh; (9) bieát ñieàu chænh vaø taùi
ñieàu chænh, nhanh choùng vaø ñuùng luùc, khi nhaän
ñöôïc daáu hieäu cho thaáy boái caûnh ñang baét ñaàu
bieán ñoåi; (10) bieát ñoùn nhaän vaø ñaùnh giaù ñuùng
möùc nhöõng taùc löïc ñeán töø beân ngoaøi vaø khôûi töø
beân trong, ñeå laøm keá hoaïch vaø quyeát saùch ñoái
öùng; vaø (11) bieát veõ laïi con ñöôøng haûi haønh, nhö
moät ngöôøi thuyeàn tröôûng leøo laùi moät con taøu treân
ñaïi döông.

Sau söï tan raõ cuûa nhaø Hoà, quaân Minh
xaâm löôïc taùi laäp söï cai trò haø khaéc cuûa
hoï treân maûnh ñaát Vieät.  Chuùng chia
nöôùc ra laøm 17 phuû vaø 5 chaâu.

Thöôïng Thö  Hoaøng Phuùc, moät trí thöùc loãi laïc cuûa
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Bieát
THÍCH ÖÙNG laø . . .
Bieát
THÍCH ÖÙNG laø . . .
“Khoâng baûo thuû, coá chaáp, baùm vaøo ñònh kieán
haïn heïp, nhöõng nguyeân nhaân ñoát chaùy sinh löïc
vaø laøm khoâ caïn ñaàu oùc laãn taâm huyeát cuûa moïi
ngöôøi chung quanh.”

“Khoâng ngaõ maïn vaø chuû quan, nguyeân nhaân ñöa
ñeán nhöõng thaát baïi teä haïi ñaõ nhìn thaáy tröôùc vaø
coù theå ngaên chaän.”

“Khoâng ñeå thieân kieán cuûa chính mình vaø cuûa
nhöõng ngöôøi vaây quanh laøm muø loøa, phaûi nhìn
thaáy söï thaät ñuùng vôùi söï thaät nhö chính noù thì
môùi coù theå caûi thieän ñöôïc hoaøn caûnh vaø naém
ñöôïc cô hoäi toát.”

“Khoâng giaùo ñieàu vaø cuoàng tín, nguyeân nhaân
laøm cho theá giôùi nhoû heïp laïi vaø ñaày tang toùc.”

“Khoâng ñeå bò thuùc ñaåy bôûi cuoàng voïng caù nhaân,
khaùt voïng töï noù laø söùc maïnh nhöng cuoàng voïng
[khaùt voïng thieáu haún nhöõng kieåm soaùt khaùch
quan] laø ñoäng löïc daãn ñeán söï huûy dieät cuûa chính
mình vaø nhieàu ngöôøi khaùc.”
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“Khoâng nguû queân treân vinh quang cuûa quaù khöù
cuõng khoâng ñeå men vinh quang cuûa quaù khöù laøm
say ñaém hieän taïi, nguyeân nhaân laøm cho ngöôøi ta
tieáp tuïc quanh quaån ôû moät chieán tröôøng ñaùng leõ
ñaõ phaûi rôøi boû töø laâu.”

“Bieát chaët ñöùt nhöõng quaùn tính laõnh ñaïo khoâng
thaønh coâng.”

“Bieát nghi vaán vaø taùi thaåm ñònh taát caû nhöõng giaù
trò, nhöõng ñieàu, nhöõng caùi ñöôïc nghieãm nhieân
chaáp nhaän ñeå khoûi phung phí söùc löïc vaø cuûa caûi
xaây döïng nhöõng coâng trình treân neàn taûng sai laàm
hoaëc ñeå khoûi phung phí moà hoâi vaø xöông maùu
theo ñoåi nhöõng aûo aûnh.”

“Bieát ñieàu chænh vaø taùi ñieàu chænh, nhanh choùng
vaø ñuùng luùc, khi nhaän ñöôïc daáu hieäu cho thaáy boái
caûnh ñang baét ñaàu bieán ñoåi.”

“Bieát ñoùn nhaän vaø ñaùnh giaù ñuùng möùc nhöõng taùc
löïc ñeán töø beân ngoaøi vaø khôûi töø beân trong, ñeå
laøm keá hoaïch vaø quyeát saùch ñoái öùng.”

“Bieát veõ laïi con ñöôøng haûi haønh, nhö moät ngöôøi
thuyeàn tröôûng leøo laùi moät con taøu treân ñaïi döông.”
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nhaø Minh, troâng coi hai ty Boá Chính vaø AÙn Saùt.
Löõ Nghò coi ty Tröôûng Ñoâ, töùc laø quyeàn thoáng
nhieáp quaân söï, vaø Hoaøng Trung laøm phoù.  Tröông
Phuï thì ñi tìm nhöõng ngöôøi Vieät coù danh tieáng vaø
taøi naêng ñeå chieâu duï vaø ban cho nhöõng chöùc phaåm
nhö laø Tri Phuû, Tri Huyeän, Tri Chaâu.  Moät soá danh
taøi coù lieâm sæ nhö Buøi ÖÙng Ñaåu, Lyù Töû Caáu, Leâ
Lôïi khöôùc töø söï mua chuoäc cuûa keû thuø.  Moät soá
khaùc nhö Löông Nhöû Hoá, Ñoã Duy Trung, Nguyeãn
Huaân thì chaïy theo giaëc vaø gaây ra nhieàu vieäc taøn
aùc ñoái vôùi daân chuùng.  Sau khi caét ñaët xong Tröông
Phuï ruùt quaân veà Kim Laêng, mang theo baûn ñoà
nöôùc Vieät, ñaøn baø Vieät, söû saùch Vieät, ñoà thö Vieät,
truyeän kyù Vieät ñeå daâng leân Yeân Vöông Leä Minh
Thaønh Toå.  Chuùng cöôùp ñoaït nhieàu saùch quyù ñöôïc
hai trieàu Lyù Traàn bieân soaïn.  Cuõng nhö caùc trieàu
ñaïi xaâm löôïc tröôùc, quaàn thaàn nhaø Minh voäi vaõ ra
söùc ñoàng hoùa daân Vieät.  Chuùng nheùt vaøo tay daân
Vieät caùc saùch Töù Thö, Nguõ Kinh, Tinh Lyù vaø laäp
ra Taêng Ñaïo ñeå truyeàn baù vaên hoùa Haùn.  Chuùng
baøy chuyeän di phong ñaûo tuïc ñeå bieán daân Vieät
thaønh daân Haùn.  Chuùng haø hôi vaøo boïn thaày baø
aâm döông, y phöông, taêng ñoà vaø ñaïo gia ñeå boïn
ngöôøi naøy laøm phuø hoùa pheùp ñöa daân Vieät vaøo
con ñöôøng meâ tín baïi hoaïi.  Boïn thaày baø naøy coøn
ñi xa hôn laø ñaõ nhaûy ra ñieàu khieån caû coâng vieäc
giaùo duïc.  Moät maët khaùc, cuõng khoâng keùm thaâm
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ñoäc, chuùng duøng guoàng maùy cai trò ñeå taän tình vô
veùt taøi nguyeân cuûa ñaát Vieät vaø boùc loät ñeán caïn
kieät sinh löïc cuûa ngöôøi Vieät, nhaát laø döôùi thôøi kyø
cuûa Lyù Baân, Maõ Kyø ñeán thay cho Tröông Phuï.
Löng cuûa daân Vieät lôû loùi vì roi ñoøn cuûa ngöôøi Haùn.
Maùu cuûa daân Vieät röôùi treân ñaát Vieät vì göôm ñao
cuûa ngöôøi Haùn.  Xöông cuûa daân Vieät raûi khaép sôn
kheâ nöôùc Vieät vì söï tham lam cuûa ngöôøi Haùn.  Tang
toùc ñe doïa phuõ truøm nöôùc Vieät vì söï cai trò cuûa
ngöôøi Haùn.  Trong boái caûnh ñoù, Giaûn Ñònh Ñeá ñaõ
noåi leân phaát côø khôûi nghóa.  Giaûn Ñònh Ñeá laø con
thöù cuûa vua Traàn Ngheä Toâng, teân Traàn Ngoãi, phieâu
baït taïi laøng Yeân Moâ, tænh Ninh Bình, ñöôïc Traàn
Trieäu Cô phuï taù, xöng laø Hoaøng Ñeá, ñaët nieân hieäu
laø Höng Khaùnh.  Vì thöïc löïc buoåi ñaàu coøn non nôùt
neân Giaûn Ñònh Ñeá thua chaïy vaøo Ngheä An ñöôïc
Ñaëng Taát, moät vò cöïu quan cuûa nhaø Traàn ñang
naém chöùc Ñaïi Tri Chaâu ôû Hoùa Chaâu, höôûng öùng.
Ñaëng Taát gieát boïn quan laïi nhaø Minh roài ñem
quaân theo Giaûn Ñònh Ñeá.  Taïi Ñoâng Trieàu, Haûi
Döông, Traàn Nguyeät Hoà cuõng chieâu taäp nghóa binh
noåi leân choáng nhau vôùi quaân Minh nhöng khoâng
bao laâu sau thì bò baét.  Boä haï vaø quaân binh cuûa
Traàn Nguyeät Hoà chaïy veà Ngheä An nhaäp vaøo löïc
löôïng cuûa Giaûn Ñònh Ñeá.  Nhôø vaäy thanh theá cuûa
Giaûn Ñònh Ñeá baét ñaàu lôùn maïnh.  Sau Ñaëng Taát
gieát haøng töôùng theo Minh laø Phaïm Theá Caêng taïi
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cöûa Nhaät Leä.  Töø ñoù Ngheä An trôû vaøo thuoäc aûnh
höôûng cuûa quaân khôûi nghóa nhaø Traàn.  Anh huøng
nghóa só caùc nôi ñi theo ngoïn côø khaùng chieán giaûi
phoùng ñaát nöôùc döôùi söï laõnh ñaïo toái cao cuûa Giaûn
Ñònh Ñeá.  Thaùng Chaïp naêm Maäu Tí 1408 Giaûn
Ñònh Ñeá hoäi hoïp ñöôïc quaân Caàn Vöông cuûa caùc
ñaïo Thuaän Hoùa, Taân Bình, Ngheä An, Dieãn Chaâu
vaø Thanh Hoùa tieán ra Ñoâng Ñoâ.  Tôùi Tröôøng An,
Baéc Ninh, thì caùc só phu Baéc Haø vaø caùc cöïu thaàn
cuûa nhöõng tieàn trieàu cuõng höôûng öùng nhieät lieät.
Xeùt thaáy tình hình baát lôïi, quan laïi nhaø Minh vieát
thô caàu cöùu.  Minh Thaønh Toå sai Moäc Thaïnh daãn
40,000 quaân Vaân Nam keùo vaøo nöôùc Vieät hôïp vôùi
quaân Löõ Nghò.  Tieán ñeán Boà Coâ, thuoäc xaõ Hieáu
Coå huyeän Phong Doanh, thì quaân Minh ñuïng nhau
vôùi quaân Traàn moät traän kòch lieät.  Giaûn Ñònh Ñeá
ñích thaân caàm troáng thuùc quaân lieàu cheát vôùi giaëc.
Nghóa quaân Vieät chieán ñaáu voâ cuøng anh duõng.
Töôùng Löõ Nghò bò gieát cheát taïi traän.  Moäc Thaïnh
thua chaïy, keùo quaân veà ñoùng ôû thaønh Coå Loäng do
quaân Minh xaây taïi laøng Bình Caùch huyeän YÙ Yeân.
Giaûn Ñònh Ñeá muoán thöøa thaéng xua quaân ñaùnh
Ñoâng Ñoâ nhöng Ñaëng Taát can ngaên, vôùi lyù do laø
haõy chôø quaân caùc loä keùo veà ñaày ñuû roài seõ môû moät
cuoäc toång phaûn coâng.  Raïn nöùt noäi boä baét ñaàu töø
ñoù.  Roài Giaûn Ñònh Ñeá nghe lôøi gieøm pha baét gieát
Ñaëng Taát vaø quan tham möu Nguyeãn Caûnh Chaân.
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Vieäc naøy laøm toån haïi ñeán söï ñoaøn keát vaø tinh thaàn
chieán ñaáu cuûa nghóa binh.  Ñaëng Taát khoâng nhöõng
laø moät chieán töôùng coù nhieàu möu keá vaø thao löôïc
maø coøn laø moät vò töôùng quyeàn bieán -theå hieän trong
vieäc oâng ñaõ giaû vôø hôïp taùc vôùi nhaø Minh ñeå baûo
toàn löïc löôïng chôø thôøi- vaø laø ngöôøi ñaõ laøm cho
Giaûn Ñònh Ñeá trôû thaønh moät thöïc löïc.  Ñaëng Dung,
con cuûa Ñaëng Taát, vaø Nguyeãn Caûnh Dò, con cuûa
Nguyeãn Caûnh Chaân, moät phaàn vì phaãn noä veà vieäc
cha mình bò gieát cheát moät caùch oan uoång moät phaàn
khaùc vì nhìn thaáy moät thöïc theå khoâng coøn thích
hôïp ñeå laõnh ñaïo cuûa Giaûn Ñònh Ñeá -baét ñaàu ñeå loä
ra quaù nhieàu khuyeát ñieåm- neân keùo quaân baûn boä
boû ñi giuùp cho ngöôøi khaùc.  Löïc löôïng vaø khí theá
ñaáu tranh bò chia cheõ traàm troïng vaø daãn ñeán con
ñöôøng keát thuùc thaûm haïi.  Giaûn Ñònh Ñeá, moät
ngöôøi ñang laõnh ñaïo vaø ñang ñöôïc öu theá, ñaõ
khoâng bieát laéng nghe cuõng khoâng bieát thích öùng
ñeå giöõ mình.  Söï thaát baïi cuûa Giaûn Ñònh Ñeá khoâng
nhöõng laøm haïi oâng ta maø coøn laøm thöông toån sinh
khí ñaáu tranh giaûi phoùng ñaát nöôùc cuûa daân toäc vaøo
thôøi ñoù.

Tröôùc ñaây vua Chieâm laø Cheá Boàng
Nga hay quaáy roái bieân giôùi neân vua
Traàn Dueä Toâng sai Haønh Khieån Ñoã
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Töû Bình ñem quaân traán giöõ Hoùa Chaâu.  Cheá Boàng
Nga daâng coáng 10 maâm vaøng caàu hoøa thì bò Ñoã
Töû Bình laáy laøm cuûa rieâng roài taâu doái vôùi trieàu
ñình laø Cheá Boàng Nga ngaïo maïn voâ leã vaø ñeà nghò
ñem quaân chinh phaït.  Traàn Dueä Toâng töùc giaän
quyeát ñònh cöû binh ñi ñaùnh Chieâm Thaønh.  Ngöï
Söû Ñaïi Phu Tröông Ñoã khuyeân can “Chieâm Thaønh
choáng leänh, toäi cuõng chöa ñaùng phaûi gieát.  Song
noù ôû taän coõi taây xa xoâi, nuùi soâng hieåm trôû.  Nay beä
haï vöøa môùi leân ngoâi, ñöùc chính, giaùo hoùa chöa
thaám nhuaàn ñöôïc tôùi phöông xa, neân söûa sang
vaên ñöùc khieán töï noù ñeán thaàn phuïc.  Neáu noù khoâng
theo, seõ sai töôùng ñi ñaùnh cuõng chöa muoän.”12

Tröông Ñoã khuyeân vua ba laàn khoâng ñöôïc neân
treo muõ boû ñi.  Quaân Ñaïi Vieät keùo ñeán cöûa Thò
Naïi ñaùnh laáy ñoàn Thaïch Kieàu cuûa Chieâm Thaønh
roài ñoùng taïi ñoäng Kyø Mang.  Coøn Cheá Boàng Nga
thì döïng traïi beân ngoaøi thaønh Ñoà Baøn roài sai vieân
quan nhoû laø Muïc Baø Ma ñeán xin haøng.  Haén noùi
doái laø Cheá Boàng Nga ñaõ troán, thaønh boû troáng, neân
tieán quaân gaáp ñöøng boû lôõ cô hoäi.  Traàn Dueä Toâng
tin lôøi neân truyeàn leänh tieán quaân.  Ñaïi Töôùng Ñoã
Leã can ngaên “Noù ñaõ chòu haøng laø muoán baûo toaøn
ñaát nöôùc laøm ñaàu.  Quan quaân vaøo saâu ñaùnh phaù
thaønh giaëc laø vieäc baát ñaéc dó.  Xin haõy sai moät
bieän só caàm maûnh thö ñeán hoûi toäi, ñeå xem tình
hình hö thöïc cuûa giaëc, nhö keá saùch cuûa Haøn Tín
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phaù nöôùc Yeân ngaøy tröôùc, khoâng phaûi khoù nhoïc
maø thaønh coâng.  Coå nhaân noùi: ‘loøng giaëc khoù
löôøng.’  Thaàn xin beä haï haõy xeùt kyû laïi.”  Traàn Dueä
Toâng ñaùp “Ta mình maëc giaùp cöùng, tay mang göôm
saéc, daõi gioù daàm möa, loäi soâng treøo nuùi, vaøo saâu
trong ñaát giaëc, khoâng ai daùm ñöông ñaàu vôùi ta.
Theá laø caùi cô trôøi giuùp cho ta ñoù.  Huoáng chi nay
chuùa giaëc nghe tin ñaõ chaïy troán, khoâng coøn loøng
daï ñaùnh nhau.  Coå nhaân noùi: ‘duøng binh quyù ôû
thaàn toác.’  Nay neáu döøng laïi khoâng tieán, thì thöïc
laø trôøi cho maø khoâng laáy, ñeå noù laïi cô möu khaùc
thì hoái sau kòp.  Ngöôi chính laø haïng ñaøn baø.”
Roài Traàn Dueä Toâng sai quaân laáy aùo ñaøn baø maëc
cho Ñaïi Töôùng Ñoã Leã vaø tieán quaân vaøo laáy Ñoà
Baøn.  “Quaân lính noái goùt nhau nhö xaâu caù maø ñi.
Caùnh quaân ñi tröôùc vaø caùnh quaân ôû sau hoaøn
toaøn caùch bieät.”13  Quaân Chieâm traøn ra vaây haõm.
Quaân Ñaïi Vieät tan vôõ.  Traàn Dueä Toâng, Ñoã Leã,
Nguyeãn Naïp Hoøa vaø Nguyeãn Huyeàn Linh ñeàu töû
traän.  Ngöï Caâu Vöông Huùc bò baét soáng.  Ñoã Töû
Bình chæ huy haäu quaân khoâng daùm ñeán tieáp vieän
neân soáng soùt.  Leâ Quyù Ly ñang vaän löông nghe
tin thaát traän boû troán veà nöôùc.  Moät thaùng sau Cheá
Boàng Nga tieán quaân ñaùnh tôùi Thaêng Long.  Traàn
Dueä Toâng tuy laø moät vò quaân chuû cuûa ñaát nöôùc
nhöng oâng ñaõ phôi baøy moät thöïc theå khoâng thích
hôïp ñeå laõnh ñaïo, moät thöïc theå coù quaù nhieàu khuyeát
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ñieåm.  Traàn Dueä Toâng khoâng bieát laéng nghe cuõng
khoâng bieát thích öùng cho neân ñaõ khoâng theå giöõ
mình.  Söï thaát baïi vaø caùi cheát cuûa Traàn Dueä Toâng
khoâng chaám döùt ôû ñoù.  Noù ñaõ taïo moät cô hoäi ñeå
cho Cheá Boàng Nga bieát ñöôïc söï beä raïc cuûa Ñaïi
Vieät luùc baáy giôø cho neân sau ñoù haén ñaõ maïnh tay
tieán ñaùnh Thaêng Long, haïi ñeán daân laønh voâ toäi.

Treân moät con taøu coù theå coù nhieàu ngöôøi caàm baùnh
laùi nhöng chæ coù moät ngöôøi duy nhaát quyeát ñònh
con ñöôøng haûi haønh, ñoù laø vò thuyeàn tröôûng.  Ngöôøi
laõnh ñaïo khoâng khaùc ngöôøi thuyeàn tröôûng.  Vaïch
ra con ñöôøng phaûi laø vai troø cuûa ngöôøi laõnh ñaïo.
Nhöng coi chöøng!

Moät ngöôøi thuyeàn tröôûng töøng vöôït qua nhöõng
côn baõo bieån lôùn trong quaù khöù khoâng baûo ñaûm laø
seõ vöôït qua ñöôïc côn baõo bieån trong hieän taïi vaø
nhöõng côn baõo bieån trong töông lai.  Ngöôøi laõnh
ñaïo cuõng theá, töøng vöôït qua nhöõng thöû thaùch lôùn
trong quaù khöù khoâng baûo ñaûm seõ vöôït qua thöû
thaùch lôùn cuûa hieän taïi vaø nhöõng thöû thaùch lôùn trong
töông lai.

Thöû thaùch cuûa quaù khöù coù theå gioáng vôùi thöû thaùch
cuûa hieän taïi hoaëc cuûa töông lai, nhöng giaûi phaùp
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“Moät ngöôøi thuyeàn tröôûng töøng
vöôït qua nhöõng côn baõo bieån
lôùn trong quaù khöù khoâng baûo
ñaûm laø seõ vöôït qua ñöôïc côn
baõo bieån trong hieän taïi vaø
nhöõng côn baõo bieån trong töông
lai.  Ngöôøi laõnh ñaïo cuõng theá,
töøng vöôït qua nhöõng thöû thaùch
lôùn trong quaù khöù khoâng baûo
ñaûm seõ vöôït qua thöû thaùch lôùn
cuûa hieän taïi vaø nhöõng thöû thaùch
lôùn trong töông lai.”
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cuûa quaù khöù khoâng baûo ñaûm seõ aùp duïng ñöôïc cho
hieän taïi vaø töông lai.  Vaø ngay caû kinh nghieäm cuûa
nhöõng laàn vöôït bieån trong quaù khöù cuõng khoâng
chaéc seõ giuùp ñöôïc cho hieän taïi vaø töông lai.  Vì
vaäy ngöôøi laõnh ñaïo phaûi yù thöùc roõ moãi moät thöû
thaùch laø moät côn baõo bieån vaø côn baõo bieån naøo
cuõng coù khaû naêng nhaän chìm con taøu cuûa ngöôøi
thuyeàn tröôûng giaø kinh nghieäm ñaõ töøng vöôït qua
nhieàu soùng gioù.

Cuõng khoâng theå laáy baát cöù moät con ñöôøng haûi
haønh naøo ñaõ töøng vöôït baûo trong quaù khöù ñeå vöôït
baûo tröôùc maët.  Laïi caøng khoâng neân yû laïi vaøo con
ñöôøng haûi haønh ñang theo.  Moãi laàn gaëp baûo laø
moãi laàn ngöôøi thuyeàn tröôûng phaûi veõ laïi moät con
ñöôøng haûi haønh môùi ñeå vöôït qua ñe doïa tröôùc
maët.  Bieát veõ laïi con ñöôøng haûi haønh môùi cuûa
ngöôøi thuyeàn tröôûng chính laø caùi bieát thích öùng
cuûa ngöôøi laõnh ñaïo.

Vaø, khoâng nhöõng phaûi bieát veõ laïi con ñöôøng haûi
haønh maø coøn phaûi veõ laïi con ñöôøng haûi haønh ngay
khi môùi nhaän ñöôïc döï baùo.  Ngöôøi ta deã bò nhaän
chìm vì ñaõ ñeå cho caùi yeân laønh cuûa bieån laøm cho
maát caûnh giaùc khoâng chuù yù ñeán nhöõng daáu hieäu
vi teá.
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Chæ sau 5 ngaøy tieán quaân cuûa ñòch
tuyeán phoøng thuû chieán löôïc cuûa Ñaïi
Vieät bò choïc thuûng nhieàu loã vaø ñe doïa
tôùi tình hình toaøn cuoäc.  Chính tay

Höng Ñaïo Ñaïi Vöông Traàn Quoác Tuaán thöïc hieän
chieán löôïc phoøng thuû naøy, döôøng nhö laø phoûng
theo chieán löôïc cuûa Lyù Thöôøng Kieät ñaõ töøng thöïc
hieän hôn 200 naêm veà tröôùc.  Nhaän ñöôïc tin töø
chieán tröôøng ñöa veà, Traàn Nhaân Toâng ñaõ khaån
caáp ñi ra Haûi Ñoâng ñeå gaëp Traàn Quoác Tuaán baøn
keá ñoái öùng vôùi tình hình voâ cuøng baát lôïi naøy.  Sau
cuoäc hoïp maët chôùp nhoaùng vôùi Traàn Quoác Tuaán,
vaø ñaõ thaåm ñònh laïi tinh thaàn chieán ñaáu cuûa vò
toång tö leänh chieán tröôøng, Traàn Nhaân Toâng ra leänh
cho oâng ñieàu quaân caùc loä veà hoäi nghò ôû Vaïn Kieáp
ñeå thöïc hieän phöông aùn môùi: ruùt lui chieán löôïc vaø
phaûn coâng chieán löôïc.  Toaøn boä dieãn bieán cho
thaáy boä phaän laõnh ñaïo nhaø Traàn ñaõ thay ñoåi
phöông aùn moät caùch döùt khoaùt vaø trieät ñeå nhaèm
ñaùp öùng vôùi tình huoáng môùi.  Noù heù môû cho thaáy
cung caùch laøm vieäc hieäu quaû cuûa boä phaän laõnh
ñaïo nhaø Traàn.  Hieäu quaû ñoù khoâng theå coù ñöôïc
neáu Traàn Nhaân Toâng hoaëc Traàn Quoác Tuaán khoâng
bieát “thích öùng.”  Vaø, vôùi vai troø laø ngöôøi laõnh ñaïo
toái cao cuûa ñaát nöôùc, thuyeàn tröôûng Traàn Nhaân
Toâng ñaõ veõ moät haûi trình môùi ñeå ñöa thuyeàn vöôït
baûo.  Vôùi vai troø laø toång tö leänh chieán tröôøng, hoa



128

tieâu Traàn Quoác Tuaán ñaõ ñöa thuyeàn vöôït baõo theo
con ñöôøng haûi haønh môùi.  Cung caùch chöõng chaïc,
vaø chaéc chaén laø töông kính nhau, cuûa caû hai theå
hieän taøi naêng vaø ñöùc ñoä cuûa nhöõng ngöôøi laõnh
ñaïo lôùn.  Höng Ñaïo Ñaïi Vöông ñaõ khoâng maéc
vaøo caùi beänh kieâu binh sai laàm laø “töôùng ngoaøi
chieán tröôøng khoâng caàn nghe leänh vua” vaø Traàn
Nhaân Toâng khoâng bò caùi ñònh kieán “caøn khoân taïi
ngoaïi cuûa töôùng laõnh” chi phoái  ñeå theå hieän ñuùng
luùc vaø ñuùng möùc caùi baûn lónh vaø traùch nhieäm cuûa
moät ngöôøi laõnh ñaïo toái cao.

Sau khi quaân Minh thua traän Tuïy
Ñoäng, trong traän ñoù Tham Taùn Quaân
Vuï Traàn Hieäp vaø Noäi Quan Lyù Löôïng
bò gieát, Chinh Di Töôùng Quaân Vöông

Thoâng vaø Tham Töôùng Maõ Anh chaïy veà coá thuû
thaønh Ñoâng Quan vaø cho ngöôøi ñi caàu cöùu.  Thöøa
theá thaéng lôïi quaân chuû löïc cuûa Bình Ñònh Vöông
Leâ Lôïi tieán ra Ñoâng Ñoâ, moät maët vaây chaët Vöông
Thoâng, moät maët khaùc Leâ Quoác Höng ñaùnh thaønh
Ñieâu Dieâu vaø thaønh Thò Kieàu, Trònh Khaû vaø Leâ
Khuyeån ñaùnh thaønh Tam Giang, Leâ Saùt vaø Leâ
Thuï ñaùnh thaønh Xöông Giang, Traàn Löïu vaø Leâ
Boâi ñaùnh thaønh Kyø OÂn, chaúng bao laâu ñeàu laáy
ñöôïc caû, moät maët khaùc nöõa laø nhanh choùng thu
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phuïc caùc chaâu huyeän, thieát laäp chính quyeàn, bình
ñònh vuøng taùi chieám.  Ñöôïc tin nguy ngaäp cuûa
boïn Vöông Thoâng vua Minh Thaønh Toå lieàn cöû
Chinh Loã Phoù Töôùng Quaân An Vieãn Haàu Lieãu
Thaêng, Tham Töôùng Baûo Ñònh Baù Löông Minh,
Ñoâ Ñoác Thoâi Tuï, Binh Boä Thöôïng Thö Lyù Khaùnh,
Coâng Boä Thöôïng Thö Hoaøng Phuùc vaø Boá Chính
Söù Nguyeãn Ñöùc Huaân ñem 100,000 quaân coäng
20,000 ngöïa chieán ñi ñöôøng Quaûng Taây sang ñaùnh
cöûa Ba Luïy.  Laïi sai Chinh Nam Ñaïi Töôùng Quaân
Kieàm Quoác Coâng Moäc Thaïnh, Tham Töôùng Anh
Höng Baù Töø Hanh vaø Taây Ninh Baù Ñaøm Trung
daãn quaân ñi ñöôøng Vaân Nam sang ñaùnh cöûa Leâ
Hoa.  Khi hay tin vieän binh cuûa ñòch ñang keùo
sang, boä phaän laõnh ñaïo cuûa khaùng chieán quaân ñeà
xöôùng keá hoaïch xuaát toaøn löïc raùo rieát ñaùnh chieám
thaønh Ñoâng Quan ñeå trieät ñöôøng noäi öùng.  Nhöng
Leâ Lôïi coù moät caùi nhìn khaùc.  OÂng noùi “vieäc ñaùnh
thaønh laø haï saùch, nay ta haõy cöù döôõng binh ñôïi
quaân ñòch ñeán thì ra ñaùnh.  Heã vieän quaân maø
thua, thì quaân trong thaønh taát phaûi ra haøng.  Theá
coù phaûi laøm moät vieäc maø ñöôïc hai hay khoâng?”14

Roài oâng ra leänh phoøng thuû nghieâm nhaët caùc nôi
vaø baét daân ôû Laïng Giang, Baéc Giang, Tam Ñaùi,
Tuyeân Quang vaø Quy Hoùa trieät thoaùi ra khoûi vuøng,
boû ñoàng troáng ñeå traùnh quaân Minh.  Leâ Lôïi laïi ra
leänh cho Leâ Saùt, Löu Nhaân Chuù, Leâ Linh, Ñinh
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Lieät vaø Leâ Thuï ñem 10,000 quaân vaø 5 con voi
leân mai phuïc saün ôû cöûa Chi Laêng.  Laïi ra leänh cho
Leâ Lyù vaø Leâ Vaên An ñem 30,000 quaân daøn ra ñeå
ñoái ñòch.  Khi quaân Minh tieán ñaùnh cöûa Ba Luïy,
Traàn Löïu lui quaân veà giöõ cöûa Ai Löu roài lui veà giöõ
cöûa Chi Laêng.  Lieãu Thaêng ñaéc yù ñuoåi traøn.  Leâ
Lôïi giaû vôø cho ngöôøi daâng thô xin laäp Traàn Cao
leân laøm vua vaø xin baõi binh.  Lieãu Thaêng khoâng
ñoïc thô vaø tieáp tuïc tieán ñaùnh.  Quaân Lieãu Thaêng
aùp ñaûo Chi Laêng.  Leâ Saùt cöû Traàn Löïu ra ñaùnh roài
giaû thua boû chaïy.  Lieãu Thaêng lìa ñaïi binh phía
sau chæ duøng 100 kî binh ñuoåi theo roài bò daãn duï
vaøo choã buøn laày coù quaân mai phuïc.  Cuoái cuøng
Lieãu Thaêng bò cheùm ñaàu taïi nuùi Ñaûo Maõ Pha, nay
laø Maõ Yeân Sôn, ngaøy 20 thaùng 9 naêm 1428.  Quaân
chuû löïc cuûa Leâ Lôïi thöøa thaéng ñaùnh maïnh.  Löông
Minh bò cheùm, Lyù Khaùnh töï töû, Thoâi Tuï vaø Hoaøng
Phuùc bò baét, Moäc Thaïnh chaïy daøi.  Ñaïi quaân cuûa
ñòch hoaøn toaøn tan vôõ.  Chieán thaéng Chi Laêng
daãn ñeán vieäc Vöông Thoâng caàu hoøa laàn thöù hai
vaø keát thuùc chieán tranh.  Vôùi vai troø laõnh ñaïo toái
cao, Leâ Lôïi ñaõ quyeát ñònh thay ñoåi phöông aùn töø
bao vaây Ñoâng Quan sang tieâu dieät vieän binh, moät
quyeát ñònh ñöa ñeán chieán thaéng döùt ñieåm.  Thuyeàn
tröôûng Leâ Lôïi ñaõ veõ moät haûi trình môùi ñeå ñöa
thuyeàn vöôït baûo ngay khi vöøa nhìn thaáy daáu hieäu
ñe doïa töø chaân trôøi xa.  Toaøn boä dieãn bieán cho



131

thaáy boä phaän laõnh ñaïo khaùng chieán vaø baûn thaân
Leâ Lôïi nhaø ñaõ thay ñoåi phöông aùn moät caùch döùt
khoaùt vaø trieät ñeå nhaèm ñaùp öùng vôùi tình huoáng
môùi.  Noù heù môû cho thaáy cung caùch laøm vieäc hieäu
quaû cuûa hoï.  Hieäu quaû ñoù khoâng theå coù ñöôïc neáu
Leâ Lôïi vaø boä phaän laõnh ñaïo khaùng chieán khoâng
coù khaû naêng laéng nghe hoaëc khoâng coù khaû naêng
thích öùng.

Daáu hieäu ñe doïa ñaát nöôùc thöïc ra ñaõ
xuaát hieän töø thôøi Traàn maït vaø maây
ñen ñuøn leân ngaøy caøng daày theo
nhöõng bieán ñoäng chính trò noäi boä cuûa

Ñaïi Vieät.  Ñeán khi quaân Minh aùp ñaët heä thoáng cai
trò cuûa chuùng thì con thuyeàn toå quoác hoaøn toaøn bò
vaây haõm trong côn baõo xaâm löôïc.  Trong suoát thôøi
gian töø 1403 cho tôùi 1413 cuõng coù nhöõng ngöôøi
thuyeàn tröôûng ñaõ ñöùng leân coá gaéng gaùnh vaùc söù
maïng leøo laùi ñeå ñöa noù ra khoûi caûnh bò daäp vuøi.
Hai khuoân maët ñaùng keå laø Truøng Quang Ñeá Traàn
Quyù Khoaùch (1403-1413) vaø Giaûn Ñònh Ñeá Traàn
Ngoãi (1407-1409).  Nhöng nhöõng ngöôøi naøy chæ
bieát nöông vaøo caùi tinh thaàn “trung quaân” cuûa quaàn
chuùng vôùi hy voïng döïng laïi Traàn trieàu töø nhöõng
pheá lieäu muïc naùt.  Vaø hoï cuõng khoâng coù ñuû taøi
naêng, daàu laø coù ñaûm löôïc ñoái maët vôùi quaân thuø ñeå
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vuøng vaãy moät phen.  Ña soá só phu thôøi ñoù cuõng
khoâng vöôït khoûi caùi ñònh kieán trung quaân neân
choïn con ñöôøng “phuø Traàn” ñeå theå hieän loøng “aùi
quoác” cuûa hoï.  Quaân Minh xaâm löôïc ñöa ra caùi
chieâu baøi “phuø Traàn dieät Hoà” ñeå maø maét quaàn
chuùng ngaây thô vaø lôïi duïng nhöõng teân noâ taøi baùn
nöôùc.  Trong boái caûnh taêm toái ñoù, Leâ Lôïi vaø
Nguyeãn Traõi nhaän ra moät ñieàu laø höôùng ñi phuø
Traàn seõ khoâng bao giôø daãn con thuyeàn toå quoác ra
khoûi côn baõo döõ.  Moät quaõng thôøi gian daøi beá taét,
töø 1413 cho ñeán 1418, sau söï thaát baïi cuûa hai
cuoäc khôûi nghóa phuø Traàn laøm cho Leâ Lôïi vaø
Nguyeãn Traõi caøng tin chaéc vaøo nhaän xeùt cuûa mình.
Roài Leâ Lôïi quyeát ñònh phaát côø khôûi nghóa xöng laø
Bình Ñònh Vöông naêm 1418 vaø Nguyeãn Traõi gia
nhaäp löïc löôïng naêm 1420.  Hai con ngöôøi taøi ba
naøy ñaõ ñöa ra moät chieâu baøi môùi ñeå vöïc daäy sinh
löïc khaùng chieán choáng Minh: “Vieäc nhaân nghóa
coát ôû yeân daân, quaân ñieáu phaït chæ vì khöû baïo . . .
Daãu cöôøng nhöôïc coù luùc khaùc nhau, song haøo
kieät ñôøi naøo cuõng coù. . .  Ñem ñaïi nghóa ñeå thaéng
hung taøn, laáy chí nhaân maø thay cöôøng baïo.”   Leâ
Lôïi vaø Nguyeãn Traõi ñaõ vaïch ra moät quan ñieåm
“raát caùch maïng” ñeå thuyeát phuïc quaàn chuùng: (1)
ñoái töôïng ñeå phuïc vuï laø nhaân daân chôù khoâng phaûi
laø cheá ñoä; (2) trung quaân khoâng ñoàng nghóa vôùi aùi
quoác; (3) neáu moät cheá ñoä ñaõ muïc naùt thì phaûi thay
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noù ñi ñeå toå quoác ñöôïc soáng coøn, ñoù môùi chính laø
aùi quoác thöïc söï; (4) söû duïng chieán tranh chæ ñeå
ñaùnh ñoå baïo quyeàn, mang laïi hoøa bình vaø xaây
döïng moät theå cheá nhaân ñaïo phuïc vuï cho daân chöù
khoâng theå söû duïng chieán tranh cho tham voïng
cuûa moät doøng hoï hoaëc moät ñaûng phaùi.  Vaø hai oâng
khoâng nhöõng ñaõ thuyeát phuïc ñöôïc quaàn chuùng
maø coøn vaän ñoäng ñöôïc quaàn chuùng ñeå sau cuøng
ñaït ñeán chieán thaéng vinh quang daønh laïi chuû quyeàn
cho ñaát nöôùc.  Thuyeàn tröôûng Leâ Lôïi vaø Nguyeãn
Traõi ñaõ bieát veõ ra moät haûi trình môùi ñeå ñöa con
thuyeàn daân toäc ra khoûi côn baõo xaâm löôïc toái taêm
keùo daøi gaàn moät phaàn tö theá kyû.  Veõ ñöôïc con
ñöôøng haûi haønh ñoù cho coâng cuoäc khaùng chieán
giaûi phoùng daân toäc laø keát quaû cuûa khaû naêng bieát
laéng nghe vaø bieát thích öùng vôùi caùi boái caûnh ñang
vaän haønh.

Vöøa leân ngoâi laø Traàn Nhaân Toâng ñaõ
phaûi ñoái ñaàu vôùi hieåm hoïa xaâm löôïc
cuûa Nguyeân Moâng.  OÂng bieát roõ söùc
maïnh quaân söï cuûa keû thuø ñaùng sôï naøy.

Neáu muoán ñeø beïp ñöôïc daõ taâm cuûa chuùng, oâng
caàn phaûi huy ñoäng taát caû moïi tieàm löïc cuûa Ñaïi
Vieät.  Caâu hoûi khoù khaên nhaát cho ngöôøi laõnh ñaïo
toái cao cuûa ñaát nöôùc luùc naøy laø: laøm theá naøo ñeå
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huy ñoäng moïi tieàm löïc cuûa ñaát nöôùc döôùi ñieàu
kieän hieän höõu?   Traàn Nhaân Toâng ñaõ hoaïch ñònh
vaø ban haønh moät loaït chính saùch xaõ hoäi, kinh teá,
ngoaïi giao, chính trò vaø quaân söï nhaèm chaïy ñua
vôùi thôøi gian ñeå naâng cao moïi tieàm löïc cuûa quoác
gia tröôùc khi huy ñoäng vaøo coâng cuoäc chieán tranh
veä quoác.  Tieáp theo ñoù Traàn Nhaân Toâng ñaõ cho
trieäu taäp Hoäi Nghò Bình Than, thaùng 2 naêm 1282,
moät cuoäc hoäi nghò vöøa mang tính caùch quaân söï
baøn keá choáng giaëc vöøa mang tính caùch chính trò
nhaèm vaän ñoäng tö töôûng vaø thoáng nhaát quyeát taâm
khaùng chieán choáng giaëc.  Muïc tieâu cuûa Traàn Nhaân
Toâng taïi Hoäi Nghò Bình Than laø taïo söï ñoaøn keát
roäng lôùn giöõa moïi thaønh phaàn, nhaát laø giöõa nhöõng
vò thaân vöông quan laïi, vaø chinh phuïc nhaân taâm.
Traàn Nhaân Toâng ñaõ kích ñoäng tinh thaàn daân toäc
vaø yù thöùc chuû quyeàn laõnh thoå ñeå gaây khí theá quyeát
taâm giöõ nöôùc.  Trong hoäi nghò naøy oâng tha toäi cho
Traàn Khaùnh Dö, cho phuïc hoài töôùc hieäu cuõ ñeå
cuøng ngoài vôùi caùc vöông haàu baøn vieäc nöôùc.  Ñoàng
thôøi oâng phong cho Traàn Quang Khaûi laøm Thöôïng
Töôùng Thaùi Sö.  Thaùng 11 naêm 1283, Traàn Nhaân
Toâng cho hoäi taát caû vöông haàu ñem toaøn binh löïc
thuûy boä taäp traän roài phong cho Traàn Quoác Tuaán
laøm Quoác Coâng Tieát Cheá Thoáng Lónh Thieân Haï
Chö Quaân Söï vaø giao traùch nhieäm cho nhöõng
töôùng taøi chuaån bò chieán tranh.  OÂng khoâng do döï
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giao quyeàn toång chæ huy quaân ñoäi cho Traàn Quoác
Tuaán, daàu bieát roõ quyeát ñònh ñoù coù theå trôû thaønh
moái hoïa dieät thaân vaø maát ngai vaøng neáu Traàn Quoác
Tuaán lôïi duïng cô hoäi ñeå traû thuø cho cha, moái hieàm
khích do nhöõng ñôøi tröôùc gaây ra.  Chính söï trong
saùng cuûa taâm hoàn, söï duõng caûm cuûa haønh ñoäng, söï
yù thöùc traùch nhieäm cao caû cuûa ngöôøi laõnh ñaïo vaø
loøng yeâu nöôùc nhieät thaønh cuûa Traàn Nhaân Toâng
ñaõ vónh vieãn chinh phuïc anh em con chaùu Höng
Ñaïo Vöông Traàn Quoác Tuaán vaø binh töôùng nhaø
Traàn.  Roài chính saùch ñaïi ñoaøn keát cuûa Traàn Nhaân
Toâng –nhaèm vaän ñoäng tieàm naêng cuûa moïi thaønh
phaàn, khoâng phaân bieät giai caáp, tuoåi taùc, toân giaùo,
nguoàn goác daân toäc– ñöôïc môû roäng vaø ñi saâu vaøo
quaàn chuùng qua lôøi hòch cuûa Höng Ñaïo Ñaïi Vöông.
Vaø sau heát Hoäi Nghò Dieân Hoàng ñöôïc trieäu taäp,
ñaùnh daáu ñænh cao vaø laø ñieåm cuoái cuûa ñoaïn ñöôøng
chuaån bò chieán tranh veä quoác.  Thuyeàn tröôûng
Traàn Nhaân Toâng ñaõ bieát veõ moät haûi trình ñeå ñöa
con thuyeàn toå quoác vöôït baûo ngay töø luùc daáu hieäu
döï baùo vöøa môùi hình thaønh; ñoù laø vieäc Thöøa Töôùng
Luïc Tuù Phu coõng vua Nam Toáng nhaûy soâng töï
vaän.  Traàn Nhaân Toâng khoâng theå veõ ñöôïc haûi trình
naøy neáu oâng khoâng bieát laéng nghe vaø khoâng bieát
thích öùng vôùi boái caûnh ñang vaän haønh.
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“Moät ngöôøi laõnh ñaïo
bieát thích öùng nhaát ñònh
phaûi ñoaïn tröø nhöõng
troùi buoäc voâ hình: baûo
thuû, ngaõ maïn, thieân
kieán, giaùo ñieàu, cuoàng
voïng vaø nhöõng quaùn
tính khoâng hay.  Moät
ngöôøi laõnh ñaïo bieát
thích öùng nhaát ñònh phaûi
tænh thöùc, phaûi xeùt laïi,
phaûi uyeån chuyeån, phaûi
nhìn thaáu, phaûi bieát lìa
boû khi caàn thieát.”
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Nhöõng thí duï treân cho thaáy moät ngöôøi laõnh ñaïo
bieát thích öùng nhaát ñònh phaûi ñoaïn tröø nhöõng troùi
buoäc voâ hình: baûo thuû, ngaõ maïn, thieân kieán, giaùo
ñieàu, cuoàng voïng vaø nhöõng quaùn tính khoâng hay.
Moät ngöôøi laõnh ñaïo bieát thích öùng nhaát ñònh phaûi
tænh thöùc, phaûi xeùt laïi, phaûi uyeån chuyeån, phaûi
nhìn thaáu, phaûi bieát lìa boû khi caàn thieát.

4.3 bieát taùi taïo
Theâm moät laàn nöõa, nhö ñaõ noùi, moät ngöôøi thích
hôïp ñeå laõnh ñaïo phaûi bieát giöõ mình trong luùc ñang
laõnh ñaïo, ñeå gaùnh vaùc coâng vieäc laõnh ñaïo moät
caùch hieäu quaû vaø ñeå coøn cô hoäi tieáp tuïc gaùnh vaùc
vai troø laõnh ñaïo trong töông lai.  Bieát giöõ mình coù
yù nghóa laø bieát laéng nghe, bieát thích öùng, vaø bieát
taùi taïo.

Moät daây leo khoâ coåi troå choài non hoài sinh, moät haït
gioáng moïc maàm hoùa thaønh caây, moät con thaèn laèn
moïc ra caùi ñuoâi môùi thay cho caùi ñaõ bò cuït, moät
con cua moïc ra caùi caøng môùi thay cho caùi ñaõ bò
gaõy, moät con gaø thay boä loâng môùi coù maøu saéc töôi
ñeïp hôn, moät con raén loät da ñeå daøi lôùn hôn, moät
giaác nguû saâu cho sinh löïc traøn ñaày . . . laø hieän
töôïng nhìn thaáy trong thieân nhieân ñeán töø caùi goïi
laø khaû naêng taùi taïo (regenerative capability).
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Caên nhaø môùi moïc leân töø moät neàn nhaø chaùy, caàu
ñöôøng ñöôïc kieán taïo töø loái moøn vaø möông raïch,
röøng caây ñöôïc troàng laïi xanh toát sau ñôït thu hoaïch,
ñaát ñöôïc boùn phaân trôû thaønh maàu môõ hôn cho vuï
muøa môùi, moùn aên ñöôïc cheá taïo bieán caûi vôùi voâ soá
muøi vò, quaàn aùo ñöôïc taïo maãu thay hình vôùi muoân
maøu saéc, moät giaû thuyeát ñöôïc khôûi xöôùng töø söï
suïp ñoå neàn taûng cuûa moät giaû thuyeát khaùc, moät baøi
hoïc ñöôïc khai sinh töø tro buïi lòch söû, moät minh
trieát ñöôïc ruùt ra töø chöùng nghieäm baûn thaân, moät
saûn phaåm vaên hoùa ñöôïc nhaøo naën töø ñau khoå cuûa
quaù khöù, kinh teá xaõ hoäi ñöôïc kieán taïo laïi sau moät
cuoäc chieán tranh taøn huûy, chính quyeàn môùi ñöôïc
thaønh laäp vaø xaõ hoäi oån ñònh hôn sau moät bieán
ñoäng chính trò . . .  laø hieän töôïng nhìn thaáy trong
sinh hoaït cuûa loaøi ngöôøi ñeán töø caùi goïi laø khaû naêng
taùi taïo.

Taùi taïo laø traïng thaùi phuïc sinh vaø chuyeån hoùa, laø
söï soáng môùi vöôn leân töø baûn theå cuõ, laø söï hình
thaønh cuûa moät nguoàn naêng löôïng tinh khoâi töø
nhöõng moûi meät quay quaét, laø söï saùng taïo moïc leân
töø nhöõng traàm tích buoàn teû, laø söï thoaùt thaân töø
nhöõng troùi buoäc laïc haäu.

Bieát taùi taïo coù nghóa laø bieát vaän duïng vaø thuùc ñaåy
khaû naêng taùi taïo; cuõng laø bieát vaän duïng vaø thuùc
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“Taùi taïo laø traïng thaùi phuïc
sinh vaø chuyeån hoùa, laø söï
soáng môùi vöôn leân töø baûn
theå cuõ, laø söï hình thaønh cuûa
moät nguoàn naêng löôïng tinh
khoâi töø nhöõng moûi meät
quay quaét, laø söï saùng taïo
moïc leân töø nhöõng traàm tích
buoàn teû, laø söï thoaùt thaân
töø nhöõng troùi buoäc laïc
haäu.”
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Bieát
Taùi Taïo laø . . .
Bieát
Taùi Taïo laø . . .

“Bieát loät xaùc bieán thaønh con
ngöôøi môùi cho vai troø môùi trong
giai ñoaïn môùi.”

“ Bieát laøm cho thuoäc vieân vaø
quaàn chuùng hoài phuïc sinh löïc
sau nhöõng tieâu hao lôùn.”

“Bieát baûo döôõng sinh löïc cuûa
thuoäc vieân vaø quaàn chuùng ñeå
vaän duïng laâu daøi vaø hieäu quaû.”
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“Bieát laáy haønh ñoäng göông
maãu cuûa baûn thaân hoaëc cuûa
nhöõng nhaân vaät ñöông thôøi ñeå
daãn daét haønh ñoäng cuûa thuoäc
caáp hoaëc cuûa quaàn chuùng.”

“Bieát laøm soáng laïi nhöõng haønh
ñoäng göông maãu cuûa nhöõng
nhaân vaät lòch söû hoaëc xieån
döông thaønh tích cuûa hoï ñeå
daãn daét haønh ñoäng cuûa thuoäc
caáp hoaëc cuûa quaàn chuùng.”

“Bieát lieân tuïc tìm kieám vaø ñaøo
taïo nhaân taøi ñeå ñaùp öùng nhu
caàu trong hieän taïi vaø trong
töông lai.”

“Bieát choïn löïa vaø uoán naén
ngöôøi keá nhieäm ñeå tieáp noái
vai troø laõnh ñaïo trong töông
lai.”
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ñaåy traïng thaùi phuïc sinh vaø chuyeån hoùa ôû caù nhaân
(individual), ôû taäp theå (team), ôû toå chöùc (organiza-
tion).

Rieâng trong giôùi haïn cuûa nhöõng ñieàu ñang noùi veà
söï vaän duïng baûn thaân cuûa moät ngöôøi laõnh ñaïo,
cuïm töø “bieát taùi taïo” ñaëc bieät chuù troïng ñeán vieäc
(1) bieát loät xaùc bieán thaønh con ngöôøi môùi cho vai
troø môùi trong giai ñoaïn môùi; (2) bieát laøm cho thuoäc
vieân vaø quaàn chuùng hoài phuïc sinh löïc sau nhöõng
tieâu hao lôùn; (3) bieát baûo döôõng sinh löïc cuûa thuoäc
vieân vaø quaàn chuùng ñeå vaän duïng laâu daøi vaø hieäu
quaû; (4) bieát laáy haønh ñoäng göông maãu cuûa baûn
thaân hoaëc cuûa nhöõng nhaân vaät ñöông thôøi ñeå daãn
daét haønh ñoäng cuûa thuoäc caáp hoaëc cuûa quaàn chuùng;
(5) bieát laøm soáng laïi nhöõng haønh ñoäng göông maãu
cuûa nhöõng nhaân vaät lòch söû hoaëc xieån döông thaønh
tích cuûa hoï ñeå daãn daét haønh ñoäng cuûa thuoäc caáp
hoaëc cuûa quaàn chuùng; (6) bieát lieân tuïc tìm kieám
vaø ñaøo taïo nhaân taøi ñeå ñaùp öùng nhu caàu trong
hieän taïi vaø trong töông lai; (7) bieát choïn löïa vaø
uoán naén ngöôøi keá nhieäm ñeå tieáp noái vai troø laõnh
ñaïo trong töông lai.

Nguyeãn Traõi laø moät ngöôøi khoa baûng
sau laïi bieán thaønh moät chieán só khaùng
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chieán, laø moät quan chöùc cuûa nhaø Hoà vôùi chöùc vuï
Ngöï Söû Ñaøi Chính Chöôûng sau laïi bieán thaønh moät
nhaø caùch maïng taøi hoa cuûa Bình Ñònh Vöông Leâ
Lôïi, laø moät thieáu nieân khoâng nôû thaáy cha bò ñaøy
neân chaïy theo xe “khoùc loùc” sau laïi bieán thaønh
moät nhaø laõnh ñaïo lôùn cuûa daân toäc.  Nguyeãn Traõi laø
thí duï ñieån hình cuûa moät con ngöôøi bieát loät xaùc ñeå
bieán thaønh con ngöôøi môùi cho vai troø môùi trong
giai ñoaïn môùi.  Töông töï, Döông Vaân Nga laø moät
ngöôøi ñaøn baø ñöôïc moâ taû laø “moät vai gaùnh vaùc caû
3 sôn haø.”   Baø chính thöùc thaønh hoân 3 laàn trong
cuoäc ñôøi vôùi 3 vò vua -Ngoâ Xöông Vaên, Ñinh Boä
Lónh, Ñinh Tieân Hoaøng- noái lieàn 3 vöông trieàu
Ngoâ, Ñinh vaø Tieàn Leâ.  Döông Vaân Nga laø con
gaùi cuûa söù quaân Döông Tam Kha.  Laàn ñaàu tieân
trong cuoäc ñôøi, baø thaønh hoân vôùi Nam Taán Vöông
Ngoâ Xöông Vaên, vò vua cuoái cuøng cuûa trieàu ñaïi
nhaø Ngoâ, laø con trai thöù hai cuûa Ngoâ Quyeàn vôùi
Döông Thò Nhö Ngoïc, vaø sinh ra Ngoâ Nhaät
Khaùnh.  Naêm 965 Ngoâ Xöông Vaên qua ñôøi, môû ra
thôøi kyø binh loaïn 12 söù quaân, vaø con oâng laø Ngoâ
Nhaät Khaùnh chieám cöù Ñöôøng Laâm.  Naêm 976
Ñinh Tieân Hoaøng böùc haøng Ngoâ Nhaät Khaùnh, laáy
meï cuûa Ngoâ Nhaät Khaùnh laøm vôï, gaû con gaùi cho
Ngoâ Nhaät Khaùnh, vaø cöôùi em gaùi cuûa Ngoâ Nhaät
Khaùnh cho Ñinh Lieãn.  Theâm moät laàn nöõa Döông
Vaân Nga thaønh hoân vôùi moät vò quaân vöông, moät
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giaûi phaùp chính trò.  Sau khi Vaïn Thaéng Vöông
Ñinh Tieân Hoaøng bò ñaàu ñoäc cheát, baø trôû thaønh
Hoaøng Thaùi Haäu, roài giuùp Leâ Hoaøn leân laøm vua
laáy hieäu Ñaïi Haønh Hoaøng Ñeá vaø trôû thaønh Ñaïi
Thaéng Minh Hoaøng Haäu.  Hoân nhaân laàn ba cuûa
baø cuõng laïi laø moät giaûi phaùp chính trò.  Vôùi nhöõng
bieán ñoäng dieãn tieán trong suoát ba trieàu ñaïi, vaø baø
luùc naøo cuõng naèm trong troïng taâm cuûa cuûa nhöõng
côn loác chính trò ñoù, Döông Vaân Nga ñaõ loät xaùc
nhieàu laàn ñeå bieán thaønh con ngöôøi môùi cho vai troø
môùi trong giai ñoaïn môùi.  Vaø ôû moãi giai ñoaïn baø
ñaõ xöùng ñaùng vôùi vai troø cuûa moät ngöôøi laõnh ñaïo
coù khaû naêng.  Nguyeãn Traõi vaø Döông Vaân Nga
thöïc söï laø nhöõng ngöôøi ñaõ chöùng toû ñöôïc moät khaû
naêng taùi taïo ngoaïi haïng.

Trong möôøi naêm khaùng chieán Bình
Ñònh Vöông Leâ Lôïi coù ba laàn chaïy
veà aån troán nôi caên cöù Chí Linh.  Trong
laàn thöù ba löïc löôïng khaùng chieán bò

toån hao nhieàu vaø tinh thaàn cuûa nghóa binh voâ cuøng
kieät queä.  Tröôùc ñe doïa bò tan raõ, Bình Ñònh Vöông
ñaønh sai Leâ Traân ñi caàu hoøa vôùi giaëc ñeå coù ñuû thôøi
gian khoâi phuïc.  Vaøi naêm sau Bình Ñònh Vöông
phuïc hoài ñöôïc löïc löôïng vaø khôûi quaân ñaùnh tieáp.
Toaøn boä dieãn bieán naøy cho thaáy Leâ Lôïi ñaõ bieát taùi
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taïo laïi sinh löïc cho binh só cuûa mình noùi rieâng vaø
sinh löïc cuûa cuoäc khaùng chieán noùi chung sau nhöõng
tieâu hao traàm troïng.

Muøa xuaân cuûa naêm 1038, vua Lyù Thaùi
Toâng ngöï ra cöûa Boá Caùi ñeå döï leã caøy
ruoäng tòch ñieàn.  Vua sai höõu ty doïn
coû ñaép ñaøn roài ñích thaân laøm leã teá

cuùng Thaàn Noâng.  Teá xong vua töï caàm caøy ñeå
muoán laøm leã töï caøy.  Caùc quan ñi theo oâng ñaõ can
ngaên vaø noùi “ñoù laø vieäc laøm cuûa noâng phu, caàn gì
beä haï phaûi laøm theá.”  Vua noùi “traãm khoâng töï caøy
thì laáy gì laøm xoâi cuùng, laáy gì cho thieân haï noi
theo?”  Noùi xong vua ñaåy caøy 3 laàn roài thoâi.  Laø
moät ngöôøi raát chaêm lo ñeán saûn xuaát noâng nghieäp,
ngoaøi vieäc hoaïch ñònh chính saùch tích cöïc vaø tieán
boä ñoái vôùi noâng nghieäp, Lyù Thaùi Toâng ñaõ nhieàu
laàn töï mình ñi laøm ruoäng, laáy ñoù laøm haønh ñoäng
thieát thöïc ñeå coå vuõ noâng daân vaø noâng nghieäp.
Moät söï kieän khaùc, vaøo thaùng 2 naêm 1040 vua Lyù
Thaùi Toâng thaønh töïu trong vieäc daïy cung nöõ deät
ñöôïc gaám voùc.  Cuøng trong thaùng aáy nhaø vua ñaõ
xuoáng chieáu môû kho phaùt heát gaám voùc mua cuûa
nöôùc Toáng tröôùc ñaây ñeå may aùo ban cho caùc quan,
töø nguõ phaåm trôû leân thì aùo baøo baèng gaám, töø cöûu
phaåm trôû leân thì aùo baøo baèng voùc.  “Nhaø vua laøm
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vaäy laø ñeå toû yù laø töø ñaây veà sau vua seõ khoâng duøng
gaám voùc cuûa nöôùc toáng nöõa.”15  Baøn veà hai vieäc
naøy, söû gia Nguyeãn Khaéc Thuaàn ñaõ noùi16 “Moät laàn
vua caàm caøy hôn ngaøn laàn vua xuoáng chieáu
khuyeán duï, moät laàn vua gaàn daân hôn ngaøn laàn
vua hoâ haøo coå vuõ.  Thôøi aáy, nöôùc Ñaïi Vieät ta laø
moät trong nhöõng quoác gia huøng cöôøng ôû vuøng
Ñoâng Nam AÙ.  Moät trong nhöõng coäi nguoàn cuûa
söùc maïnh Ñaïi Vieät laø ôû ñaây chaêng?” vaø “Cung nöõ
maø coøn deät vaûi, thöù daân ai daùm noùi ngheà deät laø
thaáp heøn.  Muoán khaép thieân haï duøng haøng noäi,
tröôùc hoaøng ñeá phaûi laøm göông.  Ñaáng chí toân
maø coøn maëc haøng luïa laø trong nöôùc saûn xuaát,
quan daân caùc haïng ai daùm cheâ ñoù laø maët haøng
chaû ra gì.  Vua Lyù Thaùi Toâng ít noùi.  Ít ñeå chí ôû söï
laäp ngoân, chæ lo loøng laøm göông cho thieân haï.
Xem ra, göông aáy khoâng phaûi chæ saùng moät ñôøi
cho quan quaân moät thôøi.”  Nhöõng lôøi naøy roõ raøng
muoán khaúng ñònh giaù trò vaø hieäu quaû cuûa vieäc nhaø
vua vaän duïng haønh ñoäng göông maãu cuûa baûn thaân
ñeå daãn daét quaàn thaàn vaø daân chuùng.  Chöa heát,
naêm 1044 nhaân thaáy ñöôïc muøa lôùn, Lyù Thaùi Toâng
tuyeân boá “neáu traêm hoï ñaõ no ñuû, traãm lo gì khoâng
no ñuû” roài ra leänh xaù moät nöûa thueá cho caû nöôùc.
Theâm moät laàn nöõa oâng chöùng thöïc baèng haønh ñoäng
cho quaàn chuùng thaáy roõ theá naøo laø göông “bieát
khoan söùc daân vaø bieát ñaët nieàm tin ôû daân.”  Roài
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trong moät ngaøy muøa ñoâng giaù reùt vaøo thaùng 10
naêm 1055, vua Lyù Thaùnh Toâng, con tröôûng cuûa
Lyù Thaùi Toâng vaø Kim Thieân Thaùi Haäu, xoùt xa noùi
vôùi quan taû höõu raèng “Traãm ôû trong cung söôûi
than xöông thuù, maëc aùo loâng choàn coøn reùt theá
naøy, nghó ñeán [nhöõng] ngöôøi tuø bò giam trong
nguïc, khoå sôû veà goâng cuøm, chöa roõ ngay gian, aên
khoâng no buïng, maëc khoâng kín thaân, khoán khoå vì
gioù reùt, hoaëc coù keû cheát khoâng ñaùng toäi, traãm raát
thöông xoùt.  Vaäy leänh cho höõu ty phaùt chaên chieáu,
vaø caáp côm aên ngaøy hai böõa.”17  OÂng ñaõ daïy cho
quaàn thaàn baøi hoïc vôõ loøng veà caùch ñoái xöû nhaân
baûn ñoái vôùi nhöõng ngöôøi tuø nhaân, baát keå laø coù toäi
hay voâ toäi.  Naêm 1127, vua Lyù Nhaân Toâng, con
cuûa Lyù Thaùnh Toâng vaø Linh Nhaân Thaùi Haäu, ñaõ
di chieáu nhö sau: “Traãm nghe phaøm caùc loaøi sinh
vaät khoâng loaøi naøo khoâng cheát.  Cheát laø soá lôùn
cuûa trôøi ñaát, leõ ñöông nhieân cuûa moïi vaät.  Theá maø
ngöôøi ñôøi khoâng ai laø khoâng thích soáng maø gheùt
cheát.  Choân caát haäu laøm maát cô nghieäp, ñeå tang
laâu laøm toån tính meänh, traãm khoâng cho theá laø phaûi.
Ta ñaõ ít ñöùc, khoâng laáy gì laøm cho traêm hoï ñöôïc
yeân, ñeán khi cheát ñi laïi khieán cho thöù daân maëc aùo
soâ gai, sôùm toái khoùc loùc, giaûm aên uoáng, boû cuùng
teá, laøm cho loãi ta theâm naëng, thieân haï seõ baûo ta laø
ngöôøi theá naøo!  Traãm xoùt phaän tuoåi thô ñaõ phaûi
noái ngoâi baùo, ôû treân caùc vöông haàu, luùc naøo cuõng
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nghieâm kính sôï haõi.  Ñaõ 56 naêm nay, nhôø anh
linh cuûa toå toâng, ñöôïc hoaøng thieân phuø hoä, boán
bieån yeân laønh, bieân thuøy ít bieán, cheát maø ñöôïc xeáp
sau caùc baät tieân quaân laø may roài, coøn phaûi thöông
khoùc laøm gì?  . . .Vieäc tang thì chæ 3 ngaøy boû aùo
trôû, neân thoâi thöông khoùc; vieäc choân thì neân theo
Haùn Vaên Ñeá, coát phaûi kieäm öôùc, khoâng xaây laêng
moä rieâng, neân ñeå ta haàu beân caïnh tieân ñeá.  . . .
Caùc ngöôi neân thaät loøng kính nghe lôøi traãm, baùo
roõ cho caùc vöông coâng, baøy toû trong ngoaøi.”18
Tröôùc khi ra ñi, Lyù Nhaân Toâng vaãn coøn duøng chính
caùi cheát cuûa baûn thaân mình ñeå daïy baøi hoïc “kieäm
öôùc, khieâm toán, giaûn dò vaø nhaân töø” cho quaàn thaàn
vaø baù taùnh noi theo.  Xem ra ôû cöông vò laõnh ñaïo
toái cao, nhöõng minh quaân trieàu Lyù quaû thöïc ñaõ
bieát taän duïng moät khía caïnh thöïc duïng nhaát cuûa
khaû naêng taùi taïo: töï laøm göông.

Trong 3 laàn chieán tranh veä quoác
choáng Nguyeân Moâng, taát caû hoaøng
thaân quoác thích nhaø Traàn ñeàu ra tuyeán
ñaàu ñeå chæ huy choáng giaëc, ngay caû

Hoaøng Ñeá ñöông nhieäm vaø vua cha Thaùi Thöôïng
Hoaøng cuõng ra chæ huy maët traän.  Thay vì ôû phía
sau haäu phöông ra leänh “xung phong,” hoï ñaõ noùi
baèng haønh ñoäng vôùi daân quaân cuûa mình laø “haõy
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theo toâi tieán leân dieät giaëc cöùu nöôùc.”  Trong cuoäc
chieán choáng Nguyeân Moâng xaâm löôïc laàn thöù hai
naêm 1285, sau caùc traän Vaïn Kieáp, Phaû Laïi vaø Bình
Than ñòch tieán ñaùnh Vuõ Ninh vaø Ñoâng Ngaïn roài
tieán xuoáng Gia Laâm trong khi ñoù daân quaân Ñaïi
Vieät ruùt veà Thaêng Long theo ñöôøng soâng Thieân
Ñöùc.  Quaân Nguyeân Moâng tieáp tuïc theo goùt ñaùnh
vaøo hai cöù ñieåm Thieân Maïc vaø A Loã.  Ñaïi Vieät hoäi
quaân veà Ñaïi Hoaøng vaø sau ñoù thöïc hieän moät cuoäc
trieät thoaùi chieán löôïc veà Thieân Tröôøng.  Xuaát phaùt
töø Thaêng Long, ñích thaân Thoaùt Hoan tieán quaân
ñaùnh vaøo cöù ñieåm Ñaïi Hoaøng trong luùc Ñaïi Vieät
ñang hoäi quaân taïi ñoù.  Moät traän ñaùnh lôùn ñaõ dieãn
ra taïi ñaây vaø moät traän ñaùnh lôùn khaùc taïi beán Phuù
Taân.  Sau thôøi ñieåm naøy toaøn boä quaân chuû löïc cuûa
Ñaïi Vieät coäng vôùi caùc ñôn vò ñòa phöông ñaõ taäp
trung veà Thieân Tröôøng roài töø ñoù tieáp tuïc trieån khai
trieät thoaùi chieán löôïc veà Thanh Hoùa taïi cöûa bieån
Giao Thuûy ñeå traùnh hai goïng keàm, moät cuûa Thoaùt
Hoan töø höôùng Baéc ñaùnh xuoáng vaø moät cuûa Toa
Ñoâ töø höôùng Nam ñaùnh leân.  Roài toaøn boä binh löïc
cuûa Nguyeân Moâng naèm troïn taïi vuøng ñoàng baèng
Baéc Boä trong khi chuû löïc cuûa Ñaïi Vieät thì ñoùng taïi
Thanh Hoùa.  “Voâ hình trung ñòch rôi vaøo tình
huoáng voâ cuøng khoù khaên: chuùng bò treo lô löûng
giöõa moät meû löôùi thieân la ñòa voõng cuûa quaân daân
Ñaïi Vieät.”   Trong suoát haønh trình trieät thoaùi chieán



150

löôïc, chính baûn thaân cuûa hai vua Traàn Thaùnh Toâng
vaø Traàn Nhaân Toâng ñaõ nhieàu laàn ñem maïng mình
ra laøm moài nhöû coá yù laøm tieâu hao löïc löôïng quaân
ñòch vaø daãn duï chuùng luùn saâu vaøo traän ñòa baát lôïi
ñeå roài sau ñoù daân quaân Ñaïi Vieät coù theå trieån khai
chieán löôïc bao vaây vaø tieâu dieät.  Qua haønh ñoäng
cuûa baûn thaân hai vua ñaõ theå hieän moät caùch voâ
cuøng “thöïc teá vaø gaàn guõi” caùi gì thöïc söï laø “daân vi
quyù, xaõ taéc töù chi, quaân vi khinh” cuûa ngöôøi laõnh
ñaïo coù dö taøi vaø ñöùc.  Sau khi ñaäp tan ñôït xaâm
löôïc thöù ba, Traàn Nhaân Toâng ñaõ cöû Trung Ñaïi Phu
Traàn Khaéc Duïng ñi coáng phöông vaät, naêm 1288,
vaø keøm theo ñoù laø moät laù thô leân aùn toäi aùc chieán
tranh.  Vua Traàn Nhaân Toâng vieát: “Naêm Chí
Nguyeân thöù 23 (1286), bình chöông A Lyù Haûi tham
coâng ngoaøi bieân giôùi, laøm traùi thaùnh chæ.  Do theá,
tieåu quoác sinh linh moät phöông phaûi chòu laàm than.
. . .Muøa ñoâng naêm Chí Nguyeân thöù 24 (1287) laïi
thaáy ñaïi quaân thuûy boä ñeàu tieán sang, thieâu ñoát
chuøa chieàn khaép nöôùc, ñaøo bôùi moà maû toå tieân, baét
gieát ngöôøi daân giaø treû, ñaäp phaù saûn nghieäp traêm
hoï, caùc haønh ñoäng taøn nhaãn phaù phaùch khoâng gì
laø khoâng laøm.  . . . Tham chính OÂ Maõ Nhi laâu naém
binh thuyeàn rieâng ra ngoaøi bieån, baét heát bieân daân
vuøng bieån, lôùn thì gieát cheát, nhoû thì baét ñi, cho
ñeán caû treo troùi xeû moå, mình ñaàu khaép choán.  Traêm
hoï bò böùc tôùi choã cheát, beøn daáy leân caùi hoïa con
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thuù chaân töôøng.”   Ñaây coù theå noùi laø “vaên baûn leân
aùn toäi aùc chieán tranh xöa nhaát cuûa theá giôùi, baûn
vaên toá caùo toäi aùc dieät chuûng daõ man cuûa boïn quan
töôùng Nguyeân Moâng treân ñaát Vieät, baûn luaän toäi
chính saùch gaây chieán taøn aùc daønh cho Hoát Taát
Lieät.”  Vaø trong laù thö aáy, sau khi leân aùn toäi aùc
“trôøi khoâng dung ñaát khoâng tha” trong hai cuoäc
chieán tranh vöøa qua, Traàn Nhaân Toâng “chuû ñoäng
bieåu thò loøng nhaân aùi” cuûa mình vaø daân quaân Ñaïi
Vieät baèng caùch thoâng baùo cho bieát seõ tha cho caùc
tuø binh maø daân quaân Ñaïi Vieät baét ñöôïc trong cuoäc
chieán ñeå hoï veà nhaø ñoaøn tuï vôùi gia ñình.  “Caøng
leân aùn chieán tranh vaø toäi aùc cuûa chieán tranh thì
ngöôøi leân aùn caøng phaûi toû ra mình laø moät ngöôøi
coù loøng nhaân haäu roäng löôïng bao la.”19  Trong
moät laù thö ngaén nguûi vaø haønh ñoäng thöïc tieãn, Traàn
Nhaân Toâng vaø boä phaän laõnh ñaïo nhaø Traàn ñaõ laøm
cho tieáng noùi nhaân baûn ñöôïc thaêng hoa.  Ñoái vôùi
soá phaän cuûa nhöõng ngöôøi tham caàu maïng soáng
cam taâm ñaàu haøng giaëc trong bò chieám ñoùng, vua
Traàn Thaùnh Toâng cuõng ñaëc bieät khoan hoàng.  “Khi
ngöôøi Nguyeân vaøo cöôùp [nöôùc], vöông haàu quan
lieâu [Ñaïi Vieät] phaàn nhieàu ñeán xin qui phuïc [hoï].
Ñeán khi giaëc thua, [ta] baét ñöôïc moät hoøm caùc tôø
bieåu xin ñaàu haøng.  Thöôïng Hoaøng sai ñoát ñi ñeå
yeân loøng keû phaûn traéc.  Chæ nhöõng keû ñaàu haøng
tröôùc ñaây thì duø baûn thaân ñang ôû trieàu ñình giaëc
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cuõng bò keát aùn vaéng maët . . .”20  Ñuùng nhö söû gia
Leâ Maïnh Thaùt nhaän xeùt, “söï kieän naøy theå hieän
taám loøng ñoä löôïng cuûa baûn thaân nhöõng ngöôøi laõnh
ñaïo quoác gia ñoái vôùi moät boä phaän daân toäc coù laàm
lôõ.  Khoâng chæ coù theá, noù chöùng toû moät ñöôøng loái
chính trò nhaân ñaïo ñeå oån ñònh ñaát nöôùc sau chieán
tranh, laøm cho moïi ngöôøi caûm thaáy yeân taâm lao
ñoäng xaây döïng ñaát nöôùc.”21  Roài khi chieán tranh
qua ñi, ñaát nöôùc caàn phaûi nhanh choùng daân söï hoùa
ñeå taùi kieán vaø phaùt trieån.  Nhöng khi nhìn thaáy
danh saùch boå phong quan töôùc cuûa vua Traàn Anh
Toâng coù teân cuûa quaù nhieàu ngöôøi, vua Traàn Nhaân
Toâng ñaõ chæ trích ‘sao laïi coù moät nöôùc beù nhö baøn
tay, maø phong quan töôùc nhieàu ñeán theá.’  Quan
ñieåm naøy cuûa Traàn Nhaân Toâng cho thaáy moät caùch
roõ reät laø oâng khoâng tin vaøo moät chính quyeàn naëng
neà quan lieâu.  “OÂng khoâng tin nhaø nöôùc laø moät
nôi ñeå khai thaùc laøm giaøu cho nhöõng ngöôøi coù
chöùc coù quyeàn.  Ngöôïc laïi, oâng döùt khoaùt . . .
khoâng ñeå cho boä maùy naøy trôû thaønh moät boä maùy
coàng keành boøn ruùt maùu môû cuûa daân”22 maëc duø
vieäc daân söï hoùa boä maùy haønh chaùnh raát caàn thieát
vaøo luùc ñoù.  Traàn Nhaân Toâng tin chaéc vaøo moät
nguyeân taéc trong vieäc toå chöùc vaø vaän haønh chính
quyeàn vaø theå hieän noù moät caùch ñuùng ñaén.  Thaùng
3 naêm 1301, Truùc Laâm Ñaàu Ñaø Traàn Nhaân Toâng
thöïc hieän moät chuyeán Nam du vaøo taän ñaát Chieâm
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Thaønh.  Traàn Chí Chính vieát “Coù luùc ngaøi vieãn du
hoùa ñoä cho caùc nöôùc laân bang, phía nam ñeán taän
Chieâm Thaønh, ñaõ töøng khaát thöïc ôû trong thaønh.
Vua nöôùc Chieâm Thaønh bieát ñöôïc ñieàu ñoù, heát
söùc kính troïng thænh môøi, daâng cuùng trai leã, saép
saün thuyeàn beø nghi tröôïng, thaân haønh tieãn ngaøi
veà nöôùc vaø ñem ñaát hai Chaâu laøm leã cuùng daâng
cho ngaøi.  AÁy laø ñaát Thaàn Chaâu vaø Hoùa Chaâu nay
vaäy.”23  Ngöôïc laïi vôùi caâu noùi “thöông daân ngöôøi
ta môùi chieám xöù ngöôøi” cuûa Thaønh Caùt Tö Haõn
naêm naøo, trong traùi tim suøng kính cuûa vua Cheá
Maân coù leõ ñaõ thì thaàm “thöông daân ta neân môùi gôûi
gaám xöù ta vaøo tay ngöôøi” khi ñem hai chaâu OÂ Lyù
daâng leân cho vò Vua Phaät.  Treân maët ñaát naøy chæ
duy nhaát coù moät Traàn Nhaân Toâng laø coù ñöôïc söï
cuùng döôøng lôùn lao naøy.  Söï suøng kính cuûa Cheá
Maân daønh cho vò Vua Phaät khoâng phaûi laø chuyeän
khoù tin vaø cuõng khoâng xaûy ra moät sôùm moät chieàu.
Noù laø thaønh quaû cuûa caû moät quaù trình höõu nghò,
trong ñoù Chieâm Thaønh ñaõ töøng nhaän ñöôïc söï vieän
trôï cuûa Ñaïi Vieät 2 vaïn quaân vaø 500 chieán thuyeàn
naêm 1283 vaø trong ñoù coù maùu xöông daân quaân
Ñaïi Vieät ñaõ töøng ñoå xuoáng ñeå baûo veä söï toaøn veïn
laõnh thoå cuûa Chieâm Thaønh daàu laø cho vì lôïi ích
laâu daøi cuûa Ñaïi Vieät, coäng vôùi uy tính vaø ñöùc ñoä
ngoaïi haïng cuûa vua quan nhaø Traàn.  Roài naêm 1305,
Cheá Maân cho moät phaùi boä sang Ñaïi Vieät xin hoûi
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cöôùi Coâng Chuùa Huyeàn Traân.  Trieàu thaàn khoâng
ñoàng yù.  Vaên Tuùc Vöông Traàn Ñaïo Taûi chuû tröông
nghò baøn vaø Thöôïng Töôùng Traàn Khaéc Chung taùn
thaønh yù kieán.  Quyeát ñònh sau cuøng vaãn laø Coâng
Chuùa Huyeàn Traân leân kieäu hoa veà laøm daâu Chieâm
Thaønh, vaø dó nhieân chuû kieán naëng kyù nhaát beân
sau quyeát ñònh ñoù khoâng ai khaùc hôn laø Traàn Nhaân
Toâng.  Chuyeän “nguyeân tröôùc Thöôïng Hoaøng vaân
du ñeán Chieâm Thaønh ñaõ troùt höùa roài” ghi laïi trong
Ñaïi Vieät Söû Kyù Toaøn Thö coù leõ chæ laø moät phöông
caùch ñeå Traàn Nhaân Toâng “gaøi” quan töôùng nhaø
Traàn vaøo caùi theá phaûi chaáp nhaän cuoäc hoân naøy vì
khoâng theå laøm thöông toån uy tín cuûa vua, beân
caïnh ñoù, söï “khöôùc töø laät loïng” raát coù theå ñöa ñeán
nhöõng ñoå vôû ngoaïi giao phöông haïi ñeán an ninh
quoác gia.  Vaên nhaân trong nöôùc laøm thô cheâ cöôøi
khoâng ít.  Ñeán naêm 1307 Ñoaøn Nhöû Haøi ñöôïc cöû
tôùi hai chaâu ñeå voã an baù taùnh Chieâm Thaønh nay
trôû thaønh laø con daân Ñaïi Vieät, vaø oâng ñaõ hoaøn
thaønh toát ñeïp söù maïng naøy.  Nhìn laïi nhöõng dieãn
bieán treân, ñöùc ñoä vaø baûn saéc sieâu vieät cuûa Traàn
Nhaân Toâng laïi caøng noåi coäm.  Qua haønh ñoäng
thöïc tieãn oâng ñaõ chöùng minh vôùi moïi ngöôøi raèng
bi trí duõng thaám nhuaàn treân baûn thaân cuûa nhöõng
ngöôøi laõnh ñaïo coù khaû naêng mang laïi hoøa bình
thöïc söï cho con ngöôøi; oâng chöùng minh vôùi nhaân
daân Ñaïi Vieät raèng “môû mang bôø coõi” khoâng nhaát
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thieát phaûi “xaâm laêng xöù ngöôøi” maø ngöôïc laïi coù
theå thöïc hieän baèng con ñöôøng hoøa bình vaø söï môû
mang bôø coõi ñoù khoâng nhaèm ñeø beïp vaø töôùc ñoaït
quyeàn soáng cuûa daân toäc keùm öu theá; oâng noùi vôùi
nhaân daân Chieâm Thaønh raèng trong ñoâi maét cuûa
chö Phaät taát caû chuùng sanh ñeàu bình ñaúng vaø vì
theá trong traùi tim oâng khoâng coù söï phaân chia ngaên
ngaïi hay coi nheï daân toäc Chieâm Thaønh; oâng noùi
vôùi baù taùnh Vieät-Chieâm raèng nhöõng con ngöôøi
khoâng cuøng chuûng toäc coù theå soáng hôïp quaàn trong
hoøa bình; oâng noùi vôùi giai caáp laõnh ñaïo raèng haïnh
phuùc an laïc cuûa taát caû baù taùnh môùi thöïc söï laø cöùu
caùnh chaân chính vaø noã löïc mang ñeán haïnh phuùc
an laïc cho taát caû baù taùnh môùi laø muïc tieâu chaân
chính ñeå chính quyeàn hieän höõu vaø phuïc vuï.  Boä
phaän laõnh ñaïo cuûa Ñaïi Vieät vaø baûn thaân hai vua
Traàn thöïc söï ñaõ bieát vaän duïng toái ña haønh ñoäng
göông maãu cuûa baûn thaân, hoaëc theå hieän qua ñöôøng
loái saùch löôïc, ñeå taùi taïo nguyeân taéc toå chöùc vaø vaän
haønh, taùi taïo nieàm tin ñaët nôi ngöôøi laõnh ñaïo, taùi
taïo sinh löïc cuûa quaàn chuùng, taùi taïo ñaïo lyù soáng,
taùi taïo tieáng noùi nhaân baûn, taùi taïo caùi nhìn bình
ñaúng veà thaân phaän con ngöôøi, taùi taïo hoøa bình.

Vaø trong soá nhöõng taám göông noåi baät
ghi laïi trong lòch söû daân toäc khoâng
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theå naøo khoâng noùi tôùi vieäc laøm cuûa Leâ Lôïi ôû ngaøy
toaøn thaéng quaân Minh.  Sau khi Thaønh Sôn Haàu
Vöông Thoâng chaáp nhaän ñaàu haøng voâ ñieàu kieän,
vaø leã kyù keát vaên kieän ñöôïc caùc anh huøng trong boä
phaän laõnh ñaïo khaùng chieán ñaët teân khoâi haøi laø hoäi
theà Ñoâng Quan, Leâ Lôïi quyeát ñònh cho thaû heát
quaân Minh veà nöôùc.  Ngaøy 12 thaùng 2 naêm 1427,
Vöông Thoâng cho quaân trieät thoaùi.  “Baáy giôø caùc
töôùng só nöôùc ta raát caêm thuø quaân Minh ñaõ gieát
haïi cha con, thaân thích hoï, lieàn ruû nhau tôùi khuyeân
vua gieát boïn chuùng ñi.  Vua duï raèng: ‘traû thuø baùo
oaùn laø thöôøng tình cuûa moïi ngöôøi, nhöng khoâng
thích gieát ngöôøi laø baûn taâm cuûa baäc nhaân ñöùc.
Vaû laïi ngöôøi ta ñaõ haøng, maø mình laïi gieát laø ñieàm
xaáu khoâng gì lôùn baèng.  Neáu coát ñeå haû noãi caêm
giaän trong choác laùt maø mang tieáng vôùi muoân ñôøi
laø gieát keû ñaõ haøng, thì chi baèng tha maïng soáng
cho öùc vaïn ngöôøi, ñeå daäp taét moái chieán tranh cho
ñôøi sau, söû xanh ghi cheùp, tieáng thôm muoân ñôøi,
haù chaúng lôùn lao xao?’  [Vua noùi xong] beøn ra
leänh: caùnh ñöôøng thuûy, caáp 500 chieác thuyeàn, cho
Phöông Chính, Maõ Kyø ñaûm nhaän.  Caùnh ñöôøng
boä, caáp löông thaûo, cho Sôn Thoï, Hoaøng Phuùc
laõnh nhaän.  Coøn hôn hai vaïn ngöôøi bò baét hoaëc
ñaàu haøng vaø hai vaïn con ngöïa thì do Maõ Anh
laõnh nhaän.  Chinh man töôùng quaân Traàn Tuaán
ñem quaân traán thuû ñi theo.”24  Boïn quaân Minh
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ñeàu keùo nhau tôùi dinh Boà Ñeà ñeå laïy taï tröôùc khi
veà.  Boïn Phöông Chính rôi nöôùc maét, phaàn vì
caûm xuùc, phaàn vì hoå theïn.  Vôùi quyeát ñònh naøy,
Leâ Lôïi ñaõ chöùng thöïc baèng haønh ñoäng göông maãu
cho quaàn chuùng vaø ngay caû keû thuø thaáy roõ theá naøo
laø “quaân ñieáu phaït chæ vì tröø baïo . . . ñem ñaïi
nghóa dieät hung taøn, laáy chí nhaân thay cöôøng baïo.”
Veà maët göông saùng laõnh ñaïo, Leâ Lôïi ñaõ theå hieän
söï kheá hôïp toaøn veïn cuûa tö töôûng, saùch löôïc vaø
haønh ñoäng; ñaõ chöùng thöïc ñöôïc chính nghóa cuûa
ngöôøi chieán thaéng; ñaõ cuûng coá ñöôïc nieàm tin vaø
hy voïng nôi moät trieàu ñaïi vöøa thaønh hình.  Vaø nhôø
nhöõng ñieàu naøy, moät doøng sinh löïc môùi ñöôïc khai
môû ñeå vöïc daäy moät ñaát nöôùc ñaõ kieät queä sau nhieàu
naêm chieán tranh taøn huûy.  Leâ Thaùi Toå ñaõ theå hieän
caùi göông “lôøi noùi vaø haønh ñoäng ñi song ñoâi” vaø
ñaõ chöùng toû moät khaû naêng taùi taïo tuyeät vôøi.

Sau nhöõng cuoäc chieán tranh veä quoác,
beân caïnh nhöõng noã löïc taùi thieát ñôøi
soáng vaät chaát cho ñaát nöôùc, Traàn Nhaân
Toâng cuõng ñaõ “quan taâm saâu saéc ñeán

vieäc gaày döïng moät quaù khöù thaàn thaùnh cho daân
toäc”25 theå hieän qua vieäc phong thaàn taäp theå cho
nhöõng ngöôøi coù coâng traïng vôùi toå quoác trong quaù
khöù vaø söï ra ñôøi, laàn ñaàu tieân, cuûa moät thaàn ñieän
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Vieät Nam.  Phong thaàn khoâng phaûi laø ñieàu môùi
meû.  Tröôùc oâng ñaõ töøng coù Lyù Thaùi Toå phong thaàn
cho Phuø Ñoång Thieân Vöông vaø Lyù Phuïc Man, Lyù
Anh Toâng phong thaàn cho Nhò Tröng, Lyù Thaùi
Toâng phong thaàn cho Mî EÂ vaø Phaïm Cöï Löôïng,
Traàn Thaùi Toâng phong thaàn cho Lyù Hoaûng, vaø
coøn raát nhieàu vuï khaùc nöõa.  Tuy nhieân ñaây laø laàn
ñaàu tieân vieäc phong thaàn ñöôïc thöïc hieän moät caùch
taäp theå, coù saùch löôïc vaø coù muïc ñích roõ reät.  Con
ngöôøi saéc phong cho thaàn linh vaø cuõng chính con
ngöôøi quyø laïy thaàn linh laø theå hieän moät thaùi ñoä vaø
trieát lyù ñaëc bieät: quan heä töông kính giöõa con ngöôøi
vôùi thaàn linh.  Ngöôøi daân Vieät quyø laïi linh thaàn
nöôùc Vieät vì tri aân vaø kính phuïc nhöõng coâng ñöùc
hoï ñaõ ñoùng goùp cho ñôøi, ñaët bieät laø luùc soáng, chöù
khoâng quyø laïy vì sôï seät quyeàn löïc voâ hình.  Soáng
coù hieán daâng toät cuøng cho ñôøi soáng daân Vieät thì
khi cheát môùi xöùng ñaùng laøm linh thaàn cuûa nöôùc
Vieät.  Döïng leân nhöõng linh thaàn Vieät trong doøng
soáng Vieät laø moät noã löïc choáng laïi söï xaâm löôïc vaên
hoùa cuûa Baéc phöông, moät hình thöùc xaâm löôïc aâm
thaàm, beàn bæ, thaâm ñoäc vaø hieäu quaû.  Döïng leân
nhöõng linh thaàn Vieät cho doøng soáng Vieät laø moät
hình thöùc nhaéc nhôû ngöôøi daân Vieät veà coâng traïng
cuûa tieàn nhaân nöôùc Vieät, moät hình thöùc töôûng
thöôûng vaø khích leä tinh thaàn phuïc vuï quaàn chuùng,
moät hình thöùc cho bieát theá naøo laø caùch soáng xöùng
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ñaùng ñeå ñöôïc ngöôøi ñôøi toân vinh.  Döïng leân nhöõng
linh thaàn Vieät töø doøng soáng Vieät laø ñeå cho tinh
anh Vieät thaêng hoa töø doøng soáng cuûa daân Vieät vaø
nghìn ñôøi khaéc khít vôùi ñaát Vieät.  Traàn Nhaân Toâng
quaû thöïc ñaõ bieát laøm soáng laïi nhöõng taám göông
tuyeät vôøi boå baùo cuûa tieàn nhaân vaø duøng ñoù ñeå
höôùng daãn tö duy, ñaïo ñöùc vaø haønh ñoäng cuûa quaàn
chuùng.  Traàn Nhaân Toâng ñaõ chöùng toû moät khaû
naêng taùi taïo coù moät khoâng hai.

Sau traän ñaïi thaéng ôû Toát Ñoäng-Chuùc
Ñoäng, boä phaän laõnh ñaïo cuûa Lam Sôn
ñaõ coù maët taïi ngoaïi oâ thaønh Ñoâng
Quan ñeå chuaån bò traän ñaùnh quyeát

ñònh vaø sau cuøng vôùi quaân Minh.  Luùc aáy Bình
Ñònh Vöông Leâ Lôïi döïng laàu nhieàu taàng ôû dinh
Boà Ñeà, ngay treân bôø soâng Loâ.  Töø ñaïi baûn doanh
Boà Ñeà naøy Bình Ñònh Vöông Leâ Lôïi ñaõ ban haønh
moät soá phaùp leänh, naêm 1427, trong ñoù coù phaùp
leänh tìm kieám nhaân taøi.  Noäi dung cuûa phaùp leänh
naøy nhö sau: “Haï leänh cho caùc töôùng hieäu, caùc
quan caáp loä, phaûi tìm kieám nhöõng ngöôøi coù taøi
löôïc trí duõng, coù theå laøm ñöôïc caùc chöùc nhö Tö
Maõ hoaëc laø Thöôïng Töôùng, moãi vieân tieán cöû laáy
moät ngöôøi.”26   Phaùp leänh naøy khoâng chæ noùi leân
thaùi ñoä “caàu nhaân taøi” moät caùch toång quaùt maø coøn
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chæ thò haønh ñoäng thöïc tieãn trong vieäc tìm kieám vaø
tuyeån duïng nhaân taøi.  Phaùp leänh ñaõ vaïch ra traùch
nhieäm tìm kieám vaø tuyeån duïng nhaân taøi laø traùch
nhieäm chung vaø moãi ngöôøi trong caùc caáp laõnh ñaïo
phaûi thöïc thi traùch nhieäm ñoù.  Noù noái keát traùch
nhieäm, vaø maët ngöôïc laïi laø vinh döï vaø quyeàn lôïi,
giöõa ngöôøi tieán cöû vôùi ngöôøi ñöôïc tuyeån duïng vaø
xa hôn nöõa laø giöõa nhöõng ngöôøi ñang laõnh ñaïo
hieän taïi vôùi nhöõng ngöôøi ñöôïc ñaøo taïo ñeå trôû thaønh
caáp laõnh ñaïo trong töông lai.  Leâ Lôïi ñaõ minh
chöùng huøng hoàn raèng oâng bieát söû duïng chính saùch
nhaèm lieân tuïc tìm kieám vaø ñaøo taïo nhaân taøi ñeå
ñaùp öùng nhu caàu trong hieän taïi vaø trong töông lai.

Vua Traàn Thaùi Toâng ôû ngoâi 33 naêm
(1225-1258) sau ñoù nhöôøng ngoâi ôû
tuoåi 41 vaø ra söùc ñaøo taïo ngöôøi laõnh
ñaïo ñaát nöôùc keá tieáp trong vai troø Thaùi

Thöôïng Hoaøng.  Keát quaû laø ñaát nöôùc coù ñöôïc vò
minh quaân Traàn Thaùnh Toâng.  Cuõng gioáng nhö
cha, Traàn Thaùnh Toâng ôû ngoâi 21 naêm (1258-1279)
sau ñoù nhöôøng ngoâi ôû tuoåi 39 vaø ra söùc ñaøo taïo
ngöôøi laõnh ñaïo ñaát nöôùc keá tieáp trong vai troø Thaùi
Thöôïng Hoaøng.  Keát quaû laø ñaát nöôùc coù ñöôïc moät
vò minh quaân tieáp noái laø Traàn Nhaân Toâng.  Roài, ñi
theo con ñöôøng cuûa cha vaø oâng noäi, Traàn Nhaân
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Toâng ôû ngoâi 14 naêm (1279-1293) sau ñoù nhöôøng
ngoâi ôû tuoåi 36 vaø ra söùc ñaøo taïo ngöôøi laõnh ñaïo
ñaát nöôùc keá tieáp trong vai troø Thaùi Thöôïng Hoaøng.
Keát quaû laø laø ñaát nöôùc coù ñöôïc vò minh quaân Traàn
Anh Toâng.  Sau ñoù Traàn Anh Toâng cuõng chæ ôû
ngoâi 21 naêm vaø nhöôøng ngoâi ôû tuoåi 38 vaø ra söùc
ñaøo taïo ngöôøi laõnh ñaïo ñaát nöôùc keá tieáp trong vai
troø Thaùi Thöôïng Hoaøng.  Keát quaû laø ñaát nöôùc coù
ñöôïc vò minh quaân Traàn Minh Toâng.  Töông töï,
vaøo trieàu ñaïi nhaø Lyù, luùc Hoaøng Töû Caøn Ñöùc leân
ngoâi chæ môùi 7 tuoåi.  Meï cuûa oâng laø Linh Nhaân
Hoaøng Thaùi Haäu ñaõ nhieáp chính thay oâng vaø ñích
thaân ñaûm traùch vai troø ñaøo taïo vò vua naøy cho ñeán
khi oâng 20 tuoåi môùi giao laïi quyeàn haønh.  Sau ñoù
baø vaãn tieáp tuïc coá vaán vaø dìu daãn vò vua naøy trong
vai troø Thaùi Thöôïng Hoaøng.  Keát quaû laø ñaát nöôùc
coù ñöôïc vò minh quaân Lyù Nhaân Toâng ôû ngoâi 45
naêm.  Taát caû nhöõng nhaân vaät laõnh ñaïo taøi ba moät
thôøi cuûa ñaát nöôùc vöøa neâu treân ñeàu coù moät ñieåm
gioáng nhau: ñöôïc ñaøo taïo bôûi moät ngöôøi laõnh ñaïo
coù taøi vaø ñaõ trôû thaønh moät ngöôøi laõnh ñaïo coù taøi
(take a great leader to produce a great leader).
Döïa treân chöùng cöù coù theå noùi caùc vò vua Traàn cuõng
nhö Linh Nhaân Hoaøng Thaùi Haäu ñaõ ñaùnh giaù ñuùng
möùc traùch nhieäm ñaøo taïo vaø dìu daãn ngöôøi laõnh
ñaïo keá tieáp cuûa quoác gia, ñaõ thöïc hieän traùch nhieäm
naøy vôùi taát caû söï caån troïng, vaø ñaõ thaønh coâng trong
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“Hai chöõ taùi taïo caàn ñöôïc hieåu
roäng ra treân nhieàu bình dieän.
Taùi taïo cuoäc ñôøi, khaû naêng, söï
nghieäp; taùi taïo vai troø, quyeàn
löïc, uy tín; taùi taïo haønh ñoäng,
thaønh quaû, kyø tích; taùi taïo sinh
löïc, tieàm naêng, yù chí; taùi taïo
ñöùc tin, hy voïng, thaønh tín,
hoøa bình; vaân vaân.  Vaø, söï taùi
taïo ñöôïc theå hieän döôùi nhieàu
hình thöùc.  Theå hieän baèng haønh
ñoäng cuûa baûn thaân, theå hieän
qua haønh ñoäng cuûa taäp theå, theå
hieän döôùi chính saùch vaø phaùp
leänh.”
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vieäc laøm cuûa hoï.

Nhöõng thí duï vöøa roài cho thaáy yù nghóa cuûa hai chöõ
taùi taïo caàn ñöôïc hieåu roäng ra treân nhieàu bình dieän.
Taùi taïo cuoäc ñôøi, khaû naêng, söï nghieäp; taùi taïo vai
troø, quyeàn löïc, uy tín; taùi taïo haønh ñoäng, thaønh
quaû, kyø tích; taùi taïo sinh löïc, tieàm naêng, yù chí; taùi
taïo ñöùc tin, hy voïng, thaønh tín, hoøa bình. . .  Vaø söï
taùi taïo ñöôïc theå hieän döôùi nhieàu hình thöùc.  Theå
hieän baèng haønh ñoäng cuûa baûn thaân, theå hieän qua
haønh ñoäng cuûa taäp theå, theå hieän döôùi chính saùch
vaø phaùp leänh.

5. Bieát Rôøi Boû Vuõ Ñaøi Laõnh Ñaïo
Moät ngöôøi thích hôïp ñeå laõnh ñaïo khoâng nhöõng
phaûi bieát doïn mình tröôùc khi böôùc ra gaùnh vaùc vai
troø laõnh ñaïo, phaûi bieát giöõ mình trong luùc ñang
gaùnh vaùc vai troø laõnh ñaïo, coøn phaûi bieát “rôøi boû vuõ
ñaøi laõnh ñaïo” ñeå trao laïi gaùnh naëng cho ngöôøi
khaùc, trao laïi ñuùng luùc vaø cho ñuùng ngöôøi neáu coù
theå ñöôïc.

Moät ngöôøi ñaõ töøng phoâ baøy moät thöïc theå thích
hôïp ñeå laõnh ñaïo trong moät boái caûnh ñang vaän
haønh vaø thöïc söï thaønh coâng vôùi vai troø laõnh ñaïo
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“Bieát vaän duïng baûn thaân
laø bieát rôøi boû vuõ ñaøi laõnh
ñaïo ñuùng luùc.”

“Moät ngöôøi ñaõ töøng phoâ
baøy moät thöïc theå thích
hôïp ñeå laõnh ñaïo trong moät
boái caûnh ñang vaän haønh
vaø thöïc söï thaønh coâng
vôùi vai troø laõnh ñaïo trong
boái caûnh ñoù coù theå nhanh
choùng ñoái dieän vôùi thöïc
traïng seõ trôû thaønh ngöôøi
laõnh ñaïo loãi thôøi vì nhöõng
nhu caàu môùi quaù lôùn hoaëc
vì boái caûnh ñaõ bieán ñoåi.”



165

trong boái caûnh ñoù coù theå nhanh choùng ñoái dieän
vôùi thöïc traïng seõ trôû thaønh ngöôøi laõnh ñaïo loãi thôøi
vì (1) voøng troøn baûn thaân khoâng ñuû lôùn so vôùi
nhöõng nhu caàu môùi quaù lôùn maëc duø boái caûnh, treân
caên baûn, vaãn nhö cuõ hoaëc vì (2) boái caûnh ñaõ bieán
ñoåi hoaøn toaøn vaø ngöôøi laõnh ñaïo ñoù khoâng coù
ñöôïc moät thöïc theå khaùc thích hôïp ñeå laõnh ñaïo
trong boái caûnh môùi ñang vaän haønh.  Vì vaäy, moät
ngöôøi thöùc thôøi phaûi bieát trao laïi vai troø laõnh ñaïo
cho ngöôøi khaùc ñuùng luùc.  Bieát trao laïi gaùnh naëng
ñuùng luùc ñeå baûo toàn coâng nghieäp laãn uy tín laãn ñaõ
taïo ñöôïc, ñeå duy trì aûnh höôûng toát ñeïp ñang coù,
ñeå taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho vieäc chuyeån ñoåi
sang moät vai troø laõnh ñaïo khaùc thích hôïp hôn neáu
vaãn coøn muoán tieáp tuïc goùp maët, vaø quan troïng
hôn heát laø ñeå khoâng caûn böôùc  tieán hoaëc laøm thöông
toån ñeán taäp theå hay ñaát nöôùc.

Tröông Ñoã, ngöôøi Phuø Ñaùi huyeän
Ñoàng Laïi, nay thuoäc tænh Haûi Höng,
laø ngöôøi thanh lieâm, thaúng thaén,
khoâng beø ñaûng, coù chí lôùn.  Luùc treû

boû nhaø ñi du hoïc, thi ñaäu tieán só, raát noåi danh, laøm
quan döôùi thôøi Traàn Dueä Toâng, chöùc vuï Ngöï Söû
Ñaøi Tö Giaùn Ñình UÙy töï Khanh Trung Ñoâ Phuû
Toång Quaûn.  Luùc Traàn Dueä Toâng nghe theo lôøi
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xuùi giuïc cuûa Ñoã Töû Bình quyeát ñònh töï mình daãn
quaân ñi tröøng phaït Cheá Boàng Nga, Ngöï Söû Ñaïi
Phu ñaõ coá gaéng phaân tích tình hình naëng nheï cho
vua nghe vaø khuyeân ngaên khoâng neân ra quaân
ñaùnh Chieâm Thaønh.  Sau ba laàn can giaùn, Traàn
Dueä Toâng vaãn khoâng nghe, oâng ñaõ treo muõ töø
quan.  OÂng khoâng haønh ñoäng boác ñoàng vì hôøn
giaän.  OÂng quyeát ñònh treo muõ töø quan vì oâng bieát
roõ laø oâng khoâng theå tieáp tuïc gaùnh vaùc hieäu quaû
vai troø Ngöï Söû Ñaïi Phu nöõa.  Tröông Ñoã ñaõ bieát
trao laïi gaùnh naëng ñuùng luùc ñeå baûo toaøn coâng
nghieäp vaø uy tín cho chính oâng.27

Veä Vöông Ñinh Tueä con cuûa Döông
Thaùi Haäu ñöôïc laäp leân laøm vua luùc
môùi 6 tuoåi.  Keå töø ñoù Döông Thaùi
Haäu laâm trieàu duøng Nguyeãn Baët, Ñinh

Ñieàn vaø Leâ Hoaøn laøm phuï chính.  Thaäp Ñaïo
Töôùng Quaân Leâ Hoaøn laø ngöôøi coù taøi neân ñöôïc
Döông Thaùi Haäu öu aùi vaø giao phoù phaàn lôùn coâng
vieäc chaáp chính cho oâng ñaûm traùch.  Nhoùm Nguyeãn
Baët, Ñinh Ñieàn, Phaïm Haïp khoâng cam phuïc neân
ñöa ñeán vieäc ñoäng binh.  Nöôùc Toáng bieát ñöôïc
nhöõng xaùo troän trong noäi boä cuûa trieàu ñình nhaø
Ñinh neân thöøa cô hoäi xua quaân sang ñaùnh.  Nhaän
thöùc ñöôïc nhöõng hieåm hoïa tröôùc maét, trong bò ñe



167

doïa bôûi maàm moáng tranh giaønh quyeàn löïc ngoaøi
bò ñe doïa bôûi boùng daùng ngoaïi xaâm, vaø hieåu roõ
oâng vua con cuøng baûn thaân mình khoâng ñuû khaû
naêng ñeå ñaûm ñöông vai troø laõnh ñaïo ñaát nöôùc
tröôùc côn baõo lôùn saép xaûy ra neân Döông Thaùi Haäu
ñaõ chính thöùc vaø vui loøng giao laïi traùch nhieäm ñoù
cho Thaäp Ñaïo Töôùng Quaân Leâ Hoaøn —baèng caùch
cho tieán haønh vieäc truaát pheá ngai vò cuûa con
mình—  Leâ Hoaøn leân ngoâi moät caùch eâm ñeïp, nhanh
choùng giaûi quyeát ñöôïc nhöõng ñe doïa taïi haäu
phöông, thoáng nhaát ñöôïc noäi löïc, raûnh tay lo vieäc
ñoái phoù vôùi ngoaïi xaâm vaø chieán thaéng ñöôïc binh
Toáng.  Döông Thaùi Haäu sau ñoù ñaõ keát hoân vôùi Leâ
Ñaïi Haønh Hoaøng Ñeá trôû thaønh Ñaïi Thaéng Minh
Hoaøng Haäu vaø ñöùng sau löng vò vua naøy ñeå tieáp
tay oâng lo vieäc laõnh ñaïo ñaát nöôùc.  Döông Thaùi
Haäu laø moät ngöôøi ñaõ bieát trao laïi gaùnh naëng ñuùng
luùc ñeå cöùu nguy ñaát nöôùc vaø nöông theo ñoù ñeå
tieáp tuïc laõnh ñaïo trong moät vai troø khaùc.

Treân vuõ ñaøi laõnh ñaïo khoâng coù choã ñöùng cho nhöõng
ngöôøi laõnh ñaïo loãi thôøi.  Söï thaät naøy luoân luoân
ñuùng trong quaù khöù cuõng nhö trong hieän taïi vaø
töông lai.  Cho neân moät ngöôøi laõnh ñaïo tænh thöùc
phaûi bieát khi naøo neân döùt khoaùt rôøi boû vuõ ñaøi laõnh
ñaïo.  Khoâng döùt khoaùt rôøi boû, vì khoâng nhaän thöùc
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“Moät ngöôøi laõnh ñaïo
tænh thöùc phaûi bieát
khi na øo ne ân dö ùt
khoaùt rôøi boû vuõ ñaøi
laõnh ñaïo.”
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ñöôïc boái caûnh ñaõ ñoåi môùi vaø baûn thaân khoâng coøn
thích hôïp hoaëc vì muoán caäy vaøo coâng lao tröôùc ñeå
cöôõng caàu truïc lôïi quyeàn löïc vaø danh vò hoaëc vì
nhöõng gaén boù tình caûm saâu ñaäm, thöôøng daãn ñeán
moät keát thuùc khoâng hay.

Leâ Saùt, ngöôøi laøng Bó Nguõ thuoäc Lam
Sôn, tænh Thanh Hoùa, laø moät ngöôøi
laõnh ñaïo quaân söï coù taøi, ñaõ theo Leâ
Lôïi töø nhöõng ngaøy ñaàu cuûa cuoäc

khaùng chieán.  OÂng laø moät vò töôùng ñaõ laäp  ñöôïc
coâng lôùn trong traän Quan Du ôû Thanh Hoùa naêm
1420, traän Khaû Löu ôû Ngheä An naêm 1424, vaø ñaëc
bieät laø traän Xöông Giang ôû Baéc Giang naêm 1427.
Sau khi Leâ Lôïi leân ngoâi Hoaøng Ñeá, oâng ñöôïc xeáp
haøng thöù hai trong danh saùch khai quoác coâng thaàn,
ñöôïc phong töôùc hieäu laø Huyeän Thöôïng Haàu.
Naêm 1433 Leâ Saùt ñöôïc phong haøm Ñaïi Tö Ñoà
chòu coá meänh cuûa Leâ Thaùi Toå phoø taù Leâ Thaùi Toâng.
Vaø naêm 1434, Leâ Saùt ñöôïc trao quyeàn Teå Töôùng,
leân tôùi toät ñænh danh voïng.  Nhaän xeùt veà oâng nhieàu
söû gia ñaõ vieát “Tuy oâng bieát quyeát ñoaùn nhanh
choùng, nhöng laïi laø ngöôøi ít chöõ nghóa, khoâng
kheùo xöû söï vôùi ngöôøi chung quanh; coù tính thaúng
thaén nhöng hay noåi noùng laøm caøn khoâng nghó tôùi
haäu quaû; ít hieåu ñaïi theå chính trò neân thöôøng hay
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laøm theo yù rieâng.”28  Noùi moät caùch khaùc, oâng laø
moät töôùng taøi cuûa chieán tröôøng nhöng laø moät Teå
Töôùng toài trong chính tröôøng.  Leâ Saùt khoâng nhaän
thöùc ñöôïc ñieàu naøy.  OÂng chæ nhìn thaáy nhöõng
coâng traïng to lôùn luùc tröôùc cuûa oâng chöù khoâng
nhìn thaáy caùi loãi thôøi cuûa mình trong boái caûnh môùi,
moät boái caûnh ñang caàn nhöõng khoái oùc nhieàu chaát
xaùm vaø nhöõng traùi tim trong saùng khoâng oâ nhieãm
quaùn tính saùt phaït ñeå xaây döïng moät chính quyeàn
vaên minh thieän ñöùc coù khaû naêng duy trì söï oån
ñònh laâu daøi cho ñaát nöôùc vaø coù khaû naêng nhanh
choùng caûi thieän ñôøi soáng vaät chaát laãn tinh thaàn cho
toaøn daân.  OÂng say söa vôùi haøo quang cuûa quaù
khöù, vôùi quyeàn uy ñang coù, vôùi danh voïng tham
caàu caøng luùc caøng cao.  OÂng lao saâu vaøo nhöõng
tranh chaáp quyeàn löïc, nhöõng möu toan döïng vua
ñoaït vò, nhöõng tính toaùn ñen toái.  Roài oâng phaäp
phoàng lo sôï nhöõng theá löïc ñoái khaùng töø phía daân
chuùng cuõng nhö töø phía quan laïi, lo sôï cho chieác
gheá “döôùi moät ngöôøi nhöng treân caû traêm hoï” cuûa
oâng bò ngöôøi khaùc töôùc ñoaït, lo sôï ngoâi vò “maãu
nghi thieân ha ï” cuûa con gaùi oâng laø Ngoïc Dao
Nguyeân Phi bò ngöôøi khaùc daønh maát vì theá oâng
caøng vaän duïng nhieàu hôn nanh vuoát  maät vuï vaø
töïa vaøo söùc maïnh quaân ñoäi ñeå ñeø beïp nhöõng phaûn
khaùng, nhöõng yù ñoà choáng ñoái, nhöõng tieáng noùi
baát lôïi cho caù nhaân vaø gia ñình oâng.   Trong baøn
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tay cuûa Teå Töôùng Leâ Saùt, oâng ñaõ bieán trieàu ñình
thaønh chieán tröôøng, bieán trieàu chính thaønh chieán
traän, bieán chính trò thaønh khoáng trò, bieán vaän meänh
ñaát nöôùc thaønh troø chôi cuûa teân coân ñoà.  Coù theå
noùi Leâ Saùt laø moät caù nhaân ít hoïc laïi khoâng ñuû kieán
thöùc ñeå gaùnh vaùc vai troø “an bang teá theá” trong
thôøi bình nhöng laïi laø moät caù nhaân ñuû taàm voùc ñeå
quaäy cho “ñuïc nöôùc beùo coø” nhôø vaøo baûn lónh saùt
phaït quen taùnh cuûa moät voõ töôùng thôøi loaïn.  Nhöng
roài vieäc gì thì cuõng coù luùc phaûi haï maøn.  Vaøo moät
ngaøy cuûa thaùng 6 naêm 1437, tai hoïa giaùng xuoáng
ñaàu oâng.  Vua Leâ Thaùi Toâng xuoáng chieáu baét toäi
“Leâ Saùt chuyeân quyeàn, naèm giöõ vieäc nöôùc [maø]
gheùt ngöôøi taøi, gieát Löu Nhaân Chuù ñeå ra oai, truaát
Trònh Khaû ñeå mong ngöôøi phuïc, baõi chöùc cuûa Ö
Ñaøi hoøng bòt mieäng baù quan, ñuoåi Caàm Hoà ra
bieân aûi ñeå ngaên lôøi ngoân quan. . . Moïi vieäc haén
ñeàu laøm traùi vôùi ñaïo laøm toâi.  Nay ta muoán kheùp
haén vaøo hình luaät ñeå toû roõ pheùp nöôùc, nhöng vì
haén laø vieân coá meänh ñaïi thaàn, töøng coù coâng vôùi
xaõ taéc neân ñöôïc ñaëc caùch khoan thöù, nhöng phaûi
töôùt boû heát chöùc töôùc.”29  Sau ñoù moät thaùng, vua
Leâ Thaùi Toâng laïi pheá Nguyeân Phi Leâ Thò Ngoïc
Dao laøm thöôøng daân vaø ban xuoáng chieáu chæ thöù
hai noùi  “Toäi cuûa Leâ Saùt ñaùng phaûi gieát, khoâng theå
dung thöù ñöôïc.  Leõ phaûi ñem cheùm ñeå rao, nhöng
traãm ñaëc aân mieãn cho, khoâng gieát, duy coù Ñaëng
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Ñaéc laø keû baøy möu cho Leâ Saùt, laøm nguy haïi ñeán
xaõ taéc thì phaûi cheùm beâu ñaàu.”30  Vaø sau cuøng xeùt
thaáy khoâng theå dung tha, vua laïi xuoáng chieáu “Leâ
Saùt nay laïi ngaàm nuoâi boïn voõ só, lieàu cheát ñeå haïi
caùc baäc trung thaàn löông töôùng, möu keá thaät xaûo
quyeät, yù ñònh gian phi ñaõ quaù roõ, leõ ra phaûi ñem
cheùm ñeå rao. . .”  Vua ra leänh cho Leâ Saùt phaûi töï
töû taïi nhaø, vôï con vaø ñieàn saûn ñeàu bò tòch thu.
Thaät ñaùng tieác!  Moät thieân taøi cuûa chieán tröôøng,
moät nhaân vaät trong boä phaän laõnh ñaïo cuûa Bình
Ñònh Vöông Leâ Lôïi, moät anh huøng cuûa daân toäc ñaõ
khoâng nhaän ra ñöôïc giôùi haïn cuûa baûn thaân trong
boái caûnh môùi ñeå maïnh daïn töø boû vuõ ñaøi laõnh ñaïo
nhöôøng choã cho nhöõng ngöôøi môùi thích hôïp hôn
trong giai ñoaïn môùi cuûa lòch söû.  Teä haïi hôn, Leâ
Saùt ñaõ coi coâng traïng giaûi phoùng ñaát nöôùc laø moät
thöù ñeå trao ñoåi, nhö vaäy, nhöõng ngaøy gian khoå
khaùng chieán coù luùc phaûi ñöôïc ñeàn buø töông xöùng
cho neân oâng maëc nhieân thuï höôûng.  Roài oâng ñeå
cho vinh quang, tieàn taøi, danh voïng, quyeàn löïc
cuoán huùt vaø laøm chìm ñaém trong nhöõng tranh chaáp
caù kyû daãn tôùi moät keát thuùc khoâng hay.

Leâ Ngaân, ngöôøi xaõ Ñaøm Di thuoäc
Lam Sôn, tænh Thanh Hoùa, laø moät
trong soá nhöõng ngöôøi tham döï coâng
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cuoäc ñaùnh ñuoåi quaân Minh ngay töø nhöõng ngaøy
ñaàu khôûi nghóa.  Leâ Ngaân boäc loä taøi naêng quaân söï
cuûa mình raát sôùm vaø trôû thaønh moät voõ töôùng cao
caáp cuûa Lam Sôn.  Trong suoát 10 naêm daøi khaùng
chieán oâng ñaõ laäp ñöôïc nhieàu thaønh tích xuaát saéc.
Ñieån hình chieán coâng cuûa oâng goàm coù: cuøng chæ
huy vôùi töôùng Leâ Thaïch, Ñinh Boà, Nguyeãn Lyù
trong traän Laïc Thuûy naêm 1418; laøm töôùng tieân
phong trong traän Khaû Löu-Boà AÛi naêm 1424; cuøng
chæ huy ñaïo quaân tieáp öùng vôùi töôùng Leâ Vaên An,
Lyù Trieän, Leâ Boâi trong traän Taân Bình-Thuaän Hoùa
naêm 1425; toaøn quyeàn chæ huy vaây haõm thaønh
Ngheä An naêm 1427.  Sau khi Leâ Lôïi leân ngoâi
Hoaøng Ñeá vaø cho döïng baûn khaéc teân 93 vò khai
quoác coâng thaàn naêm 1429, teân oâng ñöùng haøng thöù
tö vôùi töôùc phong AÙ Haàu.  Naêm 1434 oâng ñöôïc
phong haøm Tö Khaáu, chöùc Ñoâ Toång Quaûn Haønh
Quaân Baéc Ñaïo vaø ñöôïc cuøng vôùi Ñaïi Tö Ñoà Leâ
Saùt naém quyeàn phuï chính.  Ñeán khi caây ñaïi thuï
Leâ Saùt ngaõ xuoáng vaøo thaùng 7 naêm 1437, Leâ Ngaân
ñöôïc trao quyeàn Teå Töôùng vôùi töôùc phong Nhaäp
Noäi Ñaïi Ñoâ Ñoác, Phieâu Kî Thöôïng Töôùng Quaân,
Ñaëc Tieán Khai Phuû Nghi Ñoàng Tam Ti, Thöôïng
Truï Quoác, töôùc Thöôïng Haàu.  Cuøng ñöôïc höôûng
aân suûng ñaëc bieät naøy, con gaùi cuûa oâng laø Chieâu
Nghi Leâ Nhaät Leä ñöôïc saùch phong laøm Hueä Phi
cuûa vua Leâ Thaùi Toâng.  Nhöng nhöõng ngaøy vinh
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hoa phuù quí cuûa oâng khoâng ñöôïc laâu.  Thaùng 12
naêm 1437, Leâ Ngaân bò buoäc phaûi uoáng thuoác ñoäc
cheát taïi nhaø, toaøn boä taøi saûn bò tòch thu, con gaùi bò
giaùng xuoáng haøng Tu Dung.  OÂng bò haï beä vôùi
baûn aùn “Coù ngöôøi caùo giaùc Ñaïi Ñoâ Ñoác Leâ Ngaân
thôø phaät baø Quan AÂm trong nhaø ñeå caàu cho con
gaùi mình laø Hueä Phi ñöôïc nhaø vua thöông yeâu
hôn.”31  Noùi cho roõ ra laø Leâ Ngaân ñaõ bò baø phi
Nguyeãn Thò Anh, ñoái thuû cuûa con gaùi oâng laø Hueä
Phi Leâ Nhaät Leä, vaø quan Tö Maõ tham tri chính söï
Leâ Thaän, ñoái thuû cuûa chính oâng, bí maät boá trí ngöôøi
toá caùo raèng oâng ñaõ môøi thaày phuø thuûy Traàn Vaên
Phöông veà nhaø ñeå laäp baøn thôø Phaät Baø vaø duøng taø
thuaät giuùp Hueä Phi Leâ Nhaät Leä meâ hoaëc nhaø vua,
moät aâm möu tranh giaønh ngoâi baùu.  Lôøi caùo buoäc
treân ñöôïc Traàn Thò, moät ngöôøi vôï leõ treû ñeïp cuûa
Leâ Saùt ñaõ bò ñem ban phaùt cho Leâ Ngaân luùc Leâ
Saùt bò trieät haï, laøm chöùng vaø cung khai tröôùc maët
vua vaø caùc quan thaåm vaán.  Moät chieác löôùi ñöôïc
giaêng ra vaø Teå Töôùng Leâ Ngaân nhanh choùng trôû
thaønh con caù nhoû naèm treân thôùt.  Leâ Ngaân trong
thôøi khaùng chieán laø “moät baäc taøi cao, duõng maõnh
vaø möu löôïc.  Nhöng khi laøm quan trong thôøi thaùi
bình laïi laø moät con ngöôøi cöùng raén, heïp hoøi vaø
thieáu baûn lónh chính trò.”32  Khoâng khaùc vôùi Leâ
Saùt, Leâ Ngaân ñi treân cuøng moät con ñöôøng daãn
ñeán tuyeät loä.  Moät thieân taøi cuûa chieán tröôøng, moät
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nhaân vaät trong boä phaän laõnh ñaïo cuûa Bình Ñònh
Vöông Leâ Lôïi, moät anh huøng cuûa daân toäc ñaõ khoâng
nhaän ra ñöôïc giôùi haïn cuûa baûn thaân trong boái caûnh
môùi ñeå maïnh daïn töø boû vuõ ñaøi laõnh ñaïo.  nhöôøng
choã cho nhöõng ngöôøi môùi thích hôïp hôn trong
giai ñoaïn môùi cuûa lòch söû.  Teä haïi hôn, cuõng gioáng
nhö thaùi ñoä cuûa Leâ Saùt, Leâ Ngaân  ñaõ coi coâng
traïng giaûi phoùng ñaát nöôùc laø moät thöù ñeå trao ñoåi
nhö vaäy nhöõng ngaøy gian khoå khaùng chieán coù luùc
phaûi ñöôïc ñeàn buø töông xöùng cho neân oâng maëc
nhieân thuï höôûng.  Roài oâng ñeå cho vinh quang,
tieàn taøi, danh voïng, quyeàn löïc cuoán huùt vaø laøm
chìm ñaém trong nhöõng tranh chaáp caù kyû daãn tôùi
moät keát thuùc khoâng hay.33,34

“Chieán löôïc gia thieân taøi, linh hoàn cuûa
cuûa nhöõng voõ coâng hieån haùch maø
Lam Sôn ñaõ daønh ñöôïc.  . . .Vôùi Bình
Ngoâ Saùch, Nguyeãn Traõi coù coâng xaây

döïng neàn taûng tö töôûng vöõng chaéc cho toaøn boä
quaù trình hình thaønh, phaùt trieån vaø thaéng lôïi veû
vang cuûa Lam Sôn.  . . . Nguyeãn Traõi khoâng chæ laø
ngöôøi vaïch ra chieán löôïc maø coøn laø ngöôøi tröïc
tieáp chæ huy thöïc hieän moät caùch taøi ba.  . . . Ñích
thaân Nguyeãn Traõi ñaõ töøng “bao phen laên mình
vaøo mieäng coïp”töùc laø duõng caûm vaøo taän saøo huyeät
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cuûa keû thuø ñeå ñaáu trí vôùi chuùng.  Thöïc tieãn soâi
ñoäng cuûa nhöõng naêm ñaàu theá kyû thöù 15 cho thaáy
raèng tieáng noùi vaø ngoøi buùt tuyeät vôøi cuûa Nguyeãn
Traõi coù söùc maïnh chaúng keùm gì ‘caû vaïn quaân
thieän chieán.’ Haøng chuïc nhöõng thaønh trì kieân coá
cuûa giaëc, keå caû saøo huyeät nguy hieåm cuoái cuøng
cuûa chuùng laø thaønh Ñoâng Quan ñeàu phaûi haï vuõ
khí ñaàu haøng bôûi loaïi hình taán coâng ñaëc bieät naøy.
. .  .OÂng laø nhaø quaân söï loãi laïc, nhaø chính trò thieân
taøi, nhaø ngoaïi giao xuaát saéc vaø cuõng laø nhaø vaên
hoùa lôùn.  Danh thôm cuûa Nguyeãn Traõi ñaõ vöôït
khoûi bieân giôùi cuûa nöôùc nhaø, hoäi nhaäp vaøo ñoäi
nguõ nhöõng ngöôøi coù coâng laøm raïng rôõ cho vaên
hieán chung cuûa nhaân loaïi.  Naêm 1980 . . . UNESCO
ñaõ traân troïng ghi teân Nguyeãn Traõi vaøo haøng danh
nhaân cuûa nhaân loaïi.  OÂng laø ngöôøi Vieät Nam thöù
hai coù vinh döï lôùn lao naøy.”35   Ñoù laø nhöõng gì
xöa vaø nay ngöôøi ta nhaän ñònh veà giaù trò vaø coâng
lao cuûa Nguyeãn Traõi.  Theá nhöng sau khi Leâ Lôïi
leân ngoâi Hoaøng Ñeá vaø tieán haønh ñònh coâng phong
thöôûng, trong soá 221 ngöôøi coù 93 ngöôøi ñöôïc ban
töôùc vò theo 9 baäc cao thaáp khaùc nhau, teân cuûa
Nguyeãn Traõi ñöùng vaøo moät trong soá 26 ngöôøi cuûa
baäc thöù 7 vôùi töôùc vò khieâm nhöôïng laø AÙ Haàu.
“Sau ñoù moät thôøi gian ngaén, Nguyeãn Traõi ñöôïc
giao cho chöùc Haønh Khieån ñöùng ñaàu ban vaên
trong trieàu ñình.  Vôùi cöông vò naøy, Nguyeãn Traõi
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khoâng theå boäc loä vaø phaùt huy taøi naêng ña daïng
cuûa mình. OÂng ñaõ soáng trong nhöõng ngaøy vui
buoàn khoù taû.”36  Ñöøng hoûi taïi sao coù theå nhö theá
ñöôïc?  Leâ Lôïi thöøa hieåu veà vai troø vaø coâng caùn
cuûa Nguyeãn Traõi trong coâng cuoäc khaùng chieán
choáng Minh giaûi phoùng ñaát nöôùc.  Leâ Lôïi thöøa
hieåu neáu khoâng coù Nguyeãn Traõi beân caïnh chöa
chaéc gì oâng ñaõ laøm neân lòch söû.  Leâ Lôïi cuõng thöøa
hieåu veà taàm voùc “an bang teá the á” cuûa Nguyeãn
Traõi, luùc thôøi loaïn cuõng nhö luùc thôøi bình.  Nhöng
Leâ Thaùi Toå ñaõ khoâng ñaët, hay noùi ñuùng hôn laø
khoâng daùm duøng, Nguyeãn Traõi vaøo vai troø an bang
teá theá.  Vôùi caùch xeáp ñaët phong quan cuûa Leâ Thaùi
Toå, beân sau laø ñeå xaây döïng moät boä phaän laõnh ñaïo
cao caáp nhaát cuûa chính quyeàn Leâ Trieàu, moät söï
thaät hieån nhieân phôi baøy laø Nguyeãn Traõi ñôn ñoäc
giöõa moät taäp theå voõ bieàn nhieàu coâng traän, moät soá
khoâng nhoû trong boïn hoï laïi doát naùt vaø tham lam
vaø ñoá kî nhöõng ngöôøi coù hoïc thöùc.  Vôùi moät chöùc
vuï “khoâng theå ñaäp cheát ruoài” oâng chæ coù theå ñöùng
nhìn vaø caûm nhaän söï baát löïc cuûa chính mình tröôùc
moät taäp ñoaøn ñang ñoøi voán laãn lôøi vôùi ñaát nöôùc.
“Neáu nhö khi xoâng pha traän maïc, töôùng lónh Lam
Sôn gaén boù chaët cheõ vôùi nhau, thì khi thaùi bình,
moät boä phaän raát ñaùng keå cuûa hoï chæ bieát vun queùn
cho caù nhaân.  Nguyeãn Traõi ñau loøng tröôùc moät
loaït nhöõng döõ kieän xaáu dieãn ra ngay cung ñình.”37
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“Ñaùng buoàn hôn laø sau ñoù oâng ñaõ bò chính caùi
trieàu ñaïi do mình goùp phaàn saùng laäp ra vaø do
leänh cuûa moät con ngöôøi ñöôïc goïi laø minh quaân
töøng raát tín nhieäm mình baét giam vì nghi ngôø coù
quan heä vôùi Traàn Nguyeân Haõn vaø Phaïm Vaên
Xaûo.”38  May nhôø coù löông quan Trung Thöøa Ngöï
Söû Buøi Caåm Hoå heát loøng beânh vöïc neân môùi thoaùt
khoûi bò gheùp vaøo toäi möu phaûn, nhöng Leâ Thaùi
Toå vaãn ra leänh cho Lyù Töû Taán giaùng chöùc Nguyeãn
Traõi xuoáng Nhaäp Noäi Haønh Khieån vaø chæ coøn giöõ
ñöôïc töôùc Vinh Loäc Ñaïi Phu.  Roài Leâ Thaùi Toå qua
ñôøi, ôû ngoâi ñöôïc 6 naêm, Leâ Thaùi Toâng leân keá
nghieäp cha.  Trong voøng 4 naêm sau khi leân ngoâi,
hai vò Teå Töôùng laàn löôït bò trieät haï vaø phaûi töï keát
lieãu cuoäc ñôøi.  Ñinh Lieät, moät voõ quan khaùc, leân
thay.  “Sau khi caùc oâng Leâ Saùt, roài Leâ Ngaân ñoå, ôû
phía cung caám, tình hình caøng phöùc taïp hôn nöõa.
Töø khi caùc baø phi con hai oâng Teå Töôùng bò pheá
hoaëc bò giaùng, cung caám laïi rôi vaøo söï ñaáu ñaù
hoãn loaïn cuûa caùc baø phi keá tieáp.  Tình hình phöùc
taïp hôn vì caùc baø phi môùi naøy coù taøi, coù saéc, coù
nhieàu möu ñoà nham hieåm hôn caùc baø phi cuõ, nhaát
laø hoï laïi ñöôïc loøng vua vaø lieân heä chaët cheõ vôùi
boïn quan thò, vôùi caùc ñaïi thaàn coù theá löïc.  Ñaëc
bieät laø baø phi Nguyeãn Thò Anh.  Baø ta khoâng nhöõng
döïa vaøo caùc ñaïi thaàn maïnh nhö Leâ Thaän, Trònh
Khaû, maø coøn lieân heä chaët cheõ vôùi boïn hoaïn quan
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trong cung noäi do Taï Thanh caàm ñaàu, laïi ñöôïc
boïn Nguyeãn Thuùc Hueä, Leâ Caûnh Xöôùc, Löông
Ñaêng . . . ñaày möu moâ doàn söùc hoã trôï.  Boïn hoaïn
quan naøy tuy chöa phaûi laø ñaïi thaàn nhöng naém
nhöõng ñaàu moái raát quan troïng trong trieàu, ñang
tìm caùch meâ hoaëc vua vaø ly giaùn nhöõng ngöôøi ñoái
laäp.”39  Tröôùc tình huoáng ñoù caùc löông quan tìm
caùch vaø tìm ngöôøi can giaùn oâng vua treû “ngang
ngöôïc khoù daïi luùc nhoû vaø coù caù tính ñam meâ saéc
duïc ôû tuoåi tröôûng thaønh.”  Trong noã löïc ñoù Thaùi
Baûo Ngoâ Töø ñaõ tìm tôùi Nguyeãn Traõi vaø yeâu caàu
oâng haõy ñeå cho ngöôøi vôï thöù laø Nguyeãn Thò Loä
ñeán tieáp caän vua vôùi vai troø Leã Nghi Nöõ Hoïc Só
ñeå coù dòp khuyeân ngaên vua.  Söùc thuyeát phuïc cuûa
baïn höõu Ngoâ Töø khieán cho Nguyeãn Traõi vaø Thò
Loä khoù töø choái.  “Ai cuõng bieát quan Thaùi Baûo Ngoâ
Töø [coù hoï haøng beân ngoaïi vôùi vua, laïi] thuoäc
doøng doõi Ngoâ Nhaät Ñaïi ôû Thanh hoùa, cuøng moät
doøng vôùi Ngoâ Quyeàn, ngöôøi anh huøng löøng danh
cuûa chieán thaéng Baïch Ñaèng naêm xöa.  Ngoâ Töø ra
ñôøi ôû Lam Sôn, laáy naøng Ñinh Thò Ngoïc Keá töùc
chò ruoät cuûa caùc töôùng Ñinh Leã, Ñinh Lieät, Ñinh
Boà.  Cho neân döôùi con maét cuûa boïn gian thaàn luùc
aáy thì Teå Töôùng Ñinh Lieät coù quan heä thaân thuoäc
vôùi Tieäp Dö Ngoâ Thò Bình, haún laø coù quan heä toát
vôùi Nguyeãn Traõi.”40  Nhöõng quan heä naøy laøm cho
boïn gian thaàn lo sôï.  Vieãn aûnh tay ba “Ñinh Lieät
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naém voõ, Nguyeãn Traõi naém vaên, Thò Loä naém vua”41

laøm cho boïn quyeàn gian bò ñe doïa vaø baét buoäc
phaûi haønh ñoäng.  Hai caây gai Nguyeãn Traõi-Thò Loä
trôû thaønh muïc tieâu lôùn hoï phaûi trieät haï, hai maéc
xích deã beû nhaát trong boä ba lieân minh vì söï trong
saùng vaø cao thöôïng cuûa hai nhaân vaät naøy.  Trong
doøng xoaùy tranh chaáp quyeàn löïc giöõa caùc ñaïi thaàn
cuûa nöôùc, giöõa caùc baø phi taàn cuûa vua, giöõa nhöõng
nhoùm quan laïi öa chuyeän “ñuïc nöôùc beùo coø”
Nguyeãn Traõi ñaõ bò boïn quyeàn gian duøng möu ñaåy
veà Coân Sôn laøm quan giöõ chuøa, ñeå taùch rôøi vôï
choàng oâng cho deã beà möu haïi, “ñeå cho oâng khoâng
coøn tieáng noùi chaân chính giöõa trieàu ñöôøng, ñeå
cho moïi taøi naêng cuûa oâng luïi daàn, ñeå oâng trôû
thaønh moät con ngöôøi voâ thöïc.”42  Chieác löôùi voâ
hình caøng ngaøy caøng sieát chaët hôn.  Roài thaûm aùn
Leä Chi Vieân noå ra nhö moät tieáng seùt.  Boïn quyeàn
gian chuïp laáy cô hoäi trong caùi cheát ñoät ngoät cuûa
Leâ Thaùi Toâng taïi tö gia cuûa Nguyeãn Traõi ñeå gaùn
cho hoï toäi danh aâm möu gieát vua.  Caùi aùn tru di
tam toäc chaám döùt cuoäc ñôøi cuûa Nguyeãn Traõi vaø
Thò Loä, hai con ngöôøi taøi hoa cuûa moät thôøi.  Thaät
ñaùng tieác!  Ñaùng leõ Nguyeãn Traõi phaûi bieát roõ trong
vuõ ñaøi laõnh ñaïo khoâng coù choã ñöùng cho nhöõng
ngöôøi laõnh ñaïo loãi thôøi, söï thaät naøy luoân luoân ñuùng.
Vaø oâng ñaõ laø moät ngöôøi laõnh ñaïo raát loãi thôøi.  OÂng
loãi thôøi ngay töø khi Leâ Lôïi leân ngoâi.  OÂng loãi thôøi
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khoâng phaûi vì keùm taøi naêng cuõng khoâng vì keùm
ñöùc ñoä.  OÂng loãi thôøi vì Leâ Thaùi Toå ñaõ muoán oâng
loãi thôøi.  OÂng loãi thôøi vì boái caûnh ñang vaän haønh
chæ giaønh ñaát ñöùng cho nhöõng voõ phu keùm taøi.
OÂng loãi thôøi vì boïn quyeàn gian hyù loäng trieàu ñình
ñöôïc vua ngaám ngaàm ñoàng tình.  OÂng loãi thôøi vì
ñaïo ñöùc vaø giaù trò soáng cuûa oâng khoâng cho pheùp
oâng nhaäp cuoäc ñeå tìm kieám lôïi ích caù kyû gioáng
nhö hoï vaø söû duïng thuû ñoaïn nham hieåm luõng ñoaïn
gioáng nhö hoï.  Nguyeãn Traõi töøng aân caàn khuyeân
vua “Keå ra thì ñôøi loaïn troïng voõ, thôøi bình troïng
vaên.  Nay quaû raát ñuùng laø phaûi cheá ra caùc loaïi
nhaõ nhaïc.  Nhöng nhaïc phaûi coù goác môùi ñöùng,
phaûi coù vaên môùi haønh.  Hoøa bình laø goác cuûa nhaïc,
thanh aâm laø vaên cuûa nhaïc vaäy.  Thaàn vaâng chieáu
soaïn nhaïc, daùm ñaâu khoâng doác heát söùc ra maø
laøm, nhöng vì hoïc thuaät thì noâng caïn, chæ sôï thanh
luaät chaúng ñöôïc haøi hoøa.  Cuùi xin beä haï thöông
yeâu vaø nuoâi naáng muoân daân, khieán cho moïi xoùm
laøng khoâng coøn tieáng oaùn hôøn buoàn khoå, nhö theá
môùi giöõ ñöôïc goác cuûa nhaïc.”43 Nhöng lôøi leõ thoáng
thieát cuûa Nguyeãn Traõi chæ laø tieáng theùt ñôn ñieäu
laïc loõng giöõa choán trieàu ñình.  Ñaùng leõ oâng phaûi
sôùm nhaän ra söï thaät naøy vaø phaûi döùt khoaùt rôøi boû
vuõ ñaøi laõnh ñaïo, ñöøng cho nhöõng tình caûm thaân
thieát vaø nhöõng traên trôû “vì daân vì nöôùc” troùi buoäc
maõi ñeå roài bò vuøi daäp trong doøng cuoán nghieät ngaõ.
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May maén laø lòch söû ñaõ daønh coâng lyù cho oâng.
Nhöng coù bao nhieâu ngöôøi laõnh ñaïo sao khi bò
vuøi daäp coù ñöôïc caùi may maén nhö vaäy?  Neáu
Nguyeãn Traõi soáng theâm 10-20 naêm nöõa vaø trong
thôøi gian ñoù ñaøo taïo ñöôïc moät lôùp ngöôøi treû ñeå trôû
thaønh nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo chaân chính trong
töông lai thì coù phaûi laø hay hôn khoâng?

Nhöõng thí duï vöøa roài cho thaáy moät ngöôøi laõnh ñaïo
tænh thöùc phaûi bieát khi naøo neân döùt khoaùt rôøi boû
vuõ ñaøi laõnh ñaïo.  Khoâng döùt khoaùt rôøi boû, vì khoâng
nhaän thöùc ñöôïc boái caûnh ñaõ ñoåi môùi vaø baûn thaân
khoâng coøn thích hôïp hoaëc vì muoán caäy vaøo coâng
lao tröôùc ñeå cöôõng caàu truïc lôïi quyeàn löïc vaø danh
vò, nhö tröôøng hôïp cuûa Leâ Saùt vaø Leâ Thaän, hoaëc
vì nhöõng gaén boù hay quan taâm saâu ñaäm, nhö tröôøng
hôïp cuûa Nguyeãn Traõi vaø Thò Loä, thöôøng daãn ñeán
moät keát thuùc khoâng hay.

6. Khoâng Ñeå Rôùt Vaøo
Con Ñöôøng Hö Hoaïi
Sau roát, bieát vaän duïng baûn thaân cuõng coù nghóa laø
khoâng ñeå cho boái caûnh ñang vaän haønh ñöa ñaåy
mình vaøo con ñöôøng hö hoaïi.
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“Bieát vaän duïng baûn thaân
laø khoâng ñeå cho boái caûnh
ñang vaän haønh ñöa ñaåy
mình vaøo con ñöôøng hö
hoaïi”

“Söï hö hoaïi cuûa moät ngöôøi
laõnh ñaïo coù theå daãn ñeán
moät keát thuùc khoâng vinh
quang.  Quan troïng hôn,
moät ngöôøi laõnh ñaïo ñi vaøo
con ñöôøng hö hoaïi thöôøng
gaây ra nhöõng heä luïy traàm
troïng cho taäp theå hoaëc
cho ñaát nöôùc hoï ñang laõnh
ñaïo.”
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Moät ngöôøi laõnh ñaïo raát coù theå ñi vaøo con ñöôøng
hö hoaïi.  Söï hö hoaïi cuûa moät ngöôøi laõnh ñaïo coù
theå daãn ñeán moät keát thuùc khoâng vinh quang.  Quan
troïng hôn, moät ngöôøi laõnh ñaïo ñi vaøo con ñöôøng
hö hoaïi thöôøng gaây ra nhöõng heä luïy traàm troïng
cho taäp theå hoaëc cho ñaát nöôùc hoï ñang laõnh ñaïo.

Ñinh Tieân Hoaøng, teân huùy laø Boä Lónh,
laø ngöôøi ñoäng Hoa Lö, chaâu Ñaïi
Hoaøng, nay laø tænh Ninh Bình, con
cuûa Thöù Söû chaâu Hoan teân Ñinh

Coâng Tröù.  Ñinh Boä Lónh coù taøi naêng, saùng suoát
hôn ngöôøi, vaø voâ cuøng duõng caûm möu löôïc.  Ñöông
thôøi 12 söù quaân töï xöng huøng tröôûng, moãi ngöôøi
chieám cöù moät phöông, Ñinh Boä Lónh khôûi binh
ñaùnh deïp.  OÂng ñaùnh ñaâu thaéng ñoù neân vang danh
laø Vaïn Thaéng Vöông.  Deïp xong loaïn söù quaân
oâng leân ngoâi laøm vua, ñaët teân nöôùc laø Ñaïi Coà
Vieät, dôøi kinh aáp veà ñoäng Hoa Lö, döïng ñoâ môùi,
ñaáp thaønh ñaøo haøo, xaây cung ñieän, ñaët trieàu nghi,
quaàn thaàn daâng toân hieäu laø Ñaïi Thaéng Minh
Hoaøng Ñeá.  OÂng ñöôïc coi laø moät vì quaân chuû taøi
ba.44  Nhöng veà sau Ñinh Tieân Hoaøng laïi ñam meâ
töûu duïc, boû beâ trieàu chính, xöû vieäc baát minh giaùng
tieáp gaây ra caûnh anh gieát em vì tranh ngoâi vò.
Cuoái cuøng oâng bò aùm saùt cheát, cuøng vôùi con laø



185

Nam Vieät Vöông Ñinh Lieãn, trong luùc ñang say
meøm naèm nguû ngoaøi saân.  Veä Vöông Ñinh Tueä,
con cuûa Döông Thò, ñöôïc laäp leân laøm vua luùc môùi
6 tuoåi.  Vì vua coøn quaù nhoû neân Döông Thaùi Haäu
phaûi cuøng laâm trieàu duøng Nguyeãn Baët, Ñinh Ñieàn
vaø Leâ Hoaøn laøm phuï chính.  Roài tranh chaáp quyeàn
löïc noäi boä xaûy ra, ñöa ñeán vieäc ñoäng binh hao toån
maùu xöông cuûa töôùng laõnh vaø daân binh, taïo cô
hoäi cho nöôùc Toáng daáy quaân xaâm laán.  Ñeán khi
Döông Thaùi Haäu giuùp cho Leâ Hoaøn leân ngoâi laøm
vua, môû ra moät trieàu ñaïi môùi, moïi söï môùi yeân töø
ñoù.  Moät oâng vua döïng nöôùc, moät chieán töôùng
traêm traän traêm thaéng, moät ngöôøi laõnh ñaïo loãi laïc
nhöng sau laïi ñeå hoaøn caûnh ñaåy ñöa vaøo ñöôøng
hö hoaïi laøm cho ñaïi nghieäp bò dieät vong vaø baù
taùnh bò moät phen daàu soâi löûa boûng.

Trong ngaøy Hoäi Theà taïi Luõng Nhai,
vaøo ñaàu thaùng 2 naêm 1416, Leâ Lôïi
cuøng Leâ Lai, Nguyeãn Thaän, Leâ Vaên
An, Leâ Vaên Linh, Trònh Khaû, Tröông

Loâi, Leâ Lieãu, Buøi Quoác Höng, Leâ Hieåm, Leâ Ninh,
Vuõ Uy, Nguyeãn Traõi, Ñinh Lieät, Löu Nhaân Chuù,
Leâ Boài, Nguyeãn Lyù, Ñinh Lan, Tröông Chieán ñaõ
minh theä raèng “Leâ Lôïi cuøng vôùi Leâ Lai, xuoáng
ñeán Tröông Chieán, coäng caû thaûy 19 ngöôøi, tuy hoï
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haøng queâ quaùn khaùc nhau, nhöng nguyeän keát tình
thaân nhö moät toå lieàn caønh, phaän vinh hieån daãu coù
khaùc nhau, nghóa vaãn thaém nhö chung moät hoï.  . .
.Quaân baèng ñaûng xaâm laán, vöôït cöûa quan laøm
haïi, cho neân, Leâ Lôïi cuøng vôùi Leâ Lai, xuoáng ñeán
Tröông Chieán, coäng caû thaûy 19 ngöôøi, cuøng chung
söùc chung loøng, giöõ cho ñaát nöôùc ñöôïc yeân, khieán
xoùm laøng ñöôïc oån, theà soáng cheát coù nhau, khoâng
daùm queân lôøi theà son saéc.  . . .”45  Ngaøy 7 thaùng 2
naêm 1418, Lam Sôn ñaõ long troïng laøm leã xuaát
binh.  Bình Ñònh Vöông saùt caùnh vôùi 35 voõ töôùng,
vaøi quan vaên, cuøng vôùi quaân thieát ñoät, nghóa só,
duõng só, toång coäng treân döôùi khoaûng hai ngaøn,
cuøng 14 voi chieán, töø ñoù laên mình vaøo gioù baõo
khaùng chieán roøng raõ suoát 10 naêm.  Treân ñoaïn
ñöôøng sinh töû ñoù naøo laø “traän Ñoà Baøn saám vang
chôùp giaät, traän Traø Laân truùc cheû tro bay,” naøo laø
“Ninh Kieàu maùu chaûy ñaày soâng, tanh hoâi muoân
daäm, Toát Ñoäng thaây phôi ñaày noäi, thoái ñeå ngaøn
thu,” naøo laø “ñaùnh moät traän saïch khoâng kình ngaïc,
ñaùnh hai traän tan taùc chim muoâng,” naøo laø “Laïng
Sôn, Laïng Giang thaây chaát ñaày ñöôøng, Xöông
Giang, Bình Than maùu troâi ñoû nöôùc,”  naøo laø “Laõnh
Caâu maùu chaûy thaám doøng, nöôùc soâng aám öùc, Ñan
Xaù thaây choàng thaønh nuùi, coû noäi nhuoám hoàng.”
Vaø sau cuøng thì Bình Ñònh Vöông cuøng quaân daân
Ñaïi Vieät queùt saïch quaân Minh ra khoûi bôø coõi.  Roài
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ngaøy 14 thaùng 4 naêm 1428, Leâ Lôïi chính thöùc leân
ngoâi Hoaøng Ñeá, môû ra trieàu ñaïi haäu Leâ töø ñoù.
Sau khi leân ngoâi Leâ Thaùi Toå ñaõ xaây döïng moät boä
maùy chính quyeàn quan laïi vaø nhöõng ngöôøi döï phaàn
laø nhöõng ngöôøi coù coâng lao trong söï nghieäp chieán
ñaáu giaûi phoùng ñaát nöôùc.  Nhöõng ñaïi thaàn ña soá laø
nhöõng thieân taøi quaân söï coù thaønh tích laãy löøng.
Ñeán ngaøy 22 thaùng 8 naêm 1433, vua töø giaõ cuoäc
ñôøi.  Chæ ôû ngoâi voûn veïn coù 6 naêm.  Nhöng ñaùng
tieác trong 6 naêm ngaén nguûi ñoù, Hoaøng Ñeá Leâ Thaùi
Toå ñaõ gieát cheát hai vò coâng thaàn cuûa Bình Ñònh
Vöông Leâ Lôïi laø Traàn Nguyeân Haõn vaø Phaïm Vaên
Xaûo, hai vò anh huøng cuûa daân toäc, hai con ngöôøi
taøi kieâm vaên voõ ñöùc haïnh song toaøn, hai ñoàng chí
ñaõ cuøng Leâ Lôïi vaøo sinh ra töû tröôøng chinh suoát
10 naêm, hai con ngöôøi ñaõ goùp phaàn raát lôùn mang
laïi vinh quang cho ñaát nöôùc vaø mang laïi vöông
nghieäp cho Leâ Thaùi Toå.  Phaïm Vaên Xaûo laø ngöôøi
taøi trí vöôït baäc.  Phaïm Vaên Xaûo laø moät trong boán
vò töôùng chæ huy cao caáp nhaát vaø laäp coâng lôùn
nhaát trong traän ñaùnh chieán löôïc Toát Ñoäng-Chuùc
Ñoäng.  Phaïm Vaên Xaûo laø töôùng chæ huy löïc löôïng
ñaùnh chaën 5 vaïn quaân cuûa Moäc Thaïnh ôû aûi Leâ
Hoa, goùp phaàn to lôùn vaøo thaéng lôïi cuûa traän ñaùnh
chieán löôïc Chi Laêng-Xöông Giang ñaäp tan hy voïng
sau cuøng cuûa Vöông Thoâng.  Phaïm Vaên Xaûo ñöôïc
khaéc teân trong danh saùch khai quoác coâng thaàn,
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ñöùng haøng thöù ba.  Phaïm Vaên Xaûo ñöôïc ban quoác
tính hoï Leâ vaø phong haøm Thaùi Phoù, töôùc Huyeän
Thöôïng Haàu.  Teân Phaïm Vaên Xaûo vang doäi khaép
nôi.  Theá maø chöa kòp phuûi heát buïi chieán tröôøng
thì Phaïm Vaên Xaûo ñaõ bò Leâ Thaùi Toå haï chæ gieát
cheát.  Coøn Traàn Nguyeân Haõn, haäu dueä cuûa Traàn
Quang Khaûi, chaùu noäi cuûa Traàn Nguyeân Ñaùng,
anh em coâ caäu vôùi Nguyeãn Traõi, laø moät con ngöôøi
coù hoïc thöùc vaø gioûi binh phaùp.  Traàn Nguyeân Haõn
laø moät trong nhöõng voõ töôùng sieâu quaàn cuûa Leâ
Lôïi.  Trong suoát cuoäc tröôøng chinh cöùu nöôùc, Traàn
Nguyeân Haõn laø thieân töôùng uy nghi laãm lieät cuûa
khaùng chieán quaân, laø hung thaàn aùc saùt cuûa giaëc.
Trong Hoäi Theà Ñoâng Quan, Traàn Nguyeân Haõn laø
moät trong nhöõng ñaïi dieän cuûa Lam Sôn, vaø teân
oâng ñöôïc xeáp ngay sau teân Leâ Lôïi.  Traàn Nguyeân
Haõn ñöôïc ban quoác tính hoï Leâ vaø phong chöùc
Töôùng Quoác.  Tuy ñöôïc phong thöôûng troïng haäu
nhöng oâng khoâng tham phuù quyù vaø xin töø quan
veà aån cö queâ nhaø.  Chöa kòp an höôûng nhöõng
ngaøy thaùng töï taïi thì Traàn Nguyeân Haõn ñaõ phaûi
nhaän laáy moät caùi cheát ñaày oan öùc.  Noùi veà hai vuï
aùn naøy, söû gia ñaõ vieát: “Nguyeân do laø bôûi vua Leâ
Thaùi Toå tuoåi cuõng ñaõ khaù cao laïi laém beänh . . .
Hoaøng Töû Leâ Nguyeân Long coøn quaù nhoû, trong
luùc ñoù Phaïm Vaên Xaûo vaø Traàn Nguyeân Haõn ñeàu
laø nhöõng baäc khai quoác coâng thaàn, laém coâng lao,
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ñöôïc ngöôøi ñôøi troïng voïng.  Traàn Nguyeân Haõn
voán laø doøng doõi quyù toäc hoï Traàn xöa, Phaïm Vaên
Xaûo laø ngöôøi kinh thaønh Thaêng Long, Thaùi Toå lo
raèng neáu oâng vua nhoû tuoåi leân caàm quyeàn thì
nhöõng ngöôøi naøy seõ nuoâi chí khaùc, cho neân, beà
ngoaøi tuy toû ra troïng voïng, nhöng beân trong thì
vaãn chaát chöùa nghi ngôø.  Boïn Ñinh Bang Baûn, Leâ
Quoác Chí, Trình Hoaøng Baù, Nguyeãn Toâng Chí vaø
Leâ Ñöùc Dö ñoaùn bieát ñöôïc yù vua lieàn tranh nhau
daâng maät sôù leân, khuyeân vua phaûi quyeát tröø boû ñi.
Nhöõng ai maø chuùng khoâng baèng loøng ñeàu bò chuùng
vu laø beø ñaûng cuûa Phaïm Vaên Xaûo vaø Traàn Nguyeân
Haõn, bò ñem ra xeùt xöû vaø bò caàm tuø raát ñoâng.  Caùc
quan ai ai cuõng ñeàu sôï mieäng löôõi cuûa chuùng.
Sau naøy, vua Leâ Thaùi Toå hoái haän, thöông haïi
nhöõng ngöôøi aáy bò gieát oan, laïi bieát roõ boïn Leâ
Quoác Chí ñeàu chæ laø haïng tieåu nhaân xaûo quyeät,
neân raát gheùt chuùng, khieán chuùng ñeàu bò ñuoåi.  Vua
xuoáng chieáu cho traêm quan bieát raèng boïn [hoï] . .
. daãu coù taøi caùn cuõng khoâng ñöôïc duøng laïi nöõa.
Trong ñaùm beà toâi, giaù thöû coù keû laøm phaûn, caàn
phaûi toá caùo, thì cuõng khoâng cho boïn chuùng ñöôïc
quyeàn toá caùo.  Dö luaän luùc aáy khoâng ai khoâng
thuaän caû.”  Vôùi moät baûn lónh laõnh ñaïo giaø daën nhö
Leâ Lôïi, beø luõ vuïng taøi ñoù laøm sao coù theå moïc leân
ñöôïc tröôùc maét oâng, tröø khi chính oâng cuoác ñaát,
gieo haït vaø töôùi nöôùc?  Baûn thaân Leâ Lôïi khoâng e
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ngaïi hai nhaân vaät naøy.  OÂng chæ e ngaïi giuøm cho
Hoaøng Töû Leâ Nguyeân Long sau khi oâng lìa theá.
Vì muoán baûo veä caùi ngai vaøng cho ñöùa con trai beù
boûng naøy, Leâ Thaùi Toå Hoaøng Ñeá ñaõ thaâm ñoäc baøy
troø “laàm laãn nghe lôøi gian thaàn khuynh ñaûo” ñeå
coù côù dieät tröø Traàn Nguyeân Haõn vaø Phaïm Vaên
Xaûo tröôùc, hai caù nhaân coù ñuû taàm voùc vaø haäu thuaãn
khaû dó coù theå ngoài treân chieác ngai oâng ñang ngoài,
chieác ngai maø tröôùc ñaây khoâng laâu thuoäc veà hoï
Traàn.  Caùi voøng tay bao truøm thieân haï nhôø bieát
“ñem ñaïi nghóa dieät hung taøn, laáy chí nhaân thay
cöôøng baïo” cuûa Bình Ñònh Vöông thuôû tröôùc giôø
chæ coøn ñuû lôùn ñeå oâm laáy caùi ngai vaøng phuø phieám.
Con tim Hoäi Theà Luõng Nhai cuûa Bình Ñònh Vöông
Leâ Lôïi cuõng khoâng coøn saéc son chi cho laém, vì
beân trong ñaõ chöùa ñöïng quaù nhieàu toan tính caù
kyû.  Treân caùi ngai vaøng ñoù chæ coøn soùt laïi moät
Hoaøng Ñeá Leâ Thaùi Toå beänh hoaïn, giaø nua vaø thieáu
bao dung, neáu khoâng muoán noùi laø thaâm hieåm.
Chöa heát, trong caùi ñen toái cuûa nhöõng toan tính,
Leâ Thaùi Toå khoâng nhöõng ñaõ nhaãn taâm cöôùp ñi
maïng soáng cuûa Traàn Nguyeân Haõn vaø Phaïm Vaên
Xaûo, khoâng nhöõng ñaõ ra leänh ñaøy aûi giam caàm
Nguyeãn Traõi vaø haøng traêm ngöôøi khaùc, oâng coøn
huûy dieät luoân cuoäc ñôøi cuûa Quoác Vöông Leâ Tö
Teà, ñöùa con trai tröôûng ñaõ cuøng oâng vaøo sanh ra
töû trong suoát 10 naêm khaùng chieán, ñöùa con maø
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ngöôøi meï cuûa noù ñaõ chieán ñaáu vaø anh duõng hy
sinh trong nhöõng ngaøy ñaàu khôûi nghóa ñaõ gôûi laïi
cho oâng, ñöùa con maø söï ra ñôøi cuûa noù laø keát tinh
cuûa moät cuoäc tình trong saùng vaø haøo huøng, ñöùa
con maø oâng ñaõ töøng ñaët nhieàu kyø voïng, ñöùa con
maø söû gia nhaän xeùt laø “moät vò anh huøng choáng
Minh ñaày coâng ñöùc, uy tín, hoaøn toaøn xöùng ñaùng
ñöôïc noái ngoâi . . . laïi bò haï beä ñeå ñöa con ngöôøi
vôï thöù . . . laø Leâ Nguyeân Long, toùc coøn ñeå choûm,
khoâng chuùt coâng lao naøo. . . .”46  Nhaän xeùt veà Leâ
Thaùi Toå, Teå Töôùng Ñinh Lieät cuõng ñaõ töøng vieát
“Trong thuôû haøn vi böøng saùng nghóa; Hoøa bình
haïnh phuùc deã môø nhaân; Caàm caân maø ñeå caân sai
leäch; Naùt ñaïo cha con toái nghóa thaàn.”  Xem ra,
nhöõng ngaøy cuoái ñôøi cuûa Leâ Lôïi ñaõ ñeå cho mình
rôùt vaøo con ñöôøng hö hoaïi.  Chaúng traùch sao nhöõng
ngaøy keá tieáp cuûa trieàu haäu Leâ ñaày nhöõng baát an
vaø maùu leä thanh tröøng.

Traàn Minh Toâng, con cuûa Thaùi
Thöôïng Hoaøng Traàn Anh Toâng vaø
Thuaän Thaùnh Baûo Töø Hoaøng Thaùi
Haäu, ñöôïc söû gia ñaùnh giaù laø moät vì

minh quaân coù taøi laõnh ñaïo.  “[Traàn Minh Toâng]
bieát phaân ñònh nhöõng ñieåm yeáu ñieåm maïnh trong
khoa hoïc quaân söï.  Bieát öu theá cuûa töøng theá löïc
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khi ra quaân chinh phaït, do ñoù töôùng só ñöôïc yeân
taâm khi daán thaân vaøo traän maïc.  . . . Minh Toâng
cuõng thoâng caûm vôùi noãi khoå cuûa nhaân daân.  . . .
Quaù trình laøm vua Minh Toâng Hoaøng Ñeá lo laéng
söûa sang coâng vieäc noäi trò ngaøy caøng laøm raïng rôõ
toå toâng, ñem vaên minh veà cho nöôùc.  OÂng laø ngöôøi
coù taám loøng trung haäu, bieát lo xa cho nöôùc vaø cho
caû hoaøng toäc.  Chaêm chuù daïy doã caùc hoaøng töû,
laáy ñieàu hay ñeå khích leä, ñem vieäc dôû ñeå ngaên
ngöøa, hy voïng ñoäi nguõ keá caän seõ laø vua hieàn töôùng
gioûi.  Vôùi traêm quan oâng khoâng thieân vò vaø raát
troïng hieàn taøi, khuyeân daïy hoaëc nghieâm trò ñoái
vôùi moïi haønh vi tham oâ, taéc traùch trong coâng vieäc,
keå caû tö theá, caùch phaùt ngoân mong cho giöôøng
moái ñöôïc vöõng beàn, quaàn thaàn cuûa ñeá trieàu toát
ñeïp.  OÂng coøn laø ngöôøi coi nheï ngoâi vò ñeá vöông.
. . . Ñöùc saùng cuûa Minh Toâng laø nhö vaäy.  . . .
Minh Toâng ôû ngoâi 15 naêm, 28 naêm laøm Thaùi
Thöôïng Hoaøng laø ngöôøi ñaõ baûo ñaûm cho bôø coõi
bình yeân, meàm deûo nhöng cöông quyeát trong ñoái
ngoaïi, nho hoïc ñöôïc ñeà cao, phaät hoïc ñöôïc giaûm
daàn (oâng caám caùc Hoaøng Töû khoâng ñöôïc ñi tu).
Vua toâi laõo thaønh vaø tuoåi treû ñeàu thi thoá taøi naêng,
coáng hieán cho ñaát nöôùc.”47  Theá nhöng vaøo naêm
1328, luùc saép nhöôøng ngoâi, Traàn Minh Toâng ñaõ
“maéc phaûi moät sai laàm raát ñaùng tieác.  Sai laàm naøy
maõi maõi aùm aûnh oâng, khieán oâng phaûi ngaäm nguøi
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ñau khoå.”  Traàn Minh Toâng ñaõ nghe theo lôøi vu
caùo “aâm möu laøm phaûn” cuûa keû gian neân baét toáng
nguïc cha vôï laø Quoác Chaån, cuøng 100 ngöôøi khaùc,
vaø boû ñoùi Quoác Chaån cho ñeán cheát.  Vaø chöa heát,
“cuoái ñôøi cuûa [Traàn Nhaân Toâng] phe phaùi naûy
sinh, thanh toaùn laãn nhau vua khoâng coøn saùng
suoát khieán suoát ñôøi oâm haän.”48  Taïi sao moät vò
minh quaân coù taøi laõnh ñaïo laïi coù moät keát cuïc ñaùng
tieác?  Phaûi chaêng nguyeân nhaân saâu xa nhaát laø oâng
ñaõ theo ñuoåi saùch löôïc “nho hoïc ñöôïc ñeà cao,
Phaät hoïc giaûm daàn,” moät böôùc ngoaët cuûa Traàn
trieàu, moät ñònh vò môùi cho vaên hoùa vaø (culture
shift) vaø vaên trò?  OÂng toân vinh nho hoïc ñeán ñoä
“nghieâm trò . . . keå caû tö theá, caùch phaùt ngoân.”
Hình nhö nhöõng ñaëc tính bình dò, bao dung, töø
hoøa cuûa caùc vò vua quan nhaø Traàn “naëng muøi thieàn”
tröôùc ñoù ñaõ khoâng ñuû söùc thuyeát phuïc Traàn Minh
Toâng.  Chaû  traùch oâng ñaõ voäi vaõ nghieâm trò caû cha
vôï cuûa mình tröôùc khi laøm cho saùng toû söï vieäc.  Vaø
hình nhö caùi chuû thuyeát “cö traàn laïc ñaïo” cuûa
Traàn Nhaân Toâng vaø söï nghieäp voõ coâng vaên trò döïa
treân chuû thuyeát ñoù cuûa ngöôøi tröôùc ñaõ khoâng ñuû
söùc thuyeát phuïc Traàn Minh Toâng.  OÂng muoán nhìn
thaáy “tuoåi treû vaø laõo thaønh ñeàu thi thoá taøi naêng,
coáng hieán cho ñaát nöôùc” theo quan ñieåm nho gia.
OÂng thöïc hieän ñöôïc öôùc muoán cuûa mình.  Ñieàu
ñaùng buoàn laø noù vöôït xa hôn theá.  Quaàn thaàn cuûa
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oâng ñaõ haêng say tranh ñua laäp coâng ñeán ñoä “beø
phaùi naûy sinh, thanh toaùn laãn nhau.”  Phaûi chaêng
ñaây laø nhöõng haäu quaû ngoaøi söï tieân lieäu (unin-
tended consequences)?  Vaø trong baøi Vieät Giôùi do
Traàn Minh Toâng saùng taùc ñaõ laøm cho ngöôøi ñoïc
phaûi ñaët daáu hoûi veà caùi tö duy saâu kín cuûa oâng
beân sau ngoân ngöõ oâng söû duïng: “Tö minh töông
tieáp giôùi; Chæ caùch Maõ Ngöu phong; Ngoân ngöõ voâ
ña bieät;Y quan baát khaû ñoàng; Nguyeät sinh giao
thaát laõnh; Nhaät laïc ngaïc ñaøm khoâng; Khaúng haïn
Hoa Di ngoaïi; Teà ñaêng thoï vöïc chung.”  Dòch ra
laø: “Tö minh nôi bieân giôùi; Caùch trôû chaúng bao
xa; Tieáng noùi hôi khaùc bieät; AÙo khaên cuõng chaúng
ñoàng; Traêng leân ñaàm giao laïnh; Döông taø vuõng
saáu quang; Hoa Di naøo phaân bieät; Coõi thoï aét cuøng
leân.”  Taïi sao laø “Hoa Di” maø khoâng laø Hoa Vieät
hay Vieät Hoa?  Ñaát nöôùc trieàu Traàn laø ñaát nöôùc
Ñaïi Vieät maø.  Phaûi chaêng oâng ñaõ toân suøng vaên hoùa
Baéc phöông ñeán ñoä nghieãm nhieân chaáp nhaän hai
chöõ “man di” maø boïn ngöôøi phöông Baéc ñaõ ngaïo
maïn ñoùng daáu leân maët daân Vieät?  Chaúng traùch sao
oâng ñaõ nhieät tình theo ñuoåi chính saùch “nho hoïc
ñöôïc ñeà cao, Phaät hoïc giaûm daàn.”  Daàu muoán
hay khoâng muoán chaáp nhaän thì söï thaät vaãn cho
thaáy Traàn Minh Toâng chính laø moät coâng trình sö
ñaõ ñöa Traàn trieàu böôùc qua moät ngaû reõ.  Vaø töø ngaû
reõ naøy veà sau laø moät chuoãi daøi cuûa nhöõng baát haïnh
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“Moät ngöôøi laõnh ñaïo coù theå
ñi vaøo con ñöôøng hö hoaïi.  Söï
hö hoaïi coù theå dieãn ra döôùi
nhöõng hình thöùc thoâ phuø, nhö
laø hö hoaïi tö caùch caù nhaân.
Hoaëc, söï hö hoaïi coù theå dieãn
ra döôùi nhöõng hình thöùc tinh
vi hôn nhö laø söï hö hoaïi lyù
töôûng hoaëc hö hoaïi ñöùc tin,
vaø söï hö hoaïi ñoù ñöôïc phoùng
hieän qua nhöõng chính saùch
hay nhöõng phaùp leänh döôøng
nhö hôïp lyù vaø ñuùng ñaén.”
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daãn ñeán söï taøn luïi cuûa Traàn trieàu.  Traàn Minh Toâng
ñaõ ñeå cho boái caûnh vaän haønh daãn oâng vaøo con
ñöôøng hö hoaïi, moät söï hö hoaïi vi teá.

Nhöõng thí duï treân cho thaáy moät ngöôøi laõnh ñaïo coù
theå ñi vaøo con ñöôøng hö hoaïi.  Söï hö hoaïi coù theå
dieãn ra döôùi nhöõng hình thöùc thoâ phuø, nhö laø hö
hoaïi tö caùch caù nhaân.  Hoaëc söï hö hoaïi coù theå dieãn
ra döôùi nhöõng hình thöùc tinh vi hôn, nhö laø söï hö
hoaïi lyù töôûng hoaëc hö hoaïi ñöùc tin, vaø söï hö hoaïi
ñoù ñöôïc phoùng hieän qua nhöõng chính saùch hay
nhöõng phaùp leänh döôøng nhö hôïp lyù vaø ñuùng ñaén.

Lôøi Keát
Moãi con ngöôøi ai cuõng ñeàu phaûi phoâ baøy moät baûn
saéc naøo ñoù trong moät boái caûnh ñang vaän haønh.  Söï
phoâ baøy coù theå laø ñöôïc yù thöùc roõ reät vaø cuõng coù
theå laø khoâng ñöôïc yù thöùc yù roõ reät.  Baûn saéc ñöôïc
phoâ baøy coù theå laø moät thöïc theå trong ña daïng thöïc
theå vaø cuõng coù theå laø moät thöïc theå duy nhaát cuûa
ngöôøi phoâ baøy.  Thöïc theå ñöôïc phoâ baøy coù theå laø
moät thöïc theå thích hôïp ñeå laõnh ñaïo cuõng coù theå laø
moät thöïc theå khoâng thích hôïp ñeå laõnh ñaïo.  Ñoái
vôùi moät ngöôøi thích hôïp ñeå laõnh ñaïo, moãi boái caûnh
ñang vaän haønh laø moät cô hoäi ñeå cho hoï phoâ baøy
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nhöõng ñöôøng neùt öu tuù cuûa moät caù theå thích hôïp
ñeå laõnh ñaïo.  Ngöôïc laïi, ñoái vôùi moät ngöôøi khoâng
thích hôïp ñeå laõnh ñaïo, moãi boái caûnh ñang vaän
haønh coù theå laøm cho nhöõng ñöôøng neùt thoâ phuø
xaáu xí cuûa caù nhaân ñoù phôi baøy.  Phoâ baøy laø töï
tröng ra, moät thaùi ñoä chuû ñoäng.  Phôi baøy laø bò boùc
traàn, moät thaùi ñoä bò ñoäng.

Moãi boái caûnh ñang vaän haønh, laø moät cô hoäi cho
nhöõng ngöôøi thích hôïp ñeå laõnh ñaïo vaø ñoàng thôøi
laø moät baåy raäp quaät ngaõ nhöõng caù nhaân mang nhieàu
tham voïng nhöng khoâng thích hôïp ñeå laõnh ñaïo.
Phaûi bieát doïn mình tröôùc khi böôùc vaøo vuõ ñaøi laõnh
ñaïo, bieát giöõ mình trong luùc ñang ñaûm traùch vai
troø laõnh ñaïo, bieát trao laïi vai troø laõnh ñaïo ñuùng luùc
cho ñuùng ngöôøi vaø khoâng ñeå baûn thaân mình rôùt
vaøo con ñöôøng hö hoaïi: bí quyeát thaønh coâng cuûa
moät ngöôøi laõnh ñaïo tænh thöùc.

Chuù Thích
1. Thô do chính Phaïm Nguõ Laõo saùng taùc

2. Baøi thô do Traàn Quang Khaûi saùng taùc

3. Taùc giaõ khuyeát danh, trích trong Vieät Söû Toaøn Thö cuûa
Phaïm Vaên Sôn, trang 88
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4. Phan Duy Kha & Laõ Duy Lan & Ñinh Coâng Vó, Nhìn Laïi
Lòch Söõ, xb naêm 2003 taïi Haø Noäi, nxb Vaên Hoaù Thoâng Tin.
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naêm 2000 taïi TP HCM, nxb TP HCM

7. Thò Traán Haø Tieân vaøo thôøi ñoù coù teân laø Truùc Baèng Thaønh
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8. Nguyeãn Höõu Hieáu, Chuùa Nguyeãn vaø Nhöõng Giai Thoaïi
Môû Ñaát Phöông Nam, xb naêm 2002 taïi TP HCM, nxb Treû

9. Ngoâ Höõu, Döïng Côø Ñaïi Nghóa Quang Phuïc Toå Quoác,
trang 4, 12/25/2004

10. Ngoâ Höõu, Döïng Côø Ñaïi Nghóa Quang Phuïc Toå Quoác,
trang 7, 12/25/2004

11. Leâ Maïnh Thaùt, Toaøn Taäp Traàn Nhaân Toâng, trang 63, xb
naêm 2000 taïi TP HCM, nxb TP HCM

12. Leâ Vaên Höu & Ngoâ Só Lieân &ø Phan Phu Tieân, Ñaïi Vieät
Söû Kyù Toaøn Thö Baûn Kyû, trang 269-270, xb naêm 2001, aán
baûn ñieän töû do Vieän Khoa Hoïc Xaõ Hoäi Vieät Nam chuyeån
dòch 1985-1992

13. Leâ Vaên Höu & Ngoâ Só Lieân &ø Phan Phu Tieân, Ñaïi Vieät
Söû Kyù Toaøn Thö Baûn Kyû, trang 270, xb naêm 2001, aán baûn
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ñieän töû do Vieän Khoa Hoïc Xaõ Hoäi Vieät Nam chuyeån dòch
1985-1992

14. Traàn Troïng Kim, Vieät Nam Söõ Löôïc, trang 90, nxb Trung
Taâm Hoïc Lieäu Boä Giaùo Duïc

15. Leâ Vaên Höu & Ngoâ Só Lieân &ø Phan Phu Tieân, Ñaïi Vieät
Söû Kyù Toaøn Thö Baûn Kyû, trang 97, xb naêm 2001, aán baûn
ñieän töû do Vieän Khoa Hoïc Xaõ Hoäi Vieät Nam chuyeån dòch
1985-1992

16. Nguyeãn Khaéc Thuaàn, Vieät Söû Giai Thoaïi Taäp 2, trang
19-21, xb naêm 2004 taïi TP HCM, nxb Giaùo Duïc
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ñieän töû do Vieän Khoa Hoïc Xaõ Hoäi Vieät Nam chuyeån dòch
1985-1992

18. Leâ Vaên Höu & Ngoâ Só Lieân &ø Phan Phu Tieân, Ñaïi Vieät
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ñieän töû do Vieän Khoa Hoïc Xaõ Hoäi Vieät Nam chuyeån dòch
1985-1992

19. Leâ Maïnh Thaùt, Toaøn Taäp Traàn Nhaân Toâng, trang 174, xb
naêm 2000 taïi TP HCM, nxb TP HCM

20. Leâ Maïnh Thaùt, Toaøn Taäp Traàn Nhaân Toâng, trang 162, xb
naêm 2000 taïi TP HCM, nxb TP HCM

21. Leâ Maïnh Thaùt, Toaøn Taäp Traàn Nhaân Toâng, trang 162-
163, xb naêm 2000 taïi TP HCM, nxb TP HCM
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22. Leâ Maïnh Thaùt, Toaøn Taäp Traàn Nhaân Toâng, trang 164, xb
naêm 2000 taïi TP HCM, nxb TP HCM

23. Leâ Maïnh Thaùt, Toaøn Taäp Traàn Nhaân Toâng, trang 202, xb
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Kyù Toaøn Thö Baûn Kyû, trang 353, xb naêm 2001, aán baûn ñieän
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1992
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baûn ñieän töû do Vieän Khoa Hoïc Xaõ Hoäi Vieät Nam chuyeån
dòch 1985-1992

28. Nguyeãn Khaéc Thuaàn, Danh Töôùng Vieät Nam Taäp 2, trang
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29. Nguyeãn Khaéc Thuaàn, Danh Töôùng Vieät Nam Taäp 5, trang
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