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LOI MO PAU: THE GIOI 10 NAM TUOI

That buc minh - chiing ta khong c6 viéc gi dé 1am ¢ Nga hay chau A. Chung ta chi
c¢6 thé kinh doanh coén con trong pham vi qudc gia dé c6 gang ting truong nhung
chung ta bi ngin can béi cach ma cac chinh phu diéu hanh qubc gia.

- Douglas Hanson, Gidm déc diéu hanh céng ty Rocky Mountain Internet dd noi
nhie vay trén Tap chi phé Wall sau cudc khing hodng tai chinh ddy chuyén nam
1998 budc céng ty ciia éng phdi hodn viéc phat hanh dot trdi phiéu vé danh tri gid
175 triéu USD.

Rang sang ngay 8/12/1997, chinh phu Thai Lan tuyén b dong cira 56 trén tong sb
58 cong ty tai chinh hang du. Chi qua mot dém, cac ngan hang tu nhan nay di roi
vao tinh trang phé san do su mit gia ctia dong noi té (ddng Bath). Cac cong ty tai
chinh vay mot luwong 16n tién bang dong d6 la My va sau d6 cho cac doanh nghiép
Thai vay lai dé xdy dung khach san, van phong, nhiing toa dia ¢ sang trong va cac
nha may. Tat ca ho déu nghi ring minh dugc an toan bai chinh phu da cam két giir
chit ty gia cd dinh giita dong Baht va dong do la My. Tuy nhién khi chinh phu
khong lam duoc diéu do, tiép sau do 1a cac hoat dong dau co duoc thuc hién chéng
lai dong Bath thi cac gidi thuong nhan hiéu rang nén kinh té ctia ho khong hé khoé
manh nhu ho vén nghi. Pong noi té di giam ti 30%. Piéu nay co nghia 1a gidi kinh
doanh vay bang ddng d6 la s& phai tra nhiéu hon 30% gia tri dong Bath cho mdi
mot dong von vay. Nhidu cong ty khong con kha ning tra ng cho cac cong ty tai



chinh, cc cong ty tai chinh khong thé tra ng cho cac chi ng nude ngoai va két qua
1a toan bo hé théng roi vao khing hoang, khién 20.000 nhan vién vin phong mat
viéc lam. Mot ngay sau do, toi lai xe td1 mot cudc hen & Bang Céc, phé Asoke -
dugc vi nhu 1a phd Wall ciia Thai Lan, noi ma hau hét cac cong ty tai chinh phé san
dong try so. Ching t6i cham cham 1ai xe qua ting cong ty ching khoan va trai
phiéu Meéhico, dé tién dudi mdi tim ném hodc két an toan dé ho c6 thé tim théy. Su
sup d6 cua thi truong Braxin va bat ky thi truong méi ndi nao khac gy ra phan tng
day chuyén ddi voi ca trai phiéu kho bac My. Nguoc lai, su gia ting gia tri cua trai
phiéu kho bac My khién cho 13i sudt ma chinh phit My dua ra dé thu hit cac nha
dau co giam xubng dong thoi 1am tang gia trai phiéu ciia My va trai phiéu khac
cling nhu sy ting gia trén nhiing thi trudng trai phiéu maéi noi.

Sy sut gia qua manh cua trai phiéu Kho bac My ciing tao ra phan tng day chuyén
lam té liét hoat dong ciia cac quy phong ngira rui ro va cac ngan hang dau tu. Vi dy
nhu trudng hop Cong ty quan 1y vén dai han LTCM déng tai Greenwich,
Connecticut. LTCM 1a cong ty me cua tit ca cac quy phong ngira rai ro. Do nhiéu
quy phong ngira bat dau tham gia vao thuong trudng cudi nhitng nim 80 nén canh
tranh trong khu vuc nay kha gay git. Moi nguoi déu chop lay co hoi. Dé kiém duoc
tién trong bdi canh canh tranh gay gat nhu vay, cic quy phong ngira da phai danh
cudc may rii. LTCM da nho téi 2 nha kinh té hoc doat giai thuong Nobel, nhiing
ngudi da chi ra rang su 1én xubng cua chimg khoan va trai phiéu c6 thé du doan
duogc tir trong qua khir. Véi viée st dung md hinh may tinh va vay tir nhiéu ngan
hang khac nhau, LTCM da dat cugc 120 ty USD vao tro choi may rai voi hy vong
rang gia cta cac loai trai phiéu 16n sé& ting gia vao mua h¢ 1998. LTCM danh cugc
rang gia trai phiéu Kho bac My s& giam va gia cta cac loai trai phiéu vo danh va
trai phiéu cua cac thi truong méi ndi khac sé ting. Tuy nhién mé hinh mdy tinh cia
LTCM chua bao gido du doan su kién nao c6 anh huong toan cau tuong ty nén
khong ludng duoc sy sup do cua Nga hoi thang 8. Két qua 18 LTCM thua cudc. Khi
toan bo thé gi¢i dau tu roi vao khing hoang va d6 don tim mua trai phiéu My, gia
loai trai phiéu nay da ting manh thay vi sut giam trong khi gia cta cac loai trai
phiéu khéc lai giam thay vi ting. LTCM gidng nhu mot cai xwong don chiu tac
dong tir nhiéu phia trir phan gdc. Va di phai nho t6i sy giup d& cla cic ngan hang
dé tranh tinh trang ban tong ban thdo toan bd sb trai phiéu va chimg khoan dang
nam giir trong bbi canh toan thi truong tai chinh thi truong 1am vao khing hoang
day chuyén.



Bay gid chiing ta s& tro lai voi cau chuyén cua khu phd toi. Pau thang 8/1998, toi da
dau tu mot khoan tién vao ngan hang Internet méi mé ciia mot ngudi ban. Ménh gia
cb phiéu méi dau 1a 14,5 USD/cH phiéu sau d6 di ting 1én 27 USD. T6i cam thiy
nhu mot gidc mo. Nhung sau sy kién sup d6 & Nga va giy ra phan tng ddy chuyén,
gi4 6 phiéu cta cong ty ban t6i chi con 8 USD. Tai sao lai nhu vay ? D6 1a vi ngan
hang cua anh ta giit rat nhiéu tai san thé chip. Véi su sut giam cua 13i sudt & My,
moi ngudi d6 x6 mo trai phiéu kho bac My. Nhiéu nguoi di lo ngai rang moi ngudi
s& thanh 1y tai san thé chap. Néu qua thuc moi sy dién ra nhu vy, ngin hang cia
ban t6i s& khong du sirc trang trai cho cac khach hang huy dong von. Song trén thuc
té du bao thi trudng di sai va gia co phiéu ciia cong ty lai ting dan. Pau nam 1999,
mot 1an nira toi lai 6 cam giac nhu dang séng trong mo khi tip doan Amazon.com
Internet bat dau phat trién va cha ¥ téi c6 phiéu ctia ngan hang ban t6i, gid c6 phiéu
d3 tang rat manh. Gia cta cac loai c6 phiéu cong nghé khic ma chung t6i c6 ciing
tang manh. Nhung mot 1an nita diéu nay da khong kéo dai truéc khi ca thé gidi
mudn dy tiée. Thoi gian do, thay vi sy sup do cta thi truong chimg khoan Nga 1a sy
sup d6 cua thi truong ching khoan Braxin va céc thi truong My, kim ham tdc do
phat trién ciia ¢6 phiéu Internet.

T6i theo ddi toan bd su kién nay va tat ca diéu ma toi co thé nghi tdi 1a phai mat
chin thang su kién dién ra & phd Asoke mdi anh hudng téi phd toi con anh huong
cia Amzon Braxin (Amazon.country) téi Amazon.com chi dién ra trong vong 1
tuan. To bao Nudc My ngay nay (USA Today) da tong két vé thuong truong thé
gidi thoi diém cubi nam 1998 bang mot cau rat chinh xéac : "Khing hoang lan sang
luc dia nay sau khi dién ra & luc dia kia giéng nhu su lay lan cua virus. Céc thi
truong My phan Gng ngay 1ap tirc.... Trong tiém cét toc ngudi ta ciing ban luan vé
dong Baht ciia Thai Lan".

Néu khong dé cap toi van d& nao khac thi chi riéng cau chuyén tir phd Asoke t6i
phé t6i va tir Amazon.country téi Amazon.com ciing du dé t6i va nhiéu nguoi khac
nghi vé thé giéi ngay nay. Hé théng Chién tranh lanh cham chap, kién cb, chia cat
thong tri thwong mai qudc té tir nam 1945 dan dan duoc thay thé bang mot hé thong
m&i thong subt, két ndi toan cAu ma ching ta goi 13 toan cau hod. T4t ca ching ta
dang & trén ciing mot dong song. Néu khong hiéu rd bdi canh ciia nam 1989 khi buc
tuong Berlin sup d6 thi dam bao rang mot thap ky sau d6 chung ta ¢a am hiéu tuong
tan. Qua thyuc, ngay 11/10/1998, khi cudc khung hoang kinh té toan cau lén dén



dinh diém, Merrill Lynch di dang mot bai quang céo day trang trén cac to béo 16n
trén toan nudc My véi tiéu dé : "Thé giéi mudi nim tudi".

D6 la thé gidi dwoc khai sinh sau khi birc twong Berlin sup dé ndam 1989. Khéng ai
ngac nhién vé mét nén kinh té con qud non tré méi phéi thai-nén kinh té toan cau.
Nhiing thang tram, kiém nghiém dd chimg t6 rang sw on dinh ciia cdc nén kinh té
tuy thudc vao thoi gian. Nhiéu thi truong trén thé giéi méi chi mé cira tw do gan
day, truée day bi thong tri boi y muon chii quan cia con nguoi chir khong phdi ciia
nha nuée. Tir noi chiing ta ngoi, mot thdp nién trude ddy, khong ai théi dw dodn vé
sw sup do cia mot thé gidi khong twong chan. Song, sw phat trién cia cdc thi
trieong tw do va dan chii trén toan thé gidi cho phép moi nguoi ¢ bdt cir noi nao
ciing c6 thé ky vong vao nhitng thanh céng trong twong lai. Va cong nghé phdt trién
tré thanh sirc manh, khéng chi xod bé ranh gidi vé mdt dia 1y ma con xod bo nhitng
ngan cach gitta moi ngueoi. Dwong nhir sau 10 ndm, thé gidi tiép tuc hira hen nhiéu

diéu méi. Va khéng ai c6 thé néi rdang ting truéng la dé dang.

Qua thuc, bai bao ctia Merill Lynch d3 dung phan nao khi cho ring toan cau hoa da
tron 10 tudi. Vi tir giita thap ky 1800 dén 1920, thé gidi ciing da ting trai qua thoi
ky toan cau hoa. Néu so sanh khéi lugng thwong mai va dong von chay giira céac
qudc gia v6i GNP va dong lao dong di cu voi dan s, qua trinh toan cau hod trudce
Thé chién 1an thtr 1 gin giéng v6i nhitng gi ma chung ta dang sdng hom nay.
Vuong qudc Anh, sau d6 thong tri toan cau, 1a nha dau tu 16n nhat vao nhiing thi
truong méi ndi. Nhitng tu ban kéch xu & Anh, chau Au va My thuong bi danh bai
boi cac cude khung hoang tai chinh, chAm ngoi bang sy kién trai phiéu duong sit
Argentina hay trai phiéu chinh pha Latvia, trai phiéu chinh phu DPtrc. Khong ¢ su
kiém soat tién té va vi thé nim 1866 tuy khong c6 cap xuyén Pai Ty Duong song
nhiing cugc khung hoang tai chinh va ngan hang & NewYork cting nhanh chéng anh
huong téi Luan Don hay Paris. Toi da timg c6 1an néi chuyén véi John Monks,
ngudi dimg dau Lién doan thuong nghiép Anh, AFLCIO cua Anh, ngudi da cho
rﬁng chuong trinh nghi sy cua Quédc hdi 1an thir nhdt TUC & Manchester, Anh nim
1868 c6 nhidu van dé can thao luan:" Diéu can thiét 1a phai giai quyét van dé canh
tranh & cac nude thude dia chau A" va "Can phai hoc tap céc ti€u chuin gido duc va
dao tao ctia My va Puc". Vao thoi diém d6, da xay ra hién twong di din nhiéu hon
ching ta nghi va trong thoi ky chién tranh, trudc 1914, cac nude khong yéu ciu
phai c6 ho chiéu khi di du lich. Nhimng nguoi dan di cu sang My ma khong can phai
c6 visa. Khi ban gin két cac nhan t6 lai véi nhau cung voi nhirg phat minh sang



ché tau thuy chay bang hoi nudc, dién bao, dudng sit va cudi cung 1a dién thoai ban
c6 thé ndi rang ky nguyén dau tién cua toan cau hod trudc chién tranh thé gidi lan
thir nhit da thu hep thé gi6i tir rong 16n thanh mot thé giéi quy mo vira.

Ky nguyén dau cua toan cau hoa va chu nghia tu ban tai chinh thé gidi da bi pha vo
bang cudc cach mang thang 10 Nga va sy sup d6 cua cha nghia dé qudc. Thé giéi
dugc phan chia lai. Con viéc phan chia lai thé gid1 sau Thé chién II khong thuc hién
dugc vi chién tranh lanh. Chién tranh lanh ciing 1a mot hé thong quéc té, kéo dai tir
1945 dén 1989 khi birc tuong Berlin sup d6 va thay hé thong nay bang mot hé thong
moi : ky nguyén méi cta toan cau hoa ma ching ta dang song "Toan cau hoa lan
II". Nhu vay ké tir lac moi khai sinh, toan cau hoa bi gian doan 75 nam bat dau
bang Chién tranh thé gidi thir nhit va két thuc bang Cudc chién tranh lanh.

C6 rat nhiéu diém gidng nhau giita qua trinh toan cau hoa truéc ddy va qua trinh
toan cau hoa ma chiing ta dang séng hién nay. Piém mdi c6 ching chi 1a quy mé va
cuong do toan cau hoa. Va cai mai nira 1a sd lugng nguoi va sé6 nude tham gia vao
qua trinh toan cau hoa ciing nhu chju anh hudng ctia qua trinh nay. Toan ciu hoa
trude 1914 co vé nhu dién ra véi cuong do kha manh nhung khong c6 sy tham du
clia cac nudc dang phat trién. Quy mo cta toan cau hod trong thoi gian d6 ciling 16n
hon song khong manh nhu ngay nay. Nam 1900, giao dich ngoai hdi hang ngiy 1én
té1 hang tri¢u dola. Trong khi do, theo Cuc dy trir lién bang NewYork, nam 1992
con so trén dat 820 ty USD, thang 4/1998 1a 1,5 nghin ty USD mdi ngdy va con ting
nita. Thap ky vira qua, chi tinh riéng cho vay quéc té ctia cic ngan hang trén toan
thé gioi da ting 1én gip d6i. Nam 1900, dong von tu nhan chay tir cdc nudc phat
trién sang cac nudc dang phat trién tinh bang hang trim tridu do la va chi mot sd it
nuéc tham gia vao qué trinh ludn chuyén vén nay. Theo théng ké ctia IMF, chi tinh
riéng nam 1997, dong dau tu tir cac nudc phat trién sang céac thi trudng méi ndi dat
215 ty USD. So véi ky nguyén toan cau hoa trudc day, ky nguyén toan cau hoa
ngay nay dién ra manh mé& hon.

Toan cau hoa ngay nay khong chi khac vé mirc 6 ma con khac vé dang thirc. Theo
tap chi Nha kinh té (The Economists), toan cau hoa truéc day duoc xdy dung bang
viéc cit giam chi phi van chuyén. Nho nhitng sang kién, phat minh duong xe lua,
tau thiy chay bang hoi nudc va 6 t6, moi ngudi co thé di dén moi noi va céac giao
dich thuong mai dién ra ciing nhanh, ré hon. Con toan ciu hoa ngay nay duoc xay
dung véi viéc cit giam chi phi vién thong nhd vi mach, vé tinh, cap quang va
internet. Nhitng cong nghé méi nay c6 thé két ndi thé giéi chat hon. Cong nghé méi



cling c6 nghia 1a cac nuwdc dang phat trién sé khong phai xuat nguyén lidu tho sang
phuong T4y va nhap vé san pham cudi cing, ho co thé trd thanh nhitng nha san xuét
16n. Cong nghé moi cling cho phép cac cong ty lip dit cac khiu cua quy trinh san
xuét & cac noi khac nhau, tién hanh nghién ctru va thyc hién hoat dong marketing &
moi qubc gia ma khong hé c6 sy gian doan vi chiung duoc két ndi qua hé thong may
tinh va di¢én thoai dat & mdt vi tri. Cling chinh nhd ¢6 mang ludi may tinh va cude
vién thong ré nén ngay nay moi ngudi cé thé chao hang va tién hanh cung cip dich
vu trén pham vi toan cdu - tir nhitng tién bd vé y hoc t6i phin mém, viét va xt 1y dix
liéu - nhitng san pham chua timg duoc mua béan trao doi trude ddy. Va tai sao lai
khong ? Theo The Economists, nam 1930, mot cudc goi gitta NewYork va Luan
Pon kéo dai 3 phit phai mat 300 USD thi ngay nay cudc goi d6 c6 thé thuc hién
gan nhu 1a mién phi thong qua Internet.

Nhung cai tao ra mot ky nguyén toan cau hoa doc nhat vo nhi nhu hién nay khéng
phai 12 su t6n tai ciia nhitng cong nghé trén ma 1a kha nang gan két cua nhing cong
nghé nay. Moi qudc gia, doanh nghiép c6 thé dén duoc véi nhau mot cach nhanh
hon, ré hon, nhiéu hon. Ngay ca ban than mdi ca nhén ciing vay. Diéu nay nhéc t6i
nhé lai mét ngay mua he 1998 khi nguoi me 79 tudi cua toi, Margaret Friedman,
sdng & Minncapolis goi cho t6i v&i giong rat budn rau. Toi hoi : "Co6 chuyén gi phai
khong me?" ba ndi : "Me choi brit qua mang vdi 3 nguoi dan 6ng Phap, ho noéi
chuyén véi nhau bang tiéng Phap va me chang hiéu gi ca". Khi t6i bat cudi nghi
rang me t0i da gian 14n khi choi brit voi 3 ngudi Phap qua mang me toi ¢6 vé nhu
hoi phat y. Ba néi: "Pung cudi con trai, me dang choi brit voi mot s ngudi Siberi".
Vi nhitng ngudi cho rang toan cau ho ngay nay khong khac may so véi trude day,
to1 chi hoi mot cau don gian : "nam 1990, 6ng ba ban co thé choi brit véi nguoi
Phép qua mang khong ?" T6i nghi 12 khong. C6 mot vai diém cua toan cau hoa hién
nay giong véi nhitng gi ma chiing ta da thay trudc day va ciing c6 nhitng diém trudc
day chua tirng c6 va mot vai diém ma chung ta tham chi chua hiéu hét. Do vay, toi
c6 thé néi su khac biét gitra 2 ky nguyén toan cau hoa nhu sau : Néu ky nguyén toan
cau hoa dau tién dua thé gidi tir quy mo 16n vé mot thé gidi quy mo vira thi ky
nguyén toan cau hoa thir 2 thé gidi tir quy mo vira tré thanh thé gigi thu nho.

Cubn sach nay tap trung ly giai toan cau hoa trong ky nguyén méi da thong tri hé
thdng qudc té cudi thé ky 20 - thay thé hé théng chién tranh lanh nhu thé nao va
kiém ching anh hudng cua n6d ddi véi chinh tri va quan h¢ quéc té ra sao? V& mat
nay cé thé ndi toan cau hod gop phan hinh thanh nén thé gi6i thoi ky hau chién
tranh lanh. Dé hiéu rd hon, tim doc thém 4 quyén sach sau : Sy thdng tram ciia cdc
siéu cuong: nhiing thay doi vé kinh té va xung dét quan sw tir 1500 dén 2000 cia



Paul M. Kennedy, Poan két ciia lich sir va ngueoi cudi ciing cia Francis Fukuyama,
nhitng bai luan va cac cubn sach cua Robert D. Kaplan, va cubn Mdu thudn trong
khai hod van minh va phdn chia lai trdt tw thé gi6i cua Samuel P. Huntington.

T4t ca nhitng cudn sach trén déu chira dyng nhimg su kién quan trong nhung t6i cho
rﬁng chua mot ai trong s6 ho thue sy mé ta duge thé gi61 hau chién tranh lanh theo
cach chinh thé luan. Bai viét cia Kaplan rat séng dong va chan thuc nhung lai tap
trung vao nhitng mang t6i, tiéu cuc cua thé gidi va khai quat cho toan thé gidi.

Huntington lai khai thac cac cudc xung dot vé vin hoa trén thé gidi va chuyén sang
ban vé nhitng mau thuan trong khai hoa vian minh, thAm chi con dy bao vé mot cude
chién tranh thé gidi trong twong lai. Toi cho rang ca Kaplan va Huntington déu chua
danh gia hét stc manh cua cac qudc gia, sy quyén rii cia thi truong toan ciu, su
phat trién ciia cong nghé, mang ludi va cic quy tac toan cau nén lam sai léch nhiing
du doan vé twong lai (phan 16n 1a du doan tiéu cuc).

Kennedy va Huntington ¢ gang tién doan cho tuong lai nhiéu hon 14 noi vé qua
khir hay chi néi vé qua khir. Kennedy d xuat sac khi noi vé su that thé cua dé quéc
Anh, Phap va Tay Ban Nha nhung lai két luan rang dé quéc My sé& 1a dé qudc that
bai tiép theo. Ong di ngdm glri mot burc thong diép rang ké thic chién tranh lanh
khong chi c6 nghia 13 chAm dut sy tn tai cia Lién bang X6 viét ma con c6 am chi
su suy tan ctia M. T6i cho rang Kennedy da chua danh gia dung sy suy giam cia
MY thap nién 80 khi viét rang ban than My dang chuan bi va ty diéu chinh dé tham
nhap vao hé théng toan ciu hod m&i-mot qua trinh ma hién nay hau hét cac nude
trén thé gii déu di theo. Kennedy dd khong thay ring, véi sitc ép clia qua trinh toan
cau hoa My phai cat giam ngan sach bao hg, tinh gian chinh quyén va cang ngay
cang tro thanh mot siéu cuong kinh té chir khong hé mét di vi thé do.

Huntington thi cho ring két thuc chién tranh lanh, ching ta s& khoéng con nhitng
ngudi cong san X6 viét vi thé co thé s& thay thé bang nhitng ngudi Hoi gido hay
Hindu. Ong loai trir viéc nay sinh mot hé thong thé giéi mai va dy kién nhiéu sy
kién khac nhau. Dbi véi Huntington, chi sy gin b6 voi bo lac 13 hinh thai tiép theo
chién tranh lanh chir khong xut hién hinh thai nao khéc.

Cubn sach cua Fukuyama chtta dung nhiéu van dé hién thyuc, nhiéu quan niém vé
nhitng cai méi - sy thang thé chu nghia ty do va chii nghia tu ban thi trudng ty do 1a



cach thirc t6 chic xa hoi hidu qua nhat. Nhung ngay ban than nhan dé cia cudn sach
(chtr khong phai 13 ca cudn sach) d3 am chi mot két cuc 1a sy thing thé nay khong
di d6i véi thé giéi ma chung ta d3 tim ra.

Theo cach riéng, mdi mot cudn sach di gay duoc tiéng vang vi cac tac gia di goi ra
mot van d& méi "Mot thé gi6i rong 16n" - phan trong tAm, giéng nhu dugc gin dong
co dé noi vé cac van dé qudc té thoi ky hau chién tranh lanh - tir khai hoa vin minh,
su suy tan cta cac dé qudc dén su thang thé cta chil nghia tu do.

Quyén sach nay rat kho doc. Toi tin rang néu ban mudn hiéu vé thé gidi hau chién
tranh lanh ban phai bat dau tim hiéu mot hé théng thé gi61 moi - toan cau hoa. b6 1a
"Mot thé gidi rong 16n" ma moi ngudi déu nén quan tAm téi. Toan cAu hoa khong
c¢6 nghia 1a nhitng sy kién c6 anh huong trong thé gii ngay nay ma néi rong ra cd
mot ngodi sao Bic Dau, mot doi quan dang hinh thanh trén thé gioi - do 1a mot hé
théng. Cai moi cua hé théng nay la : tudi doi cia cac to chirc xa hoi, sw hdn don,
mau thuan trong khai sang van minh va ty do hod. Va kich ban cua thé gid1 hau
chién tranh lanh 13 anh hudng 13n nhau giira hé théng méi va cac hé thong thé giéi
cii. Pay 1a mot bdi canh rat phuc tap va chua rd hoi két. Piéu d6 giai thich tai sao
trong boi canh toan cau hoa ban c6 thé chung kién nhitng mau thuin trong khai
sang van minh ciing nhu nhimng tuong ddng ciia qua trinh nay, nhitng hau qua moi
truong va nhitng giai ciru moi trudong day kinh ngac, sy thing thé cta chu nghia tu
ban thi truong, tu do va su phan khang lai né, su ton tai 1au bén ciia nha nude quéc
gia va sy nay sinh cua nhitng nhan vat ¢ quyén luc 16n. Diéu ma t6i mudn néi 1a
cubn sach di chi ra cach thirc ma bdi canh trén dién ra va lam sao dé kiém soat né.

Loi cudi cung trude khi chung ta bat dau doc. Mot hom, nha xuit ban va bién tap
cudn sach nay, Jonathan Galassi goi dién cho t61 va néi : "Toi da ké v6i mot vai
nguoi ban r%mg ong dang viét mot cudn sach vé toan ciu hoa va ho da noi: 'O,
Friedman, anh ay yéu toan cau hoa'. Ho c6 ¥ gi vay ? ". T6i tra 101 rang t6i cam thay
toan cau hod gidng nhu cam nhan vé budi binh minh sém mai. Nhin chung, t6i cho
rang mit troi thire ddy vao mdi budi sang 1a mot didu t6t lanh. N6 o loi nhiéu hon
la c6 hai. Nhung ngay cé khi t61 khong quan tam t&i binh minh thi cling khong co
nghia 12 t6i khong hiéu gi vé n6. Toi khong bat ddu toan ciu hoa, toi khong thé ngin
chin né - cho di n6 anh huong t6i sy phat trién cta nhan loai va t6i khong mat
nhiéu thi gio dé cb gang lam viéc d6. Tét ca didu ma t6i mubn néi 1a 1am thé ndo ma



to1 c6 thé hi€u veé h¢ thong mai, 1am diu di nhiing diéu t61 t€, cho da s6 moi nguoi.
Do 1a tinh than ma cudn sdch mudn chuyén tai.

Thomas L.Friedman
Washington DC
1/02/1999

PHAN I: XEM XET HE THONG

Du lich véi mgt cim nhan

Tai mot bao tang khoa hoc 16n ¢ Barcelona, t61 da ching kién mot mé hinh trién
lam “dao dong” rat hay. Mot con lic duoc lép dat, 1ic theo quy dao khéac nhau
(khong phai 1a duong thang) dé khach thim quan c6 thé nim 14y day lic, chon vi tri
va chon tc d6 lac. Sau do két qua cua qua trinh chuyén dong sé duogc in ra mot mau
gidy. Nguoi ta s& moi ngudi khach d6 thyc hién lai qué trinh va cd gang dat thanh
tich ma nhitng ngudi trude d6 di dat duge. Khong phai chii ¥ gi toi van dé an toan
nhung mdi mot 1an dao dong két qua thu dugc lai khong giéng nhau..... T61 héi
giam ddc bao tang vé hai nguoi dan 6ng - nhitng ngudi ding & mot goc va quan sat
chung t6i - dang 1am gi ? Ong ta tra 10i : “ O, d6 1a 2 ngudi Ha Lan, ho dang cho dé
cat tro choi d6 di”. Nghia 13, m6 hinh niay s& duoc d& bo va chuyén sang
Amsterdam. Nhung t6i van thiac méc rang liéu dich vu ma 2 ngudi dan dng Ha Lan
nay cung cap c6 thu hiit sy cht ¥ ciia moi nguoi trén toan thé giGi ?

Murray Gell-Mann, tic gia cuén “The Quark and the Jaguar”.

Piéu ma me ctia Forrest Gump mudn néi 13 gi ? Cudc doi giong nhu mot chiée hop
socola : ban khong bao gio biét duoc 1a bén trong co gi. Doi véi t6i, mot khach du
lich 1au ndm va 1a mot phong vién nudc ngoai, cude doi gidng nhur phuc vu phong -
ban khong bao gid biét ban s& tim thiy céi gi bén ngoai canh cira.



Lay vi dy, budi tdi ngay 31/12/1994, khi t6i bat dau dam nhén vai tro nha binh luan
cac van dé nudc ngoai cua Thoi bao NewYork, toi xuat phat tir Tokyo va khi toi
dén khach san Okura sau mot chuyén bay dai, t6i goi phuc vu phong véi mot yéu
cau don gian : "Mang cho t6i 4 qua cam". T6i rat nghién moén cam va mudn an
ngay. Toi nghi yéu cau dua ra thé 1a du khi t6i goi dién va nguoi tra 10i dién thoai
dudng nhu ciing hiéu y. Khoang 20 phut sau, co tiéng gd cira. Mot nhan vién phuc
vu phong dang dung trude cira, mic bo ddng phuc rat chinh té. Phia trude anh ta 1a
mdt chiéc xe day c6 phti mot chiée khan trai ban mau trang tinh. Trén d6 dé 4 coc
nudc cam udp lanh va dat bén canh la mot chiéc bat dung da béng bac.

"Khong, khong" t6i ndi voi ngudi phuc vy, "téi mudn cam, cam- chtr khong phai 1a
nudc cam". Sau d6 toi vong tay 1am dong tac gidng mot qua cam.

"A", nguoi phuc vu noi va gat dau "Cam, cam".

T6i dong ctra phong va quay tro lai cong viée. 20 phut sau lai c6 tiéng go cira. Van
ngudi phuc vu d6 va chiéc khay phu khan khi ndy. Nhung lan nay 1 bon cai dia,
trén mdi dia dung mot qua cam dd got vo va cat thanh nhitng miéng nho, xép dan
trén dia giébng nhu sushi-mét kiéu trang tri ma ngudi Nhat hay lam.

"Khong, khong", t6i nodi va lic dau "T6i mudn qua cam nguyén". Toi vong mot
vong tron nhu qua béng. "Téi mudn giit trong phong va ding cho bita diém tam.
T6i khong thé cit 4 qua cam cho mot bita. T6i khong thé bao quan ching trong
phong cua t6i. Téi mudn cam nguyén".

Mot 1an nita toi lai mé phong dong tic mot ngudi dang An mot qua cam.

"A", ngudi phuc vu ndi va gat dau "Cam, cam. Ong mudn qua cam".

20 phiit tréi qua. Co tiéng gd ctra. Van ngudi phuc vu va chiée khay d6. Chi c6 diéu
lan nay 14 4 qua cam tuoi mdi qua dat trong mot chiée dia nho voi mot chiée dia,
mét con dao va mot chiée khan an.

"Ping rdi". Toi noi va ky vao hoa don "D6 13 thir ma t6i mudn".

Sau khi anh ta rdi khoi phong, t6i nhin vao hoa don. 4 qua cam hét 22 USD. Lam
sa0 toi c6 thé giai thich diéu nay cho ong chil toa soan ?

Nhung hanh trinh vé qua cam cua t6i chua hét. Hai tuan sau, toi dén Ha Noi va
dung bita t6i & khach san Metropole. D6 dang 1a mua quyt & Viét Nam va quyt tuoi,
vang trong rat ngon dugc nhitng ngudi ban rong bay ban & moi goc phd. Mdi budi
sang t0i dung mot vai qua quyt cho bita sang. Khi nguoi phuc vu dén hoi toi dung gi
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cho bira diém tam t6i ndi v6i anh ta: tat ca thir ma t6i mudn 1a mot qua quyt. Anh ta
di ra va vai phit sau quay trd lai : "Xin 16i 6ng, khong co quyt".

T6i hoi cau va hoi lai "Sao lai thé duoc 2 Anh c6 mot ban diy quyt cho bita sang
vao mdi sang. Chac chan phai con quyt trong bép chir 2.

"Xin 161", anh ta lic dau "Ong dung dua hau duoc khong ?"

T6i tra 101 "Théi duoc, mang cho toi it dua hau".

5 phiit sau, ngudi phuc vu quay lai v6i mot chiée dia dung 3 qua quyt dd boc vo.
Anh ta néi " Toi tim thay quyt. Khong c6 dua hau".

Gi4 nhu biét trude vé mot dicu gi do, toi ¢6 thé tién doan dugc chuyén gi s& xay ra.
Va toi ciing c6 thé tim thay nhiéu thir trén chiéc dia va ngoai cira phong. Nhiing
diéu ma toi s& khong bao gio biét néu khong di vong quanh thé gidi dé viét bai cho
to bao cua toi.

Tré thanh mot nha binh luan cac van dé quéc té ctia Thoi bao NewYork thuc su 1a
mot cong viée t6t nhat thé gidi. Y toi 13 ai d6 s& phai c6 cong viéc tét nhat, ding
khong ? Vang, va t6i di c6 nd. Ly do khién cho cong viéc nay dugce coi la cong viée
vi dai 14 vi t6i c6 thé trd thanh mot khach du lich di vong quanh thé giéi v6i mot
con mat nhin nhan va ghi chép. T6i ¢ thé di bat cir noi dau, vao bat cir lic nao va
bay to quan diém vé nhiing gi nghe thay, nhin thdy. Nhung van dé 16n dit ra la: toi
phiéu luu véi thai d6 ndo ? Véi lang kinh gi, trién vong va hé thong t6 chirc ra sao
dé ¢ thé nhin nhan thé gi61, ban chét sy viéc, coi trong chiing, dua ra quan diém va
gitip doc gia co thé hiéu van dé ?

O mot vai khia canh nao do, nhiing nguoi tién nhiém cua toi da lam viée d6 dé dang
hon. Ho séng trong thoi dai ma moi thi déu den tréng r0 rang. T6i1 l1a nha binh luan
cic van dé quéc té thir 15 cta to bao. Thuc ra, "Cdc van dé quéc £¢" 13 mot muc
nhiéu tudi nhét cua t& bao, duge khai sinh tir mot nguodi phu nit dac bi¢t, Anne
O'Hare Mc Cormick va cé tén goi ban dau 13 "O chdu Au" vi thoi d6 "O chdu Au™ 1a
van dé& mang tinh quéc té d6i voi hau hét nguoi dan M va ciing rit ngiu nhién mot
nha binh luan nudc ngoai ciia to bao 1a ngudi chau Au. Theo tiéu sir 1954 trén Thoi
béo, ba Mc Cormick d3 noi ba bat dau cong viéc viét cac van dé nudc ngoai véi tu
cach 1a vo ctia ngai McCormick, mot k§ su Dayton, ngudi di cung ba téi chau Au
(Ngay ky niém cta Thoi bao NewYork). Hé thong qudc t& ma ba dé cap t6i 1a su
tan 14 ciia hé thong sic manh chdu Au Versailles va cin nguyén cta cudc chién
tranh thé gi6i 1an thu II.
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Do nuéc My bat dau ndi troi tir thé chién 1L, 14n rong ra toan thé gi61 nhu mot siéu
cudng vé kinh té quan su voi nhitng nhiém vy toan ciu va ganh dua so tai v6i Lién
bang X6 viét nén chu dé cua vot bao thay déi naim 1954 thanh "Cdc vin dé quoc té".
Toan thé gidi 1a san choi cia My va toan thé giéi 1a van dé nén moi noi déu nay
sinh tranh ludn véi Lién bang X6 viét. Hé théng quéc té chién tranh lanh, vo1 su
tranh gianh anh hudng va quyén luc giita cha nghia tu ban phuong Tay va chu
nghia xa hoi phuong Pong, giita Washington, Matxcova va Béc Kinh, tr thanh chu
dé chinh ma 3 nha binh luin "cde vdn dé quoc té" tiép theo ctia Thoi bao NewYork
ludn xo0ay vao thoi gian sau do.

Tbi bat dau phu trach chuyén muc nay dau nim 1995, thoi diém ma chién tranh lanh
da di qua, birc tudng Béclin sup do va Lién bang X6viét chi con 1 qua khir. Toi da
c6 mot dip tot dé chung kién mot trong nhitng gidy phut cudi cing ctia Lién bang
X6 viét tai dién Kremlin. D6 1a ngay 16/12/1991, Ngoai truéng My James A.Baker
III dang & tham Matxcova, khi Boris Yeltsin thay thé vi tri cia Mikhail Gorbachev.
Trudc do, bat cir 1an nao Baker gip Gorbachev ho thudng ndi chuyén tai sanh dat
vang St.Cathernine cta dién Kremlin. Thuong thi bbi canh do canh nha béo sip dit.
Baker va cac cong su s& chd sau 2 lan ctra gd 16n ¢ cudi sanh dai Kremlin, con
Gorbachev va cong su ding sau clra clia cudi sanh ddi dién. Va sau do, sau tin hiéu,
céc canh cira dot nhién mé va hai bén tién vao, gap nhau va bat tay trudc éng kinh
may quay & gitta phong. Con hom dé, Baker dén cudc hop theo gio da dinh, cira mo
va Boris Yeltsin budc ra, thay vi Gorbachev. Boris Yeltsin da n6i voi Baker :
"Ming ngai dén véi manh dat Nga va toa cung dién nay". Vé sau, Baker ciing di co
cudc gip véi Gorbachev nhung rd rang 1a quyén luc dd dugc chuyén giao. Nhoém
phong vién chung t6i, nhitng ngudi chimg kién sy kién lich sir d6, da danh tron mot
ngay & dién Kremlin. Ngay hom d6 bén ngoai tuyét roi rat nhiéu, va khi chung toi
budc ra ngoai mat troi di xé bong. Chung t6i thdy dién Kremlin nhu khoac mot
chiéc a0 ddy tuyét. Va khi chung toi budc ra cong Spassky cua dién Kremlin, gidy
bam day tuyét. T6i nhan ra rang 14 co do bua liém cua lién bang X6viét van tung
bay trén noc dién, biéu twong chéi sang hon 70 nam. Toi tu nhu : "ddy c6 18 1a lan
cudi cung toi nhin thay 14 c& d6". Va qua that, chi vai tudn sau d6 n6 da khong con
va roi vao qua khir khi nhéc téi hé théng chién tranh lanh.

Tuy nhién vi phai tap trung bat tay vao cong viéc mai vai ndm sau d6 nén t6i chua

thuc sy hiéu rd céi gi da thay thé hé théng chién tranh lanh dé tro thanh mot co ché
td churc théng tri. Toi thue sy bit dau cong vi¢c cua nha binh luén céc van dé quéc
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té v6i tur cach 1a mot khach du lich nhung khong c¢é chinh kién - chi véi mot tam
hdén mé. Gidng nhu nhimg ngudi khac, t6i chi dé cip t6i van dé "thé gidi thoi ky
Hdu chién tranh lanh" trong nhiéu nim. Chung ta da biét vé mot vai hé thdng méi
v6i bd phan céu thanh khic nhau ddi voi cac mbi quan hé qubc té nhung chung ta
khong thé dinh nghia duoc n6 14 cai gi va ching ta di dinh nghia khong giéng vai
ban chit cia n6. D6 khong phai 1a chién tranh lanh. Vi thé moi nguoi déu goi 1a thé
gi61 hau chién tranh lanh.

Cang di nhiéu t6i cang hiéu rd hon vé hé thong nay. Mot hé thdng véi 16gic cii va
phl hop véi tén goi cii : "Toan cau hoa". Toan cau hoa khong phai 1a mot hién
tugng va ciing khong phai 1a mot xu hudng nhat thoi. Ngay nay toan cau hoa 1a mot
hé théng qubc té rong 16n, dinh hinh chinh tri trong nuéc ciing nhu quan hé d6i
ngoai cua tat ca cac qudc gia, va ching ta can phai hiéu diéu do.

Khi toi n6i "hé thong chién tranh lanh" va "hé théng toan cdau hod", ¥ t6i mudn dé
caplagi?

D6 1a to6i mudn noéi, 1a mot hé théng thé giéi Chién tranh lanh co sitc manh dic
trung riéng : can bang giita My va Lién bang X6 viét. Chién tranh lanh ciing c6
nhitng quy tic riéng : trong cac van dé qubc té, khong mot cudng qubc nao duoc
xam pham gdy anh huong téi hoa binh cta bt ky qudc gia nao; trong linh vuc kinh
té, cac nudc kém phat trién tap trung vao viéc duy tri cac nganh cong nghiép trong
nudc, cac nude dang phat trién huéng vao xuat khau, cac nudc xa hoi cha nghia tur
cung tu cdp con cac nudc phuong Tay tham gia vao cac hoat dong thwong mai.
Chién tranh lanh c6 quan diém théng tri riéng : ¢6 mau thuan giira chil nghia x4 hoi
va cha nghia cong san, trong quan hé giira cac nudc bét cing thing, khong lién
minh va chu trong cai t6 kinh té. Chién tranh lanh c6 xu thé dan chu riéng : viéc di
cu tir Pong sang Tay bi han ché boi birc rao sit nhung di dan tir Nam 1én Béc lai
kha manh m&. Chién tranh lanh c6 buc tranh riéng : 1anh thd thé giéi phan chia
thanh phe cong san, Phuong tiy, trung 14p va con nguoi trong mot dit nude co thé
thudc vé mot trong 3 phe. Chién tranh lanh c6 nhiing cong nghé phat trién dac trung
: vii khi hat nhan va cudc cach mang cong nghé lan thir 2 thong tri nhung nhiéu
ngudi ¢ cac nudc dang phat trién cd do bua liém vén 1a nhitng vat dung pho bién.
Chién tranh lanh c6 bién phap do ludng sitc manh riéng : phong tén lira hat nhan
hang ndng. Va cudi cung, chién tranh lanh c6 mong mudn tiéu diét vii khi hat nhan.
Tat ca cac nhan t6 trén ciia hé thong chién tranh lanh anh huéng t6i chinh tri va
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quan hé qubc té ciia mot quéc gia. Hé thong chién tranh lanh khong tao nén moi thir
nhung hinh thanh nén nhiéu tht.

Hé théng toan ciu hoa thay thé hé théng chién tranh lanh hién nay cling 1a mdt hé
thdng qudc té voi nhimng biéu hién dic trung.

Dau tién, khong gidng nhu hé thdng chién tranh lanh, hé théng toan cau hoa khong
phai 1a mot hé thdng tinh ma 13 mot qua trinh ludn bién ddi : toan cau héa lién quan
t6i viée hoi nhap tit yéu vao cac thi truong, cac thé ché va cong nghé ¢ muc do
chua timg c6 trudc day - theo d6 mdi ca nhan, mdi to chirc, mdi thé ché qubc gia co
thé tiép can voi thé gidi sdu rong hon, nhanh hon va it tén kém hon so véi trude day
déng thoi cling tao ra phan irng dir d6i tir nhiing thé luc hung tan hodc dé bi tut hau.

Tu tudng chu dao déng sau toan cau hod 1a chu nghia tu ban thi truong tu do - ban
cang dé cho cac thé luc thi truong diéu chinh nén kinh té cua ban cang mé cua, tu
do hoa thuong mai va canh tranh dff)ng thoi nén kinh té s& hoat dong hiéu qua hon,
thinh vuwong hon. Toan cau hod ¢ nghia I chii nghia tu ban ty do thi truong s& lan
rong ra moi qudc gia trén toan thé gidi. Toan cau hoa ciing dit ra nhitng quy tic
kinh té riéng : nhiing quy tac lién quan téi van dé mé ctra, bai bo cac quy dinh khat
khe va tu hitu hoa nén kinh té.

Khéng gidng hé théng chién tranh lanh, toan cdu hoa c6 vin hoa chu dao riéng véi
xu hudng twong dong giita cac qudc gia. Nhitng ky nguyén trudc ddy, su twong
doéng vé vian hoa chi dién ra trén quy moé mot vung, khu vuc - van hoa Hy Lap ¢
Can Pong, van hoa dia trung hai & Hy Lap, van hod Tho Nhi Ky ¢ Trung A, Bac
Phi, chau Au va Trung DPong theo vin hoa Ottomans hodc nét vian hoa Nga ¢ Pong
Au, Trung Au va mot phan lai A Au & lién bang X6 viét. Vé phuong dién vin hod,
toan cau hoa 1a sy anh huong sau rong, khong han 1a van hod M§ hoan toan - tir Big
Macs t61 iMacs, Mickey Mouse.

Toan cau hoa phat trién nhirng cong nghé riéng : dién toan hoa, thu nho, s6 hoa, vé
tinh, cap va Internet. Nhitng cong nghé méi ndy tao nén nhitng vién canh méi cho
toan cau hoa. Néu xu hudng ciia chién tranh lanh 1a sy phan chia biét lap giita cac
qudc gia thi xu hudng cua toan ciu hod 13 hoi nhap. Biéu tuong cta chién tranh lanh
1a mot buc twong - chia r€ moi nguoi thi biéu tuong cua toan cau hod 1a mot website
- lién két tit ca moi nguoi lai v6i nhau. Cong cu sir dung trong thoi ky chién tranh
lanh 1a "hiép dinh chinh tri" con thoi toan cau hod 1a "Thod thudn thuong mai".
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Mot khi mot qudc gia tién hanh toan cau hod, qudc gia d6 bat dau qudc té hoa, hoi
nhép va thudng cb ging diat minh trong bdi canh toan cau. Mua heé 1998, t6i dang &
tham Amman, Jordan va dung ca phé ¢ khach san Lién luc dia vd1 mdt ngudi ban
Rami Khouri - mdt dang vién cao cap ciia Jordan. Chung toi ngdi nodi chuyén va toi
d3 hoi anh ta ¢6 cai gi moi khong ? Pidu dau tién anh ta ndi véi toi 1a : "Jordan méi
c6 tén trong ban dir bdo thoi tiét toan thé gidi qua CNN". Piéu ma Rami mudn ndi
day 1a mot su kién quan trong dbi v6i Jordan dé thiy duoc ring moi ngudi trén toan
thé gi6i c6 thé biét duoc thoi tiét & Amman ra sao. N6 khién cho nhiing ngudi
Jordan cam thiy quan trong hon va ¢ niém tin rang ho s& tr& nén giau c6 hon vi thu
huat nhiéu khach thim qua du lich hay cic nha dau tu tir cic nudc khac trén thé gidi.
Mot ngay sau khi gap Rami, toi di toi Israel va gip Frenkel, thong doc ngan hang
Trung wong Israel dong thoi 12 nha kinh té hoc da hoc & truong dai hoc Chicago.
Frenkel nhin manh téi mot xu thé thay doi trong twong lai : "Trude ddy, khi ching
16i néi vé kinh té vi mé, chung toi bat dau tir viéc xem xét thi truong noi dia, hé
thong tai chinh va moi quan hé giita ching. Con sau nay ching téi bat dau xem xét
nén kinh té quoc té. Cé cam gidc la diéu ma ching téi lam rdt quan trong doi véi
viéc kinh doanh ciia ban than ching téi va sau dé la c6 ich cho cong ty xudt khau.
Hién nay chiing téi lam nguwoc lai nhitng gi trude day van lam. Birng héi ching t6i
s€ xudt khdu sang thi trwong nao sau khi quyét dinh san xudt cdi gi, thay vao dé hay
tién hanh nghién ciru co ché toan cau va sau dé méi quyét dinh san xudt cdi gi.
Piéu dé thay déi toan bé suy nghi ciia ban”.

Bién phap do ludng sttc manh cua chién tranh lanh rat manh, dic biét 1a qua viéc
phong tén ltra. Trong khi d6, do luong stirc manh cua toan cau hoa 1a toc do - toc do
thuong mai, du lich, vién thong va cach mang. Néi vé chién lanh lanh 13 noi vé
phuong trinh ning luong ciia Anhxtanh, e = mc2. Con ndi vé toan cau hoa 1a néi vé
luat ciia Moore - ctr hai nam téc d6 mach xir 1y lai ting gap d6i. Trong thoi ky chién
tranh lanh, cau hoi thuong truc 1a " "Tén lwa cua ban lon c6 nao ?" thi trong thoi
dai toan cau ho4 thay bang cau hoi "modem ciia ban nhanh chimg nao ?".

Néu céc nha kinh té hoc cua thoi ky chién tranh lanh 1a Karl Marx va John Maynard
Kenyes - nhitng ngudi ma theo cach riéng cia minh mudn ché ngu chu nghia tu ban
- thi cac nha kinh té hoc trong thoi ky toan cau hoa 13 Joseph Schumpeter va chu
tich Intel Andy Grove - nguoi thich gidi phong chu nghia tu ban. Schumpeter - cyu
Bo trudng tai chinh Ao va gido su ciia Harvard nhdn manh quan diém nay trong
cubn sach Chii nghia tw ban, chii nghia xa héi va Ché dg ddn chii. Theo d6, ban
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chat ciia chil nghia tu ban 1a mot qua trinh "triét tiéu sang tao" - lién tuc pha huy cai
ci, kém hiéu qua va thay thé bang nhimg cai méi hiéu qua hon. Andy Grove da
phat trién y tudng ciia Schumpeter "chi hoang tudng méi ton tai" dé lam tya dé cho
cubn sach noi vé cudc sdng ¢ Silicon Valley va khai thac dudi nhiéu hinh thic, mo
hinh kinh doanh trong chii nghia tu ban toan ciu hoa. Grove di lam sang t6 quan
diém dan cha va chuyén d6i nganh ngay nay dang dién ra ngay cang nhanh hon,
manh hon. Nho nhiing dot pha trong cong nghé, ky thuat, nhitng phat minh maéi
nhit ctia ban ciing s& sém 15i thoi hodc trd thanh thir hang hoa chép nhoang. Vi thé
chi c6 nhitng nguoi hoang tuong - nhitng nguoi luon mang trong minh suy nghi
sang tao cai moi va s& pha huy chiing va sau d6 lai sang tao - mdi c6 thé ton tqi.
Nhitng qudc gia san sang chap nhan di theo chu nghia tu ban phai nhanh chong
dong cira nhiing cong ty 1am an kém hiéu qua méi kiém dugc nhiéu tién va truc tiép
sadng tao ra cai mdi, thinh vuong phat dat trong thoi dai toan cau hoa. Nhitng nudc
hoan toan phu thudc vao chinh phu, bao ho nhiéu va khong tién hanh su pha huy co
tinh sdng tao s€ bi tut hau.

James Surowecki - nha binh luan kinh té cua tap chi Slate dd xem xét cudn sach cua
Grove va két luan rang diéu ma Schumpeter va Grove mudn dé cap 1a ban chat cua
cac nén kinh té trong thoi ky toan cau hoa. D6 13 : " P6i méi thay thé truyén thong.
Hién tai - va c6 thé la trong twong lai - sé thay thé qud khir. Khong ¢6 van dé nao
I6m béi cdi gi dén sé dén va cdi d6 chi ¢6 thé dén néu nhitng cdi hién nay da 16i
thoi. Diéu dé sé tao cho hé théng c6 sw doi mdi va khé cé thé theo kip vi hau hét
moi nguwoi thwong cé xu thé thich cdi gi dé an toan cho twong lai hon la mét vién
canh khéng chdc chan... Ching t6i khéng budc ban phdi thiét ldp lai cdc méi quan
hé dé phit hop véi tinh hinh méi. Schumpeter va tiép dén la Grove chwa dwa ra 1o
khuyén can phdi lam gi dé giau c6 hon trong thé giGi hién nay".

Qua that, néu vi chién tranh lanh 12 mot mon thé thao thi no giéng nhu mén vo
Summo, néi nhu Michael Mandelbaum - gido su giang day cac van dé& qudc té &
truong dai hoc Johns Hopkins : "B6 la mdt mén thé thao c6 hai vé sy to béo lirc
lwong ditng trong mot vong tron voi tdt ca diéu bg, nghi 1é va di chuyén chdm chap
nhiung thwe ra khéng mdy khi cham vao nhau cho téi khi két thic trgn dau - thoi
khdc ndo dé hai bén xé day nhau va nguoi thua cudc la nguoi ra khoi vong tron
song khong ai b giét".
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Nguoc lai néu toan cau hoa dugc vi 1a mot mot thé thao thi n6 giéng nhu mon thi
chay nuéc rat 100 mét. Va viéc ban gianh chién thing bao nhiéu lan ciing khong
thanh van dé vi ban phai thi ddu nita trong ngay tiép theo. Va néu ban thua du chi 1a
1 gidy thi cling gidng nhu khi ban thua trong 1 gid (Hay héi cac cong ty da qudc gia
cua Phap. Nam 1999, Phap thay ddi luat lao dong, yéu cau tat ca thuc hién ché do
lam viéc giam 4 gio moi tuan tir 39 gid xubng con 35 gid nhung khong cit giam
lwong. Nhiéu cong ty dd phan d6i sy thay d6i nay vi anh hudng téi ning suat. Henri
Thierry, giam d6c nhan su ctia Thomson - CSF Communications - mot cong ty cong
nghé cao & ngoai 6 Paris di phat biéu trén To buu dién Washington : "Ching
téidang ¢ trong béi canh canh tranh toan cau. Néu chiing téi dé mat mot diém vé
ndng sudt chiing t6i sé mat cdc don dat hang. Néu yéu cdu ching t6i giam gio lam
xuong con 35 gio- mot tuan chang khdc gi yéu cau van dong vién dién kinh nguwoi
Phdp chay 100 mét nhung di ca kheo. Khi d6 chdc chdn ho khéng thé gianh dwoc
huy chuwong".

Ly giai theo hoc thuyét chinh tri ctia Carl Schmitt - nguoi Pirc, chién tranh lanh la
mot thé giéi "ban" va "thu" con toan cau hod 1a mot thé gidi "hop tac" va "canh
tranh".

Néu moi quan tadm cua chién tranh lanh 1a vii khi huy diét cua ké thu, ban biét r?mg
diéu tot hon ca 14 séng trong mot thé gidi hoa binh 6n dinh thi lo ngai ciia toan cau
hoa 1a sy thay d6i manh mé ciia d6i thu ma ban khong thé nhan thiy, khong thé cam
nhan hay s nim dugc - cong viéc cua ban, cong dong cua ban va noi 1am viée c6
thé s& thay ddi bat ctr Iac nao do tac dong cua nhiing thé luc kinh té, ky thuat diu
tén.

Trong thoi ky chién tranh lanh, chung ta c6 thé tiép can dugc véi duong diy nong
gitra Nha trrfmg va dién Kremlin - biéu tuong cua su chia ré, mau thudn va it nhat 1a
mot ai do, gitra 2 si€u cuong, chiu trach nhi¢m. Trong thoi dai toan cau hoa ching
ta co thé thong qua Internet - biéu tuong cua su két ndi va chéng ai chiu trach
nhiém. Hé¢ théng bao vé ctia Chién tranh lanh 1a radar - phat hién nhirng méi de doa
tir bén kia birc tuong Berlin. Con hé théng bao vé trong thoi dai toan cau hoa 13 may
chiéu tia X - dé phat hién nhitng de doa tir bén trong.

Cudi cting nhung quan trong nhat 1a toan cau hoa c6 co cu quyén luc riéng, phtic
tap hon co cau trong chién tranh lanh. Hé théng chién tranh lanh duoc xay dung
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riéng biét & timg qudc gia va can bang tai trung tdm nho 2 siéu cuong : My va Lién
bang X6 viét.

Nguoc lai, toan cau hoa duoc xay dyng nén xung quanh 3 truc can bang dan xen
anh huong 1an nhau. D6 13 sy can bang vé truyén thong gitta cac qudc gia. Trong hé
thdng toan cAu hoa, My hién nay 1a mét cudng quéc manh thong tri, doc quyén va
tat ca cac nudc khac déu phai phu thudc du ¢ cip do nay hay & cip do khac. Can
bang quyén luc gitta M¥ va cac nudc khac van 13 nhitng van dé anh huong ti sy 6n
dinh cua hé théng va 6 thé gidi thich duogc nhiéu van dé ma ban van théiy trén trang
nhat clia cac to bao : liéu c6 su tranh gianh Irdc ¢ Trung Déng hay sw mo réng ciia
NATO dé doi phé véi Nga ¢ Trung Au.

Thé cén bang thir hai trong hé théng toan cau hoa 1 giita cac qudc gia v6i cac thi
truong toan cau. Thi truong thé gidi giup hang triéu nha dau tu c6 thé chuyén tién
vong quanh thé gi6i chi bang mot ci nhap chudt. Toi goi ching 14 "Quan thé dién
" va quan thé nay tu hop & nhitng trung tdm tai chinh 16n cua thé giéi nhu Phd
Wall, Hong Kong, Luan Don va Frankfurt- nhitng noi ma toi goi 1a " siéu thi tai
chinh". Thai d6 va hanh dong ctua Quan thé dién tir VA Siéu thi tai chinh c6 anh
huong rat 10n t6i cac nude, tham chi kéo theo su suy tan ctia cac chinh phu. Ban s&
khong thé hiéu dugc trang nhét cia to bio ngdy nay noi gi - cdu chuyén vé nha lanh
dao Suharto ¢ Indonesia, sup d6 bén trong nudc Nga hay chinh sach tién té cia My
trir khi ban phan tich duoc dién bién ctia cac Siéu thi tai chinh.

M7 c6 thé tiéu diét ban bang cach tha bom va cac Siéu thi tai chinh c6 thé khién ban
khuynh gia bai san bang cach ha thap gia c¢6 phiéu. My hién 13 chu thé thong tri
trong danh sach toan ciu hoa ngiy nay nhung khong phai 14 nhan t6 duy nhat anh
huéng toi sy bién dong ciia danh sach nay. Bang danh sach toan cau hoa giéng nhu
mot bang thé - doi thi cic miéng ghép chay vong quanh do ban tay ctua mot thé luc
nao do va doi khi x6 1¢ch vi nhitng ban tay v6 hinh cua Siéu thi tai chinh.

Can bang th ba 1a ban phai quan tim téi viéc tham gia vao h¢ théng toan cau hod -
day thuc su la diéu méi mé ddi voi tat ca moi nguoi - do 1a can bﬁng gifra ca nhan
va cac qudc gia. Vi toan ciu hoa s& kéo d6 nhitng btrc tudng ngin cach giita moi
ngudi va vi s& két ndi thé gidi lai nén sé tao ra stirc manh 16n cho mdi c nhan, anh
hudng t6i cac thi trudng va cac qudc gia nhiéu hon bat cir thoi diém nao dién ra
trong lich su. Ngay nay ban khong chi 1a nguoi c6 stc manh, ban con ¢6 nhiing ca
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thé siéu cuong. Mot sd nhitng ca thé siéu cudng co thé rit nong nay, mot sb co thé
lai rit mém méng - nhung tat ca ho déu c6 thé hanh dong truc tiép, vuon ra thé gisi
ma khoéng bo hep trong ndi bd qudc gia, cong ty hay bat ky t6 chirc ca nhin hay tap
thé nao khéc.

Do chinh phu My lo 13 nén Quan 1y vbén dai han - mot s6 ké & Greenwich,
Connecticut - di kiém dugc nhirg khoan tai chinh khong 16 ¢ khip moi noi trén
toan thé gidi hon tat ca cac cong ty tai chinh nudc ngoai nao ¢ Trung Qubc. Osama
Bin Laden, mét triéu phti ngudi A rap thdng linh hé théng toan cau di tuyén bd giy
ra mot chién tranh & My vao cudi nhitng nam 90, va Luc luong khong quan My da
phai phong tén Itra tau chién tin cong mac du Bin Laden dang séng & mot quoc gia
khac. Ching ta di d6t cac qua tén lira tai mot tu gia Jody Williams - nguoi dd gianh
duogc giai thuong Nobel Hoa binh nim 1997 nhd nhitng déng gdp d6i véi viee kéu
goi 1énh cdm bom min trén toan thé gidi. Thanh cong cua Jody Williams khong hé
c6 su tro giup ciia chinh phu, thdm chi vin dé ma ba néu ra 1a ddi 1ap véi 5 cudng
qudc 16n. Tuy nhién vii khi bi mat cua Jody Williams chinh 14 t6 chirc dugc céc
nhom kiém soat quan sy va nhan quyén khac nhau trén 6 luc dia qua "e-mail”.

Ngay nay, cac qudc gia 16n noéi chung va My néi riéng van dong vai tro quan trong
nhung cac Siéu thi tai chinh Va cac Siéu cuwong kinh té ciing khong kém phan. Ban
s& khong thé hiéu dugc hé théng toan ciu hoa hay trang nhat ctia mot to bao budi
sang trir khi ban hiéu dugc rang d6 nhu mot mdi twong quan linh hoat xung quanh 3
tac nhan : cac qubc gia voi cac qudc gia, cac qudc gia vai cac siéu thi tai chinh va
cac si€u thi tai chinh cac quéc gia v&i cac ca nhan cé thé luc, strc manh.

Pé c6 thé hiéu rd ban chat va nhiing an ¥ bén trong hé thong toan cau hoa ching ta
can phai c¢6 nhiéu thoi gian. Gidng nhu nhimng nguoi khac dang cd diéu chinh dé
pht hop voi xu thé méi, ban than t6i ciing phai ty trau doi va ning cao ning luc dé
theo kip voi nd. Dé giai thich n6 dién ra nhu thé nao, hiy dé t6i bat dau vai viée tu
thi nhan rang toi dd mudn dau hang trong mot thoi gian rat dai. Ban da san sang
chua ? n6 day : Toi da ting chinh sira nhitng ban tin du bao thoi tiét tir Beirut.

Thuc té, toi khong tao ra chung. Diéu do c6 18 1a sai. Téi chi "dir bdo". D6 1a vao
nam 1979 va toi 1am viéc véi tu cach 1a mot phong vién méi vao nghé & Beirut cho
To bao United Press International. Téi thuong phai [am viéc ca dém va mot trong
nhimng trach nhiém cia ngudi vé sau 1a chinh sira lai ban tin thoi tiét tir Beirut - ¢6
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thé gém tin du bao thoi tiét toan thé gidi cua UPI chuyén cho cic bao mdi ngay.
Van dé 12 & Beirut khong c6 nhan vién dy bao thoi tiét hay it nhat 13 t6i thdy khong
co ai. bay 1a mot dat nude dang ¢ trong cudc nodi chién. Ai quan tam to1 nhiét do thé
nao ? Moi ngudi chi vui mimg 13 con séng sot. Nhiét d6 ma ban quan tim & Beirut
trong nhitng ngay nay 1a ban than ban - 98.6°. Vi thé t6i du doan nhiét do sé& 1a bao
nhiéu, thudng theo cach dic biét. Bé thu thap thong tin cho ban tin thoi tiét t6i dong
ctra sanh hodc di doc phong : "nay, Almend, ngoai trdi thé ndo trong ngay hom

nay".

Va Ahmed hodc Sonia hodc Paou sé trd 101 : " Ya'ani, troi c6 vé ndng?".

"Khoang 90 d6: Toi noi. "Chéc thé, Thomas, anh noi gl chfmg duogc. Moi thir o vé
1a nhu vay". Va t6i viét "Cao hon 90 do". Sau d6 t6i hoi : Kinda mat hon". C6 tiéng
tra 1oi "Pung thé, Thomas", "Khoang 72 d6, anh mudn néi thé?" "Pung, Thomas,
anh noi gi chang duoc". Va toi s& viét "Dudi 72 d6". Thé 1a xong ban tin dy bao
thoi tiét & Beirut.

Nhiéu nam sau d6 t6i van nhé vé nhitng khoang thoi gian t6i di c6 khi 1am viéc ¢
muc kinh doanh cho Thoi bao NewYork. Toi dugc giao trong trach viét nhitng ban
tin, bai bao vé thi truong ching khoan hay bién dong cua dong do la hang ngay va
phai goi dién cho cac nha moi gi6i sau khi thi truong dong cira dé biét gia dong cira
ctia dong d6 la v6i cac dong tién manh khac hodc dé xac dinh tai sao Chi s6 cong
nghiép binh quan Dow Jones tang hay giam. Toi thuong hay ngac nhién vé sy bién
dong cua thi trudng, dong do la ting, giam va mot s nha phan tich thudng 1y giai
bang mot cdu suc tich pha chut bong dua tai sao 1,2 ty USD trong cac hoat dong
giao dich trén 6 lyc dia voi 24 mui gio khac nhau dan t6i sy sut gia hay ting gia cua
dong do la véi ddng yén Nhat Ban chi v6i 1/2 xu. Va tat ca ching t6i tin 101 giai
thich nay. Nhung doi khi trong tdm tuong, t6i thuong tu hoi liéu cac nha binh luan
nay c6 néi that? lidu tinh hinh cta phé Wall gidng nhu ban tin thoi tiét ¢ Beirut, khi
ai d6 dong cua sanh & cac van phong ¢ Merill Lynch hay PaineWebber véi cau hoi
" Ahmend, tai sao hom nay dong d6 la lai giam?". Va 10i tra 15i ciia mot nha moi
gidi chirng khoan hay mdt thu ky di doc ban cua minh sé dugc dang tai trén to bao
ngay hom sau nhu mot 101 giai thich co tinh chit toan ciu vé hanh vi cia hang
nghin thuong nhan trén toan thé gidi.

Nam 1994, toi 1a phong vién thuong tri tai chinh va thuong mai quéc té cho Thoi
b4o NewYork, trong d6 c6 nhitng vin dé dam phan thwong mai gitta My va Nhat
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ban. Khi dang ng6i va lam hién van ban trén chiéc may tinh nd1 mang vao mot buoi
chiéu, t61 da nhan duogc 2 ban tin tir Reuters, ban tin sau tiép ndi ngay sau ban tin
kia trudce:

Pédng dola ting gia véi ddu hiéu lac quan vé cudc dam phan thuong mai

NewYork (Reuters) - Trién vong lac quan vé mot thoa thuan thwong mai giira
Washington va Tokyo da gitip cho gia dong ctra cia dong ddla ting cao so véi cic
ddng tién manh khac.

C6 phiéu Blue Chip giam vi nhitng van dé khong chic chin xung quanh cudc dam
phan thuong mai.

NewYork (Reuters) - Cubi ngay tht 6, gia c6 phiéu Blue Chip d3 giam manh do
cudc dam phéan thuong mai cia M¥ - Nhat ban khong miy chéc chan trude khi 1énh
trung phat hét hiéu luc.

"Nay, Ahmend, anh nghi thé ndo vé cudc ddm phan thuong mai My - Nhat ?"".

Cai ma t6i 1am trong nhiing ngay dua ra ban tin dy bao thoi tiét & Beirut va cai ma
Reuters dua tin vé thi trudng chimg khoan va tién té chi 13 ¢d gang ap dit mot su
kién - khong may thanh cong trong cac truong hop. Toi biét khi toi bat dau cong
viéc 1a nha binh ludn cac van dé qudc té nim 1995, t6i s& khong ton tai 1au néu tat
ca diéu ma toi lam 1a ap dat cac sy kién nhu da timg du béao thoi tiét & Beirut. Vi thé
can phdi lam gi ? lam thé nao hiéu va gidi thich hé thong phikc tap toan cdau hod ?
Cau tra 101 ngan gon 1a cai ma t6i di hoc dugc "ban can phai 1am 2 viéc ngay lap
tirc - xem xét thé gidi & nhidu goc do, trién vong c6 kha ning xay ra va cung lic do
chuyén tai nhitng phirc tap rac réi d6 cho doc gia hiéu thong qua nhirng cau chuyén
don gian". Piéu d6 giai thich tai sao khi moi ngudi héi t6i 1am thé nao dé chuyén tai
hét cac van dé thé gidi ngay nay toi tra 101 13 toi dung 2 cong nghé : Téi "lam nha
budn thong tin" dé hiéu thé gidi va toi "ké chuyén" dé giai thich né.

Hay xem xét timg van dé theo cach nay. Thé nao la budn théng tin ? Pay 1a mot
thuat ngtr thi truong. Noi chung 1a ngudi mua ban ching khoan, hang hoa hay ngoai
héi trén cac thi truong khac thanh cong 12 ngudi hiéu rd gia thit roi dang ban &
Chicago 1a 1 USD/Ib va & NewYork 1a 1,5 USD/Ib va vi thé anh ta mua thit &
Chicago va ban lai & NewYork. Mot ngudi c6 thé kinh doanh chénh 1éch trén nhiéu
thi tredng. Va mot ngudi co thé ap dung viée fo trong linh vuc van chuong. C6 thé

21



n6i nha van vi dai nguol Tay Ban Nha Ortegay Gasset 1a nguoi "mua thong tin voi
gid ré ¢ Ludn DPén va ban véi gid ddt & Tay Ban Nha". Ong thuong lui toi tat ca cac
thAm my vién & Ludn D6n va sau d6 chuyén tai nhirng ¥ tuéng cam nhan dugc bang
tiéng Tay Ban Nha cho doc gia qué nha. Nhung liéu ban c6 dang ban thit lon roi
hay nhirng diéu sdu sa bén trong, chia khoa cho sy thanh cong ctia mot nha kinh
doanh n chénh 1&ch 1 phai c6 mang ludi cong tac vién cung cap thong tin va thong
tin rong va sau do6 1a biét cach tong hop theo cach riéng dé kiém duoc loi nhuin?

Néu ban mudn tré thanh mot phong vién hay mot nha binh luan gioi, hiéu duoc ban
chat cac van dé qudc té ngay nay, ban phai lam dugc moi viéc theo cach tuong tu
nhu vay. Boi vi hién nay, hon bao gio hét, bién gidi truyén thong giita cac ché do
chinh tri, van hoa, cong ngh¢, tai chinh, an ninh quéc gia va sinh thai hoc dang mat
dan. Ban khong thé giai thich dugc mot van dé ma khong dé cap t6i nhitng van dé
khac va ban khong thé giai thich duogc tat ca néu khong xem xét moi khia canh. Vi
thé, dé tr& thanh mot nha binh luan cac su kién quéc té hay mdt phéng vién gioi,
ban phai hoc cach 1am sao mua ban thong tin tir nhiéu ngudn khac nhau va tap hop
lai thanh mot btrc tranh tong quat vé thé gidi ma ban s& khong bao gio co néu dé
riéng 1¢é timg su kién. D6 1a ban chit cua viéc mua ban thong tin. Mot thé gidi ma
tat ca chiing ta dang song tat ca da dugc két néi, kha ning tiép can thong tin va lién
két voi tat ca cac diém, cac khu vuce la gia tri tang thém cua mdt nha bio. Néu ban
khong nhin thdy nhitng két ndi nay, ban khong thé nhin thay thé gidi.

Toi da tiép can nd qua mot tai nan, vi nhimg thay ddi trong cong viéc budc t6i phai
nhin nhan & nhiéu g6c do hon nguoi khac ¢t chi dé ton tai. Su viéc d6 xdy ra nhu
sau :

T6i bat dau cudc doi phong vién nhu hau hét nhitng phong vién khac. Trong thap ky
dau tién cla su nghié¢p, to1 phu trach van dé "Me cua tat ca cac cude chién tranh bé
lac" - cudc xung dot gitra Ardp - Isarel, dau tién tir 1a Beirut sau d6 1a Jerusalem.
Trong nhimg ngay d6, viét bao dbi véi toi chu yéu dua trén 2 nhdn t6 chinh, d6 13
chinh tri va vin hod vi & Trung Dong vin hoa s& quyét dinh nhiéu t6i chinh tri. Dat
& goc do khéc, thé gioi dbi voi toi 1a tat ca nhitng gi nhin thdy moi nguoi ¢ ging
bam ré cdi ngudn va nhd 1& cia nhitng nha hang xém.

Nam 1988, toi ro1 Jerusalem, sau mot thap ky ¢ Trung BDong va td1 Washington, noi
t6i trd' thanh phong vién ngoai giao ctia Thoi bao NewYork. Cau chuyén dau tién toi
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chiu trach nhiém la B trudng Ngoai giao cua My - nghe Thuong vién xac nhan bd
nhiém James A.Baker III. T6i di rat ling tang khi néi rang ca bang cir nhan va thac
sy ctia minh déu 14y ¢ Ardp va Trung Déng va toi danh hau hét su nghiép phong
vién ciia minh ¢ Trung Péng ma khong biét gi miy vé cac noi khéac trén thé gidi.
Va t6i thuc su khong biét nhiéu vé nhitng van dé ma cac thugng nghi sy chat van
Baker vé Hiép uéc START, Contras, Angola, CFE (nhitng lyc lwong & chau Au)
kiém soat cac cudc dam phan va NATO. Téi nhu boi trong vo sb nhitng diéu nghe
thay. Toi khong tim ra duoc ¥ tudng cha dao nao. Toi tham chi cling khong biét mot
nira trong s6 nhirng cum tir viét tit nghia 1a gi. Toi khong biét Contras 1a phe minh
hay phe dich, va t6i nghi CFE 1a 13 13i in, d6 1a chit "café" song thiéu mat chit a. Toi
goi mot chiée taxi quay vé toa soan va tat ca diéu ma toi co thé luu giit ¢ trong dau
12 mot dong biéu ngir ndi bat trén t& Buu dién Washington sang ngay hom sau vé
mot diéu gi d6 ma Baker di noi (diéu ma t6i khong dé cap toi trong cau chuyén cia
minh). Chi nho su gitip d& ciia mot phong vién Lau nam goc cia tap chi, Michael
Gordon, t6i m&i c6 thé hiéu hét dugc toan bd cau chuyén trong ngay hom dé. That
may mén, nho 4 ndm phu trach vin dé ngoai giao, di khoang 500.000 dim duong
v6i Baker, t6i ¢6 thé bo sung thém nhan t6 mdi ngoai chinh tri va vian hoa - an ninh
ctia mot qudc gia - nhdn t6 cdn bing quyén lwc. Do 1a cac nhan t trong mdi quan
hé cua cac van dé lién quan téi nhitng canh tay quyén luc, canh tranh quyén luc,
kiém soét lién minh chién tranh lanh va sttc manh dia chinh tri. Vi hiéu dugc nhan
t6 md&i nay, quan diém 2 nhan t6 cii cua t6i vé thé gidi co su thay d6i. Téi nhd mot
lan di cung Baker sang Isarel va may bay di phai doi hudng bay qua Tel Aviv va
mot duong bay 16n, rong, ngang qua bo Tay trudc khi ha canh. To61 da nhin ra ngoai
ctra s6 chiéc may bay cta Bo truong Ngoai giao My khip dai by Ty va nghi :
“Ban xem, xét dudi géc dp sirc manh thuan tiy, noi nay chang cé vé gi la quan
trong. Tuy nhién thu vi la o ché néu xét vé dia chinh tri né lai rat quan trong”.

Sau chuyén di v6i Bo Ngoai giao My va hoat dong nhu mot phong vién ctia Nha
Trang (khong hin 14 nghé 1am bdo), t6i di nhin nhan su viéc voi nhiéu ling kinh
hon vao nam 1994 khi Toa soan giao cho t61 nhi€ém vu méi dé 1a sy giao nhau gitra
chinh sach ddi ngoai va tai chinh qudc té. Van dé nay tré nén 16 rang hon khi chién
tranh lanh két thiic va Lién bang X6 viét sup d6. Tai chinh va thuong mai ngay cang
c6 vai tro 1om hon trong viéc hinh thanh céc mbi quan hé quéc té. Nhiém vy xem xét
su giao thoa gitra cac nén kinh té véi viéc hoach dinh céc chinh sach an ninh quéc
gia gidng nhu mot cudce thir nghiém dbi voi t6i va Toa soan. Toi duge giao trong
trach 1a mot phong vién thuong tra thuong mai ciia Bo Ngan kh nhung kinh
nghiém thi lai 13 mot phong vién phuy trach cac van dé cua B Ngoai giao va Nha
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Trang, nhiém vy doi hoi t6i phai dung hoa tat ca. Ching t6i mé ta nhiém vy méi
nhu 13 “Ngoai giao thwong mai” hay “Quan hé quoc té va tai chinh”. T6i nhin thiy
¢ 2 diéu trong sy giao thoa trén. Mot 1a, voi su két thuc cua hé théng chién tranh
lanh, mbi giao thoa nay tao ra mgt lugng l6n tin tirc. Thir 2, khong mot ai can thiép.
Thay vao do, c6 rat nhiéu phong vién thuong mai nhitng nguoi chua timg ¢ kinh
nghiém ngoai giao. Cé rat nhidu phong vién ngoai giao song khong ai 1am vé van dé
tai chinh. Va c6 nhiéu phong vién Nha tring khong lién quan t6i Thuong mai, tai
chinh hay céc van dé quéc té d6 1a viéc ma chi c6 Tong thdng noi hodc lam.

Doi véi 161, viec bo sung thém nhdn té thi trwong tai chinh vao danh sach céc nhan
t chinh tri, van héa va an ninh qubc gia gidéng nhu deo chiéc kinh médi va dot nhién
nhin thé giéi & 4 goc do. To6i nhin thiy nhitng cau chuyén méi ma trudc do chua
tung nhan ra. T61 nhan ra mot chudi cac nguyén nhan cua cac su kién ma tur trudc
ti gio khong goi tén duoc. Toi nhin thay nhiing ban tay v hinh va nhiing cai xich
tay can tr& cac nha lanh dao va cac quoc gia 1am moi thir ma t6i khong hinh dung ra
duoc trude do.

Nhung truéc d6 khong l1au to6i kham pha ra rang 4 nhéan t6 trén van chua du. Khi
dugc giao trong trach nha binh luén cac van dé quéc té t61 dan dan nhén ra cai diéu
khién su gia ting va sitc manh cta céc thi truong, cai gi dang tai hinh thanh cac
qudc gia va cac ca nhén lién quan ra sao va céi gi thuc sy 13 diém méu chét cua toan
cau héa, clia nhitng cong nghé tién tién gan day — tir Internet toi cac thiét bi vién
thong vé tinh. Toi hiéu ring minh khong thé giai thich cho ban than minh ma hay dé
doc gid lam vi¢c do. Cac luc lugng dang hinh thanh nén chinh tri toan cau trir khi
t61 hiéu rd hon vé nhirng cong nghé dang tao ra strc manh cho moi nguoi, moi cong
ty va moi chinh phu theo nhiing cach thirc méi. Ai kiém soat duoc nhing ké di san
trong mot xa hoi thuong bi chi trich nhung ai kiém soat cac cu dién thoai va cach
thirc ma ho tién hanh ciing 13 nhitng van dé. Bao nhiéu nhém lyc luong vii trang va
bao nhiéu vii khi hat nhan trén dit nude cta ban s& 1a cha dé bi chi trich. Nhung
ning lyc truyén thong ma ban c6 dbi voi Internet 1a bao nhiéu ciing 13 van dé. Vi thé
t6i phai thém mot nhan t6 méi nita 1a cong nghé dé tré thanh mot phong vién véi 5
lang kinh. Piéu d6 c6 nghia 1 thém Silicon Valley vao danh sach cac tu ban trén
thé gio1 — Matxcova, Bic Kinh, Luan Don, Jerusalem — va t6i cam théy rﬁng to1
phai téi tham mdi noi mot 1an trong mot nam dé biét duoc cai gi dang dién ra.
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Cudi cing, cang quan sat su van hanh cua hé thong toan cau hoéa, toi cang hiéu rd
no, n6 di tin cong vao nhitng thé luc can trd sy phat trién va sy twong dong theo
d6, néu khong can than c6 nguy co tan pha méi trudng va ban sic van hoa, mot
nguy co chua timg c6 trong lich st loai ngudi. Toi dan dan nhén ra rang néu khong
dua vin dé méi trwong vao trong cac bai phan tich ciia minh thi t6i s& dé mic cho
mot trong s6 cac thé luc c6 thé ngin can tién trinh phat trién va 1am thut i qua
trinh toan cdu hoa. Vi thé t6i b6 sung thém nhén té thir 6 vao danh sach ciia minh —
tu rén minh la nha hoat dong moi treong — va quan tdm tGi moi truedng trong Cac
chuyén di dé hiéu 6 toan cau hoa anh huong thé nio tdi cac hé sinh thai va toan cau
hoa khién hé sinh thai bi tan pha ra sao ?

Hién tai t6i xem xét cac su kién v6i 6 ling kinh va toi khong biét ling kinh tiép theo
s€ 1a cai gi. Tuy nhién néu va khi xuit hién mét nhan td nao mai, o rang, to1 s€
thém vao danh sach ciia minh bai toi 1a mot “nha toan cau héa”. Picu d6 co nghia la
t6i khong phai 13 theo thuyét duy thuc (co6 dau éc thyuc té) — nguoi nghi moi thi
trong thé gidi ngay nay co thé 1y giai bang viéc tim kiém sirc manh va loi ich cua
dia chinh tri va cac thi truong khong thanh van dé. Toi ciing khong phai 1a nha moi
truong hoc va diéu phai lam 1a bao vé n6 va phat trién khong phai van dé. Toi ciing
khong phai 1a nha k¥ thuat v6i phat minh ra bo vi xtr 1y va Internet s& quyét dinh
tuong lai cia cac van dé qudc té - va dia chinh tri khong thanh van dé. Toi khong
phai 12 ngudi theo ban chit luan nhirng ngudi tin rang thai do ciia moi nguoi co thé
Iy giai bang mot vai van hoa dic trung hay dic diém DNA — va k¥ thuat khong
thanh van dé. Va t6i khong phai 1a mot nha kinh té hoc tin rang ban c6 thé giai thich
thé gio1 chi can dé cap to1 khai ni¢m thi trudng — va sicc manh chinh tri va van hoa
khong phai 1a van dé.

T6i tin rang hé thong mai ctia toan cau hoa tao ra mot qudc gia méi gom nhicu van
dé va chi c6 mot cach duy nhat nhin nhan, hiéu va 1y giai n6 théng qua viéc trao doi
6 nhan t& ma toi dd néu ra & trén — An dinh mac do nang nhe khac nhau vao nhirng
bbi canh khac nhau trong timg thoi diém khac nhau, diéu kién khac nhau nhung
ludn hiéu rang giita cac nhan té ludn c6 su twong quan va dé thuc sy 13 yéu té cha
dao trong cic cac mdi quan hé qudc té hién nay. Va vi thé tré thanh mot nha toan
cau hoa cach duy nhét 13 két ndi mot cach c6 hé théng cac van d&, nhin nhan hé
thdng tdoan cau hoa va dy doan nhitng bién dong.
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Néu t6i sai 1am vé thé gi6i nay thi diéu dé cling sém nhan ra. Nhung néu t6i khong
sai, s& c6 rat nhiéu ngudi phai quay vé trudng hoc lai. Téi cho ring diéu d6 dic biét
quan trong ddi v6i ca cac nha bao — nhitng nguoi chiu trach nhiém giai thich thé
gidi — va cac nha chién lugc — nhiing nguoi chiu trach nhiém tao thanh no, hady suy
nghi gidng nhu nhitng nha toan cau héa. Hién dang hinh thanh mot trang web gin
két tat ca cac thé gidi, cac thé ché khac nhau, cac phong vién va cac nha chién lugc
can phai tr& thanh mot dai ndi 1ién nhu vay. That khéng may 1a ca nghé 1am bao va
nghién ctru, xu hudéng suy nghi doc 1ap, co hep chuyén mon con tham cin cb dé,
thuong 10 di thuc té 1a thé giéi hién nay khong con phan chia thanh nhitng mang
riéng biét va dudng bién gidi gitta cac qudc gia vé chinh tri, k§ thuat, kinh té dang
dan mat di.

Pé t6i cho cac ban mot vi du. Cach ddy miy nam, chinh quyén Clinton ludn de doa
ap dat 1énh trirng phat thuong mai d6i voi Nhat ban trir khi nuée nay do bé moi
hang rao thué quan va phi thué quan dbi véi cac loai hang héa. Trong cac cudc
thuong thuyét v6i chinh phu dudng nhu Pai dién thuong mai My Mickey Kantor -
mdt con ngudi thong minh - luén nhan duge sy tng ho song dén phut chot Tong
théng Clinton da phan dbi viéc ap dung tra dlia ddi voi Nhat ban. O day su viéc ma
t61 tuong tuong dién ra bén trong van phong bau duc la:

Kantor di vao vin phong, dimg lai & mot cai ghé trude Tong théng va noi: "Thua
ngai, nguoi Nhat dang can trd chung ta, ho khong cho phép hang hoa xuat khau cua
chung ta vao thi trudng. P dén luc chung ta phai dua ra lénh trimg phat. Néu 1am
duoc diéu nay, cac lién doan s& ung ho ching ta".

Tong théng dap lai : "Mickey, anh néi dung. Hay di lam ngay di". Nhung ngay khi
Kantor quay gét dinh di thyc hién thi B§ truéng Thuong mai, Robert Rubin s€ xuét
hién & cira van phong va néi : "Oi, thua Tong thong, ong thay day, néu chung ta ap
dung 1énh trimg phat thuong mai dbi v6i Nhat ban, dong ddla s& giam manh, nguoi
Nhat s& ban ra hét s6 ¢ phan ma ho c6 va 13i suét trong nuée s& tang 1én". Lap tuc,
Tong thong sé quay sang Kantor dang chuan bi khuét sau canh cira "O, Mickey,
Mickey. Quay lai ddy mot chut. Chung ta s& ban vé van dé ban nay".

Vai ngay sau d6. Kantor quay trd lai vin phong va dua ra 161 dé nghi 1an trudce. Lac
d6, Tong thong gan nhu chac chan da dong ¥ va noi : "Toi khong nhuong bo bat ky
diéu gi d6i voi Nhat ban nita, Mickey, 1énh trimg phat, hiy thyc hién di". Va khi
Kantor sip lam viéc nay thi Bo truéng Qudc phong William Perry s& xuét hién va
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n6i "Thua Tong thong, ong thay day néu ching ta ap dung lénh trimg phat thuong
mai d6i v6i Nhat ban, ngudi Nhat s& khong dam phan lai voi chiing ta vé& van dé
Okinawa hay van dé 10 phan tmg hat nhin ma chung ta dang quan tdim". Tong thong
s€ 1ap tirc goi Kantor tré lai va noi "Mickey, Mickey. Quay lai day mdt lat. Chung
ta s& ban lai vin dé ban nay".

Day chi 1 canh twong ma toi nghi ra nhung t6i c4 1a thyc té ciing dién ra gan nhu 13
vay va mdt phong vién s€ thu hut dugce su chl y ciia doc gia du khong chi 1a phong
vién kinh té, phong vién ciia B thuong mai hay phong vién ctia B6 qudc phong.

Céc nha st gia vé quan hé qudc té Yale, Paul Kenedy va John Lewis Gaddis, xem
mot trong nhitng cong viéc cua ho la gido duc thé hé céc chién luoc gia tiép ndi. bé
c6 anh hudng tuyét d6i, ho tim cach mo rong chuong trinh giang day dé c6 mot thé
hé chién lugc gia méi 14 nhitng nha toan cau hoa nhung khong phai ludn tuan thanh
tuyét dbi. Trong mot bai viét, Gaddis va Kennedy mo ta thuc té 1a & nhiéu nudc,
nhiing nguodi theo chi nghia phan 1ap thuong 1a nhitng nguoi [am va phan tich chinh
sach ngoai thuong. Hai sir gia viét, nhitng ngudi ndy c6 du kha ning dé lam duoc
mot sb viée nhung s€ gap kho khan dé co thé cang dang moi thur. Ho gac lai moi uu
tién, thuc hién riéng 1€ hoac toan bo va rat hiém khi nghi ra cach dé co thé co uu thé
hon nguoi khac. Ho du tu tin di qua hét ciy nay tdi cdy khac nhung duong nhu lai
ngac nhién khi nhén ra rang bi lac trong rimg. Cac nha chién lugc gia vi dai trong
qua khu 14 nhimg ngudi coi rimg ciing chi 1a noi ¢6 nhiéu cdy. Ho 14 nhiing tong tu
lénh va biét nhin xa trong rong. Ho hiéu rang thé gii nay 1a mot trang web - moi
thir duoc két ndi voi nhau. Noi nao c6 thé tim thay cac tong tu 1énh trong thé gidi
ngdy nay ? Xu thé chung 1a chuyén mén hoa trong pham vi hep : di siu vao mot
linh vuc hon 14 dan trai ra tit ca cac linh vyc. S& khong thé dua ra chién luoc néu
khong c6 kién thire vé tong thé, khong hiéu biét chit it ndo d6 vé cach thirc thuc
hién du hoan tat hay thét bai. Va khong co6 chién luoc thi sé& tut hau.

Mot sb nguoi da bat dau nhan ra duge diéu d6. Didu nay giai thich tai sao cudbi
nhitng nam 90, Co quan an ninh quéc gia NSA - chuyén nghe trém va thu thap moi
thdng tin - da quyét dinh chuyén d6i cach xir 1y thong tin tir khau hiéu "can phdi
biét" thoi chién tranh lanh, nghia 13 chi dé y t&i thong tin cho 13 can phai biét, sang
"cdn chia sé" nghia 1a ching ta s& thé hiéu dugc toan bd tinh hinh trir khi ching ta
chia s¢ mot phan nhiing gi chiing ta biét cho nguoi khac.
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C6 1& diéu d6 ciing 1y giai tai sao t6i dan dan nhan ra rang, ngay nay, mot s (khong
phai 13 tt ca) chu dé t6i nén tap trung vao khong phai 1a cac quan hé qudc té hay
cac van dé ngoai giao cua chinh phii ma quan tim t&i truong dao tao cac nha toan
cau hod. T6i ty thay 1 cac nha quan Iy vén cang ngdy cang thong minh - gin nhu
db6i 1ap voi cac nha ngoai giao hay gido su - boi vi ho hiéu rat rd vé cac van dé mang
tinh toan cau va c6 kha ning thién bim, sdn sang mao hiém, thém thong tin vao 6
nhan t6 chinh trude khi dua ra quyét dinh. Mot trong nhitng nhan vat c6 tiéng 1a
Robert Johnson, ngudi da timg 13 ddi tac cua Geogre Soros. Sau mét 1an phan tich
vé thé gid1, Johnson va t61 da rut ra nhan dinh: ching t61 dang cung lam mot viéc
nhung chi khac 12 vao cubi ngay Johnson dénh cugc vao cd phiéu hay trai phiéu con
t61 thi viét mot bai bao vé mot quan diém ddi v6i mot khia canh nao d6 cua cac
quan hé quéc té. Nhung chung t6i ciing phai cung mao hiém.

Tuy viéc trao d6i thong tin chira dung ca 6 nhan t6 dugc xem la cach tét nhat dé
hiéu vé hé thong toan ciu hoa nhung con mot cach hidu qua hon giai thich vé toan
cau hoa 1a thong qua cic ciu chuyén don gian va diéu d6 1y giai tai sao doc gia s&
tim doc cudn sach c6 chtra dung tt ca cac mau chuyén. Toan ciu hoa 1a mot hé
théng phirc tap néu chi giai thich bang nhitng hoc thuyét cao siéu, rat kho hiéu. Téi
da dé cap téi van dé nay vao mot budi chidu véi Robert Hormats, Phé chu tich
Goldman Sachs International va 6ng ta dd khéo 1éo nodi lai : "Pé hiéu va sau do la
giai thich vé toan cau hoa s& c6 ich khi tu nghi ban 13 nguoi nay day mai d6. Trong
thé gidi cia mot ngudi nhu vay, khong can phai biét dén hang xom lang giéng. Piéu
doé 1y gidi tai sao nhitng nguoi nay day mai do6 la nguoi ton thoi mot ton gido, dao
Hoi hay Do thai. Néu ban chi ngéi mét chd, ban c¢6 thé s& tudng tuong ra nhiéu tht
vé mot vién da hay mot cai cdy va nghi 1a chta hién dién ¢ vién da hay céi cay do.
Con nhitng ngudi nay day mai d6 ho s& nhin thé gidi rong 16n hon. Ho biét rang
Chua khong nam & d6 ma c6 mat & khap moi noi. DU ngdi xung quanh dom lira trai
hay di tir 6c dao nay t6i dc dao khac, ho ciling s& chuyén tai nhitng sy that phic tap
ric rdi théng qua cac mau chuyén gian don, dé hiéu.

Trudc day, mot phong vién, nha binh ludn hay chinh khach xoay x& trong pham vi
"thi truong" ctia minh, c6 thé 1a Toa thi chinh hay Statehouse (noi hop nghi vién cua
bang), Nha tring, Lau nim goéc, B6 Thuong mai va B Ngoai giao. Nhung ngay
nay, "thi truong" 1a ca trai dat va sy hoi nhap toan ciu hoa vé ky thuat, tai chinh,
thuwong mai va thong tin anh hudng truc tiép t&i loi nhuén, 13i suat, muc séng, van
hoa, co hoi viée lam, nhan t chién tranh va thoi tiét. Diéu d6 ciing khong co nghia
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1a toan cau hoa 1y giai moi thir dang dién ra trong thé gidi ngay nay. Pon gian chi 1a
mot hé thong anh huéng nhiéu hon ti moi ngudi trén nhiéu phuong dién hon trong
cung moét khoang thoi gian.

That khong may (t6i s& giai thich phan sau), toc d6 toan cau ho dién ra nhanh hon
kha nang tu trau ddi ctua mdi ching ta dé ¢ thé hiéu va nim bat nd. Chi mot vi du
dién hinh 1a: hau hét moi ngudi déu khong nghe dén Internet vao nam 90, va rat it
ngudi vao thoi diém dé cé dia chi e-mail. VAy ma 9 nim da troi qua, gio day,
Internet, dién thoai va e-mail d3 tr¢ thanh phuong tién thiét yéu va d6i voi nhiéu
ngudi, khong chi & cac nudce phat trién, ho khong thé tudong tugng cudc song s& ra
sao néu thiéu né. T6i chic 1a nd khong khac gi vai thoi ky bat dau chién tranh lanh
v6i su xuét hién lan dau tién cia cac kho vii khi hat nhan va cac hoc thuyét c6 tinh
chét ngan chan. Dé hiéu rd vé ban chat ty nhién va cdc nhan to cua hé théng chién
tranh lanh thoi d6 cac nha lanh dao va cac nha phan tich phai mat mot thoi gian dai.
Ttr sau thé chién tha 2, ho nghi réng cudc chién vi dai d6 da tao ra trat tu thé gioi
hién nhién nhung ciing sém nhan ra 14 thé gidi d6 hoan toan khac véi thé gigi ma ho
tudng twong. Phan 16n nhimg gi dién ra trong qua trinh tai thiét va chién lugc hoa
thoi ky chién tranh lanh déu phan tng rat nhanh trude nhiing thay doi ciia cac su
kién va su gia ting cla cac nguy co. Dan dan, cac nha chién lugc hinh thanh cac
quy dinh, nhén thirc rd va phan tng nhanh nhay hon.

Vi hé thong toan cau hod, chang ¢ gi khac biét trir mot diéu 1a c6 thé ching ta s&
mat nhiéu thoi gian hon dé thich nghi v6i nd vi né doi hoi chung ta phai trau doi
nhiéu hon va boi toan cau hod khong chi tao ra nhitng siéu cuong ma con tao ra cac
siéu thi va céac siéu nhan. Téi mudn ndi 1a nam 1999, chung ta hiéu duoc nhiéu hon
vé cach van hanh cta hé thong toan cau hod vi chiing ta da biét dugc hé thong chién
tranh lanh hoat dong ra sao hoi 1946 - ndim ma Winston Churchill d3 dua ra 161 canh
béo trong mot bai phat biéu 13 "birc furong thép" da duge d& bo, cit dit anh hudng
ctia X6 viét & Tay Au. Néu ban mudn biét bao nhiéu ngudi hiéu rd hé théng nay van
hanh ra sao hay nghi dén thuc té kha nuc cudi. Hai nha kinh té hoc chu chdt, ¢b van
ctia cong ty Quan 1y voén dai han, Robert C.Merton va Myron S.Scholes da cung
chia sé¢ giai Nobel kinh t& nam 1997, chi méi hiéu ra gan mot nam trude khi nhan
giai. Trudc d6 do hiéu 1am ban chat ty nhién cta rui ro trong thé gidi toan cu hién
nay hoi nhap manh nén cong ty di thua 18 rat nhiéu. Piéu gi gitp cho hai nha kinh
té cia LTCM gianh duoc giai thuong Nobel ? Ho di nghién ctru vé cac bién phap
tai chinh phtrc tap (vi dy dugc xem nhu ngudn gde phat sinh) gitp cac nha dau tu
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toan cau han ché rai ro. Nam 1997, ho gianh dugc giai Nobel vé kiém soat rui ro.
Nam 1998, ho lai gianh duoc giai thuéng vé tao ra rui ro - cling nhitng con ngudi
do, ciing thi trudng d6 va trong mot thé gidi méi.

Murray Gell-Mann, ngudi duoc giai thuong Nobel, giang vién vé 1y thuyét vat 1y
trudc day cua Caltech, mot trong nhitng nguoi sang l1ap ra Vién Santa Fe da tung
tranh luin bang mot loat bai viét vé& cai ma toi goi 1a trao ddi thong tin khong khéc
xa nhiéu v6i cach thirc ma cac nha khoa hoc dang cd tao ra cho cac hé théng phirc
tap. Ong ta dGing. Va ngay nay khong c6 hé thong chinh tri nao phirc tap hon toan
cau hoa va viéc hiéu no doi héi cac nha bao va cac nha chién lugc cling phai phiic
tap tuong duong.

Gell-Mann néi : "Trai dat, mot khi dd hinh thanh, cic hé thong phirc tap s& ngay
cang nhiéu 1én vi két qua cta cic cudc cach mang vat 1y, sinh hoc va cach mang
van hoa. Cho dén nay, qua trinh ndy van tiép tuc va chiing ta dang phai d6i mat véi
cac van dé rat phirc tap vé sinh thai, vé chinh tri, vé kinh té va vé xa hoi. Khi ¢b
ging giai quyét nhimg vin dé kho khian nhu vay, chung ta ¢6 xu hudng chia nho
chlng ra thanh nhitng phan dé quan 1y dé kiém soat hon. D6 1a mot cach thuc rat
hiéu qua nhung lai c6 nhiéu han ché. Khi giai quyét mot hé thong khong don thuan
chi la hé théng doc, nhat 1a mot hé théng phtrc tap, ban khong chi nghi dén cac phén
hodc cac khia canh ma phai thém vao nhiéu nhén té va tim ra giai phap nay hay giai
phap khac, phdi hop giita cac giai phap dé giai quyét duoc tong thé. Voi mot he
thong phirc tap, ban can phai chia nho chung thanh cac phan nho, nghién ciru ting
bo phan va sau dé 1a nghién ctru vé mbi quan h¢ mat thiét gitra chung. Chi c6 nhu
vay ban méi cé thé ndm bat duoc toan hé théng".

P6 14 ban chit van dé ma t6i mudn ndi tGi vé toan cau hoa trong quan hé qudc té.
Nhung dé co duoc mot truong hoc vé toan cau hoa, chung ta can phai co nhiéu sinh
vién, nhiéu giang vién, nhiéu nha ngoai giao, nha bao, nha khoa hoc xa héi dugc
dao tao trd thanh cac nha toan cau hoa.

"Chung ta can nhitng nguoi quan tim va cho rang viéc xem xét toan bo hé thong rat
quan trong. Nhung d6 phai 1a cai nhin thé so vi ban s€ khong thong thao moi khia
canh va ciing chang thé hiéu hét moi mdi lién hé. Ban c6 thé nghi 14 cic nha bao 1a
nhu vy song thyc té thi khong phai. That khong may, & nhiéu noi trong xa hoi ctia
chung ta, trong d6 c6 gioi quan churc va hoc vién, thuong c6 xu hudng chi tap trung
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nghién ciru mot vai khia canh cia mot vin dé, mot ky thuat, mot loai hinh thuong
mai hay mot loai hinh van hoa. Diéu d6 that dién khung. Ching ta can phai hoc
khong chi dé tré thanh cic nha chuyén mon ma con tré thanh nhitng ngudi hiéu rd
timg mdi quan hé, timg khia canh ciia cic van dé khac nhau va sau d6 1a xem xét
mdt cach chung nhét vé tong thé. Mot khi chiing ta quan tdm t&i loai coctai ndo
dugc st dung trong bira tiéc thi do 1a phﬁn méau chét cta toan bd cau chuyén".

Vay hiy xem cdc coctail cta toi.

Chiéc xe Lexus va cay Oliu

Mot khi ban nhén ra rang toan cau hoa 1a hé thong qubc té thay thé hé théng chién
tranh lanh thi d6 c6 phai la tat ca diéu ma ban can phai biét dé 1y giai thé gii ngay
nay ? Khong han nhu vay. Toan cau héa 13 mot cai gi d6 méi mé. Va néu thé giéi
nay chi duoc tao bai nhitng con chip va thi trudng thi ban c6 thé dya vao toan cau
hoa dé giai thich hau hét moi su vat hién twong. Nhung than 6i thé gidi lai dugc tao
lap tir nhitng con chip, thi trudng, nhitng ngudi dan ong va dan ba vai tat ca nhiing
théi quen khac thudng, nhimng tdp quan, nhitng khat vong, ao udc khong thé doan
duge. Vi thé cac su kién qudc té ngay nay chi co thé 1y giai rang mbi twong quan
gilra cai goi 1a méi vi nhu mt trang Web internet va cai goi la cli vi nhu nhitng cay
6liu can cdi o hai bén bo song Jordan. Lan dau tién t6i nghi vé diéu nay 1a khi dang
ngdi trén mot con tau & Nhat Ban thang 5/1992, dung bita t6i v6i moén sushi va di
v6i toe 6 180 dam mot gio.

T6i & Nhat dé viét mot bai duoc giao va sap xép mot cudc viéng tham nha may san
xudt xe hoi hang sang Lexus ngoai 6 thanh phd Toyota, phia Nam Tokyo. D6 1a mot
trong nhitng chuyén di 4n tuong nhit cia t6i. Vao thoi diém d6, nha may nay san
xuat 300 chiéc xe hoi hang sang mdi ngay véi 66 cong nhan va 310 ngudi may.
Diéu ma ti c6 thé néi 1a con ngudi & day hau hét déu nam trong tim kiém soat chat
luong. Chi mdt vai nguoi trong s6 ho 1a 1am cong vi¢e vit cac con dc hodc han céc
linh kién lai véi nhau. Con lai tat ca cong vige déu do nguoi may thyc hién. Tham
chi con c6 ca nhiing chiéc xe tai ty dong chuyén ché vat liéu vong quanh nha may
va c6 cam giac 1a c6 ngudi ngdi trong xe va an coi “bip, bip, bip” mdi khi di. Toi
nhu bi thoi mién khi xem ngudi may bit cao su vao kinh chin gi6 phia truéc cho
mdi chiéc xe. Canh tay cta ngudi may thao tac rat gon gang khi phét cao su ndng
chay 1én khung vién hinh chit nhat quanh cira s6. Nhung diéu ma toi thich nhat 1a
sau khi cong viéc hoan tat rat it cao su rét xubéng tir ngén tay ciia ngudi may - no
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giong nhu giot kem danh ring roi khéi tap thude sau khi ban 1y vao ban chai. Mic
du, tai nha may ché tao xe Lexus, canh tay ngudi may nhip nhang bit kin dan tir mot
16 héng to thanh khe hé nho xiu, hau hét diy kim loai déu v6 hinh va ngoai giot cao
su den nong chay nho khong c6 nguyén vat liéu nao roi vai. Téi chdm chu theo doi
qua trinh va nghi vé ké hoach thuc hién, thiét ké va cong nghé can c6 dé ngudi may
tr dong 1am viée & gbc quay rat chuan xéac, sau d6 mong tay ngudi may cy giot cao
su rot xué)ng va bat dau chui sach cuira sb tiép theo. Téi thuc sy 4n tuong.

Sau khi thdm nha may, t61 dap chuyén tau dan tro lai thu d6 Tokyo. Tau dan 1a mdt
cach dat tén rat thong minh y chi hinh dang va téc do gidng nhu vién dan. Khi tim
mua mot hop sushi an t6i, mén an ma ban c6 thé mua & bat ky ga xe ltra nao, t61 doc
dugc tit mot bai bao trén to tap chi International Herald Tribune, cau chuyén ¢ goc
phai phia trén trang 3 da thu hit sy cht y cua t6i. P6 1a ban bao cao hang ngay cua
Bo Ngoai giao M. Phat ngon vién cua B9, ba Margaret D.Tutwiler d viét vé giai
phap ctia Lién hiép qudc nam 1948 lién quan tdi quyén quay trd lai Isarel ctia nguoi
ti nan Palestin. T6i khong nhéd rd chi tiét toan bd cau chuyén nhung bat ky diéu gi
ma ba dé cap dén ro rang déu kich dong nguoi Arap va Isarel ciing nhu ¢ Trung
Dong.

T6i dang di trén mot chuyén tau voi tbe d6 180 dam/h hién dai nhét thé gidi, doc
ciu chuyén vé mot goc cii nhit thé giéi. Va y nghi chot dén véi toi 1a nhitng ngudi
Nhat ¢ day, nhitng nguoi hién dang 1am viéc trong nha mdy san xuat ra chiéc xe
Lexus ma t6i mai di thim va nhitng ngudi trén chuyén tau toi dap trd vé thu do
dang san xuit ra chiéc xe sang trong nhét thé giéi bang robot. Trong khi do, trén to
tap chi, nhitng nguoi ma toi da séng cung cach ddy vai nam ¢ Beirut va Jerusalem,
nhitng ngudi toi da hiéu kha ro lai dang tranh gianh nhau dé phan dinh quyén so
hiru cay 6liu. Piéu d6 goi cho t6i y tudng rang chiéc xe Lexus va ciy oliu 1a hai
biéu tugng dit gia ctia thoi ky hau chién tranh lanh: mot nira thé gidi dudng nhu nodi
troi hon tir sau thdi chién tranh lanh véi nd luc ché tao ra mot chiée Lexus tot hon
thé hién su hién dai hoa, tu dong hoa va tu nhan hoa nén kinh té dé co thé tru viing
trong hé théng toan cau hoa. Va mot nira thé gidi con lai - doi khi la mdt nira dat
nude, mot nira con ngudi - van dang tranh gianh nhau quyén sé hitu cay 6liu.

Cay 6liu co6 vai tro rat quan trong, 1a biéu tugng cua sy doc dédo, 1a cdi r¢, 1a cho dua

viing chac, ddc trung va vi tri cia chiing ta trong thé gidi ndy - noi ma no co thé
thudc sé hiru cua mdt gia dinh, mot cong dong, mdt bd lac, mdt ton gido hoac cua
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gan nhu tat ca moi nguoi. Cay 6liu cho chung ta cam gidc ém 4m cia gia dinh, niém
vui vi quyén loi ca nhan, thoi quen d6i v6i cac nghi 18 riéng, s& hitu tu nhan khic
sau cling nhu nhitng chuyén riéng tu va su an toan khi dbi choi v6i ngudi khac.
Chung ta tranh gianh kich liét vé quyén lam chu cdy 6liu qua nim nay téi ndm khac
la vi n6 tao cho ching ta cam giac vé long tu trong va sy tdn tai nhu thic an co
trong da day. Cay 6liu c6 tac dung tét nhat khi gitip nhan biét mdi chlng ta song
cling c6 thé co tac dung x4u nhit 13 giy ra cac cudc thanh loc ching toc khi nhirng
ndi am anh thyc su cudng dién nhu Pic qudc xa hay nguoi Xéc bi & Yugoslavia.

Cudc xung dot giita nguoi Xecbi va ngudi hdi gido, ngudi Do Thai va Palestine,
ngudi My va Adicbégian vé chil quyén d6i voi cay 6liu 1a rat tan khoc vi nod sé
phan biét rach roi ai s€ 1a chu va ai s€ thua cudc. Logic can ban la : t61 phai kiém
soat cay oliu nay boi néu quyén d6 thudc vé ngudi khac thi khong chi loi ich vé
kinh té va chinh tri ciia t6i nam dudi tay anh ta ma tat ca cudc song cua t6i déu phu
thudc. Toi s& chang bao gid co thé coi gidy va thu gidn. Vai diéu cling co6 thé khién
cho moi ngudi ndi dod dé khang dinh vi thé, néu khong ¥ thirc ctia ho dbi véi gia
dinh s& mat di. Ho s& chét vi no, tiéu diét nod, ca ngoi nd, lam tho vé né va viét tiéu
thuyét vé nd. Boi vi néu khong c6 cam giac vé gia dinh, vé quyén sé hitu, cudc song
s& trd nén vo nghia va khong c6 gbc ré. Mot cude song twa nhu cdy co dai moc
hoang & viing sa mac s& khong phai 1a cudc sdng dbi voi tat ca moi ngudi.

Con chiéc xe Lexus 1 hién dién cho céi gi? P6 1a sy dinh hudng cin ban, hudng di
méi cho mot thé gi6i gia coi - 1a dong luc cho su tu hoan thién, thinh vuong va hién
dai hoa bai no 1a biéu twong ctia hé thdng toan cau hod ngdy nay. Lexus dai dién
cho cac thi trudng toan cau hinh thanh, cac thé ché tai chinh va k¥ thuét cong nghé
hién dai ma chiing ta dang theo dudi dé cai thién doi séng hién nay. Dbi véi hang
triéu ngudi & cac nudc dang phat trién, sy tién bd chi lam sao giai quyét tinh trang
phai di bd dé co duoc nudce sach, hét canh con trau di trude cai cay theo sau hay
nhit cti va chi dé tdm t6i nhitng van dé trong pham vi 5 dam. Nhitng con ngudi nay
van vuon lén trong cudc séng chua khong hé budng xudi.

Tuy nhién, ddi voi hang triéu ngudi ¢ cac nude phat trién, hién dai hoa va doi méi
c6 nghia 13 di nhitng chiéc giay hiéu Nike, mua sdm & nhiing thi trudng 16n va sir
dung cac cong nghé mang mai. Nhung cho dit mdi nguoi khac nhau tiép can véi cac
thi truong moi va cong nghé cua qua trinh toan cau hod khac nhau va khong nhan
duoc loi ich gidng nhau tir chung thi ciing khéng thay d6i duoc mot thuc té 13 ho
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dang & trong mot thé gidi ma du truc tiép hay gian tiép déu chiu tic dong boi cac
yéu tb nay.

Mic du 1a hinh anh dbi nguoc véi ciy 6liu song thuc ra Lexus chi 1a phién ban moi
cua mot cau chuyén cii - mot trong nhirng cdu chuyén cii rich trong lich sir - chuyén
ké tai sao Cain giét chét Abel. Trong cubn "Chiia sdng tao ra thé giéi" Hebrew
Bible noéi: "Cain no6i chuyén anh trai ctia minh la Abel. Va khi ho dang ¢ gitra canh
ddng, Cain to tiéng va da giét anh trai. Khi Chua hoi Cain anh trai Abel cta con &
dau ? Anh ta tra 15i Con khong biét. Con c6 phai 1a nguoi giit tré dau? Va Chua da
no6i "Thé con d3 1am gi? Ta nghe thdy mau ctia anh 4y dang gio thét quanh ta".

Néu doc k¥ phan nay ban s& thiy Hebrew Bible khong bao gio cho chung ta biét
thuc ra Cain da noi gi véi Abel. Cau chuyén chi viét 1a "Cain néi chuyén v6i anh
trai minh Abel" va sau d6 1a chdm hét cau. Chiing ta khong hé biét phan bi mat cua
cudc d6i thoai. Chuyén gi da xay ra giita ho dén ndi Cain tirc gidn va giét chét anh
trai minh Abel? Thdy gido than hoc cia t6i, Rabbi Tzvi Marx day t6i rang cac gido
sy Do théi trong cudn Chila sdng tao ra thé giéi, mot trong nhitng cudn gido huin
co ban di dua ra 3 kha nang ho da néi v6i nhau diéu gi. Thir nhat, hai anh em mau
thuan vi mot ngudi dan ba - Eva. Thoi d6, chi co6 mot phu nit duy nhét trén trai dat,
me cua ho va ho tranh gianh nhau dé léy dugc nguoi phu nit nay. Ho cai nhau vi
gidi tinh va chirc ning duy tri nodi gidng. Gia thuyét thir hai 13 Cain va Abel tranh
gianh nhau viéc phan chia thé gidi. Cain c6 tit ca cic bat dong san hay noéi nhu
Bible 1a "Cain tro thanh ong chil rudng dat" va Abel s hitu dong san va gia sic -
Abel trg thanh nguoi chin clru. Va theo gia dinh nay, Cain dé nghi Abel cho minh
quyén s& hiru clru va ddy 14 nguyén nhan dan t&i cude du da va cudi cung 1a Cain da
giét chét Abel. Ho tranh gianh nhau vi quyén loi kinh té va nguyén liéu. Gia thuyét
thir ba 12 hai anh em da phan chia moi thtr trir mot diéu quan trong 13 : nén xay dién
thd & dau dé thé hién ton gido riéng va nét dic trung vé van hoa riéng ciia minh.
M&i nguoi déu mudn co quyén kiém soat dbi v6i dién tho va thé hién ban sic riéng,
mudn phai xdy trén manh déat ciia minh. Ho cii nhau vi van dé dic trung va mudn
tr& thanh nguoi quan 1y nha tho ciia dong ho. Vi thé, theo gido s¥, tat ca cac nhan t6
thudc dong lyc cua con nguoi la nguyén do tao nén mdt cau chuyén: nhu cau vé gioi
tinh, nhu ciu vé sinh nhai va nhu ciu khang dinh c4 nhin va cong dong. Toi s&
khong d& cap t6i nhu ciu thir nhat (nhu cau vé giéi tinh) ma chi cha trong t&i 2 nhu
cau sau.
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D6 1a 1y do tai sao toi co thé néi chic chin rang, viéc trao ddi théng tin cung cap
cho chiing ta nhitng ling kinh can thiét dé nhin thé giéi ngay nay nhung chi cé cac
lang kinh théi khong du. Ching ta ciing can phai biét chung ta xem xét va tim kiém
cai gi? Va chung ta dang xem xét cai gi, tim kiém cai gi va mot cdu hoi khong hé
mo&i mé cho mdi cac nhén, va cong ddng - dua trén nhing 161 gido huan trong
Genesis, 12 mot phan cua hé thdng toan cau hoa ngay nay. D6 1a nghé thuat cia hinh
tugng chiée xe Lexus va cdy Oliu.

Trong hé thong chién tranh lanh, phan 16n mdi de doa ddi voi ciy oliu cia ban 1a
cdy 6liu ciia ngudi khac. Anh ta vuot rao, dao trom cay oliu cta ban va dem vé
trong trén dat ciia minh. Mbi de doa dé cho t6i ngay nay chua dugc xoa di nhung
phan nio giam bét & nhidu noi trén thé gidi. Hiém hoa 16n nhat ngay nay ddi voi
cay Oliu cua ban la tu chiéc xe Lexus - tir nhiing hiém hoa bi mat, vuot qua pham vi
mot qubc gia, dong nhat hoa va tiéu chuan hoa cac lyc lugng thi trudng va cong
nghé 1am nén hé thong kinh té toan cau hoa ngay nay. Mot sb cai ciia hé thong nay
c6 thé s& gitp Lexus ap dao, 14n lu6t hinh twong cay 6liu va diéu nay c6 thé tao nén
su phan tng dir doi. Song trong hé thdng ciing ¢6 nhan té gitp cho cong dong chinh
tri du nhé nhat, yéu nhét co6 thé su dung céac cong nghé mai, thi trudong maéi dé bao
vé cy 0liu ctia ho, bao vé ban sac va gia tri vin hoa ctia minh. Vong quanh thé giéi
vai nam gan day, t6i nhu bi théi mién khi xem mot chién dau vat xay ra dong thoi,
mot cude chién dau cam gom kha can bang luc luong giira chiéc xe Lexus va ciy
Oliu.

Cudc vat 10n giira chiéc xe Lexus va cay 6liu trong hé théng méi toan cau hod co
thé thiy thong qua cudc trung cau dan ¥ & Na Uy nam 1994 vé viéc c6 nén gia nhap
Lién minh chau Au hay khong. Na Uy la nu6c nam & chau Au. Day 1a mot qubc gia
gidu c6 va phat trién, kim ngach thuong mai v6i cac nude chau Au tuong dbi 16n.
Gia nhap EU c6 ¥ nghia kinh t& d6i voi Na Uy trong bdi canh toan cau hoa ngay
cang manh. Nhung cudc chung cau dan ¥ di thit bai vi qua nhiéu ngudi Na Uy cam
thdy rang viéc gia nhap EU c6 nghia 1a ho mat di quéa nhiéu ban sic riéng va cach
song riéng - nhitng dic trung riéng c6 ctia ngudi Na Uy va nho ¢6 dau ltra ¢ Bién
Bic (ban cho ca thé gigi). Nguodi Na Uy véan c6 thé gitt viing da ting truéng ma
khong can phai 1a thanh vién cua EU. Nhiéu nguoi xem xét va cho rang "Haiy dé
cho t6i di theo hudng ri€éng ciia minh. Giad sit dem dac trung riéng c6 cuia nguodi Na
Uy gop vao Euro-cuisinart, n6 sé tr¢ thanh Euromush vi Eurobureaucrats nop Euro
-d6la tai qubc hoi do nguoi Au chau quan 1y? Khong, cam on. Téi thich & Sten. Ti
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thich trung thanh véi cdy 6liu riéng c6 ctia minh cho du hiéu qua kinh té khong

cao ..

Chiéc xe Lexus va cdy 6liu trong thé cn bang viing 1a mot cdy chuyén lién quan téi
t6i thdng qua Glenn Prickett - Pho chu tich cdp cao thudc nhom bao vé méi truong
qudc té - khi 6ng thim mot ngdi lang ngudi Anh diéng Kayapo, Aukre nim & ving
héo lanh sdu trong rimg Amazon, Braxin. Mot noi chi c¢6 thé téi duoc bang may bay
dong co nho. "May bay dang ha canh xuéng mot bii c6, chung ta di nhin thiy toan
bd ngdi lang, ngudi dan mic cac trang phuc truyén thong - hodc khong mic tranh
phuc, v& mat v6i mot vai chiéc mil cia doi bong chay My c6 in logo clia nha san
xuat. Toi d3 & d6 v6i nhom bao vé moi truong dé kiém tra hoat dong cua mot tram
nghién ctru sinh vat hoc, chung ta dang ¢ thuong luu cua Kayapo. Kayapo gilt con
duge mot khu rimg Amazon rong 16n nguyén sinh hang thé ky. Hién nay, ho dang
hoc cach bao v€ no6 thong qua viéc lién minh véi cac nha khoa hoc quéc té, cac nha
bdo v€ mdi trudong va doanh nhan cd y thirc. Lang ctia ho chi ¢c6 mdt con duong
chinh nhé véi mot gian hang ciia nhdom Bao vé méi truong qudc té va mot chi
nhanh ctia Body Shop, mot nha ché bién stp. Vi thé sau hai ngay ¢ tram nghién ctru
sinh vat hoc, chiing toi da phai quay tré vé lang dé mua ban mot s do dung, thuc
pham. Chung t6i m& mot phién cho ngoai troi theo van hod Kayapo véi cac do tao
tac, cac dd dung bang song may, bat dila, khién gido va mii tén. Sau d6 nhém
chung t6i mua lai tat ca cac th véi gia cao hon va tra bang d6 la My. Xong xudi,
chung t6i di dén va nghi trong mot tap 1éu danh cho dan 6ng ¢ trung tdm lang
Kayapo - ddy c6 thé 14 noi san sinh ra cac cau chuyén thoi tién sir. Trong luc ngdi &
quan v6i nhirng ngudi dan 6ng ding dau lang, toi dé ¥ rang tat ca ho déu cham chu
theo ddi mot chiée tivi duy nhat, ndi véi mot chao vé tinh 16n. Ho bat di bat lai gitra
mot kénh co6 tran bong da cua Braxin va mot kénh thuong mai thong bao gid vang
dang mua ban trén thi truong thé giéi. Nhitng ngudi dan 6ng Kayapo mudén dam
bao rang ho dang doi tién cua nhitng nguoi dao vang nho cai gia ma nhing ngudi
nay phai tra dé c6 thé khai thac ria rimg, sau d6 1a ban bat ky chut vang nao ma ho
tim thay. Sau d6 ho dung lgi nhuan thu dugc tir thi trudng vang thé gisi dé gitr gin
16i séng von c6 clia minh & giira rimg rAm Amazon.

Cay 6liu thing thé Lexus khi An Do quyét dinh ddi choi voi thé gisi va nbi lai
chuong trinh thir vii khi hat nhan vao mua xuan nam 1998. Téi da dén An Do trong
thoi gian rat nga‘in sau khi dién ra cac cudc thr vii khi hat nhan, noi téi da noi
chuyén vé6i ngudi giau, ngudi nghéo, cac to chirc chinh phu hodc phi chinh phu,
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ngudi sdng ¢ thanh thi hay lang qué va t6i van c6 ¥ chd doi mot ngudi An Do nodi
v6i toi rang : "Ban thdy ddy, nhiing cudc thir nghiém vii khi hat nhan thuc sy ngu
xuén. Chung t6i khéng duge thém bat ky sur an toan nao tir ching va ching toi phai
tra gia bang nhitng 1énh trimg phat". T6i chic 1a ho c6 ¥ nghi d6 nhung t6i khong
thé tim ra ngudi nao ddm néi 1én suy nghi ciia minh. Tham chi nhiing chinh tri gia-
nhimg ngudi kich 1iét phan ddi ¥ kién cho ring cac cudc thir nghiém vii khi hat
nhan 13 cudc dién tap s6 vanh hiéu chién, khong tén kém do chinh phu cta ngudi
Hindu méi thuc hién cling ¢ thé néi v6i ban rang cac cude thir nghiém nay 1a cach
duy nhat dé nguoi An Do ¢6 duge diéu ho mudn tir My va Trung Quéc: Sw kinh
trong. Cudi cung, t6i di nhan ra nhitng gi an chira bén trong khi t6i gap mot nguoi
tham gia nhiéu cudc van dong nhan quyén luén mic chiée 4o dai mau ngh¢ dac
trung An Do, Swami Agnivesh. Khi hai chung toi ngdi bit chéo chan trong phong
khach cta 6ng, t0i nghi : "Chic chin anh ta s& chdi vu viéc nay". Nhung ngay sau
d6 cling toi da noi vé didu d6 va gitp t6i hiéu rd van dé :"Chiing t6i 1a ngudi An Do,
mot qubc gia 16n thir hai trén thé gii. Ban khong thé phu nhan diéu d6. An Do
khong cam thay bj Pakistan de doa nhung trong cudc choi quy mé toan cau, An Do
dang nim ngoai ria truc chinh Trung Qubc - M§". Ngay hom sau, t6i dén Dasna,
mot lang phia Bac New Dehli va t6i tinh c¢o ding lai lang nghe nhitng ngudoi ban
hang néi chuyén. Dasna 1a noi nghéo nhét 1a t6i duoc biét. Noi day trén duong phd
hau nhu chi ¢6 nhiing con trau, nhiing chiéc xe dap, hiém c6 xe hoi. Bau khong khi
ndéng nic mui phan trau bo. Nhung ho yéu chinh phu va déng tinh véi cude thir
nghiém hat nhan. "Chung t6i c6 900 triéu dan. Chung toi s& khong chét vi nhirng
lénh trimg phat", Pramod Batra, mdt bac sy 42 tudi & Dasna cho biét "Cudc thir
nghiém hat nhan nay thé hién long tu trong va long tu trong quan trong hon nhiéu
nhiing con duong, dién dom va nude. Du sao di nita didu ching toi da lam 1a gi?
Chung t6i kham pha qua bom ciia chung t6i. N6 giong nhu viéc ban mot phat dan
1én bau troi. Chung t6i khong lam ton thuong ai ca".

Nhung trong khi cay 6liu & An D6 dudng nhu thing thé Lexus thi trong hé thong
toan cau ho4 ngay nay ludn phai tra mot cai gia vé lau dai. Khi & New Dehli, toi
nghi tai khach san Oberol, toi d3 boi trong mot chiéc bé boi vao cudi mdi ngay dé
giam bét cai nong nuc. Ngay dau tién ¢ dé, khi t6i dang boi éch, mot phu nit An Do
cling boi ¢ 1an boi bén canh. Trong lac nghi giai lao chung t6i bat dau nodi chuyén
va ¢b ta cho biét dang diéu hanh mét van phong ciia Salomon Brothers - Smith
Barney & An Do, mot ngan hang dau tu 16n ctia M. Toi gidi thiéu toi 1a nha binh
luan dang viét vé van dé bui phoéng xa do cac cudc thir nghi€ém hat nhan cta An Po.
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MGdi khi boi dung, c¢6 hoi toi "6ng c6 nghe ai dang & thi trdn khong?" Toi tra 10i
"Khong" va lic dau "Ai vay?".

C6 néi "Moondy's". Co quan dau tu ciia Moody 1a mot cong ty danh gia murc do tin
nhiém quéc té, phan loai A, B, va C va cac nha dau tu toan cu co thé biét ai dang
theo dudi muc dich kinh té bén virng, ai khong va néu nén kinh té caa ban & mtrc dd
thip c6 nghia 1 ban phai tra 14i suit cao hon cho cac khoan vay quéc té. "Moondy's
da cir mot doi danh gia lai nén kinh té An Do".

"Thé ong c6 biét ho quyét dinh gi khong?". "Khong", toi dap. "Ong nén kiém tra",
cd nodi va boi ra xa.

Va t6i da kiém tra. Hoa ra, doi cia Moondy da di quanh New Dehli nhanh chéng
nhung bi mat khi cac nha khoa hoc hat nhan An D¢ di chuan bi cho cac cudc thir
nghiém hat nhan. T6i khong kham phé ra bat ky diéu gi vé quyét dinh cta ho nhung
trong dém roi An Do toi da nghe tin tirc budi t6i va ghi nhé duge 4 diéu. D6 1a phan
{mg cua chinh phtt An D6, ngan sach khong diéu chinh, cac cudc thir nghiém vii khi
hat nhan cta An Do va cac 1énh trimg phat ma My ap dit cho nén kinh té nudc nay
nham budc An do phai tir bo mot s6 vii khi hat nhan. Moody's da ha thép nén kinh
t¢ An Do tir mirc "dau tu" c6 nghia 13 an toan cho cac nha dau tu qudc té xudng
mirc "nghi ngd" c6 nghia 1a rui ro. Co quan danh gia Standard & Poor's ciing diéu
chinh du bao vé kinh té An Do tir "on dinh" sang "bat 6n". Piéu d6 c6 nghia la bat
ky cong ty An P ndo mubn vay tién ciia cong ty qubc té s& phai tra 13i sudt cao
hon. Va vi ty 18 tiét kiém thap nén cac quy dau tu nudc ngoai cho rang An D6 can
500 ty USD d¢é xay dung co sé ha ting moi trong thip ky t6i dé nang cao stic canh
tranh. Nhu vay, cdy 6liu di c6 thoi phon thinh & An D9, Nhung khi xuat hién mot
hé thong moi - hé thong toan cau hoa, nd s& phai tra gid. Va chi mot vai thang sau
do, chinh phu An Do d3 tim cach giam vi thé cua cay 60liu vi nhiing rac roi vé kinh
té ma cay 6liu mang lai cho quéc gia déng dan thir hai thé gidi nay.

Mot vi du vé cdy 6liu va chiéc xe Lexus trong thé can bang la van dé ving Vinh.
Trong chuyén bay tir Bahrain dén Luan Dén, trong khoang hang nhat t6i ngdi, do sir
dung vé tinh GPS ndi voi dngten may bay nén toi c6 thé xem tivi va biét rd ving
may bay dang ¢ ddu so véi thanh phd. Man hinh hién thi mét so 6 voi hinh may
bay 1a mot cham trang di chuyén xung quanh so d6 khi thay doi duong bay. Nhitng
hanh khach Hoi gido, cau nguyén 5 1an mot ngay dang hudng téi Mecca va ludn
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biét duong nao bén trong may bay khi ho mé cudn kinh thanh. Subt chuyén bay, toi
dé y mot vai hanh khach gan minh phai gdn minh vao nhiing 1& nghi ciu nguyén. Va
nho hé théng GPS, ho biét cach thé hién muc dich.

Chiéc xe Lexus da troi hon cay Oliu ¢ thoti dai toan cau hoa trong mot linh kién may
tinh ma mot ngudi ban gt cho t6i. Pang sau linh kién c¢6 ghi: "Linh kién nay duoc
san xuét & Malaysia, Singapore, Philipin, Trung Quéc, M¢éhico, Puc, My, Thai Lan,
Canada va Nhat Ban". N6 duoc san xuat ¢ nhiéu nudc vi thé ching ta khong thé chi
dinh 1o 1a xuét xr tir mot nude riéng bi¢t nao.

Chiéc xe Lexus di 1an luét cay 6liu trong ky nguyén toan cau hoa 1a mot chii dé nho
xuat hién ngay 11/8/1997, trong lan xuat ban Sports Illustrated. Bai bao viét: "cau
lac bo bong da 38 tudi Welsh, Llansantffraid dd ddi tén thanh "nhiing giai phap
mang tong thé" vai tri gia chuyén nhugng 400.000 USD tir mot cong ty dién thoai
don 1¢.

Chiéc xe Lexus va cay oliu cing song song ton tai trong thoi dai toan cau hoa vao
ngay Boris Yeltsin xuat hién trén trang Web. Ngay 12/4/1998, cau chuyén trén tap
chi nhu sau:

Matxcova (AP)-Boris Yeltsin, xudt hién trén Web?. Tong théng Nga di 1én mang
tra 101 phong van truc tuyén trong vong 30 phut tir dién Kremlin do MSNBC thuyc
hién.

Cau hoi ctia mot ngudi dan ong & Ha Lan: Ong nghi gi vé hiit thuoc 1?

Tra 161 : Toi ghét nd.

Hoi: Nga san sang cé mot tong thong niv?

Tra 101 : Khong bao gio.

Héi: Trong nguoi ong co dong mau Ai len?

Tra 10i: Khong, 16 tién t6i la ngueoi Xibi

Pay 1a 1an tro chuyén trén mang dau tién ciia Yeltsin, mot k¥ thuat méi. Nhung thuc
té 12 Yeltsin khong st dung may tinh xach tay trudc mit hay gip phai ric rdi nao
v6i nhirng tién bd cong nghé cao cia Internet. MSNBC da chon lwa 14 ciu hoi trén
tong s6 4.900 cau hoi nhan dugc va mot phién dich vién dich ching ra tiéng Nga.
Mot phién dich khac dich nhiing cau tra 10i cta tong théng ra tiéng Anh va noi qua
mot chién micro ndi véi MSNBC & Redmon, Wash, noi c6 dudng truyén Internet.
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Hé thong nay cho biét co khoang 4.000 nguoi truy cdp vao mang dé chat. Nhiéu
ngudi Nga nhanh chéng ndm bét cong nghé may tinh va internet sau khi Lién bang
X6 viét sup d6 trong khi nhiéu doanh nghiép van sir dung ban tinh va cac cudc dam
thoai qudc té ma dén nay khong con hién dai nira.

Chiéc xe Lexus va cdy Oliu cung ton tai trong mot cAu chuyén trén thoi bao
Washingtons ngay 21/9/1997, viét vé cac nhan vién phan gian Nga phan nan vé viéc
phai tra nhiéu gap hai 1an dé tuyén dung mot diép vién CIA. Mot nhan vién ciia Co
quan an ninh lién bang Nga (tién nhiém 1a KGB) dé nghi d4u tén, cho Thong tan x4
Itar-Tass biét, mot diép vién Nga c6 thé duoc mua voi gia 1 triéu USD trong khi
mot di€p vién CIA phai trd khoang 2 tri¢u USD.

Cung thoi diém bai béo nay xuat hién, to bao Yediot Aharonot ciing dua tin sét déo.
Céc bién tap vién Yediot da to1 Matxcova va mua mot s6 anh vé tinh di€p vién Nga
clia tén lira moi Scud & Syria. Tiép theo, Yediot thué mot chuyén gia My riéng dé
phan tich nhiing tim anh nay. Sau d6 Yediot dua toan bo nhu 1a mot tin s6t déo vé
mdi de doa ctia tén lira m&i ma khong hé néu tén quan chirc chinh phu.

Nam 1997, nhitng ngudi Jordan da khai truong mot trang Web mdi vé thoi dai toan
cau hoa véi cay 0liu ¢6 dia chi http://www.arab.net/gid/welcome.html. Pay 1a trang
chu ciia co quan tinh bao qudc gia, CIA-co quan tinh bao dau tién ¢ Trung Pong co
trang web riéng. Mot ban tin chinh thirc cho biét: "trang web gidi thiéu so qua vé
lich str, chirc ning va cac quan diém ctia Co quan tinh bao qubc gia".

Cubi cing, cau chuyén ma toi thich nhat vé hinh tuong chiéc xe Lexus va cdy dliu
trong ky nguyén toan cau hoa 1a vé con trai ciia Abu Jihad. T6i da tham du cudc hop
thuong dinh Trung Pong vé kinh té & Amman, Jordan nim 1995 va thuong thic
bira trua ¢ ban cong cia Amman Marriott.

Hoan toan bat ngd, mot nguodi dan ong A rap tré dén ban cua t6i va hoi: "ong c6
phai la Tom Friedman khong?". T6i trd 161 "Vang"."Ngai Friedman, ngudi dan ong
tiép tuc n61 mat cach lich sy, ong biét cha toi".

"Cha anh la ai?" T6i hoi.

"Cha t6i 1a Abu Jihad". Abu Jihad, tén that la Khalil al-Wazir, 1a mdt nguoi

Palestin, ngudi cing v&i Yasser Arafat thanh 1ap ra el Fath va sau nay lanh dao To
chtrc giai phong Palestine. Abu Jihad, c6 nghia 14 "cha cua cudc chién", 1a bi danh
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cua anh ta va anh hi¢n 1a si quan chi huy ctia quan ddi Palestine & Lebanon va Bo
Tay vao thoi diém ma t6i dang lam phong vién thudng tra & Thoi bao NewYork &
Beirut. T6i d3 biét 6ng hdi & Beirut. Ngudi Palestine coi ong 1a mot anh hing quan
do6i, con Isarel coi 6ng 1a mot trong nhitng phan tir khung bd nguoi Palestine dic
biét nguy hiém. Mot nhém Israel da am sat Abu Jihad & trong phong khach ciia 6ng
¢ Tunis ngay 16 thang 4 nam 1988, véi mot tram vién dan.

"Co, t6i biét cha anh rat rd. Toi di ting téi tham gia dinh anh & Damaseus". T6i noi
vGi nguoi thanh nién tré "Thé bay gid anh dang lam gi?".

Anh ta dua cho t6i mot tim danh thiép trén d6 ghi "Jihad al-Wazir, Giam déc diéu
hanh, Trung tdm thuong mai thé gidi, Gaza, Palestin"

Tbi doc tim thiép va tu nhu: "That 1a mdt sy kinh ngac. Tu Che Guevara té1 Dale
Carnegie chi trong mdt thé he".

Pbi véi cac qudc gia, cac ca nhan, thach thire trong thoi dai toan cau hoa 14 phai tim
ra dugc thé can bang viing gitra mot bén 1a duy tri dic trung, gia dinh va cong dong
riéng, mot bén 1a ton tai trong h¢ théng toan cau hoa. Bét ky mot xa hdi nao mudn
song sot trong thé giGi ngay nay can phai nd luc tao ra nhitng chiéc xe Lexus tot va
sir dung no trong thé gidi noi tai. Nhung khong nén cé ao tudng rang viéc tham gia
vao nén kinh té toan cau nay s& giup xa hoi d6 gidu co. Néu viéc tham gia d6 phai
tra gia bang dic trung riéng ctia mdi qudc gia, néu cac cac nhin cam thdy ngudn
gbc cay Oliu ctia minh bi nho bat hay rii bo trong thé gidi ngay nay, ho s& noi loan,
s& dau tranh va lap lai can bang.

Viéc ton tai hé théng toan cau hoa mét phén tuy thudc vao viéc li€u chung ta c6 tac
dong t6t vao cin bang nay khong. Mot qubc gia khong co Lexus s& khong bao gio
phat trién hay vuron xa. Nhung mét dat nudc khong co nhitng ciy 6liu khde manh s&
khong c6 coi ngudn, gdc ré& hay di an toan dé mé ctra hoan toan ra thé gidi. Nhung
cung giit chung trong mot thé can bang 13 mot cude chién dau khong dit.

C6 18 d6 1a 1y do tai sao trong nhiéu cdu chuyén ma ban doc trong cudn sach nay su
yéu thich cua t6i lai c6 ngudn gbc tir mot ban dong nghiép cii, Victor Friedman,
nguoi day quan tri kinh doanh tai Vién Ruppin & Isarel. Mot ngay to1 goi dién cho
anh, anh noi ré‘mg anh rat vui khi toi goi di¢én vi chua co s6 dién thoai cua toi. Khi
t61 hoi tai sao lai thé, anh giai thich anh khong con chiéc may tinh xach tay trong d6
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luu gitr tat cd moi thur-dia chi cua ban be, dia chi email, s6 dién thoai va lich lam
vi€c trong vong 2 nam t&i. Sau d6 anh ké véi téi chuyén gi da xay ra.

"Chung t6i ¢6 mot chiéc may tinh & nha di bi hong. Toi dem né di stra & mot cira
hi¢u & Hadera (mot thi trAn mién Trung Isarel). Hai tudn sau nhanvién ctra hang goi
dién va ndi rang chiéc may tinh cua t6i da sira xong. Vi thé toi bo chiéc may tinh bo
tai vao chiéc cdp da cua minh va 1ai xe t6i Hadera dé ldy chiéc mdy tinh méi stra.
T6i roi cira hang véi mot chiéc may tinh dé ban to va mot chiéc cip xach co dé
chiéc may tinh bo tai bén trong. Khi t6i di dén xe 6 t0, t6i dat chiéc cip ctiia minh
xubng via hé, md cop xe va dat can than chiéc may tinh mdi sira vao dam bao an
toan cho may. Sau d6 t6i 1én xe va lai di, bo quén chiéc cip ctia minh trén via hé.
Khi vé van phong toi tim chiéc cip va sém nhan ra diéu gi da xay ra, diéu gi s& xay
ra sau do6. Ngay lap tirc to1 goi dién td1 canh st Hadera va néi ho "Pung lam nd
tung chiéc cap cua t6i" (C6 mot quy dinh 1a canh sat Isarel tién hanh no tung bat ky
g6i, cip hay mot vat kha nghi nao d6 bo lai trén via he vi ¢6 qua nhiéu trudng hop
nguoi Palestine ddnh bom khién cho nhiéu ngudi dan Isarel thiét mang. Ngudi
Isarel cling dugc huin luyén cach tu bao vé trudce truong hop nay, néu ban bo quén
mot vat gi dé trong mot phut phai goi dién ngay cho canh sat). Toi biét 1a khong ai
lay chiéc cap cua minh. O Isarel, mot tén trom s& khong so vao bat ky mot vat nao
nhu vy boé quén trén duong. Nhung dd qua mudn. Canh sat cho t6i biét 1a doi pha
bom d3 t6i hién truong va giai quyét xong vu viéc. Khi toi téi s¢ canh sat, ho dua
lai cho t6i chiéc cap da voi mot 16 dan nho xuyén thang & giita. Thir duy nhat bi pha
hong 14 chiéc may tinh bo thi ctia toi. Ca cudc doi téi nam trong d6 va t6i khong bao
gid ¢ thé 1am lai duoc. Toi ndi v6i canh sat 13 t6i cam thay rat toi té vi giy ra vu
viéc nhu vay va ho an i: "Dung budn, diéu d6 co thé xay ra véi tit ca moi nguoi".
Vai tuan sau, t6i di bo xung quanh khuén vién cia trudng véi chiée cap c6 mot 16
dan dé nhic t6i dimg lai va suy nghi can trong hon. Hau hét cac sinh vién cia toi
dang ¢ trong quan doi Isarel va ho sém nhan ra chiéc cap cua toi voi 16 dan, ho hiéu
ngay ra va cudi voi nhau vi ho hiéu chuyén gi da xay ra".

Sau khi Victor két thiic cau chuyén, anh n6i "Nhan ti€n, giri cho t6i dia chi email
cua anh. T61 can phai 1ap lai mgt cudn sé dia chi méi".

42



....Va bitc twong sup do

Mua he nam 1998, t61 dang & Braxin. M0t ngay, to1 td1 gap mot trong nhitng nha
dai cong nghiép, Guilherme Frering, chu tich hoi dong quan tri mot nha mdy thép
16n ¢ Braxin c¢6 tén Gaemi Minercao e Metalurgia. Frering d3 mo ta cho toi vé
nhiing d6i thay dang kinh ngac ciia nén kinh té Braxin trong vong mot thap ky voi
mot 101 két an twong: "Ong thay diy, buc tuong Berlin ciing d6 sup ¢ day. D6
khong chi 1a mot sy kién & chau Au ma 1a mot su kién toan cau. O ngay Braxin.
Nhiing chuyén bién 16n ctia nén kinh té Braxin thuc té dién ra cing thoi diém voi sy
kién birc tuong Berlin sup do".

Pé minh hoa cho quan diém ctia minh, 6ng din mdt cau chuyén: Thang 11/1988,
cong nhan da tién hanh dinh cong tai nha may thép qudc doanh (CSN) & Volta
Redona, nam phia T4y Bic Rio de Janeiro va 13 nha may thép 16n nhat Nam M¥.
Khoang 2.500 cong nhén tirc gian tién hanh bao dong va doi ting luong, giam gid
lam tir 8 tiéng xudng con 6 tiéng mot ngay. Mau thuan gitta cong nhan va canh sat
dia phuong 1én t&i dinh diém va d3 phai vién t&i ca quan doi tham gia. Co 3 cong
nhan thiét mang va 36 nguoi bi thuong. Quan doi Braxin da budc tdi nhitng cong
nhan nay tién hanh "mdt cudc chién tranh du kich thuc su" vi ho c6 st dung da. Ho
dung luu dan chay chdng xe ting, dui cui sat va sing cac loai dé bao vé tai san nha
nudc. Trong ché do doc tai quan sy tdi tai 21 nam cta Braxin, chAm dat vao nam
1985, cac tudng chi huy ludn than trong trong viée kiém soat nha may thép 16n nay
va da tuyén bd Volta Redona 1a "mét tru s& ciia an ninh quéc gia", nhan dugc sy uu
ai ciia chinh phu. Sau khi giai thich tat ca diéu nay cho t6i, Frering noi thém: "Gén 4
nam sau cudc dinh cong dAm mau 4y, sau khi birc twong Berlin sup d6, nhiing cong
nhan gidng nhu céng nhan cta nha may thép CSN da doi nha may phai tién hanh tu
nhan hoa. Vi ho hiéu rang d6 1a cach duy nhat dé duy tri kha ning canh tranh va
khong bi mat viéc 1am. Ngay nay, CSN da tu nhan hoa hoan toan va dugc xem la
mdt trong nhitng c6 déng chinh trong quéd trinh tu nhan hoa cac nha may qudc
doanh khac ¢ Braxin".

Nhitng nhan xét ciia Frering nhu mot ludng sang méi doi vai toi: Tat nhién 1a 6ng ta
dung! Buic tuong Berlin khong chi d6 ¢ Pirc. N6 con do sup ¢ Dong, Tay, Nam va
Bic, & cac qudc gia, cac cong ty va gan nhu 13 dién ra vao cing mot thoi diém.
Chung t6i tap trung néi vé sy sup d6 ciia birc tuong Berlin ¢ phia Pong bai tai dy
su kién nay dién ra qua manh, qua rd rang: mot birc tudng xi ming da sup do trong
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ban tin budi tdi. Nhung trén thyuc té, nhiing birc tudng khac cling sup do trén toan
thé giéi. Va su kién nay c6 thé 1a nguyén nhan hinh thanh ky nguyén toan cau hoa
va hoi nhép hién nay. Nhung mét cAu hoi quan trong 1a: nhiing birc tudng sup do 1a
do dau? Hay nhu nhitng dua tré nha t6i ngdy tho hoi: BS oi, toan ciu hoa tir dau
dén?

T6i s& bit dau cau tra 101 cua minh nhu: Thé gi6i chién tranh lanh gidng nhu mot
thao nguyén bao la, duoc cit chéo va phan chia bai nhimg hang rao, nhitng birc
tuong, nhitng con muong va ngd cut. Kho co thé di xa, di nhanh trong thé gidi d6
ma khong vuogt qua buc tuong Berlin hay buc man thép, hi¢p uéc Warsaw hay mdt
s6 quy dinh bao hd ctia mot sd ca nhan hay nhiing kiém soat vé tu ban. Va dang sau
nhitng btrc tuong rao ndy, cac qudc gia cé thé tim thdy rat nhidu chd an nip va giir
gin ban sic vin hod, chinh tri, kinh té cta riéng minh. Ho c6 thé 13 thé gi6i thir nhat,
thr hai hay thtr ba. Ho c6 thé c6 nhiéu hé théng kinh té khac nhau: mét nén kinh té
ké hoach hoa tap trung, mot nén kinh té phuc loi quéc gia, mot nén kinh té x3 hoi
hoa hay mot nén kinh té thi truong. Va ho cé thé duy tri nhiéu hé thong chinh tri
khac biét-tir dan chi toi do tai, doc doan t6i ché do quin chu va chuyén ché. Va
nhiing khac biét co thé dé nhan théy hoac den tréng 1an 16n vi duoc bao vé béng
nhitng buc tudng khong dé nhin xuyén qua.

Thoéi bay nhitng birc tudng ndy 1a nhd 3 thay dbi cin ban-thay doi trong cach ching
ta lién lac, cach chung ta dau tu va cach chung ta hoc hoi tir thé gidi. Nhitng thay
d6i nay sinh ra va dugc nudi dudng trong thoi ky chién tranh lanh, trudong thanh vao
cubi thap nién 80-thdi diém du tao thanh mot ludng gié manh thodi bay nhiing buc
tuong dung 1én trong hé thdng chién tranh lanh va c6 thé dua thé giéi sang mot
trang khac, mot thé gidi bao la, duy nhat va hoi nhap. Ngay nay, thé gisi d6 phat
trién ngay cang rong 16n hon, nhanh hon, mé cira rong hon vi nhiéu birc tudng duge
d& b6 va nhidu qudc gia tham gia vao. Va d6 1a 1y do tai sao khong con thé gidi thir
nhat, thé giéi thi hai hay thé gidi thir ba. Thay vao d6 1a thé gidi nhanh-thé giéi cia
mdt thio nguyén rong 16n va thé gidi cham-thé giGi ctia nhimng ai chua pha v& dugc
céc rao can hay chon cach di rdi xa ddng bang t6i nhiing thung liing riéng vi ho cho
rang thé gidi nhanh phat trién qua manh, qua ring ron, qua ddng nhét hay qua nhiéu
doi hai.

Ddin chu hod cong nghé
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Thir trudng Bo tai chinh My, Larry Summers thich ké cau chuyén xay ra nim 1988
khi 6ng tham gia vao chién dich tranh cir tong théng cua Michael Dukakis va duoc
cu to1 Chicago, thay mat Dukakis. Khi ¢ Chicago, Summer dugc nhan vién cua
cudc van dong phan cho mét chiéc xe hoi véi cau hoi "ong dang ngdi xudng phai
khong?" qua may dién thoai.

"To61 nghi thé 1a du khi c6 mét chiée dién thoai di dong trong chiéc xe hoi vao nim
1988" Summers n6i "Vi thé t6i c6 thé sir dung né dé goi cho vo t6i khi dang & trong

Xe".

9 ndm sau d6, nam 1997, trong chuyén cong tic cia Bo, Summers tdi Bo bién Nga,
qudc gia TAy Phi. Theo mot phan chwong trinh viéng tham chinh thirc, 6ng phai
khai mac mogt dy an stc khoé do My tai trg cho mdt ngoi lang phia thugng luu thu
do Abidjan - noi dau tién nuéc co thé udng duoc, va chi ¢ thé toi duge bang
thuyén doc mdc. Summer, mdt nhan vat quan trong dén tur MY duoc dan lang bau 1a
toc truong chau Phi danh du va dugc médc mot chiéc 40 choang. Nhung diéu ma ong
nhd nhat 13 trén dudng vé tir ngdi lang bang chiée thuyén doc moc t6i vang ha luu,
mot quan chirc By bién Nga dua cho 6ng chiéc dién thoai va néi: "Washington goi
6ng". 9 nam Summer nghi mot chiéc may dién thoai di dong giéng nhu chiéc may
trong chiéc xe 6t0 & Chicagd va hy vong mot ngay nao dé chiée thuyén doc moc &
Abidjan cling gén mdt chiée dién thoai tuong tu.

Y tudng tao bao vé chiéc dién thoai cia Summer c6 thé trd thanh hién thuc nho su
thay ddi c6 y nghia quan trong va dau tién duoc nudi dudng tir thoi ky chién tranh
lanh- d6 1a thay d6i trong cach ching ta giao tiép, lién lac v&i nhau. Toi goi budc
thay doi nay 1a "Sw dan chii hod céng nghé" va d6 1a cii ma ngay cang nhiéu
ngudi ¢ nhiéu qubc gia v6i nhidu mdy tinh c4 nhan ndi mang, dién thoai va hé
thdng cap quang, internet c6 thé dén dugc v6i nhau nhiéu hon, nhanh hon, xa hon,
ré hon rat nhiéu so véi trude ddy. C6 mot ngan hang & Washingtion, D.C, Valley
Spring hién cung cép tat ca cac dich vu tai chinh cho khach hang ctia minh qua dién
thoai va internet. Va quang céo su dan chu hod cong nghé bang khau hiéu "Hay dé
ching t6i dat ngan hang trong chinh nha ban". Nho sy dan chu hoa cua cong
nghé, ngdy nay chung ta c6 thé c6 mot nha bing & ngay tai nha, mot vian phong
trong nha, mot to bdo, mot quiy sach, mot cong ty moi gidi, mot nha may, mot cong
ty dau tur hay mot trudng hoc ngay chinh ngdi nha ciia minh.
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Sy dan cha hoa trong cong nghé 1a két qua cta nhiéu tién bo k¥ thuat cing dién ra
trong thap nién 80 lién quan t6i vi tinh hoa, vién thong hoa, k¥ thuat thu nho, nén va
mi s6 hoa. Ching han nhu, nhitng tién b trong céng nghé mach vi xir 1y giup st
manh cua vi tinh ting 1én gap doi chi trong vong 18 thang trong 30 nim qua, trong
khi nhitng tién bo trong k¥ thut nén gitp luu trir nhiéu dir lidu chi trong mot chiéc
dia vudng, ting khoang 60% mdi nam tir ndm 1991. Khong nhiing thé, chi phi cia
khoang chtra ndy giam tir 5 USD mét megabyte xudng con 5 UScent, khién vi tinh
c6 strc manh 16n hon va d& dang st dung hon ting ngay ting gid. Va nhitng tién bo
trong vién thong hoa 1am giam dang ké cudc phi ciia mot ¢t dién thoai hay mét 1an
chuyén giao dit liéu trong khi toc d9, khoang cach va luong thong tin trao doi ting
manh.

Ban khong chi goi dién to1 bét clr ndo nao véi gid ré ma con co thé goi & bét clr noi
dau, qua may tinh xach tay, trén mdy bay hay dinh ngon Everest. D6 1a nho nhitng
tién bo trong cong nghé thu nho, 1am giam quy md va trong lwong may tinh, dién
thoai va may nhan tin. Ngay nay, ching c¢6 thé vuron tdi moi noi va moi ngudi du co
thu nhap thap cling mua dugc. Quang céo trén nhat bao USD Today cua dién thoai
di dong NEXTEL c6 tua: "Dii 16n dé lam thay d6i ca mot nganh cong nghiép. Pu
nhé dé vira thi ban". Trang quing cdo giai thich rang dién thoai di dong méi 5,4
ounce cua Motorola ¢6 nhitng chirc nang sau: dang chtr, $6; chudéng bdo dong, pin
lau nam, thu, nhan dang cia nguoi sé hiru, dai s6 hoa hai chiéu, goi 3 chiéu va loa
n6i. Hay nhu mot cu chuyén trén tap chi Golf hoi thang 7/1998 c6 viét cac khoa
hoc gon sé& bat dau lap dit hé thong may tinh Spyder-9000 trén nhitng chiéc xe tré
ngudi choi ra san gon. Hé théng nay cho phép nhitng nguoi diéu khién xe giir ty sd,
do sb do iat s6 ho4, xem 15 gon trén bang video, nhiing thu thuat choi, dat bira trua,
kiém tra gia ching khoan va xem tivi. N6 chi khong lam dugc mot diéu duy nhat 1a
danh vao 16 gon thay ban.

T4t ca nhitng tién bo ndy ngay cang phat trién nho cong nghé ma s6 hoa. Ma sb hoa
1a ky thuat hoan toan m&i mé giip ching ta thay d6i giong néi, Am thanh, hinh anh,
nhac diéu, mau séc, tranh anh, tir ngir, tai liéu, con s0, ngon nglr may tinh va nhirng
loai hinh dit liéu khac ma ban c6 thé nghi ra vao bit may tinh va sau do chuyén tai
chung bang dudng dién thoai, vé tinh hay cap quang trén toan thé gidi. Bit may tinh
1a nhitng phan tir gbc ciia mdy tinh va khong c6 ky tu nao khac ngoai 1 va 0. S6 hoa
c6 thé 1am giam bat ky 4m thanh, hinh anh, con s hay ky tu ndo thanh cac mi s6 0,
1 khac nhau va sau d6 chuyén tai chung thong qua céac thiét bi vién thong khac,
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nhiing thiét bi nay s€ gidi ma nhitng bd ky tu 1,0 va khoéi phyc lai nhu dir 1i¢u géc.
Nicholas Negroponte, tic gia cua k§ thuat s6, dd mo ta mot cach séng dong ky thuat
mi s6 hoa nhu sau: "No nhu thé chung ta dot nhién ché bién moén ca phé sita u6p
lanh va 1am kho, ly ca phé s& ngon hon bang cach thém nuéc ma hwong vi khong
Khac gi cach pha ngay & mét quan ca phé Y". Va theo nhu Negroponte thi chiing ta
c6 thé 1am kho va wdp lanh nhiéu thir hon bang cach thay doi tir nguyén tir t6i dang
vat chit 16n hon tir hinh 4nh va 4m thanh thanh cac ky tu 1, 0 va sau d6 chuyén di
nhiéu noi véi chi phi thdp hon rat nhidu so véi trude day.

C6 thé thay qua trinh ndy giéng nhu: Mach vi xir 1y va may tinh giong nhu mot cai
10 nung c6 thé chuyén doi tat ca moi thir tir nguyén tir thinh mot dang vat chat khac.
Vé tinh, dudng dién thoai va cap quang giéng nhu cac dng dan din san pham cua 1o
nung ra thé giéi. Va vi nhitng dng dan nay ngay cang tinh vi va phirc tap trong bang
chuyén - 12 thudc do mau dir liéu c6 bao nhiéu ky tu 1,0 chuyén tai trong thoi gian
ngan nén chiing ta c6 thé sir dung chung dé chuyén tai nhiéu hon nita nhitng nguyén
tr sau khi d3 chuyén thé sang dang miéng.

Qua trinh ma s ho4 1a trung tdm dé hiéu ky nguyén toan cau hoa ngay nay va bién
ky nguyén nay thanh duy nhat, c6 thé dimg lai trong doi phit va dua ra mot vi du
thuc té vé co ché hoat dong cia nd. Pon gidn nhu viéc goi mdt cu di¢n thoai. Ban
nhic may 1én & NewYork va quay sé dién thoai ciia mot ngudi ban & Bang Cdc.
Khi ban néi vao dau noéi ctia may, ap luc khong khi tir hoi ciia ban s& dap vao mang
ngin cua phan thu phat ciia may dién thoai. Sau d6 mang ngan phan hdi nguoc tré
lai 4m thanh cta giong néi. Mang ngin d6 dugc ndi voi mot nam cham, ndi tiép véi
mdt 6ng xodn ciia day dién. Vi mang ngin di chuyén nam cham, ving mang ngin
tao ra mot dong dién trong day dan. Khu vuc mang ngin dao dong theo do rung cia
giong no6i va vi thé dong dién trong day dan ciing dao dong theo. Am thanh phat ra
tir miéng ban dugc chuyén d6i thanh nhitng tin hiéu dién dao dong 1én xudng nhu
song tuy theo mirc dd cao thp cta giong noéi. Ban c6 thé nhin thiy néu c6 may hién
song.

Chung ta chuyén thanh bit dé chuyén tai di nhu thé nao? V& co ban, ban c6 thé
tudng twong nhitng song dién ndy 1én xudng trong mot dudng ké 6. Ban cit ting
song thanh nhitng doan nho va do chiéu cao ctia mdi mit cit va sau d6 chuyén tai
thanh s, 4n dinh 12 0 va 1. Chang han nhu d6 cao ctia 10 1a 11110000 va 11 14
111110000 v.v... M&i méot s6 1 va 0 phién am thanh moét xung luc va két thanh
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chudi thi duoc goi 14 song vudng. Khong gidng nhu song tiéng, ting giam gidng
nhu séng bién va nhay cam hon trude mot bién dong nhé va nhitng nhitng dao dong
trong qua trinh chuyén tai, séng vudng don gian chi dao dong 1én 1 hodc xudng 0.
Rét dé dang cho thiét bi nhan gidng nhu mot tin hidu c6 thé doc chinh xac dir liéu
d6 1a gi. Tat ca chi don gian 1a: N6 ting hay giam trai vi viée phai nd luc doc song.
Diéu d6 giai thich tai sao cac ban photo mi sé thudng rd nét hon va tai sao bat ky
thir gi ciing c6 thé chuyén d6i thanh mot chudi cac ky tw 1, 0 cho du 1a giong ndi
phat ra tir miéng ban, tir may fax hay may tinh & NewYork, tu dong dich ra va ¢ dau
kia nhan dugc chudi 1, 0 tuong tu.

Nhung néu ban n6i dai va ban van tiép tuc cdu chuyén voi ngudi ban tir Bing Coc
thi sao? S& c6 rat nhidu xung lyc 1 va 0 duoc truyén di. Nho su than ky cua cong
nghé, nhitng ky tu 1 va 0 s€ dugc rut ngén lai. (Chéng han 1o ban néi sé& duogc hién
thi 12 8x1 va 8x0 thay vi 11111111 hay 00000000). Do d6 giong noi cia t6i ¢ thé
nén lai thinh mot miéng rat nho du truyén di. Chung ta c6 thé lam dugc diéu nay
bang nhiéu cach. Pon gian nhit 1 phat di mot dong dao dong tai 46 & dang tho 1a
mot von ddi véi cac ky tu 1 va 2 von ddi véi ky tu 0. Hay chung ta c6 thé chuyén
qua cap quang voi dang tin hiéu. Lam loé sang ddi v6i ky tu 1 va khong sang véi ky
tu (mot dia compact don gian 1a mot dia nhya phang pha mot 16p nhom. Ching tao
thanh nhitng 16 nho d6i voi ky tu 1 va dé bang phang véi ky tu 0. May doc nhac cua
ban duoc chiéu sang bang mot dén laze nho trén mdi dudong bing, doc cac ky tu 1
va 0 va sau d6 giai ma ching thanh nhitng 4m thanh ban dau phat ra). Hodc ching
ta ¢ thé st dung song radio v4i am thanh cao 1a ky tu 1 va thap 1a ky tu 0. Bat ky
loai hinh nao ma chung ta chon déu cho két qua tot moi noi, moi luc. Trong truong
hop t6i goi dién t&i Bang Cdc, giong ndi cua toi ¢ thé duoc truyén di bang nhitng
xung luc qua cap quang va sau dé nhiing xung lyc ndy sé& toi Bang Coc va tai dau
day bén kia, chiing dugc tré lai diing dang song 4m thanh ban dau bang mot thiét bi
nho c6 kha ning giai ma cac ky tu 1 va 0 trong mot dung luong nhat dinh du phong
vao 6ng X04n trong dién thoai. Khi 6ng x0dn bi tac dong, n6 s€ tao ra mdt vung tur
day ra ngoai khong khi phat theo giong noi cua toi.

Vi thé khi t6i noi nhiing tién bo trong may tinh héa, k¥ thuat thu nho, vién thong
hoa va mi sb hoa da dan chu hoa coéng nghé c6 nghia 13 t6i mudn nédi ching da
khién cho hang tram triéu ngudi trén toan thé gidi cé thé ndi két véi nhau va trao
d6i thong tin, tin tic, kién thirc, tién bac, anh, thuong mai, 4m nhac hay chuong
trinh tivi bang nhiéu cach ¢ mirc d6 ma ban chua timg ching kién trude day. Khi
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d6, néu ban séng 0 NewYork, con ban séng o C)-Xtréy-lia va mdi sinh mot cau con
trai. Con ban s& phai di ra ngoai, kiém mot chiéc may anh, mua mét cudén phim
Kodak va chup anh chau bé, rira anh, cho vao mot chiéc phong bi va giri thu di. Néu
may min ban s& nhin thdy chau trai diu tién cta minh sau 10 ngay. Con bay gio,
con ban c¢6 thé chup anh chau bang may anh k¥ thuat sd, ghi lai trong mot chiéc dia
3,5 inch, sira chiing trén may tinh va sau d6 giri cho ban qua Internet. Vi thé chi sau
10 tiéng chau bé cit tiéng khoc chao doi, ban c6 thé nhin thiy mit chau.

Cuu chu tich NBC, Lawrence Grossman da téng két sy dan cha hoa trong cong
nghé bang mot cau: "In 4n bién chung ta trd thanh nhitng doc gia. Sao chup bién
chung ta thanh nhitng nha xuat ban. Ti vi gitip tit ca chung ta trd thanh nhiing nha
quan sat va s hoa bién ching ta thanh nhitng nguoi hat trén dai phat thanh".

Nhan xét cia Grossman di chi ra mot nhan t6 khac khién toan cau hoa ngdy nay
khac xa v&i nhiing thoi dai trudc d6. Ngay nay, chiing ta déu c6 thé tré thanh nhiing
nha san xuat. Toan cau hoa khong chi 1a cac nudc dang phat trién xuat khau nguyén
lidu tho sang cac nudc phat trién, cac nudc phat trién s& ché tao ra nhitng san pham
cudi cing va sau d6 xuat khau sang cac nude dang phat trién. Ma ngay nay, nhd su
dan chi hoa trong cong nghé, tat ca cac nudc déu co thé lip dit cong nghé, co
nguyén liéu tho, tré thanh cac nha san xuét hodc cac nha thau phu, tao ra nhirng san
phﬁm, dich vu cudi cung tinh vi phtre tap, dan chat thé gid1 lai voi nhau. T6i s€ noi
vé van dé nay ky hon ¢ phan sau. Diéu nay du dé 1y giai rang dan chi hoa trong
cong nghé da bién Thai Lan tr mot nudc san xuat gao 16n nhat thé gidi tré thanh
nudc san xuat xe tai 1on thir 2 thé gidi, 1a d6i thi cta Detroit va tré thanh nude san
xudt xe may 16n thir 4 thé gi6i trong vong 15 nam.

Dan chil hoa trong cong nghé khong chi 1a viéc co nhiing chiéc xe hoi hay xe may
dang nho. Nhu Teera Phutrakal, mot nha quan 1y von & Bang Coc da timg noi voi
t6i: "Tai quy chung cua ching t6i, chung to6i khong phai tai dau tu vao hé thong
banh ma chiang t6i nhap khau né. Mot sb cong nghé chung t6i mua Banker Trust tra
cho chung t6i 1/10. Chéng han nhu, hé théng tra 101 tu dong khi cach nha dau tu goi
dén, an #1 dé tim hiéu gia tri tai san cua quy, an #2 dé dua ra cac don chao hang va
an #3 dé ban. Néu ban mu6n mua hay chudc lai (phan von gop ciia ban), ban c6 thé
lam tAt ca moi viéc thong qua dién thoai, chudng va coi hiéu. Chiang t61 chi can cho
bén ngoai. Pay 14 vu diém thuc su cua toan cau hoa. Ching ta ¢ thé ngdi & nha va
thoa méin véi nhitng kién thirc ma chung ta c6 nhung ngay nay chiing ta c6 nhing
cong nghé toan cau va dé dang tiép can duoc v6i chung".
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T6i di timg ngdi v6i Geoff Bachr, truong nhom thiét ké mang cho Sun
Microsystems, ban vé vin dé& dan chi hoa cong nghé va nhimng thiét bi san xuét s&
di dén dau. Chang to6i tranh luan vé tit ca moi thir ding sau nhitng gi dién ra ngay
nay, nhitng diéu ma moi ngudi chua néi dén. Ching han nhu, An D6 dang nhanh
chong tré thanh san sau cia thé giéi. Swissair da doi bd phan ké toan, gdm ca may
tinh, tir Thuy S¥ sang An D6 dé tdn dung loi thé chi phi nhan cong ré tra cho thu ky,
nhitng nha 1ap trinh va ké toan vién. Nho k¥ thuat s6 hoa va mang, Swissair c6 thé
c6 nhitng nhan vién ké toan & Bombay ciing dé nhu ¢ Bern. Tap chi Economist
(ngay 16/1/1999) viét, Co quan mang ludi thé gidi Airways Anh, dat tai Mumbai
An D¢ di str dung mot hang rao phia sau-cong viéc van phong cho cong ty me, bao
gdm ca viéc giai quyét cac 156i bat thuong trong hé théng bao luu tu dong va giir
nguyén duong bay. "Selectronic, mot cong ty hai nim tudi ¢ Delhi, c6 dugc 10i chi
dan ciia mot bac sy tir mot s6 may mién phi (6 M), ghi am lai va giir két qua tr lai
bang dang chit cho mét HMO M3". Cang nghi lai nhimg gi ma toi va Bachr ban
luan cang thiy c6 gi d6 that nguy hiém.

Bachr cho rang : Ngay nay ching ta ¢ thé cung cap cac dich vu phi thwong mai qua
mang nhu Internet, vi thé khong c6 1y gi nhitng ngudn tin cta chinh pht nudc ban
cling sé& bi tiét 16". Hay nghi vé diéu d6 - ban co thé tham gia nhitng hoat dong dic
cong va duoc ngudi Nga chi dan. Ban co thé c6 nhimg ngudi An Do gitp ban giit
s6 sach va nguodi Thuy S¥ gitp ban diéu hanh cong viéc. Ban c6 thé c6 ngudi Puc
diéu khién ngan hang trung wong. C6 nha thiét ké giay ngudi Y. C6 ngudi Anh day
hoc cip trung hoc va ngudi Nhat day pho thong hay dao tao nganh nghé. ...

Dan chu hoa tai chinh

Sy dan cha hoa trong cong nghé chac chan s& hd trg nhiéu cho diéu thay d6i 1on thir
hai trong thoi dai toan cau hod, d6 1a sy thay doi trong cach ma chung ta dau tu. Toi
goi d6 14 "ddn chi hod tai chinh". Trong thoi ky hiu chién tranh lanh, hau hét viéc
cho vay qudc té, trong nudc hay bao hiém déu do cac ngan hang thuong mai, cac
ngan hang dau tu va cong ty bao hiém 1én thyc hién. Thuong thi cic cong ty tai
chinh 16n nay thich cho cac cong ty kinh doanh c6 hiéu qua va thudc dién "dau tu
dugc" vay von. Diéu nay khién viéc cho vay cua ngin hang khong dan chi. Nhitng
ngan hang lam an theo 16i cii rat han ché khai niém con no nao la dang tin cay va
néu cong ty ban 1a cong ty mai phat, dang huy dong von thi viéc ban co thé tiép can
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dugc von vay cta ngan hang hay cac cong ty bao hiém hay khong tuy thudc vao
viéc ban c6 "in" trong ngan hang hay cong ty d6 khong?. Nhitng thé ché nay thuong
c6 ban quan 1y chim chap va nhitng uy ban quyét dinh, nhitng ngudi phong ngira
rii ro va phan ting khong nhanh nhay véi nhing thay d6i cia co ché thi truong.

Thuc chit dan cha hoa trong tai chinh bt dau tir cudi thap nién 60 voi su xuét hién
ctia thi truong ching tir c6 gia. DAy 1a nhimg cd phiéu ma cac cong ty phat hanh
tryc tiép ra thi trudng nham huy dong von. Viéc hinh thanh thi trudng ching khoan
gidi thiéu mot sd chirc ning cua thé gidi tai chinh va pha v& su doc quyén cua cac
ngan hang. Qu4 trinh nay dugc tiép tuc trong thap nién 70 véi viéc bao dam hod céac
tai san thé chap. Cac ngan hang dau tu bat dau xich lai gin cc ngan hang, cac cong
ty cAm cb, mua toan bd tai san cdm cb va sau d6 nhanh chong chuyén thanh cb
phiéu ménh gid 1.000 USD ma ban, t6i va chi Bev cua toi déu co thé mua duoc.
Chung ta c6 co hoi kiém chut it loi nhuan tr loi tic chirng khoan va loi tirc cling
nhu gia tri gbc ctia nhitng c6 phiéu nay s& duoc tra hét tir ngudn tién mit hang thang
tir nhitng nguoi tra cho céac tai san cam cd. Ching khodn mé cira cho tat ca cac loai
hinh céng ty va cic nha dau tu nhimg ngudi chua bao gid co thé tiép can duoc
ngudn tién mat huy dong vén trude day.

Thap nién 80, dan chu hod trong linh vuc tai chinh thyc sy bung nod, va nguoi da
pha v& nhitng rao can, mot nguoi rat thong minh va hoat bat nhung cubi cung lai
khong gilt duoc vi tri "vua c6 phiéu junk bond", 1a Michael Milken. Milken tot
nghiép khoa quan tri kinh doanh va tai chinh truong dai hoc Pennsylvania di bat
dau sy nghiép ctua minh vé6i cong ty méi gidi Drexel ¢ Philadelphia ndm 1970. Vao
thoi diém d6, khong mot ngan hang 16n hay cong ty dau tu nao quan tdm nhiéu téi
viéc kinh doanh ban ching khoan murc ty 1¢ thdp "junk bond"-loai ching khoan
dugc cac cong ty ¢ do an toan cao phat hanh. Von clia cac cong ty nay da giam veé
mirc ban dau va khong gay duoc tiéng vang gi. Milken nghi cac ngan hang 16n that
ngu xuan. Ty tinh toan, tham khao mét sb 1y thuyét nghién ctru vé junk bond va di
dén két luan: Cac cong ty khong quan tim t&i mirc dau tu phai tra 13i suat cao hon
5-10% muc thong thudng néu ho mudn co bat ky mot khoan vay nao. Nhung thuc
té, cac cong ty nay it pha san hon nhiing cong ty thudc tép cao, chao ban ching
khoan c6 1oi tirc thap hon. Vi thé cai goi 13 junk bond thuc chit 1a mot co hoi kiém
nhiéu tién nhung it rii ro. Va néu ban dau tu vao nhiéu loai junk bond khac nhau va
cho di mot vai trong s6 d6 khong dem lai hiéu qua thi tong s tién loi tirc ma ban
thu vé binh quéin vin cao hon 3-4% diém so véi loai chimg khoan dam bao chic
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chan ma khong my rai ro. Nhu tap chi Business Week thang 3/1995 : Milken, véi
su sang sudt ctia minh, dang bi dat vao cho mot nhiém vu v6 cung kho khan la
thuyét phuc ca thé gi6i vén dang rat hoai nghi ring anh ta di kham pha ra cach dau
tu gan nhu mot bira an trwa mién phi".

Do cac ngan hang va cac cong ty dau tu van con nhiéu hoai nghi va tiép tuc lang
tranh cach kinh doanh nay, Milken nhanh chéng chuyén tir cac loai ching khoan
junk-bond hién co tir cac cong ty loai A sang bao hiém toan bd thi truong méi chi
c6 nhitng thuong nhan junk-nhirng cong ty dau rai ro, nhitng cong ty thua 15, nhitng
cong ty moi, nhitng doanh nghiép mdi budc di vao hoat dong chua c6 duge khoan
tin dung tir cic ngan hang truyén théng, tham chi 1a cic cong ty tai chinh tu nhan,
nhirg nguoi mudn thon tinh cac cong ty khac nhung chua huy dong dugce von dé
1am viéc d6. Nho cac mdi quan hé, Milken di ban chimg khodn junk bonds cong ty
minh phat hanh cho cac quy twong hd, cic nha dau tu tu nhan, cic quy tro cp
lwong huu, nhitng nguoi nhan thay rang Milken dung khi tra cho ho phan nhiéu hon
ma rui ro khong 16n hon. Tao cho t61, cho ban, cho chll Bev cta t61 co hdi c6 dugc
mot phan nhitng thuong vu nay dé kiém loi nhuén. Su thong minh ctua Milken
khong dugc phd bién sau rong trong thoi gian dai. Ngay sau dé, xuét hién loai
chtng khoan cho 1oi tirc cao dugc chiao ban cong khai nhu ¢6 phiéu cta cac cong ty.
Su dan chii hod trong tai chinh ciing dién ra twong tu trén quy mo toan thé gidi.
Trong nhiéu thap ky, cic ngan hang 16n cho cic chinh phii nudc ngoai, cac qubc
gia, cac tap doan vay mot luong tién 16n va sau d6 ghi so cac khoan no nay tuong
g vé&i gia tri cho vay. Piéu d6 c6 nghia 1a néu ngan hang cua ban cho mot quic
gia hay mot cong ty vay mot khoan tién tri gia 10 triéu USD, khoan tién ghi trén so
s& 1a 10 triéu USD s& duoc tra sau, du qudc gia d6 hay cong ty d6 co hay khong co
tai san tri gid 10 tri¢u USD vao mot thoi diém cu thé. Vi nhitng khodn vay nay do
cac ngan hang thuc hién va ghi s0, khi mot nude nhu Méhico gap van dé vé tai
chinh, ching han nhu d3 ting xdy ra ndm 1982, do vay ctia nudc ngoai dé tiéu dung
trong nudc, cic ngan hang s& phai ganh chiu van dé nay. Tong thong Méhico cé thé
s& bay dén NewYork va goi dién cho 20 ngan hang I1én nam giit khoan no nudc
ngoai cua Mehicd va noi véi ho: "Thua cac ngai, chiing t61 da khanh kiét. Va ngai
biét ddy nguoi ta thuong néi 13 néu mot ngudi dan ong 13 cha s¢ hiru khoan no
1.000 USD cua ban thi d6 1a vin dé cua anh ta. Va néu ngudi d6 sé hiru khoan no
10 triéu USD thi d6 lai 1a van dé cua ban. Vi thé, chung t6i 1a van dé cta cic ngai.
Chung t6i khong thé tra ng. Do d6 cac ngai can phai cit giam bét mot sé ganh ning
cho chung t61, dam phan lai cac khoan ng va gia han thanh toan cho chung t6i". Cac
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ngan hang dong y va thuc hién mot sb viéc trong d6 co viée gia han ng (thuong thi
véi 131 suét cao hon). Ho c6 su lua chon nao? Méhico 1a van dé cua ho va céc ngan
hang My khéng muén triéu tap cic c6 déng ciia minh va thong bao rang khoan no
cua Méhico trong s6 sach hién nay la 10 triéu USD va tai san hién tai cua ho chflng
dang gia trj gi. Tot hon 13 ciing bét tay voi nguoi Méhico. Va vi ¢6 téi 20 ngan hang
s& hitu phan 16n khoan no nén ho c6 thé cung phdi hop giai quyét toan bo van dé
trong mot phong hop.

John Page, nguoi sau nay tr¢ thanh nha kinh té lam viéc & Van phong My Latinh
ctia Ngan hang thé gi6i di giai thich cho t6i chinh x4c su viéc ra sao. Page, nguoi
noi tiéng Tay Ban Nha di bi ha guc & Mehico nam 1982 khi tham gia vao cudc hop
v6i Jose Angel Gurria, nguoi sau ndy 13 tong giam ddc ctia Vu tin dung B9 tai chinh
Méhico. Gurria c6 kha ning ky diéu thuyét phuc cac chu ngin hang nudc ngoai tir
cac ngan hang 16n tir NewYork t&i nhitng ngan hang nho ¢ Tay Texas dé cac ngan
hang nay gian ng cho chinh phu Méhico.

"MOot ngay, toi dang & van phong cua Gurria va chiing t6i néi chuyén voi nhau bang
tiéng Tdy Ban Nha thi dién thoai d6 chudng. Page cho biét: "P¢ 1a dién thoai cua
ctia cha tich mot ngan hang nho Texas ngudi ma Gurria da thuyét phuc gidn mot s6
khoan no cho Méhico va 6ng nay da rat lo lang khi cac béo cdo cho biét nén kinh té
Méhico dang gip van dé. Gurria chuyén tir cudc noi chuyén bing tiéng TAy Ban
Nha véi toi sang n6i chuyén véi chu tich ngan hang d6 bang tiéng Anh rat troi chay.
Anh ta n6i: "Xin chao Joe, rat vui vi anh goi dién.... Khong, khong, ding lo gi ca.
Moi diéu & ddy van tét dep. Tién cua anh an toan tuyét d6i. Gia dinh anh thé nao?

That vui duge néi chuyén véi anh. Hay goi dién cho t6i vao bat cir luc nao. Giir lién
lac nhé". Va sau do khong quén mot cai bung tay, anh ta dat may va lap tic quay
sang tiép tuc cau chuyén véi toi bang tiéng TAy Ban Nha. Chi trong vong 30 gidy,
anh ta da giai quyét duge mot van dé kho khan véi mot nha dau tu 1on".

Nhung sau d6 di xay ra mot cau chuyén khoi hai vé dudng tién 1én toan cau hoa.
D6 1a thi truong no qudc té duoc ching khoan hoa, gidng nhu cic cong ty cla
Milken va ban bé. Diéu dé c6 nghia 1a khi My Latinh 1am vao mét cudc khing
hoang no vao cudi thap nién 80, B trudng tai chinh My Nicholas Brady cb giai
quyét bang giai phap Milkenesque. Nam 1989, cac khoan ng ctia My Latinh tai cac
ngan hang thuong mai 16n dwgc chuyén thanh céc trai phiéu va nhiing chimg khoan
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nay dugc cic ngan hang ndm giit hodc ban ra thi trudng tu do, cho cac quy tuwong
hd, cac quy phuc loi voi 13i sudt cao hon 13i suat thong thudng. Bdng nhién, ban, toi
va cht Bev cua toi ¢6 thé mua duge mot ph?m khoan no cua M¢éEhico, cua Braxin
hay ctia Argentina mot cach truc tiép hay thong qua cac quy tuong hd hodc cac qily
bao trg. Va nhitng trai phiéu nay dugc giao dich hang ngay, gia tri ting lén giam
xudng tuy thudc vao tinh hinh kinh té ciia mdi nuéc. Ching khong chi nim trong sb
sach ciia cac ngan hang véi gia tri tvong duong. No6i nhu Joel Korn, ngudi dimg dau
ngan hang My Braxin tai thoi diém d6 thi "Viéc ma Brady lam thyc sy 1a mot cudc
cach mang. Truéc Brady, B Tai chinh My don gian chi gay stic ép 1én cac ngan
hang My va Quy tién té thé giéi nham bao toan so tién ciia minh sau dién bién toi té
& cac nudec My Latinh. Piéu ma Brady 1am thuc sy 1a mot giai phap dya trén co ché
thi truong, Cac ngan hang duoc chinh phu My bao dam dé mé rong cac khoan vay
m&i cho MY latinh véi diéu kién cic nude nay phai cai to nén kinh té. Sau khi mo
rong cac khoan vay, thay vi ghi s0, cic ngan hang chuyén nhiing khoan vay nay
thanh trai phiéu chinh phil va ban ra thi truong. Hang nghin ngudi tham gia vao
cudc choi. Vi thé mot qudc gia thay vi chi giai quyét cam két voi 20 ngan hang
thwong mai 16n thi nay phai giai quyét van dé v6i hang nghin ca nhan dau tu va cac
quy tuong hd. Picu nay gitip mé rong thi truong ching khoan, khién no tré nén dé
thay d6i nhung tao ra mot sitc ép mai d6i vai cac nude. Moi ngudi mua, ban ching
khoan hang ngay tuy thudc vao tinh hinh kinh té. C6 nghi 14 ho phai danh gia tinh
hinh hang ngay. Va rat nhiéu ngudi nude ngoai tham gia mua va danh gia tinh hinh
kinh té ctia Braxin, Méhico va Argentina: "Nhiing ngudi nam c6 phiéu khong chi 1a
céc ngan hang va vi bi dit vao trong tinh thé phu thudc vao cac qudc gia ndy nén ho
cam thay rang ho phai cho vay nhiéu tién hon dé bao toan cac khoan cho vay trudc
kia. Néu nén kinh té ciia mot qudc gia khong tbt, nhimg c6 dong s& ban ngay trai
phiéu ciia qubc gia d6, tam biét va chuyén sang mua trai phiéu ciia quéc gia khac
hoat dong hi¢u qua hon".

Do d6 khi Méhicé roi vao tinh canh kho khian mot 1an nita do chi tiéu qua nhiéu vao
nam 1995 thi tt ca cac co dong 16n, nho da ban trai phiéu Méhico, khién chung rét
gi4 va Gurria khong thé chi goi dién cho 20 ngan hang nhd ho gia han va giam bot
chi ti€u. Khoan ng ctia Méhico nay da thudc s¢ hitu cua nhiéu nguoi. Va vao thoi
diém Méhico phai goi dién cho B6 tai chinh My nho gitip d& va My s& cho Méhico
vay thém tién voi nhitng diéu khoan rat khat khe, Méhico con phai dung luong dau
du trir 1am tai san thé chap. Cach duy nhat ma chinh pha My ctru vin Méhico bang
tién ngan sach v6i diu kién nén kinh t& nudc nay tot nhw New Méhico. Ngay sau
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d6, nhiéu nén kinh té dang ndi bat dau ban trai phiéu theo cach ciia Brady sau khi
ddng dola thong tri. Ngay nay, c6 16 qudc gia phat hanh trai phiéu Brady tri gid gan
150 ty USD. Chuyén cac chinh phul phat hanh trai phiéu khéng con 13 méi dbi véi
cac c6 dong nudc ngoai vi di dién ra nhidu nim nay. Pidu moi mé ¢ day 1a muc do
ma cac trai phiéu nay phan tan rai rac trong tay cac c nhan, cac quy tuong hd. Pau
thé ky, nhitng ngudi tham gia vao budn ban trai phiéu qudc té déu giau co. Hién
nay, v&i quy lvong huu Orange County, m0t nhan vién bdo v€ & truong trung hoc,
khong chi riéng ban, toi va chii Bev déu c6 thé tham gia vao.

D6 14 vi ¢6 su dan chii hoa trong cho vay, & My véi dan chu hod trong dau tu nhd
cudc cdi cach lvong huu va viéc tao ra tai khoan luong huu cd nhan 401 (k). My
dang dan chuyén tir mdt nudc ma cic cong ty bao dam lwong huu cho nhan vién
thong qua viéc dit ra mot quy phuc loi sang mot dat nude ma trong d6 nhiéu cong
ty hién chi dam bao bang khai niém "phan phdi" va mdi ca nhan co quyén tu quan
1y s tién ctia minh, cho né quay vong va thu vé mot khoan tién 16n hon. Va véi
nhitg nguoi séng tho hon va hoai nghi liéu an ninh xa hdi s& ra sao khi ho mudn
nghi huu, ho khong chi sir dung qu¥ twong hd va luong huu nay theo cach hiéu qua
nhat ma con co thé quan 1y chung dé c6 thé thu dugc phan loi tic 16n hon. Cha me
ban c6 thé con do dy ddi chut liéu nén dau tu luong huu ciia minh vao dau, bang
cach nao. Hién nay, nhiéu cong nhan dugc dua cho mot danh sach cac quy véi
nhiéu loai loi ttrc va ruii ro khac nhau va ho quay vong tién ctia minh nhu nhitng con
chip hay co quay, vui mung vi thanh cong hoac kiét suc vi khong dugc nhu y.

Dan chu hoa trong dau tu cling dién ra manh mé trén quy mé toan cau, khi ma hé
thdng ty gia hdi doai c¢b dinh va nhitng kiém soat chat ddi voi cac dong chay cia
vbn duoc dung nén tir chién tranh thé giéi thir 2 tai Bretton Woods dan d& bo dau
thap ky 70. Hién tai chung ta c6 thé quén méit nod nhung mot nha dau tu Nhat,
Méhicé hay chau Au vao thdi diém trude nhitng nam 70 kho co thé mua dugc
chimg khoan hay trai phiéu ciia My va nguoc lai. Nhung khi nhitng rdo can nay
duogc thao d, cac nudc phat trién dan ty do hoa thi trudng von ciia minh, md cira
cho bt ky nha dau tu nudc ngodi nao mudn tham gia va cac nudc dang phat trién
cling dan dan di theo xu huéng do.

Chang bao lau trén thi truong xuat hién rat nhiéu loai chimg khoan khac nhau: trai

phiéu Méhicd, trai phiéu Lebanese, Tho Nhi Ky, Nga, Puc hay trai phiéu Phap. Ban
c6 thé tu do lua chon va moi ngudi ciing vdy. Ngay cang nhiéu nha dau tu tu nhan
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dau tu tién ctia vao nhitng quy hoat dong c6 hiéu qua, nhitng 6ng chu cta nhing
quy ndy dau tu tién vao cac cong ty, cic qudc gia, nhu ciu cang cao loi tirc cang
nhiéu. Mdi mét quy déu mudn trdi hon nhitg quy khac dé thu hat duoc nhiéu vén
hon. Theo nha kinh té thi truong Henry Kaufman, nim 1985, tong sé vbn cua cac
quy trai phiéu va cb phiéu ctia My chi méi dat mtrc 100 ty USD, chua ddy 2% tong
gia tri tai chinh thuan cua cac hd gia dinh. Vay ma hién nay s6 von cua ho da 1én téi
hon 3 ty ty USD so v6i 2 ty ty clia cac ho gia dinh, ting 10% vé gi tri va murc do.

Diéu quan trong 1a mot lwong 16n tién duoc dung dé cham ngoi lam bung nd viée
tiép quan cac cong ty & My. Tai day, mot 1an nita, mot thuong nhan nho chua bao
gid tham gia vao nhiing thuong vu c¢6 10i ngiu nhién gian tiép dau tu cia minh vao
viéc tiép quan cac cong ty thong qua viée quy luong huu va quy twong hd. Thong
qua viéc tiép quan (mua mot cong ty bang viéc mua luong 16n ¢b phan cua nd) giap
giam ddc cac cong ty duoc dam bao hon dic biét 13 trong trudng hop hoat dong cua
cong ty khong co hiéu qua. Qua trinh nay ciing gitp cho nén kinh t& My dat hiéu
quéa cao hon vao thap nién 80 va tao tién dé cho nudc nay budc vao ky nguyén toan
cau hoa tot hon va sdm hon cac nudc 16n khac. Hiéu qua hoat dong ciia nhidu cong
ty ting 1én o rét mac di mot s6 nhan thiy rang cudc song dang dan bop nghet ho.

Mot trong nhitng 1y do chinh khién Nhat ban con qué nhiéu cac cong ty cham phat
trién 1a vi thi truong tai chinh chua thuc su tu do hod mai cho to1 cudi thap nién 90.
Céac ngan hang 16n ciia Nhat thong tri nén tai chinh vi thé nhiing cong ty méi ndi
chua c6 tén tudi kho co thé ting luong tién miat va von, viée tiép quan mot cong ty
ciing khong dé dang. Tham chi néu cé dién ra, nhiing hanh dong nhu vay ciing
khong nhan duoc sy dong tinh vi nhitng 1y do lién quan t&i van hoa va vi rat nhiéu
chu tich ngan hang va tong cong ty lién hé mat thiét v6i nhau. Hon nita, cong nhan
Nhat ban c6 rat it Iya chon trong hay quéan 1y tién lvong ctia minh. Ho khong thé chi
loanh quanh véi sb tién ctia minh, vi thé sttc ép dbi véi cac cong ty Nhat, cac quy
trong hd va cac quy luong huu hoat dong theo nhitng chuan muc qubc té cao hon
khong lon. B¢ 1a 1y do tai sao Nhat ban c6 mot nén kinh té thuong luu hon nhung it
hiéu qua voi sy triét tiéu sang tao ciia Schumpeter.

Nho ty do hoa trong tai chinh, chung ta di tién tir mot thé giéi ma trong d6 chi mot
sd ngan hang nam giit cic khoan no khong gidi han ctia mot vai qubc gia sang mot
thé gidi trong d6 co rat nhidu chi ngan hang cho vay nhimng khoan tién 16n cho
nhiéu quéc gia, mot thé giéi ma mot sb nha dau tu, ngan hang gidu c6 cho nhiéu
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nude vay va dén nay 1a mot thé gii nhidu ca nhén, thong qua cac quy lwong huu,
turong hd cho nhiéu qudc gia vay mot luong tién 16n.

Ddn chu hoa thong tin

John Burns 13 chu but ciia thoi bao New York & New Delhi cubi thap nién 90. Toi
d3 c6 cude gip voi 6ng vao mua hé 1998 khi ma cac trdn ddu tranh World Cup dang
din ra va Burns dang theo ddi cdc tran du trén TV. Mot budi sang, Burns noi véi
t6i: “Chiing ta c6 bon chao vé tinh trén mai nha (& New Delhi), tiéu tén hang nghin
d6la mdi nam. D6 13 vi chung ta dang duy tri mot tod soan ¢ day. Nhung toi van rat
budn vi dut ¢6 nhing vé tinh ndy song tdi khong thé bat duge mot kénh truyén hinh
nao ctia An P9, nhitng kénh dang phat cac tran bong World Cup. C6 thé 1a do anh
hudng cua thoi tiét va nhitng chdo vé tinh nay can phai diéu chinh lai va c6 mot
ngudi c¢6 thé 1am duoc viée d6. Toi da phan nan vé diéu nay vao mdi bira ang va
dau bép cia chiing ta Abdul Toheedm 71 tudi truéc day la thg danh giay ciia mot
vién tuéng ngudi Anh & An Do, nodi véi t6i rang “Toi khong biét ong budn vi dicu
gi. Toi co thé xem tat ca cac kénh & TV nha t6i. Ong that phung phi thoi gian va
tién cua vao miy chiéc chao vé tinh. Hiy dén nha chung t6i”. Abdul Toheedm va
vo séng trong mot khu nha nhé dang sau tod nha cia ching ta. Khi t6i téi do, vo
anh ta dang nghe dai BBC. Tbi no6i voi anh ta “Co iy dang 1am gi thé? C6 4y khong
no6i duge tiéng Anh co ma”. Anh ta tra 101 toi “Co ay dang hoc”. Sau d6 anh ta dua
cho ti chiéc diéu khién va khién t6i rat ngac nhién khi chuyén dan tir kénh 1 t&i
kénh 27. Anh ta c6 thé bat song duoc dai Trung Qudc, Pakistan, O-xtray-lia, Italy,
Phap - tat ca cac kénh nay déu co thé ty do lya chon ma chi phai tra 150 rupee mot
thang (khoang 3,75USD). Trong khi do, véi tit ca cac dng ten chdo cta ching ta, toi
chi xem dugc 14 kénh. Mot sd ngudi ban cua anh ta c6 hé théng cap riéng chay
song song v&i cap dién thoai va chay qua nha anh ta, dang sau toa nha ciia chung ta.
Nhitng dudng cap nay déu khong pho bién va khong hop phap nhung anh ta hién
dang duoc séng trong mot thé gidi cap quang va vo anh ta dang hoc tiéng Anh.
Trong khi d6, t6i lai khong thé xem dugc mot kénh truyén hinh niao cia An Do”.

Cau chuyén ciia Burns 1a minh ching cho sy thay doi thir ba trong thoi dai toan cau
hod-mot su thay d6i ma chiing ta ¢ thé nhan thiy trong thé gidi ngay nay. Toi goi
su thay ddi nay 1 “ddn chii hod théng tin”. Nhd nhirg chiéc dng ten chao, Internet
va tivi, ngdy nay, chiing ta c6 thé xem, nghe, quan sat hdu nhu tit ca moi thi.
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Budc dot pha niy bat dau tir toan cau hoa vo tuyén. Hau nhu trong sudt thoi ky
chién tranh lanh, truyén hinh va dai phat thanh chwa phat trién vi quang phd va cong
nghé truyén phat thoi ky d6 con han ché. Chinh phu cac qubc gia hodc truc tiép nim
hau hét viéc truyén phat tin hodc quan 1y rat chit. Chuyén bién méi bat dau & My
v6i phat minh truyén hinh cap, mot cong nghé co thé truyén phat nhiéu kénh hon
cong nghé phat song trén khong. Sau nay, nhu The Economist da ting viét “thap
nién 80, truyén hinh da kénh bat dau lan rong ra toan thé giéi. Nha cung cip chinh
c6 thé giam chi phi cung cdp bang vé tinh - mot cong nghé di ting gitp Lién bang
X6 viét va My tién hanh trinh tham theo cach it ton kém chi phi, truyén qua tin hiéu
v tuyén.

Ban dau, chi c6 nhitng hé thdng cap quang 16n méi co thé xdy dung dng ten va
chuyén thanh nhiing tin hiéu vé tinh, nhung nho su din cha hoa trong cong nghé va
dic biét 1a nho k¥ thuat thu nho, hang tridu ngudi trén toan thé gidi co thé kéo
nhiing tin hi€u nay vao mot chiéc vé tinh nho kich thudc nhu chiée banh piza. Dot
nhién, nhiing rao can trong linh vuc truyén phat thanh dugc d& bo va rat nhiéu doc
gia c6 thé tiép can duoc véi thong tin. Khi truyén hinh k¥ thut sé xuét hién va phat
trién, cac hing thong tan co thé cung cip cho khan gia khong chi 1a 5 hay 50 kénh
ma 13 500 kénh. Va véi sy phét trién manh mé cia truyén hinh va Internet, ngay
cang c6 nhiéu ngudi co thé ké chuyén ciia minh qua truyén hinh va nguoc lai, dong
thoi truyén nhan thong tin qua may tinh ca nhan ¢ nha.

Cudi cung, nho nhitng phat minh cong nghé tién tién, ban s& c6 trong tay nhiing
chiéc dia DVDs, nhiing chiéc dia video k¥ thuat sd thay vi bang hinh. DVDs 1a
nhiing chiéc dia CDs nho, c6 kich ¢& nhu chiéc banh, rong khoang 5 inches nhung
c6 thé chira dung ca mot bo phim dai véi chat lugng 4m thanh ndi bang nhiéu tha
ngdn ngit. Ban c6 thé xem trén chiéc may tinh xach tay hodc dau video hé palm. Toi
nhé 1an quay tré lai thim vinh Ba Tu cubi thap nién 70. Hai quan & d6 d3 sir dung
stng trudng c6 dudng rinh nho dé kiém tra hanh Iy cia hanh khach, dam bao rang
ho khong mang theo bt ky bang hinh ddi truy hay phan dong nao. Téi ciing mudn
thir xem ho c6 tim ra chiéc DVD nao trong cip xach cia minh khong.

Nhitng ngdy ma cic chinh pha c6 thé hoan toan cb 1ap ngudi dan nudc minh khoi
thong tin vé cudc sdng bén ngoai bién gidi qudc gia minh hoic ngoai ngdi lang nhod
bé ctia minh dd qua. Cudc séng bén ngoai co thé khong vo gia tri va toi té nhiéu nhu
ngudi ta nghi. Va bén trong cudc song co thé khong thé tuyén truyén rong va tot
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dep hon (Even Truman cubi cung ciing dd kham pha ra thé giéi that bén ngoai, trén
The Truman Show). Thap nién 80, c6 mdt cau chuyén vé viéc mot 1an Lién X6 cho
dang tai birc tranh & Pravda vé ngudi nghéo chd ctru té ¢ M. Bire tranh mé ta mot
nhoém ngudi & Manhattan dang xép hang cho ciru té cua tiém banh va cdc moén an
Zabar m¢ cua vao sang ther 7. Pung nghi 1a ngay nay khong c6 nhiing canh nhu
vay, thdm chi ngay ca ¢ Trung Quéc.

Ngay 4/12/1998, Trung Qudc d kién mot thwong nhan mdy tinh voi tdi danh “phan
tir chdng d6i” vi da dua cac dia chi e-mail ctia Trung Qudc 1én mot t& bao dién tir
bang tiéng Trung tng ho dan chu. Toa 4n trung thim ¢ Thuong Hai di thy 1y vu
viéc kién Lin Hai v&i td1 pha hoai khi dua 30.000 dia chi cua nhitng nguoi st dung
may tinh 1én t& VIP Reference, mot to bao ma cac phan tr chdng ddi Trung Qudc
phat hanh & M. Chu bién t& VIP Reference da phat biéu trén thoi bdo Los Angeles
(4/1/1999) nhu sau : “Chung toi du dinh s& pha huy hé thong kiém soét ctia Trung
Quéc qua Internet. Chung tdi tin rang nhitng ngudi Trung Quéc ciing giéng nhu
ngudi din ¢ cac qudc gia khac, xting dang co quyén hiéu va tu do bay to thai do”.
Bai bao trén to tap chi dién tor véi 250.000 dia chi thu dién tor ciia nhitng ngudi
Trung Qudc luc dia nhu mot 11 ché nhao dbi v6i cac nha 1anh dao Trung Qudc. Cac
quan chtic cap cao ciia Pang Cong san Trung Hoa c6 mot ban tong hop tin hang
ngay, duoc chuan bi dé ho chi doc luét qua va tir d6 lip ghép vdi tin tic thyuc té. N6
duoc goi 1a “Tin tham khao”. Theo The L.A Times, cac chu but cia VIP Reference
coi tap chi dién tir ciia ho 1a cai dem lai nhitng thong tin xac thuc cho céac nha lanh
dao céap cao thuc su cua Trung Qudc — “nhitng ngudi binh thudng”. Chuyén tuong
tu cling xay ra trong linh vuc tai chinh. Mt cong ty Internet thanh 1ap & Chicago
nim 1998 c6 tén China Online da st dung nhimg thong tin ndi bd Trung Quédc dé
tim hiéu thi trudng va nhiéu thong tin khac. Ho chuyén nhiing thong tin nay toi
Chicago qua Internet va sau d6 China Online phat nhirng thong tin dé ngugc tré lai
Trung Qudc ciing qua Internet. Trong sd nhitng thong tin ma China Online dwa ra
c6 thong tin hang ngay vé ty gia hdi doai giita dong nhan déan té v6i dong d6 la trao
d6i trén cho den tai cac thanh phd 16n. Cac phong vién cua to bao hang ngay t6i thi
truong kiém tra ty gia qua cdc thuong nhan budén ban ngam va chuyén tin sang
Chicago. Day 1a nhirng dir liéu rat hiru ich cho bat ky ngudi ndo mudn lam an kinh
doanh & Trung Qudc, dic biét 1a 1am an v&i ngudi Trung Qubc. D6 13 nhitng thong
tin ma chinh phu Trung Qudc khong bao gid cung cap cho ngudi dan nudc minh
cling nhu cho thé giéi nhung dén gio phit nay ho khong thé ngin chin duoc su
viéc.
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O Nam Teheran, mot vung lan can thu d6 Iranian rat ngheéo, mot ) gia dinh c6 TV
va mot sd khong c6. Khi t6i toi Teheran nim 1997, t6i nhan thdy ring mot s trong
nhitng ngudi ¢6 TV & Nam Teheran thuong diat mot vai cai ghé va ban vé vao mdi
tuan khi xuat hién chuong trinh vo tuyén cia My duoc nhiéu nguoi ua thich (thu
qua vé tinh). Chuong trinh ua thich nay 1a Baywatch, mot chuong trinh ctia mién
Nam California, trong d6 tit ca phy nit déu mic bikini va c6 sb do 36-24-36. Chinh
phu Iran cidm ldp chéo vé tinh va vi thé nhirng ngudi ban Iran cua t6i dd phai dau
dudi nhitng chiéc ddy phoi quan 40 hay nguy trang nhu nhitng bui cdy & ngoai ban
cong.

To6i dam bao rang Tong théng ciia mdt nudc dang phat trién nhu Malaysia co thé
dung trude ngudi dan va néi “Thua dong bao, chung ta dang dirng van dong theo hé
thdng toan cau hoa. Chung ta dang tao ra nhitng birc tudng méi va lai dit ra nhing
kiém soat von. Nén kinh té ctia chiing ta s& it bi ton thuong, dao dong nhung sé tang
truong cham hon vi ching ta khong quan hé véi cac qudc gia khac. Vi thé, néu ban
khong thudc tang 16p trung luu, ban c6 thé s& phai cho doi mot phép mau”. Nhung
khi tong théng noéi voi mot vai ngudi tai mot ngdi lang bén ngoai thu do ho s& phan
d6i “Nhung, thua Tong thong, t6i dd xem Baywatch tir nim niam nay. Theo y ong
thi t6i s& khong duogc xem nod nita phai khong? Khong thé gisi Disney? Khong
bikini?”. Chinh phii cdc nudc mudn né tranh toan cau hoa khong chi phai ching
minh dudng 16i cta ho van c6 thé cai thién doi séng cia din ching ma diéu quan
trong hon 13 phai thyc hién né trong mot moi truong ma & d6 chung ta déu biét
ngudi khac séng nhu thé nao?

Chung ta ¢6 thé nhin vao cira s6 nha ngudi khac. Va moi nguoi déu khong hai long
chép nhan mot cudc séng thua kém hon hang xé6m cuia minh. Vi vié¢c thu hep mot
thé gidi, toan cau hoa chi cho moi ngudi biét dang trudc va dang sau ho ra sao?

Mot nguoi ban cua téi Laura Blumenfeld, cay viét chinh ctua The Washington,
ngudi di & Trung Pong trong thoi gian nghién ctru mot cudn sach vé thu han da t6i
Syria cling véi me minh vao muia xuan 1998. C6 4y ké cho t6i cau chuyén sau : “Me
t6i va toi thué mot ngudi huéng dan, dan chung t6i di vong quanh Damasecus. Tén
anh ta 1a Walid. Sau mot hoi chiing toi néi voi anh ta 1 chung t6i dén tir Isarel. Anh
ta ndi rang anh ta thich ngdi & vin phong vao budi tbi, & d6 c6 lip mot chao dngten
va anh ta ¢ thé xem duoc dai truyén hinh Isarel. Theo nhu 10 anh ta mo ta, t61 hinh
dung nguoi dan 6ng nay ngdi trong cin phong t6i, mat mé to nhin nhu thdi mién
xem nhitng hinh anh vé& nhiing con ngudi ma anh ta ghét nhung lai mudn xem va
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ghen ty. Tuy nhién anh ta cho biét trong tit ca nhimg gi ma anh ta xem dugc & dai
Isarel thi diéu thuc sy lam anh ta buc minh la nhitng hop sita chua. Thyc té 1a &
Isarel sira chua dugc dung trong nhitng chiéc hop c6 nhidu mau sic - hdng va cam
giong nhu & My trong khi ¢ Syria chung chi duoc dung trong nhiing chiéc hop mau
den hoic tring. Tham chi trong rat chan nan, mot ngay khi dang di trén duong phd,
Walid chi cho chung toi thy nhitng hop sita chua & Syria. Anh ta néi véi chiing toi
"Nhitng chiéc banh bot ngd nuéng & nudce toi khi cho vao sita s& mém ra trong khi
t6i thay (trén cac chuong trinh tivi ciia Isarel), banh ctia ho van cimg va gion, khong
hé bi mém nhiin". Khong nhic téi Gold Heights, diéu thuc sy khién Walid ban tim
1a nhitng chiéc banh bot ngd nudng va hop sira chua ciia Isarel. Mot ngay anh ta néi
v6i chung toi "That khong cong bang, chung toi tut hau hon ngudi Isarel t6i mot
tram nam va gén day ho moi tién bo".

Dan chi hoa thong tin ciing 1am thay doi thi trudng tai chinh. Ngay nay, cac nha
dau tu khong chi mua va ban chimg khoan, trai phiéu ra toan thé gidi ma con c6 thé
thuc hién viéc mua va ban nay thong qua may tinh & nha. Nhiing trang web moi
gidi trén Internet c6 thé cung cap cho ho thong tin va cac cong cu phan tich dé thuc
hién céc giao dich ma khong can phai tra phi hay goi dién cho mot nha méi gidi
nao. Chu tich cua NASDAQ International, John T.Wall udc tinh trong vong 10 nam
70% giao dich chimg khoan cua cong ty s& dugc thyc hién bang may tinh ¢ nha co
n6i mang Internet. Cang nhiéu ngudi 1am nhu vay, ho cang can nhiéu thong tin va
cong cu phan tich vé cac nén kinh té va cac cong ty khac nhau va cang dé kiém tién,
thua 16 thudc vé nhitng nguoi kém va phan thudng gianh cho nhitng ngudi tai gioi.
Wall néi véi toi :"Chiing t6i di md mot van phong ¢ Luan Pon dé tién hanh kinh
doanh qudc té tir nim 1985 va moi nguoi & d6 nodi véi ching tdi rang "Ching toi
thich nhitng ching khoan ctia 6ng nhung ching t6i khong c6 dugc thong tin nao vé
nd'. Vi thé nam 1986, chung t6i mé mot trang web. Dicu dau tién chung toi dat trén
Website nay 1a mdt hop thoai, ban co thé kich chudt vao d6 dé biét vé cong viéc uy
thac giao dich, cac loai chirng khoan. Bat ky ai du & bat cir noi dau ciing c6 thé truy
cap vao nhiing thong tin méi nhat ciia cong ty ma ban muén dau tu. Sau d6 chung
t6i c6 mot hop thoai khac dé ban vao, trong d6 c6 danh sach 3.500 cong ty voi day
du bao céo tai chinh méi nhat ciia ho. Ban khong can phai phu thudc vao nha moi
gid1 nao".

Charles Schwab, mot cong ty mdi gidi chiét khau bat ddu mot chuong trinh quang
c4o vao cudi nam 1998 vai hinh 4nh mot ba nodi tro dang rat tu hao vé viéc mua ban
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trén mang va lam cach nao c6 thé 1ay duoc hét tat ca cac thong tin o ta can tir trang
Web cua Schwab. Trong chuong trinh quang cao, nguoi phu nir c6 tén la Holly do
noi rﬁng "Cach day vai nam, t61 dugc moi tham dy mot hoi dau tu cua phu nit co6
tén 13 "Grow Now". Thuc sy 1a chung t6i phai lam viéc vat va véi nhitng con sb.
Sau d6 chiing t6i ban bac, nhat tri va tién hanh trao d6i. Pung 1a moi thir t6i can déu
¢6 ¢ Trung tdm phén tich trén Schwab.com. Cac bdo cdo nganh, thong tin vé quan
1y, du bao s€ gitp ban cach danh gia cac loai ching khoan".

Ching may chdc, tat ca moi ngudi déu ¢ thé c6 vi tri trén San giao dich ching
khoan New York. Va dén nam 2001, tham chi ban khong can ngoi xudng vi budc
tién trién tiép theo s& giai phong moi nguoi khoi may tinh dé ban, chung ta c6 thé
nbi mang bang nhiing chiéc may dién thoai di dong thong minh khong diy va
nhitng chiéc may tinh cam tay.

Nhiing trang Web ctia Schwab, NASDAQ va nhiing trang khac giong nhu vay thuc
su gitip cho dan cha hoa tai chinh, cong nghé va thong tin gan két voi nhau, thé hién
muc do toan ciu hoa trong linh vyc tai chinh. Mua thu ndm 1997, Thoi bao New
York di quang cdo vé E*Trade-mot trang Web kinh doanh. Muc quang céo dai hai
trang c6 mot thong diép ndi bat "Gidc mo cia nha dau tw, dc mong ciia nha moi
gioi, gidi thiéu trang web md1 E*Trade, mgt trung tdm tai chinh vo1 hon 10X
nghién cuu, nhiéu cong cu, nhiéu sitc manh. Ban c6 thé dau tu vao chtirng khoan,
vao cac hop dong quyén lua chon va hon 4.000 quy twong hd. Thiét 1ap va luu lai
danh myc dau tu. Tién hanh giao dich ngay dém - truc tuyén hodc qua dién thoai-
v6i chi phi thép 14,95 USD. Tro¢ giup dau tu tu do va dao tao, nhu cac cong ty hién
thi quy twong hd. Niém yét tu do thoi gian thuc té vi thong tin cii 1a thong tin tdi.
Cung cap thong tin. D6 thi. Phan tich tir cAc ngudn tin hang dau. Va cach thirc gitr
an toan, bao mat, st dung cong ngh¢ mat ma Internet .... Hién nay dang mo tu do
cho tat ca moi nguoi, 24/24 gio, ding ky, tién hanh nhanh, ngay ldp tirc, mot ngay

nao do tat ca moi nguoi sé dau tu theo cdach nay".

T6i doan néu quang céo trén TV chuong trinh quang cao s€ 1a "E*Trade, sirc manh
nam trong tay ban".
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H{i chirng thiéu khd nang mién dich vi mach MIDS

"Sém mudn gi thi moi chuyén ché s& khéng con ton tai"

Nhitng ngudi khu khu ap dit cho khach hang ciia minh s& sém thét bai.

- quang céo trén To Buu dién Washington vé Star Power, nha cung cip dich vu
Internet, cap va dién thoai méi, canh tranh véi Bell Atlantic.

DPén day mot s nguoi s& noi: "Nay, Friedman, nhirng thay dbi trong cach ma moi
nguoi lién lac, dau tu va nhin nhan thé gi61 ma anh nodi 1a tao nén toan cau hoa co
thé s& tot va tot cho cac nudc phat trién, thé phan con lai cua thé gidi nay thi sao?
Anh néi thé nao vé viéc toan cau hoa dién ra trén quy md toan cau trong khi mot bo
phan 16n dan ching van phai séng o nhitng ngdi lang khong hé c6 dién thoai, va
chua bao gio cham tay vao mdy tinh hay gui mot birc thu dién tu?”

Pung 1a hién nay toan cau hoa khong phai 14 qua trinh dién ra trén quy mé toan cau
boi chung ta van con rat rat xa véi thé giéi ma trong d6 moi nguoi déu trén mang
(mic du mdi tudn c6 thém khoang 300.000 nguoi sir dung Internet méi). Nhung vé
can ban toan ciu hoa van 1a sy kién ¢ tinh toan cau khi ma hién nay moi nguoi du
truc tiép hay gian tiép déu cam nhan dugc strc ép, ap luc va nhiing co hoi budc phai
thich nghi v6i su dan chi hoa trong cong nghé, tai chinh va théng tin-phan chii chét
ctia hé thdng toan ciu hoa. Nhu Chen Yuan, pho théng déc Ngan hang trung uong
Trung Qudc d3 timg néi voi toi: "Mdi qudc gia déu c6 phan kém phat trién. Tham
chi ngay ca & My ban c6 thé 1ai xe vé phia Nam tir Washington ti Virginia va van
tim thdy mot vai ngoi lang nim siu bén trong, ving sdu va mién nui. Nhung ban
khong thé néi rang tai day khong dién ra qua trinh toan cdu hoa. Trung Qudc ciing
vay”.

Qua thé that. Néu mot noi ndo d6 nam ngoai bién gidi cia toan cau hoa thi d6 1a
ngdi lang & Gujialingzi, mot thon nho & ving Pong Bic Trung Qudc, phia Béc cla
Bic Triéu Tién. T6i dén thon ndy vao mua dong nim 1998 cing véi mot doi thanh
tra qubc té toi dén dé gidm sat cac cudc bau cir & nong thon Trung Qubc. Nhung
thuc su to1 c6 mot 1y do khong néi ra. Toi mudn xem toan cau hoa dién ra nhu thé
nao & bén ngoai bién gidi, bén ngoai hé thong va toi da kham pha ra mot vai diéu
cin ban trong chuyén di. Toi khong thé & d6, khong thé vuot ra khoi bién gisi va
khong thé dting bén ngoai hé thdng - mot hé théng ma ngay nay ciing da lan rong
t6i nhitng ngdi lang ving Poéng Bac Trung Qudc. Khi doi giam sat ciia chung t6i toi
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Gujialingzi, hau nhu tat ca cac cir tri déu da tu hop dong du & trong san. Ho tu hop
tai 46 dé ling nghe hai Gmg cir vién chtrc trudng thon phat biéu. Do 1a mot noi rat
nghéo va nhitng phong hoc rat ban. Tinh ndy nim ¢ Cat LAm-trung tm cta vanh
dai cong nghiép Trung Qudc trude day gio chi con 1a mot vanh dai dm yéu vi cac
doanh nghiép nha nudc khong du sirc canh tranh toan ciu va chinh phit Bic Kinh
khong thé tro cip cho nhitng nha may nay hay tro cap xi hoi nhu trude day van
thuong lam. C6 18 d6 1a 1y do tai sao khi hai Gmg ctr vién phat biéu van dong ho bay
t6 quan diém nhu thé dang 1a thi truéng ctia mot thi tran thép mién Trung Ohio.

Nguoi dau tién phat biéu di ting giit chitc vu trudong thon trude day, Li Hongling.
Pay 1a mot vai trich din bai phat biéu ciia ong: "Chao ba con, ba con co khoe
khong? Dé t6i nhéc lai cho moi ngudi nhé t6i nim nay 47 tudi, 1a mot dang vién
Pang Cong san da tot nghiép pho thong trung hoc. Toi mudn 1am mot viée gi d6 tot
dep cho lang ta. Nhu moi nguoi biét ddy, toi da giup lang vuot qua kho khan cia
cudc Cach mang Vin hod. Bat ky chd nao moi ngudi ciing c6 thé nhan thay cong
strc cuia toi. Toi dén tham ting nha. Toi ling nghe ¥ kién cua timg nguoi. Toi khong
bao gid dung tién cta dan lang vao cac bita tiée. Toi ¢ gang giai quyét moi viée
dung theo phap luat. Toi htra 13 s& cai thién co sd vat chat cta trudng hoc va ting
thu nhap cho moi nguoi. Néu duoc bau, toi sé mang rau cua chung ta toi thi tran
mdt cach nhanh nhat. T6i s& cai thién tinh hinh doan két trong ndi bo lang ta. Chung
ta can nhiéu cdy, va ciing can cap quang dé moi nguoi ¢ thé c6 dién thoai. Dudi su
lanh dao cua Pang, t6i s& gang stra chira nhirng sai 1am cia ching ta. Pay 1a cam
két cua t6i voi cac ban”.

Sau trang vo tay lich su, ddi tha caa ong ta, LinFu, budc 1én buc va phat biéu: "Loi
dau tién t6i muon noéi voi cac ban 1a ngdy mai sé 1a ngdy Qudc té phy nir va toi
mudn bay to 10i chiic ming t6i tat ca cac phy nit. Téi nim nay 51 tudi da t6t nghiép
phé thong trung hoc. Tbi 13 chu mot qudy sita dau va toi yéu lang cta chung ta. Toi
yéu tAt ca cac ban. Su nghéo doi cua cac ban la ndi ho then cua toi. Dudi sy dan dit
cua Dang, to1 s€ tao nén mat trang st mGi cho noi ddy. Toi htra s€ gidm bdt tinh
trang cd bac, mai dam & lang ta va tao ra nhiéu cach kiém tién méi. Toi s& khong
kiéu ngao. Toi s& cit giam ngan sach lang dé tiét kiém tién cua dan lang. Toi s&
khong nhan héi 16 tham chi néu cép trén tir thanh phd t&i day, t6i s& khong dii tiée
linh dinh. Chang ta td churc qua nhiéu tiéc tung, t6i khong tham du mdt bira tiéc
hay udng mét giot ruou nao trong 10 nam qua. Toi s& bao vé tién cua moi ngudi.
Khéng mot quan chirc ndo cua lang duoc phép dung tién cua lang di ra thanh phd.
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T6i sé mang cong nghé t6i ddy. Toi hira s& dem cong nghé 1am sita ddu téi cho tat
c4 mo ngudi. Toi s& cho khoan nhiéu giéng nudc. Cach mang vin hoa di lam cudc
song cta ching ta mit di 10 nim. Ching ta can phai suy nghi dé tim ta cach lam
gidu. Toi s& khong 1a nguoi tu tudng hé. Nhu Dang Tiéu Binh da néi: "Méo den hay
meo tréng diéu do khong quan trong mién 14 bat duoc chudt. Néu ban ngu dbt ban
s& khong thé xay dung duoc mot nén kinh t& xd hoi. Va toi sé quan tAm téi tit ca
cac cir nhan nhitg ngudi khong ¢ du tién dé cudi vo. Toi s& gitip cac ban tré nén
giau c6. Chung ta hdy cung sat canh bén nhau".

Trong khi dan lang bo phiéu va cho doi cong bd két qua, toi di tdi mot vai diém bau
ctr va hoi ngau nhién mot s6 ngudi xem ho thich bai phat biéu nao nhat. Mot nguoi
mo thit doi chiéc mii mau xanh budc ra khoi dam dong va bay té ndi niém: "Khi
mot img cir vién noi la anh ta chua té1 mot nha hang nao. Toi tin anh ta. Khong
duogc t6 chirc tiéc tung khi cp trén tir thanh phd téi. Ching toi phai cham dat viéc
do”.

Mot nguoi dan khac phu hoa theo: "Ho dang tao ra mot chinh phu nhé & Bic Kinh.
Ho ciing phai lam viéc d6 tai day... Va ong ta néi diing, ching ti can phai co cap
quang, chung t61 khong c6 dién thoai”.

“Thé anh biét gi vé cap quang?” Téi hoi anh ta.

Anbh ta tra 101 “T6i khong biét ma chi nghe noi vé nd”.

Tai ng6i lang bén canh, HengDao t6i cling nhan dugc nhitng phan ing tuong tu sau
khi nghe cac bai phat biéu van dong tranh ctr. Nguoi dang giit chtrc vu truong thon,
Jiang Ying noi véi dan lang :"Toi dd cb gang hét strc trong qué trinh 1anh dao dé
dua lang ta ngay mot giau c¢6. Thu nhap hang ndm cua chiing ta hién nay dat 2.300
t¢ mot nam. Ngan sach da nho di rat nhiu va trong nhiém ky cta t6i ching ta da
cach churc nhiéu can bo. Néu duoc bau, chung ta can phai chu trong vao khoa hoc
va cong nghé méi ap dung vao san xuit nong nghiép, can c6 nhiéu doanh nghiép va
day manh cong cudc lam gidu vi toan thé giéi dang trd thanh mot thi trudng 16m cho
tat ca moi nguoi”.

To61 héi anh ta léy thong tin d6 & dau khi ca lang chi c6 mdt cai dién thoai. Anh ta

tra 101:”To61 doc bao. Toéi nghe dai... Chung t6i c6 mot nha may san xuat khung cura
s0. Hién tai san pham chi dugc ban trong ndi bg lang nhu nhi€u ngudi bao rang néu
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ching t61 cai tién chat lugng, ching t61 c6 thé ban dugc ra nude ngoai, ki€ém dugce
nhié€u ti€n hon”.

Vay, toan cau hoa c6 phai 1a mot qua trinh khong c6 tinh toan cau?.

Dung tin trong mot gidy. Tip O’Neill da sai. Tat ca cic hoat dong chinh tri déu
khong phai 14 hoat dong ndi bd ma co tinh toan cau. Khong phai tat ca cac qubc gia
déu cam thdy minh 1a mot phan cua hé théng toan cau nhung tit ca cac qudc gia du
tryc tiép hay gian tiép déu dang tién hanh toan cAu hoa va hinh thanh nén hé thong
nay. Va do 1a 1y do tai sao d6 khong phai 1a mdt sy kién lich st nhu Déng Duec,
Lién X6 cii, cha nghia tu ban chau A, cic nganh s& hitu quc doanh Braxin, chu
nghia cong san Trung Quéc, General Motor va IBM, tit ca hoac sup dd hodc budc
phai tai co cAu trong cung magt thoi diém. D6 1a vi cung chiu ap lyc can ban do su
sup do cua birc tuong Berlin va nhitng birc twdong khic duoc dung nén trong thoi ky
chién tranh lanh. T4t ca déu mac phai mot chimg bénh va t6i goi 1a Hoi chirng thiéu
kha nang mién dich vi mach hay MIDS. Thiéu kha nang mién dich vi mach 13 mot
loai bénh chinh tri ctia ky nguyén toan cau hod. N6 c6 thé tan cong bat ky mot cong
ty hay mot qudc gia ndo, 16n hay nho, Pong hay Tay, Nam hay Béc. Néu viét vao tir
dién y hoc, thi MIDS dwgc md ta nhu sau:

“MIDS: mét logi bénh dich cé thé lam dau bat ky mét hé thong xo ciing, béo phi,
thira cdn ndo trong thoi ky hdu chién tranh lanh. Thuong xudt hién ¢ cdc quéc gia
va cdc céng ty, diege ching nhung khéng phdn iing véi nhitng thay déi lién quan téi
vi mach va dan chu hoa trong cong nghé, tai chinh va thong tin - nhitng thir sé giup
cho quéc gia, cong ty do tao nén sy phdt trién nhanh nhay hon, thi truong linh hoat
hon, théng thodng hon, dat hiéu qua cao hon". Hoi ching thiéu kha nang mién dich
vi mach xdy ra khi quoc gia hay cong ty ban khong c6 kha ning ting ning suat,
lwong, doi song, tri thirc va kha ning canh tranh, phan Gng cham chap trudc nhiing
thay d6i ciia mot thé gidi khong ngimg bién dong. Cac qudc gia, cac cong ty nhiém
MIDS c6 xu huéng di theo nhitng mo hinh ciia thoi ky chién tranh lanh-theo dé mot
hay vai ngudi ding dau nam toan bo thong tin, dua ra moi quyét dinh va tat ca moi
ngudi cip thap hon don gian chi thi hanh theo cac quyét dinh do, chi biét dén nhiing
thong tin can cho cong viéc cua minh. Phuong thirc chita tri duy nhét cho loai bénh
nay la “dan chu hoé thir 4”. D6 1a dan chu hoa trong hoach dinh chinh sach va dong
chay thong tin, dan chii hoa quyén lyc theo d6 cho phép nhiéu ngudi ¢ qubc gia,
cong ty ban dugc chia sé kién thirc, kinh nghiém va sang kién mot cach nhanh hon.
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Piéu dé gitp ho theo kip v&1 mdt thi truong trong d6 khach hang luon doi hoi san
pham va dich vu c6 gia ré hon phuc vu loi ich cua riéng ho. MIDS c6 thé gay tai
hoa cho nhitng cong ty, qudc gia khong duoc chita tri kip thoi (nhu truong hop Lién
bang X6 viét, Dong Durc va hang hang khong Pan Am).

O murc d6 nao d6, khai niém MIDS khéng ¢ gi méi. Kinh té thi truong phat trién
manh tir nhidu thé ky nay, tiéu diét hang loat cong ty lam an kém hiéu qua, khong
c6 kha nang thich nghi véi nhiing cong nghé méi, khong theo kip vai sy thay doi vé
nhu ciu cta khach hang va khong thé dap tmg dugc nhitng yéu cau ndy véi mirc sir
dung lao dong va von t6i thiéu. Nhung dan chil hoa trong cong nghé, tai chinh va
thong tin duoc thoi phong tir thap nién 80, budc cac cong ty, cac qudc gia phai thay
d6i minh dé tranh nhidm phai MIDS 1a gi? Hay nghi n6 nhu mot tién trinh gém c6 3
giai doan:

N6 bat dau trude khi cac b vi xir Iy va mach vi xir 1y ¢6 thé tao nén may tinh ca
nhan va trudc khi may tinh c4 nhan c6 thé tao ra sy dan chu hoa trong cong nghé,
tai chinh va thong tin. Pay 1a mot ky nguyén bit dau cung véi su két thuc cua thé
chién I va kéo dai toi cubi thap nién 70. Do 1 khoang thoi gian ma cac chinh ph,
cac cong ty déu tro nén cham chap va kém hiéu qua vi tat ca moi nguoi déu tién
hanh mot tro choi dugce bao dam. Nhu Alans Greenspan di timg mo ta vé hé thong
chién tranh lanh nhiéu han ché trong mdt bai phat biéu: "Moi diéu chinh déu rat
cham chap. Thuong mai qudc t& bao gdm mot phan rat nho kinh té ctia mdi quéc
gia. Thué quan kim ham canh tranh, va nhiing kiém soat vé von giy can trd cho
dong tién té chay giita bién gidi cac qudc gia. Nhin lai, moi truong kinh t& hoi d6 rat
kém canh tranh, rat yén binh va hién nhién 1 khong de doa bat ky ai du nhiéu hay it
k¥ nang. Qua that, truéc khi cong nghé mdy tinh ty dong hoa nhiéu chirc ning,
nhitng nguoi khong cé k§ nang van c6 thé gop phadn tao ra gia tri gia ting va kiém
dugc muirc lvong twong d6i cao so v6i nhitng ngudi duoc dao tao. Trong mot thé
gidi it ¢6 nhu cau nhu vay, cac chinh phu c6 thé xdy dung nhitng mang lu6i an ninh
xa hoi va lam chinh tri véi mong mudn phéan bo lai thu nhap".

Theo Greenspan, chic chin mic sdng binh quan thoi ky d6 ciing thip hon trong hé
thong chién tranh lanh va viéc lwa chon cac san pham trén thi trudng khong chiu
anh hudéng nhiéu tir thay ddi trong thi hiéu ciia nguoi tiéu ding so voi méi trudong
duoc tao 1ap dua vao nhimg bo vi xir Iy nhu hién nay. Tuy nhién, d6 1a mot thé gidi
tién trién chdm chap va nhiéu ngudi khong nhdn thdy dugc bat ky thay doi nao.
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Nhiéu rao can dugc dung nén dé dam bao rang thay doi c6 lién quan dién ra chim
hon, va phai mat mot thoi gian 1au hon cac quéc gia, cic cong ty méi gip phai van
dé. Mic du chi phi lao dong va gia thanh vao thoi diém dé cao hon va it linh hoat
hon so v6i chi phi can phai c6, mot bd phan 16n xa hoi tri tr¢ va kém canh tranh nhu
thoi do da.

Mot vi du dién hinh ctia mdt moi truong kinh té kiém soat chat 13 nén kinh té ké
hoach hoa tap trung, quan 1y tap trung va can thiép truc tiép cta Lién bang X6 Viét.
Két qua 1a khong dap tmg duoc nhu cau ciia ngudi tiéu dung nhung van dugc chinh
phu trung wong hd trg. T4t ca thong tin chay nguoc 1én trén con ménh lénh duoc
truyén tir trén xudng dudi. Tai thoi diém do, cac can bo lanh dao ciia mot cong ty
san xuat khung givong cua Lién X6 duoc chinh phu tra lvong khong phai dya vao
ho ban dugc bao nhi€u cai khung givdng ma dua vao bao nhiéu thép dugc st dung.
S6 luong thép san xuat va duge st dung 1a thude do sirc manh cia qubc gia. Thoi
ky chién tranh lanh, lién bang X6 Viét chi chu trong t§i vé sau va chién tranh lanh
cang kéo dai thi dong chay thong tin va mirc d6 thay d6i cang bi kiém soat lau. Lién
X6 van c6 thé thanh cong véi mot hé thong qua w 13 vo 1y.

T6i s& khong bao gid quén chuyén di véi Bo truong Ngoai giao My, Baker nim
1992 t6i Chelvabinsk-70, noi san xuat bom nguyén tir tinh vi ndm & phia Pong ciia
Urals-mdot dia diém bi mat, khong co6 trén ban dd cua Lién X0. Day la Los Alamos
cia Nga, noi & clia cac nha khoa hoc nguyén tir hang dau. Tuy nhién diéu ma toi
nhd nhat 13 khi chiing t6i nghi qua dém tai khach san thang 10 (Octorber Hotel) gan
Sverdlovsk va khi t6i dung trong cau thang may t6i nhan ra rang cac nat bam chay
tir 1,3,4,5,6,7,8,9 va 2. Ai d6 quén bam nut tang 2 thi né s& d6i duong di. Khi ban
an nuat 2 ban sé& 1én duogc tﬁng 2 cho du né nam & vi tri thr 10. D6 12 mot khach san
quan sy lién hoan sang nhét Lién X6. Chi trong hé thong chién tranh lanh phan lap,
chia nho va cham chap, Nga van c6 thé duy tri chiéc ciu thang mdy vé6i nhing nut
bam chay vong quanh.

IBM thap nién 70 va 80 ciing gan gidong nhu Gosplan, co ché ké hoach hoa tap
trung ctia Lién X6 v6i ménh 1énh tir trén xudng dudi dau 1a san pham dung va dau
la cai ma nguoi tiéu dung can. Mot 1an t6i hoi John Chamber, cha hé théng Cisco
san xuat nhimg hop den dé ndi may tinh véi Internet trén pham vi toan thé gidi va
hién 14 mot trong nhiing cong ty quan trong nhat cia My rang IBM di hoat dong ra
sao trong nhitng ngdy Gosplan. Chamber tra 16i khi anh ta & IBM dau thap nién 80,
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IBM c6 mdt chinh sach "mé cua" nghia 1a moi nhan vién c6 thé néu thic mic véi
bét ky cép trén nao va néu cép trén khong tra 101 dugc cdu hoi do, anh ta c6 thé
chuyén ciu hoi 1én cip cao hon. "Téi da thtr lam diéu d6 mot 14n", Chamber cho
biét "va mot trong nhitng ngudi ban cing 1am trong cong ty véi t6i kéo toi ra mot
gdc va nodi "Lan nay, anh co thé thanh cong nhung ding dai ma lap lai diéu do". C6
mot diéu ma téi mudn noéi véi mot trong cAp trén cua toi 13 day san pham ma ching
t61 dang day manh san xuit s& khong duoc khach hang chip nhdn va can phai dung
t6i mot nguodn luc khong 16 dé thay doi diéu d6 nhung anh ta khong mudn nghe diéu
d6. Anh ta noi véi t6i:"Toi duge thuong dé 1am viéc do, vi thé hiy di ra ngoai va
ban cang nhiéu cang tot".

IBM d3 duoc an toan, nhitng rao chin cang kéo dai thi mac do tinh vi trong kinh
doanh mady tinh cang cao, cic cong ty 16m, cham chap van dugc bao vé du pham
phai sai 1am tham chi that bai trong mot thoi gian dai. Va cac nudc nhu Lién X6 cii
cling an toan nho nhiing rao can long chay thong tin va dé nhan thirc dugc didu do
khong phai nhanh. Do d6 Kremlin 16n va cham chap van c6 thé duy tri quyén lyc va
sttc manh kha 1au du pham phai sai lam tham chi that bai.

... Vamoi chuyén két thuc vao thap nién 80.

Giai doan thir hai trong tién trinh phét trién ciia MIDS 14 xuét hién ciung véi qua
trinh xay dung mot thé giéi van dong cham chap. Dan chu hoa trong cong nghé,
thong tin va tai chinh bat dau c6 xu huéng quy vé mot mbi cubi thap nién 80 va tao
nén nhitng hiéu qua moi dang kinh ngac ca trong quy mé kinh té ciing nhu mot
khong gian méi dé tién hanh kinh doanh duoc goi 1a khong gian diéu khién hoc. Su
thay doi ndy 13 nhd cudc cach mang thong tin va xuét hién vao dung thoi diém ma
mdt trong sd nhitng qudc gia, cong ty 16n dot pha vé cong nghé, nhing thir co thé
da xuat hién & moi noi tir 100 nam trudc, giéng nhu viéc kham pha ra dién - budc
dot pha can ban ctua ky nguyén trudc.

C6 nhiéu cach tong két cach mang cong nghé 1a gi va 3 qué trinh dan chu hoa dién
ra thé ndo trong co ché thi truong. Nhung d6i vai toi co thé goi gon trong hai khai
niém don gian: Giam dang ké rao can cho bat ky ddi twong ndo mudn tham nhap
vao thi truong va cling tir d6 taing murc do canh tranh, va tdc do cia mot san phém
bat dau tir giai doan phat minh t6i khi tré thanh mot hang hoa.
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To1 s€ giai thich. Cac rao can gidam bot vi voi mot may tinh ca nhan, mot thé tin
dung, mot duong day dién thoai, mot may in mau, ndi Internet, Website va tai
khoan giao Federal Express, bat ky mot ai ngdi ¢ tang hdm va bt dau nhu mot cira
hang ban 1¢, cong ty thiét ké, tu van, bao chi, quang céo, phan phdi, moi giéi, choi
bac, mua ban bang hinh, sach, chg ty dong hay ctra hang gidi thi€u san phém may
mic. Va néu c6 thé 1am qua dém véi chi phi thip, cong ty s& trd thanh mot ddi tha
canh tranh toan ciu vao sang ngay hom sau. Ban c6 thé séng trong mot khéng gian
6 t6i 3 hiéu sach-Barnes&Noble, Grown Books va Border Books- va dac biét qua
mot dém ban c6 thé tao ra mot hanh trinh ngén dé tra tién béng cach tao ra mot
"Borderless Books" trén khong gian diéu khién hoc ciia Amazon.com. Amazon.com
duogc tao nén nhd dan chu hoa trong cong nghé (ngdi nha may tinh cho tit ca moi
ngudi), dan chil hoa trong tai chinh (thé tin dung cho tit ca moi ngudi) va dan cha
hoa trong thong tin (Internet cho tat c4) va khong chi trd thanh mot gian sach mua
ban theo phuong thirc dac bi¢t ma con la mdt hi€u sach mo ctra ngay dém, ban cé
thé vao d6 bat cr luc nao va toan gian hang chi dé phuc vu ban.

Khi nhitng su kién trén bat dau dién trén khap nudc My va toan thé giéi, thi diéu do
c6 nghia 1a bat ky san pham hay dich vu nao ciing c¢6 thé hinh thanh rat nhanh
chong tir mot phat minh hay mot sang kién-¢ giai doan ma chi mot t6i hai nguoi co
thé tao ra va duoc thém vao cac thanh td gia tri gia tang, tang thém ich lgi- tr¢ thanh
mot hang hod. Hang hoa la bat ky mdt san phém, mot dich vu hay mdt quy trinh nao
d6 ma mot sb cong ty san xuat hay cung cap va dic trung phan biét duy nhét giita
cac cong ty nay 1a ai c6 thé san xuat né vai gia ré nhat. Viéc san pham hay dich vu
tr& thanh hang hoa khong phai 1a diéu gi dang vui ming boi diéu d6 c6 nghia 14 loi
nhuén can bién cua ban ngay cang nhd dan, ban s& phai ddi mat v&i nhidu dbi thu
canh tranh va tit cd thtr ma ban can phai 1am 1a san xuit san pham hay dich vy d6
v6i gia ré hon, ban dugc nhiéu hon néu khong san pham hay dich vu cta ban s&
khong thé ton tai.

Trong thoi ky chién tranh lanh, qua trinh tir lic phat minh t&i khi thuong mai hoa
mot san pham hay dich vu dién ra vé6i tbe do 10 dam/h vi cac rao can thi truong 16n
hon va nhitng hang rio ma cac chinh phii dyng nén xung quanh nén kinh té nudc ho
nhiéu hon. Song, trong thé gidi toan cau hoa, nhiing rao can nay it hon hodc dugc
dd bo, vi thé qua trinh trén dién ra voi téc d6 110 dam/h. Va vi chung ta déu lién
quan t&i mot nén kinh té duoc hinh thanh bai Internet, nén toc do phat trién mot san
pham 1a 220 dam/h.
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Nhu Edward Yardeni, trudng kinh té gia ctia ngan hang Deutsche dé noi, Internet 1a
thir hién dai nhat trong thé gidi ngay nay dé tao nén hinh miu canh tranh 1y tudng.
Trong hinh mau canh tranh 1y tudng, "khong cé nhitng rao cdn, khéng cé bao ho,
khéng c6 sw ndng do cho nhitng sai lam, nhitng hing lam dn khéng hiéu qua va tdt
cd moi nguoi (ngudi tiéu ding va nguoi san xudt) dé dang va tw do tiép cdn tat ca
théng tin. DPiéu dé chi co thé xday ra khi thwong mai Internet c6 du 3 déic trung
riéng. Internet ha thap chi phi so sanh xuong mirc 0. Nguwoi tiéu dimg c6 thé tim
thdy nhitng san pham va dich vu gid ré nhat mét cach dé dang va nhanh chéng.
Trong nén kinh té diéu khién hoc, cdc nha san xudt chi phi thdp sé chao ban véi gid
thdp nhdt va cung cdp théng tin mién phi cho bdt ky va toan bg khdch hang tiém
nang ¢ bt cir noi nao trén hanh tinh". Theo Yardeni, trong mot nén kinh té cong
nghé thép, chi phi tim kiém san pham gi4 ré twong d6i cao. Ban phai vuot qua tat ca
cac btrc tuong va dao trén nhiéu xa 10 dé c6 vé duogc thuong vu tdt nhat va diéu nay
s& tao nén mot loi thé gan lién voi nhitng cong ty hoat dong hiéu qua. Hién nay, cac
nha san xuat, cac nha cung cip dich vu va cac nha ban 1é & bt clr noi nio trén thé
gidi co thé tién hanh cong viéc kinh doanh & bat cir noi dau. Do 1a 1y do tai sao s&
t6t hon khi 1a mot ngudi tiéu dung trong thoi dai Internet dong thoi ciing 13 thach
thie 16n néu 1a mot nha kinh doanh. Dén day co I¢& ban da hiéu tai sao chu tich Intel,
Anday Grove, lai dat tiéu dé cho cudn sach viét vé phuong thirc kinh doanh trong
thoi dai toan cau hoa 1 "Chi hoang tuwéng mdi ton tai”.

Hay nhin véo linh vuc méi gidi. Ban c6 thé nghi trd thanh mot nha méi gidi ching
khoén 1a tham gia vao dich vu gia tang gia tri cao, dem lai cho ban muc lvong dang
ké. Nhung khi 50 dia diém méi gidi trén mang dot nhién xuat hién trong khong gian
diéu khién hoc va tat ca cac khach hang ciia ban c6 thé mua va ban ching khoan véi
mdt phan nhé phi Merill Lynch va ho c6 dugc nhiing thong tin phan tich mién phi
trén mang, cong viéc méi gidi chirng khoan cta ban c6 thé chuyén thanh mét hang
hoa. Khi nhitng rdo can gia nhap cong viéc kinh doanh giam manh va khi téc do
thwong mai hod ctia cdc san pham va dich vu tré nén nhanh hon tir khi phat minh t&i
khi tré thanh hang hoa thi c6 nghia 1a cong ty ciia ban vin co thé tiép tuc duy tri
muc lo1 nhuan can bién néu nang dong hon, thich tng nhanh hon hodc 16n manh
hon hodc dat duoc ca 3. Vi néu ban chi thay d6i mot cach cham chap hoac ton kém
nhiéu tién cua thi c6 nghia ban s& dé& dang bi tut hau, tham chi khong con sdng sot
trudc khi ban nhan ra rang minh dang bi cai gi tan cong trong mot thé gidi ma

71



nhiing birc twong rao xung quanh dugc dd bo va canh tranh xuat hién moi noi, moi
ldc.

T6i s& dan chimg bang mot vi du thuc té trong thé gidi méi nay: Mot ngay, toi doc
ludt qua mot to tap chi va nhin thdy mot trang quang cdo may anh k§y thuat sé thé hé
m&i cia Sony. Didu dau tién t6i tw nha 13: "Doi chut, trang quang céo dé c6 phai ndi
vé Sony sao? Sony chuwa bao gid kinh doanh may anh hay may quay phim. Téi nghi
13 ho chi san xuat nhirng dan am thanh ndi, Walkmen va CDs". "Pung 1a ho chi san
Xuét nhiing cai d6. Nhung CD la cai gi? b6 chi 1a mot miéng nhua nhé dugc ma
hoa bang nhiing con s6 1's va 0's-nhitng con sd nay s& dugc doc bang tin hiéu radio
va chuyén thanh am thanh. Khi ban nhin nhan theo phuong dién nay, Sony kinh
doanh san pham k¥ thuét s6 va véi bi quyét sé hoa, Sony co thé tién hanh bat ky
cong viéc kinh doanh nao c6 thé chuyén hoa thanh s6 hoa. C4i ma toi nhin thiy trén
td quang céo 1a may anh k¥ thuat s6 Mavica cua Sony. Trang quang cdo d6 cé 3 birc
anh: Blrc anh dau tién 1a chiéc may anh Sony méi ¢ thé chup anh nhanh giéng nhu
chiéc Instamatic cii cta ban, chi c¢6 diéu né ghi lai bang con sé. Phia trén chiéc may
1a dong chit "Pay 1a chiéc may anh cta ban". Birc anh ké tiép 1a mot chiéc dia mém
Sony 3,5 inch kém theo dong chir quang cao phia trén "Pay la cudn phim cua ban".
Va tiép theo chiéc dia mém 13 mot chiéc may tinh man hinh 13 btrc 4nh ctia mot em
bé. Phia trén mdy tinh 12 dong chit :" Py 1a buu dién cua ban". Vi véi chiéc may
anh k¥ thuat sé nay ban c6 thé chup cac buc anh ghi lai bing nhitng con sé 1's va
0's, luu trong chiéc dia va sau d6 véi may tinh va modem e-mai hoan hao, cac mirc
anh nay s& duoc sao chup gtri di bat clr noi dau vao bat cir lic nao. Toi tu hoi khong
hiéu nhirg ngudi von di quen véi Kodak cam thay thé nao khi ho doc trang quang
c40 nay ctia Sony. Nhung sau d6 nghe dai toi cling di nghe duoc phan quang céo
ctia Kodak, ho dang chuyén tat ca sang cong nghé chup dnh may tinh hoa hiru tuyén
moéi va nghe c6 vé nhu Kodak 1a mot cong ty may tinh ca nhan. Va diéu nay lai
khién t6i ban khoan liéu nhitg ngudi di quen v6i Compaq va Dell cam thiy thé
nao khi Kodak néi nhu thé ho 1a mot cong ty mdy tinh. Nhung khi t6i doc mot vai
quang cdo cia Compaq va Dell, ho déu noi rang ho khong chi ban may tinh - mot
loai hang ho4, hién tai ho con ban "nhiing gidi phap kinh doanh" qua mdy tinh khi
cong ty cua ban hay qudc gia ban can giai quyét kho khan. Va diéu d6 khién t6i lai
bin khodn khong hiéu nhitng ngudi quen véi Pricewaterhouse Coopers cam giac ra
sao khi ho noi rang ho hién dang cung cép cic giai phap kinh doanh khong chi 1a
chuan bi théng ké thué. Mot nguodi ban cua téi lam viéc & PWC cho t6i biét ho
khong lo ngai cac cong ty may tinh, nhung ho thuc sy lo ngai Goldman Sachs, mot
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ngan hang dau tu, hién dang dua ra nhitng giai phap tiét kiém thué, mot loai san
pham tai chinh m&i mé. Vi thé hién nay PWC dang lo ling cic ngin hang dau tu s&
chuyén sang kinh doanh linh vyc tu van thué. Ban t6i dé nghi t6i nén tham khao
thong tin vé linh vyc nay vi thé t6i nghi minh nén di ra ngoai va t6i Border Books
dé mua mot s6 quyén sach. Nhung vo toi cho rang c6 4y khong bao gio t6i hiéu
sach d6 nira vi ching t61 c6 "Borderless Books:, a.k.a Amazon.com ngay tai ngdi
nha ctia chung t61. Do do, t61 nhay chudt vao dia chi Internet Amazon.com va nhan
ra rang d6 khong chi 1a mot hiéu sich ma con ban ca dia CDs. Téi tw nhu "O, ¢
ding d6 khong phai 1a linh vuc kinh doanh riéng cua Sony?"

Piéu nay lai khién toi bat dau ban khodn tit ca nhiing cai ndy c6 nghia gi d6i véi
viéc ban cudn sidch ma ban dang doc. T61 td1 NewYork va nho Farr, Straus and
Giroux-nhitng nha xuét ban ra cudn sach nay. Va toi ngdi canh Mark Gates-mot
trong s6 nhitng nhan vién c6 doanh s6 ban hang dau ciia cong ty. Chung toi bat dau
no6i vé viéc ban sach va Gates t ra lung ting. Tai sao? Anh ta néi voi toi "Toi vira
dén Brooks Brothes dé tim mot bd complé. Vi thé toi di t6i gian hang ban complé
va nhin vao mét trong sd nhitng cai ban c6 gia sach diat cudn sach méi nhat cua
Michael Jordan, Vi tinh yéu doi véi tro choi. Pay 1a cudn sach dang dugc Brooks
Brothes bay ban, bén canh mot déng complé. Téi t6i chd nguoi ban hang va ndi
"Pay khong phai 14 hiéu sach. Ong cam thay thé nao néu toi noi véi cac hiéu sach
ctia t6i 12 ho nén ban complé". Anh ta cudi va hoi bdi réi nhung sau d6 anh ta bao
t6i "6ng c6 nhin hoa don tién dién cia minh khong. Commonwealth Edison c6 mén
qua dic biét danh cho 1& Gidng sinh. Ho giam gia sach cta Jordan 40% va ban co
thé tra tién mua sach qua hoa don tién dién va ho s& guri né cho ban". Toi that sy
budn phién. Toi da 46 tudi. Toi vach ra ké hoach nghi huu 19 nim nay. Nhung t6i
ty hoi lidu t6i c6 tinh toan 1én ké hoach cu thé gi trong 19 nam. Trong tham tam, t6i
khong nghi vdy. Moi thtr hién tai déu tré nén mo nhat".

Véi su chitng lai cua thoi gian va khong gian va véi sy giam dan cia nhitng rao can,
no6i nhu John Chamber cua Cisco : "néu ban khong quan tdm téi khach hang cta
minh mét cach lién tuc, khach hang cua ban s& chuyén sang mot noi khac chi bang
cai nhép chudt. Hodc néu ban bé sot thi trudng cua mot san phém, chi trong vong 2
nam toan b cong ty cuia ban s€ lam viéc dé hoac cong viéc kinh doanh cia ban s€
tr& thanh mot dang hang hoa. Va tham chi néu ban c6 quan tam téi viéc d6 nhung
khong dua ra cac quyét dinh mot cach nhanh chéng ban ciing dé bi gat ra ngoai”.
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Khong con nghi ngd gi khi cho rang giai doan nhiém MIDS dau tién trong ky
nguyén nay 1a cac hé thong chim chap, qua tai, ning né, cdng kénh nhu lién bang
X6 viét va IBM. Giai doan nhiém bénh tiép theo 1a nhitng th&r gin voi nén kinh té
ké hoach ho4 tap trung ctia Lién X6 cil - cac nén kinh té chiu sy chi phdi 16n cia
nha nudc nhu cac nén kinh té My Latinh, nhitng hé théng phuc loi tha nbi cia
Canada va Dong Au va nhiing tong cong ty hoat dong i ach, tip trung hoa cua Béc
My. Dén cubi thap nién 90, virus cua cin bénh MIDS di lan rong sang chau A va
tac dong truc tiép vao cac nén kinh té nang dau, nha nude can thiép truc tiép nhu
Indonesia, Thai Lan, Malaysia, Trung Quéc va tham chi 1a Han quéc va Nhat ban.

Thir trudng B tai chinh My Larry Summer tung néi véi tol:" Toi thuong xuyén cam
thdy rang ré rang la khéng cé rii ro gi khi cdc nén kinh té chii nghia c¢éng san, ké
hoach hod va cdc tdp doan ciing gédp khé khan vao cing mét thoi diém, vi véi mdy
tinh va vi mach, diéu d6 dem lai manh cho tirng cd nhdn, nhitng ngudi c¢é kha ning
tiép cdn théng tin nhiéu hon va dwa ra cdc quyét dinh sdng suét hon mét cd nhdn

dirng & trén va cé gang can thiép triee tiép vao moi thir".
""Chiu trach nhiém truwoc két qua'

Giai doan cudi cung ctia qué trinh nay chinh 1a giai doan hién nay ma chung ta dang
song. Po 1a ky nguyén toan cau hoa, trong dé cac chinh phi va cic cong ty néu
khong tai co cdu lai chinh minh dé tan dung loi thé caa 3 hinh thirc dan cha hoa thi
s& that bai va khong thé chdng d& ndi cin bénh MIDS. Trong giai doan nay chiing
ta thdy dugc hinh thirc dan chii thit 4- dan chu hod trong viéc quyét dinh, phan
quyén ciing nhu thong tin- duoc sir dung nhu 13 k¥ thuat chinh chdng lai hay phuc
hoi tir Hoi chitng thiéu kha nang mién dich vi mach.

Pé hiéu dugc y nghia dan chu trong viéc ra quyét dinh, phan quyén va chia sé thong
tin, ching ta quay lai truong hop Lién bang X6 Viét, mot truong hop dién hinh
nhét. Do hé théng Lién x6 dugc xay dung voi muc ti€éu duy nhét 13 kiém soat, hé
thdng nay tap trung tat ca cac chirc nang lanh dao. Tl viéc ra quyét dinh- tat ca cac
quyét dinh dugc thyc hién tir trung wong, cip trén; cap trén sé ra 1énh cho ban nghi
gi, lam gi, mong udc gi va cai d6 ra sao. Tiép dén 14 tap trung hoa thong tin- tat ca
thong tin quy vé cip trén va chi c6 cip trén v6i mot sb it ngudi hoan thién birc tranh
téng thé v& moi hoat dong dién ra trong nén kinh té. Va cubi cung 1a tip trung hoa
chién lugc- moi quyét dinh chién lugc vé duong hudng phat trién kinh té chinh tri
déu do trung uong dua ra.
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Nhu vay, dan chil hoa trong viéc ra quyét dinh va phan quyén trong quan 1y 13 duy
tri mot hé thong kiém soat tap trung twong ty nhung ndi long sy can thiép va quy
dinh vai trd cta chinh quyén trung wong d6i v6i viéc ra quyét dinh, dong chay
thong tin phai di tir trén xudng va tir duéi 1én. Do d6, mdi qudc gia hay mot cong ty
thanh cong s€ xac dinh khu vyc trung tdm ctia minh vo1 mgt chit khac biét, phy
thudc vao vi thé, dia 1y, dan s6 va mirc do phat trién ctia minh. Hing cong ty may
tinh Dell hién dang tap trung hoa viéc quan 1y kho hang, hoa don va phan phéi may
tinh cho toan bd thi truong tai Chau Au chi b::ing mot don vi trung tam nam tai
Ireland. Noi ddy tap trung mot s6 chirc ning nhat dinh chtr khong riéng muc dich
kiém soat nhung c6 loi thé 1a dem lai hiéu qua nho tiét kiém chi phi trong quéan ly
lwu kho va phan phdi. Cung véi d6, Dell cho cac don vi ban hang, cac trung tdm
dich vu tai moi quéc gia ty ra quyét dinh vi ho gén gill va hiéu khach hang hon, ho
c6 thay dbi cac dich vy nham dap tmg nhu cau, thi hiéu cu thé cua cac khach hang
khac nhau.

Ngay nay, voi tbe do phat trién siéu toc, hé thong toan cau hoa rong khap song phan
16n thong tin can thiét dé ra cac quyét dinh quan trong lai khong nim & khu vuc
lanh dao cao nhat ma thudc vé nhitng ngudi nam & ngoai 1&. Va néu quéc gia hay
cong ty cua ban khong phan quyén trong viéc ra quyét dinh va quyén luc phi tap
trung cho phép nhing ngudi nay sir dung va chia sé kién thirc thi chac chan day sé
1a mot bat loi thue su.

Nhu trong cubn “Thién tdi té chire”, Warren Bennis viét "Khong ai trong ching ta
c6 di théng minh bang tdt ca gdp lai". John Chambers cling miéu ta tinh dan cha
trong viéc ra quyét dinh tai cong ty Cisco ciia ong nhu vay. Ong cho rang "Téi chi
c6 thé dua ra mot sé quyét dinh va tap trung duoc nhiéu thong tin trong nén kinh té
hién nay. T6i mudn dua ra cac quyét dinh mang tinh chién luge 16n, nhung sau dé
néu t6i chia sé viéc ndy véi nhan vién cap thap hon, nhitng nguoi truc tiép lién quan
t6i nhitng cong viéc cu thé va néu toi chia sé ca nhitng thong tin minh c6 cho ho thi
t6i s& c6 hang nghin quyét dinh va dy chinh 1a mot co hoi tot hon dé tranh dé 15 thi
truong. Co hoi sé kha thi hon néu ho trai qua thuc té va c6 nhiing giai phap dung
ddn cho cac tinh hudng phirc tap. Cach thirc quyét dinh tir trén xudng nay chi hiéu
qua khi ma thi trudng chuyén dong chdm hodc ngudi ldnh dao cao nhit ludn kiém
soat dugc cac hoat dong cua doanh nghi€p minh va ngay nay thi diéu d6 that 1a kho.
Xin dimg cho rang t6i da sai. Toi van 1a nguoi chiu trach nhiém. Téi van c6 giai
phap cubi cing. Nhung trong sudt qua trinh dua ra quyét dinh t6i phai suy nghi vé
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nhitg quyét dinh mang tinh chién lugc téng thé, vé dinh hudéng phat trién, doanh
nghiép s& di vé ddu va dau 1a ban sic vin hoa va chién luoc chinh cua chung t6i.
Tiép theo, t01 buoc nhan vién cua minh di ra ngoai thuc té va thuc hién theo chién
lugc d6. Néu ban trao quyén cho nhan vién cua ban va hg khong biét gi vé chién
lugc phat trién can ban thi chic chin s& din dén sai pham va ho s& 1am theo nhiing
dinh hudong khac nhau".

Chung ta da trai qua tr mot mo hinh 1anh dao tap trung va ménh Iénh trong chién
tranh lanh t6i cai ma tap chi Lién két thé giéi (World Link) goi 12 mé hinh 1anh dao
“lién két va ménh 1énh” trong ky nguyén toan cau hoa. C6 mot cach dé tom tat su
chuyén d6i nay 1a lién tuéng tGi mat hidu ma cac nha lanh dao sir dung trén ban
dam phén trong thoi ky chién tranh lanh. N6 ham ¥ rang “Nhdn trdch nhiém trude
nhitng sai lam”, @6 1a mot phuong chdm déng tin cay trong thoi ky chién tranh lanh
do tit ca cac dong thong tin déu tap trung vé trung wong, cac quyét dinh tir trung
wong chuyén xudng va thi truong bién dong du cham dé mot ca nhan dua ra céac
quyét dinh. Tuy nhién, cdc giam dbc diéu hanh giéi nhat ngay nay sé 1a nhiing
ngudi hiéu rang: cong viée cua ho chi 14 phac thao cac chién luoc phdi hop chung,
thanh 1ap vin hoa lién két rong nham diéu kién qua bong lan dung dudng va cho
phép nhiing ai gan khach hang nhét tu quan 1y qua bong cua chinh ho. Bdi vy, dau
hiéu trén ban ctia cac giam dc diéu hanh thanh cong trong thoi dai toan ciu hoa s&
khong 1a “Nhdn trach nhiém trudc nhitng sai lam” ma s& 1a “Chiu trach nhiém
trieée két qua”. Cho nén dbi voi t6i, & vi tri mot dng chu, t6i can cd nhitng chién
lugc tong thé, gilt sao cho moi nguoi di chung mot con dudng. Mic du t6i lin qua
bong nhung ban véi cac nhan vién nhanh chéng thu thdp dugc thong tin, chia sé
thong tin va dua ra quyét dinh sém ban c6 thé va tién gan sat thi trudng hon.

B6 vo t6i, Mathew Bucksbaum, chu tich hoi déng quan tri mot cong ty phat trién
siéu thi trung tdm 16n, General Growth Propertics, dd quyét dinh thir nghiém ¥
tudng ndy. Tru s& cong ty cua dng dit tai Chicago nhung kiém soéat 130 cira hang
16n nhé & cac thanh phd trén toan nudec My, mdi mot trung tdm c6 cd6 mot giam doc
tiép diéu hanh, séng tai thanh ph6 va van hanh trung tAm d6. Mdi nim mot lan, cac
giam ddc chi nhanh hop lai véi nhau, trao ddi cach thirc kinh doanh. Va tai cudc
hop nim 1999, Mathew deo mot chiéc khuy 4o voi khau hiéu “Chju trach nhiém
truée két qua” va dua cho 130 vi lanh dao chi nhanh mdi ngudi mot chiée giéng
vay.
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D6 1a cach ciia Mathew cb ging ching cho cong ty ciia minh trdnh nhiém phai
MIDS, boi vay buée tudong Berlin dd khong dé & cong ty 6ng. Mbi cong ty phai lam
theo cach riéng cua minh va té1 da thu thap dugc mot s6 cau chuyén vé cac chién
lugc phét trién khac nhau. Toi s& dua ra 3 ciu chuyén- thir nhat 13 vé mot néng dan
& ving Minnesota, mot thuong gia 1on & Chicago va mot dén tir mot doanh nghiép
nho Balimore.

Cau chuyén thir nhit vé Gary, mot néng dan tudi 40 ciing voi 2 ngudi anh ciia minh
sO hitu mot trang trai rong 4.200 ha nam giita thung ling River Red Minnesota,
ngoai 6 Crookston, giap voi bac Dakota. Vao nhig nim 1990, Gary nhan thay c6
su thay ddi 16n trong kinh doanh néng san: hoac la ban kiém duoc mdi 16 rat 16m,
tan dung loi thé vé quy mo kinh té va tham gia vao thi trudng ndng san toan cau
hodc ban s& bi mdt nguoi khdc manh hon nudt ching. Wagner va nhiing nguoi anh
em ctia minh khong mudn roi vao truong hop thi 2, boi vay ho bat dau tim kiém 16i
thoat. C6 1& vi hoan canh b mét sém nén 24 tudi Magner di phai dung ra lo viéc
diéu hanh nong trai, vi thé Magner kha hung thii véi nhiing y tuong méi, chang han
nhu vao ndm 1993, cong ty nghién ctu nong nghiép Agleader gidi thi¢u cho
Wagner thir 4p dung mot cong nghé rat méi la. D6 1a may cam bién vi mach c6 thé
gan v6i may thu hoach lta my. Khi Wagner thu hoach laa my, chiéc may nay s&
dém chinh xé4c timg ludng trén canh déng. Trong lic dé, chiéc may kéo dugc ndi
vo1 mot hé théng vé tinh dinh vi toan ciu (GPS) bén ngoai trai dat nén Warger c6
thé theo ddi vi tri chinh xac vi tri cia minh trén canh déng. Khi két ndi sd liéu tur
may cam bién do luong thu hoach thuc té tir moi luéng cay voi s6 liéu tr vé tinh tai
mdi vi tri dimg, Warger c6 thé biét rat chinh xdc mdi mau thu hoach dugc bao nhiéu
lua my.

Tuy nhién, can mot khoang thoi gian dé két ndi toan bd hé théng nay hoat dong.
Nguoi viét chuong trinh phidn mém ngdi phia sau Wagner va cho Wargner biét “anh
c6 thé viét chuong trinh nay trén may tinh trong lic di ra ngoai sau dé quay tré lai
khach san va diéu chinh mét s6 thi. Tiép dén 1a dung chiéc may kéo thir lai nd mot
lan nira". Khi h¢ thong hoat dong, nhitng thong tin ma né cung cap sé& co gia tri hon.
Wargner cho biét: "Toi da phat hién ra mdgt vai diéu ngac nhién". D6 1a khong co su
khac biét nhiéu vé san luong gitra cac canh dong. Khi ban nhin ca canh dong ban sé&
thdy chang c6 gi khac biét. Tuy nhién, mot khi chiing ta xay dung duoc mot ban do
chinh x4c vé canh dong bang chuong trinh nay, ching ta s& phat hién ra c6 khac
nhau kha 16n vé san luong gitra cac mau rudng, c6 thé 1én t6i 150 USD, dan toi sy
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khéac nhau vé lgi nhuén va thiét hai. Khi c6 dugc thong tin do, ddi voi toi nod vo
clng gia trj vi toi c6 thé lua chon cac gidng cdy trong thich hop véi tirng mua. Bing
cach stt dung may kiém tra san luong, chung ta s& biét nén tréng loai ciy nao tng
véi mbi loai dat. Trude day, Wagner da phai 1€ thudc vao co ché ké hoach tap trung
thwong mai nong san. Cac thong tin duoc dua tir trén xudng. Ong xem xét, thir
nghiém cac loai cdy trong khac nhau mua tir cic cong ty gidng theo dé nghi tir phia
ho. Nhirng cong ty nay s& quyét dinh nén trong loai ciy gidng nao 13 t6t nhat cho
mdi trang trai. Khong co su khéac biét vé cac loai cdy trong giita cac mau rudng. RS
rang khi duoc trang bi véi cac thong tin cu thé hon vé canh dong ctia minh, Wagner
khong can phai qua tap trung va “dan chu hod” canh dong cta minh. Ong c6 thé
thay doi quyét dinh va véi thong tin tir mdi khu vuc tng v6i chat dat, do am va do
dbc nhit dinh, ong s€ diéu chinh luong nudc tudi, phan bon sao cho dat san lugng
cao nhat.

Ong ciing c6 thé 1ap chuong trinh (tdp trung tat ca cac thong tin vao modt may bon
phan), sau d6 may nay dugc ndi voi vé tinh GPS. Mot khi da nbi két hé thong nay
v6i nhau, ong c6 thé diéu chinh san lugng ct cai duong va hé thong GPS sé& cho biét
cach dong nao phu hop hon. Ngoai ra, phan mém may tinh s& cho biét nén bon bao
nhiéu phan boén 13 vira d6i vé6i timg khu vuc va may boén phan sé tu dong bon chinh
xac luong nitorat-noi nhiéu, noi it tuy theo nhu cau cta ting loai dit. Nhu vay s&
tiét kiém phan dong thoi lai tot cho méi truong ciing nhu tdi da hod ning suat mua
vu dem lai hi€u qua kinh té cao.

“Thay cho vi¢c lam viéc vadi thong tin tir thu thap duoc dya trén mirc tinh trung binh
d6i v6i mdi khu vue phan theo timg néng dan, chung ta c¢é thé diéu chinh moi thir
theo ¥ muén” Wagner cho biét “Chi phi nhu vay 1a kha cao va day ciing 1a mot sy
dau tu rt 16n cia ching t6i. Tuy nhién gio thi nd da dem lai hiéu qua. Thanh that
ma nodi, chung tdi cd suc canh tranh 16n hon so vdi cac trang trai 1an can va chiung
t6i can loi thé nay. Tét ca chung ta déu co cung cong cy, thiét bi va dat dai, nudc
tudi canh tac tadc song c6 mdt thir ching ta khac nhau d6 1a tri thirc trong viéc ap
dung chiing vao cac hoat dong kinh doanh".

Nho duoc trang bi nhiéu kién thirc hon, Wagner by gio c6 thé két hop nhiéu yéu tb
san xuat hon di voi cac cong viée va tap trung hon vao chién luoc kinh doanh cin
ban cta minh, d6 13 lam sao dé trang trai 16n hon va khong bi thon tinh bdi cac
trang trai khac.
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Chang han, 6ng cho biét “ ching toi thué cac mau dat ¢ cac noi khac dé 14y thong
tin cho vao co sé dir lidu. Trude kia, ho chi ldy ngau nhién cic mAu dét trong khu
vuc trang trai va néi cho ban biét ban c6 thong tin gi. Gio thi moi thir da khac, do
t6i biét rd hon moi ngudi vé manh dat ciia t6i nén toi co thé néi véi ban chinh xac
mau dat noi toi ldy va cac mau dat nay dugc sir dung hé théng dinh vi GPS dé thay
dbi cay trong. Bai vy, néu toi ap dung chim soc va canh tac mot cach déng bo mot
loai gibng cay trong trén toan trang trai thi rd rang hiéu qua s& thip hon. Diéu d6
nghia 1 néu t6i cang c6 nhiéu dat thi t6i cang c6 nhiéu thong tin hitu ich cho chinh
minh. Piéu nay cho phép t6i tap trung nhiéu hon vao viéc mo rong trang trai. Tuy
nhién, cach duy nhéat dé mo rong trang trai va thu duoc lgi nhuan cao la can phai
thong thai hon. Néu tdi ¢6 thé chi cho cac chi ngan hang cia toi biét vé hiéu qua
ctia nhitng cai tién ndy, ho s& sin sang cho t6i vay, du luong can thiét".

Wagner van 1a mot nguoi tién phong trong linh vuc “canh tac ndng nghiép chinh
xac”. Phan 16n cic nong trai xung quanh van rat hoai nghi vé cach lam cua ong.
Ong noi “T6i nghi 12 néu cha cia toi van con sdng, ong s& ung hd véi nhiing gi toi
1am nhung ong s& khong bao gid tan thanh viéc ching toi gip that bai. Nhung vi chi
may anh em, khong c6 ai nang d& phia trén nén chung t6i chua thuc sy dam mao
hiém véi nhitng ¥ twong méi. S6 ngudi lam lam ndéng nghiép theo cach nay hién
nay van con kha khiém tén, nhung chung t6i thudng xuyén lién lac véi nhau thong
qua Internet. Hién tai chung t6i da c6 mot chat room dé moi ngudi cung tro chuyén,
chia sé cac van dé gap phai va tim ra bién phap giai quyét".

Cau chuyén thir 2 vé Robert Shapiro, chu tich cong ty Monsanto nim & trung tim
bubn ban Chicago- kha xa nong trai Gary Wagner va bic tuong Berlin nhung
Shapiro ciing phai ding truéc van dé twong ty nhu Wagner- d6 1a liéu 6ng phai
khong thay doi viéc ra quyét dinh va xir Iy thong tin nhu thé nao trong thoi dai 6
tbc do phat trién nhanh, néu khong, cong ty ong s& bi cac ddi thu canh tranh khac
thon tinh hodc 1am an thua 16. Do vay, sau mdt thoi gian, Shapiro diéu chinh ciu
tric ciia cong ty dé phi hop va thich nghi véi 3 hinh thtrc dan chu hoa.

“Ngay trudc, mot sy kién co thé xdy ra @ mot noi nao do trén thé gion". Ong giai
thich vai t61, khong xa phong noi 6ng lam viéc 1a mot can phong co6 dién tich tuong
tur cta thu ky "Mot s ngudi ¢ cip thip trong cong ty ctia ban cé thé quan sat duoc
n6 va tat nhién phan 16n 1a nhitng nguoi cip thap nén thuc té 1a ho dung ngoai su
viéc. V6i sy quan sat d6, nhitng nhan vién ndy s& c6 mot vai diéu gi d6 dé 1am véi
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khach hang hoac ddi tha canh tranh cta ban. Do vay, thong tin tir ho sau do s€ chay
theo ting nic thang. Diéu quan trong 13 nhing ngudi & mdi nic thang d6 nhan ra
dugc tdm quan trong cta sy kién va khong bi hoang sg. Vi thé dung c¢b ging thu
tiéu n6. Tuy nhién, ching ta gia dinh ring dan dan cc théng tin ndy cling dén duoc
ai d6 gan céc vi tri 1anh dao cao nhét, nhitng ngudi ¢6 quyén lyc ra quyét dinh. May
rii 1 trong hé thdéng toan ciu hoa ngay nay khong cé dugc kip thoi nhimng nhitng
mau tin ndy. Thong tin ciing ¢ thé bi bép méo va la thong tin x4u, theo gia dinh,
ngudi ¢6 quyén ra quyét dinh vé thong tin nay s& duya vao kinh nghiém da c6 khi
con & nac thang dudi 15 nam trude day. "Ah, ding”, anh ta néi. "Téi di timg ddi
mit v6i van dé giong nhu vay. Bay gio tat ca déu O.K vi moi nguoi lam theo dung
k¥ nang co ban va khong co bat 1oi nao dang ké néu 1am viéc cham hon mot chut, it
hon mot chit, 1éch mot chat so véi nhu cau khach hang. Tuy nhién, thé giéi da khac
nhiéu va thoi ky d6 di qua.

Nhiing gi chiing t6i dang thuc hién & cong ty Mosanto hién nay 1a ¢ gang dinh
nghia lai khu vyuc trung tdm" Shapiro tiép, "Ching t6i khong chi dan chu hoa moi
thr ma con dé moi ngudi ra di va ty lam moi thi. Ching t6i khong co ¥ 1a tru so
cong ty khong gip van dé. Nhung chiing t6i dang dinh nghia lai thé nao 1a khu vuc
trung tam, bat ky theo cach nao dé cé thé phat trién nhanh hon va chiu tranh nhiém
nhiéu hon véi nhiing thay ddi cua thi truong. Trudc day, toi1 cod thé bién minh céch
quan 1y cua t6i thuc t& dd thau tom moi thong tin nén t6i ¢ thé manh hon bét ky ai
trong cong ty. Vi thé, toi cang co tdm quan trong trong viéc ra quyét dinh. Thé
nhung ngdy nay, v6i email, intranets va internet, moi ngudi déu c6 thé co dugc tat
ca cac thong tin t6i 6, tham chi con nhiéu hon. Ngay ca khi mudn, toi ciing khong
thé ngdn can diéu d6. Bat cir hé thong thir bac nao khong tiép nhan thong tin tir cac
thanh vién va nhan vién cua ho hi¢én nay déu khong ton tai. Hién tai, dé hé théng
hoat dong tot can c6 nd lyuc cia ca tap thé. Toi ciing khong cho rang, trong cung thoi
diém t6i c6 thé ling nghe tot hon ca tap thé boi vi toi biét rang ho c6 nhiéu thong tin
va ¥ tuong hay hon t6i. Toi co thé lién hé ngay lap tirc voi nhitng nhan vién cap
thip nhat c6 duoc nhiing kinh nghiém va y tuong voi khach hang ma theo cach
thong thuong phai lam viéc tuan ty tir thap 1én cao.

Trong cung mdt thoi diém, té1 c6 theé thdo ludn véi rat nhi€u nguoi trén khap thé
gidi va ndi voi ho "Nay, cé ai trong cac ban thay di€u nay trong thé gidi cua céac
ban? C¢6 ai khac dang c6 dugc cach phan tng nay do6i voi san pham mdi hodc cac
do1 thu canh tranh cta chung ta?" Do d6 cai ma ban két ludn 1a néi va lam s€ dugc
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t6n trong hon, c¢6 sy hd tro theo nhém nhiéu hon, qua trinh quyét dinh tong quat
hon so v61 cach ma cong ty da lam trudc day".

Mot khi ban bat dau dan cha hod quyét dinh theo cach nay, s& c6 mot s didu xay
ra, theo Shapiro " Trudc hét ban phai thué ngudi véi cac linh vuc dao tao khac
nhau. Ban khong nén thué ngudi ma chi co thé thuc hién ménh 1énh tir trén bai vi
diéu nay s& tré anh huéng dén ngudi khac va lam thu hep pham vi coéng viée cua
ngudi khac. Ban mudn moi ngudi thay cho viéce c6 thé thiy duoc toan cuc trd thanh
nha quan 1y cong viéc ciia ho xudng tan dudi cing. Vi tu cach 1a nha lanh dao cua
cong ty, t6i phai dam bao 1a cic nha quan 1y cia t6i can dugce dao tao vé vin hoa,
gia tri, va chién lugc cua cong ty bdi vay khi ho thu thap thong tin thi ho c6 mot
nhan thirc twong ddi dé tiép can thong tin va biét nén 1am gi va chung ta dang ¢ dau.
Tuy nhién, dé lam duoc diéu d6 ho phai biét con duong ching ta dang di va ho phai
ludn c6 thong tin vé nd. Cong viée cua toi 1a dam bao didu nay xay ra".

Nhitng gi dang voi 1 cong ty da qudc gia c6 doanh s hang ty USD nhu Monsanto
thi cling ding v6i cong ty Valley Lighting 35 nguoi cua Jery Bortnoy, ¢ Baltimore.
Theo Portnoy, "chung t6i co ban 1a cic nha phan phdi nhé. Ching t6i cung cap
nguyén vat liéu va thiét bi cho cac chu thau dién lyc va cic cong ty bat dong san
thuc hién cac dy an thuong mai 16n, trén co so d4u thau canh tranh va thuong
luong. Chung to61 dat gia, thiét ké va lam ké hoach chi phi- lam bat ctr viéc gi can -
dé cac cong ty bat dong san va cac chil thau cé san pham t6t nhat. Chung tdi chi ¢6
thé thanh cong khi lam ting thém gia tri cho céng viéc kinh doanh cua khach hang.
Ban c6 thé noi cho t6i hay 1 cong ty cung cip thiét bi chiéu sang s& ting gid tri nhu
thé nao ? Chung t6i thuc hién viée d6 bang cach cung cap cho ban giai phap co chi
phi thap nhat véi cac dich vu gia ré dap g moi nhu cau ctia ban.

Vao dau thap nién 90, khi birc tuong Berlin sup do, Pornoy nhan ra ré“mg vi thé trén
thi trudng cua cong ty éng ciing dot nhién thay doi.

Ong cho biét "Piéu nay ¢ vé giéng nhu ai d6 vira kéo dém cira xudng va mot ky
nguyén di qua. Cac khach hang cia chiing t6i da thay dbi thi hiéu, ngay cang nhiéu
doi hoi nhiéu hon; nhitng ngudi trude day thudng dit hang giao ngay véi ching toi
gio khong dat hang nira con nhiing nguoi ky hop dong thong qua dam phan thuong
luong gio bat ddu mé thau cho tit ca moi ngudi va ai ciing co thé tham gia. Céc
nhan vién kinh doanh cua t6i bat ddu phan nan voi toi "ching t6i khong thé c6 duoc
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hop dong, moi thir gid rat khé canh tranh va khi chung toi 6 dugc hop dong thi lai
khong c6 loi nhudn”. T6i bit dau cam thdy ring cong ty cua chung t6i dang dung
truée nhiéu rii ro nhung chung toi khong that su hiéu cai gi dang dién ra. Va roi
ban néi, birc tudng Berlin dang d6 ¢ cong ty chiing toi va chung toi khong hé biét.
Pé d6i pho véi tinh hudng nay, Portnoy va déi tac ciia minh quyét dinh stra chira.
Ho tao lap mot quy c6 sb tién 100.000 USD- cho phép cac nhan vién két thiic hop
déng vo1 muc loi nhuan thu duoc béng mot nura 191 nhudn can bién thong thuong.
Chang han, khi mot nhan vién kinh doanh két thac mot hop déng c6 muc loi nhuan
thép hon lo1 nhuan can bién truyén théng thi anh ta c6 thé nhan dugc mot khoan
khéc tir quy 100.000 USD nay.

Pornoy cho biét, nhitng gi éng dang cb gang 1am 1a dé thiy duoc cong viéc kinh
doanh cua 6ng s& hiéu qua va nhanh hon ra sao, dong thoi ¢d hiéu thi truong thé
gidi dang di vé dau. "Bang cach c6 duoc cac hop dong nay toi biét dugce néu toi
mua nguyén liéu tho sau d6 san xuat hidu qua va tiép tuc dap ung nhu cau khach
hang véi chi phi thap hon dbi thu canh tranh thi van kiém duogc loi nhuan. Va co
mot diéu thu vi da xay ra. Cac nha san xuat chinh cua ti c6 thé co duoc rat nhidu
tién nhu trude kia ma khong can phai lam vao khoan tién 100.000 USD. Pay chinh
1a 1ong ty trong ctia ho va khong ai mudn phai dung vao sd tién d6. Ho phai 1am
viéc cham chi hon dé c6 chd dimg va rat nhiéu nguoi di 1am duoc diéu nay, it nhat
la trong mot thoi gian. Tuy nhién t6i cling phai noi rang, van c6 rat nhiéu da that bai
trong cach ddi xur cua khach hang. Tro lai cudi nhitng nim 80, mic du chung toi
nghi chung t6i 14 nha cung cip hoan hao nhung d6t nhién, moi khach hang déu cho
rang chung t6i chi 13 mot nha cung cdp hang hoa thong thuong. Ching toi tiép tuc
gia tang gia tri hang hoa nhung khach hang lai khong hé y thic duoc diéu nay. Ho
no6i "dong ¥, ban sé cung cap dich vu tot nhung dé lam gi? Ching tén kém tién bac
va vi thé tit ca nhiing gi ho c6 thé nghi dén 1a tim dén ngudi cé chi phi thap nhét.
Toan nganh cong nghiép xay dung ngay cang trd nén thuong mai hod, boi thé
khong ai con co bat ky sy nang d& nao nita. Pén giita nhitng ndm 90, cac nhan vién
ban hang cta ching t6i dé nghi cho phép ho tir bo dan cac mdi quan hé lam an cil.
Ho phan nan 1a ho khong thé c6 duoc gia tra cao, mdt phén 12 vi muén tao ra luong
lg1 nhuan twong duong, ho phai c6 duoc nhiéu viéc hon do d6 ho c6 rat it thoi gian
dé nghién ctru chi tiét mdi cong viée va hiéu chinh xac dong tién va co hoi ho co.
Ban nén nhé rang, by quyét chao hang thanh cong 1a thong tin va tri thirc. Khi ban
cang hiéu 16 cong viéc va ndi dung cong viéc bao nhiéu thi ban cang dé dang chao
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ban bay nhiéu va du chi ban dugc mot lugng thap nhung van co thé tao ra muc loi
nhuan bién can thiét dé ton tai".

Nam 1994, Cong ty Valley Lingting van thua 16 nhung khong nhiéu nhu trudc.
MIDS bit ddu xam nhdp. RS rang 1a sy dan cha hoa tai chinh, cong nghé va thong
tin vé& co ban di thay d6i moi trudng kinh doanh ctia Portnoy va thuong mai hoa rét
nhiéu thtr ma trude kia chua ting xay ra.

"Do vdy toi bat diu quan sat ki cong viéc kinh doanh cta t6i va t6i nhan ra rang
nhitng gi chiing t6i bo 15 nhiéu nhat chinh 1a thong tin. Ching t6i khong co du
thong tin va tri thirc dé ton tai trong thi truong ngay nay. Nhimng 16i hira v&i khach
hang cta chung t6i thudng 12 hiy dé cho ching toi dap tmg moi nhu cau cua ho,
ching t61 ludn tao ra nhiéu gia tri hon cho cac du an ctia ho so véi chi phi tra cho
cac dich vu ciia chung t6i. Néu ban gap kho khan vé ngan sach, ching toi ¢ thé tim
ra cach thoa man 90% yéu cau cta ban véi 70% chi phi trong khi v6i ddi thu canh
tranh ctia chiing t6i va véi timg Ay chi phi yéu cau cua ban chi duoc thoa man 70%.
To6i biét 14 toi phai tré lai chién lugc ting gia tri trong mot moi truong méi",
Portnoy cho biét.

R rang, Portnoy di tim ra duoc gbc 1é ciia van dé. Ong thué mot c¢b van phan mém
va dau tu 20.000 USD dé xay dung mot phan mém c6 thé giup cong ty hoat dong
hiéu qua hon, théng minh hon, tir 46 céng ty c6 kha ning tiép tuc cung cap dich vu
vGi gia tri gia ting cao hon trén thi truong mdi va tranh tré thanh mot nha cung cap
hang ho4 don thuan.

Tuy nhién, theo 16i Portnoy "Sau hon mdt nim nghién ciru, chung t6i khong thé viét
duge mot phan mém tron goi dap tmg hon 50% yéu cau. Do vay chung toi quyét
dinh tu viét phan mém l4y. Toi chang biét ti gi vé phan mém ca. Nhung hai nhan
vién chu chét cua toi da tu may mo hoc héi vi ho thuc sy yéu thich cong vigc
nghién ctru nay. Ngoai ra t6i thué mot chuyén gia 1ap trinh, ngudi nay cung lam
viéc v6i cac nhan vién clia toi va thiét ké ra mot hé thong co thé ing dung chinh xac
cach thic kinh doanh cta cong ty. T6i cling khong biét ho di 1am nhu thé nao.
Cong vi¢c cua to1 don gian chi 1a duyét ngan sach nhung day lai 1a mét trach nhi¢m
khong don gian. Cubi cung, tong chi phi 1én t6i 350.000 USD nhung chung tdi cling
tiét kiém duoc kha nhiéu chi phi. Nhom lap trinh phat trién mot chuong trinh phan
mém cho phép mdi nhan vién kinh doanh va cac nha du bao cua cong ty hiéu rd hon
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vé mdi cong viée va sau d6 14 ra cac gia chao ban nhanh, ¢6 duogc phwong trinh cén
bang don gian bang viéc dién vao nhitng chd trong cac bién t6i han. Quan trong hon
1a ca hé théng hoat dong lién tuc, cac phuong trinh miu tu déng chuyén thanh cac
don dat mua, sau do cac don dit mua nay lai ty dong chuyén thanh cac thong tin
giao hang, hoa don thanh toan va thong tin vé quan 1y bao hanh. Tt ca cac thong
tin ndy s& hién thi trén man hinh nén moi ngudi khong phai dimg lai va thue hién
ting budc mot. V4i cing ndi dung thong tin, nhip vao hé thong, s& thiy chuong
trinh 1dp di l3p lai. Khi bat dau thuc hién chwong trinh nay, ching t6i chi c6 mot
chiéc may tinh. Con bay gio ching tdi ¢6 ca mot hé thdng may tinh ca nhan dugc
két n6i v6i nhau. Trong 6 thang dau nam 1998, doanh thu va loi nhudn ciia chung
t6i da tang 33% voi s6 lwong nhan vién khong thay doi. Cong viéc kinh doanh cia
ban tang thém 1/3 vé6i clng s6 nhan vién. Piéu d6 c6 nghia 1a néu ban thué thém
nhan vién chic chin ban s& phat trién hoat dong kinh doanh. Va trong mot moi
truong "tat ca thudc vé ngudi chién thang", ban phai phét trién rong hon, 16n manh
hon, thong minh hon, nhanh nhay hon so véi voi cac ddi thu canh tranh, néu khong
ban s& bi loai ra khoi duong dua. Toi khong biét liéu diéu ndy c6 dam bao tinh bén
vitng hay khong nhung t6i biét chi c6 nhu vy méi cho phép toi ton tai trong giai
doan méi - cho dén khi xuét hién d6i thu nao d6 hoat dong hiéu qua hon".

"Thé cong viéc ctia ban voi tu cach 13 gidm ddc diéu hanh di thay doi nhu
thé nao? ". T6i hoi Pornoy

"Noéi that, t6i khong biét nhiéu vé nhiing gi dang dién ra, ngay ca bay gio
nhung diéu nay khong lam t6i ban khodn. Téi uy thac cho mot nhém nhan vién
quyén quyét dinh v&i nhiéu thong tin hon. Nhin vién ban hang khong duoc tra hoa
héng nita. Ho lam viéc theo nhom nén hd tro 1an nhau va khong hé canh tranh véi
nhau. Ho biét rang, néu cong ty lam an phat dat thi ho ciling kiém dugc nhiéu tién.
Thé nén diéu nay that sy khuyén khich ho chia sé thong tin ho co6. Gio day, tat ca ho
déu c6 rat nhiéu thong tin nén sirc manh cia ho ciing 16n hon. Ho c6 thé ty quyét
dinh lga chon cong viéc nao minh co6 19gi thé, kha nang, linh vyuc nao dem lai loi
nhudn cao nhat va dé cung cap dich vu nhat. Va quan trong hon ca, v6i phin mém
moi, ho c6 nhiéu thoi gian hon dé suy ngdm. RS rang 1a diéu nay rt quan trong
thay vi phai ngdi ca v4i nhiing con tinh. Ho c¢6 thé chii dong trong cong viéc thay vi
phu thudc vao cong vi¢c. Hién nay tat ca ho déu 1a nhitng trung tam kinh doanh -
mdi nguoi ty ra cac quyét dinh riéng- va cong viée cia toi 1a ndi két ho lai voi nhau
va cung cp cho ho nhitng cong cu va 1am sao dé ho 1am viéc hiéu qua nhit.
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"Chiu trdch nhiém truwéc két qua"

Vé6i khau hiéu do6, Jerry Portnoy cing véi Robert Shapiro, John Chambers, Dell
Computer va Gary Wagner 1a nhitng nguoi sng sot trong thoi diém buc tuong
Berlin db.

Pay ciing chinh 14 nhimg gi chinh phi Trung qudc dang cd ging 1am bing cach
khuyén khich cac cudc bau cir chinh quyén dia phwong, thim chi 1a du mot nira
trong s6 d6 chi mang tinh hinh thtrc. Ho ¢b ging tao ra tinh din cha xudng mirc dia
phuong bai vi Bic King cho rang cach duy nhat dé c6 thé giai quyét cac van dé
kinh té nong thon 1a cho phép cac lang ty bau 1én ngudi ding dau. Cac nha lanh dao
Trung Qudc hy vong cach bau cir nay s& chon dugc cac nha lanh dao dia phuong
phU hop - nhitng ngudi hiéu rd nhu cdu va tinh hinh cu thé timg ving. Tir d6 ho ¢6
thé kiém soat va tu thiét lap bo may quan Iy phu hop. Trung qudc xay dung cach
quan 1y phan quyén va dan chil hoa khong phai trong bdi canh chinh tri ma 1a bbi
canh kinh té vdi mong mudn khong dé xay ra tinh huéng nhu birc tuong Berlin db.
Tuy nhién, theo t6i, v6i cach bau ctr nhu viy van chua di dé Trung Qubc duy tri va
bao dam nén kinh té ting trudng véi tdc d6 cao. Can phai phan quyén quyén luc
nhiéu hon nira. Song t6i tin rang day 1a budc khoi dau can thiét va nhitng nguoi dan
Trung Qudc ma tdi gip ciing c6 suy nghi nhu vay.

Ma t6i chua néi cho ban biét ai 1a nguoi chién thiang trong cudc bau cir tai lang
Gujialingzi. Chung t6i ngdi ¢ do rat 1au chd ho kiém phiéu bing cach dém phiéu
bau va ghi 1én bang den trong mot phong hoc. Toi s& khong bao gidr quén duge canh
tuong tit ca ngudi dan noi ddy ngdi chat nich 16i ra vao, xim tum bén ngoai cira so,
theo ddi viée kiém tung & phiéu va danh du béng mot vach phén. Mac du nhan
dugc sy ung ho cia nir gidi nhung Liu Fu da khong gianh dugc chién thang. Vé sau
mdt s ngudi trong chiing toi d noi chuyén phiém véi Liu. Ong cho biét, 6ng rat
tiéc vi da khong trang ctr nhung trong dng rat budn. Trong thoi ky Cach mang vin
ho4, 6ng da bi truc XUAt va bay gi¢ sau 20 ndm, 6ng thét bai trong vi¢c ung cu chirc
truong thon (mot cude bau cur dién ra dudi sy giam sat cia mot nhom thanh tra
nguoi My).

Khi duoc hoi rang lidu 6ng co6 mat niém tin trong thoi ky cach mang vin hod, ong
tra 101 bang mot cau thanh ngit Trung qudc “Mét tay khong thé che ca bau troi”,
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Phan II: GAN VAO HE THONG
Chiéc do khodc vang

Khi t6i cung cdu thanh nién phién dich dang tha b trén con duong lang Heng Dao
nhan dip chuyén di khao sat cic cudc tuyén cir tai Trung Qudc, chung toi tat vao
tham gia dinh mdt dan lang. Trudc day, nguoi chi nha da tung 1a ndng dan nhung
hién nay 6ng da 1a 1 cong nhan co khi. & san trudc cta ngdi nha, chung t6i van thiy
ong ting gia ngdng va dan lon, nhung trong nha gach da c6 mot chiée ti vi mau am
thanh noi. Cau thanh nién phién dich, mot sinh vién nguoi Trung Qudc dang theo
hoc tai My kh& nhic mot diéu ma ban than t6i s& khong bao gio chu ¥ dén. D6 1a
duong nhu khong c6 mot chiée loa phong thanh nao quanh day. Trong sudt thoi ky
ciia Chu tich Mao, Pang Cong san di dat rat nhiu loa phong thanh va sir dung
chung dé tuyén truyén va co vil, thic day cong nhan. Chung toi lién hoi bac chii nha
vé diéu gi da xay ra voi nhitng chiéc loa do.

Mot ngudi dan trong lang tra 1oi: “Nam ngoai, ching toi di thdo né xudng. Khong
ai con mudn nghe nita. By gio, chiing toi da c6 may thu phat va tivi r6i”. Nhung
diéu ma ngudi dan lang khong nhic toi 13 ho khong mudn nghe thong diép tir Bic
Kinh va Bang Cong San nita. Bo1 vi, ho da phan biét dugc dau l1a nhirng bai hoc cua
chu tich Mao. Thong diép ctia ho gio ddy da don gian hon rat nhiéu: “Anh lam cha
sO phan cua anh. Hay kiém viéc di. Va hiy gui tién”.

Mot vai thang trudc, toi da dén Thai Lan va chimg kién nén kinh té than tu ban chu
nghia & Thai Lan sup d6. Toi da sap xép dé phong van Sirivit Voravetvuthikun, mot
nhan vat kinh doanh bat dong san khét tiéng da bi pha san sau cudc khing hoang
kinh té. Gio day, cip vo chong nay da chuyén sang kinh doanh banh kep thit dé tiép
tuc duy tri cudc sdng. DPoi vo chong mot thoi gidu c6 nay da thué lai mot sb gian
hang tréng tai trung tim Bangkok dé kinh doanh banh kep thit. Ho van thué nhiing
ngudi cong nhan cii va ban cac loai thit hun khoi, bo trén duong phd Bangkok.
Sirivat tham gia cudc phong van cua chung toi voi mot chiée hop mau vang — loai
hop danh cho nhitng chuyén di picnic - c6 diy vong quanh c¢6 nhu nguodi ban
sandwich & cac tran ddu bong chay & My. Nhung diéu 1am t6i nhé nhét 1a cudc dbi
thoai ctia chung t6i du rang trong giong ndi cua anh ta khong hé mang vé cay dang.
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Anh ta ndi v6i chung t6i 1a moi thtr trén dat nuéc nay dang roi tung 1én. Va moi
ngudi dan déu biét didu d6. Gio day, ho s& phai thit chit diy an toan hon va bam
liy cac chuong trinh. Ma ciing chiang con diéu gi khac dé ban. Téi hoi, “Anh khong
bi dién chu”.

“Khéng”. Sirivat giai thich véi téi. “Cong san that bai, chi nghia x3 hoi cling da sup
d6. Va thir con ton tai duy nhat 1a chu nghia tu ban. Chung t6i khéng muén quay trd
lai séng trong rimg ram nira. Tt ca chung toi déu mudn muc sdng cao hon. Vi vay,
budc phai dé cho déng von tu ban hoat dong, bdi vi khong con sy lya chon nao
khéc. Chung t61 s€ phai tu nang cao kha nang cia chiing to6i va dap ung nhitng quy
luat cta thé gidi... Va ké nao canh tranh dugc, ké do sé ton tai. Dé thuc hién diéu
nay chic chin s& phai c6 mot chinh phit hop nhét béi vi ganh ning 13 qué 16n.”

Tai Washinton mot vai thang sau, t61 da tham du mot budi giang bai cua Anatoly
Chubais, nguoi kién trac su that bai ctia cudc cai cach kinh té va tu nhan hoa & Nga.
Ong Chubais dén Washinton véi muc dich kéu goi dén cung khoan ctru tro ciia IMF
danh cho Nga, nhung d6 lai vao thoi diém chil nghia cong san van con nim quyén &
Vién Pu-ma, do d6, Qubc hoi ludn khang cu lai nhiing diéu khoan cua IMF. Vién
Pu-ma Lién bang Nga luc d6 cling da chi trich 6ng Chubais 1a ké phan boi, 1a gian
diép cho ngoai qudc vi 6ng nay di dé trinh 1én IMF rang, Nga dang cai cach triét dé
nén kinh té theo huéng thi truong tu do. Toi hoi ong Chubais: ong da phan ung voi
nhitng 10i chi trich d6 thé nao? Va ong ta ndi véi t6i: “To6i di nodi voi ho. Puoc.
Chubais 1a gian diép cua IMF va CIA. Thé cai gi sé thay thé dugc day? Liéu cac
anh c6 ¥ trong nao cé thé thuc hién duoc khéng?” 6ng Chubais néi rang éng chua
nhan duoc cau tra 101 cu thé nao béi vi chu nghia cdng san khong co6 su lya chon
nao khac

Mot vai thang sau d6, t6i di dén Brazil va phong van Fabio Feldmann, cuu thu ky
moi trudng ciia bang Sao Paulo dong thoi 14 nghi si lién bang ctia Qubc hoi, nguoi
da van dong bau cur lai & Sao Paulo. Feldmann 1a dang vién Pang tu do va t6i da hoi
ong ta vé ban chat ciia cac cudc tranh luan chinh tri & Brazil ngay nay. Ong ta d tra
10i: “Canh ta ¢ Brazil dd danh mét thé thugng phong. Thach thic ddi véi chinh phu
lién bang hién nay 1a van dé viéc lam. Anh phai tao ra va phan phdi thu nhap. Con
cac chuong trinh ctia canh ta? Ho khong dé xuat giai phap dé tao ra thu nhap, ma
chi @& nghi phan phdi no.”
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Nhitng cau chuyén d6 noi 1én diéu gi? Vao cudi nhitng nim 80, ba dang tu do dan
chu d3 1an dau tién théng nhét rd bo cac bire tudng ngin cach. Hanh dong nay dong
thoi xo4 di sy lva chon céc ¥ thitc hé ma nhuong chd cho cho chi nghia tu ban - thi
truong tu do. Ngudi dan ban tan vé thi trudng tu do, vé hoi nhap toan cau va ho yéu
cau phai co su thay d6i theo ,,.Con dudng thir ba“.

Diéu nay ciing hoan toan khac so véi ky nguyén dau tién cia toan cau hoa. Trong
sudt thé ky 19 va dau thé ky 20, khi ma cudc cach mang cong nghiép va chii nghia
tur ban tai chinh phat trién trén toan chau Au va nuéc My, rat nhidu ngudi da bi sbc
boi hoc thuyét Darwin va “cac nha mdy den tdi ciia quy Sa tang“. Chiing da pha bo
moi qui tac cd hu nhung lai sinh ra khoang cach thu nhap, dit moi ngudi dudi st
ép 16n nhung dong thoi ciing lam mirc sdng ting 1én nhanh chéng cho nhing nguoi
dam chép nhan va tién Ién. Kinh nghiém nay gy ra hang loat tranh cii va céc ly
thuyét cach mang, khi moi nguoi tim cach vui dap cong nhan tir khia canh tan bao
nhat ciia chil nghia tu ban thi trudng tu do vao thoi diém d6. Giéng nhu Karl Marx
va Friedrich Engels dd mé ta ky nguyén nay trong cudn Tuyén ngdn cong san:
,Cach mang hoa san xuét lién tiép, nhiing x4o tron khong ngimg vé dicu kién xa
héi, bat 6n kéo dai va khich dong ctia quan chung phan biét ky nguyén cua giai cap
tu san vdi tat ca nhitng ky nguyén trude d6. Tat ca nhitng mdi quan hé ¢b dinh, véi
chudi thanh kién va quan diém dang t6n thd bién mat, tit ca nhimg quan hé maéi tro
nén khong hop thoi trude khi ching c6 thé tro thanh cimg nhic. TAt ca ching tan
chay vao khong khi, va tat ca déu réat linh thiéng dén ndi khong thé xuc pham, va
cubi cting con ngudi budc phai déi mat voi nhimg y thuc ding dan d6, véi nhiing
diéu kién séng thuc té ctia minh, va quan h¢ ctia minh vé1 nhan loai.*

Cudi cung, ngudi dan ciing theo chan nhitng ngudi tuyén bd rang ho c6 thé dua su
mat 6n dinh ra khoi thi truong tu do va xay dung mot thé gidi khong phu thudc vao
cac nha tu ban. Ho xay dung chinh phu ké hoach hoa tap trung, tién hanh tro cip va
cip phat dua theo nhu cAu va mong mudn sy dong gbp twong Gmg cua timg ngudi
dan theo kha nang cua anh ta. Nhitng nha tu tuong cdch mang nhu vay l1a Engels,
Marx, Lenin va Mussolini. Nhimg Iya chon kinh té phi dan chu, ké hoach hoé tap
trung ma ho dua ra - chi nghia cong san, chu nghia xa hoi va chu nghia phat xit - da
loai bo ky nguyén toan cau hoa dau tién ngay khi thuc hién trén thé gi6i tir nim
1917 dén ndm 1989.
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Chi c¢6 mot diéu dé ban vé nhitng lwa chon dé. P6 13 chung khong hé c¢6 hiéu qua.
Va ngudi phan xir chinh 14 nhitg ngudi séng dudi ché d6 d6. Vi thé, khi chi nghia
cong san sup dd & chau au, & Lién bang X6 viét va Trung Quédc — cling v6i moi birc
tudng bao vé nhimng hé théng d6 - nhitg ngudi khong tan thanh sy khic nghiét cia
hoc thuyét Darwin vé thi truong tu do, van chua san sang co bat ky mot sy thay thé
vé ¥ thirc hé nao. Mot cdu hoi dit ra 13, vay thi ngay nay, hé théng nao 1a hiéu qua
nhit dé nang cao muc séng. Lich sir dd cho thdy, cau tra 161 1a chu nghia tu ban thi
truong tu do. Cac hé théng khac ¢ thé phan phdi va chia thu nhap hiéu qua va cong
bang hon, nhung khong hé théng nao ¢ thé tao ra thu nhap va phan phdi chiing mot
cach hiéu qua nhu chil nghia tu ban thi truong tu do. Va ngay cang c6 nhiéu nguoi
hiéu diéu dé. Vi thé, néi theo quan diém y thirc hé, ngay nay khong con nhiing
thanh socola bac ha, khong con nhitng vong xody dau, hay nhitng qua chanh vang.
Ngay nay chi c6 duy nhit san pham vani trén thi trudng tu do va Cong hoa dan chu
nhéan dan Triéu Tién. C6 thé co nhirng nhan hiéu vani khac nhau va ban c6 thé diéu
chinh xa hdi cua ban theo thi truong nay voi tbc do nhanh hay cham hon. Nhung
cudi cung, néu anh thyc sy mudn c6 muc séng cao hon & mot thé gid1 khong con
tuong rao, chi con sy lya chon duy nhét 14 thi truong tu do. Mot con duong. Du voi
tdc do khac nhau. Nhung duy nhat chi c6 mot con duong.

Khi dit nuéce cta anh nhan thirc duoge thuc té nay, nhan thuc duoc quy luat cua thi
truong tu do trong bdi canh nén kinh té toan ciu ngay nay, va quyét dinh theo dudi
dén cung, khi d6 dat nude anh da khoac “Chiéc 4o khoac vang”. Thuat ngit ndy mo
ta su két hop gitra kinh té va chinh tri. Cudc chién tranh lanh c6 chiéc 4o ctia Mao,
40 jacket ciia Nehru, va bo 16ng da thu cia ngudi Nga. Con toan cau héa chi cé
”Chiéc 40 khoéc vang”. Néu dt nude cua ban chua vira van véi chiée 4o nao, sém
hay mudn gi diéu do ciing s& xdy ra.

Ngudi biét dén Chiée 40 khoac vang dau tién 1a Thu tuéng Anh Margaret Thatcher,
vao nam 1979. Sau d6, dén nhiing nim 80, nd nhanh chéng duoc Tong théng My
Ronald Reagan ctng cd, khoac cho chiéc 40 mot so quy ludt va hinh thu. N6 di tro
thanh thoi trang toan cau véi sy két thuc chién tranh lanh khi ba dang dan chi d& bo
cac buc tuong duoc dung 1én dé bao vé chung.

Cudc cach mang cua Thatcher va Reagan bat ngd xoay chuyén cuc dién boi vi s

dong dan chiing & hai cuong qudc kinh té phuong Tay 16n nay da phat hién ra rang,
cac cach tiép can kinh té do chinh phu van hanh khong dem dén muc ting trudng
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nhu mong doi. Thatcher va Reagan da két hop dé pha bo di nhitng kho khin chong
chat ctia ning lyc ra quyét dinh kinh té tir nha nudc, tir nhitng ngudi ung hd cho Xa
Hoi 16n va tir quan diém kinh té hoc truyén thong cua Keynes, va dua vao thi
truong tu do.

Dé mic vira vin chiéc 4o khoac vang, mdi mot qudc gia vira phai thich Gng, vira
phai thay ddi dé phat trién di 1én. Do vy, mdi qudc gia phai tuan theo nhitng quy
tac vang sau day: l1ay khu vuc kinh té tu nhan lam mii nhon chinh cua ting trudng
kinh té, duy tri ty 16 lam phat thap va giir cho gia ca 6n dinh, thu hep b6t bo may
hanh chinh, giir cho ngan sach can bang & muc c6 thé, néu khong co thiang du, d
b6 b6t muc thué quan nhap khau, thio g trd ngai cho méi truong dau tu, bé han
ngach va doc quyén ddi v6i hang hoa trong nudc, ting cuong xuit khau, tu nhan
ho4 cac doanh nghi¢p cong nghié€p va img dung cuia Nha nudc, bai bo cac quy dinh
vé cac thi truong von, tao moi truong cho thi trudong tién té linh hoat, mé& ctra nganh
cong nghiép, thi truong c6 phiéu va chimg khoan cho dau tu tryc tiép cua nudc
ngoai, bii bo cac quy dinh dé thuc day nén kinh té trong nuée canh tranh ¢ muc cao
nhét, triét tiéu t& tham nhiing, trg cép cling nhu cac khoan “lai qua”, m¢d cua hé
thong ngan hang va vién théng cho khu vuc tu nhan ty do canh tranh, cho phép
nguoi dan tu do lya chon ....... Khi mot quéc gia thuc hién dugc cac ti€u chi nay
v6i nhau, qubc gia d6 s& co chiéc 4o khoac vang.

Tuy nhién, chiéc 40 khoac nay chi vira dii xinh dé “mot ¢& nhung vira cho tat ca”.
Piéu d6 c6 nghia 12 nd bo chit nhém nay mot ti, ép nhom khac mot it va dat xa hoi
trong mot thé ché thong nhat va cai tién xa hoi d6. N6 s& nhanh chong bo dan ching
lai néu ho cdi phiang né ra, nhung dong thoi s& bat ho néu ho mic chiing dung cach.
N6 khong phai ludn luén dep d&, lich thiép hay tién nghi. Nhung né dang ton tai &
day va n6 1a mo hinh duy nhat .....

Khi qudc gia ctia ban mic chiéc 40 khodc vang, c6 2 viée s& c¢6 kha ning xay ra: nén
kinh té thi ting truéng con chinh trj bi triét tiéu. Do 13, vé phia kinh té, chiéc 4o
kho4c vang ludn khuyén khich va nuéi dudng dé thu nhap trung binh cao hon va
ting truong hon — thong qua thwong mai, diu tu nudc ngoai, tw nhan hod va sir
dung hi¢u qua cac nguén luc do ¢ sy canh tranh toan cAu. Nhung diang trén khia
canh chinh tri, chiéc 40 khoac vang thu hep cac su lwa chon gitra chinh sach chinh
trj va chinh sach kinh té. Diéu d6 giai thich 1y do tai sao ngay nay, rat kho tim
nhimg diém thuc su khac biét giira dang cdm quyén va dang ddi 1ap ¢ mot qudc gia
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khoac chiéc 40 khoéc vang. Khi quéc gia ban mac chiéc 40 khoac vang, su lya chon
chinh tri s& bi giam di — nhu su giam sat vé sdc thai mui vi cua Coke hay Pepsi, d6
1a sy giam sut vé sic thai ciia chinh tri, 1a su giam sut cac thay doi sinh ra cac truyén
thdng & dia phuong, mot s sy ndi 1ong & noi nay hodc noi khac, nhung khong bao
gid xay ra sy chéch hudng khoi cac nguyén tic vang cbt 16i. Cac chinh phu — du
duoc 1anh dao boi nén dan chu hay cong hoa, bao thi hay cong dang, van dong
chinh tri hay chu nghia x4 hoi, dan chu Co dbc gido hay dan chu X3 hoi — néu chéch
huéng qué xa véi cac nguyén tac cbt 16, thi cac nha dau tu s& tir bo, ti 1¢ 13i suat s&
ting va gia tri trén thi trudng ching khoan bi giam sat. Cach thire duy nhat dé c6
thém khong gian dé dan téi Chiéc 40 khoac vang la bang cach lam cho né 16n hon,
va cach duy nhét dé 1am nd 16n 1én 1a mic nd that chit. D6 1a mot diéu thuc té: ban
cang mac no that chic thi n6 cang tao ra nhiéu vang va ban cang co thé bo thém
nhiéu dém long vao chiéc 40 khodc cho x3 hoi cta ban.

Chrflng c6 nhiéu thic mic vé viée cac tranh luan chinh tri & cac nude phat trién hién
nay chi giam xudng xoay quanh cic chu dé thay doi chut it thiét ké cua Chiéc 4o
khoac vang, ma khong phai 13 thay d6i triét dé nd. Trong cudc bau cir tong thong
My niam 1996, Tong théng My Bil Clinton da phat biéu mot cac co ban: “Diéu chic
chan, chiing ta dang mic Chiéc 4o khoac vang, nhung t6i c6 mot cach dé ching ta
c6 thé bo thém mot chut dém 16ng vao khuyu tay va lam rong that lung ra mot
chat.“ Va lanh dao Pang Cong hoa ddi thu Bob Dole da noi: “Khong, khong, 6ng
khong thé 1am nhe phan thit lung dugce. Mic né that chit va chung ta s& bo thém
mot chut dém 16ng vao that lung®. Va trong chién dich tranh cir & Anh nam 1997,
Tony Blair ¢6 tuyén thé nhu sau néu 6ng ta gianh thang loi: “Chung t6i s& mic that
chit nhu Pang Bao thi, nhung chung t6i s& cho thém mot sé dém 16ng vao phan
cau vai va nguc, trong khi d6 d6i thii cia ong ta, John Maijor ctia Pang Bao thu,
thi tra miéng nhu sau: “Ong ding c6 dung di mot soi chi vao cai 4o khoac Ay,
Margaret Thatcher da lam ra n6 rat xinh xdn va né nén duoc ton tai theo y Chua“.
Khong ngac nhién khi Paddy Ashdown, 1anh dao dang Tu do Anh, trong vao Tony
Blair va John Maijor trong cudc bau ctr nim 1997 va tuyén bd rang Blair va Maijor
d3 bat tay tham gia chuong trinh “Boi nghé thuat theo nhac diéu*.

Vi sy sup dd cua cac bic tuong cua Cudc Chién Tranh Lanh, va su phat trién cla
Chiéc 40 khoac vang, toi thdy co rat nhiéu cudc Boi nghé thuat theo nhac diéu khi
t6i di khap thé gidi trong sudt thoi gian qua. Trude cude bau cir nim 1998 & Piic,
ma Gerhard Schroeder cua Pang Dan chu xd hoi Pic dd thing Helmut Kohl cua
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Pang Déan chu Co déc gido, Hiép hoi Bao chi da trich dan 10i noi ctia Ngoai Trudng
Puc Karl-Josef Meiers vé hai Gmg cir vién: “Ban c6 thé quén di cic mai chéo bén
trai va bén phai. Cai chinh 13 ching vin & trén mot con thuyén®. Lee Hong Koo hoc
dugc nhitng bai hoc dau tién vé cudc sdng trong chiéc 4o khoac vang khi 6ng 1a
duong nhiém thu tuéng Han Qudc giita nhitng ndm 1990. Trong nhiing ngay d6
chung t6i thuong néi 1a Lich sir quyét dinh diéu nay hay diéu kia, mot hom Lee
nhin manh véi t6i, “Bay gid chiing t6i néi 1a cac luc luong thi trudng quyét dinh
diéu nay va ban phai séng trong chung (cc luc lugng d6). N6 cho ta thoi gian dé
hiéu diéu gi da xay ra. Chung ta di khong nhén ra rang chién thing ctia Chién Tranh
Lanh 13 chién théng cua cac luc luong thi truong ddi véi chinh tri. Cac quyét dinh
16n ngay nay la ban c6 dan chi hay khong, va ban c6 mot nén kinh té mo hay
khong. TAt ca déu 1a cac lya chon 16n. Nhung mot khi ma ban thyc hién cac lya
chon 16n d6 rdi, chinh tri tré thanh thé ché chinh tri dé thyc thi cac quyét dinh trong
mot khong gian hep cho phép ciia ban trong hé thong d6 “Lee da 16n 1én trong thoi
thong tri 1au dai cua Pang Toan Dan toc Han Qubc. Nhung sau cudc khing hoang
kinh t& Han Qudc nam 1997-1998, khi nudc ndy nhan ra rang ho phai mic Chiéc 4o
khoac vang chat hon néu nhu ho van tiép tuc tién 1én va thu hat dau tu nude ngoai,
chinh pht Han Quéc da phai tir bo cac nha chinh tri ky cuu, kiéu cii va bau ctr dai
han Kim Dae Jung lam tong thong — ngudi chii truong ty do hoa quyén con ngudi,
tir phia ddi 1ap Cong dang Dan toc Chinh tri méi. Nhung Kim di yéu cau Lee dén
Washington lam dai st Han Qudc. Nhu Lee da noi véi toi: “Trude ddy thi khong
bao gid' co thé nghi rang mot ngudi nhu toi ddy, 1a Gng cir vién tong thong va la
Cuu tha tudng, chi tich dang, phai dén Washington véi tu cach 1a dai st cho chinh
quyén cta mot dang khac, nhu thoi Tong thong Kim. Nhung bay gid, voi nhiing gi
Han Qudc di 1am duoc dé thoat khoi khung hoang kinh té, su phan biét giira toi va
ong Kim 1a khong ¢ y nghia. Chiing t6i khong ¢ nhiéu sy lya chon”. Lam sao ong
c6 thé noi 1a “cuing thuyén” hay “Boi nghé thuat nhip diéu” & Han Qudc?”.

Manmohan Singh da lam B¢ Truong Tai chinh 4n do khi dat nuée cua ong nam
1991 da quyét dinh tir bo hang thap ky nén kinh té thong ké va mang tinh xa hoi dé
mic vao Chiéc 4o khoac vang. Ngbi trong van phong ctia minh ¢ Chinh phu an do
gitta mua hé nim 1998, 6ng noi véi t6i vé cam gidc mat sy diéu khién ma ong gip
phai khi 4n d6 bat tay theo hudng nay: “Ching t6i hiéu duoc ring c6 dugc loi thé
khi tham gia vao thi trudng von qudc té, nhung kha ning cung cip va diéu khién
ctia chinh phu bi yéu di khi dat nuéc mo rong ra thé gigi. Néu nhu ban hoat dong
trong nén kinh té toan cAu hoa, nhin thirc clia cac nude ban anh hudng 16n — cho du
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dung hay sai. Sau d6 ban phai liy ra cac nhan thirc d6 va bién chung trd thanh dau
vao quan trong cho viéc ra quyét dinh cta ban... Ching ta c6 mot thé gi6i trong d6
s6 mang ctia chiing ta c6 lién hé mat thiét v6i nhau, nhung (riéng 4n d6) muu toan
va tham vong thi khong dugc dem ra tinh toan. N6 tao ra nhiéu su lo 4u. Néu ban
dang hoat dong mot chinh sach ti gia hdi doai, hay chinh sach tién t&, cac chinh sach
cua ban tré thanh bd phan cua nhiing gi Alan Greenspan lam. N6 lam gidm murc do
tu do ctia ban, tham chi 1a vdi cac chinh sach tai khoa. Trong mot thé gid1 ma nguén
vbn chu chuyén quéc té, ban khong thé ap dung murc thué sudt qua xa so voi cic
mirc thué dang thinh hanh & cdc nudc khac va khi lao dong chuyén dich ban ciing
khong thé trugt ra khoi dong van dong nay. N6 lam giam di cac quyét dinh chinh
x4c.T6i c6 mot ngudi ban & mot nude lang giéng cling trd thanh bo truong tai
chinh.Vao hom 6ng ta nhan viéc t61 goi dién chiic murng Ong ta. dng ta ndi.”Pung
chic mung t61, t01 chi 1a mdt ntra cua mdt bo trudng. Nura kia nam & Washington

A9

Iol.

Khong phai tat ca cac nude déu mic 4o khoac vang theo mQt cach — mot sb6 nude
chi ¢6 mic vao mot chdc lat trong mot thoi gian (én do, Aicap). Mot s6 thi mic vao
roi lai bo ra (Malaysia, Nga). Mot s6 nudc thir thiét ké né sao cho phu hop véi dic
tht van hod cia minh va mic véi mot sb cic 4o duge ndi ra (Pic, Nhat va Phap).
Mbt sb6 nudce thi nghi r?mg ho c6 thé chéng lai duoc su 161 kéo cua nd boi vi ho ¢od
mdt ngudn tai nguyén thién nhién san c6 (Iran, Arap Saudi ). Va mot s6 nudc qua
nghéo va ¢ lap, chinh phil ¢6 thé dé cho ngudi dan chap nhan nghéo khé, va ho dé
cho nguoi dan cua ho khong phai 1a duge mic Chiée 4o khoac vang, ma 1a chiée 4o
khodc tho cii k§ (Béc Triéu tién, Sudan, Apganixtan ).

Tuy nhién theo thoi gian, cac nudc ngdy cang trd nén kho tranh khoi Chiée 4o
khoac vang. Khi t6i dua luan diém nay ra trén dién vin ctia minh, dic biét 1a voi
nhitrng nguoi khong phai 1a nguoi M, t61 gdp mdt loat cac phan ting nhu sau:
“Dung noé1 voi ching t61 1a chung to61 phai méac 4o khodc vang vao va tham gia vao
thi truong toan cau. Chiing t6i c6 nén van hoa ciia minh, gi4 tri riéng ctia minh, va
chung toi s& dat két qua theo con dudng di va cac budc di ciia riéng ching toi. Luan
diém ctia 6ng cimg nhic 1am. Tai sao chung t6i lai khong thé thoa thuan véi nhau va
nhét tri theo mot cach khac, theo hudng it cirng nhic hon?”.

Vi nhiing truong hgp nhu the, t6i trd 101 nhu sau: “To61 khong ndi rang cac ban phai
mac chiéc 4o khodc vang vao. Va néu van hod va céac truyén thong xa hoi cua cac
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ban trai ngugc vdi cac gia tri thé hién trong chiéc 4o khoac vang. T61 hoan toan
thong cam véi diéu d6. Nhung toi dang ndi rang: Ngay hém nay 13 hé thong thi
truong toan cau — Thé gi6i tbe d6 va Chiée 4o khoac vang duoc tao ra boi cac thé
luc c6 bé day lich sir, c6 thé vé co ban 1a tai tao dugc cach thic lién két ciia chung
ta, cach thirc dau tu cua chiing ta va cai nhin cia ching ta vé thé giéi. Néu nhu ban
mudn chéng lai sy thay dobi nay, dé 1a viéc cta ban. Va n6 nén la viéc cua ban.
Nhung néu nhu ban nghi 1a ban ¢6 thé chéng lai duoc su thay d6i ndy ma khong
phai tra mot cai gid ngay cang cao, hay khong phai xady nén mot birc tuong ngay
cang cao, thi chinh 1a ban dang tu ltra dbi minh”.

Pay 14 1y do tai sao: Sy dan chi hod vé tai chinh, cong nghé va thong tin khong chi
pha v& cac blc tudng bao vé cac hé théng cii — tir Mao chu tich dén Tuyén ngén
Cong san, cac nude gidu c6 & Tdy Au cho dén ché do thuan Tu ban ¢ Pong nam 4.
Ca ba nén dan chu d6 déu 1am sinh ra nguén sitc manh mdi trén thé gidi — goi 1a
“Mang di¢én”.

Mang dién dugc tao ra tu tat ca cac co phiéu vO danh, trai phiéu va cac nha kinh
doanh tién t&, ngdi sau man hinh vi tinh trén khap thé gidi, chuyén tién bac cta ho
vong quanh voi mdt cu click chudt, chuyén tlr von tu co sang von trg cép dé tao ra
thi truong von, hodc budn ban tir trang chu cua minh trén Internet. Va dé bao gém
cac tap doan da qudc gia khong 16, ma hién nay co6 thé dit cac nha may ctua minh
trén khip thé gidi, ting budc chuyén minh thanh cic nha san xuét hiéu qua nhat va
chi phi thap nhat.

Mang nay phat trién theo cip s6 mil 1a nhd vao sy dan chu hod cia tai chinh, cong
nghé va thong tin — nhiéu dén mic ma ngay nay né bat dau thay thé cac chinh phu
nhu mdt ngudn lyc cin ban vé von cho ca cic cong ty va cac qubc gia dé phat trién.
Ngay nay, dé c6 thé tham gia vao hé théng toan ciu hoa mot quéc gia khong chi
phai mac 4o khoac vang, ma n6 con phai tham gia vao mang dién. Mang dién thich
ao khoac vang, bdi vi no thé hién tat ca su tu do, cac nguyén tac cua thi truong tu
do ma mang dién mudn thdy & mot nude. Cac nudc mic Chiée 4o khoac vang va
gilt dugc nd duoc phan thudng tir mang dién véi cac khoan von dau tu dé phat trién.
Cac nudce khong co6 4o khoac vang bi mang di¢én c6 1ap — cling nhu bi sy xa lanh cia
Mang dién hodc sy rat von cla Mang dién ra khoi nudc do.

Moody’s Investors Service va Standard & Poor’s 1a ban chi thiét véi Mang dién
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Céc hang danh gia tin dung nay lang vang khap thé gi6i, khong ngimg danh hoi tat
ca cac nude. Ho duoc phép 16n tiéng khi thdy mot nudc nao d6 dinh chudn khoi
Chiéc 40 khoac vang (mic dau thinh thoang Moody’s va S&P ciing mat ddu hay trd
nén du do, nhu & Pong nam 4, va khong kéu duogc tiéng nao dén tan khi da qua tré)
Sy anh hudéng twong hd gitta Mang dién, cac qudc gia, va Chiéc 4o khoac vang
chinh 14 trung tAm cua hé thdng toan cau hoa ngay nay. T6i dd nhén ra diéu nay dau
tién 14 vao thang Hai nim 1995, theo cach nhin ciia Cudc viéng thim Canada cua
tong thong Clinton. Toi da 1am viéc cho Nha trang trong thoi gian d6, va trong khi
chuan bji cho chuyén di ciia Téng thong t6i di cha y dén cac bai bao tai TS
Financial Times va cac to bao khac dé xem xem nhiing gi nguoi Canada c6 thé ndi
dugc vé cudc tham viéng dau tién cho ho ciia “Quy ong ciia Hy vong”. Toi da ngac
nhién khi phét hién ra rang ho chang c6 néi chut gi vé tong thong Clinton. Thay vao
d6, ho nodi chuyén vé chuyén viéng thim Canada vira xay ra ctia “Quy Ong cua
Moody’s”, Chinh phu Canada lic 46 dang tranh luan vé ngan sach quoc gia. Mot
nhom tir Moody’s da dén Ottawa va theo ddi sy 16n x6n ciia Bo Tai chinh Canada
va cac nha hanh phap. Nhom Moody’s dd canh bao véi ho rang néu ho khong lam
han ché su sut giam GDP 1én cho bang véi muc trung binh cta thé gidi va nhu murc
du tinh thi Moody’s s€ giam cﬁp ti suat tin dung bg ba — A, va do d6 Canada va moi
cong ty ciia Canada c6 thé phai tra muc ti suat loi tirc cao hon khi vay vén tir nuéc
ngoai. Pé danh diu diém nay, Bo Tai Chinh Canada di phat ra mot van kién dién
giai nhu sau: Tam quan trong tuyét dbi ctia no nudc ngoai trong mbi lién quan véi
quy mé cuia nén kinh té c6 nghia 1a Canada d3 trd nén qua nguy hiém ddi voi cac
quan diém khong 6n dinh ctia hé théng tai chinh toan cau. Ching ta da phai trai qua
su mat mat 16n vé cha quyén kinh té. Déi voi nhitng ngudi Canada khong hiéu 16 vé
quan diém, Bo Truong Tai Chinh Canada - 6ng Paul Martin da noi mot cach thang
thimg hon: “Chung ta dem con nguoi ctia minh di dé ma cam c6”.

Ngudi Canada da khong hé c6 mot chit chii y nao dbi voi “Quy ong ciia Hy vong”,
ma chinh 1a Quy 6ng cua Moody’s, va Mang dién, chinh la nhiing ké tap trung hoan
toan sy cht y cua ho.

Mang nay c6 dugc tir dau va lam sao ma no tré thanh mdt luc lugng ghé gém nhu
vay va nd c6 thé de doa ciing nhu 1am giau cho cac qubc gia-dan toc nhu mot siéu
nang luc nhu vay?

Mang dién
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Vao thang 9 nam 1997, thu tuéng Malaysia, Dr.Mahathir Mohamad, trong cudc hop
ctia World Bank di 1én 4n tac hai cua toan ciu hod, sau khi cd phiéu va tién té cua
Malaysia bi tan phd boi cac nha dau tu khip thé gidi va trong khu vuc. Ong
Mabhathir da nguyén riia “morons” — nha kinh doanh tién t¢&, va ong da té céo “ Stc
manh khong 16” va cac nha tai phiét nhu George Soros vé viéc diéu khién Chau 4 dé
m¢ thi truong riéng cho minh cho nhitg ké dau co tdm c& thé gi6i va thao ting
tién t& cia ho nham huy diét ho nhu huy diét d6i tha canh tranh. Ong so sanh thi
truong von toan cau ngay nay nhu mot “khu rimg rdm ctia nhimg con tha hoang tan
bao”, va nhan manh rr:ing ho bi sai khién bai bé 1ii Do thai. Léng nghe 6ng Mahathir
nguyén rua, toi da thir tuong tuong rang Thu ky Ngan khd My Robert Rubin, ciing
la mgt khéan gia trong dam, s€ ndi véi vi 1anh dao Malaysia réng ong ta thyc su co
thé no6i ra quan diém ctia minh. T6i nghi 13 quan diém d6 13 nhimg diéu sau day:

“Ah, xin 15i, Mahathir, nhung 6ng dang song trén hanh tinh nao? Ong da noi vé
tham gia toan ciu ho4 nhu thé do 1a sy lya chon cua ong. Toan cau hoa khong phai
12 mot sy lua chon. Ma dé 13 mot thuc té. Ngay hom nay chi c6 mot thi trudng thé
gidi ma thoi, va cach duy nhét 6ng c6 thé phat trién theo téc do ma ngudi dan nudce
6ng mudn 13 bat r& vao ching khoan toan cau va thi truong trai phiéu, bang cach ¢
tim cho ra cac to chtrc da qudc gia dé dau tu vao nudc ciia ong va theo cach ban ra
hé thong thi truong toan cau nhitng gi ma nha may cia éng san xuét ra. Va su thuc
co ban nhat vé toan cau hoa 1a nhu sau: Khong ai thay doi né6 — khong phai 1a
George Soros, khong phai 1a “Sttc manh to 16n” va khong phai t6i. T6i khong phai
1a nguoi khoi dong toan ciu hoa. To6i khong thé ngin nd lai va éng ciing vay —
ngoai trir mot chi phi khong 16 cho xa hoi ciia 6ng va tiém nang phat trién. Ong hay
nhin vao ai d6 dé ché trach, dé 1y hoi nong ra khoi thi truong ciia ong, dé khién
trach. Nay, doan xem tai sao, Mahathir, 1a khong c6 ai & dau day bén kia! Toi biét 1a
that kho c6 thé chip nhan. Diéu d6 cling nhu 12 ndi véi tat ca moi nguoi 13 khong cé
chua. Tt ca chung ta déu mudn tin ring c6 ai d6 phai ding dau va chiu trach
nhiém. Nhung thi trudng toan ciu ngay nay la mot mang dién véi cac trai phiéu,
tién té va cac nha dau tu da quéc gia dau mat, lién két béng man hinh va mang. Va,
Mahathir a, 6ng dimg t6 vé ngd ngan voi téi. Ca hai chung ta déu biét rang Ngan
hang Trung wong cua 6ng di mat 3 ti USD vao dau co dong Bang Anh vio dau
nhirng nim 1990 — vi thé ding ndi v6i t6i nhitng diéu tao lao co vé trong sang do.
Mang dién khong chéi bé ca nhiing ai cham chap nhat. Khong mét ai. N6 khong
chap nhan bét ki tinh hudng ca biét ctia mot ai. Mang dién chi biét dén cac nguyén

96



tac ctia nd. Thé nhung cic nguyén tic ciia Mang dién thi rat chic chan - d6 13 cac
nguyén tic ctia Chiéc 4o khoac vang. Ngay nay, Mang dién coi séc toi 180 quéc
gia. Mahathir, vi vady n6 khong cé thoi gian dau ma quan tam téi trudng hop cua
ong lién tuc dugc. N6 tao ra cac hinh phat bat than cho du ban dang & dau bang céac
nguyén tic ctia no, va né dap tra lai mot cach rong rai nhat déi voi cac qudc gia co
hanh dong minh bach. Mang dién ghét sy bat ngd. Trong nhiéu nim, Malaysia c6
vé nhu sdng trong cac nguyén tic ndy, va nude nay da thu hat mot khdi luong 16n
cac khoan dau tu tryc tiép va cac danh muc dau tu, cho phép 6ng ting thu nhip dau
nguoi to 350 USD 1én 5000 USD mdt ndm chi trong vong hai thap ky. Nhung khi
cac Oong bat dau pha vd nguyén tic bang su vay ng qua mic va xay dung qua mirc,
cho nén, Mang da thai loai nudc 6ng ra. Liéu ong c6 can thiét phai xay hai toa thap
vin phong cao nhit thé gii khéng? Cac ong c6 dung duge dén mot nira sb phong
trong d6 khong? T6i da nghe thiy noi 1a khong. Vi viy Mang dién da 1am cho cac
ong roi tung 1én va dé cac 6ng dut ganh gitta duong. Chi s6 KLCI cta cac ong, chi
s6 Down Jones ciia nudc ong giam 48% trong ndm 1997, va dong tién clia nudc dng
giam gia thdp nhat trong vong 26 nim. Nhung khi ma nhiing diéu nay da xay ra,
ong da khong hé doi hoi sy nhan tir cia Mang dién, ong khong hé té cdo voi Mang
dién vé “Am muu cua Dothai”, ong chi cd géng, phui hét bui bam, cai chit hon céc
clic ctia 40 khodc vang va quay tré lai v6i vong xody ciia Mang dién. Piéu chic
chén, d6 13 khong cong bang. No6i theo mot cach khac, 1a Mang dién d3 quyén rii
ong vao su rac r6i: N6 chao moi ong tat ca céc loai tién té ré mat va ong da cAm léy
chung dé xay dé dap qua muc, xdy nha may va cac khu vin phong mot cach qua
muc. Thé nhung diéu d6 chinh 1a su lui tan. Mahathir a, Mang dién khong hé sai
1am. N¢ chi tao ra sai 1am thoi. N6 phan tng qua mirc va tdn cong qua muc thoi.
Nhung néu nhu nén tang cta éng vé co ban ma tbt, thi thyc té Mang dién s& cong
nhan va trd lai v6i ong. Mang dién khong hé ngé ngan qué 1au. Cudi cing, n6 ludn
c6 trach nhiém dbi véi sy diéu hanh tot dat nudc va quan 1y tét kinh té. Nay, Nudc
My di c6 su bién dong nhu thé khi thi truong cia nd dang phat trién, voi sy ting
vot nhanh chéng. Ong phai quan 1y tit ca va xay dung nén tit ca cac phuong tién
giam chan néu c6 thé. Toi theo ddi s van dong ctia Mang dién hang ngay trén man
hinh Bloomberg bén canh ban lam viéc. Su bau cir dan cha ddi véi cac chinh sach
ctia chinh pha xay ra ct hai hodc bdn nim mét 1an. Nhung Mang dién bau ctr timg
phut, timg gid va timg ngay. Khi nio 6ng mudn biét, Mang dién s& cho 6ng biét
chinh xac 1a trong 6ng ra sao trong bd ao khoac vang va mac né vira van hay khong.
T6i biét 1a 6ng nghi rang toi 1a Tong thu ky kho bac Hoa Ky diy quyén lyc. Nhung,
Mabhathir a, to1 chi séng nhu 6ng ma théi — trong su de doa cua Mang dién. Mot )
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ké ngu ngdc trén cac phuong tién thong tin dai ching luén dua toi 1én dau trang
nhét, cir nhu thé t6i 1a ké dimg miii chiu sao, va toi dang ngdi day dé lo s¢ rang néu
Nghi vién cta chung toi tir chdi ung hd quyén luc ciia Téng thdng vé mé rong tu do
thwong mai, hay cat giam ngan sach, thi Mang dién s& chong lai t6i va gy ton hai
d6i voi dong Dollar va chi s6 DowJones. Vay nén hiy dé t6i noi ra mot chut bi mat,
Mahathir — va dimg noi cho mot ai khac. Téi tham chi khong dé mot duong day
dién thoai ndo trén ban lam viéc ca, bai vi toi biét diéu nay tot hon bét ky ai: Khong
c6 ai dé ma cau ciru dau”.

Du ¢6 nhu vay hay khong, vi Téng thu ky Kho bac cia toi vé co ban ciing 1a néi 1én
su that. Cac qubc gia khong thé hung cudng trong thé gidi ngay nay néu khong
tham gia vao Mang dién, va ho khong thé sinh ton trir phi ho hoc cach lam sao cé
duoc nhimg diéu kién tot nhat & phan ngoai cia Mang dién ma khong bi day nghet
hodc bi sbc boi su tang vot bat kha khang. Mang dién chi nhu mdt duong day dién
cao thé, chay vao trong nha cua ban. Thong thuong t61 co thé canh bao véi ban, bat
sang nha Ién va dung cang nhiéu thiét bi dé tiéu thu ning lugng ban can cang tot.
Nhung néu ban khéng c6 bo diéu chinh dién ning va cau chi, va khi xay ra dién ap
tang vot, nd co thé 1am ban bat ngo, xoan ban lai nhu mét cai 16 xo va giét chét ban.
Ngay nay, Mang dién 6n dinh v6i hai nhom co ban sau. Mot nhom t6i xin goi 13 “bd
stmg ngan”. Nhom nay bao gém nhitng ngudi mua va ban chimg khoan, trai khoan
va tién t& khap thé gidi, va nhitng ngudi c6 kha niang va thuong xuyén luu thong
tién té ciia ho trong mot co sd thdi gian ngan han. Bo sing ngan con 1a cac nha kinh
doanh tién t&, chu yéu 1a von tu ¢6 va von tro cip, von vay, cac cong ty tai chinh,
cac phong thuong mai cta ngin hang va cac nha dau tu ca biét. Ho bao gdm nhimng
ké nhu Merrill Lynch, Crédit Suisse, cho dén FujiBank rdi Charles Schwab
Website, noi ma tat ca moi ngudi voi may vi tinh ca nhan, va mt modem két ndi c6
thé budn ban trén mang ngay tai phong khach cua minh.

Mot nhom khac t6i xin goi 1a “bo stmg dai”. Do 1a cac cong ty da qudc gia —
General Electrics, General Motors, IBM, Intel hay Siemens — v4i anh huong ngay
cang ting vé dau tu tryc tiép ra nudc ngoai, xdy dung nha may khap noi trén thé
gidi, hay thuc diy cac hoat dong san xuat dai han hodc lién minh véi cac nha may
khip thé gii dé tao ra hodc tong hop cac san pham cua ho. T6i goi ho 13 bo simg
dai 12 boi vi ho phai c6 nhitng cam két dai han hon khi ho dau tu vao mot qudc gia.
Nhung hién nay tham chi ho tham gia hay rat khoi, cling nhu mot tap hop, voi mot
téc d6 dang ngac nhién.
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mic dau Mang di¢n dugc sinh ra va cham soc trong thoi ky Chién tranh lanh, céc
thanh vién cta no ciing khong bao gio tp hop thanh quan thé dau tranh dong ddo,
toc d6 hay vuot qua cac nguyén tic, xay thanh hé thong. Hau hét cac nudc duy tri
su diéu khién vé von (it ra 13 cho dén nhitng nim 1970), vi thé tu ban khong thé
dich chuyén ra khoi bién giéi qudc gia theo cach nhu cua hé théng toan cau hién
nay. Piéu d6 lam cho viée tao ra mot quén thé toan cau tré nén kho khin hon rat
nhiéu. Trong nhing nén kinh té twong d6i dong ctia hé thong Chién tranh lanh trudc
1970, mot chinh sach tién té ctia mot chinh phu hoan toan Ia khéng ché bai su sﬁp
xép cua ti suat lgi nhuan va chinh sach tai khoa ctia chinh phu, xa roi véi cac cong
cu cua kich thich ting truong. Ciing trong thoi ky Chién tranh lanh, chinh phu M,
Nga X6viét dé dang bién minh vé muc thué cao trong chinh sach tai khod bang viéc
vién dan boi Chién tranh lanh: “Chung t61 can cac khoan thué cua cac ban dé chéng
lai ké tht, dua ngudi 1én mat tring, va xay hé thong dudng cao toc méi dé chung toi
c6 thé chuyén lyc lwong quan sy nhanh hon”. Va cung thoi ky d6, nhidu nudc dang
phat trién gay 16n xon bang cach bon rit mot trong cac siéu cudng — cu thé 1a My,
Nga X6 viét hay Trung qubc — hay cac co quan dung dau thé gidi - dé co von xay
dé dap, cung cip cho quan doi hay xay dudng cao toc. Va bdi vi cu dan cia céac
nuéc dang phat trién ndy dudng nhu khong nhén thire duge vé cude sdng ctia nhiing
nguoi khac trén thé gi61, nén ho san sang chiu dung mdt mirc séng thép hon tao ra
boi nén kinh té dong cira.

Nhung do sy chuyén dich dan dan cua viéc kiém soat von vao nhitng nam 1970, su
dan chu hoa vé tai chinh, céng nghé va thong tin, su két thic cua hé thong chién
tranh lanh va sy sup d6 ciia cac buc twong khap noi trén thé gisi, da dién ra sy phat
trién dot ngdt cua toan bo hé thdng toan cau noi cac nhom dau tu tir nhiéu nudc
khac nhau c6 thé lang thang mot cach tu do. N6 1a sy mo rong, sau d6 la sy banh
truéng téi khong gian diéu khién, noi ma Mang dién c6 thé twong ddi ting trudng,
vuot 1én, da dang hoa va tham chi 1a tham gia vao cac Siéu thi truong day quyén
luc.

Céc Si€u thi truong 1a céc thi truong 16n & Tokyo, Frankfurt, Sydney, Singapore,
Thuong hai, Hongkong, Bombay, Sao Paolo, Paris, Zurich, Chicago, London, va
Wall Street. P6 14 noi cac thanh vién 16n nhit ciia Mang dién dén véi nhau, trao doi
thong tin, xtr Iy cong viéc thuong mai, va phat hanh chimg khoan, trai phiéu cho cac
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nuéce khac nhau dé trao d6i trong Mang dién. Theo chuyén gia vé toan cau hoa cua
truong Dai hoc Chicago Saskia Sassen, cudi nim 1997 ¢6 25 Siéu thi trudong diéu
khién 83% tri gia cac c6 phan trén thé gidi bang su quan 1y co ché va ké toan cho
mot nira thi truong von toan cau — khoang 20,9 nghin ti USD. (B Ngoai giao,
Thang Giéng nam 1999 ).

Mang dién nay — va cac Siéu thi truong hop lai vo1 nhau d€ nuoi song va san sinh -
da tré nén dong mot vai tro quoc t€ quan trong trong hé thong toan cau hoa.

Trong khi khong thé tao ra chién tranh hay vo hiéu hoa mot quéc gia nio, chiing co
thé dinh hinh dwoc hanh vi cia cac quéc gia ¢ trén nhiéu khu vuc. Va do 1a 1y do tai
sao to1 phai noi rfmg trong khi Chién tranh lanh 1a mot hé théng dua trén su can
béng cua hai dan tdc, thi hé théng toan cau dua trén su cin béng cua cac nhom quéc
gia va nhom qudc gia, va gitra cac dan toc vi Mang dién va Siéu thi truong.

Ké tir khi phat minh ra duong cap xuyén Dai Tay Duong, trong thoi ky toan cau
hoa, tién Chién tranh thé gioi th nhét, mot sb thé loai cua Mang dién da hoat dong,
nhung trong hé thong chién tranh lanh, né chua bao gio quan trong duoc nhur ngay
hom nay. Nhitng gi mé&i cia Mang ngay hom nay khong khac gi nhiéu vé chiing loai
s0 vai céc loai khac vé murc do. Do su toan ciu hoa, Mang dién ngay hom nay — ca
bo stmg ngan va bo stmg dai ctiia né — ¢ su phdi hop vé quy mo, toc do va sy da
dang theo mot mirc do chua timg thiy trude d6 trong lich sit. Con chudt ciing ¢o
dudi va Khing long bao chua ciing c6 dudi. Tat ca déu duoc goi 1a “dudi”, nhung
khi vdy dudi thi mdi loai lai gdy anh hudng d6i véi thé gidi xung quanh nd khac
loai kia. Mang dién trong ki nguyén dau tién cta toan cdu hoa nhu 1a cai dudi cta
mot con chudt. Mang di¢n ngady hom nay nhu la cai dudi cua mdt con Khing long
bao chua, va khi né vay, né dinh hinh lai thé gidi xung quanh theo mot s6 cach vé
co ban. Chuong trén da giai thich Mang dién da trd nén lyc luong hép dan manh mé&
nhu thé ndo dbi véi ting trudng kinh t& ngay nay, va ciing 1a luc luong dang so
dudng nao khi né ¢ thé tham chi lam lung lay ca cac chinh phi khi n6 viing vay.

Bo sirng ngan
Diéu dau tién ma bo sirng ngin tac dong dén ngay hém nay 1a su da dang dén khong
ngd cia cac san pham tai chinh ma ching cham séc. Sy phong phu cua ching

khodn va trai phiéu, hang hod va cic hop dong trong tuwong lai, nhimng su lya chon

100



va co hoi duge tao ra tir cac loi thé cia cac quéc gia va cac thi truong khép thé gioi
c6 nghia 1a ban co thé dat tién vao hau nhu moi thi. Qua vay, khi té1 nhin vao gio
dung thic an do Mang dién dem dén, t6i luén nhd lai mdt canh trong vé Guys and
Dolls, khi Nathan Detroit muén dit tién cho Sky Masterson vé viéc Mindy’s c6 ban
dugc nhidu banh phomai hon banh ngot 1am bang trai cdy tam dudng hay khong.
Poan kich dién ra nhu sau:

Nathan Detroit: “T6i dang chu ¥ lang nghe 6ng ddy. Ngay tic khic, ong thir noi
xem Mindy’s ban nhiéu banh phomai hon hay banh ngot lam bang trai cdy tim
duong hon?”.

Sky néi rang theo y thich chu quan cta minh, thi ong ta doan rang Mindy’s ban
nhiéu banh phomai hon banh ngot lam bang trai cay tim dudng. Sau diy mai 1a su
trao d6i thu vi cua viée Sky dat bao nhiéu cho banh phémai — véi Nathan, ké da
kiém tra trong bép va biét chic rang banh ngot lam bang trai cdy tim duong duoc
ban tot hon banh phomai, va dang tim cach du dd Sky dua tién cho minh. Day, Sky
Masterson la mdt nguoi thich ca cuge. Thong thuong, anh ta s€ dat coc vao banh
phomai nhanh chong nhu mot nha buén ching khoan anh em ctia Salomon dat coc.
Nhung Sky cam thay c6 mot su sip dat. Nathan hing mau dén muc anh ta dit ngay
1000 USD. Vi thé Sky chua voi léy tién d3t, ma dua ra cho Nathan mot s6 cau cham
ngdn. “Nathan, dé t6i ké cho anh mét cau chuyén”. Ong no1 “Cai hom ma to1 roi1
khoi nha dé song tu 1ap, cha toi dua t6i ra mot goc va néi. Con trai, cha xin 15i con
1a cha khéng thé cho con duoc nhiéu tién. Nhung vi khong c6 chat dinh cho con
lam 10 phi di duong, nén cha dinh cho con mot vai 161 khuyén. Mot ngay nao do
trén hanh trinh ctia con, mot ga nao do s€ dua cho con xem mot ¢b bai méi con gén
xi. Sau d6 gi nay s& rii con c4 xem hén ta c6 thé 1am cho con bai J bich nhay ra khoi
cd bai va ban 16ng vit vao xe hoi clia con. Tuy nhién, con trai a, con dimng cé dong y
ca d0, bai vi khi con ding d6 thi chic chin con sip sira thay mot chiée xe diy 1ong
vit”. Bay gio thi, Nathan, t6i khong cho rang 6ng dd theo ddi nhiing chiéc banh
phomai ciia Mindy....”

Nathan: “Sao t6i c6 thé 1am duoc diéu d6?”
Sky: “Dau sao” (khum khum tay che ca vat ciia Nathan), “néu ong that su mong chd

hanh dong, t6i s& ca v6i ong 1000 USD rang 6ng khong thé nao doan dugc mau cua
chiéc cavat 6ng dang deo dau. Ong c6 mudn ca khong?”.
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Nathan: “Khong c4”.

Sau do, nhin vao ca vat cia minh, Nathan kéu 1én: “Cham tron! C4 thé gid1 nay
chang c6 ai ngoai Nathan Detroit c6 thé virt di mot nghin d6 vi cai mau cham tron
nay!”

Vay day, néu Nathan va Sky song trong thoi budi nay co thé ho da mua duoc trai
phiéu dya trén viéc ban banh phomai va banh ngot lam bang trai cdy tam duong tai
ctra hang ciia Mindy. Va c6 thé di c6 mot sé phuong tién tai chinh nhan tao dé ho
mua thay vi ca d9, du cho 13 ho bo tién vao banh phé mai hay banh 1am bang trai
cay tam duong hoac la chdm tron trén ca vat. Bai sy dan chu hoa vé tai chinh, va sy
bung nd cua ching khoan, hiu nhu moi thtr ngay nay déu c6 thé chimg khoan hoa.
Tham chi ban ¢ thé phat hanh ching khoan cho chinh minh va cho nhing tai ning
ma chi ban co, nhu ca si David Bowie da timg lam. Ong ta di nang t&i 55 triéu USD
tién cd phiéu Bowie nam 1997, dua trén dac quyén cac du an cua minh. To New
York Times d dua tin nay 1én dau trang.” Ban ciing c6 thé dugc xép hang AAA”.

Ban cua t6i 1a Lesley Goldwasser, mot nha kinh doanh chiig khoan hang dau tai
Ph Wall, 1a mot chuyén gia vé viéc ching khoan hoa cic bo phim chua hoan
thanh. C6 ta giai thich vé hoat dong ndy nhu sau:”Gia dinh ban 1a mot cong ty thé
chap nha & Minneapolis va ban c6 100 nha thé chip & thi trudng dia phuong. Va
cac nha thé chip nay duoc cap kinh phi béi mot cong ty thé chéap tri gia 100 triéu
USD va ho dugc 1 triéu USD tién 1ai hang thang ngoai tién gbc. Cong ty thé chap
nay c6 thé goi ghém tat ca cac gidy to thé chip lai v6i nhau va phat hanh né duéi
dang c6 phiéu dudi ménh gid 1000 USD mdi c6 phiéu. Loi thé clia cong ty thé chap
nay 1a ho c6 thé c6 ngay 100 triéu USD ngay lap tirc ma khong phai doi dén khi
nhirg nguoi thé chdp nha tra du cho tién thé chap cua ho sau 30 nim. Piéu thuin
loi cua nhitng nguoi gitt ¢d phiéu 13 ho dugc tra ca gbe va 1ai bang tién mit hang
thang, va murc 13i sé& cao hon miy phan tram so véi 13i suat tiét kiém ma thi truong
tién té c6 thé dem lai cho ho. Thém vao d6, co phiéu dugc dam bao bang nha, va
nhu thé o t6i vai trim ¢6 phiéu mdi nhom, tham chi co ca mot sé ¢ phiéu tréng
mic dinh ma tit ca moi nguoi phai chi tra cho nhitng ¢d phiéu nay luén.Vay thi,
ngudi ta tinh rang néu c6 thé godi duoc ca nha thé chép, thi sao khong thé goi ghém
dugc phim Hollywood — tham chi ca phim chua lam xong. Cho rang ban 1a mot
hang phim va ban khong c6 khoan tin dung nao. Ngan hang dau tu cua toi s& nhom
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khoang 10 tap phim cua ban lai. Tham chi chung con chua dugc dién. Sau d6 chung
toi s€ phan tich s6 liéu vé murc do thuc hién caa 10 bd phim nay, dua trén co so tién
1€ lich stt. Mot phim sé cuc ky dugc va chudéng, mot phim khac s€ rat duge wa
chudng, 2 phim s& dugc ua chudng it, hai phim s¢€ that bai va 4 phim khéc s€ tham
chi it nhiéu bi d6 v&. Trén co s& cta su phan tich kha ning d6, chung toi s& tinh ra
xem ban s& kiém ra dugc bao nhiéu tién qua mdi thdi ky 5 nim. Hay noi rang cac
bd phim s& mat 500 triéu $ kinh phi thyc hién va s& kiém dugc 600 triéu $ doanh
thu. Sau d6 chung t6i s& cho hing phim ctia ban 400 triéu $ v&i mic 13i suat twong
duong véi nd bang dang trai phiéu kho bac 3 niam, cong thém 1 vai phan trim nia.
Hang phim ciia ban chi phai kiém thém 100 triéu $ chi phi san xuat. Sau d6 chiing
t6i s& lay 400 triéu $ tién vay cho cong ty ban dé bién chung thanh co phiéu, véi
ménh gia mdi cd phiéu 12 1000 $, ma t6i hay ban déu c6 thé mua. Loi tirc va tién
vbn ctia cac ¢o phiéu nay s& duoc chi tra bi hod don mua phim khi bo phim duoc
trinh chiéu. Presto, hdng phim cta ban, khong co6 dong von tin dung nao va chi c6
mot luong von nho, da cé tién dé 1am phim véi sé von ma khong thé nao c6 duoc tir
ngan hang, va ban — nha dau tu mua mot phén ctia nd va kiém duge mét chut 1gi tirc
cao hon ban c6 tir 13i sudt ngan hang. P6 chinh 1a cach thirc hoat dong ctia né. Khi
nao ban 1am viéc, san xuit hay thuc hién san xuat, dong chay tién té s& duoc du bao
bang théng ké hoc trong mét giai doan, sau d6 chiing ti c6 thé bién nhitng viéc d6
thanh ching khoan.

Khéng c6 van dé gi cho du 1a ban banh phomai cia Mindy, thé chap nha, kha ning
nhan thé tin dung, no kho doi, von vay tu dong, von vay thuong mai, su kién
Titanic, ng tap doan cua nguoi Brazil, hoa don ctia chinh phu Leban, tai chinh xe
hoi ctia General Motors hay dong thu nhap ctia ngdi sao nhac roc David Bowie. Su
diéu phdi von cang chay nhiéu giira cac qubc gia, thi ngudi ta cang dua ra nhiéu thir
dé ban dudi dang co phiéu, trai phiéu hay nhitng phat sinh khac.Xu huéng chimg

[13

khoan hoa moi thir di “ vé co ban lam thay doi dic diém cia thi truong tin
dung”,nha kinh té ky cuu ctia Phd Wall 1a Henry Kanfman néi. D& dang thdy duoc
la tai sao. Trong qué khu, thé chép nha cua cha me ban, vay xe hoi, ng thé tin dung,
bao hiém nhan tho hay tham chi 13 von vay cho chinh pha Brazil tir ngan hang ciia
cha me ban khong bao gid dugc mua ban trén mot thi truong mé. Ching dugc dua
vao cac sO sach cia ngan hang cta cha me ban hay ca cong ty bao hiém véi gia tri
gdc, va chiing thudng khong duoc luu trir trong cac to chic nao khac dudi dang tai
san cho dén khi chung déo han thanh toan. Nhung dén nhitng ndm 1980, moi sy
xoay chuyén va tit ca chung déu dugc ching khoan hoa, goi ghém lai voi nhau va
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duoc ban dudi dang cd phiéu cho ban , cho t6i va cho ba di Bev cua t6i, chiing ¢6
thé dugc budn ban, va gia ca cia ching bién dong hang ngdy trén thi trudong — tuy
thudc vao cach thirc thé hién cua cac ching khoan, vao céac diéu kién chung cua thi
truong va tuy thudc vao ti gia ciia lai suat so sanh voi cac tai san khac. Hiéu qua
rong, theo Kaufman, la sy ching khoan hoa da mo ra nguén talr san thuc su to1
hang ngan ti dola — thir ma trudc dé chua bao gio dugc mua ban hoac trudc do co
mo ciing khong ai nghi 1a c6 thé bién dwgc thanh ching khoan-“ 13 su thay doi
manh mé& ghé gém cua trang thai thi trudng”. Tét ca nhiing dicu d6 da dugc bo sung
mot cach hgp ly va da dang vao thi truong — tao cho Mang dién thém rat nhiéu thu
hon trudc day — va da bo sung vao d6 mot yéu to bién dong vé cac tai san chua ting
dugc dem ra trao doi budn ban trudc day.

Nhitng ngudi c¢é thé dién ta tot nhat cho ban vé diéu nay chinh 13 mét sé nguoi ding
dau trong Mang dién. Ho nhé rd vé nhiing gi da dién ra trong thoi ky cta nhiing
ngay bé quan toa cang cua thoi Chién tranh lanh. Leon Cooperman, cyu giam doc
diéu nghién cua Goldman Sachs, va nay 1a mot nha quan 1y bao vé vdn cho chinh
hang cua 6ng ta, Omega Advisors, nhan manh véi t6i nam 1998 rang:”Trong sudt
ca sy nghiép cua toi tai Goldman Sachs — tir 1967 dén 1991 — t6i ching bao gid ¢o
mot ching khodng nudc ngoai hay thi trudng phat trién ¢ nudc ngoai. Bay gid toi
c6 hang tram triéu d6la rai rac khap Nga, Braxin, Argentina va Chile, va t6i luén
ludn phai lo ldng vé ti gia giita ddng yen nhat va dolla My. Hang dém, trudc khi 1én
giwdng di ngt toi ludn hoi ti gia giita dolla va yen, va theo doi hoat dong ctia chi s6
Nikkei, Hangseng. Chiing t6i dit tién trén tat ca céc thi truong d6. Ngay lic nay 6ng
Paul dang dung dang kia, dé theo ddi dong dollar Canada” ( 6ng ta chi vao mot
trong cac thuong gia ctia 6ng ta , nguoi dang chim chl vao may tinh cam tay dé
theo ddi cac mirc gia thyuc cla tat ca cac chimg khoan chu yéu va chi sd ching
khoan)”,Chung t6i dt tién & khap noi. Toi chang phai lo lang vé bt cur diéu gi néu
la hai muoi ndm trude day. Bay gid toi phai lo lang vé tit ca nhirng didu d6”.

Sau d6 Cooperman lay ra mot ban cua tap chi Phé Wall ngay hom d6 va bat dau doc
ra cac khoan dit khac nhau ma 6ng ta c6 thé lam:” Hay xem day nay... Dollar Chau
Au, trai phiéu kho bac My, Bang Anh, dau tuong, dau lira, trai khoan cong ty, trai
khoan tryc tiép...” Khi t6i ding 1én dé ra ngoai luc sau, ong ta van dang chim chu
doc danh sach.

Su da dang cua cac cong cu dau tu va cac co hoi 1a tha troi cho ddi véi cac nuée
dang phat trién, cac nudc phat trién va cac cong ty dang phat trién.N6 cho phép mot
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sd nudc hay cong ty trong d6 ting truong véi toc do chua ting tudng twong duoc
truéc day. To The Economist mot 1an dd quan sat: “Céac nude nghéo, v6i nhu cu
vbn dau tu 16n, khong con bi thui chét vi thiéu von nita. Nhimg nguoi tiét kiém
khong con han ché trong thi trudng cta ho nita, ma gid day ho c6 thé tim kiém co
hoi dau tu c6 thé dem lai 13i suat cao trén khip thé giéi” (25, thang 10 nam 1997).
Ngay nay, mdi gia dinh c6 tién du & My déu doi hoi c6 it nhit mot lya chon dau tu
O “thi truong maoi1” bén ngoai.

Khi ban c6 rat nhiéu san phém, véi rat nhiéu thong tin luén ¢ san véi mot tbc do
cao nhu vay, kha nang c6 dugc mot chut canh tranh va niam bt co hoi trude nhiing
ngudi khac ciia ban tré nén ngay cang nhé hon. Boi thé cac nha dau tu phai lam tat
ca nham tim ra mot chit 1oi thé dé c6 thé tién quan trén khip thi truong.

Khi t6i gia nhap Goldman Sachs nam 1997, “Cooperman nhic lai.” Téi dung dau
viéc nghién ctru va téi mudn nha phan tich. Nhitng ngay d6, mot nha phan tich dién
hinh c6 thé theo ddi 75 cong ty va c6 thé t6i sau nén cong nghiép khac nhau. Gan
day t6i c6 dip néi chuyén véi mot nha phan tich ma t6i da thué lai tir hoi d6 va ong
ta noi véi toi rang bay gid ong ta da 1am viéc qué strc boi ong ta phai theo ddi 12
cong ty. To6i chi cudi. Chi c6 12 cong ty théi u? Nhung bay gid viéc phai nhin vao
12 cong ty nay mot cach sau sic hon nhiéu nham dé c6 dugc chut vu thé di chiém
tron thoi gian 1am viéc ctia dng ta. Vi s6 liéu vé kinh té ciing twong tu. (Trong qua
khir) khi chinh phu dua ra con s nhitng nguoi that nghiép bat ky ai déu chi y xem
ti 1¢ that nghiép 1a bao nhiéu. Sau d6 ho bat dau nhin xuéng bén dudi con s chung
chung d6 & nhitng con sd vé bang luong — xem tong lwong ting hay giam? — bai vi
diéu d6 co thé biéu thi diéu gi d6 (chic chan voi ban 1a nhu vay). Sau d6 ho bat dau
nhin vao c4u thanh cua nhimng s6 liéu bang luong. Nguoi ndo ting lwong, ngudi nao
giam luong va diéu d6 noéi 1én cai gi d6i v6i ban? Tong khdi luong cong viéc ma
ban phai lam dé ¢6 chit co hoi kiém ra tién hién nay lén hon rat nhiéu so v&i mot
loat nhitng cong viéc ké trén.

T6i c6 biét mot nha thuong mai vé bao boc von , 6ng ta di bo ra hang gid dé nghién
ngam vé du bao thoi tiét. Du bao thoi tiét u! Ong ta giai thich véi t6i:”y dinh 1a dé
tim ra nhitng xu hudng bat thudng va cach thirc ching anh hudng dén cac sé licu
kinh té. Chang han, c6 mot su thuc hién nhién 13 viéc chiing ta khong c6 mua dong
trong nam 1998 c6 thé cho ching ta mot nén kinh té c6 vé manh mé hon 14 binh
thuong, vi thé t6i co thé tim cach sir dung kién thirc ndy dé hoan toan ca cuge dbi
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v61 nhiing diéu xay ra voi ti suat lgi nhuan. Hodc dua trén su thuc 1a chung ta gip
phai mot trin mua lut khung khiép ¢ Bo bién Phia tay trong vong chinh xac 1a mot
tuan khi chinh pht thu thip cac sb liéu kinh té trén nhiing thdng ké chinh, ti du nhu
chi sb gia ca tiéu dung. Khi cac s6 liéu kinh té nay tuong ddi du, mot vai train mua
16n dung lac tai mot bang chinh, nhu Caliphornia, c6 thé 1am cho cac sé liéu thong
ké khéc nhau.Nhu vay toi ¢ thé néi:”’Nay, c¢d phiéu cua Home Depot, to chirc ban
tat ca cac san pham dung dé stra chita nha, c6 thé kiém 16i nhd mua to va bio tap
day”. Hay t6i c6 thé thay 1a khi xay ra bdo tuyét 16n , dung ltc chinh phu dua ra con
s6 that nghiép. Va diéu do6 co thé dan toi t6i két luan rang thuc sy c6 mot tia sang
loé 1én giita cac con sd d6. C6 thé moi ngudi dang mong doi c6 thém 250.000 viée
lam phi néng nghiép, nhung do 1y do thoi tiét, con s6 nay thuc su chi 1a 150.000
viéc 1am méi, tir 46 ¢ ¥ kién cho rang nén kinh té c6 thé dang cham lai va yéu hon
so voi nhitng gi ngudi ta di nghi, nhung trén thyc té khong phai nhu vay, boi vi con
s6 d6 bi anh huong bai sy bat thuong cua thoi tiét. Nhung boi vi cac con sd duge
dua ra theo cach thirc ma ban biét rang moi nguoi c6 thé két luan rang nén kinh té
c6 thé cham lai va mac 13i suat co thé thip xudng, va nhu vay dau tu ching khoan
1a tot. Vi thé ban c6 thé ting s6 cb phiéu tuy theo con sb that nghiép — bang cach
dua vao du bao thoi tiét-tang lugng c6 phiéu 1én khi con sb that nghiép cao hon du
kién, va ban cd phiéu ra nhanh chong sau d6 trudc khi con sé phuc hdi vao thang
sau, boi vi diéu d6 s& chi ra ring con sb cua thang trude chi 1a do sy bat thuong cua
thoi tiét. D6 chinh 1a mot co hoi d€ kiém vai déla tir viée chi dua trén du bao thoi
tiét. Ban co thé dung thoi tiét theo cach d6 dé dau co vao tuong lai ctia dau, khi dot
hay 13i suét, dién nang, khi ga tu nhién, chi sd gia tiéu dung, dau, ga, dong, vang,

2

bac,...

Nhiéu thi truong, nhiéu thong tin, thi c6 it loi thé. Vi thé khi tat ca moi viéc khac
déu that bai, dimg c6 goi ngudi moi gidi ching khoan voi, ma hiy hoi nha du bao
thoi tiét.

Pé kiém tién trong nhimng loai thi trudng nay, nhiing con bo sing ngan khong chi
can chut vu thé d6; ma ho cling can dat ca 16n hon 1én dinh dau. Tuong tugng xem
mot ty dola chit ddng 1én dau va ban co ¥ kién ding. Cac nha quan 1y von thuong
lam diéu do6 béng cach thué cac san phém ky la cta thuong mai - ddi chac,dy
béo,xtc tién, lwa chon, phat sinh va chi s6 — va sau d6 by chung 1én bang cach vay
thém sb tién tham chi con cao hon sd tién ma cac nha dau tu dua cho ho nhim méo
rong moi khoan ma ho da dit cuoc. Piéu d6 gop phﬁn vao su tang vot clua khdi
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luong giao dich tao ra mdi ngdy trén toan thé gidi. & cuong vi 1a nha quan 1y von,
khi ban thing, ban thing rat 16n, va khi ban thua, ban ciing thua rit 16n. D6 chinh 1a
1y do tai sao nhitng nim gan day chung ta dd thy cac nha méi giéi (Ngan hang
Barings 14 vi du dién hinh nhat) bi ha bé bdi viéc dat c4 cia mot nha méi gisi chimg
khoan st dung don bay. D6 ciing 13 sy phong dai cta ci quiy dudi ciia con Khing
long bao chtia. Mot ngudi ban cua t6i & mot Ngan hang dau tu chinh ctia My noi
v6i t61 rang mot khach hang ctia ngan hang c6 von trong tay 200 triéu déla von co
ban. Bang phép mau cia don bay, vén nay da tang 1én 900 triéu dola bang cd phiéu
Nga va 5 ti d6la cb phiéu Sallie Mae (La nhitng ¢6 phiéu tao ra biang cach nhom lai
cac khoan vay cua sinh vién My). Khi Nga khung hodng vao thang 8 nam 1998,
ngudn von ndy da mat di tit ca & Nga. Vay diéu gi da dién ra ? Ho dot nhién ban di
mot ti 18 rt 16n cia cb phiéu vay sinh vién My dé bu dip thua 16 & Nga, lam cho
thi trudng c6 phiéu von vay sinh vién My lap tirc d6 nhio va 1am pha huy mot vai vi
tri ctia ban toi trong thi trudong d6, trong khi chang 1am duogc diéu gi ¢ Nga.

Gio dyng thirc an cta bay khong chi da dang hon, ma ban than bay dan ciing vay,
dic biét 1a voi bo sing ngan. Nhu Kaufman chi rd: “Strc ning twong ddi ca céc
ngan hang thuong mai truyén thong, tiét kiém va von vay, va cac cong ty bao hiém
dd bi mat tin nhiém. Thay vao do, mdt loai thanh vién tham gia mdi mang tinh to
chtrc d3 danh 14y vi tri dimg dau. Cac t6 chtic nay khac biét bai tam quan trong cta
no6 trong hoat dong dau tu ngén han, viéc st dung manh don b:fly, va kha ndng tham
gia va rat khoi thi truong, du 1a ¢6 phan khong c6 13i ¢b dinh, trai khoan, tién té hay
hang hoa, & bét ctr noi ddu ma ho cho rang 13i suét 1a cao nhat. Pién hinh nhét cho
nhom tham gia méi nay 1a thir duge goi 1a sy bao boc von, n6 c6 thé tap hop duoc
luong vOn tién mat 16n tr cic c4 nhan va cac td chire giau co, sau do khuéch dai
khoan vén chung nay bang cach vay ngan hang dé dit vao nhiing noi rii ro cao va
loi nhuan cao vé tién té, chung khodan va trai khoan khép trén thé gidi. Nhung theo
nhing gi x4y ra trong nhirg nim gan day, Kaufman nhan manh, 12 nhiéu ngan hang
16n, hing méi gidi chimg khoan, ngan hang dau tu, cong ty bao hiém, phong ngan
khd tap doan cua cac cong ty da qudc gia chi yéu va tham chi 1a phong thuong mai
clia cac ngan hang trung wong chu yéu trén thé gidi da cam thay su can thiét phai
thiét 1ap cac hoat dong thuong mai mang tinh chit bao boc vén cho riéng minh.
Khong hiém cac ngan hang dau tu 16n trd thanh nhitng ngudi budn chimg khoan
béng cac hoat dong thuong mai vé bao boc von hay bat chude cac hoat dong bao
boc von véi céac hoat dong thuong mai riéng cua ho.
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Di nhién, sy ngin chin cang giam xudng, thi cang c6 thém nhicu nguoi bat dau
lang thang vao cac khu vire ma ho khong biét chut gi vé khu vuc d6. Tudng tuong
rang né hoat dong nhu sau: Ngan hang cho vay va tiét kiém Néng dan Thai nhan
duoc 161 kéu goi tir vin phong Bangkok cuia Ngan hang dau tu First Global, c6 tru
so tai dao Cayman, va ho noi: “Nay, cac anh rat nén lam trai khoan Nga. Ho dang
tra 20% day, va tham chi néu dong rap giam gia nhiéu, thi cac anh van c6 thé gip
may”. Bét thinh linh, ngén hang Tiét kiém va cho vay ctia Nong din Thai tham gia
to1 20 trigu USD vao trai khoan Nga, va khi nhiing trai khodn nay dugc mua du, thi
mot ngan hang duoc thué dé tao vn vay cho nhirng ngudi nong dan Thai bi pha
san. Ca thé giéi da bat ngd va ngac nhién voi viée c6 rat nhiéu ngan hang cua Han
qudc da gitr trai khoan Nga khi Nga bat dau suy sup kinh t& nam 1998. Khi tin dung
tré nén dé c6 xu hudng tit yéu xay ra sé la: “gd kho ¢ bén ria”, 1a ngudi khong bao
gio ¢6 tién trong nhimng khi suy thoai hay than trong, va c6 thé kiém tién tir cic nha
dau tu va cac ngan hang, va dit tién theo cac tay choi 16n. Nhitng ga kho ngoai 1&
nay that su c6 thé phong dai su anh hudng trong thi trudng thé gidi.

Thém vao d6, véi viéc Siéu thi trudng khién cho dau tu toan ciu nhanh va d& nhu
thé, ngay nay ban c6 thé lam cac cong viéc d6 tir may vi tinh & nha, sit dung mot s6
mién moi gidi ki diéu trén Internet. Bai vi viée dau tu toan cau trd nén dé dang va
kha thi hon, n6 khién ngudi ta bi ru ngtl voi y nghi rang tat ca cac thi truong trén thé
giéi déu hoat dong nhu Phd Wall. Nhu Phé tong thu ky Kho bac Hoaky, 6ng Larry
Summers d3 néi: “N6 ciing nhu 1a khi ban xay xong cac dudng xa 16 tot hon, thi
ngudi ta s& co xu hudng chay xe nhanh hon. Va thuc su ¢ thém nhiéu nguoi hon
gap tai nan xe hoi trén cac con duong xa 16 méi nay, bdi vi ho méc 16i khi nhan
dinh tdc dd 14i xe ctia ho 13 bao nhiéu, va ho gap tai nan cling nhanh hon.

Vi vay Ngan hang dau tu First Global kéu goi ngan hang Cho vay va Tiét kiém cia
Noéng dan Thai: “Ong thuc sy nén dau tu vao trai khoan Thé nhi ky. Ong c6 thé
phat tai ngay bay gio ddy”. Ngan hang Thai tra 161, “Trai khoan Thé nhi ky tra t6i
25%, phai khong? To6i khong biét 1a ¢ Tho nhi ki ¢6 thi truong chimg khoan. Chac
chan. T6i s& 1am vai triéu, néu 6ng noéi nhur vay.” Nhung ddy moi 1a kho khan. Khi
ngudi ta nghe “thi truong chimg khoan Thé nhi ki”, ho nghi” 6, Phé Wall c6 thi
truong chung khoan, Frankfurt c6 thi truong ching khoan, Tokyo cé thi truong
ching khoan va bay gio Tho nhi ky c6 thi truong ching khoan. Tuyét voi qua”.
Nhung trong khi d6 thi truong chimg khoan Tho nhi ki ¢ thé chi quang quac nhu
mot thi trudng, hoat dong va ngé trong gidng mot thi truong, nd ching cé gi gidng
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dugc nhu thi truong chimg khoan Phé Wall. Va ban phat hién ra diéu d6 khi trai
khoan Thé nhi ki cta ban xudng gia va ban mudn ban di. D6 ciing 1a khi ban phat
hién ra rang thi truong Tho nhi ki rat nhé dén muc khi chi c6 mét vai ngudi tham
gia muén ban chimg khoan, chang c6 ngudi mua, nén khong c6 kha nang thanh toan
va do d6 khong c6 16i thoat. Nhu Kaufman da néi, toan cau hoa c4c thi truong tao ra
4o giac 1a tat ca cac thi trudong “déu hiéu qua, c6 kha ning thanh toan, va can ddi”,
12 mdi thi trudng déu co6 thong tin hoan hao va minh bach. Con khuya méi thé. Hay
nghi vé diéu nay: “Tong gia tri ciia cac co phiéu Microsoft ngay nay 1a 380 ti USD.
Nhu thé riéng ching khodn ctia My da gia tri hon tat ca cac chimg khoan cia céc thi
truong chimg khoan dang phat trién trén khap thé gidi tap hop lai véi nhau.

Ngay nay, khong chi c6 nhiéu cac “6ng 16n” tham gia vao cudc choi, ma nhiéu “ong
nho” ciing tham gia. Nam 1980, 4,6 triéu ho gia dinh My git ¢6 phan vén gop.
Ngay nay, theo Vién Pau tu Cong ty, trén 60 tridu ngudi My trong 37 triéu ho gia
dinh dau tu vao vbn gop, ké ca truc tiép hay qua chuong trinh tro cap luong huu.
Tai san von gop cua chwong trinh huu tri, nhu IRA, ting tir 412 ti d6la nim 1992 t6i
1.600 ti dola nam 1997. Vi cac tai san von gdp nay, khoang 10% dugc du tu vao
chtng khoan toan cau. Lan dau tién trong lich sit My ca Joe Six-pack va ti phi Bob
cung theo ddi CNBC dé xem c6 phan cuia ho trén thi truong. Qua viy, trong mot
budi quang cao ciia Charles Schwab nam 1998, hing méi gidi ching khoan chiét
khAu, ¢ chiéu mot cap vo chéng trung luu, Marion va Rick, dang ngéi trén divang
va néi vé ky nghi he.

Marion: “Khi chiing t61i di du lich doc trén dat nude va durng chan tai mét noi, ¢ do
c6 Kénh giao dich. Chung t6i bit dau theo ddi thi trudng dang sut giam va ching
t6i n6i rang chung t6i muén mua mot it ching khoén, va ngay trén dudng, ching toi
goi cho...”

Rick tiép 10i: “Goi cho Schwab boi vi chung t6i khong ¢6 modem két ndi trong xe,
nén chung t61 khong giao dich qua mang dugc. Ching t61 ¢ dau?”

Marion: “Utah”.

Rick: “Utah?”

Marion: “Chung t61 da & Utah”

Rick: “No6i chuyén véi Schwab br?mg dién thoai di dong”

Marion: “Thur xem xem c6 dugc khong...”

Rick: “Mua chung khoédn. Va that 1a vui vé. Ching t6i da mua duogc... va sau do
chung t6i chui vao xe, phong di tiép”.
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Marion: “Va nhitng thuong vu d6 da c6 két qua tot”.

Rich va Marion, hoan ngénh Mang dién. Tbi rt hai long v6i két qua cta ho, nhung
su that 1a su gia ting cla cac cong cu dau tu dd ru ngu rat nhidu ngudi nhu Rick va
Marion vao cac thi trudng ma ho khong hé c6 kinh nghiém. Téi khong thé ching
minh, nhung t6i c6 thé doan duoc ring trudc ddy trong lich sir chua bao gid cd
nhiéu nguoi dau tu nhiéu tién vao nhiéu noi ma ho khong biét dugc ca vi tri trén
ban dd. Nhu Leon Cooperman di chi rd: “Nam nim trude, ngudi ta thuong ding
tién tiét kiém cta minh dé mua Trai phiéu kho bac, dé chic chin rang khong bi mat
thu nhap ho ra mua trai khoan. Va véi ngudi mua trai khoan, bdi vi ho san sang
nhéan thém chut rai ro dé c¢6 thém chat loi nhuén, nén ho ra nudc ngoai dé mua trai
khoan cuia céc thi truong dang phat trién, tir nhitng noi nhu Nga hay Brazil, va
ngudi thuong mua trai khoan cta cac thi trudng dang phat trién bay gio da di mua
chtng khoan cta céc thi trudng dang phat trién. Diéu d3 xay ra va tiép tuc xay ra, 1a
mot sb ngudi budce chan Ién bac thang rui ro sé mat rat nhiéu tién va sau d6 ho s&
chun lai.

Su hoa nhép toan cau da nham vao gido duc. Nho co toan cau hoa, tat ca ching ta
déu biét vé nhau hon trudc, nhung chung ta van chua biét nhiéu vé nhau. Piéu dang
lo ngai 1a su da dang ctia nhitng ngudi tham gia Mang dién rong 16n dén muc khong
chi c6 ong nha si & New Jersey khong biét gi vé nhiing gi dang dién ra, ma ca mot
sd nguoi hoat dong & thi truong von dang phat trién quy mo 16n ciing thé. Trich din
th vi ciia t6i n6i vé mot nha quan 1y bao boc vén khong biét ré danh tinh , thudng
dugc goi 1a Moises Naim, chu but cua tap chi Chinh sach Déi ngoai, sau cudc
khing hoang no nim 1995 & Mehico: “Chung ta dd dén My Latin ma khong hé biét
gi vé noi nay. Gio ddy khi chung ta rdi khoi né ching ta ciing khong biét gi vé no”.

Trong khi chiing ta van dang tiép tuc chu dé vé su da dang cua Mang dién, c6 mot
diéu quan trong chung ta can tim niém — Mang dién khong phai 1a mot lyc lugng
ngoai sinh. N6 khong chi hop thanh boi cac ngudn von tién té tir bén ngoai, cac nha
dau tu Internet tir nude ngoai va cac Siéu thi truong xa x61. No con dugc tao ra do
chinh dia phuong cta cac nudc md ctra dé tham gia mang dién. Piéu tao ra stc
manh cho Mang dién thuc sy khong phai 1a khi su diéu khién vén & mot nudc khién
cho nguoi nudc ngoai co thé d& dang thdm nhdp vao va mua béan tién té, ching
khoan va trai phiéu. Su that 1a phia dja phuong d& dang c6 thé ra ngoai. Mot bi mat
16n nhat chua duoc noi dén cua Mang dién la tat ca su rdi loan khong bat dau do su
bao boc von ciia Phé Wall hay ngan hang 16n & Frankfurt. Ma chung bat dau boi
nha ngan hang dia phuong, nha tai chinh dia phuong hay nha quan 1y tién té dia
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phuong di chuyén tién cua ho ra khoi dat nude bang cach chuyén doi tién noi té ra
ddng do6la hay dit ca (trong thoi gian ngdn) chinh dong tién ctia nudce minh tai thi
truong nude ngoai. Nghién ctru ndm 1998 cua IMF” Bao boc von va Su van dong
ctia thi truong tai chinh” dua ra cac phén tich than trong vé cudc khing hoang dong
Peso nim 1994-95 di cho thdy rang”cac cu dan dia phwong va cac nha dau tu
khong tir qudc t&” da dong vai trd quan trong trong cudc khing hoang. Trong mot
thé gi6i cua thi trudng tai chinh, IMF két luan nhu sau: Cac nha dau tu nudc ngoai
quan 1y nhiéu chwong trinh quéc té da dang khac nhau c6 thé thay 1a rat kho giir
duogc su binh dang giira hang trim quéc gia. Thi truong phat trién cang nho, cang it
loi ich cho cac nha dau tu 16n tham gia. Boi vy, cac cu dan trong nudc voi loi thé
tuong dbi vé tham nhap va xir 1y cc thong tin lién quan véi thi truong thuong 13 1a
ngudi dau tién tao lap vi tri chdng lai dong tién cb dinh. Va su tai diéu chinh cia thi
truong tai chinh trong nudc va cac giao dich tai chinh quéc té, bi ngan cam hoat
dong trong mot thoi gian dai boi cac cu dan dia phuong, cang tao diéu kién dé dang
hon cho ho.N6i mot cach khac,do 1a cac nha tai chinh Mehico, cic nha dau co dia
phuong Indonesia, cic nha ngan hang Thai chinh 1a nhitng nguoi khoi dau cho sy
roi loan cta déng ndi té cua ho, cac chung khoan va trai khoan cua ho — cung véi
toan bd Mang dién c6 lién quan. Va di nhién diéu d6 1a cé y nghia, boi vi nguoi dia
phuong hau hét luén duoc thong bao tét hon théng qua gia dinh, ban bé va cac quan
hé kinh doanh vé nhitng gi thuc su sép dién ra trong nudc cua ho va do do ho la
nhitg ngudi dau tién di chuyén dén nhitng noi an toan. Va ngay nay ho c6 thé lam
duoc diéu d6 mot cach dé dang — khong can phai budn 1au tién ra nudc ngoai hay
nho ban bé md tai khoan ngan hang nudc ngoai cho ho, nhu cac truong hop lién
quan dén su diéu khién vén xay ra trong qua kh.

Richard Medley, nha chinh tri va 1a nha phan tich rii ro kinh doanh cho nhiéu ngan
hang qudc té va bao trg von, noi cho toi rang ong ta bat dau canh bao cho khach
hang ctia minh vé kha ning su thoai thi truong va tién t& Chau 4 khoang 5 thang
trude khi né thuc sy dién ra trong nim 1997, khong phai boi vi ong 1a mot thién tai
ma boi vi 6ng da nghe ngéng dién bién clia mang dia phuwong:”Piéu dau tién toi
kiém”, éng giai thich”la khi cac to chirc tai chinh dia phwong can vbn vay nudc
ngoai thay vi tién dia phuwong cta ho. Néu mot ngén hang Théi khdng cho nha kinh
doanh Thai vay dong Baht, ma thay vao d6 lai cho vay bang ddng dola hodc dong
yén, diéu d6 c6 nghia 1 6ng ta biét c6 van dé xay ra voi dong tién ctia Théi va no c6
thé s& khong con giir duoc gia tri. Ban phai dua vao loai bang chimg mang tinh giai
thoai ndy, bdi vi & nhiéu nudc cic sb liéu kinh té déu cham pha.Trong cac nén kinh
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te ca thé hoa cao, nhu cac nude Chau 4, to1 luén cho rang nguoi dia phuong biét 1o
hon t61”.

Chinh phu Trung qudc da khong to ¥ sin sang hoan toan bién dong tién cia ho
thanh tién t¢ 100% chuyén doi, nhu nhitng nuéc lang giéng cta ho da timg lam,
khong chi 13 boi vi ho so rang ho khéng thé kiém soat duge dau tu tir nude ngoai
vao, ma con 1a vi ho lo sg khong thé kiém soat duoc tién chuyén ra nude ngoai cla
cong dan Trung qubc. Ho c6 1y do ding:dad co su ton tai ctia mot chg den dau co
nhan dan té tai Trung qudc. Mot phong vién dién bao tai chinh My & Thuong hai da
ké cho toi nghe vé mot cude dam thoai giita 6ng va mot nguoi ban Trung qudc, ong
nay di phan nan vé “4m muu” cua cac chii ngan hang Phuong Tay va cac nha bao
ho von vé viée ban tién ra Thai Lan, Malaysia, Nam Triéu Tién va Indonesia trong
cudc khung hoang kinh té 1997-1998 & Pong nam 4.

“Sao ho lai lam vay voi ching t6i?” nha kinh doanh Trung Qudc hoi nha bao My.

“Hay no6i cho t6i xem” —nha bao My tra 151,”Cac ong c¢6 ban Nhan dan té dé mua
bola My sau d6 khong?”

“Pung, t6i ¢6”, nha kinh doanh Trung qudc thira nhan. “T6i da c6 mot chut
lo ngai vé tinh hinh luc d6”.

Hay nhé: Khi Mang dién bat dau rdi loan, ké ndi loan dau tién ludn ludn 1a
nhirng nguoi & dia phuong.

Mang dién khong chi to 1én va da dang hon nhiéu so véi trudc ddy ma nd con
nhanh hon rat nhiéu. Joseph Sassoon, mot ddi tac cta vin phong Goldman Sachs’s
London, da tham gia tr¢ lai vao Mang dién ndm 1982. “ & London ndm 1982, boi vi
ching t6i sém hon New York 5 hay 6 tiéng theo mui gio, nén chung toi thudng
khong thé biét duoc bao gior thi truong DowJohn déng cira & New York cho dén tan
sang hom sau” — mot lan ong ta nodi véi t6i nhu vay.” Mot sd ngudi c6 may
Quotron, nhung chi ¢6 vay. Khi d6, cadc nhan vién cia Goldman Sachs qua 1a thong
minh boi vi mét sd ké & Vin phong New York mdt hom da nhan ra ré‘mg, ho c6 thé
thué mot thing nho dén van phong vao 3 gid 30 sang (gid New York). dura tré co
thé 14y 1 ban sao ctia 2 cot chu chét cta tap chi Phé Wall 1a Ling nghe trén phd va
Theo sat thi trudng - cac cot huéng dan kinh doanh chimg khoan thudng xuyén thay
d6i thi truong — sau d6, giri ngay thong tin dén London. Piéu d6 khién chung toi co
4 gid lam viéc nhanh trudc tit ca cac hing méi gi6i chimg khoan London. Vi thé,
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ching t6i c6 thé chuyén cac c6 phiéu cho khach hang ciia chung t6i ma da dugc
chao hang & New York truéc khi cac dbi thu canh tranh cua ching t6i nim duoc
thong tin, boi vi ho van dang doi cho dén khi cic vin phong & New York mé cira
trude khi co to tap chi. Diéu d6 khién ho mat mot khoang thoi gian dé loc ra nhing
gi ho dinh 1am. ay 1a nam 1982 ch{r bay gid ma toi ndi voi moi nguodi quanh van
phong vé diéu do, ho s& nhin toi nhu thé t6i dang ké chuyén vé B6 gia cho ho.

Khong c6 gi kho hiéu. Tan bd quanh 1 van phong tin dung & New York ngay hom
nay, ban s€ they nguoi ta tay mang nhitng man hinh theo doi thi truong theo khi di
bat ky dau, chiéc may c6 thé kiém tra moi thi trudng, moi c6 phiéu hay trai phiéu
vao thoi gian thuc té, nén ho c6 thé két ndi, tham chi khi ho dang ¢ trong bon tim
hay ¢ nha mét minh. Cac vong quay ngay nay tron tru dén mirc ma cac sé luong
khong 16 cua cai ma nha kinh t& hoc David Halle goi 1a “vbn gipsy” c6 thé di
chuyén vong quanh thé gii dé khai thac co hdi mua ban & bat ky noi nao, véi chi
phi giao dich thuc té gan nhu bang khong, chi phi dich chuyén gan nhu bang khong
con tdc d6 1a gan nhu ngay lap tirc. Trang thai ctia hoat dong nay cé thé duoc tong
két bang mot dong quang cdo ma Credit Sussie/ First Boston bt dau cho hoat dong
nam 1998 dé gioi thiéu vé dich vu cua ho, goi 1a dich vu siéu cép, cung cép kha
nang xtr Iy nhanh nhat cho bat cr thuong vu nao tai cac co quan hdi doai trén khap
thé gi61. Quang cdo noi: “Giao dich siéu cép: Moi thi truong, moi lac, moi noi”.

Nhan té téc do nay c6 thé tot va ciing c6 thé 1a khong tét. Néu nhu Mang dién xam
nhap vao con dudng ciia ban, nd c6 thé chi trong chdc 1at trot hang ty, hang ty do la
vao thi trudng cd phiéu va trai phiéu cua dat nude ban ciing nhu rét truc tiép vao
cac cong xudng va nha may. Do 1a 1y do tai sao cang ngdy cang c6 nhiéu qubc gia
quan tim dén bét ky budc di ndo dé ndi vao Mang dién. Nhung khi vi 1y do kinh té,
chinh tri hay xa hoi ma thi truong & mét nude tréd nén khong 6n dinh hay 1a yéu di,
Mang dién c6 thé bién ddi nhimng thir khong tot nhung dang nhé ra c6 giéi han cua
thi truong thanh ra tdi t& va cuong diéu hon, va n6 cling co thé lan truyén su bat on
dinh nhanh hon gitta c4c thi truong, va tur thi truong tdi té sang thi truong tHt.

Nhu Alan Greenspan di timg phat biéu trong bai dién vin, viéc toan cau hoa tai
chinh rat giéng nhau (n6 thuc day su phat trién manh mé ctua dong chay von khu
vyc tu nhan, né ciing ching to rang nhiing cai tién day y nghia vé von trg thanh
nhitng mén dau tu ngd ngan). Chu tich Quy dy trir Lién bang bd sung thém: “Ai
ma c6 thé tudng tuong rang mic do thua 16 (1 ty d6) cua chi mot thuong nhan sir
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dung cac cong nghé hién dai ma co thé dan dén sy diét vong cua Baring nam 1995
da két thic trén gidy to moi trudng thuong mai cua cac thip nién trudc diy. RS
rang, ning suit cia chung ta trong viéc tao ra thua 16 da cai tién vé luong trong
nhiing nam gan dy.” Hay nhu B¢ truong Bo Kinh té Ai Cap, ong Yousef Boutros-
Ghali tung no1, “Ngay xua, anh hoang loan vi xung quanh anh c6 mét tram nha
bing, con ngay nay, anh hoang loan & bat ky dau. sy hoang loan di tro thanh dan
chu hod.”

Chi c6 mot diéu tuyét voi dong lai. Cai gi dén nhanh thi di ciing nhanh. Khi cac
diéu rac roi c¢6 thé dén nhanh hon thi cac giai phap cho chiing ciing nhanh chéng -
cho dat mede ban lam nhitng diéu ding. Khi moi thi ting toc, thé gidi s& ¢ mot ky
{rc ngan hon. Nam 1995 13 nhitng ngudi chi no khé tinh & Mexico nhung nam 1998
lai 14 nguoi tinh ciia cac nha dau tu qudc té. Ai con nhé nam 1995?

Bo surng dai.

Trong khi thong thuong thi nhitng bo sing ngan 16n ciia Mang Dién, nhu George
Soros, tao ra nhitng bién ¢ 16n trong thoi gian gan day, thi cic bo simg dai ciing
dong vai tro ngay cang quan trong. Pong vat sing dai 1a cac cong ty da qudc gia
dang tham gia vao nhitng viéc dugc moi ngudi déu biét dén 1a “ Pau tu truc tiép tir
nudc ngoai” — c6 nghia 1a ho khéng chi dau tu vao cd phiéu va trai phiéu ma con
dau tu truc tiép vao cac nha mdy, diém cung cip, tram ning lugng va toan b mau
chét cta nhitng du an khac, nhitng du an can thoi gian dé 1ap ké hoach va xay dung
va khong thé hoan tat chi trong 1 dém. bo sing dai 1a cac cong ty nhu: Ford, Intel,
Compag, Enron va Toyota. Nho ¢6 toan cau hoa ma ho dau tu duge nhiéu tién hon
ra nudc ngoai theo nhiéu cach hon va téi nhiéu qubc gia hon trudce day.

Duéi thoi chién tranh lanh, cac nudc thuong bao vé thi truong dia phuong bang
hang rao thué quan, thi cic cong ty da quéc gia thuong dau tu dai han hang triéu d6
la vao cac nudc c6 thi truong 16n don gidan véi muc dich vuot qua cac hang rao do.
No6i mot cac khac, Toyota vuot qua han ngach nhap khéau 6 t6 Nhat Ban cua nguoi
My bang cach xdy dung mot nha may & My, khién cho Toyota ban dugc hau hét
trén thi trudng nudc MY, va Ford ciing d3 1am diéu twong tu & Nhat Ban. dé ton tai
trong mot thé giéi ctia cac birc tuong rao, cac cong ty da qudc gia phai xay dung
nha may & cac thi truong trong diém dé tro thanh ngudi san xuat va ngudi ban hang
uu viét hon tai chinh thi truong do.
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Khi c6 su dan chii hod vé cong nghé, tai chinh, thong tin chuyén di qua khéi cac
brc twdng chién tranh lanh, bo stmg dai tré nén to 16n hon va phan nao khac hon,
khuyén khich cho viéc xdy dung nha may tai nuéc ngoai. Cang ngdy cang xuat hién
mot thi trudng toan cau don gian va mé rong, va khong gian diéu khién, 13 noi ma
mot cong ty da qudc gia c6 thé ban moi thir tai bat ky noi ndo hay c6 thé 1am ra moi
thu tai bat ky noi nao. Piéu d6 1am tang tinh canh tranh va tdi da hod loi nhuan d6i
v6i nhidu nganh cong nghiép. Két qua 13 moi hing da qudc gia 16n can cb ging ban
& muc do toan cau dé xay dung loi ich tdi da va can c¢b ging san xuit & mirc do toan
cau — bang cach trai rong chudi san xudt va gia cong tai cac nudc ma co thé ché tao
duoc san pham ré va hiéu qua hon- nham gitt mitc chi phi san xuat thap va duy tri
canh tranh. Piéu d6 dan dén nhiéu moén dau tu tir cac cong ty da qubc gia tai nhicu
phuong dién san xuat, 1am giam chi phi, tai nhiéu nudc ngoai, hay dan t6i tao ra lién
minh vé&i cac nha thau ré hon tai nudc ngoai- khong phai chi dé ton tai trong mot
thé gidi clia cac buc tuong rao, ma dé ton tai trong mot thé giéi khong co cac birc
tuong rao. Trong ky nguyén cia toan cau hod, cac cong ty da qubc gia ngay cang
can mo rong ra nudc ngoai, khong chi boi vi d6 1a cach duy nhit dé trd thanh nha
san xuat dia phuong hiéu qua tai cac nudc d6 ma con bai vi bay gid d6 1a cach duy
nhét dé tré thanh nha san xuét toan cau, hiéu qua.

Trén t& nudc My ngay nay, Kevin Maney ngay 24/4/1997 ¢6 mot cau chuyén dién
giai Iy do tai sao ma IBM ngay nay két hop duoc tit ca cac ddi tac tir nudc ngoai va
céc nhan td phu trg dé tro thanh mot nha san xuét toan cau wu viét hon, thong minh
hon trong mdt thé gii khong co cac buc tuong. Maney viét nhhu sau: “mot nhom
cac lap trinh vién ¢ truong Pai hoc Tsinghua Bic Kinh dang viét phan mém bang
cong nghé Java. Ho 1am viéc cho IBM. Vao cudi mdi ngay, ho g két qua lam viéc
qua Internet t&1 mét co s cia IBM & Seatle. & do, cac lap trinh vién xay dung no6 va
sir dung Internet dé giri n6 qua 5222 dam dé dén Vién Khoa hoc May tinh & Belarut
va nhom cac nha phan mém & Lat vi a. Tir d6 cong viéc dugc glri cho phia Pong
cho nhom Tata ctia 4n PO, nhom nay gii phan mém tré lai Tsinghua vao dau gid
sang & Bac Kinh, quay vé Seatle va tiép tuc chuyén di véi mirc d toan cau khong
bao gio ngimg nghi cho dén khi du an duoc hoan thanh. John Patrick, Pho Chu tich
Cong nghé Internet ctia IBM néi, chiing t6i goi d6 1a Java xoay quanh ddng hd. N6
cling nhu 13 chiing t6i di tao ra mot ngay 1am viéc 48 tiéng qua Internet.

Nhitng nim 1970, Cong ty gidy Bata cia Canada phai c6 toi hang ta nha may gidy o
khip céc thi trudng trong diém trén thé gidi nhung mdi nha may chi nhdm vao thi
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truong ciia minh, d4p tng thi hiéu vé kiéu dang va nhu cau cta dia phuong va ban
gan nhu 100% san pham dau ra cho thi truong dia phuong. Ngay nay, théng qua
hop ddng, Nike c6 thé thiét ké gidy & Oregon va chuyén fax hodc email ban diéu
chinh thiét ké sau cling trong dém tdi cac nha may va cac nha thau cia minh & khap
Chéu 4 dé c6 thé bit dau tao ra mot mau gidy mdi cho nhu cau tiéu ding cua toan
cau vad ngdy hom sau.

Co6 mot su that réng Ford, Nike va Toyota- la cac bo strng dai — khong chuyén von
nhanh nhu cac dong vat simg ngin, hi chuyén vbn tir nudc nay sang nude khac
nhanh hon nhiéu ngudi nghi. Nhiéu khoan dau tu nudc ngodi ma cac bo sirng dai
thuc hién thoi gian qua khong phai dé xay dung nha may ma muc dich 1a phat trién
lién minh v61 cac nha may dia phuong sé hitu, ho 1a cac chi nhanh, nha thau phu va
dbi tac cia cac hang da qudc gia, va cdc mdi quan hé san xudt nay cé thé dich
chuyén tir nudc nay sang nudc khéac, tir nha san xuat nay sang nha san xuét khac,
v6i toc do ngay cang ting trong viéc tim ra cach xur 1y voi thué uu viét nhat, hiéu
qua t6i vu va lyc luong lao dong vé6i chi phi thap. Pong vt stmg dai tham gia cudc
dau tranh sinh ton cta cic nudc dang phat trién ddi véi cac qubc gia khac. Mdi
nudc nay chi con trong chd vao cac khoan dau tu ciia cac cong ty da qudc gia, boi
vi d6 chinh 13 con duong nhanh nhat cho ho dé tao ra cic ct nhay vé cong nghé. dau
tién, Nike thanh 1ap co s& san xuit tai chiu 4 ctia minh & Nhat Ban, nhung khi co s¢
d6 tré nén qua tén kém, hing nay da chuyén sang Han Qudc va sau d6 sang ca Thai
Lan, Trung Qudc, Philippin, Indonesia va Viét Nam.

Joel Korn, ¢6 van quan 1y Brazil noi vé cac cong ty da quéc gia: “Diéu do thuc su 1a
t6t, My Latinh van phu thudc rat 16n vao ngudn vén bén ngoai, boi vi don gian 1a
tiét kiém trong nudc khong dii cho tang trudng kinh té & murc cao. Vi thé chiing t6i
can dau tu tryc tiép tir nudc ngoai. Pong vat simg dai ciing mang dén tiéu chuan va
cong nghé qudc té va giup ching toi tré thanh bd phan cua cac thi truong khéac
nhau, va chiing ciing mang dén cac médi quan hé hop tac tir nude ngoai, tir d6 co thé
chuyén giao cong nghé va thi truong méi cho chinh ho. Néu ngay nay ban khong dé
cho bo stng dai dén véi ban, thi khac gi voi viéc ban séng don doc trén mot hanh
tinh khac.

Maic du sy toan cau hod san xuat bat dau ndy sinh tir hé thong cta thoi Chién tranh

Lanh, n6 da gan nhu mo rong thanh ky nguyén cua toan cau hod, khi cac bo stng
dai da va dang ban ron trong viéc sinh san. Theo Ngan hang Thé gidi, sy phan chia
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Téng san pham dau ra cua thé giéi cua cac nha may truc thudc ¢ dja phuong cua
cac tap doan da qudc gia trén tong san pham Qudc nodi cla toan thé giéi nhirng nim
1970 da chiém t6i 4.5% 1én gip d6i vao thoi diém hién nay. Vé phan tram ti 18 thi
nho bé nhu vay thoi, chir tinh theo dollars thi con s6 dang sau qua 1a khong 16, boi
vi chung ta dang ndi vé tong dau ra cta toan thé gidi. Nam 1987, dau tu truc tiép tir
bén ngoai cta cac nudc dang phat trién chiém 0.4% tong GDP cta ho. Ngay nay nd
chiém t6i trén 2% va n6 dugc mo rong ra, chir khong phai chi tip trung vao khoang
10 thi truong 16n, ma 13 trén toan thé giéi. Néu nhu ban nhin vao tat ca cac chi
nhanh nudc ngoai c¢é so hitu cia M- mot cong ty nhu Ford Motor Mexico, ching
han — va héi mirc doanh thu xuit khau nim 1966 va muc doanh thu trén thi truong
ndi dia nam 1966 1a bao nhiéu, thi cau tra 101 1a 20% cho xuat khau va80% cho noi
dia. Ngay nay, cho xuét khau 13 40% va chi c6 60% cho tiéu thu noi dia. Chang lay
lam ngac nhién khi Craig Barrett, chii tich Intel, néi v6i t6i rang 6ng ta c6 hang
dbng dai st va chinh khach trén khap thé giéi lién tuc goi dén cho 6ng & thung liing
Silicon va véi chi mot 10i thong diép “Hay dén day cung véi nha may ciia minh”.

Geogre St. Laurent 1a chu tich cia Vitech, mdt xi nghi€p may tinh cua Braxin
do 6ng lap ra & Bang Bahia, mién Pong Béic Braxin, va 6ng ta qua 1a mot thanh
vién stng dai dién hinh ctia Mang dién. Ong ta biét rang trén con duong cua minh,
ngay hom nay ong ta da c6 nhiéu strc manh. Mot budi chiéu no, ¢ Braxin, éng ta
giai thich voi toi rang 6ng ta chang hé ngai khi dé cho nha cam quyén ¢ Braxin biét
chinh x4c nhitng gi minh can khi ong dinh diéu hanh cong ty may tinh ¢ ddy, véi tat
ca nhan vién va cing v&i nd 1a cong nghé chuyén giao. Ong ndi, t6i phai c6 mot
ddng tién 6n dinh dé tiép tuc hap din dau tu nudc ngoai, dé ho ho c6 ngudn thu can
bing, lam phat c6 thé kiém soat duoc, va bd may cua chinh phu dugc giam baot. Mot
trong nhirng muyc tiéu chinh cua ching toi 1a dem vén dau tu dén day, va nguon vén
s& khong dugc rét vao néu né khong duge dam bao chac chan vé gia tri khi nguoi ta
mudn rét n6 ra. Hon nita, t6i phai thuyét phuc duogc riang cac nha chinh tri co cling
mot gidc quan vé quan hé giita khach hang va nha cung cip nhu t6i. Néu ban 1a
khach hang cua t6i, dé 1am cho ban mua may tinh xach tay cia t6i, t6i s& quy gbi dé
moi ban. Cac chinh khach ¢ ddy lai khong mudn nhu vay béi vi ho chua timg dimg
trong vai trd mot ngudi ban hang. Ho quen duoc moi ngudi dén ngdi dudi chan ngai
vang cta ho, va ho tudn ra nhiing 151 hung bién va quyén uy khi ho thay can.

Qua thuc, nhu St Larent da chi ra, viéc tang sirc manh cia Mang dién chi 1a nhiing
gl ma cac nha lanh dao truyén thong bat dau hiéu va diéu chinh theo. Lan dau tién
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t6i kham pha ra diéu nay khi dén tham Mehico vao ding dinh diém cua cudc khing
hoang ddng Peso nim 1995. Tdi duoc hoc hoi ngay tir trén chuyén bay vao
Mexico.Khi t6i dién vao t& khai hai quan ho dua trén may bay, toi ngac nhién stng
sot khi trongdén dong 3. Noi dung ciia n6 12 ban phai tim ra va danh diu vong tron
vao nghé nghiép ctia ban, va c6 9 Iya chon khac nhau.Trong d6 khong c¢6 muc nghé
nghiép phu trach chuyén muc cua toa bao, ma chi c6 “ noéng dan”, “ 14i xe”,”Trong
trot” va ké d6 1a mot muc 1am toi kinh ngac.Do6 1a myc:’nguoi gitt trai phiéu”. Tu
d6 néi cho toi tit ca vé tinh thé ctia Mexico thoi gian d6. Mexico dd qua phu thudc
vé tang truong kinh t& vao nhimg nha dau tu nudc ngodi mua trai phiéu va trai
khoan chinh phu, khién cho tir ngoai lai”ngudi gitt trai phiéu” ciing c6 duoc mot
muc trén to khai hai quan.

Khong may cho Mexico, hau hét nhitng ngudi ¢ thé dién vao cai muc d6 lai da ra
khoi dat nudc ho cliing véi tién bac ma khong hé quay lai.Khi toi dén phong van mot
quan chtrc cia ngan hang trung wong Mexico vura trai qua su khung hoang, ong ta
hoi t6i vé cac nha kinh doanh trai khoan toan cau da bo Mexico.Ong hoi:” Tai sao
ho dién khung nhu vay ? Tai sao lai nhu thé?”.T6i khong biét phai né1 vdi Ong ta
thé nao vé tinh trang khong c6 gi dién khung hon khi chi vi mét nha dau tu von My
vura st dung dién thoai di dong thong bao vé su mat gia dau tu ctia minh.Sau dé toi
dén thim enrique del Val Blanco, mot quan chirc cta bd trudng bd Dén sinh
Mexico, va ong ta noi véi toi nhu thé mot nguoi dang séng trong thoi ki Xam lige
ciia nhitng ké cudp xac.Ong néi voi t6i:"Moi ngudi cam thay cudc séng ciia ho bi
dinh doat boi ai d6 bén ngoai, va moi ngudi mudn biét ai 1a ké d6?Ai 1a luc luong
d6?.Chiing toi tirg nghi rang chung t6i dang trén duong dén Thé gi6i thr nhat va
d6t nhién moi thir dao 10n tat ca. Mot phut trude Ngan hang thé gidi va IMF vira noi
Mexico 1a vi du tot. Biy gio chiing ti 1a dién hinh toi té nhat. Chung t6i da lam
gi?Chiing t6i khong con diéu khién duoc nita. Néu chiing toi khong tim ra cach phat
trién khac, chung t6i s& két thiic.Chiing toi da bi tir bo rdi.”

Cung ngay hom d6 toi dén tham dinh thy tong thong & Los Pinos dé gip tong thong
Emesto Zedillo, 6ng van quay cudng trong cudc khiing hoang déng Peso. Toi khong
nh¢ nhidu 1am nhitng gi 6ng ndi, nhung t6i khong hé quén canh tugng lac d6. Toi
va déng nghi¢p to0 Times ciia minh dugc mdt bao vé dan vao lau dai va duoc chi
duong 1én xudng vai tang gac thi dén van phong ciia Téng théng. Cé vé nhu khong
c6 bong ngudi xung quanh. Ching t6i di qua mot tang cira, lai mot ting ctra va mot
tang ctra nira, dén khi chung t6i dén duoc mot cai ban nho cua cd thu ky va 6 ta chi
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cho chiing t6i biét phong cua tong thong. Ching t6i bude vao phong va tai do, ngdi
mot minh tai moét cai ban trong goc, 1a téng théng Zedillo, dang nghe ban
Tchaikovsky “khtc dao dau 1812” tir may nghe nhac trong vin phong, va nhin xa
xam hét nhu Napoleon sau tran Waterloo.

Mot thap ky trudc day ca mét thé hé cua cac nha 1anh dao thudc dia kiéu méi- nhu
Zedillo, Mahathir, Suharto, tham chi 1a Boris Yeltsin - d3 nhan ra cam giac bi dap
boi Mang dién. Chang c6 gi dep d&. Mang dién chimg to ring khong nhu nhiing ké
thit ma dan toc ho timg biét. Lan nay ho khong thé bat duoc nd, kiém duyét né, han
ché no, mua chudc duge néd va tham chi cling khong thé théy duoc no. Chéng han,
nhu Zedillo, chi ¢6 thé chi dau trude ménh 1énh ctia nd. Mahathir va Suharto, phai
chép nhan mdt chinh sach khéac. Ho goi tén mang dién, dd t6i cho nhitng &m muu,
thé bao thu tra 4c, va nhu truong hop cua Mahathir, tham chi con cAm triét dé viéc
diéu khién von. Mahathir va Suharto 16n 1én trong thoi ky Chién tranh lanh, 1a thoi
ky ma cac siéu cudng gay tc ché 1én cac nha lanh dao cua Thé gidi thi ba, nhiing
ngudi ludn khat khao su hd tro tir chwong trinh tro choi Chién tranh Lanh. Nhung
khi ma Chién tranh lanh két thuc, cac can trd nay da bi virt bo. Va ngay nay, mang
dién 13 sttc manh hang dau, ho khong nhu Van phong Chinh phu, lién hop qudc hay
Phong trao khong lién két.Ho khong né cho ban vé ndi dau ban gip phai, hay ho
clingkhdng hiéu duoc sy than phién cua ban bo1 vi do 1a viéc cia khu vuc ban.Ho
khong néi1 voi ban 1a ban qua don doc, qua can thiét phai on dinh trong khu vuce, ho
khong hé dém xia chut gi dén ban. Ho chi ¢ con duodng cua ho ddi v&i ban va ho cu
tién 1én trén con dudng d6. Mang dién dua toan thé giéi vao trong mot hé thong
chinh quyén, trong d6 moi chinh phu séng dudi su lo so khong dugc tin nhiém cta
mang dién.

To61 da noi chuyén voi Pho thu tudng Malaysia, Anwar Ibrahim, tai Kuala Lumpur
tai dinh diém cta cudc khing hoang kinh té chau 4 nim 1997, trudc khi ong bi
Mahathir cach chirc. Anwart néi véi t6i rang khi Mahathir dang thi hanh céo budc
ngudi Dothai, Soros va nhitng ké 4m muu khac chu tim lai dong tién Malaysia
giam gid xudng, Anwar va mot s6 dong nghiép ctia ong da dén gap Mahathir voi
mot ban do thi va nodi v6i ong ta mot vai didu sau: “Hiy nhin ddy, ong ndi diéu do
vé Soros vao budi sang, va dong ringgit ctia Malaysia dd giam gia xudng day nay.
Ong n6i diéu d6 vé nguoi Dothai vao Thir ba, va dong ringgit da giam gia xudng
day nay. Ong néi vé diéu d6 véi cac nha dau tu toan cdu vao thir Tu, va dong
Ringgit giam gia xudng day nay. Thoi ding noi nita!” & truong hop cia Suharto,
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Mang dién thuc t€ da cham ngoi cho cudc ndi diy cach chire 6ng ra khéi quyen luc
vao dau nam 1998, bdi dan chiung va quan doi Indonesia trudc sy gidm gia va thi
truong tram trong nhu vay da mat hét niém tin vao sy lanh dao cua Suharto.

Supachai Panitchpakidi, Phé thu tudng kiém bg truédng bd Thuong mai Thai lan,
ngay hom nay van con mang trén minh nhitng nhtrc nhdi cia cudc chién tranh va
mat mat khi chdng laj mang dién:”Chung t6i mic mot sai 1am-dé cho ddng tién cia
chung t6i troi ndi ( dong baht) theo dong dollars trong subt sau thang, qua 1au ma
khong c6 sy giam gia. N6 dang ra khong tro thanh tham hoa, néu nhu khong ¢ hiéu
g phong trao ( tr mang dién ), tat ca moi nguoi cung tong thao khoi dong tién cua
chung t6i.Vi thé thay vi chi giam gia 15 hodc 20 phan trim, n di giam gia téi 50
phﬁn tram. Bo1 vi thi truong 1a toan cau, nén mang dién hiéu su thiéu thén cua
ching toi vé du trir .Lan dau tién no tan cong dong tién ciia chung t6i 1a thang hai,
lan sau d6 1a thang Ba, va sau nita 1a thang Tu. va mdi lan ngan hang Trung wong
Thai lan chién dau lai véi déng tién bﬁng du trtr ngoai t€ cua minh lai néi :”Ching

",

ta thang roi!” Nhung thyuc té Ngan hang sau mdi 1an lai 13 thua.Bai vi thuc té du trix
bi giam di. Chung t6i d3 nghi rang thé giéi khong biét vé mirc do du trit cua ching
t6i, nhung thi truong thi biét — nhitng ngudi cua ching toi khong hé biét — nhung thi
truong thi lai biét.Nhitng ngudi ban cta t6i & Singapore va Hongkong biét, va ho
tinh toan vé sd lugng du trir con lai cua Chinh phu Thai sau mdi 1an ching t61 bao
vé dong Baht dé cho nhay vao gitta kiém 10i. Khi 6ng héi cuu tha tuéng cua ching
t6i 6ng ta s& nodi voi 6ng rang ong ta khong dua ra bat ky mot thong tin ndo. Nhung
thi truong c6 phan tich cia né va ho biét dugc khi ndo 1a diém cudi cung, khi nao
chung t6i khong thé bao vé dugc dong tién cia ching t6i dugc nira.Va that sy khi
d6 ho da di ngay ding sau chung toi.

Viéc diéu chinh sttc manh cua Siéu thi trudng va Mang dién can c6 su tap trung tu
tudng cao do cua tt ca cac nha lanh dao, dic biét 1a tai cac thi truong dang 16n
manh. Nén dua n6 thanh mot khau hiéu: Tat ca cac nha 13nh dao trén thé gidi bay
gid can c6 cach nghi nhu 1a mot nguyén thi.Cac nguyén thu & cac lanh tho thudc
M¥ can phai ra nhitng quyét dinh, chi can la Tong thong hay Thu tudéng ciing dugc.
Tham chi ho d6i khi phai diéu dong téi An ninh Quéc gia. Nhung cong viéc chinh
cta ho 1a 16i cudn dé Mang dién va Siéu thi truong dau tu vao 1anh tho caa ho, lam
tat ca nhitng gi c6 thé dé gitr bﬁng duoc ho ¢ lai mac cho ho séng voi ndi khiép SO.

D6 1a 1y do tai sao thé gidi ngdy nay cang ngdy cang duoc diéu khién boi cac
nguyén thi, bat ké mo hinh thé ché cua dit nude ra sao. Va d6 1a 1y do tai sao nha
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lanh dao chinh trj cip cao nhat cta ky nguyén toan ciu hoa 13 nguyén thi cua tat
ca cac nguyén thu, 13 nguyén thu ciia Hop ching quéc Hoa ky, 1a William Jefferson
Clinton.

Hoang dé , dictators,emirs, sultans, Téng thong theo truyén théng hay Thu tuéng —
tat ca ho ngay nay déu xudng vi tré thanh nguyén thi. Trong cudc khing hoang nim
1997. t6i dd dén tham Quatar, ving dit dau lira nhé bé ndm & bd bién phia dong
Saudi Arabia, va mot budi chiéu dugc moi dén dung bita voi emir, Sheikh Hamad
bin Khalifa al-Thani. C)ng ta la mot nguoi delightful, va khon nhu mét con céo,
nhung ong ta 1a mot nguoi quen ra 1énh, chtr khong quen nhan yéu cau. Ong ta hoi
t6i vé cudc khung hoang kinh té & Malaysia va Pong nam 4 va t6i da ké cho 6ng ta
rang Mang dién va Siéu thi truong da trimg phat Malaysia di voi su qua muc cia
Mahathir, ké ca viéc xAy hai toa thap 16n nhat thé gidi ctua ong ta. Sheikh Hamad
lang nghe, va sau d6 n6i mot vai diéu nhu thé mot nguyén thu, chir khong phai nhu
mot tiéu vuong xu a rap. Ong noéi: “Nay, toi nghi rang tét hon 1a t6i khong nén xay
toa nha cao ting ndo ¢ ddy ca nhi? Thi trudng han 13 khong thich nhu thé”.

Con duong ma cac nha 1anh dao, cac ca nhan, nha dau tu va cac cong ty dang hoc
hoi @é diéu chinh t&i hé théng toan cau hod mai thuc sy 1a mot sy xac nhan dam
bao cta thé ky 20 vira qua. Chi c6 mot diéu nira t6i phai n6i vé diéu nay, 1a : Ban
van chua thiy diéu gi ca.

Nhu t6i d3 cb géng giai thich, sy dan chui hoa cong nghé, tai chinh va thong tin - da
lam thay ddi cach thirc giao tiép, cach thirc ddu tu va cach thirc nhin nhan thé gisi
ctia chung ta-dd dem dén sy séng cho tit ca cac nhan td co ban cta hé théng toan
cau hoa ngay nay. D6 14 nhimng nhan t6 1am tan bién moi birc twong. D6 1a nhiing
nhan t6 tao ra cac mang ludi cho phép mdi ching ta cham téi khap thé gidi va tré
thanh cac ca thé siéu stc manh. D6 1a nhirng gi sang tao ra cac mdi lién két va
khong gian dé Mang dién va Siéu thi truong sén sang phat trién. Do 13 nhitng yéu tb
xua di tat ca cic quan diém 15i thoi, cac quan diém khac cua chu nghia tu ban thi
truong ty do. D6 13 nhitng nhan t6 tao ra nhimng hiéu qua méi khong ngd ma moi
nha kinh doanh phai chap nhan hodc 1a chét. D6 1a nhitng nhan t6 1am giam thiéu
cac ngan can dé xam nhap vao gan nhu moi hoat dong kinh doanh. D6 14 nhing gi
khién cho moi ngudi thay d6i nép nghi uu tién dia phuong hon toan cau sang nép
nghi wu tién toan cau hon dia phuong.
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Cai toi ndi ban van chua thay gi ca chinh 1a Internet. Su phat trién cua Internet,
mang dén mot cip d6 méi nhéat cho sy din chi hoa cong nghé, tai chinh va thong
tin, sin sang phuc vu cho ky nguyén méi cua toan cdu hoa. Nhung ciing nhu
Internet dang sinh s6i, phat trién, né dang trd thanh dong co (turrbocharged engine)
dua toan cau hoa 1én phia trudc. Internet s& dam bao sy toan cau hoa ngiy cang ting
cho cach thirc giao tiép, ddu tu va nhin nhan thé giéi cia ching ta. Boi vi tir thoi
diém ban ding nhdp Internet ban co6 thé giao tiép véi bat ky ai trén thé gi6i nay
mién phi, tir lic ban dang nhap Internet ban c6 thé dau tu vao bat ky thi trudng nao
trén toan cau mién phi va ké tir khi ban béat dau mét viéc kinh doanh c6 mot trang
Web trén Internet, thi du ban ¢ bat ky dau trén thé gi6i nay, ban sé& c6 ¥ nghi mang
tinh toan cau — ca trén phuong dién d6i thu canh tranh ciing nhu phuong dién khach
hang cua ban.

Vao dau nam 1998 t6i dén thung liing Silicon dé néi chuyén vé mot s6 diéu nhu
trén vo1 John Chambers, chu tich cia Cisco Systems, la co quan xdy dung céc
duong truyén va hop den dé két ndi internet khap thé gi¢i. Khi d6 ong ta noi véi toi:
“Internet s& thay d6i moi thir. Cach mang cong nghiép mang may moc trong cac nha
may dén v4i moi ngudi, va cach mang Internet s& mang hiéu biét va thong tin ¢ hau
hét cac cong ty dén cho moi nguoi. Va cr mdi bit thong tin, nd s& gdy anh hudng
1én x3 hoi hét nhu Cach mang cong nghiép. N6 s& thic day toan cau hoa voi mot
mirc d6 khong thé tin dugc. Thay vi phai mat téi trim nim nhu Cach mang cong
nghiép, thi né chi mat c6 bay nam.

Nhu Chambers d3 néi, toi viét ra nhirng gi 6ng ta di néi va tham chi 1a nhap né vao
mot cot, nhung thuc sy ching chua bao gid ngdm duoc vao trong t6i. Toi cop nhit
chung nhu kiéu nhat nhitng 151 khuéch dai dién hinh ma ban hay nghe tir cdc chuyén
gia cong nghé. “Vang, vang, vang”, toi nghi, “Internet s& thay d6i moi tha. Do la
nhitng gi ho ludn n6i”. Nhung t6i cang viét thém cudn sach nay, toi cang nhan ra
duoc ré“mg nhitng gi Chambers no61 khong chi da dugc chung thyc, ma con da duoc
thau hiéu,

Vai thang sau chuyén thaim Chambers, vin phong cta éng giri cho t6i mét hop coc,
chén, but va 4o so mi c6 dan logo cua chién dich quang cdo mdi cua Cisco, ma ban
c6 thé da thiy trén tivi. That 1a don gian. Quang cdo trén tivi cua Cisco quay canh
moi ngudi, tir gia dén tré, tir khip noi trén thé gidi, nhin thang vao miy camera va
hoi: “Ban di sén sang chua?”. Lai nira, khi t6i cAm cai hop qua véi hinh lo go trén
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do6 vao mila xuan nam 1998, t61 nhin vao do6 va ty nhu: “Nhitng thtr nay 1a gi nhi?
That 13 mot chién luoc quang céo ky la. ¥ cta toi 1a : “Ban sin sang cho céi gi?”
Nhung thoi gian 1998 — 1999 tré thanh nam cua Internet, trong mdt nam, Internet
dat duoc muc do phé cap 1oén va phuc vu cho ca thuong mai va giao tiép, t61 madi
bat dau hiéu dugc chinh xac y nghia ciia Cisco bang 10i noéi: “Ban di sin sang
chua?”. Internet dang tré thanh mot cong cu thay thé khong 16, thuc hién hé thong
toan cAu hoa nhu t6i d3 miéu ta trong chuwong ndy cua cudn sach — Mot thé gisi Toc
do, mot Mang dién, Mot Si€u thi truong, mot Chiéc 40 khoac vang — va gilt ngay
cang chat hon hé théng d6 xung quanh tat ca moi ngudi, theo mot cach thirc chi
khién cho thé gidi nay nho hon va nhanh hon theo tirng ngay troi qua.

Nghi vé diéu d6: cam on Internet, gio ddy chiing ta c6 mot hé thong lién lac toan
cau chung, qua d6 chung ta c6 thé email cho nhau. Ching ta gid day di c6 mot
trung tim mua ban chung, trong d6 chung ta c6 thé mua ban tit ca moi thir. Gid day
chung ta da c6 mot thu vién chung toan cau, noi tat ca chung ta déu c6 thé dén dé
nghién ctru, va gio day ching ta cd mdt truong dai hoc chung toan cau, noi tat ca
chung ta déu c6 thé dén dé nhan 16p. Internet khong con 13 nhitng tro choi Nintendo
cao cip nira. N6 di trd thanh mot cong cu thiét yéu cho cudc sdng. Vao thang
Giéng nim 1999, Delta Airlines quyét dinh bat dau dua khach hang ciia minh vao
ki nguyén Internet bang cach trd thanh hing hang khong dau tién thu dich vu phi
cho tat ca cac vé may bay khong mua qua Website ctia ho. Delta noi rang néu ban
goi dién dé dat chd mua vé Delta ban sé phai tra 2 USD phi bod sung cho mdi vé khir
hoi bay noi dja. Ciing dit chd twong tu nhu trén qua Website, ban s& khong phai tra
phi bd sung nay. Khi mot quan chire cua Delta Airlines tra 15i phong van cia to
Buu dién Washington, rang ddi véi nhitng nguoi khong c6 may vi tinh & nha hodc
khong c6 két ndi Internet thi sao, ho s& phai lam gi? thi 6ng ta tra 10i rang: “Dén thur
vién ma st dung may vi tinh ctia ho”. Sau mot s6 cudc kiém nghiém khach hang,
Delta phai bo chinh sach thu 2 USD phi b6 sung. Nhung t6i chic chin ring viéc nay
s& dugc ap dung lai. Chi it thi sy that vé& Delta air dam d6i mat véi khach hang va
hudng ho st dung Internet da no6i véi ban moi viée sé di vé dau. Va do khong chi 1a
& nudc My. Hiy nhin vao 4n d6. & mot ving dan cu nghéo gan Delhi, mot cong ty
dién thoai di dong mdi mé, goi 1a Usha Group, da bd tri cac nhan vién mic bd Avon
kiéu 4n di dén timg nha tai cac lang nghéo nhit, mang theo cac may dién thoai di
dong cho nhimg nguoi khong c6 dién thoai ban & nha. Vi mot mirc phi téi thiéu,
dan lang c6 thé str dung dién thoai trong vai phat dé thuc hién tat ca cac cudc dam
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thoai. Bay gio Usha da cai dat trung tim dién thoai cong cong tai rat nhidu lang
trong s6 d6, voi mue phi Internet rat thap.

Phé tong thu ky kho bac Larry Summers thudng ké cau chuyén nay: “Vai dip trudc
day, t6i da dén tham Mozambique- trén mdt vai phuong dién thi 1a nu6c nghéo nhat
thé gi6i - dé dam phan vé& mot sé van dé lién quan dén giai quyét cong ng. Ngbi du
bita trwa v6i cong dong cac doanh nghiép dia phuong, t6i hoi thim nha doanh
nghiép bén canh vé cong viéc ctia 6ng ta. Ong ta tra 10i: “Tdt 1am, nhung t6i dang lo
ling vé twong lai”. Khi t6i hoi Iy do tai sao, 6ng ta giai thich ring 6ng ta dang 1a
nha cung cap doc quyén dich vu Internet & Mozambique, nhung 6ng lo ngai 1a ddi
thu canh tranh s& vao va c6 thé 1am giam loi nhuan cia ong ta.

Va nhitng gi 6ng ta lo ling 1a dung. Theo da toi cua viée Internet didu khién viéc
toan cau hod, v&i thé gidi cang ngay cang trd nén nhé bé va téc do hon, nhimng co
hoi khong 16 dang dung trudc tat ca chung ta — cac ca nhan, cac qubc gia va cac
cong ty. Hai chuong tiép theo ctia cudn séch ndy — “ Pang nhap vao hé thong” va
“Béng toi dang sau hé thong” sé giai thich nhiing gi toi noi.

Ban d3 san sang chua?

Dos Capital 6.0

Moscow (AP) - Hom nay, cong té vién da tra hoi mot chu nhan bao ting nghé thuat
tai Moscow sau vu danh chén chiéc banh hinh nhan Vladimir Lenin cta cac thuc
khach 1a khach mdi va cac nha phé binh nghé thuat tai mot trién 1dm gan day. Tha
ba vira r6i, Thoi bao Moscow cong b ring chinh Sergei Taraborov 13 ngudi di bi
diéu tra sau khi céc thanh vién nghi vién thir 20 cua Pang Cong San kéu ca rang
chiéc banh d xAm pham luat chong phi bang céc gia tri tiéu biéu ciia dan toc

- AP Moscow, 8 thang 9 nam 1998.

"Anh mang theo bao nhiéu tién?"

Cau hoi bat ngd nhim vao t6i bdi mot nhan vién hai quan Albania tai sin bay
Tirana khi t6i dang chuan bi ra khoi dat nuéc nay. Ngay khi cdu noi vira budt ra
khoi miéng cb ta, toi co cam tudng nhu sap roi xa s tién cua minh.

"T6i ¢6 3,500 USD" - T6i noi, tay vd nhe vio vi tién.
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"3,500USD", c6 ta nhéc lai, d6i mat nhudéng 1én."Anh ta c6 3,500 USD ", ¢6 ta noi
v6i ngudi ddng nghiép nam dimg ngay bén canh, gan may kiém tra chiéu tia X-
quang.

" Anh tir ddu dén?" anh ta hoi t6i, vé nhu dang danh gid mtc d6 cam giac bi xtc
pham cua t6i va do xem li€u t6i c6 phai la mdt nha ngoai giao hay khong. T6i noi
v6i anh ta rang toi 1a phong vién cua to New York Times. "The New York Times?"
anh chang hai quan nhic lai, va kiém tra t6i mot cach so sai. "Dé anh ta qua".

Ai ma nghi rang The New York Times lai chang 14 cai dinh ri gi & Tirana.Toi chi
mudn chay ra mdy bay. Toi c¢6 1y dé lo ngai. T6i di ting & trong hoan canh nay
trudc day-tai mot dat nudc noi ma luat phap khong phai 1a ddng thong tri, d6 1a
Iran. Va & d6, man két dién ra khong thyc su tdt dep. Moi thtr bat dau hét nhu tai
san bay Qudc té Teheran, khi t6i 1am thi tuc hai quan lac 4h sang. T6i bi mot nhan
vién hai quan yéu cau mé vali va giao ndp cho anh ta to khai hai quan. Trén to khai
c6 dong héi vé sb tién ban mang theo va t6i da dién vao chinh xac so tién tdi co, 1a
3,300 USD. Vi thé tin dung My khong duoc chap nhan & Iran nén t6i d phai mang
theo rat nhidu tién mat. GA nhan vién hai quan nhé con va c6 ham riu quai non
nguoi Iran xem ki to khai va sau d6 noi véi toi, kém theo mdt cai liéc nhin thém
khat: "Thua ngai, ngai chi c6 thé mang 500 USD ra khoi dat nude nay thoi'".

"Oi khong!". T6i n6i "Toi phai lam sao by gio?"

Nhan vién hai quan Iran nhin quanh va thi thAm vao tai t6i "T6i c6 thé lo cho, chi
can 300 USD ". Ca mot hang dai nguoi Iran dang sau toi da thay hét nhitng canh
nay - tat ca, khong ho nghi gi nita, da biét chinh xac diéu gi dang xay ra. Toi tho tay
vao tai tién va ldy ra ba t& bac 100 USD va vo tron lai trong long ban tay.

"Can than" G nhan vién hai quan rit 1én véi t6i - dé dé phong ai d6 & hang nguoi
phia sau ching t6i ¢ thé t cao vé nhiing gi dang xay ra. Sau do ca hai chung toi
gid vo luc loi chiéc vali dang mé cua t61, va vdi mot cit chdp nhanh, anh ta léy 300
USD ra khoi cac ngoén tay cua toi. Viéc d6 xay ra qua nhanh - nhu mot chi ca hoi
bay 1én trong thoang chdc - khién ban mudn quay cham lai ngay lap tirc canh d6 dé
thuong thirc. Sau do6, vaoi ban tay con lai, anh ta dua t61 to khai hai quan mdéi khac
va bao t6i dién vao, khai bdo rang t6i chi mang theo 500USD ra khoi dat nudec.
Nhung d6 chua phai 14 da hét. Khi toi leo 1én phia cong soat vé, t6i nhan ra rang c6
mot dot kiém tra than thé sau khi t6i di qua mdy do kim loai.T6i di vao phong xép
ddng sau buc rém va vién linh Iran tai d6 yéu ciu t6i md vi tién.Toi hoang so tu
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nhii: "Minh 1am sao giai thich 3,000 USD bay gio? Hay noi thé nay: Nay, t6i da héi
16 cho ddng nghiép cua anh & tang dudi rdi ddy, cho qua di?" May thay, anh ta chi
nhin qua sé tién, lién thoing mot hdi bang tiéng Farsi va rdi dé t6i di.

Nhitng nha du lich thé gidi day dan s& cho rang cudc phiéu luu cua t6i & Iran va
Albania kho ma thoat khoi thong 1&: Nhitng cudc dung do vé hién twong nay trong
nhitng ngay d6 c6 thé miéu ta tot nhat bang tir "Réi loan xa hoi". Rbi loan x3 hoi 1a
té nan hdi 10, tham nhiing ma bat cr ai cling co thé théy ¢ cac nudc dang phat trién,
va & ca cac nude phat trién — di véi mie d6 thap hon. Roi loan xa hoi 1a khi phan
nhiéu hodc toan bd cac chirc nang then chét cua hé théng nha nudc - tr thu thué dén
hai quan, tu nhan hoa hay thong 1¢ - déu bi thoai hoa bai té tham nhiing. Piéu nay
khién cho céc hoat dong phép 1y dé dang bi bé qua hon 1a quy uée. Quy ude, vira d&
tha tha vira dé chép nhan, la khi cac quan chirc moi cép tan dung quyén luc cua
minh dé moi bat ctr khoan tién ndo c6 thé dugc tir dan chung, cac nha du tu hay
ban than nha nudc. Va nguoc lai, dan chung ciing nhu cac nha dau tu sé cho rang
cach duy nhat dé c6 dugc quyét dinh hay dich vy 1a tra tién cho cho nguoi c¢6 tham
quyén.

Réi loan xa hoi bat ngudn tir nha nudc - noi ma nha nude duge xay dung tir nhitng
hanh vi trom cép, nhu Nigeria — dé rdi loan xa hoi bat dau ndy n¢ - noi nan tham
nhiing lan tran, dugc dung ting va dugc mong cho, nhung mot vai quy ude phap ly
va dan cha van ton tai bén canh, nhu 13 4n do. Su khac nhau gitra roi loan x3 hoi dﬁy
du va rdi loan xa hoi dang xay dung dugc miéu ta dac sdc qua mot chuyén tiéu 1am
cii khi nguoi ta ké nhitng mau chuyén vé World Bank, khi cac Bo truong Co so Ha
tang Chau 4 va Chau Phi dén thim nhau. Pau tién, 6ng B¢ truong Chau Phi dén
thim nudc cua ong Bo truong Chau 4, va cudi ngay ong Chau & dua 6ng Chau Phi
vé nha dy bira t6i. Ong nguyén thi chau 4 séng trong mot ngdi nha nguy nga trang
16. Do d6, ong nguyén thu Chau Phi hoi dong sy Chau 4 cia minh rang: "Trdi, sao
ma ong c6 thé xay duoc mot ngdi nha nhu vay chi bang dong luong ciia minh?".
Ong Nguyén thii Chau 4 dua 6ng Chau Phi ra mot khung cira 16n va chi ra mot cay
cau ¢ phia xa xa. "Ong thiy cdy cau & dang d6 cha?". Ong Chau 4 héi 6ng Chau
Phi. "C0, t6i c6 thiy", 6ng Chau Phi tra 10i. Sau d6 ong Chau 4 chi mdt ngodn tay
vao minh va thi tham: "10 phan trim", ra ddu rang 10 % gia tri ciia cdy cau chay
vao ti ong ta.Va rdi, mot ndm sau, ong Chau 4 di tham 6ng Chau Phi va thiy 6ng
nay séng trong mot ngdi nha con trang 18 hon nha cia ong ta. "Trdi, sao ma ong cd
thé xay dugc mot ngdi nha nhu vy chi bang dong lwong cia minh?" Ong Chau 4
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hoi ong Chau Phi. Ong Chau Phi kéo 6ng dong su Chau 4 qua mot khung cira 16n
phong khéach va chi ra ddng chén troi: "Ong c6 thay cdy cau & dang kia khong?" 6ng
Chéu Phi hoi 6ng Chau 4. "Khéng, lam gi ¢6 cdy cau ndo & d6 !", ong Chau 4 tra
101. “Pulng rdi”, 6ng Chau Phi noi, va rdi chi vao minh: "100%".

Nhiing d4u hiéu cu thé nao ma ban co thé thfiy & roi loan x3 hoi hoan toan va dang
trong thoi ki phat trién? Py 1a cac dan chirmg ma toi thu thap duogc trong mot vai
nam qua:

Roi loan x4 hoi 1a & Moscow nam 1995 (va 1996, 1997, 1998, 1999). Thoi gian do,
duong phd tran ngap toi ac theo got sy sup do cua Ché d6 X6 viét. Khi t6i 1am thu
tuc nhan phong tai khach san Penta tai trung tdm Moscow, t61 bo vi tién ra mat ban
trudc mat va kéu nguodi nhan vién lam phong cho thué mgt ngan kéo an toan.T61
khong muén di lai trong Moscow v&i mot vi day dollars.

“Xin 16i, thua ngai, chiing duoc str dung hét rdi. C6 ca mot danh sach xép hang doi
day nay. Ong c6 mudn t6i ghi thém 6ng vao khong?”

Toi cudi guong gao. Mot danh sach doi dé mudn hop bao vé an toan trong khach
san u? N6 y hét mot 10i dan trong mot cau chuyén dua nhat nhéo: "Lam sao anh c6
thé biét duoc khi nao thanh phd anh dang & trong tinh trang nguy hiém?" Cau tra 10i
1a: D6 1a khi ma tat ca céc hop bao v€ an toan tai cadc khach san déu da duge su
dung hét. Chang c6 gi dang ngac nhién khi mot nha dau tu ma toi biét, khi mua c6
phan ctia mot Ngan hang Nga phat hién ra rang s6 nhan vién an ninh nhiéu hon ca
sd nhan vién ngan hang. Ong ta néi voi t6i rang mot hé théng nha hang & Phuong
Tay da cu mot doan kiém toan sang Moscow dé diéu tra xem tai sao & Moscow Viéc
lam an rat vat va ma thu lai dugc tién chrflng la bao. Ho phéat hién ra rr:ing hau hét cac
nhan vién ¢ day déu lién quan dén mot vai hinh thirc trom cap - tir viéc nguoi dau
bép an cip hamburgers dén viéc nhitng ngudi quan tri an tién hoa hong.

Su that vé rdi loan x4 hoi & Albania 1a nan trén 1au thué tran ngap dén ndi ma nam
1997, cong ty tra thué cao thtr 35 tai Albania lai 12 mot cua hang banh pizza cua
MY, va nan an cap xe hoi tran ngap dén ndi ma cac quan chirc My uéc tinh khoang
80% sb xe hoi trén dudng phd Albania b 13y cip tir ddu d6 & Chau Au.

Ro6i loan x4 hoi 1a té tham nhiing & Nga, phat trién rt cao trong hang ngii nhiing

nha lanh dao ¢ dién Kremli, dén d0 c6 han mdt cau chuyén vui la mdt nguoi dan
ong lai xe tir ndng thon ra Moscow va do chiéc xe moi tdu ngay bén ngoai cong
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bién Kremli, tai Quang truong B46. Mot canh sat di dén va noi véi anh ta: "Nay, anh
khong ddu xe ¢ day dugc dau. Day 1a cong di cta cac nha lanh dao diy." Anh ta tra
10i: "Dung lo, Téi kho4 cira xe roi".

R6i loan xa hoi 1a mot cau chuyén do ban toi ké trong thoi gian anh ta séng o
Indonesia dudi triéu dai tham nhiing lan tran cta gia dinh Suharto. Anh ta 1a mot
phoéng vién lau nam tai Jakarta cho mot to bao cua Singapore va thudong phai [am
moi gidy can cude. Tham nhiing & Indonesia tram trong dén mirc 1a cac quan chirc
hoan toan c6 thé giri anh mot phiéu yéu cau thanh toan cho s tién dat 16t cua anh,
anh ta giai thich véi toi. That ¢y, mdi nam toi déu phai lam lai gidy xuat nhap canh
ctia minh. T6i tra tién dut 10t va c6 nhimng gi toi can. Nhan vién ké toan & vin phong
t6i can cac chimg nhan va vi cong chirc ti mua di cung cip diy du. Khong lay 1am
ngac nhién khi dudi thoi Suharto, ngudi Indonesia c6 mot cau nédi: Néu hang x6m
nha anh 4n cap dé ciia anh, du thé nao ciling dimg co6 kién anh ta ra toa, boi vi dé
duogc viéc, theo thoi gian anh phai tra tién cho canh sat va tham phan, anh s& mat
ludn cé con bo cua minh.

Réi loan xa hoi 1a khi cic quan chirc va nhitng ngudi cdm cén nay muc, nhiing
ngudi cd trach nhiém giam thi cac nguyén tic tin rang cic nguyén tic khong ap
dung cho ho. Nayan Chanda, tac gia cudn Cai nhin vé kinh té Vién Pong, mot 1an
chi cho t6i mot kinh nghiém ong c¢6 khi di thim Trung Qudc: "Tdi da ¢ Béc kinh va
ching t6i phong xe trén phé Second Ring voi mét phién dich vién Bo Ngoai giao,
nhan vién lai xe va tro 1y van phong ciia ching t6i. Khi chiing t6i di xudng xa 10,
ngudi tai xé cia Bo Ngoai giao dot nhién 14i vong lai thanh hinh chit U va di thang
1én doan déc 1én duong xa 19, bam coi inh 6i. Chiée xe troi xuéng 16i vao xa 10 va
chung t6i quay vong quanh no. T6i choang vang va s¢ hai. T6i n6i véi nguodi phién
dich: "Anh ta lam gi thé?". Anh ta n6i rang nguoi tai xé thdy mot vu tiac nghén
duong & phia trude va quyét dinh quay lai bang 16i 1én xa 16.T6i nham nghién mat
lai va cau chua mong sao t6i ra khoi con dudng ndy ma con sdng sot. Toi di song
sOt, nhung sau d6 mot y nghi da &m anh t61 tr¢ lai: Tai sao nguoi nha nudc Trung
Quéc dit ra cac quy tac dé nguoi dan chép hanh, ma chinh ho lai khong tuan theo,
lai ctr bt nguodi dan va nhitng nguoi khach phai tuan theo cac quy tic cta ho.

Cac quy tic khong chi bi vi pham & trong ndi bd ctua Trung Qudc. Nam 1997,

Trudéng dai dién chi nhanh mot trong nhitng ngan hang 1én nhat Canada & Trung
Quéc no6i vé6i t6i 12 mot 1an ngan hang 6ng chuyén vai nghin déla tir chi nhanh
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Hong Kong t6i chi nhanh Thuong Hai mat dung 18 ngay. “Chung toi nghi 14 chung
t61 biét rd diéu gi di dién ra”, 6ng ta nodi v6i toi trong mot bira an trua & Thuong
Hai. "Mot ai d6 & Ngan Hang Trung Uong d3 ldy di khoan tién, dau co vao thi
truong chimg khoan Thuong Hai trong 17 ngay rdi tra lai vao ngay thir 18, lac d6
khoan tién méi hién Ién trong tai khoan ctia chiing t6i.”

Réi loan x4 hoi 1a chuyén kiém duoc hang ti d6 la tir viéc tham nhiing cac chuong
trinh tu nhan ho4 trén khap Pong AU va nudc Nga, tai d6 tap trung nhitng ké chop
bu, thudng 13 mafia dia phuong va quan chirc nha nude ciu két voi nhau, dé gianh
lay kiém soat cac nha may va ngudn tai nguyén cta ché do so hitu nha nudc cii véi
ti gia thi truong thap, 1am cho ho chi qua mot dém da tré thanh ti pht cuc ki nhanh
chong. Gia bat dong san tir Paris dén Tel Aviv roi London déu bi tang 1én bai cac
ong trim Nga va cdc nha nghé thuat bon rat tién, nhimng ké sdn sang tudn tai san ra
nudc ngoai voi mot mirc do dang kinh ngac. Nude My 1a mot thi truong tiéu biéu,
noi nhitng nha tu ban 1a ké cudp, va & Nga, xa hi cling cling tuong ty nhu vay.
Nhung tu ban ké cuép My dau tu tién cta ho vao thi truong chimg khoan va bat
dong san My, nguoc lai, nho sy toan cau hoa vao su tu do chu chuyén von, cac nha
tu ban ké cudp & Nga ciling dau tu tién vao thi truong ching khoan va bat dong san
My, nhung lai dé 1am giau cho dat nude cua ho.

Doi khi, rdi loan x4 hoi khong chi la nhiing ké chop bu ndi 1én cua cac nudce, ma chi
don gian 1a mot sd it nguoi cd gang ton tai trong mot dat nude ¢é an ninh xa hoi
kém. Mot 1an toi thay doi ké hoach & San bay Jakarta va phai di chuyén tir cong ra
noi dia toi cong ra Qudc té. Toi di khoi via he, tay xach tai va dimg doi noi phia sau
c6 dong chit: "Tuyén giao thong mién phi giita cong ra Noi dia va Qudc t&". Khi co
mot xe buyt toi, t06i mang tii 1€n xe, trén d6 chi c6 minh t6i 1a khach. Khi t6i di
ngang qua ngudi tai xé dé ra cong Qudc té, 6ng ta chin toi lai. "Thua ngai", ong ta
no6i, viét nguéch ngoac 1én to gidy mau d6. Trén d6 viét cude phi chuyén di 13 4900
rupiah ( khoang 2 USD). Téi nhiin vai va dua tién cho anh ta.

R&i loan xd hoi con tiép tuc, vao mua heé nam 1998, t61 cung John Burns, trudng
van phong dai dién Bdo New York Times tai New Delhi, téi thim Toa nha Quéc
hdi 4n DP9, noi luét phap 4n Do duge ban bd va thyc thi. Trong khi chung t61 dang
doi & phong sanh dé dugc xét cho vao, Burns cha y dén mot cudn sach ban & gia
sach chinh phu: Chinh phu 4n 13 ai va cta ai? - voi tiéu st va hinh anh cua tat ca cac
chinh khach 4n. Burns quyét dinh mua mét quyén. Burns hoi nguoi nhin vién ding
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gan gia sach: "Toi phai gap ai dé mua cudn sach ?"." Pay , thua ong, 700 rupi". Sau
d6 anh ta di 14y sach. Khi anh ta quay lai, Burns hoi anh ta vé& hoa don. "Budi chiéu
chung t6i dong ctra, day la viéc ban hang ngoai gio hanh chinh" anh ta néi - c6
nghia 14 khong can hoa don. Sau d6 anh ta trao cho John cudn sach va dut tién vao
tai. T6i nhan ra mot diéu kha tha vi- phai héi 16 cho ai d6 ¢ phong sanh cta co quan
hanh phap an béi mot cudn sach vé cac nha lap phéap an do.

T6i doén rang diéu d6 giai thich tai sao Thoi bao an do xuat ban ngay 16 thang 12
nam 1998, ké vé mot chuong trinh diéu tra kéo dai 18 thang mot vu tham nhiing bi
an & bang Punjab da bi dinh chi lai. Cudc diéu tra mot quan chtrc, nguodi dugc hi 16
khoan tién 2380 USD vi di cung cép cac dich vu "tot" cta chinh phu, tai mot bang
ma moi viée tur viéc cung cép dién t&1 xin hoc cho tré con cling can phai dua tién
héi 16 cho mdt ai d6. Nhung khong mot quan chirc ndo dugc tim thay véi t6i danh 1a
nguoi dang giit s6 tién d6. Thay vi chi ra ké nhan sé tién dut 16t, to thoi bao New
Delhi n6i rang cudc diéu tra da dua ra bang chimg dé c6 thé truy t6 300 quan chirc
tham nhiing.

Pé toan cau hoa, tat ca phai lam 1a gi? Hay dé t6i tra 101 bang cach sir dung vai vi du
tuong dwong tir thé gidi vi tinh. Téi mudn so sanh cac nude véi ba bo phan ciua mot
may vi tinh. Pau tién, d6 13 toan bd hé théng may moc, goi 1a “phan cung”. Pay la
toan bd vé ngoai cua nén kinh té. Va qua cudc chién tranh Lanh, ban di c6 ba loai
"phan cing" trén thé gii- phan ctng thi trudong tu do, phan cing chii nghia cong
san, va phan ctng pha tron thanh phan cua ca hai.

Bo phén tht hai 1a "Hé théng hoat dong" cho phan cimg cta ban. T6i so sanh né véi
cac chinh sach kinh té vi mé ctia mot nudc nao dé. Trong cac nude chil nghia cong
san, hé thong hoat dong kinh té co ban 14 ké hoach tap trung. Khong c6 thi truong
tir do & ddy. Chinh phu quyét dinh sy phan bd ngudn vén ra sao. Toi goi hé thong
kinh té cong san nay 1a DOScapital 0.0.

Tai cac nudc pha tron gilra hai loai, cac h¢ théng hoat dong rat nhiéu dang khac
nhau tuy thuoc mirc d pha tron gitra chu nghia xa hoi, thi truong tu do, kinh té do
nha nuée chi dao va gan chii nghia tu ban. Trong do, sy quan liéu cua chinh phu,
kinh doanh va ngan hang 13 tit ca mdi day lién hé giita cic bo phan v6i nhau. Toi
goi chung 1a DOScapital 1.0 t6i 4.0 tuy thudc vao mirc d§ anh hudng cua chinh phu
va x3 hoi hoa cua nén kinh té. Hungary, ching han, 13 DOScapital 1.0, Trung qubc
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la DOScapital 1.0 ¢ ndi dia va 4.0 & Thugng hai, Thai lan 1a 3.0, Indonesia 1a 3.0,
va Han Qudc 14 4.0.

Cudi cing 14 cac hé théng Tu ban chi nghia cong nghiép 16n. Mot s hoat dong hé
thong dua trén thi truong ty do, nhung van c6 cac bo phan phuc loi quan trong ctia
nha nuéc. Nhom ndy bao gdbm Phap, Puc va Nhat Ban. Cac nudc khac, nhu MY,
Hongkong, Pai loan va Anh, tu do hoda kinh té va mac hoan toan vira van Chiéc 4o
khoac vang. To6i goi hién tugng nay la DOScapital 6.0.

Cung voi loai phan ctng chira dung nén kinh té va hé thong hoat dong co ban cua
no, can phai c6 "phan mém" dé tan dung ca hai diéu trén. Phan mém, theo t6i, nhin
chung 13 tit ca cac nguyén tic cua luat phap. Phan mém 13 thudc do chat lugng hé
thong luat va quy pham qudc gia, va cip do am hiéu luat phap ctia cac quan chic,
quan lai va cu dan, chi phéi ho va hiéu cach lam viéc cua ho. Phan mém tét bao
gom luat ngan hang, luat thwong mai, quy ché phé san, luat hop dong, luat xir su
kinh doanh, mét ngan hang trung wong trung thuc doc lap, quyén thich dang dé
khuyén khich ndm co hoi, quy trinh xir Iy hanh phap, tiéu chuan ké toan qudc té, cac
tod 4n thwong mai, cac thiéu sot dugc bo sung béi mot co quan hanh phap cong
bﬁng, luat chéng tranh chép loi nhuan va chéng hoat dong thuong mai bén trong noi
bd chinh quyén chinh phu, va cic quan chirc ciing nhu cu dan sin sang thuc hién
nhitg quy dinh ndy v6i mot nép vin hoa ving vang hop 1y.

Trong thoi ky chién tranh lanh, cudc d4u tranh 16n vé ai s hitu phan cing thudc vé
ngudi thong tri toan thé gidi. Cac nude Lién bang Soviet va My di khong cha y
nhiéu dén viéc phén cung cua ho hoat dong ra sao trong cac nudc lién minh. Ho chi
mudn chic chin rang cac nudc nay sir dung nhin hiéu Soviet va My ra sao. Qua
vay, mQt nudc cod thé ton tai trong mdt thoi gian dai voi mot hé¢ théng hoat dong toi
t¢ bén trong va phdn mém tham nhiing, béi vi ca Soviet va My déu lo ngai khi co
n6 trong bd mdy ctia minh, ho sé€ tro cép hoac sura chira tuy nguyén — ngay khi dat
nude d6 bi sa ldy voi nhin hiéu siéu cudng. Ca hai thé lyc siéu cuong séng trong
ndi lo s¢ ctia "hoc thuyét théng tri", nay sinh khi mot nudc ndo d6 thay doi phan
cting, thi tit ca cac nude 1an bang cua ho ciing thay dbi theo.

Cudc dau tranh nay da két thuc voi su sup do cta cude chién tranh Lanh. Mot cach

bat ngo, chu nghia xa hoi, cong san va tham chi cac hinh thac lai tao cua nd déu bi
mat hét uy tin. Bong nhién, chung ta tim ra mot khoanh khic y nghia trong lich sur:
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Lan dau tién, mot cach chinh thuec, tit ca cac nudc trén thé gi61 ¢6 chung mot co s&
phan cimg - cha nghia tu ban thi truong tu do. Khi didu d6 dién ra, toan bd cudc
choi d3 thay ddi. Cac nu6e khong con phai quyét dinh phai chon phan ctng nao, ma
chi phai chon lam sao dé cho phan cimg duy nhat ciia minh 1am viéc tét - ché do tu
ban thi truong ty do.

Nhung c6 mot cAu noi trong thé gidi cong nghé thong tin: "phan cing ludn chay
trudc phén mém va van hanh cac hé théng hoat dong". Nhu thé, cac k¥ su sang tao
ra chip ngdy cang nhanh hon va chi véi diéu kién d6, cac hé thong va phan mém
phuc tap hon dugc phét trién dé tan dung loi thé phan cing méi nay va cé duoc
toan bo moi thir tir d6. Cau chdm ngoén nay ciing ap dung trong thé gidi toan cau
hoa. Thé gii da chimg kién nhirng gi ké tir khi chu nghia cong san va xi hoi da bi
sup d6 ¢ Nga, Pong 4u va Thé gi6i thir ba 1a mot sé 16n cac nude tiép nhan phan
cung co sO cua thi truong tu do, va cam dién cho phén cung cua ho hoat dong,
nhung thuong 13 thiéu hé thong hoat dong, phdn mém va cac thé ché can thiét dé
quan 1y hiéu qua va phan b hop 1y ngudn vdn va ning lugng hién co vao va ra khi
mot nude bit dau hoat dong phén cung moi.

Mot diéu chung ta dang kham ph4, 13 mot trong nhitng van dé trung tim cia viéc
dich chuyén tir hé théng chién tranh lanh toi hé thong toan cau hoa: van dé cia
"toan cau hoa voi vang". T6i nhic lai mot 1an nita nhitng gi di noi: Ban khong thé
phat trién manh ngay hom nay néu khong khoi dong dién phan cing va gia nhép thi
truong, va ngay hom nay ban khong thé ton tai néu ban khong c6 mdt hé théng
hoat dong va phén mém c¢6 thé cho phép ban dat duogc hau hét moi muc dich va bao
v¢€ ban tir s hoat dong tdi té khong thé kiém soat duoc cua ching.

Thé gidi da mat mot thap ky dau tién cua ki nguyén toan cau hoa méi dé hoc dugc
bai hoc d6. Mot diéu thuong thay 1a moi ngudi chuyén sang nhén hiéu twong duong
cua phﬁn cung- thi truong ty do- cé thé co su tré khi mot nude kho khan thé nao dé
phat trién hé théng hoat dong va phan mém dé theo kip cac nuéc khac. Mua mot
may tinh thi dé, ddc biét khi chi c6 mot nhan hiéu. Thang khd nao ciing c6 thé dén
Thanh phd may tinh va ldy mét chiéc. Va trong cudc dich chuyén tir hé théng Chién
tranh lanh té1 hé théng toan cau hoa nhiéu nudc da chi c6 lam ma thAm chi khong
hé nghi vé liéu ho co hé théng hoat dong va phﬁn mém dé hoat dong hi€u qua cai
may tinh d6 khong. Cac nudc nay chi noi: "Ha, that d& dang. T6i s& cam cai phich
ctia phan cimg maéi vao 6 dién bay gio..."
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Nhung diéu dé thuc su khé hon 1a méi nhin. Khéi xuong mot thi trudong tu do tai
dat nude cua ban thi d&. Nhung that 1a kho ma co thé thiét 1ap cach thirc thuc hién
cong béng, vo tu cac diéu lut va luét thuong mai, v&i cac toa an co thé bao vé moi
ngudi khoi chil nghia tu ban khong bi rang budc. That dé dang dé mé mot thi
truong chimg khoan. Ngay hém nay thdm chi & Méng C6 ciing dd c6 thi trudng
chtng khoan. Nhung that kho ¢ thé xay dung mot Uy ban Trao ddi Ching khoan
(SEC) dé c6 thé hoat dong thuong mai. Dot ngdt that chit ap luc va cho phép tu do
di chuyén thong tin thi truong thi d&. Nhung dé thanh lap va bao vé mot thé luc tu
do thuc su ddc lap co thé phoi bay dugc su tham nhiing trong chinh phu va vach
mit cac cong ty lam an xao tra dang Ira d6i ¢6 dong cuia minh thi rat kho.

Trong hé théng Chién tranh lanh, su phan chia l6n trén thé gio1 1a gitra nén kinh té
Cong san va Tu ban, voi mot sé nude lai tap & gitta. Ngay nay, thuc té tat ca cac
nudc ¢ cing mot phan cimg, su phan chia 16n nhat trén thé gidi 1a sy ting lén giita
thi truong ty do dan chu va thi truong tu do kiéu trom cudp. Cac nude co thé phat
trién hé théng hoat dong va phan mém theo hudng thi trudng tu do sé dich chuyén
theo dinh hudng thi trudng tu do trém cudp, khi chinh pht vé cin ban bi diéu khién
boi cac ong trim ké cudp va cac nhan td tdi ac, khong c6 ai ¢d chut quan tam toi
cac nguyén tic dung dan cua luat phap.

Tam biét, cong san dau v4i tu ban. Xin chao, thi truong tu do dan chi ddu voi thi
truong tu do trdm cudp.

Khi hau hét moi ngudi da quen véi nhitng diéu tét dep nhat ma kinh té thi truong tu
do mang lai, hdy dé t6i miéu ta nhiing dicu toi t& nhat ma kinh té thi truong trom
cuop. Sau do ban cod thé xép dat vi tri cia bat ki nuéc nao vao trong mot chudi thir
tur.

Hinh thtc trong sang nhit cia thi truong ty do trm cudp ma toi ting thiy la
Albania nhitng nam 1990. Albania la mot trong nhirng nudc xa hdi chu nghia c6 1ap
nhit trong sudt 50 nim, 1a con nudi ciia chii nghia Mao, theo xu hudng than Trung
Quéc trong subt Chién tranh Lanh. Theo sau sy sup dd cua burc tuong Berlin, ché do
Cong san ¢ Albania cling bi sup dd nam 1991. Cudc bau ctr so bd da duoc td chire,
va mot chinh quyén twong d6i dan chu dugc thiét 1ap ¢ Tirana. Cudi cing, ngudi
Albania nghi rang ho dang c6 nhitng gi ma ai ciing c6: co ché thi truong tu do.
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Khong may, d6 1a tat ca nhitng gi ho c6 dugc. Albania c6 phan cimg, nhung khong
hé c6 phan mém va cac hé théng hoat dong.

Khi t61 ¢ tham thu d6 Tirana cua Albania nam 1998, Fatos Lubonja, mdt nha van va
chi bat 47 tudi cua to tap chi vdn hoc Albania Endeavor, miéu ta véi toi vé cude
song & trong thoi ki trom cip Albania. "Sau ché d6 cong san" ong néi "chung toi co
cong bang diy. Tat ca chung toi 13 con sb khong. Mot vai ngudi c6 tai san va co
hoi. Vi thé mot hé théng phan cap dd nay sinh sau thoi gian d6. Vé co ban, moi
nguoi coi chinh tri nhu viée kinh doanh, bdi vi lam mdt nha chinh tri c6 nghia 1a
ban c6 thé md dugc mot canh cira dong. Ban c6 thé dua hodc khong dua con dau
cho t61. Thi truong tu do dugc coi nhu thoai mai cho moi viéc. Do dé nhiing ké bao
gan nhat bit dau 1am tat ca moi th, va gidi t6i 4c phat hién ra rang, ching can
chinh tri vi cai gi d6 va cac nha chinh trj ciing phat hién ra rang ho can tién dé duy
tri sitc manh. Nguoi dan khong ai cé kinh nghiém. Ho khong dugc gido duc (trong
moi cong viéc ciia mot chinh pha). Ho khong nhan ra rang néu khong c6 phan mém,
Albania s€& som trd thanh khu rung nhiét déi, va nhu vay nhiéu nguoi bi xu tu,
nhiéu ngudi bi bon gangxto bit coc hay phai roi bo dat nudce. (Moi nguoi sém nhan
ra diéu nay) Albania khong thé canh tranh trén thi truong ty do vi mot nén kinh té
bt hop phap. Vi chung ta da tao ra bon tu ban tdi pham. Chung khong ndp thué,
khong hé c6 trach nhiém ddi v6i cudce sdng ctia ngudi dan hay co sé ha ting. Chiing
chi c6 14y va cudp. Néu ban khong thé canh tranh vé bo vi xir Iy ban s& phai canh
tranh véi Mafia. Khi xay dung mét thi trudng tu do dan chu thuc sy, chung to1 ¢ sb
0. Trong 5 ndam dau tién, tinh hinh chi 1a mot su bién di cubi cung cua chu nghia
cong san. Thay vi xay dung mot nén kinh té thi truong tu do, moi thur quay tré lai tu
dau day rui ro, chiing t6i da tao ra mot nén kinh té t6i pham lién két v6i co ché kim
ty thap. Moi nguoi bo tién vao nhiing kim ty thap d6. Va thay vi dau tu, ho chi
ubng ca phé va doi tién dén voi ho, nhu nhitng gi ma cac ong chi kim ty thap da
htra. Piéu d6 nhic toi vé viéc chung ta thuong doi vién tro tir Trung Quéc nhu thé
nao, va song vi didu d6 (trong Chién tranh Lanh). Néi gi thi noi, d6 khong phai 1a
mot nén kinh té that su".

Qua viy, nhitng gi xay ra & Albania 13 vi khong c6 mot hé thong ngan hang tot, mot
chinh phu khoan dung va & mdt mirc do nao do la duoc gido duc. Co ché Ponzi -
mdt trong nhing hinh thirc lira dao c6 xua nhat. Sy thiét 1ap cac co ché Ponzi luc d6
0 Albania 1a mot trong nhiing viéc lam tro trén nhét cta ho, thim chi 1i do dén muc
1a dé tai trg cho mot giai dua xe hoi ¢ Italia. Dudng nhu khoi déu 1a Master Card
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International. Nha t6 chtrc cia mot co ché Ponzi dién hinh dén gip moi nguoi va
n6i, néu ai bod tién vao quy, thi ho s€ nhan dugc 20, 30 tham chi 1a 50 phﬁn tram sb
tién ho dit vao chi sau 6 thang. B&i vi quy Ponzi c6 rat it ngudn dé dem lai loi
nhuén cao nhu vay, nén cach thic dé ho tra 13i sudt cao nhu vay la 1an luot moi chai
ngudi méi dau tu tién vao dé tra tién cho nguoi dau tu cii - va ngudi quan 1y quy
ludn trich mét it trong quy dé tiéu. Quy d6 s& van tot cho dén khi nao khong co
ngudi dau tr méi.

Co ché Ponzi bat dau tir nd lic tap trung tai chinh dé dau tu vao mua dau ltra, nhim
budn lau voi gia cao sang cac nudc lang giéng Serbi va Montenegro, 1a cic nudc
nam duéi 1énh cAm vén quéc té trong cudc chién vung Balcan. Carlos Elrbirt,
Trudng dai dién van phong cuia World Bank ¢ Tirana giai thich vé1 toi: "Tuy vay
sau khi d& bo 1énh cAm van & Serbia, khong con nguén kinh doanh thuc sy nao dé
dd cho co ché Penzi, nén né danh phai huéng viéc kinh doanh vao tim nguén dau tu
moi dé chi tra 13i cho cac ngudn dau tu cii. Khi nguoi ta dién cudng chay dua tim
kiém ngudn tién méi, ho moi chao loi nhuin 50% cho sb tién cua ban. Toi khong
thé thuyét phuc ndi, tham chi 1a cac nhan vién nguoi Albania cua toi, réng co ché
Ponzi s& bi suy tan. Nhan vién cua toi gat gat dau voi bai giang va biéu d6 cua toi,
sau d6 ho lai bo thém tién vao cho co ché Ponzi. Ho di qua say mé, va tat ca déu
lam nhu vay. That nhu mdt con sbt. Moi nguoi thdc thao ban nha di dé bo tién vao
quy Ponzi v6i mong doi sau hai ba thang 14y lai cin nha cii va c6 thém mot can nha
moi. Quy tién té thé gigi IMF va ngan hang trung wong canh bao chinh phu Albania
:"Tién khong phai moc ra tir trén ciy dau". Nhung chinh phu van khong ding lai.
Mot phan 13 vi Chinh phu Albania khong c6 da nhitng con ngudi c6 du hiéu biét, va
mot phan nita 13 vi ¢6 qua nhiéu quan chtc ctia ho chay dua trong con sét Ponzi roi.
"Néu ban t6i tham dinh co cta 6ng dai s vao ngay qudc khanh ctia nudc ong ta,
ban s€ théy mot nguoi chu cla céi co ché kim tu thap Penzi ¢ do " - Elbirt néi "Ho
hoan toan chap nhan va hop phéap hod diéu d6, va d6 1a nguyén nhan dan téi nhiéu
nguoi dan lam theo ho ".

Cubi cing, quy tiét kiém kim tu thap ctia ngudi Albania ciing sup d6 vao nam 1997,
nhu nd van xay ra, din dén su sup d6 hoan toan cua hé thé)ng luat phap va ménh
1€nh, v61 nhitng cudc ndi day dién loan ctia nguodi Albania tan cong vao thu phu cac
bang ctia ho nhim vét vat lai sb tién di mét di. Ebert va cac nha ngoai giao khac
phai rat khéi véi 1y do an toan. Ho duoc mot nhom vii trang cia Anh dan thoat khoi
Tirana dé ra cang Durres. Khi ho dén Durres, cic may bay truc thing dugc 1énh dén
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chd ho di khong thé ha canh duoc do dan bian qua nhiéu. Do d6 toan vii trang phai
doi dén mot khu vue khac trén cang, noi dugc kiém soat béi nguoi Italia. TAt cé cac
quan chtrc ngoai giao déu dugc chd dén cang bang xe hoi nha nudc do nhan vién 1ai
xe ctia chinh phu 1ai, va tat ca 1ai xe déu dd xe trong khu vuc cang, chd doi dé sau
do lai xe trd lai Tirana. Nhung tinh trang hon loan lai ndi 1én, va mot nhoém ké trom
say ruou Albania d3 dot nhap vao cang va cudp cac xe hoi. Ebert néi rang khoanh
khic bat ngd nhat 1 khi mot tén trom dimg day, tay cam khau stng "rat rat 13 to",
yéu cau mot nguoi trong nhom dao thoat phai dua cac chia khoa xe hoi, sau do, y
1ai xe chay tré lai thanh phd. Moi viéc dién ra chi chwa ddy mot phut. Mudi phut
sau, y quay tro lai, doi dua tat ca cac gidy to dang ky xe cia chiéc xe han vira lay
cap. C6 18 1 tén trom e rang mot ngay nao d6 Albania s& c6 mot vai "phan mém', va
c6 thé dén lac d6 hin can c6 gidy to xe.

Elbirt n6i: " Han qua la lich sy, khi vu cudp xong roi, c6 cam giac nhu 1a tén trom
vira lam mot cudc trao doi chinh thic ".

Céu chuyén ¢Albania nhitng nam 1990 1a mdt vi du dac bi¢t minh ching mot diém
rat don gian: Nhiing nguoi da timg lo ngai hodc du doan rang, do toan ciu hoa va
su 1ong 160 vé bién gidi gilta cac nudc ting 1én, ma chinh quyén ciia cac nudc s& tro
nén thu nhé va mét dan tim quan trong 1a hoan toan sai. Thyc té, ho da ndi hét suc
1a xang bay. Bai vi néu su toan cau hoa 1am cho bién gidi md rong, thi chat luong
cia cac van dé chinh quyén sé ting 1én chi khong bét di. Boi vi chéat lugng cia
chinh phi thuc su c6 nghia 1a chat luong ciia phan mém va hé thong hoat dong ma
ban c6 dé lam viéc véi 6 dién. Kha nang cua mot nén kinh té dé tru viing vang ddi
v6i su ting giam thong thudng cua ngudn dién phu thuéc mot phan 16n vao chat
luong ctia hé théng luat phap, hé thong tai chinh va quan 1y kinh té- tat ca cac van
dé nay van phai nam dudi sy diéu khién ciia chinh phu va bé may quan liéu. Chile,
Dai loan, Hongkong, va Singapore tit ca déu ton tai trong cudc khung hoang kinh té
nhirg nim 1990 t&t hon cac nude lang giéng cia ho bai vi ho ¢6 mot chinh phu co
chat lwong t6t hon va phan mém ciing nhu hé thong hoat dong co6 chat luong tét
hon.

Thu teéng Thai Lan Chuan Leekpai noi vé6i t6i dau nam 1998 , sau khi cudc khing
hoang kinh té lam dat nuéc cua ong ta kiét qué, réng: " Néu ban dinh tham gia vao
hé thdng thi truong toan cau, tét hon hét 1a ban phai bao vé duoc chinh minh ddi véi
nhirg hiém hoa ctia nd...Mot trong nhitng bai hoc ma cudc khing hoang nay day
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ching t61 1a nhi€u co cau va co quan cua chung t61 da chua san sang cho mot ki
nguyén mdi. Bay gio chung to1 phai tu thich nghi véi ti€éu chuan quoc té. Ca xa hoi
déu nhan ra di€éu d6. Ho mong dgi mot chinh phu tot hon va sang sudt hon.

Tuy nhién, trong khi cac van dé ctia nha nudc ting 1én chir khong giam di, cai gi da
thay d6i nhitng gi chiing ta nghi vé nha nudc. Trong Chién Tranh Lanh, quy mé cua
nha nuéc méi 1a van dé. Ban can mot chinh quyén 16n dé chién ddu véi chu nghia
cong san, duy tri buc twong bao v¢ xung quanh d4t nudc cua ban va dam bao mot hé
thdng phuc loi xa hoi hao phéng dé gitr cho nhitng ngudi cong nhan lam viéc khong
noi 1én theo chii nghia Cong san. Trong ki nguyén toan cau hoa thi chat luong cua
nha nudc méi 1a van dé. Ban can mot chinh quyén nhé hon, béi vi ban can phai co
thi truong ty do dé phan bo von, va chinh phi khong phai 1a mot chinh pha cham
chap, uc ich, ma la mét chinh phu tdt hon, khon ngoan hon va nhan nhen hon, véi
ché do quan liéu co thé diéu chinh duoc thi trudng ty do, khong bép nghet ciing nhu
dé no phat trién vuot qua tim kiém soat. Bi quyét ciia chinh phii ngay nay 1a cing
lac dong thoi tang chat luong cua chinh quyén va giam quy mé cia chinh quyén
xudng.

Vén dé 16n ddi voi nhidu nudc Cong san va cac nude lai cong san 1a chinh phu
thong tri nén kinh té, va khi ho bat ddu giam quy mé cua chinh phu xudng (tu do
hoa, tai diéu chinh va tu nhan hoa nén coéng nghiép s& hiru nha nudc cia ho), ho
cling dong thoi phai ting chat luong hoat dong cua chinh quyén. Boi vi mot chinh
quyén giam di ma khong c6 mot chinh phu tot 1én thi that 1a nguy hiém. Néu thi
truong ty do cta ban ludn ludn 1a duong thing ma khéng co dén do bao dimg , thi
no6 sé tro nén khing hoang.Va d6 1a nhitng gi ma qua trinh toan cau hod néng voi &
cac nudc nhu Nga va Albania gip phai. Nga cam tiép xiic vao ngudn dién ma thuc
té khong c6 mot phan mém ciing nhu hé théng dé hoat dong. Két qua 13, & Nga da
c6 nhirng ngudi tan dung loi thé cua viéc khuyén khich thi truong tu do- iy von
dau tu nudc ngoai, phat hanh trai phiéu va chtng khoan, thue hién von vay quéc té -
ma khong co6 sy giam sat thich (mg, hay ché do thué khoa dé day thu nhap tra lai
cho nha dau tu ching khoan. Cubi cing, nu6c nay chi trg thinh mét phién ban to
hon cuia co ché Penzi ctia Albania. Va cudi ciing khi ma ngudn dién nhan ra ring
Nga khong ¢ gi hon 1a mot mau cua thi truong ty do khong c6 hé théng hoat dong
cling nhu phdn mém bén trong, ngudn dién di ting 1én va 1am nong chay dong day
ling nhiing rac réi trén nén kinh té Nga.

137



Nhitng gi xdy ra & Pong Nam 4 1a mot hinh thirc khac ctia viée toan cau hoa mot
cach voi vd. Thai lan, Malaysia, Han Qudc va Indonesia khac véi Nga. Ho d3 c6 sin
phan cing tir 1au. Va ho thdm chi di c6 nhitng phién ban dau tién cua hé théng hoat
dong - tir DOS 3.0 t6i 4.0. nhitng phién ban nay ctia DOSCapital rat t6t dé dat duoc
thu nhap binh quan tir 500 USD - 5000 USD. Béi vi , nhu tat ca ching ta déu biét,
dau tién khi ta c6 mdy vi tinh, bat ki hé théng nao ciia né ciing s& hoat dong va cho
ta hiéu suét 1am viéc hon ta dd timg lam d4nh may vin ban. Nhung nhitng phién ban
dau tién nay ciia DOSCapital twong ddi chdm va tré nén giéng giéng voi chu nghia
tu ban. & Indonesia ching han, viéc quan 1y cac ngan hang nha nudc thudc vé Bo
Tai Chinh.

"Khi céc nha chinh tri 1a thanh vién cua gia dinh téng théng, hoac Bo Tai Chinh kéu
goi, cic ngan hang phai xuat von cho vay, tham chi ca khi dy 4n d6 1a khong mang
lai 191 nhuén, hay viéc thanh toan khoan vay la khé khan, ho khong can quan tam
van dé tai sao." Shirashi Takashi, mot chuyén gia vé tai chinh Chau 4 cua truong
Pai hoc Kyoto viét.: "Cac ngan hang tu nhan ciing tich ty cac khoan ng khé doi.
Chtrc nang cua ho 1a trg gitip cdc nhom kinh doanh da thanh 1ap nén cac ngan hang
nay, va khi mot thanh vién trong nhom kinh doanh c6 chuyén, thi ngan hang sé vay
von tir nude ngoai véi 13i suat cao dé vuc 1én.

Khi ngudn dién vin 1én ¢ muc cao vao nhitng ndm 1990, va ting 1én vé sitc manh tir
chip 286 t&i Pentium II, né budc cac nudec Pong Nam Chau 4 phai c6 thém nhiéu
tién. Cac ngan hang dia phuong, hau hét 1a méi dugc diéu chinh, bat ddu mua qua
nhiéu dolla, d6i chung ra dong dia phuong va xac dinh ti gia, khong hé dit ra mot
hang rao bao v€ cho ching theo mdt cach nao cd, ma dem chiing cho cac ban hang
than tin vay dé phét trién nhirg du tu khong hiéu qua: xdy qua nhiéu san golf, qua
nhiéu cac toa thap cao nhat thé gigi hay mo rong mot cach cuc bd cac tap doan Han
Quéc. Cac nuéc Pong va Nam 4 can cip nhat phan DOScapital 3.0 va 4.0 cii ki cua
ho dé nhanh chong tién tGi DOSCapital 6.0. Ho can nhiéu hé théng hoat dong tu do
hon dé giam vai tro ctia chinh phu, dé cho thi trudng phan bo cac ngudn mot cach tyr
do hon cho cac nhu ciu cua ho, thuc ddy canh tranh trong nudc nhiéu hon va loai bo
nhitng ngudi that bai thong qua viéc pha san hiéu qua. Va ho can mot phan mém
phuc tap hon dé cai tién chit lugng ctia quyén chinh, diéu chinh nhanh hon, mé
rong hon nén kinh té, c6 cac nha quan ly ¢6 hoc van cao siéu, mé mang dé ho co su
kiém soat cb dong chat ché va du manh va linh hoat dé xu ly bat ky nhiing su vi¢c
rt von trén dién rong ctia ngudn dién.
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Khéng may, cac nudc Pong Nam 4 da bi tic lai voi DOSCapital 3.0. Mot sai 1am
16n, DOSCapital 3.0 c6 thé tot dé dat muc thu nhdp binh quan dau ngudi hang nim
tir 500 - 5000 USD, khi ngudn hoat dong véi tbe d6 cia mot chip 286. Nhung khi
ban mudn tang tir 5000 USD dén 15000 USD thu nhéap binh quan, va bo xir 1y nang
tir chip 286 1én Pentium II, va ban van str dung DOSCapital 3.0 , thi phan ctng cta
ban c6 vé nhu d3 6n. Ban di bao gid thiy diéu gi xay ra chwa khi ban sir dung mot
phién ban cham chap cua hé thdng hoat dong DOS va phan mém Window trong
mot may Pentium I1I? Diéu xay ra 1a ban s& gap 10i nhac nhd trén man hinh, ti dy
nhu: "You have performed an illegal function", "Out of memory" va "Can not save
item". Diéu nay, trong thoi gian ngan, 13 nhing diéu da xay dén véi Pong Nam 4
nam 1997 - 1998, cac dong nhén trén man hinh cta ho chi bao rﬁng : "Ban da thuc
hién mét loat dau tu vo ich", "Khong thé ghi lai", "Xo4 b0 nh¢ cua tat ca cac nganh
cong nghiép khong hiéu qua". Lién lac v&i nha cung cdp dich vu va tai xudng phan
mém va hé thong hoat dong mai". Va dé chinh 1a nhiing diéu ma ho dang ¢ gang
lam ke tir do.

Cyu thii tuéng Han Qubc Lee Hong Koo néi voi t6i rang phai mat vai nam chinh
phu ciia 6ng méi hiéu dugc diéu nay: "T6i 1a thil tudng ctia nam 1995 khi Han Quéc
duogc thira nhan 1a nuéc OECD va dat 10000 USD thu nhap binh quan dau nguoi
nim" 6ng ndi "Ching t6i di nghi 1 chung t6i hoan toan di dén dich. Chung t6i nghi
chung t6i da tot nghiép trung hoc v6i két qua kha quan, thi ching t6i c6 thé tro
thanh sinh vién truong dai hoc 16n. Nhung chat luong & mot cép hoc thi khac xa voi
yéu cau chat lugng ¢ bac ké tiép. Chung toi da khong nhan ra chinh quyén quan liéu
to 16n ctia minh, ma chung t6i d hing ty hao, trd nén vap vap chir khong hé 1a mot
Iuc lwong tich cue. Ching t6i di séng v6i cong thire 1a: san xudt + xuit khau = ting
truong kinh té va thanh cong. Trong cudc khung hoang nhimng nam 1990, chiing t6i
thdy nhiing diéu d6 1a sai 1am, tuy nhién hoc phi qua cao. Chung tdi hoc dugc rang
that bai ciia chu nghia cong san ciing chinh 13 that bai cta chil nghia tu ban va néu
chu nghia tu ban chién thing thit bai nay thi c6 nghia 1 chu nghia tu ban di duoc
kiém soat. D3 co su toan cau hoa timg budc ciia Chu nghia tu ban nhitng nam 1990,
nhung chung t6i da khong c6 sy chuan bi can thiét vé mat thé ché dé dbi pho voi thi
truong tu ban toan cau. Chung t6i d3 khong c6 co ché dé 1am viéc véi nd. Chung toi
da bao v€ kém. Chung t6i coi cac ngan hang nhu thé ho 1a céac t6 chtrc dich vu cta
dat nudc, nhu 1 ho 1a mot phan mé rong cua chinh phu vay. Ching toi da nghi 1a
khong nén kiém tién bac tir tién bac. Chung t6i da nghi 1a phai kiém tién tir lam viéc
ra clia cai. Do viy, cong viéc cla cac ngan hang 1a thuc ddy ting trudong. Nhung céc
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ngan hang lai 14 mot phan ciia mot chinh phu quan lidu. Chung t6i da khong hiéu
rang cac ngin hang va dong chay tu ban 1a trai tim cua nén kinh t& méi, ké ca 1a ban
thay d6i n6 bang hinh thirc khac.

Nhu nha kinh té hoc Dni Rodrik cta truong dai hoc Harvard di miéu ta trong
nghién ctru cia minh: "ban toan cau ho4 hay khong khong thanh van dé, ma 1 ban
toan cu hoa nhu thé nao "Cac nuée di xay dung duoc mot cau trac ha tang phap 1y
va tai chinh phirc tap, trung thuc va dang tin cdy - va diéu d6 doi hoi thoi gian -
dugc & mét vi tri tot hon dé chéng lai cudc tan cong vé dau co tién té cta ho, va co
kha ning tot hon dé chéng lai dong chay di cua von do B xir 1y, va ting budc lam
giam thiéu tic dong rat nhanh. Vang, cling c6 mot vai trudng hop ngoai 1&. Tham
chi mot nudc véi mot hé thong hoat dong va phan mém tét ciing c6 thé gip van dé -
vi du: Thuy dién va M§ ndm 1992, va sy tan ra tiét kiém va von vay cua hg. Nhu
Alan Greenspan da chi 1d trong cac dién vin cta ong, cic nudc ndy véi hé thong
hoat dong va phan mém tién tién "ndi chung c6 thé han ché cudc tin cong vé dau co
dbi voi mot dong tién da dugc phong thu tdt, bai hé thdng hoat dong ciia ho khoe va
c6 thé chéng chiu dugc dong chay nhanh va 16n cua vén (va dé di chuyén), cac
chinh sach 16n thuong xuyén doi hoi phai ngin chin dugc cac cudc tan cong do.

Du véi bat ki 1y do nao, hi¢n nay c6 mot su tang 1é€n vé nhan thurc gifra cadc nha lanh
dao cac nudc dang phat trién 1 nhitng gi ho can dé c6 thanh cong trong hé thong
toan cau hoa khong chi 1a mot thi truong dang 1én ma 1a nhitng gi Pai St MY tai
Hungary truéc day di noi dén: "mot xa hoi dang phat trién". Trong mot méi truong
x3 hoi va hanh phap rdng tuéch, nén kinh té ctia ban s& khong thé tu nhan hoé dugc.
Blinken né61 "Pua thi truong 1én trude xa hoi chinh 1a 161 moi cho sy phién toal va
that vong".

Do vay, mdt diéu dic biét quan trong la ca cac nha dau tu va cac nha chinh khach
déu bat dau ndi 1ong quan niém vé cdu thanh cua mot thi trudng dang phat trién
lanh manh, bang cach nhin vao nhiing gi cau thanh nén mot xa hoi dang phat trién
lanh manh.Do d6, 16i 1am 16n nhat cua thé giéi doi véi Nga, khi Nga thay thé Lién
bang Soviet, 1a dua sy qua do cua Nga vao hé théng toan cau nhu mot "van dé tai
chinh" can ban, va dé mic nd cho IMF phan loai. Khi ban dé mot van dé cho cac
nha ngan hang giai quyét né ho sé chién dau véi n6 trén quan diém han hep cia
nganh ngan hang. Ho s& xem xét trén hé théng hoat dong nhung khong xem xét trén
phan mém va cac thanh phan chinh tri xa hoi khac ma nhét thiét cAn phai xét dén.
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Giam dbc Ngan hang Thé Gi6i James Wolfensohn qua 1a dang khi 6ng dé nghi
chung ta thay d6i phwong phap luan trong cach danh gia cic nude tir bang kiém tra
hién tai, ma hi¢n nay hoan toan la xac dinh thong qua céc s6 liéu tai chinh - GDP,
GNP , thu nhap binh quan dau ngudi - & c¢6 " mot cach danh gia méi" co thé danh
gia dugc sy lanh manh cua mot d4t nude nhu mot xa hoi dang phat trién va khong
chi 12 mot thi trudng dang phat trién. Cac nudc can phai duoc xép hang dua trén
chat lugng cta phan mém cai tri, hé thong luat phap, quy trinh xir 1y khiéu kién
tranh chép, mang ludi an toan xa hoi, nguyén tdc cua luat phap, va cac h¢ théng
hoat dong kinh té.

Trong khi tat ca cac nha dia 1y- kién tric twong lai n6i chuyén véi nhau vé viéc thiét
ké mot ngan hang trung wong cua dia cau va cic vién quan tri cAp dia cau méi dé
diéu khién Mach dién, cic nha lanh dao cia nhiéu nudc dang phat trién bat dau
nhan ra rﬁng khong c6 ai c6 thé bao vé dugc ho trir phi ho ¢c6 mot chinh phu tdt hon
cho minh.

"Co mot sd ké rat cao giong, nodi rang co6 thé sy hoi nhap da di qua nhanh va qua xa
- dac biét trong thi trudng tai chinh", Téng théng Mexico Emesto Zedillo noi voi toi
trong mua déng 1997 1a "Nay, t6i phai tin vao quan diém trai nguoc thoi. Toan cu
ho4 dét ra thach thic, nhung n6 dua ra nhiing co hoi rat 16n. Su that 12 vén tai chinh
c6 thé di chuyén ngay lap tirc va dit ra rui ro, nhung b qua né dé néi rang chiing
t6i can diéu khién sy di chuyén von 1a hoan toan sai." Vang, ong ta bo sung, chiing
ta can mot to chirc IMF manh mé dé gitp trong nhimng truong hop khan cap va dé
bao dong chung ta d6i v6i sy bop méo & cac nudc hay cac ngan hang tu nhan.
Nhung cubi ngay, Tong théng Zedillo noi: "tit ca cac dong chdy tai chinh (toan cau)
chi gi¢i han trong hé thong tai chinh dia phuong, hodc trd thanh ngudn vay cua cac
ngan hang dia phuong" Vay van dé 1a gi, ong tiép, 1a ban c6 hay khong mot thé ché
tai chinh va chinh tri dia phwong dé hoan toan diéu chinh duoc qua trinh.

Trong thoi Chién Tranh lanh, cic nudc khong may quan tim dén hé théng hoat
dong va phan mém ma cac nude lang giéng cua ho cé, khi ho khong ¢ su hoi nhap
cao. Nhung ngdy nay, trong ki nguyén toan cau hoa, kha ning ctia mach dién truyén
tinh khong 6n dinh tir nuwéc yéu kém dén nudc tot da ting 1én 16 rét. Hoc thuyét
Domino ngay nay phu thudc vao thé gidi tai chinh chir khong phai 14 chinh tri nira.
Nhung trong khi ching ta nhim nhim cht ¥ xem lam sao cac nuéc lang giéng va
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cac dbi tac thuong mai cua ta lam sao quan ly cac sy vu kinh té noi bod tét hon
trude, thi kha ning ciia Chinh phu My, hay mét chinh phi nao d6 khac, dé hoan
toan giup d& ho xay dung phin mém 13 c¢6 han. Thong dbc lién bang & My thi xem
nhu phai 1am viéc trén cac tuyén bay, nhung dé xdy dung phan mém thi ban phai
chay trén mot tuyén xe taxi - tir BO Tu Phap dén thi truong ching khoan, rdi Bo
Thuong Mai, va tru sé cta cac tip doan. Day 14 tinh tuy cua cac tiéu tiét vé chinh trj
va dan cha, ma thuc té con xa la véi nén dan chu hién nay.

Vay thi 1am sao dé dat duoc n6? That 13 tuyét voi néu tit ca cac xa hoi déu co thé co
tat ca cac hé thong hoat dong va phan mém dé thay thé va cim viao mang dién.
Nhung diéu d6 14 phi thuc té. Qua trinh thuc té 1a bién dong hon rat nhiéu- 1én hai
budc lai thyut Iui mot budc. Ngay nay ching ta déu biét 1a s& c6 mot qua trinh dién
ra & cac nudc, nhu Nga, Brazil hay Thai lan, cam dién mot lic, bi mang dién lam
chay nd, va sau d6 mang dién ciing bi n6 1am cho chay nd, ca hai déu c6 nhiing bai
hoc t6t, lai thuc hién cai cach, va mot qua trinh moi lai tiép dién, véi tran tré hy
vong vao mdt cach thirc khon ngoan hon. Piéu d6 dang trd nén 1a mot qua trinh hoc
hoi vong veéo, no s€ théng tri nén chinh tri ndi dia va céc quan h¢ quéc té trong ky
nguyén méi ciia toan cau hoa.

Trong qué trinh mang tinh bién chimg nay, Siéu thi va Mang dién cubi cing c6 thé
dong vai tro quan trong hon Nudc My si€u cuong trong vi¢e l1eo 1a1 cude cai cach
chinh tri. That 1a vi dai néu tit ca cac cudc cai cach dan chu déu duoc vil trang va
khich dong boi mot anh hung nhu Andrei Sakharov. That tuyét voi néu tat ca cac
nude déu nhan duoc ¢t huych bang cac nguyén 1y cta luat nhu tac phim cta James
Madison. Nhung trong ki nguyén ma ching ta dang duong dau, bé may chua yéu cua
su thay dbi tot hon 1a Merrill Lynch. Chuong sau s& giai thich tai sao.

Gidi phdp Toan ciu hod - Globalution

Cau chuyén thu nhat: Mua dong nam 1998, t61 da c6 mot cudc phong van v&i Thu
tuéng Thai Lan Chuan Leekpai. Ntra dua nira that, t6i bat dau phong van ong ta,
nhin dng ta qua mit ban va néi : "Ong Thii tudng, toi phai thu that mot dicu. Toi da
gitip ong ha bé ngudi tién nhiém cua ong - nhung t6i tham chi da khong biét tén ong
ta. Ong thdy ddy, t6i d3 ngdi ¢ nha va quan sat dong Baht chim nbi (va ciing xem
ngudi tién nhiém cua 6ng cai quan that bai nén kinh té nudc ong). Vi thé t6i goi
cho ngudi kinh doanh ¢ phiéu cua t6i va bao 6ng ta dua toi ra khoi thi truong
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Dong 4 dang di 1én. T61 da co thé cho ong mét tin nhiém, qua viéc mua ban trén
Internet, nhung toi quyét dinh héi ¥ kién nha kinh doanh chimg khoan cua t6i. Mot
déla 1a mot phiéu bau, thua ngai. Ngai nghi thé nao khi c6 Tom Friedman 13 ctr tri
cho ngai?

Ong thu tudng cudi, nhung ong da hiéu ¥ cia toi: tham gia vao toan cau hod kinh té
va cam dién vao mang dién dé)ng nghia voi viée dua dat nude thanh khu vuc cong
cong. N6 cling dong nghia véi viée dua dat nudc trd thanh mot cong ty ciia cong
cong, chi co diéu co dong khong con 1a cong dan cua dat nude ban nita. Ho 13 thanh
vién cia Mang dién, ho co thé & bat ki dau. Va, nhu toi di ndi tr trude, ho khong
chi bo phiéu bau cir bdn naim mot 1an. Ma ho bau ctr theo ting gid, ting ngdy thong
qua von tu co, tién tro cép va ¢d phiéu, va nhiéu thir khac trén co sé tai san caa ho,
thong qua mang internet.

Cau chuyén thit hai: Trong cudc khing hoang nam 1997, t6i da dén Moscow theo
phai doan cua cac hoc gia va chuyén vién kinh doanh M§y. Nhém gdm c6 Donald
Rice, Cyu chu tich tip doan cong nghé khong 16 Teledyne, bay gio 1a Lanh dao caa
mot hang cong ngh¢ sinh hoc. Trong chuyén tham, mot hém Donald dé cap voi toi
rang 6ng dang dam phan vé cac co hoi kinh doanh véi mot cha hing budn nguoi
Nga, ong ta dang quan tdim dén viéc hop tic v6i mot cong ty My. Rice 1a mot
chuyén gia kinh doanh nghiép du, va trudc khi 6ng hop tac vdi doanh nhan ngudi
Nga, ong di hoi 6ng nay mot cau hoi rat don gian: "Ong c6 ndp thué khong?". Ong
nha budn ngudi Nga noi: "0, khong hoan toan". Rat tiéc, Rice noi, néu 6ng khong
nop thué thi khong c6 cach nao dé hop tac ca, bai vi cong ty cta toi 1a mot cong ty
ctia cong va néu ai d6 trd thanh nha phan phdi cua ching t6i tai nudc ngoai ma
khong ndp thué thi n s& bi phui ra khi chuong trinh kiém toan dinh ki hang nim
dugc thyc hién. Vi thé bay gio nha kinh doanh Nga phai lwa chon. Ong ta c6 thé 1a
mot cong dan Nga tdi, tiép tuc khong ndp thué cho dit nudce va tiép tuc hoan toan
c6 ddc, hodc ong ta cod thé tr thanh mot cong dan Nga tot, va ¢6 thé tro thanh ban
hang than thiét cia mot cong ty My.

Cang nhiéu nuéc tham gia vao Mang dién, cang nhiéu nha kinh doanh cua ho phai
dung trude sy lya chon giéng nhu 6ng doanh nhan Nga ctia Donald Rice- hoic 1a
tham gia vao Mang dién va phai ton tai theo nguyén tic ctia nd hodc 13 don doc véi
nguyén tic cia minh nhung phai chap nhan mot sy that rang co hoi dé c6 thém vén
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dau tu la it 61, phat trién cong ngh¢ cham, va cudi cung la cong dan ctua dat nudce
phai chiu mirc song thap.

Hai cdu chuyén trén ddy da miéu ta mot cach song dong cac két qua doi 1ap ma toan
cau hoa gip phai trong qua trinh dan chi hod. Mang dién s& - ndi mot cach cong
bang - dit strc ép cho cac nudc phai thay thé phin mém va hé thdng hoat dong tot
hon dé thanh 1ap khdi dan chu viing chic. Cung liic, Mang dién va cac Siéu thi
nhanh chéng trd thanh hai luc luong dang s, mang tinh cudng birc va xam luoc bat
ké su dan chit ma ho c6 hién nay, hay bét ké su lya chon nao ho nghi dang thyc hi¢n
& dia phuong hay bau ctr qudc gia, bat ké ai ma ho bau cir dé diéu hanh xa hoi cua
ho, tat ca déu 1a hu 4o - boi vi c6 mot thi truong hoan toan rong 1én, xa x0i, nhiéu
mit va cic mang dang ap dit 1én doi séng chinh tri cia ho.

Nghich Ii ctia toan cau hoa 1a mot vai 1an mang xir Iy dAm chan vao thanh phd nhu
Lone Ranger, sting 6ng sang loa, doi hoi quyén lam luat, va ngay hom sau ra khoi
thanh phé dé lai dudi nhitng dau chan khong 16 nhu Kinhkong 13 su d nat, d¢ bep
moi thir. MOt ngay mang xtr 1y da xay ra hién tuong do6 1a nam 1776, va ngay khac
1a nam 1984. Hay dé tdi chi cho cac ban lam thé ndo ma no c6 thé xay ra ca hai
viéc.

T6i goi qua trinh ma mang dién gitp cho viéc xay dung nhitng mbc co ban cua dan
cht 14 "Cach mang tir bén trén" hay "giai phap toan cau". Trudc hét, toi kham pha
ra giai phap toan cau 1a ¢ Indonesia trong chuyén thim nim 1997, trong nhiing
thang suy tan cua triéu dai Suharto. To6i da dung bira tdi véi Wimar Witoclar, mot
nha dién thuyét cong chung cua Indonesia, luc d6 6ng ta dd mo ta véi toi vé thé hé
tré ctia tang 16p trung luu Indonesia. Ong ta nhan manh voi t6i rang ndi chung
nhitng thanh nién ¢ hoc thirc & tim tudi 20 dén 30 nghi 14 ho mudn trd nén giau co,
khong mudn bi phd san, va ho muén c¢é dan chu, nhung ho khong mudn xubng
duong diu tranh vi sy dan chu d6. Thé hé nguoi Indonesia nay hiéu ring dudi ché
dd cua Suharto, khong thé c6 mot cudc cach mang cho dan chu tir bén trén, nhung
ho s¢ hai cho viéc phai lam cach mang dan chu tir bén dudi, bdi vi néu nhitng nguoi
nghéo ¢ thanh thi 1am cach mang, thi tit ca cudc séng s& trd nén rat nguy hiém. Vi
thé, chién lugce cta ho 1a 1am céch mang dan chua tr bén trén, hay con goi la giai
phép toan cau. Toan bd chién luge cia ho 1a 1am moi diéu co thé, d6i khi ¢ chu v,
va d6i khi khong c6 chi y, dé dwa Indonesia gia nhap hé théng toan cau. Ho hi vong
rang bang cach thit chit quan hé cua Indonesia vao cac thé ché va thi truong toan
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cau - du cho d6 la WTO, Pizza Hut, APEC, ASEAN, Merrill Lynch,
Pricewaterhouse Coopers hay cac td chirc phi chinh pht vé& quyén con ngudi - ho c6
thé du nhap tir d6 chit luong va hé thdng nguyén tic ma ho biét ring chinh phu
Indonesia khong bao gid cho ho va ho ciing khong bao gid ¢6 thé tao ra tir bén dudi.
Chang han, cong chung Indonesia khong bao gid truc tiép phan khang ché do
Suharto vé viéc gia dinh trj tran lan, nhung thay vi d6 ho dua 1én bao nhirmg dong tit
rat 1on vé viéc My, Nhat dua Indonesia ra tod an cia WTO dé khang nghi rang mot
hang xe hoi cuia Indonesia — do con trai Téng théng lanh dao - duoc luét thué bao
ho ngoai cac quy dinh tiéu chuin cia WTO. Chién luoc giai phap toan cau cia
Indonesia, vé ngan han, 1a phiéu Iuu hoa chinh quyén cta Suharto bang viéc toan
cau hoa xa hoi ciia Indonesia. Nha phan tich quan su Indonesia, 6ng Juwono
Sudarsono miéu ta vé giai phap toan cau véi toi theo nghia "mot thi truong toan cau
s& diéu khién chung ta vé hoat dong va ky cuong kinh doanh ma ching ta khong thé
thiic day tir bén trong". Mot nha cai cach Indonesia khac chi ra diéu d6 don gian
hon. Ong ta néi voi toi rang 6ng ta va con trai 6ng ta s& tra thu Suharto bang cach
trong mot tuan lién "An banh McDonald's".

Viéc thiét 1ap chinh sach ddi ngoai theo truyén thdng, cu thé thi du dung hay sai,
déu dugc danh gia bai quyén luc cia Mang dién va toan cau hoa dé phan bd su dan
cht hoa. Nhu chuyén gia chinh sach ddi ngoai cta truong Pai hoc John Hopkins di
noi:" Chong ta van song véi tudng niém vé cac cude cach mang ciia nhitng nim
1776, 1789, 1917 va 1939, v6i an tuong 1a dan chu chi duoc tao ra boi nhitng ngudi
no6i day va lat @6 mot chinh phil tham nhiing thdi nat. N6 ciing nhu nhitng nguoi dan
quan ctia Cong x3 Lexington, hay dam déng noi day & Paris trong bién loan Bastile,
hay tinh than doan két ndi day ¢ Balan, hodc Sttc manh con nguoi noi day &
Philippine. Nhu vay, hinh anh ctia chiing t6i vé su dan chu hoé dién ra biéu 19 rang
mdt nha kinh doanh nudc ngoai dimg 1én va néi véi chinh phi ctia ban rang 6ng ta
khong thé kiém du tién dé thué ngudi ctia nude ban trir phi thé ché chinh phu cua
ban c6 su bao dam tt hon vé phap 1y, ¢ tiéu chuin ké toan quéc té va hoan toan
trong sang.

Néu chi boi vi My hang ngay hang gid khong yéu cau dan chi hoa & Trung Qudc,
va ciing chi boi vi ngudi dan Trung Qudc hang ngay hang gio khong dung 1én, doi
quyén déan chu, thi khong c6 nghia 13 qua trinh dan chu hoa khong dugc 16n 1én &
Trung Qudc. Chung ta hay gitt cach nhin vé dan chii hoa nhu mét su kién - nhu su
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kién sup do cua Burc tuong Berlin - tuy vay diéu d6 khong hoan toan xay ra nhu mot
qua trinh.

Puong nhién, dé qua trinh dan chi hoa nay két thuc trong su tu do dan chu hoa
thanh coéng, can phai duoc thiic day khong chi boi cac luc luong thi trudng, nhu
Larry Diamond - dong chu sy cua tap chi Dan chu, va 13 mot trong nhimng hoc gia
thong sudt nhat cua xu huéng dan chu hoa rong rii - da noi. Mang dién 1a can thiét
nhung chua du. Mot diéu quan trong nita 13 My phai dua ra tiéng néi, c6 quyén luc
va chu ¥, vé su dan cha hoa, ong giai thich "Va diéu quan trong nita 1a Cong dong
Chau Au va Chuong trinh phat trién Lién Hop Qudc, va ca mang ludi cac to chirc
phi chinh phi1 c6 kha ning quan sat va thuc diy quyén con nguoi phai thuc day dan
cht hod & cac thi trudng dang phat trién nay. Mot diéu quan trong nira 13 qua trinh
toan cau hoa thong tin lién tuc cung cip cho ngdy cang nhiéu ngudi vé cudc song
ctia nhitng nguoi khac. Sy phat trién kinh té trong cac nudc tao ra ting 16p trung luu
moi trén thé gidi, v6i nhitng nhu cau tu nhién doi hoi sy tham gia nhiéu hon trong
viéc ra quyét dinh va da nguyén chinh tri ciing dong vai trd quan trong. Khong phai
ngau nhién ma tat ca cic nude cé thu nhap dau ngudi trén 15000 déu c6 ty do dan
chu, ngoai trir Singapore, mdt dat nudc - thu phu va s€ hoan toan c6 su tu do dan
cht khi thé hé méi tao ra su thay ddi. Su két thuc cua Chién tranh Lanh va su sup
d6 ctia chu nghia cong san di xoa so tat ca cac thé ché phi tu do dan chu ciing dong
val tro quan trong.

Tat ca cac nhan t6 trén day can dugc két hop véi nhau.

Piéu don gian ma t6i mudn chi ra 1a khong chi Mang dién va cac Siéu thi sé& tién
hanh cung véi cac luc lugng khac - nhu Diamond da giai thich - viéc phé phan
thiic day dan chi hoa, ma trong ky nguyén toan cau hod nay mang dién va cac Siéu
thi c6 thé bat ra dé trd thanh céc nhan td quan trong nhét trong sb cac luc luong. B6
boi vi kha ning ctia Mang dién trong viéc tham nhap siu vao day dan cua cac nudc,
theo cach ma cac chinh phil va tham chi 13 cac to chitc Quyén con ngudi khong lam
dugc. Mang dién c6 thé gay ap luc khién nhiéu chinh phu c6 thé chiu dugc. N6 ¢o
tinh tu 1gi trong viéc thuc hién va no6 thuc déy tinh tu loi dé cac nhan td khac phai
tuan theo.

Dé lam cho chic chin, Mang dién duoc dua vao cac diy dan khong chi boi gi tri
dan chu ma né tao ra trong ting gidy. Hoan toan khong. Gia tri cia nd 1a sy on

146



dinh, dang tin cdy, su trong sang va kha nang chu chuyén va bao vé tai san tu nhan
khoi sy chuyén quyén va su sung coéng ac y. Nhung, dé dam bao nhimg diéu do,
mang dién cin cac nudc dang phat trién dé dwa vao cic phan mém, hé théng hoat
dong va cach quan trj t6t hon - 13 nhitng thtr xay dung nén tang ctia dan chi. Trong
thé gidi ngay nay, ban khong thé tir Mao nhay sang Merrill Lynch ma khong c6 mot
vai Madison duoc.

Hay nhin vao cach thyc hién cia Mang dién ddi véi cac nén tang co ban cia nén
dan chu.

Sy minh bach: Tap chi WallStreet dd cong bo rang khi cac chuyén gia tai chinh cap
chinh phu ciia My, Nhat, Trung Qudc va 11 nudc Asian hop lai véi nhau trong mot
cudc hop & Malaysia thang 11 nim 1997, ho phét hién rang Ngan hang Trung uong
Malaysia da dung 1én mot bang diém dién tir, thir ma ban thudng thay ¢ bat ki tran
dau bong r6 nha nghé My NBA nao, bang d6 thé hién murc d6 tang giam du trit cia
ddng tién Malaysia nham bao dam véi khach dén tham vé sy lanh manh cua nén
kinh té nudc nay.

Khong phai tat ca cac nudc déu di qua xa dén mirc phai dung 1én mot bang diém
dién tir & san bay ciia ho - hay c6 thé ho s& phai lam thé. Trong nhiing ndm gan day,
Mang di¢n da hoc duogc, thuong la mot cach kho khan, dé yéu cAu sy minh bach
hon cua cac bao céo tai chinh. Cac nudc tham gia vao mang di¢n ciling lién tuc hoc
thém duoc réng, cling vo1 mot cach kho khan, réng ho cang minh bach trong cac s6
li¢u tai chinh va cac giao dich, thi kha nang mang dién gay ra cac su ¢6 cham mach
cho ho cang it.

¥ nghi vé Mang dién thyc nhu 12 ¥ nghi vé mét bay thi hoang luét trén ving dat
hoang rong 16n & Chau Phi. Khi mét con tht hoang & ria bay nhin thidy mot cai gi
d6 dang di chuyén trong bui cdy, canh noi né dang an co, con thi d6 khong bao gior
ndi voi con thi hoang bén canh mdt cau dai loai nhu "E bd, tao khong biét 1a co
phai cé mot con su tir dang rinh mo trong bui hay khong?" Khong bao gio. Con thu
d6 s& bit dau chay tan loan, va cac con thi hoang khac s€ khong chi chay loan 1én
c6 vai trim mét. Chung s& chay tan loan t6i mot dong cé khac va dé bep moi thir
trén duong chung di qua.Vay lam sao dé ban co thé bao vé duge déng ¢O cua minh?
Cau tra 10i: Ban cét co di, va 1am cho bui rdm tré nén quang dang, dé 1an sau c6 con
th( hoang nao nhin thiy céi gi d6 sot soat trong c6 né s& nghi: "Khong sao, ta thiy
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rOi, thi ra chi 1a mot con tho nhoc" Hodc gia néu c6 mét con su tir hién ra, con thua
s& c6 du thi gior dé thay tir xa, va lap tic di chuyén ma khong giy nén mét sy xéo
dong 16n. Néu khong, it nhit nod s& co du thoi gio dé dua ca bay ra khoi khu vuc cua
con su tir. Nhitng gi ma sy minh bach lam duoc 14 cho thém théng tin dé cho bay
thil hoang chay nhanh hon, hodc 1a cho du ching mudn bao vé thi ching s€ tim
duoc cach thirc phtt hop. Trong thé gidi tai chinh, diéu d6 c6 thé c6 nghia 1a sy khac
nhau giita viéc thi truong bi di xuéng mot chut va thi trudng bi roi vao khung hoang
trong dinh tré va ton that ma phai mat hang thang hodc hang nim dé phuc hoi.

Khi nén kinh t¢ Han Qudc bi khing hoang thang 12 nim 1997, nudc nay da ndi
rﬁng du trlt ngoai t€ cua ho 1a 30 ti USD, trong khi trén thuc té ho chi con 10 ti. Va
khi Mang dién phat hién ra diéu do, nudc ndy di bi cit ngudn. Cung lac do, chinh
pha Seoul néi v6i IMF ring téng sd vay ngan han tir nuéc ngoai cua ho 1a 50 ti
USD. Mot tuan sau ho cong bd rang con s 1 100 ti. That ghé gom!

Céi kiéu thiéu minh bach nay, Richard Medley - nha phan tich nguy co chinh tri cho
cac nha tai chinh - nhdn manh: 14 nguyén nhan cta nhing su c¢d chip mach tdi té
nhat. Thiéu minh bach thi - ng chi rd - chinh xac 1a di theo sy tu do lang thang cua
cac nha hoang tuwong lac quan va mat tri. Lai nghi vé Thai lan, Nga va Han Quéc
dau nhitng nim 1990. Trong nhiing dip t6t, sy thiéu minh bach trong nén kinh té
khuyén khich cic nha hoang tudng lac quan tao ra cic bong béng ao tudng, bang
cach bom thém ngay cang nhiéu tién vao cic nudc ndy, ty tin rang ho co thé tao ra
mirc ddu ra cao nhu ndm trudc, tham chi dau tién tién co6 thé da di vao cac nha may
hiéu qua rdi sau d6 tién nay lai chay sang cac chn xa xi hodc cdc nha may ma nhu
cau san pham cta nd lam ra khong c6. "Ban khong thé danh gia mot cach thuc su
tdi d6i v&i mot hé théng mo mit" Medley chi 8. "Ban dua di¢n ludi vao trong cac
ao tuong lac quan d6 cua dat nudc minh va né sé dat gia tir trén noéc. Cac nha ao
tuong lac quan thudng néi rang: "Nhim mét lai ma nhay, va chic chin khi ban ha
canh thi trong bé boi dd c6 nudc rdi. Nhung 1am thé thi rdt nguy hiém. Béi vi su
khong r6 rang nhu vay s& dan cac nha ao tuong lac quan dén chd dat gia thoi phong
1én va ciing trao quyén cho cac nha 4o tuéng hoang tuong dit gia ha xep xudng khi
cam tinh thay doi. Boi khi di xudng rdi tit ca cac cdu chuyén ma ban huyén hoic
minh khi hoang tudng, tat ca cac tinh todn cta ban vé du trix ngoai t&€ cua dat nuée
hay ng phai tra trudc, déu bi sup d6 hoan toan."
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Tir chd tin tudng vao moi thtr, ban s& khong con tin didu gi. Thuc té, ké hoang
tudng thudng tin 1 khong phai khong c6 gi - hin tin rang c6 nhitng khoan no ngam.
Trong miy nim gan ddy, mot s6 nude di duoc Mang dién day cho bai hoc nay.
Hang ngay, Bo Tai Chinh Han Qudc phai giri email cho cic nha dau tu khip thé
gidi cac chi tiét vé ton quy tién té, trong do6, vdi mirc do t6t nhat co thé dugc, 1a cac
sd liéu vé cac dong chu chuyén vén tu nhan. Mot lan,nha quan 1y ngudn von cua
Phé Wall da néi véi t6i: “Ngudi Han Qudc da chuyén tir nép nghi khong ¢6 sy minh
bach sang nép nghi tit ca moi thtr déu minh bach.” Rick Johnston, nguoi ding dau
khu vuc déu tw My Latinh cua Ngan Hang Offitbank — mot ngan hang tu nhan &
New York, da noi voi toi rﬁng: “Khi t6i dén Brazil t6i da noi chuyén véi ho. Mot
cach rat thang than, t6i bao: T6i can biét tat ca moi thir. Khong phai 1a cho toi, vi toi
13 ngudi ban cia cac ong. Tdi tin cac 6ng. Nhung 1am sao cac 6ng co thé giup toi
thuyét phuc duoc nhirng nguoi khong tin twong? Va nhing ké khong tin s& néi véi
chung ti: “Trir khi ong mo hét ra cho t6i thiy tat ca moi thir, khong thi ching toi s&
khong dua tién cho 6ng, bai vi 6ng co tién sir vé lam mat 1ong tin roi. Khong rd
rang thi khong c6 tién. Toi mudn xem tat ca cac sO sach cia cac 6ng dudi thanh
thién bach nhat. Pén bay gio mdi ngay t6i di c6 s lidu vé tat ca moi mit cua nén
kinh té Brazil, cuéi mdi ngay t6i déu nhan dugc mot ban fax bao cao vé tat ca cac
dong chu chuyén vén cia nén kinh té Brazil. Toi biét chinh xac dong ra cua tai
khoan thuwong mai, cai gi dién ra tai cac tai khoan ctia Ngan hang Trung wong va
cac muc do cua nhitng gi dién ra tai thi trudng tuong (mg cla cac hoat dong giao
dich du lich. C6t s6 liéu nay thi dén tir cac hang tu nhan dia phuong, do Ngan hang
Trung wong cung cip. Toi s& ting von dau tu néu toi biét duoc chinh xac nhitng gi
dang dién ra tai cac chi nhanh ctia Ngan hang Trung wong bat ky liic nao — tham chi
ké ca khi ching dang gip rui ro. Boi vi voi nhimng s6 liéu thuc, t6i c6 du kha ning
dé danh gia ding co hoi va co thé thay doi quyét dinh cia minh néu nhiing dong
chu chuyén do6 tré nén vo ich, néu khong thé toi s& phai doan dinh qua cac 1oi don,
va d6 1a li do lam cho pha san.

Va mot khi ma anh da trao gui ban than minh vao mtrc 6 an ninh nhu vay trong
mang dién, thi chang thu dugc gi, ngoai cai gia dat phai tra.

Tiéu chuan: Ong Larry Summers, pho tong Thu ky Kho bac mot 1an noéi: Néu ban
duogc viét vé lich st thi truong vén nude M, t6i xin chi ra cho ban biét rang sy d6i
méi don gian va quan trong nhat ma thi trudng von dat duge 1a quan diém thira
nhan chung vé nguyén tic ké toan. Chung t6i cn c6 né trén cip d6 qudc té. Xin
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don ctr mot trrong hop ca biét, nhung rat c6 y nghia, thanh tyu ctia IMF dat dugc &
chd tai Han Qudc, mot ngudi day 16p ké toan budi ti noi véi toi rang vao cac hoc
ky mua dong 6ng ta thuong c6 khoang 22 sinh vién theo hoc, nhung trong nam nay
(1998) ong c6 385 sinh vién. Han Quéc can c6 ho ¢ ca cip do tap doan va cap do
qudc gia.

Mot 1y do tai sao ma 16p hoc ké toan d6 ctia Han Qudc bung nd vé quy mo cé thé
bo1 vi mang dién, trong sy thirc tinh tir cudc khing hoang 1997-1998 tai BDong va
Nam 4, d4 can thiét phai co tiéu chudn ké toan tét va ddng bd hon ¢ khip moi noi.
Khi mang di€n c6 mot cach nhin chat ché hon voi nhiéu cong ty & Han Quéc, Thai
lan va Indonesia, né di thay rang né c6 thé chang trong ciy gi dugc vio cac cong ty
nay, boi vi khong hé c6 mot bang can d6i dong bd chung cho cac don vi va cac don
vi truc thudc cua cac cong ty do, nén mang dién khong thé nao théy duoc cac tai san
va cac sO no, day 1a chua néi dén cac tai san va khoan ng khong cong khai.

Mang dién cang dau tu nhiéu vao cac nha may va cac thj truong trong cac qudc gia
khac nhau, cac nudc cang tranh thi nhidu vén dau tu tir Mang dién, cac cong ty tir
cac nude cang mudn duge nam trong danh sach trén cac thi truong chimg khoan
chinh, thi ap luc dat ra cho ho vé tiéu chuan bao céo tai chinh quéc té cang tang.

Hay xem mot vi du ma t6i thdy trong thang 12 ndm 1997 tir bai bao cua tap chi Ban
Cau cta United Airlines, k& mot ciu chuyén vé mot trong cac cong ty thudc loai
phat trién nhanh nhat thé gidi, d6 1a cong ty ciia 4n d6 Infosys. Bai bao c6 mot cau
sau: “Chia khoa thanh cong cua ho 1a tir bo cac chinh sach cta Thé gioi Thir ba va
thuc hién lién két cac cong ty clua tiéu luc, roi thuc hién ndi két v6i Thé gio1 Thu
nhat dé co thé tdi da hod su hai 1ong ctia khach hang. Narayana Murthy, chi tich va
1a ngudi tim ra cach nhin cta cong ty, néi: “Chiing toi di quyét dinh ngay tir dau
rang s& khong c6 sy map mo vé cac ngudn von tip doan va tu nhan’.Piu do co
nghia 1a khong ai dugc st dung xe cua cong ty cho viéc vat cd nhan — Mot cai cach
cin ban ciia truyén thong vin hoa kinh doanh 4n P¢. Thuong thuong, & 4n Do cac
nhan vién van phong cua céc tap doan thuong dung tai san ctua cong cho viéc tu.
Tho dién cong ty thi di stra dién cho cac nha. Cac cong nhan dua don tré con cho
cac nha quan déc va tréng giit ching. Céc tai khoan tai chinh cta tap doan thi dung
dé mua nha. Cac nhan cong phai lam theo 1& théi nay vi ho khong c6 sy lya chon
nao khac. Tuy vay, ho van dan téi bi ghét bo va bi tudce dan strc sang tao. Nhung tai
Infosys, diéu d6 khong xayra . . .
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Infosys 14 cong ty dau tién ciia 4n d6 dua ra bdo céo tai chinh hang nim trong
khoang mdt tudn cudi ciing ctia nim tai chinh, 14 céng ty du tién xuit ban cic cong
bd kiém toan tai chinh hang quy, va 1a cong ty dau tién xuat ban cic cong bd tai
chinh theo yéu cau ctia Cac nguyén tic Ké toan chung duogc thira nhan cia My va
cac yéu cau phai vach 13 ctia Uy ban chimg khoan Hoa Ky. Mot nha phan tich bao
c40 noi: “Cac quy pham rd rang ciia ho va cac nguyén tic ké toan di dit ra tiéu
chuén canh tranh cho céac cong ty khac”.

Khi ching ta cang tham gia vao thé gii cua Internet xac dinh cac hoat dong
thuong mai, cic tiéu chuan thong thuong toan cau dugc day cao & mirc toi da, boi
mot 1y do hét sirc don gian: tir gidy phat ban quyét dinh kinh doanh trén Internet
nhu mot nha ban 1¢ hay nha cung cap dich vu, tir khoanh khic ddu tién ban mo
trang web cua minh, ban da la mot cong ty dia cu — cho du ban dang & 4n D9, Ttalia
hay Indianapolis. Tham gia kinh doanh trén Internet chinh la x4c dinh tinh toan
cau. Do d6, ban phai c6 y nghi mang tinh toan cau va ban phai nghi vé nhiing gi dua
ra va thu hut nhitng ngudi mua toan cau doi véi nhitng gi ban ban ra. Va tot hon 1a
ban c6 thé dam bao véi khach hang rang ban cé thé giao hang cia ban dung thoi
han va dam bao vé miu mét, rang s thé tin dung cta khach s& duoc bao dam an
toan tai trang web cua ban, ring tién duoc luan chuyén theo cac tiéu chuan qudc té,
luat phap va cac tap quan tot nhat va rang 14 tit ca cac van dé ké toan va thuong mai
s& duge thuc hién theo tiéu chuan quéc té. Bob Hormats, pho6 chu tich cua td chire
Goldman Sachs Qudc té phat biéu: “Cac hoat dong kinh doanh cang thuc hién nhiéu
qua Internet béi nhiéu ngudi tir nhidu noi khic nhau trén trai dat, thi cang phai dung
hoa nhiéu hon céac hoat dong kinh doanh & moi noi trén trai dat”.

Ban di co thé thay diéu ndy dang xay ra trong linh vuc méi giéi qua Internet. John
T.Wall, chu tich cta t6 chirc NASDAQ Quéc té néi “Khi lam thwong mai qua
mang, thi cic chinh phu va cic cong ty can cd sy xem xét ky cang dé quan 1y tot
hon. Khi ma ngudi ta c6 thé dau tu ra nudc ngodi hodc tir nudc ngodi vao va co thé
thuc hién thuong vu thong qua thuong mai trén mang, ho muén biét 5 rang hon vé
cac cong ty. Cac s6 liéu tai chinh c6 dugc duge bién soan dua theo cac tiéu chuin
ké toan qudc té khong? Chét lwong cua quan 1y tap doan ra sao? Diéu d6 s& dan t6i
s dung hoa cta thué va cac hé thong phap lut.

Qua vy, mot trong nhitng diéu boc 16 ra tir cudc khiing hoang kinh té Chau 4 1997-
1998 14 hau nhu ca 5 hing ké toan 16n nhat cia My thuc hién kiém toan cho céc nha

151



tai chinh 16n ciia Chau 4 déu thit bai trong cudc khing hoang — Theo mdt nghién
ctru cua Dién dan Thuong mai va Phat trién Lién hop quéc, ho dd kiém toan ma
khong hé givong mot 14 cd d6 nao dé canh bao vé cac van dé x4u. Li do chinh cua
sai s6t nay, theo mot bai viét trén t& New York Times ngay 17 /11/1998, chinh 1a
cac Hang ké toan khong 16 da khong ap dung cling mot nguyén tic va tiéu chuan ké
toan chi tiét d6i voi Chau 4 nhu ho d3 ap dung & My. Va 1y do chinh cta né 1a hau
hét cac hiang ké toan 16n — nhu PricewaterhouseCoopers hay Ernst&Young - dén
Chau 4 bang cach tiép quan cac cong ty ké toan dia phuong, 1a nhitng cong ty ma
cac khach hang dia phuong cta ho dang bi chim trong cac nguyén tic ké toan dia
phuong yéu kém.

Khéng bao gid nira. Ngan hang thé gidi gio ddy di yéu cau 5 hing ké toan khong 16
khong duogc ky tén vao bat ky chimg tir kiém toan nao khong duoc hoan thanh theo
tiéu chuan ké toan qudc té ctia 5 hang 16n d6. Néu né dugc hoan tat boi mot trong
céc chi nhanh dia phuong cta ho, boi cac nguyén tic ciia dia phuong no sé& chi duoc
phép ky bai hing dia phuong — va cac nha dau tu phai can than. Nghién ciru cua
Lién Hop Qudc néi rang kiém toan yéu kém khong phai 1a nguyén nhan cua khing
hoang tai chinh Chau a, nhung kiém toan tot hon co thé di xac dinh duoc nhirng
van dé phat sinh sém hon va giup cho cudc khung hoang bét toi té. Robert A.
Campbell, dbi tic quan Iy ving cua khu vyc Chiu 4 - Thai Binh Duong cho
Deloitte Touche Tohmatsu, dd c6 mot ciu néi duge trich dan “Nhu nguén dién dau
ra & mdi nuéc déu khic nhau, cdc nguyén tic ké toan ciing vdy. Nam hing Lén
ngay nay dang hang hai a4p dung cac tiéu chuan phu hop trén khap thé gisi.”

C6 thé vi du 16n nhét thé gidi ngay nay vé viéc giai phap toan ciu dit tiéu chuén tir
trén, khi khong thé thiic day duoc tir bén dudi, 1a viéc Lién Minh Chau Au di quyét
dinh ap dat mot déng tién va tiéu chuén tai chinh duy nhét cho tat ca cac thanh vién
ctia minh, dudi mot ngan hang trung wong duy nhat, tir ndm 1999. Vi mot dat nude
nhu Italia, mot nuéc duge ndi danh véi tham nhiing va c6 chinh phu khong hoat
dong hi¢u qua, Lién Minh Tién Té Chau Au 1a mét viéc may man bat ngo. Diéu nay
s& cho nuédc Italia duge & lai trong Chiéc 4o khoac Vang bang viéc hop tac giita
hoat dong cta chinh phu Italia vdi Ngan Hang Trung Uong Chau Au tai Frankfurt.
Pai phat thanh Quéc gia di doc mot bai vé Italy nim 1997 ring Nguoi Italia — sau
mot thoi ky cta su that bai ma chinh phu giy ra khi khong quan 1y duoc tién té, dé
gy ra Poc quyén tién té - dd hang hai dé cho EU diéu hanh nuéc minh. Mot lut su
tap doan cua Italia, Mario Abate, da néi “Mot trong nhiing hi¢u qua ngay 1ap tirc
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cua viéc gia nhap Chau Au 13 viéc ma toi xin duoc goi la ‘lam sach s€ trong nha’-
n6 di cho chinh phu gidp mit voi su tham hut khéng 16, v6i lam phat va chi tiéu.
Chinh phu bi bét budc phai nhu vay. Va trong khi nhu vay,mdt cach tu nhién, nén
kinh té s& c6 loi va t6i rat thich diéu d6”. Abate con bo sung rang hau nhu tat ca
nhitng nguoi Italia déu co thé s& rat hai long khi dat nuéc cua ho duge diéu hanh
boi cac quan chire Lién Minh Chau Au. Chi ¢6 mét chat oan gidn nho nho cua
ngudi y ddi voi trung tdm quyén luc ctia Chau Au & Brussels, Frankfurt va
Strasbourgh. Abate két luan “Co nhiéu sy thu dich hon vé phia Rome, bd1 vi Rome
da ting 13 trung tim pham phép cta ching toi. Ho d3 ting ldy cip tién cta ching
t6i. Chung toi thdy su an cap cia ho, boi vi ho 14y di va chang bao gio tra lai”. Bo
truong tai chinh y, ong Vincenzo Visco, dd phat biéu trén to bao Italia La
Repubblica, trong ngay ma dong tién chung Chau Au duoc thuc hién vao dau nim
1999, raing dong Euro s& c6 nghia 1a “trd hé it gdy anh hudng x4u” 1én mot nhoém
clia cac nha Chinh tri va Kinh té nudc Italia, nhitng nguoi ma trong qua khir da
dugc trung ra voi tidu dé “mot sd luong 16n di thuong cua cac hanh vi bat hop
phap”. Ong bo sung: Lién minh Tién t&, nghia 1a chiing ta s& khong bao gid con co
thé dat ra mot tiéu chuan thap hon, don gian 1a vi lién minh nay di 1am hai long
chung ta”.

Bay gio ta lai trg vé voi chu dé “Giai phép toan cau”.

Tham nhiing: Giai phéap toan cau khién cho cic nuéc dung ting tham nhiing phai tra
gia dat hon rat nhiéu, néu nhu khong c6 mot 1y do nao khac hon la trong mot thé
gi61 ma nguoi ta ¢ nhiéu lya chon dé dau tu, tai sao lai phai dau tu vao nuée X, 1a
nudc ma ban phai chi tra cho ca bon va ca chu cua né nira, trong khi ban cé thé dén
nudc Y, mot nudc cd cung mdt gia lao dong va ban khong phai tra tién cho ai ca?
DPéi véi Mang di¢n, tham nhiing chi 1a mot tén goi khac ctuia sy khong thé du doan
trude dugce, bdi vi moi giao dich déu khong thyc hién duoc néu khong cé viéc
ngudi nay héi 16 cho ngudi kia, va Mang dién khong cam ghét diéu gi hon diéu do.

Derek Sheare, dai st My tai Phén Lan trong nhitng nam 1990, da théy diéu dau tién
ma gidi phap toan cau dang ngay cang dit ra cho nguoi Nga phai lya chon giita viée
kiém so4t tham nhiing hodc 1a tiép tuc nghéo khé va dudi mic do phat trién mai
mai. “Khi con 1am Dai st My tai Phan lan, t6i di gip cac nha kinh doanh hang dau
Phén lan va khuyén khich ho dau tu vao thi truong Nga véi 1y 18 rang day 1a cach
tdt nhat dé tao ra sy 6n dinh & bién gidi voi ho.” ong Pai sit Sheare néi “Nhung
nhitg nguoi Phan lan nay di ndi lai voi t6i: “Chéc chin khong, ching toi s& kinh
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doanh v&i nguoi Nga. Ho c¢6 thé mang xe toi ddy va d6 ddy xe nhitng gi ho mudn,
v6i diéu kién 1 ho phai mang mot tai tién dén dé tra. Chir chiing t61 khong bao gid
dén d6 dé kinh doanh. ¢ d6 qua tham nhiing va nguy hiém. Va tai sao chung toi phai
lam vay? Chiing t6i c¢6 thé dén Hungary, hoic Estonia, hay Cong hoa Séc va kiém
tién, va dam bao réng o thé léy vé duoc loi nhuén. Tai sao ching t61 lai phai buc
minh véi Nga vi nhitng diéu kién nhu vay cua ho.” T6i néi “Vang, vang, nhung cac
ong nén nghi vé viéc dau tu vao d6 1a dé 6n dinh khu vuc”. Va ho chim cham nhin
vao t6i. Thé ddy, bay gid t6i khong con & trong chinh phu va toi dang tu van cho vai
hang dau tu vao thi truong phd Wall. Ho da hoi toi vé viée dau tu & Nga va t6i chi
no6i voi ho: “Khong dau, néu anh dimg nhin vao né tir quan diém cta nha hoach
dinh chinh sach va nhin theo quan diém kinh doanh, anh qua that 1 dién rd khi dau
tur vao Nga bay gid. Nguoi Phan lan c6 cai dang cta ho.”

Samir Hulaileh 1a nguoi tro gitp hoat dong cho mét trong cac cong ty hang dau cua
Palestin & B Ty, cong ty Pau tu Nassar. Mot budi chiéu toi di tro chuyén véi ong
trong vin phong ctia éng vé viéc kinh doanh ¢ Trung Pong va, khong mang mot ¥
nghia nao, 6ng d3 miéu ta su tot dep ma giai phap toan ciu da lam d6i véi su tham
nhiing, tham chi tai nudc lang giéng khét tiéng tham nhiing. “Bay gid ban phai canh
tranh khéc liét tai khu vyc ma sy phat trién twong lai khong biét 1a cho ai” Hulailch
néi: “Tdi chi dén Marde dé mua mot it dat, nhung t61 khong thé lam duge viéc nay
boi vi héi 10 va quan liéu. Tham nhiing & cap d6 cao nhat ciia Maroc 1a mot phan
ctia hé thong nay. Sau muoi mit hang xuat nhap khau bi luu giit nhu 13 thi hang
ddc quyén ctia Hoang dé va gia dinh 6ng ta. Chung t6i mudn dau tu vao mot mo da
& Maroc va ho néi “khong, cai do6 1a cua Vua”. Ban khong dugc an toan va ty do &
Maroc nhu mdt nha dau tu bai nhitng nha hoach dinh chinh sach & d6 thuong chong
lai ban va tham chi c6 thé tré thanh d6i thu canh tranh cta ban. D6 chinh 1a hé
thong clia Maroc va khong ai xau ho vi viéc d6. Vi thé chung t6i da tim dén mot s6
hudng khac. Gan day t6i da dén Dubai va mo vin phong khu vuc tai d6. Dubai da
cho t6i cai nay (Ong ta cho t6i xem mdt cai ching minh thu dic biét ). N6 cho phép
t6i vao va ra khoi Dubai véi tu cach ciia mot nha dau tu qudc té va khong can phai
lam visa. Ho muén lam cho moi thir dé dang nhat. Aicap ciing dang thay d6i. Ho
thic ddy mot hé thong méi va nhiét huyét méi va mot moi truong didu chinh méi
rong mé hon trong quéa khtr. & Aicap c6 tham nhiing, nhung hau hét xay ra do ngudi
nghéo va nhitng ngudi khong chi tra nhidu. (Hau hét cac quan chirc Aicap) lam viéc
v6i ban mot cach ding dan khong co tham nhiing. Nhu mot nha dau tu (qudc té), toi
c6 thé bao dam rang khong hé c6 sy cdm doan — rang su canh tranh 14 hoan hao. Toi
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c6 thé & lai nudc d6, di vao va di ra ma khong gip nhiing ké an cia dut hay nhiing
ké co thé luc, nhitng ngudi ¢ thé bat toi tré thanh ddi tac cta ho. Toi ¢6 thé tng
pho v6i quan liéu, nhung t6i cAn biét ring cudi cung toi co thé dat dwoc nhitng gi toi
can hay khong. Néu t6i choi theo nguyén 1y co ban, toi phai biét dugc rang cudi
cung t6i ¢6 thé dat dugc nhitng gi minh mudn. Toi gap van dé ric rdi & Aicap voi
tién qua (hdi 16 cho dich vu), nhung t6i biét rang t6i chi tra tién qua dé thic day viéc
kinh doanh cua t6i duoc nhanh hon, va cudi cung toi s& dat dugc nhitng gi minh
mudn. Tai Maroc, 1 dua tién ngay hodc dua tién sau, va thAm chi ban khong biét
duogc 13 ban c6 dat duoc nhirg gi minh mubn hay khong.”

V61 viéc Maroc tang cudong mdé ctra kinh té doi vai EU, ho can von dau tu va cong
nghé tor nudc ngoai dé canh tranh, va nguoi nudc ngoai chang c6 con duong nao
khac 1a 1am phai tinh trang nhu truong hgp cua Hulailch gap phai.

Poi khi, doi hoi qua dang cia Mang dién vé mot tidu chuan cao hon cé thé giy ra
mot ca soc 16n, tham chi di véi ca nhirng nén kinh té cp tién nhat. Hiy xem, ngay
20 thang 2 ndm 1998, t& Washington Post tir Tokyo da 1én trang nhat dong tit “Nha
lam luat Nhat ban treo cd trong khach san”. Noi dung cua cau chuyén giai thich
rﬁng Shokei Arai, nha hoach dinh ludt phap ngudi Nhat bi roi vao trung tam cua
mot vu xi cdng dan tham nhiing, da phai tu van trong phong ctia minh & khach san
tai Tokyo, chi trong vai gio trudc khi 6ng bi bit. Sdu tham trong ciu chuyén, ndi 1én
hai diém rat ddng no6i: C6 mbi lién quan véi mot s6 chinh tri gia ma Arai co thé dé
lai bang ching budc t6i ...Khong hé c6 ddu hidu cho rang Arai da dé lai cac tai liu
d6, nhung tai mot cudc hop bao dién ra vao téi tht Tu, ong dd phan nan rang ong da
bi chon ra mot cach bat cong boi bén nguyén. Arai ndi v6i cac nha bao rang Hiép
héi chung khoan Nikko da chic chin véi ong la ho da dem lai lgi nhuan theo cach
d6 cho hang tram khach hang khac. Cac doanh nhan Nhat khao nhau réng ho da bi
choang vang béi vi c6 mot con dudng tit ma tai d6 nhimg gi chdp nhan duoc trong
van hoa kinh doanh Nhat Ban di thay doi.

Khi ma cac quan chire Nhat bi cho 1a an choi phung phi, va céc cong ty tham ra m¢
rong vao cac hoat dong an choi, thi nhu thé c6 thé noi rr?mg cac quan chuc va céc
doanh nhan d4 c6 thé trao ddi nhitng thong tin can thiét bang cach than mat. 'Cac tai
khoan VIP' va cac khodan chi tra cho gangxto du con van hoan toan 1a bi mat, va
nhitng ngudi bén nguyén da chdi vé cac hoat dong d6 cho dén tan gan day. Nha
phan tich chinh tri Minoru Morita nhan dinh rﬁng thai do nang né 1a tr nhom cua
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nhiing nguoi tré tudi bén nguyén, dugc dao tao tai nudc ngoai, va ho la nhitng
ngudi wa gdy su hon ca.'Ho bit dau c6 cach nghi nhu nhitng nguodi phuong Tay, va
xem truyén théng giai tri xa hoa cua cac quan chirc chinh phu Nhat theo duong
hudng cia tiéu chudn dugc thé gi6i thira nhan.'- Morita noi.

Robert Shapiro, chu tich ciia Monsanto, mét 1an da luu ¥ v6i toi rang cong ty cua
ong khong hé co nhitng hoat dong tham gia chién dich chdng tham nhiing. Nhung
hoat dong kinh doanh ciia Monsanto khong hé c6 su dat 16t hoi 19, va ong cuc luc
cho rang voi cach lam nhu vy, Monsanto dang gitip d& cho viéc tao ra mot thé giGi
gom nhitng con ngudi biét chia sé cac gia tri."Hién nay ching t6i con dau rat nhiéu
ngudi ¢ nhiéu qubc gia khac nhau bén ngoai, va chung toi nhu 1a mdt truong hoc
cudi cung danh cho ho" - Shapiro trinh bay: "Nhiéu ngudi cia chung toi ¢ nudc
ngodi c6 mot niém tin rat té rang ching t6i dang bi bé tic trong van dé chdng tham
nhiing, va rang chung t6i khong dinh déng gop chut cong sirc gi cho cac nha cam
quyén dia phuong".

D¢ chac chan, s€ c6 va luon co su ngoai 1€, dac bi¢t 1a khi canh tranh toan cau tro
nén khoc liét hon va do d6 strc hap dan cua viée tim hiéu diéu tra cac vu kinh doanh
c6 van dé s¢€ tang 1én.

Theo mot nghién ctiru cip hoi nghi & My, ngan hang Citibank d3 rat s6t sang trong
viéc lam an voi Raul Salinas de Gortari, anh trai cua cuu téng théng Mexico, cu thé
1a ngan hang nay da bo qua su bao dam an toan ctia minh dé giup 6ng ta dua khoang
100 triéu do la vén trai phép ra khoi Mexico, theo mot cach thic diu duoc hét
ngudn gdc va noi dén cua ngudn vén. Bén nay, nhitng tredng hop nhu vay van con
nhu nhiing ngoai 1¢. Pao luat Chong tham nhiing & nudc ngoai, dugc thong qua
nam 1977, da phé luat dé cho cac cong ty My chi tra tién hdi 16 ra nuwdc ngoai nham
phat trién cac hoat dong kinh doanh & nudc ngoai. Vao ngay 20-11-1997, 29 nuéc
ctia to chitc OECD, tap hop gom nhiing nén dan chu cong nghiép hang dau thé gidi,
dong y v6i Phap ché Chdng tham nhiing cia My. Duéi du luat méi cia OECD, cac
hang ctia Chau Au va Nhat s& bj han ché dua hdi 16 cho cac quan chirc nudc ngoai
nham dat hop ddng, va cac hing nay ciing bi gay kho khin hon trong viéc giai trinh
hoan thué ddi véi khoan chi héi 16, trong khi tai Phap va Pirc, didu d6 1a hoan toan
hop phép. Trong khi van con c6 mot vai k& ho tai du luat méi, ngudi My da danh
dau chién thang ciia minh tai Mang dién khi khiéu nai rang ho dang bi mat hang ti
d6 1a hop ddng do viée chi tra hoa hong ctia ngudi Au va ngudi Nhat.
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Tu do bao chi: Trung qudc dang trong tién trinh c6 sy tu do bao chi.Giai phap toan
cau dang dem dén diéu d6.Cac nha lanh dao Trung qudc du khong biét didu nay,
nhung ho van bi day t6i dinh hudng do.

Hay xem nhiing gi di xay ra vao hai tuan cudi cing ctia thang 12 nim 1996. Trong
nim 1996 hai thi trudng noéng bong nhat ciia Chau 4 1a ¢ Trung Qudc - d6 1a cac thi
truong chung khoan Thuong hai va Shenzhen. Khoang gitra 1 thang 4 va 9 thang 12
, chi s tong hop cua Thuong Hai da ting 1én 120%, trong khi con sb nay cua
Shenzhen 1a 315%. Mot trong nhitng 1y do lam cho cac thi truong ching khoan nay
néng bong nhu vay 1a do trén thyc té cac thi truong nay khong cé su diéu chinh, va
mot 1y do cua su khong duoc diéu chinh nay 1a Trung qudc chi ¢6 nhitng hé théng
trao doi chirng khoan so sai, va tai do trén thyc té khong hé co cac bao chi doc 1ap,
hitu trach, va chéng dugc tham nhiing vé tai chinh dé c6 thé dwa ra mot cach tin cay
vé chit lugng cua chimg khoan va 1én 4n manh mé dugc ddi véi cac cong ty lra dao
ciia Trung quéc ma khong co cac bao cao dung liic, chinh xac hay cac so lidu tai
chinh minh bach. T¢ Barron's, Foturne, Business Week, Far Eastern Economic
Review, The New York Times va Tap chi Wallstreet gilr vai tro giam sat lién
tuc.Thang 12 nam 1996, chinh phii Trung qudc nhén ra rang thi trudng Thuong hai
va Shenzhen di khong con kiém soat duoc nita - bai vi tat ca cac thé loai dau co
tich trir ban thiu va cac hoat dong thuong mai xdu xa - nhung cong cu cta ho dé xur
1y v6i viée d6 chi co6 mot co quan ngdn luan di manh: do6 1a co quan ngén luan cua
chinh phu. Vi thé, ngay 16 thang 12 nim 1996, to Nhan dian Hang ngay - to béo
chinh thtc ctia Trung quéc - da xuat ban mot phu truong dé thong bao rang gia co
phiéu da bj day vao tinh trang "khong con 1y tri" va " khong con binh thudng".

Hay doan xem diéu gi da xay ra?T 4t ca moi ngudi déu cb ban ra cing luc, ca hai thi
truong déu bi té liét va nhiéu nha dau tu nho da bi ton that - vi thé rat nhiéu canh sat
phai 6n dinh trat tu cho dam dong nhiing nha dau tu dang gidn dir biéu tinh phan
dbi bén ngoai cac toa nha moi gidi tai may thanh phd 16n cia Trung qudc. T tap
chi Wallstreet Chau 4 da viét:"bén ngoai mot tod nha mdi gidi & Bac kinh, mot cong
nhan can nhan rang anh ta dd méat 20.000 té ( khoang 2400 USD ) trong tuan nay.
Trude khi to Nhan dan Hang ngdy ctia Trung qudc mé 101 thong bao,viéc mua ban
van dang cin bang' mot ngudi dan 6ng mic 4o jacket da ndi, miéng 16n tiéng trong
nhom hang chuc ngudi dau tu khac. 'Sau d6, khong con ai ddm mua. Thi trudng
dang chim noi r6i'.
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Nhing nguoi gian dir nhat thé gidi nay khong phai 14 nhimg nguoi that nghiép ma
1a nhitng ngudi bi lira mit nhitng dong tién tiét kiém tir cong viée cua ho.Véi thoi
gian troi di, nhitng nguoi lanh dao Trung Qudc don gian 1a khong thé diéu khién va
quan sat dugc thi truong tu do dﬁy r6i loan cua ho, hay la ngan chdn dugc nhiing
nhom lira dao va gy rdi chinh quyén, néu khong c6 cac to chirc sat sao voi thi
truong tu do - tir viée ¢6 chi mdt co quan ngdn ludn trung wong hiéu qua dén viéc
c6 dugc ngon luan ty do va trach nhiém can ¢ su chi dao cua luét phép.Vé mat
ngon tir, d6 chinh 13 giai phap toan cau.Khong phai ngiu nhién ma qubc gia Pong
va Nam 4 ¢6 nén bao chi tuy do nhét,1a Pai Loan, 1a nude phai chiu it nhat su suy
thoai kinh té trong qua trinh syt giam nam 1997-1998 ctia Chau 4.

P c6 t6i 30 triéu nguoi Trung qubc co so hitu chimg khoan. Vi qua nhidu ¢6 dong
m&i, can phai c6 nhiéu bao va tap chi vé ching khoan, bdi vi cac nha dau tu dang
can nhiing thong tin kinh té thuc su,Seth Faison giai thich"Ho bat dau véi tat ca cac
cot sO liéu ldy ra tir cic co quan nghién ciru ciia hang loat cac trung tim méi giGi
chtirng khoan, hoac co thé theo kiéu ma mot co quan bd & Bic Kinh dang lam".Pai
b phén trong sb6 d6 1a tin don, chi mot sd it thong tin 1a xac thyc. Thong tin d6 du
cho nguoi dang tham do thi trudong, nhung thong tin tr cac bao chi hang ngay do
khong du ddi voi nhimg nguoi tham gia thi truong.". Thé nhung diéu gi s& xay ra
néu nhu chinh phu Trung Qudc ndi vdi cac bao chi rang cho phép ho tu do viét vé
kinh doanh, nhitng t& bdo nhw Nam Trung Qubc Cubi tudn s& str dung co ché do dé
nhoi nhét tat ca cac thong tin mang tinh chinh tri va binh luan vé tham nhiing va lam
dung quyén chinh cta cac quan chirc trén trang vé kinh doanh.Dé chinh 13 cach ma
cac co quan ngdn luan tir do duoc sinh ra & Trung qudc.

Mot thi truong c6 phiéu:Bén canh dang phan mém quan 1y d6, Mang dién dua dén
mdt by phan quan trong cua hé théng hoat dong c6 thé thic déy duogc dan chu - la
thi truong cb phiéu va von ty bd sung, von trg cip mang tinh canh tranh.Hiy xem
cac nude Pong 4 - Han qudc, Thai lan, Malaysia va Indonesia. T4t ca nhimg gi ho c6
dugc khi co khing hoang kinh té xdy ra thuong 1a mdi nude déu tiét kiém toi da va
chi tiéu chinh phii t6i thiéu.Nguoi dan ngimg chi tiéu va chinh pha ngimg di vay.
D6 ¢6 phai 1a tin hiéu tot khong? Thuc ra 1a khéng can.Trong khi cac nuée nay co
nhiing con ngudi mudn tiét kiém, noi duy nhéat dé ho bo tién vao, ddi véi dai da sd ,
1a vao cac ngan hang, boi vi von twong hd, von trg cip va thi trudng cb phiéu dia
phuong 13 khong ¢6 hodc ¢ muc thip.Vay thi diéu xdy ra 13 cac ngan hang dia
phuong 1am cho can cin tién mit ting vot. Piéu duy nhat ho c6 thé lam ddi véi cac
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khoan tiét kiém nay 14 cho vay lai cho cic cong ty trong dja ban. Diéu d6 din tdi su
canh tranh khdc liét giita cac ngan hang dia phuong, va gop phan 1am cho cac ngan
hang ném tién di cho cac cong ty kém phidm chat hay cac du an kém tiéu chuén.
Hon nita, khi ma cac cong ty phu thudc hoan toan vao von vay tir ngan hang- dic
biét 1a trong cac h¢ théng hoat dong tu ban thuan tuy, cac ngan hang thét chat mbi
lién h¢ voi cac cong ty va co quan nha nudc- hg né tranh duogc rat nhiéu sy thAm
dinh ma ho phai vuot qua khi ho mudn phat hanh trai phiéu cho ngudi dan, va ho
ban va kinh doanh tang vot theo tirng ngay.

Mang dién tir 1au da khuyén khich ddi véi thi trudng ching khoan, phan 13 vi nhiing
khat khao va phan vi nhiing gi mét thi truong ching khoan dugc diéu chinh tot da
dong gop.Singapore va Hongkong 1a cac thi truong chung khoan dugce tao ra cé sy
chuan bi tot- ngay ca khi cé rat nhiéu von dia phuong trong tiét kiém ciia ngan hang
- boi vi ho muén thi truong ching khoan dia phuong c6 thé cung cap duoc " von
tham nién": dau tu tai chinh dai han cho nhiing cong ty vay dé ho khong phai tro
thanh d6i tuong cta su thay doi von vay ngin han do ngin hang. N¢ ciing tao ra co
hoi cho nhitng ngudi cho vay Singapore va Hongkong mua dugc nhimg khoan tién
tro céip va tai hoan vén & muc 13i cao, coi nhu mdt cach dau tu khac cla cac tai
khoan tiét kiém cta ngan hang.Va, diéu quan trong nhat 13, mot thi truong chimng
khoan dugc diéu chinh hop 1y sé& thiic day sy rd rang va minh bach, bai vi cach duy
nhét dé trai phiéu tap doan dugc dinh gia hodc dugc niém yét chirng khodn,trong
mot thi trudng ¢ diéu chinh phu hop, 1a thong qua su rd rang nhu vay.Va néu nhu
ban 13 nha dau tu quéc té, va mudn dugc dinh gia boi Moody's hay Standard &
Poor's, s rd rang nay phai duoc dit trén co so cta tiéu chuin qudc té.

Hay xem vao 15 thang 11 ndm 1998, Bdo Washington Post dang tin tr Paris: Cau
chuyén bat dau véi Serge Tehuruk, mot trong nhiing chuyén gia vé kinh doanh limg
danh nhét & Phap, noi vé mdt cude hop mat Iuc sang sdm cua cac nha dau tu quéc té
rang loi nhuan cho cong ty 6ng-Alcatel, tap doan vién thong khong 16 ctia Phap, co
thé 1a thap hon so véi mirc cong ty du bao vai tuan trudc d6.Mang dién khong wa
nhiing diéu bat ngo nay. Giita khoang thoi gian tir khi két thuc bira sang cho dén khi
hét ngay kinh doanh, c¢6 phiéu cta Alcatel tut xudng 38% - mirc giam 16n nhat chua
tig co cua thi trudng cd phiéu Phép - co ban, cac nha dau tu vén va hudng cb tirc
cia My va Anh da dé mic cho Alcatel chét.Phéng vién cua to The Post, Anne
Swardson, khi viét vé su tai thiét cua Mang dién ddi véi cac 161 1am cii cua cong ty
Chéu 4u nay, da viét:" Trong may nim trudc day, nhitng nguodi nudc ngoai da khién
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cho nhiéu cong ty thay doi quan 1y, doi méi hé théng ké toan, trién khai lién két
qudc té, nhoi nhét Tiéng Anh - ngdn ngir cia thuong mai quéc té - vao tan phong
hop. Noi chung, cach quan 1y ciia Chau Au, v6i bé day lich sir cia sy it quan tim
dén nhu ciu cua cic c6 dong, nay da tré nén trach nhiém va quan tdm hon.

Nhung diéu lam t6i tha vi hon ca, 1a mot ngay sau khi Mang dién lam cho c6 phiéu
ctia Alcatel rdi loan, Tehuruk d3 dap may bay di London, sau d6 lai dap may bay
Concorde dé dén New York gip cac nha ddu tu va c6 dong ctia minh, nhim giai
thich cho ho vé nguyén nhan thét bai va léy lai cho ho niém tin.

"Ong ta qua 1a ngudi biét 16i, nhung t61 khong hé gi" - mot thanh vién My ndi véi to
b4o. "Sau d6 chung toi da ban di tat ca c6 phiéu".

Dan chi: nhin chung Mang dién s& gay 4p lyc manh m& d6i v&i nén dan chi, boi 3
1y do rat thoi thuc sau: tinh linh hoat, tinh hop phap va tinh chéng chiu.

Mang dién cang nhanh va 16n hon, nén kinh té toan cau cang mo rong va --- , ban
cang can phai ¢6 thém nhiéu su linh hoat khi tham gia mang dién va co thé bao vé
dugc minh.Trong khi chi luon luén tim ra nhitng ngoai 1€, t61 van tin ré“lng nhu mot
nguyén tac chung, ban cang c6 su dan chu vé ké toan va mé rong vé su quan ly, hé
thong tai chinh ciia ban cang it phai roi vao trang thai gy giat minh. Va khi xay ra
su ¢ gay kinh ngac, s& diéu chinh nhanh hon dé thay d6i tinh hudng va nhu cau.
Ciing nhu vay, xa hdi cua ban cang rong mé va dan chu, ban cang nhan duoc nhiéu
thong tin phan hdi, ban cang c6 thém co hoi tot dé sira sai trong qua trinh trude khi
ban di qua, va ciing dé dang hon cho ban khi thay thé ké quan 1y t6i bang nguoi
quan ly méi.

Hon nita , khi dat nudc ctia ban phai thyc hién thudng xuyén nhitng viéc sira sai
giita chirng nhirc nhéi ndy, thi cang dan chu, chinh phii ctia ban s& cang c6 nhiéu sy
hop phap trong viéc chia sé thiét hai cia doi méi voi tat ca nhan dan." Hay nghi vé
nhiing gi ma céc nha lanh dao Pong Nam chau 4 da néi véi nguoi dan cua ho trong
sudt thoi gian sau Chién tranh thé gi6i thw II", nha hoc gia vé& dan chu hoc Larry
Diamond n6i "Ban hay cho t6i tu do cua ban va gitt im lang, va t6i s€ cho ban co
hoi dé giau c6. That 1a dé dang khi ngudi ta thd o véi chinh tri khi tinh hinh kinh té
dang 1énh dénh, va ngudi dan thiy rang ho ¢ thé bé mic quyén chinh tri cho mot
ngudi ndo d6 mién 1a dimg lam hai dén muu sinh cta ho. Thé day, diéu d6 chi dién
ra tot dep trong khoang 30 nim, nhung rdi sau d6 ting trudng bi sup xubng va su
phan chia su giau co, du dat va loi tirc ciing suy sup theo. Va ngudi ta nhan ra rang
ho khong nén dé chinh tri cho mot ai khac. Vi vay giao kéo that bai. Két qua la,
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nhiing gi nguoi ta ndi voi chinh phi cia ho & Thai lan, Indonesia, Han qudc va sap
t61 s& 1a Trung qudc,la néu nhu khéng c6 sy ting truéng, néu nhu chinh ph khong
thé cung tng theo diéu kién cua thoa udc trude ddy, thi chung toi s& phai mudn co
giaokéo mdi, va trong giao kéo nay ching t6i mudn cé tiéng néi 16n hon ddi véi
viéc hé théng hoat dong ra sao. Nhung bai vi chiung t61 co tiéng ndéi 16n hon, nén
chung t6i sin sang hi sinh 16n hon nhiing khi c6 d6i méi va ting téc hé théng hoat
dong.Va dé ciing 1a 1y do tai sao ho sin sang thé hién sy nhan nai trén binh dién
chéng choi vé kinh té hon nhiéu nguoi tudng.Baéi vi chinh tri cua ho 1a mé rong va
dan chu, it nhat ho c6 thém cam giac dang ddi mat doi voi cac van dé véi muc do
binh dang. Ho mot phan tré thanh nhimg ngudi chu cia cude choi."

Vi nhitng qudc gia hoan toan tham gia vao Mang dién (Trung qudc, khong c6 tién
t& c6 thé chuyén doi qudc té va thi truong von ma, van chua thé hoan toan tham gia
vao mang dién), cac nudc co hé théng khong tham nhiing nhat, dan cha nhét va c6
tinh trach nhiém nhat nhu Dai loan, Hong kong, Singapore - chiu ton hai it nhat
trong cudc suy thoai nim 1997. Cac nudc co6 dan chu nhung hé thdng co tham
nhiing - 14 Thai lan va Han qudc - thi dimg thtr hai vé sy ton hai, nhung boi vi ho co
dan cht nén ho di nhanh chong d6i phé duoc véi khung hoang, ma khong co su noi
day cia nguoi dan, bang cach bau cr mot phan mém va hé thdng quan 1y tot
hon.Sau khi vira bi thi€t hai do Mang di¢n gay ra trong cuQc suy thoai 1997, Thai
lan da bau ctr duge mot dang trong sach nhét, dan chu nhit va da thong qua mdt co
quan chdng tham nhiing cin ban méi. Co quan mdi nay cua Théi lan d4 14n dau tién
khoi xudng rang cac nha chinh tri Thai lan phai ké khai tai san truéc khi nham chirc
va sau khi mién chirc, va c6 kha niang tré thanh dbi tuong bi budc toi néu c6 hon
50,000 14 phiéu ky kién nghi diéu tra tham nhiing ddi véi cong viéc ctia ngudi do.
Co quan nay nham vao 1¢ théi ctia Théi lan 1a mua phiéu bau ctr dé thing cir, sau d6
sir dung chirc quyén dé kiém du tién tra cho sb phiéu bau ¢ mua.N¢ ciing bao vé tu
do vé ngon luan ddi véi yéu cau cua toa an bang biéu quyét.Mot quan chirc cia
World Bank di phan trin véi t6i:"Co quan méi nay s& khong bao gior duge chinh
phu thong qua néu khong c6 cudc khung hoang. Khong bao gid. Cudc khung hoang
ngan hang budc Hoang dé va quan doi phai thuc day viéc nay, sau mot thoi gian
luong lu (trude do).

Phan tng cta Han qudc thi thé nao? Bang cach bau cir ra mot nha dan cha tu do
nhat dat nudc, 1a Kim Dae Jung, mot ngudi cé thé khong bao gio dic cir néu khong
c¢6 cudc khing hoang tai chinh tai Han qudc.
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Nudc Pong nam 4 c¢é chinh quyén doc tai va tham nhiing nhit - nuéc Indonesia
dudi thoi Suharto, 14 nude ¢6 it sy linh hoat nhét, it kha nang nhét dé chép nhan
phan mém méi, va 1a nuéc thyc té di bi x4o tron hoan toan - boi vi cong chung
Indonesia da khong hé sén sang chia s¢ ton that cua su doi méi, boi vi ho khong
cam thay chinh phii 13 cta ho. Khi tién té Indonesia bi khing hoang nim 1998, va
IMF chi chi cho vay ctru ho néu Indonesia ngimg chi tiéu. Tong thong Suharto da
phai noéi véi dan ching: "Cac ban, chung ta phai thit lung budc bung thoi. Tat ca
ching ta phai cung hop lai". Va khi 6ng ta thir lam nhu vay, cau tra 161 bung ra véi
mot sy phan déi "Ong tong théng oi, tit ca chung t6i déu ddu dugc huong thué
duong, khach san, hang khong, cac cong ticxi clia 6ng va con cai nha ong. Ong that
1a bun xin do".

Cubi ciing, c6 mot didu ddi v6i cac chinh quyén cai tién hé thong hoat dong va phan
mém cua né trén van ban, nhung cach duy nhat dé chic chin rang nhiing cai tién d6
la déy du chinh 1a dinh vi chic chin ching trong sy dan chu hoac hé théng dan chu.
Nhu Diamond da chi rd: "Céac nuéc mudn tham gia vao Mang dién v6i phan mém
tt, c6 nguyén tic ludt phap, va co tinh trach nhiém - nhung khong c6 nguyén tic
bau cir tu do - thi khong thé nao theo kip bam sat Mang dién trong thoi gian dai.Boi
vi anh khong thé dat dugc mot phﬁn mém tt véi mot co ché ddc tai ban than nd
khong c6 tinh trach nhiém, khong cho phép dong luu chuyén thong tin tu do, khong
cho ¢6 tinh phap 1y doc lap dé xua dudi tham nhiing, va khong cho phép bau ctr tu
do dé quan 1y vé chinh trj c6 thé thay dbi.

Cach t6t nhat dé bao vé phian mém 1 cic nha chinh tri quan sat dé thay rang co
ngudi ludn theo ddi ho va nghia 14 ho ludn ludn c6 thé bi loai bo.

Hay nhin vao lich str cua Bulgaria gan day, dugc tong két bai bao The Economist
(19 thang 1 nam 1999):nhu nhiéu nudc co thién hudng xa hoi chu nghia khac, cac
chu nha may ¢ Bulgaria théy su tién toi thi truong ty do nhu mot co hdi dé duc
khoét.Ho tra rat nhiéu chi phi vao nguyén liéu, va tra rat it cho thanh pham.Dé bu
dép thiét hai , ho vay ctia cac ngan hang. Chinh phu thi vira méi cai cach sau chu
nghia x hoi, ban than dang sa lay trong cong viéc kinh doanh so khai, rat lui nhanh
chong khoi ngan hang. Tuy nhién, nguoi dan Bulgaria binh thuong nhét ciing c6 thé
thdy diéu gi s& xay ra, nén ho bat dau rat hét tién ra khoi ngan hang.... Tham hoa chi
ngan chan dugc khi chinh phu kéu goi mdt cudc bau cu thang 4 nam 1997, va bi
mat chinh quyén; nhirng nha cai cach méi duoc bau di 1am mét cudc thanh trimng
tham nhiing thang tay vao mot trong sb nhiing lanh dao chép bu tién nhi¢m."

Ban than cudc bau cir khong bao gid dam bao cho viéc c6 mot chinh quyén tot, va
mot hé théng hoat dong ciing nhu phin mém néu khong c6 bau ctr dé co thé loai bo
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nhiing lanh dao tham nhiing thi khong thé nao hoat dong hiéu qua. D6 1a 1y do tai
sao nhitng nha 1anh dao khén ngoan nhit cia cac nudc dang phat trién tré thanh
nhitng nguoi hiéu rd nhanh chéng nhit mot diéu ring néu khéng c6 Mang dién s&
khong co su ting trudng, va néu nhu khong c6 phan mém va hé thong hoat dong tot
hon thi s& khong c¢6 duoc Mang dién, va néu khong cé nguyén tic bau cir thi sé
khong thé ¢6 chinh quyén tbt dugc lau dai.

Trong khi 16gic vé giai phap toan cau dua t6i dén mot cach nhin rang Mang dién s&
dong gop phan ngay cang quan trong ddi voi dan chii hoa, sy that vé nhirng gi né
boc 16 ra sé khién ban can trong. Ban khong chi tham gia vao Mang di¢n va c6 phén
mém t6t hon, hé théng hoat dong t6t hon va nén dan chi theo mot cach nao khac.
Ban phai 1am viéc vdi chinh né. X4y dung phan mém 13 mot qua trinh von di mang
tinh chinh tri, bao gém tinh nhan ban, thuong dan dén xung khéc vé chinh tri, kinh
té, lich st va van hoa. Khong c6 con dudng khac di nhanh hon va hau hét moi
nguoi luon phai hoc theo cach thirc kho khan. Nudc M¥ cé nhitng gi hom nay la
nho hon hai trim nam 1én bdng xudng tram trong kinh doanh dudng sat, that bai
lién tyc cia ngan hang, pha san kinh khing, tao ra va loai bé doc quyén, sup db thi
truong chung khoan ndm 1929 va khung hoang tich luy va cho vay nhitng ndm
1980. Chung ta da khong di theo cach nhu vay.

RS rang, khong phai tat ca cac nudc déu phan tng véi nhu cau cia Mang dién voi
cung mot tde do, va ddi v6i nhidu nude, d6 nhu mot diéu nhady "tién mot bude , lui
hai budc" trong nhiéu nim trdi. Cac nudc nhu Balan, Hungary, va Cong hoa Séc co
loi thé rat 16m so v&i nudc Nga thoi ky hau chu nghia cong san, chang han, boi cac
nuéc Pong Au nay van cé nhiéu cu dan c¢é kinh nghiém vé tu ban trudc khi c6 su
d6 ho cua Soviet, va tham chi dudi ché do cong san nhitng ndéng dan va chua hiéu
nho cta ho van duoc phép giir dat dai va tai san tu. Nga khong c6 nhirng di san lich
sir nay. Nga 1a mot nude ma sy gidu c6 theo lich sir tao ra bang cach lay thu gi d6
lén tir dat hodc tir mot ké khac, khong qua chu nghia tu ban va dau tu. Trong sudt
bay muoi nim cta chu nghia cong san, nhiéu ctra hang ctia ché do Xo6viét chi duoc
goi don gidn voi cai tén: "Banh mi", "Thit " hay "Stra". biéu d6 khong thuc su tro
thanh co s dé khoi dong hé thong thi truong tw do. Mot 1an to6i héi Anatoly
Chubais, kién tric su ctia nhiéu chuong trinh cai cach kinh té do dang ciia Nga, vé
su kho khin ra sao khi Nga chuyén sang hé thong thi trudng tu do.

"Chiing t6i khong c¢6 dii nhitng ngudi c6 kinh nghiém vé quan 1y hién dai hay cong
nghé, thi trudng, boi vi chiing toi da khong hé cé thi truong" 6ng tra 10i. Tir ngir 'thi
truong' da bi cam sir dung & lién bang Soviet. T6i khong phai 1a mot ong gia, nhung
to1 nhd rﬁng mot ngudi ban cua t61, mot nha kinh té hoc, nam 1982 ong da mat viéc
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chi vi viét mot bai bao trén tap chi khoa hoc, trong d6 6ng da co st dung tur "thi
truong".

Va déy 1a nhimg gi kinh khing nhit. Ké ca khi ban tim hiéu duoc thi truong 13 gi
roi, tham chi ca khi ban xay dung duoc phén mém tdt hon, thi ban than sy cai tién 1a
mot chii dé khong bao gio co két thuc. Piéu gi s& xay ra khi ban ¢6 Dos capital 6.0?

Ban sé bit diu lam viéc véi Dos capital 7.0

Julia Preston, mot phong vién t& New York Times & Mexico City, mdt 1an néi
chuyén véi t6i vé mot cude hop bat thuong ciia nhom du kich Zapatisla, 1a nhém
noéng dan phan déi cac két qua cua tu do thwong mai va toan cau hoa & Mexico.
Nhém Zapatisla truong mot khau hiéu o siu trong rimg rdm nhiét d6i phia nam
Mexico nhu sau: "Dién dan qudc té vé ung hd quyén con ngudi va chong cha nghia
te do ma1". Cude hop do phd lanh dao Marcos - ngudi Mehico pha tron gitra dac
diém cua Robin Hood va Ralph Nader - chu toa. Trong tiéng hoan hd, nhém
Zapatisla chi rd ké thu 16n nhét ciia loai ngudi 1a WTO - chinh 1a T6 chirc thuong
mai thé gidi & Geneva, 1a t6 chirc dang thuc day ty do thwong mai va lam két thic
chu nghia bao hg cong nghi¢p ndi dia.

Céu chuyén nay nhic nhé t6i vé mot sy that 1a trong khi Mang di¢n va Siéu thi
dong gop quan trong vao nén dan chi, ching ciling tao ra cac hau qua ddi lap.
Chiing s& dong gop mot cach rong rai, dic biét 1a d6i v6i dan chu, tham chi ca khi
ngudi ta c6 nén dan chi ngudi ta cling mét kiém soat cudc sdng ciia minh, boi vi
tham chi dai dién bau ctr ctia ho phai xin tir bay gio dé khong cho doc tai thi truong
ching ctr.

Khi Mang dién trd nén nhanh hon, 16n hon va gay anh hudéng hon, chuyén gia vé
toan cau hod cta trudng Wharion Stephen J. Kobrin néi: "Cang c6 thém nhiéu
ngudi dan cam thay ring diém diéu khién kinh té va quyét dinh chinh tri d6i v6i van
dé kinh té chuyén tor muc do dia phuong, noi nod co6 thé kiém soat duoc, téi mac do
toan cu,noi khong ai chuyén trach va khong ai chi y. Khi chinh tri con & cap do
dia phuong, bau ctr ciia ban ra van dé&. Nhung khi quyén luc chuyén t6i mirc d6 lién
minh qudc gia, thi s& khong c6 bau cir va ciing khong c6 ai dé ma bau cho.

Khong c6 cau héi nao rang trong hé théng toan cau hoa, noi ma quyén lyc hién nay
tham chi c6 sy phan chia nhiéu hon giita cdc nha nuéc va Cac siéu thi truong, mot
muc do nao do cua viéc ra quyét dinh da duoc dich chuyén ra khoi khuon kho
chinh tri mdi nuéce dé t6i khuon kho thi truong toan cau, noi ma khong cé ai, qudc
gia hay t6 chirc ndo c6 thé doc quyén ra sitc manh diéu khién chinh trj - it nhat 1a
van chua c6. Nghi xem dd bao lan ban nghe cdu néi: "Thi trudng néi..., ". " Thi
truong doi héi...,". "Thi truong khong hai long. . ."?
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Nhu hoc gia chinh tri Israel Yaron Ezrahi da chi ro: “Strc manh 16n nhét cua lich st
luén ludn an ddng sau nhitng logic nim ngoai tAm nhén dinh — Chia troi, quy luét
cua tu nhién, quy luat cua thi truong.

Nguoi dan cang cam thiy rang trong hé théng toan cau hod méi ndy moi thir cang
dugc diéu khién tir xa, ma khong duoc diéu khién tir nha, thi nhitng nguoi tham gia
toan cau hod & cac nudce cang cam thiy nguy co bi tan cong. Bo trudng bo kinh té
Ai Cap, Yousef Boutros-Ghali, mot 1an da nhin nhan: “Toan b qua trinh toan cau
hoa that d& dang 1am mi dan. Nhitng ngudi mudn chéng lai sy thay d6i quan diém
ctia nhitng ngudi mudn md nén kinh té cho dau tu nudc ngoai thuong nodi: “Nay,
day 1a ké t6i pham giy ra cac van dé ric rdi cua chiing ta, vi han mudn mé hé thong
cho nhitng ngudi nudc ngoai” Va roi ban noi. “vang, nhung sé& hiéu qua hon néu dé
thi truong quyét dinh gid ca”, va ho quay trd lai ndi véi ban “Anh dién a? Thi
truong dugc quyét dinh boéi ngudi nude ngoai ma. Lam sao chung ta co thé dé thi
truong quyét dinh gia ca khi ma thi truong bi diéu khién béi nguoi nudce ngoai?”.
R& rang, mot trong nhitng thach thirc 16n nhat ctia hoc thuyét chinh tri trong ky
nguyén toan cau hod nay 1 lam sao khién cho ngudi dan cam nhén rang ho c6 thé
lam chi duoc vin ménh, khong chi théng qua chinh phil cia ho ma it nhat 1a qua
mot s6 lyc lugng toan cau cé thé anh hudng 1én cude sdng cia ho.” Béi vi cac luc
luong thi truong va thé ché khong quan tim dén dao 1y, ching chi can sy thao
luan,su hiéu biét chung dé tranh su bat cong qua dang" - Ezrahi néi." Vai tro d6 cua
thao luan rat can thiét cho quyén cong din va cai quan dan chu - bao vé va dinh
hinh khong gian chung va cudc sdng chung. Va ban thuc sy ¢6 van dé néu khong
gian céng cong va cudc song chung bi dinh hinh boi cac luc luong ¢ tim xa véi
nén chinh tri cta ban".Lp cong dan tré tudi ctia chiing ta phai tién xa hon tdm hiéu
biét & mic dia phuong, lanh thd va dit nudce, dé tién dén hoc hoi nhiing gi dugc
chap nhan vé quy tic Gmg x\r gifta lanh tho va siéu thi trudng, giita lanh thod va cac
ca nhan Siéu quyén luc, va giita cic ca nhan siéu quyén lyc va siéu thi truong. Lam
sao dé chung ta ¢ thé dbi pho voi mot thé giéi ma & d6 Mang dién hang ngay tin
nhiém tit ca cic qudc gia, trir nhitng nude khong tin nhiém Mang dién bang nhitng
dong théi truc tiép va ngay tirc thi ?Ai ¢ thé cai quan duge mdi quan hé giita t6i va
mang Internet cua t6i, va gitra Si€u thi trudng véi toi, va gitta Chinh phu cua to1 voi
Siéu thi truong? Dé dién giai cho Larry Summers, d6 chinh 1a tir :" Sy toan cau hoa
trilemma ".

C6 mdt diéu ma ban co thé noi dé ung ho hé théng toan cau hoa 1a né khong c6 su
phan biét - no6 dé cho ca su yéu dudi va manh m& déu cam théy su mat diéu khién
va phai chiu sy bt tin nhiém khi cac luc lvong khong thé diéu khién. Toi dd dén gip
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B§ truong Tai chinh Mexico, Guillermo ortiz, ngay sau cu¢c khung hoing nam
1995 cuia dong Peso Mexico. Ong ngdi bén ban, chd myc vao man hinh may tinh,
trén d6 c6 ban dd thi biéu thi sy tut xuéng ciia ddng Peso ting gidy ting gidy mot
hét nhu dong dién tam d6 ciia mot ca truy tim.

" Hay cho chung toi su nghi ngoi", O rtiz n6i, 4m chi thi truong toan cau. "Nguoi
don chung ta vao chd chét rdi. Pung ban nita." Khi t6i hoi ong ta rang cai gi bi bop
nghet trong long cua thi trudng toan cau, cai gi dudi bit éng véi mot Chiée 4o
khoéc vang, thi ong lam di¢u bd chi tay vao 3 man hinh may tinh canh ban dang
theo ddi dong peso, ting gidy timg gidy:" Toi phai trai qua nhimg ngay kiét lyc. Doi
khi t6i phai 1am viéc tai mot phong khac dé c6 thé giam sy tap trung vao cac man
hinh".

Mua Pai Loan, giir lai Y, ban Phap

Redmond, Wash, ngay 21 thang 10 ndm 1997 - Trong vin ban phan hoi truc tiép 10i
budc t61 cia BO Tu phép, Tap doan Microsoft da thong bao s€ doi chinh quyén lién
bang nudc My boi thuong mot khoan tién bi mat. "Pay thuc té 13 su gia han hop 1y
cho toc d6 tang truong ciia ching t6i", chil tich Microsoft Bill Gates tuyén bd, "Va
day thuc su dang tré thanh mat diéu c6 1oi cho tat ca moi nguoi".

Céc dai dién Microsoft da c6 10i giai thich v6i Tong thong My Bill Clinton tai Cin
phong bau duc ctia Nha tring va qua quyét v4i cac thanh vién to bao rang su thay
d6i s& khong dang ké. My s& duoc quan 1y nhu mot bo phan hoan toan thudc so hitu
cua Microsoft.

Tong giam ddc Microsoft Steve Ballner cho biét, tuyén bd cong khai dau tién du
dinh s& dua ra vao thang 7 nim sau va Chinh quyén lién bang s& duoc hudng loi 16¢
mudn nhat 13 vao quy 4/1999.

Trong mdt thong bao cé lién quan it nhidu dén van dé nay, Bill Clinton cho Bill
Gates hay rang 6ng d sin sang va rat thiét tha nhan vi tri pho tong théng My cing
v6i Microsoft va sé& tiép tuc diéu hanh Qudc hoi My. Khi dugc héi lam thé nao dé rii
b6 quyén hanh hién nay cho Gates, Clinton di mim cudi va néi rang d6 don gian
chi 14 thay thé. Ong con nhin manh, Gates 1a "mot ban ghi tot" va yéu cau nguoi
dan My phai ing ho va tin tuéng vao 6ng ta. V&1 cuong vi moi & Microsoft, ong
Clinton s& kiém dugc mot khoan tién cao hon vai lan so v&i 200.000 USD mdi ndm
kiém duogc khi 1am tong théng My.
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Gates da phu nhan 161 dé nghi di doi Tru so Quéc hoi Hoa Ky sang Redmond, mac
du d3 noi rang s& dua ra quyét dinh cho Qudc hoi Hoa Ky tir vin phong cua ong
hién nay tai tong hanh dinh cia Microsoft va qua quyét rang ca Thuong vién va Ha
vién s& déu bi xo4 bo. Ong nhan manh : "Microsoft khong phai 1a mot dang dan
chu. Khi duoc hoi vé qua trinh thu hit sy quan tdm cua Canada, Gate noi, "Ching
t6i khong phu nhan rang chung toi van con dang thao luan". Pai dién ctia Microsoft
da két thac hoi nghi voi 101 khiang dinh nguoi dan nude My s& c6 thé hy vong giam
thué, tang cudng cac dich vu cua chinh phil va giam gid tit ca cac san phim cua
Microsoft.

Vé Microsoft :

Thanh 1ap nam 1978, Microsoft dan dau thé giéi trong linh vuc phin mém danh cho
may tinh ¢4 nhan va chinh quyén dan chu. Cong ty ndy da tung ra thi trudng rat
nhiéu san pham va dich vu, cic phan mém phuc vu doanh nghiép va ca nhan, mdi
thiét ké 14 mot nhiém vy 1am cho ngudi sir dung khai thac duge nhiing tinh nang t6i
wu cta chiéc mdy tinh c4 nhan va x3 hoi hién dai mdi ngay.

Vé Hoa Ky :

Thanh 1ap nam 1789, Hoa Ky 1 qudc gia hing manh nhét trong lich st thé gidi va
12 mot diém sdng clua nén dan chu va co hoi trong hon 200 nam qua. Thu d6 dat tai
Washington D.C, My s hitu chinh cta Tap doan Microsoft ndi tiéng.

Mot ngay mua thu nam 1995, khi dang doc to Thoi bdo tai chinh (Financial Times),
to1 da bi thu hit bdi mot bue anh dugc dang trang trong ngay trang nhét. Birc anh 1a
tam hinh Bill Gates, chu tich Tap doan Microsoft dang toa dam véi Giang Trach
Dan, Chu tich nuéc CHDCND Trung Hoa. Loi chu thich dugc ghi 1a héi nghi
thuong dinh gitra hai nha lanh dao thé gidi. T bao viét, hai nha lanh dao nay d& co
cudc tro chuyén rat thAn mat, trai nguoc voi khong khi lanh 1€o 18 thang trudc. To6i
tu nghi, Bill Gate da gip 6ng Giang Trach Dén hai lan trong thoi gian 18 thang,
nhiéu hon mdt lan so véi Bill Clinton. Piéu nay khong phai ngau nhién. Ngudi
Trung Quéc c6 vé nhu tin rang ho can Bill Gates hon 13 Bill Clinton. Ai chiu trach
nhiém trong chuyén nay ? Ngudi Trung Qudc khong hai 1ong vé viéc dich ra ngon
ngit Trung Qudc trong phién ban Windows 3.1 lai dugc thyc hién boi cac nha ngon
ngit hoc ngudi Pai Loan, sit dung kY tw va md mdy tinh Trung Qudc theo kiéu Pai
Loan. Do d6, cac quan chirc Trung Qudc da ban hanh 1énh cim tiép can phién ban
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Windows 95 cho t&i khi Microsoft dong y san xuat phién ban tiéng Trung trong
phan mém nay cung véi cong ty Trung Qudc Dai luc.

Khi doc cau chuyén va nghién ngdm 15i chi thich nay, t6i bt dau thic mic rang tai
sao dic diém cia cac nudc va cac cong ty dong nhat. Sau cing, néu toi cho rang khi
ban quyét dinh két ndi dat nude cua ban véi nén kinh té toan cau la ding, thi cling
c6 nghia 13 ban dang mé cira dat nudc ban, gidng nhu ban c6 phan hoa dit nude vao
mot cong ty v6i cac cb dong c6 mit ¢ khip noi trén thé gidi. Nguoi dan duoc ddi
xir giéng nhu cic c¢6 dong, lanh dao thi gibng nha quan 1y hon va viéc phan tich
chinh sach nudc ngoai ciing giéng cac cong ty tin dung hon.

Tuy nhién, cic nudc nay ciing ngdy cang gidong cac cong ty trong hé thdng toan cau
hoa vi mot 1y do khac 14 : cac nudc nay, giébng nhu cac cong ty c6 thé tha ho lya
chon cach phat trién. Ho khong phai 13 nd 1& caa cac ngudn tai nguyén thién nhién,
dia hinh dia Iy hodc lich sir. Trong mot thé gidi ma & d6 mot nude co thé két ndi véi
mang thong tin toan cu Internet bt ctr lic nao dé bo sung kién thirc, trong mot thé
gidi & d6 mot nude co thé tim thay dbi tac tir bat cir qudc gia nao khac dé dau tu co
sO ha tang va trong mot thé gidi ma ¢ d6 véi quyén lanh dao, mot nude co thé van
hanh DOS 6.0 trong mot thoi gian ngan ; trong mot thé gidi ma ¢ d6 mot nudce co
thé nhap khau cong nghé dé tu san xuét may tinh, tham chi khong hé ¢co nguyén li¢u
thd, mot nude co thé lua chon su giau co hay nghéo kho, tuy thudc vao chinh sach
ma no theo dudi. Gido su Michael Porter, truong Kinh doanh, Pai hoc Harvard da
no1 : “Su giau c6 cia mot nude cod thé hoan toan phu thudc vao sy lya chon cua no.
Pia thé, ngudn tai nguyén thién nhién va tham chi ca lyc lwong quan doi ciing
khong thé quyét dinh duoc. Ma thay vao d6 13, cach thirc mot nude va ngudi dan
trong nudc Iya chon dé to chirc va quan 1y nén kinh té, thé ché ma nd 4p dung va
loai hinh dau tu dé quyét dinh dem lai sy thinh vuong.”

Néu cac nude trén thé gidi co thé tw minh lya chon sy gidu cé gidng nhu cac cong
ty, vy cac nudc ndy can phai lya chon nhiing gi trong ky nguyén clia toan cau hoa
? Cau tra 101 that d& khi hoi cac cong ty toan cau t6t nhat. Khi cac nudce hoat dong
gidng nhu cac cong ty trén nhiéu phuong dién, néu ban mudn biét diéu gi khién
nude nay tré nén hung manh trong ky nguyén toan cau hoa hién nay, hiy bat dau
bang cau hoi diéu gi khién cong ty tré nén hiing manh nhu vay ?

Nhirng gi dudi day déu 1a do toi liét ké, lya chon tir cudc phong van céc quan chuc
cip cao cua Tap doan may tinh Compaq va nhitng nguoi dan dén tir Chevron,
Monsanto va Cisco. T6i muén am chi diéu nay nhu “8 théi quen cta cic nudc co
sttc anh hudng 16n nhat”. Toi khong cho rang nhitng diéu nay duoc suy nghi thau
d4o. Pon gian chi 1a mot noi thich hop dé bat dau khi cd ging xac dinh nhing gi
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cac nudc nay can dé thanh cong trong h¢ thong hoat dong méi mé nay. Dudi day la
8 cau hoi t61 da hoi ngay lan da tién khi c¢0 gan ti€p can quyén nang va tri€n vong
kinh té cua mot nude trong ky nguyén toan cau hoa.

Mirc @6 noi mang ciia quoc gia ?

Thang 10/1995, t6i bay sang Redmond, Washington dé phong van nguoi dan ong
ndi tiéng thtr hai ctia Microsoft, Steve Ballmer v6i ¥ dinh hoi 6ng mot cdu hoi don
gian : Ngdy nay, Microsoft 1a tap doan quan trong nhat tai My, vay Microsoft lam
thé nao dé do luong stirc manh ciia minh ? Khi nhin ra thé giéi, nudc nao co quyén
luc cao nhat va tai sao lai co né ? Ballmer da gian di tra 101 réng “ Chung t61 do
ludng quyén luc bang mot ti 1¢ - s6 lugng PC trén mot ho gia dinh”. Toi dong ¥ va
hoi tiép « Ong hay cho t6i xem ban dd quyén luc cua thé gi6i”. Ballmer tiép “Khu
vuc phat trién nhanh nhét ciia Microsoft 1a chau A, trong do, Han Quéc coti1¢ PC
trén mot ho gia dinh cao nhat, Nhat Ban ciing dang ting nhanh ti 1& nay, song
Microsoft ngac nhién nhat d6i véi trudng hop cua Trung Qudc.

T6i hoi “Tai sao lai 1a Trung Qudc, ngudi dan ¢ d6 thu nhap c6é mdi 50 USD/thang”
Ballmer tra 10i “Anh khong hiéu rdi” va di vé phia bang den, vé& hai duong thang
ngén trén cung mdt mat, hai duong théng trén mat con lai, hai duong théng ngén o
ngay dudi chung va mot dudng thang ¢ dudi cung, hoi toi d6 1a cai gi ? Sau d6, 6ng
khoanh tron mdi cip duong thiang & trén, cip dudong thing & dudi chung, dudng
thang cudi ciing & dudi goc va néi : “Do 1a cach 6ng ba ngoai, 6ng ba ndi va bé me
Trung Quédc danh dum tién dé mua may tinh cai dit Windows 95 cho con. Vang,
tham chi viéc kiém soét sinh ¢ Trung Quédc duogc thuc hién v6i Microsoft.

“Tiép tuc vong quanh thé gidi nao”, toi tiép. Ti 1& PC binh quan ho gia dinh &
Braxin va An D¢ ciing dang ting nhanh, Ballmer no6i. Tuy nhién, Trung Pong mai
dang chi ¥, tir Marbc t6i bién gidi Pakistan, ngoai trir Israel da co trung tAm phat
trién Microsoft riéng - mot mirc quyén lyc khac nhau hoan toan — va Ardp Xéut —
nuée st dung Microsoft nhu mét phuong tién qudc té. Microsoft cling phat trién
manh mé& & chiu Au, trir Phap. Ballmer n6i “ Téi khong c¢6 ¥ mudn néi rang Phap
tut hau, nhung sy thAm nhap cua may tinh c4 nhan PC & Phép rat cao. Diéu nay
khong dung.”

T6i da goi ban dd quyén lyc ciia Ballmer 13 “Chinh sach quc té 3.1”. Ba niam sau,
vao nam 1998, t6i dd quyét dinh nang cap nd. Luc do, t6i d3 quyét dinh dén Silicon
Valley va hoi cac cong ty phan cing va phdn mém hang dau & d6 — Intel, Sun va
Cisco ciing nhu ¢4 gido su ctia Trudng K§ su thudc Pai hoc Stanford rang lam thé
nao ho tinh duoc quyén lyc ctia minh. Tdi dd kham pha ra nhitng thay d6i dang ké.
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Nam 1998, Silicon Valley tinh toan quyén lyc ctia minh khong chi bang ti 18 PC
trén mot ho gia dinh ma bang cip do két ndi Internet. Diéu quan trong hién nay 1a
dat nudc cua ban tiép can PC sau va rong dén c& nao va két ndi chung ra sao trong
mang cua cac cong ty, cac truong hoc va cac noi vui choi giai tri khac, va sau nira la
két ndi cdc mang ndi bd nay voi mang thong tin toan cau Internet, sau cung 1a véi
World Wide Web.

Mirc d6 nbi mang thudng duogce tinh bing ning luc truyén thong trén mang ctia mot
nudc : ning suit cap, duong dién thoai va soi quang hoc dé chuyén tai cac thong tin
bang sb - tat ca cac packet nay 13 I’s va 0’s. Néu ciu than chu cta PC trong thap ky
80 1a “Ban khong bao gid c6 nhiéu bd nhé trong may tinh”, thi cdu than chu cia thé
hé PC ky nguyén thong tin s& 13 “Ban khong bao gio ¢6 nhiéu niang lyc truyén thong
trén mang”.

Néu dit nudc cua ban cai dat cang nhiéu dai bang tan, thi mac do ndi mang cang
16n. Néu ban mudn biét nuéc ban ndi mang & muac do nao, ban chi can tinh ti 18
megabit binh quan dau ngudi — chinh 1a d6 rong dai bang tan chia cho sé ngudi sir
dung tiém nang. Hién nay, ti 16 megabit trén dau ngudi da két hop véi PC binh quan
dau ngudi tré thanh mot cong cu chudn do quyén luc trong thé gi6i silicon. N6 s&
cho biét ti 1¢ pho bién cuia thong tin trong pham vi mot nudc va téi, tir cac nha san
xuat. Viéc lam, van dung kién thirc va sy ting truong kinh té s& bi hit vé nhiing
nude c6 do rong bang tan 16n nhat, véi nhiéu hé thong mang nhat béi cac nude nay
sé dé dang tich luy, van dung va chia sé kién thtrc dé thiét ké, phat minh, san XUAt,
ban, cung cip dich vu, giao tiép, gido duc va giai tri. Brian Reid, gidm doc diéu
hanh mot Cong ty thiét bi sd, ngudi di c6 nhitng budc dau tién vao linh vyuc Internet
d3 c6 1an n6i véi to Thoi bao New York (ngay 8/12/1997) : “Do rong bang tan 1a hé
thong dua thong tin qua d6 cac cong ty ban hang hod ctia minh trong thoi dai thong
tin hién nay. Do rong bang tan trong cudi thap nién 90 rat quan trong dbi véi thuong
mai ciing giong nhu tam quan trong ciia dudng sat trong thap ky 80 va cang bién
trong thap nién 70. D6 1a cach ban san pham”.

John Chambers cua Cisco lai cho ring cic cong ty va cac nudc s& phat trién manh
trong ky nguyén Internet 1a nhitng nguoi cé tam quan trong cao nhat va duoc két
nbi voi mang thong tin toan cau trudc khi tat ca cac phan con lai cia thé giéi nhan
ra réng can phai thay d6i. Néu ban thuc hién diéu nay nhanh hon cac ddi thu, ban s&
phai noi v6i ho rang “Cudc choi da chdm dut”.

Do chiing ta nhanh chong budc vao ky nguyén ma trong d6 Internet anh hudng dén
ca thuong mai va giao tiép, s& xuat hién 2 loai hinh doanh nghiép : doanh nghiép
Internet va doanh nghiép chong Internet. Cac doanh nghiép Internet 13 nhitng doanh
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nghi¢p co thé thuc hanh Internet mot cach troi chay, tat ca moi thr tir viéc chao ban
cho moi gidi to1 viée danh bac hodc cé thé nh¢ Internet ma thuc déy dugc cong viée
kinh doanh do 4p dung trong tit ca cic hoat dong tir tu vAn quan 1y toi kiém soat
luong du trir. Cac doanh nghiép chéng Internet 1a nhiing doanh nghiép khong thé
van hanh tdt trong ky nguyén Internet tir viéc ché bién thyc pham, cit toc cho dén
san xudt thép, no6i mot cach khac 1a tir chdi nhirng gi Internet mang lai. Pidu nay
bao gdm cé nhitng tht nhu trung tim mua ban va cdc ctra hang ca phé Starbuck. Toi
goi Starbuck va trung tdm mua ban 13 nhiing doanh nghiép chdng Internet boi
chung 1am loi tir su that 1a cang nhiéu nguoi ¢ nha mot minh véi Internet ma khong
biét lam gi v&i chung thi ho cang muén ra khoi nha di dao hoic t6i Starbuck hodc di
ra phd va gip g moi ngudi, ngiri mot thir gi d6, an mot cai gi d6 hoic don gian chi
la cdm nhan nhiing vat vo tri nao d6. Cac san phém ¢ thue can dugc kham pha ;
moi nguoi s& phai viron ra cong dong. Ho cang di xe Lexus nhiéu thi ho cang mudn
danh thoi gian hoc héi nhiing diéu cao siéu, khong don gian chi la cay 6 liu.

Do Internet tr& thanh xwong séng cta giao tiép va thuong mai toan cau, chat luong
va pham vi phi mang trong nuéc s& dong vai trd quan trong khi quyét dinh st
manh cua nén kinh té nudc d6. Boi thé, nudce ndo tot va nudc nao khong tét theo
tiéu chuan quyén luc hién nay ? Pai Loan bi de doa trong thé giéi Silicon vi long
diing cam dén ngiy tho ctia minh cung véi su phat trién nhanh vé thong tin mang,
cling nhu van hoa kinh doanh tu ban ning dong trong viéc khéo 1éo khai thac tat ca
moi cong nghé mai. Néu Pai Loan 1a mét kho hang, t61 s€ mua nd6. My, Anh,
Canada, Oxtraylia va nhiéu vung & Israel, Y, Singapo va An D¢ ciing s& nam trong
linh vuc nay. Thong tin mang ¢ Trung Qudc dang phat trién véi toc do chong mat,
va & Scandinavi, dic biét & Phan Lan (song lai thiéu di mot van hoé thau khoan dé
6 thé khai thac triét dé no). Nhat Ban va Han Quéc da bi tut lai phia sau trong dau
tu cong nghé mang boi nén kinh té suy thoai trong nhimg nim cudi thap ky 90,
trong khi d6 Prc da dudi kip va Phép ciing vira bung tinh, Nga van dang ting budc
phat trién.

Cai gi s& xay ra tiép theo, sau phép tinh ti 16 PC va mang thong tin binh quan dau
ngudi dé quyét dinh quyén luc ciia mot nén kinh té ? Pé tra 101 cau hoi ndy, ban can
biét rang chung ta dang chuyén dong rt nhanh tir mot thé gigi PC doc quyén sang
mot thé gidi ma & d6 cong nghé mang dang tré nén ngdy cang quan trong hon mot
thiét bi dic biét dé két ndi. Vi thé, néu ban hoi nhiing nguoi ¢ Silicon Valley 1a cai
gi s& dén sau PC, mang ndi bd va mang toan cau Internet, ho s& tra 161 ban d6 1a
“Evernet”. Ban s& ludn ludén online va ban dé dang c6 thé truy cdp mang qua TV,
may nhén tin, dién thoai di dong, may tinh ca nhan hoac bét ctr thiét bi thong tin nao
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khéc chua timg c6 trudc day. Moi thiét bi nhu vay s€ la mot két hop cua dién thoai,
may nhin va mdy fax, thu dién tir va thiét bi két ndi Internet. IBM dang lam viéc
trén mot san pham duoc két hop boi nhiéu dic tinh nhu vay va s& dé& dang gin véi
mot cuc nam chadm vao ta lanh ctia ban. Ban s& ¢6 thé bin huéng dan str dung vao
n6 va né s& co phan hoi ngay tirc khic. San pham tiéu dung 16n tiép theo cua Sony
s& ¢ tén goi “Netman”, khac véi Walkman va nod sé 13 mot thiét bi giup ban mang
Internet dén bat ctr dau ban mudn.

D6 1a Iy do tai sao cach tinh ti 1&é PC binh quan dau ngudi ngay cang trd nén it di va
kém quan trong hon, va cong nghé mang sé& trd nén nhiéu hon va quan trong hon.
Nhu da dé cap dén trong Silicon Valley, Internet chinh 12 may tinh cua ban. Ban st
dung n6 nhu thé nao, nd sé& 1a cach thirc kinh doanh ctia ban.

Khi ching ta di xudng con duong nay, cic nén kinh té s& cang duogc tinh quyén luc
kinh té bang cach do d6 két ndi voi toan cau — noi cach khac 14 c6 bao nhiéu nguoi
dan ludn ludn online & bat ¢t noi ndo ho dén va c6 bao nhiéu loai hinh dich vu ho
c6 thé tiép can duoc trén Evernet.

Chﬁng han nhu, ¢6 bao nhiéu hd gia dinh dugc sur dung dich vu sao chép speech-to-
text thong qua Evernet dé ho c6 thé doc chinh ta bat ctr van ban nao cho bt cu ai
ngay tai may tinh trong nha ? Dich vu cung cdp qua Evernet c6 thé tot dén ¢& nao
dé moi ngudi ¢6 thé truyén hinh anh va noéi chuyén truc tiép qua Evernet khong mat
phi ? Evernet c6 thé ma hoa hiéu qua dé moi ngudi co thé cét gitr thong tin mot
cch an toan va tat ca hoat dong kinh doanh déu c6 thé tién hanh ma khong hé bi lo
lang no6 s& bi danh cap ? Cac thiét bi thong tin s& tién ich va da ching loai dén mirc
nao dé moi ngudi c6 thé online bat cir lac nao ? Noi cach khac, mot khi tat ca chung
ta c6 thé truy cAp mang bat cr lic nao, cach do quyén luc s& 1a nhitng nén kinh té
biét cach khai thac va lam giau mot cach sang tao nhat.

Ai biét, c6 thé sau d6 Singapo khong con 1a nudc duy nhat trén thé gidi t6 chic
cugc thi “ Hoa hau Internet”. L1 chi thich dudi birc anh mot nguoi phu nir Singapo
tré¢ dang duogc trao vuong mién trén to Nudc My hom nay (USA Today) (19/1/1999)
viét : “Singapo 1a quéc gia dang gom trong ky nguyén ky thuat sé boi di c6 cude thi
Hoa hau Internet. Stella Tan d4 gianh duoc vuong mién hoi thang 8. Trong cac phan
thi c6 ca phan trinh dién trang phuc doanh nhan va thiét ké trang web”.

Tir thoi Bert Parks t6i Bill Gates, c6 thé két luan rang, dai bang tan xuét hién da 1a
mot sy thay doi 16n.

Toc do cua mot quoc gia?
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Tai Dién dan kinh té thé gigi Davos, Klaus Schwab mot 1an nhan ra “Chung ta da
chuyén tir mot thé giéi ma & d6 ca 16n nudt ca bé sang mot thé gidi ma ¢ do “trau
cham uéng nudc duc”.

Ong noi ding. Nhu d3 dé& cap dén ¢ phan trude, nhd cd ba thoi ky dan chu hoa,
nhitng rao can trong viéc thyc hién cac giao dich thuc hién nay di giam di dang ké.
Diéu nay c6 nghia 1a tc do mot san pham chuyén tir dang 14 mot phat minh tro
thanh mot hang hoa c6 thé trao doi trén thi truong di tré thanh turbocharged. Néu
cong ty hoac dat nudc ban, vé mit xa hoi, van hoa hodc chinh trj khong san sang
chap nhan sy phét trién nhanh chéng cua cong trinh huy diét sang tao cua
Schumpeter, chac chan cong ty hodc dat nudc ban s& tut hau. P ciing giong nhu
nhitng gi Bill Gates noi véi cac nhan vién ctia minh & Microsoft rang : Trong 4 nim
nita, tit ca cac san phdm ho san xudt déu s& 16i thoi. Cau hoi duy nhét 1a liéu
Microsoft c6 dé cho chung 15i thoi hay cac ddi thu canh tranh 1am diéu nay. Néu
Microsoft 1am san pham 18i thoi, chic chan no s& gip ric réi. Bill Gates s& lam
Microsoft tré' nén 15i thoi bang cach goi ¥ rang Internet khong phai 14 tuong lai cia
may tinh. That may mén cho 6ng ta bdi ong ta da kip thay doi truéc khi bén nam ap
toi.

Khong ai phai giai thich vé sy thay d6i chong miat nay véi giam doc cia Cong ty
may tinh Compaq - ho da phat trién nhanh chéng nhd chiing va ciing chét vi chung.
Compaq d3 khoi su bang su huy diét sang tao nhanh hon IBM. N6 d gan nhu huy
diét hoan toan IBM trong qua trinh nay. Nam 1985, Intel da tré thanh mot ngoai 1€
vGi viée tung ra thi truong thé hé mdy tinh 386 voi toc do nhanh hon nhiéu chip
286. Trong khi d6, luc nay, IBM van dang hi hui véi mo hinh kinh doanh Chién
tranh lanh. Kho c6 thé tin rang, hién nay IBM tiép tuc hira v6i khach hang rang néu
ho mua may tinh thé hé mdi nhat — vao thoi diém d6 1a thé hé AT (Cong nghé tién
tién) — IBM van s& dam bao rang né sé khong hé lac hau sau 5 nam nita. (Ngay nay,
nhirng nha san xuat khoe rﬁng, ctr 5 thang mdt 14n, ho s& cho ra mot thé hé méi vai
tdc d6 nhanh hon).

Eckhard Pfeiffer, Chu tich cia Compaq tir ndm 1991 dén tin ddu nim 1999 cho t6i
hay “ IBM dang lam viéc v6i thé hé may tinh c6. Ho khong hiéu rang ho dang lam
sai luat. Boi thé, Intel da ndi tiéng vai thé hé chip 386 va dé nghi IBM san xuat thé
hé nay, song IBM da tir chdi. Sau d6, Intel da dén véi Compag.

Cudc choi két thuc. Compagq cudi cting dd chiém linh mot phan 16n hon ca IBM.
“T6i nhé cach day 10 dén 15 nam, ban s& bi chi trich néu ban dang ngoai vach Xuét
phat tai thoi diém Intel tung ra thi trudng bo vi xir Iy méi, boi ngudi tidu dung lic
d6 khong c6 khai niém khan cdp. Ho s& noi “Ciing tbt, t6i s& chd thém 1 hodc 2
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thang nita.” Tuy nhién, ngdy nay, dy lai 1a mot diéu tuyét d6i phai sin sang dé don
nhan bo vi xir Iy thé hé méi va van hanh nd ké tir ngay hom d6. Chung t6i s& tién
hanh 3 chu trinh san phim mdi ndm v&i mdi may tinh ching t6i ché tao ra. S& c6
hai thiét k& m&i mi nam tir mé tap nham va sau d6 mot su bién doi giita chung s&
dugc thuc hién dua trén cong nghé hién co6.”

15 nam trude, khi mot thé hé may tinh ¢4 nhan ra doi, n6 s€ dugc thir nghiém dau
tién & MY va vai thang sau ¢ chau Au, cudi cung méi téi An Do va Trung Dong.
Gia thuyét rang thi truong chau Au va chau 4 bang cich nay hay cach khac duoc
bao ho khoi nhirng gi dang xay ra & chau My. Hiy quén diéu nay di. Bay gio, mot
san pham m&i s& cung dugc tung ra thi trudng trong cing mot thoi diém. Va néu
Intel thong bao vé mot bd vi xir Iy méi va moi nguoi co thé doc tin ndy trén céc to
bao hodc trén Internet, ho hy vong ring né s& duoc cai dit day du trong cac mdy
tinh hoac laptop ho s€ mua trong ngay hom sau.

Khong thé phii nhan duge rang Compaq da tro thanh mot cong ty phat trién kha
nhanh va dé ciing 14 nguyén nhan khién cong ty tré nén giau c6. Compagq c6 thé
thiét ké san pham nhanh hon cac ddi tha, do d6 s& dua ra nhiing giai phap cho
khach hang ctia minh nhanh hon dbi thu, nho do cling thu duogc lgi nhuan nhanh
hon d6i thi. Pay dugc goi 1a chu ky phét trién — san xuat mot san pham tir nghién
ctru, thiét ké, phat trién dén san xuét roi ban ra va cudi cing 1a thu 13i va lap lai chu
ky nay. Trong chu ky khong c6 diém két thuc ndy, Compaq di rat ngin lai thanh
chu ky “tir tién dén tién” — quéing thoi gian nghi trung binh giira giai doan tra cho
nha cung cap va giai doan thu tién tir khach hang - tir 121 ngay dén 72 ngay. Earl
Mason, giam ddc tai chinh cia Compaq cho toi biét : “Néu ban c6 thé giam lién tuc
thoi gian ké tir khi phai tra 1 d6la cho nha cung cap dén Iuc ban thu 1 dola tir khach
hang, téng doanh thu cta ban s& bat dau tdng nhanh t61 mot diém ma & do ban co
the thu bén tién...

Tur cudi ndm 1985 t6i dau quy 1/1998, su tang nhanh ciia chu ky “tir tién dén tién”
ctia chiing t6i di cho phép chiing toi thiét 14p tai khoan tién mat tir 900 triéu USD
dén 7 ti USD. Néu ban thanh cong trong qua trinh ndy, ban s& trd nén 16n manh.
Song néu ban chi 16n manh thoi ma khong nhanh nhay, ban s¢€ that bai”.

Trong mot thé gii nhu vdy, ngay nay, cong viéc 1 dé trao quyén cho cong dan va
cac nha buodn thuc déy nén kinh té. Vi vay, khi to1 dén tham mot nudce, cau hoi dau
tién t61 s& hoi 1a “Ban di tai co cdu nén kinh té nhu thé nao dé nhanh chéong duoc
chinh phu chip thuin, mé rong cac hoat dong kinh doanh, ting cudng dau tu va san
xuat ? Mot ngudi cong dan nude ban cé thé chuyén nhiing ¥ tudng nhé bé thanh
nhirng ¥ tudng 16n nhanh nhu thé nao ? Lam thé nao dé nhanh chéng tim dugc dau

174



tu cho nhitng ¥ tuong dién rd cua ban ? Lam thé nao ban c¢6 thé nhanh chong bat kip
cac ¥ tuong méi ? va Lam thé nao ban c6 thé nhanh chong pha huy nén kinh té
thong qua pha san, cac cong ty hoat dong khong hi¢u qua ?

Mot 1y do khién nén kinh té Nhat Ban roi vao khing hoang ké tir khi birc tuong
Beclin sup d6 14 do nhiing nguyén nhan chinh tri va van hoa, no khong thé diéu
chinh nbi trong hé théng toan cau hoa hoan toidn méi mé ndy, mot hé thong doi hoi
chu nghia tu ban d6i ddu manh mé& hon 1 nhitng gi Nhat Ban di ting lam. N6 yéu
cau Ngan hang A cua Nhat Ban phai néi véi Ngan hang B 13 : “Anh di chét. Anh
lam 4n khong c6 hiéu qua va thua 10, t6i s& khong cép tin dung cho anh nita boi vi
t6i mudén trao vén nay cho cong ty khac hoat dong hiéu qua hon”. Pong thoi, hé
thong nay ciing yéu cau chinh pha Nhat Ban néi v6i Ngan hang A rang “Anh ciing
da chét. Chung t6i dang thanh 1y anh, ban tai san ctia anh hodc budc anh phai sap
nhap véi Ngan hang B. Chung t6i s& khong tiép tuc trg cdp cho anh nita nhu nhitng
gi da 1am trong thoi ky chién tranh lanh béi thé gidi lac d6 rat yén binh va dugc bao
vé nhiéu hon”.

Mot s6 nudc hodc khu vyc kha nhanh nhay trong cach thirc sang tao tu ban bai vi
chinh phu ctia ho biét cach day nhanh qua trinh ndy. Pesatori néi : “Trudc ddy,
khong ai 1a mot nguoi san xuat thuc su & Scotland. Ngay nay, ban s& khong thé
quay lung lai v&i nd. Tai sao ? Boi vi chinh phu Scotland da xay dung mot co sé ha
tﬁng virng manh. Néu ban dén thim Scotland, moi thit déu sin sang, tu hé théng
diéu tiét, moi truong thué, giao thong dén vién thong dé ban co thé bit tay vao xay
dung cac nha may san xuat mot cach nhanh chong.

Mot s6 nude khéac ciing phat trién kha nhanh bai ngudi dan nudc nay — vi 1y do vin
hoa, lich sir hay 1a DNA déu niang dong va ho duogc chinh phil cung cép nhitng nén
tang can thiét ¢ lam kinh té. Nhiing khu vuc nhu phia bac Italy, Tel Aviv, Thuong
Hai, Han Quéc, Beirut va Bangalore, An D6 vé ban chit di nhanh nhay va ho da
vugt qua nhirng ngiy nay, phan than trén nhiéu ving cta dat nudc. Nhitng khu vuc
nay duoc coi la nhitng “ving néng” va ho sé tré thanh nhirng cd may van hanh véi
téc d6 chong mat. Khi ban dén mét trong nhitng ving néng ndy, trang bi cho né
Internet va két ndi né vi mot cong dong ngudi Do thai trén toan thé gidi, nhur 1a
nguoi Trung Qubc séng 0 nudc ngoai, ngudi Do thai, nguoi Y, nguodi Li Bang,
nguoi An D6 hodc Han Quéc, ban s& hiéu duoc tai sao toi lai noi 1a “bod lac moi”.
Nhirng bo lac moé1 nay cung két hop tdc do, tinh sang tao, kha nang thau khoan va
mang lam viéc toan cu dé co thé tao ra sic manh cho chinh minh.

Trén thyc té, khu vuc bic Italy ngay nay 1a ving giau c6 nhat & chau Au. Reginald
Bartholomew, cyu dai st My tai Italy dd cho toi biét 1y do, “Ban hdy sang Phap,
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Ptic va Y va noi voi ho rang ban mudn mua mét it pho mét tim. Diéu gi s& xay ra ?
Ngudi Phép sé tra 101 “Thua ngai, pho mat khong bao gid c6 mau tim”, con nguoi
Dtrc s& nodi “Pho mat tim chua c6 trong cataloge nam nay”, song ngudi Y sé hoi Ban
thich mau tim kiéu ndo ? Hong tim & ?

Néu bic Y 1a mdt nha kho. Toi s& mua no.

Quéc gia cé thu lgi dwoc tir kién thivc ciia minh?

Chung ta d3 chuyén tir mot thé gidi ma ¢ d6 chia khoa cua su gidu c6 1a cach nim
bét thong tin, st dung n6 va khai thac lanh thd sang mét thé gidi ma & d6 chia khoa
clia su giau co 1a cach nudc ban hay cong ty ban tich luy, chia sé va thu hoach kién
thitc. Gidng nhu quan diém ctia Cyu chu tich Citibank, Walter Wriston trong x4
luan Foreign Affairs (thang 9/1997): “Viéc theo dudi su giau co6 ngay nay phan 16n
phu thudc vao viée tiép can thong tin va ap dung nd trong phuong thirc san xuat.
Cac luat 18, phong tuc, k¥ ning va kha ning can thiét dé kham pha, nam bat, xir 1y,
bao quan va khai thac thong tin ngay nay la nhiing tai san quan trong nhat doi voi
mdi dan toc. Canh tranh dé ¢ duoc nguén thong tin tot nhat da thay thé canh tranh
dé co duoc manh dat hay mé than tdt nhat. Trén thuc té, sy khao khat thon tinh
thém mét 1anh thd da duoc lua chon, va sitc manh chu yéu da rut khéi nhitng 1anh
thd bi chiém déng trudc ddy... Trong qua khir, khi cach thirc lam gidu da thay doi,
thé ché cii khong con stc anh huong, cac thé ché méi 1én va mdi xa hoi nhu vay
déu bi anh hudng. Do chiing ta c6 thé nhin thiy diém bit dau cua cudc cach mang
nay, mot nguoi co thé hiéu rang trong vai thap ky sau, sy thu hat va quan 1y nguén
tai nguyén tri tué s& quyét dinh su song sot va phat trién ctia mot co quan, tham chi
mot nude cling nhu vui dap mat nén kinh té.

“Nudc ban d3 két ndi thong tin nhu thé nao ?” 1a cach do do rong va sau cua mat
mang ludi thong tin. Con “C6 phai nudc ban dang thu hoach kién thirc khong ?” lai
la cach do su giau c6 cua mot nudc va cac cong ty cia n6 dang s dung mot cach
hiéu qué thong tin nay hay khong. N&i mang 1a can thiét, song khong di. Mot nude
6 thé can thu thap kién thirc mot cach hiéu qua va khai thac né6 mot cach triét dé.
N6 can phai duoc két ndi nhiéu nhat, nhu chua bao gio timg ¢6 va ciing phai dugc
gido duc mot cach tot nhat. Do 13 Iy do tai sao toi thich nhin vao hai cai ban khi toi
dén tham mot nudc. Mot 13 ban ma Hewlett Packard dat 1én va chi ra nude nao
duoc két ndi nhidu nhét trén thé giéi ngay nay. Cai con lai 1a chiéc ban dién ra
OECD hang nidm véi danh sach gdm 29 nudc gidu nhat trén thé giéi dang cho ra doi
sd hoc sinh tot nghiép trung hoc cao nhét va tiéu nhiéu tién nhat dé tra luong cho
gido vién. Néu ban nhin thiy nuéc nao ding dau trong danh sach nay - ti 1&é megabit
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binh quan ddu ngudi va ti 1¢ hoc sinh tét nghiép trung hoc binh quan dau ngudi -
ban s& c6 nhan ra ngay nuéc nao dang di ding hudng va nude nao khong. Diéu nay
khong phai ngiu nhién, ma Phan Lan, nuéc hién nay 13 mét trong nhitng nudc co
mirc séng cao nhat thé gidi, dang dan dau ca hai danh sach.

Pbi v6i cac cong ty kinh doanh ciling vdy. Hang dién tir khong 16 ctia Pirc Siemens
la mot tap doan dugc két ndi rat rong, song nd lai dugc ngudi ta nhd dén nhiéu hon
boi su yéu kém trong sir dung kién thirc ciia chinh minh. Mot lan, t6i di nghe mot
trg 1y giam dbc, nguoi da 1am viéc cho Siemens than tho : “Néu Siemens chi biét
nhimg gi Siemens biét thi n6 s& 13 mot cong ty gidu c6”. Cac qudc gia ciing vay.
“Néu Phap chi biét nhitng gi Phap biét... Néu Trung Qudc chi biét nhiing gi Trung
Qudc biét...”

Céc cong ty va cac qudc gia hoc cach sir dung hé théng mang mot cach hiéu qua
nhit 14 nhitng ngudi gidu c6. Ban c6 thé hiéu nguyén tic nay rd rang nhat khi ban
ap dung vao mot cong ty ma binh thuong ban sé& khong két hop voi dang ¢ trong
moi truong kinh doanh. Vi dy nhu, cong ty dau khi Chevron. Téi di & C6 0ét nim
1997 va néi chuyén v6i H.F.Iskander, tong giam ddc van phong Chevron ¢ Co o0ét
va mot trong nhitng 6ng vua diu khi & ving Vinh. Ching t6i da néi chuyén vé viéc
Chevron cb gang quay trd lai khai thac ddu & C6 oet bang cach nao. Iskander da ghi
nhé nhitng thoi diém hung manh ctia Chevron va hoi tai sao ho bi 161 cudn sang Co
oet, nhdn manh “Chevron khéng phai 13 mot cong ty dau lira ma 1a mot cong ty hoc
hoi”.

T6i hoi “Cong ty hoc hoi, ¥ anh 1a thé nao ?”. Cac cong ty dau ltra dang khai thac
cac cong ty nay. Ho la nhitng ngudi dan 6ng doi mii cung, véi khudén mat va canh
tay nhudm day dau mé. Pinh nghia céng ty hoc hoi ?

Iskander giai thich : Trong nhitng nim 1970, gan nhu tat ca cic nudc xuat khau dau
lira & Trung Pong da danh bat cac cong ty dau ltra da qudc gia 16n trén thé gidi dé
mot minh khai thac dau. bay gﬁn nhu 1a mét quyét dinh ntra kinh té ntra chinh trj,
phan 4nh 16i khang dinh chi quyén cia cac nude sau thude dia trong cude Chién
tranh lanh. Tuy nhién, 20 nim sau, nhiéu trong s6 cac nudc xuat khau dau lira nay
phai xem xét lai nhitng gi d lam va dang tim cach moi cac cong ty dau lira da quoc
gia quay trd lai. Nguyén nhan mot phan 1a do nhimng mé dau can kiét dan va ho can
phai tim nhitg mé dau kho khai thac hon, chi phi khai thac dau tré nén dit do hon
va doi hoi nhiéu vén hon. Tuy nhién, mot phan nita 1a do cac mo dau khong con
nhiéu, ho phai bat tay tim kiém nhiing mo dau khac, viéc khai thac doi hoi nhiéu
kién thic hon.
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Iskander giai thich : “Chevron dang khai thac dau ¢ nhiéu ving khac nhau trén khip
thé gidi. Khong c6 van dé nao ching ta khong phai dbi mit va phai tim cach giai
quyét vao mot luc nao d6. Khong c6 mot trd ngai nao ching ta khong phai vuot
qua. Tat ca chung ta déu tap trung vao nhiing kién thirc thu thap duogc tir cac co
quan dau nio, phan tich ching, phan loai ching va chiing lai giup chung ta giai
quyét nhitng khé khan khi khai thac dau ¢ dau d6. O mét nuée dang phat trién, ban
c6 thé c6 mot cong ty dau qudc gia doc 1ap khai thac ngudn dau lira ctia minh trong
20 nam. Song, chling to1 s€ no1 r?mg, nhin xem, ban ¢6 20 ndm kinh nghiém, song
khong hé c6 mot sy da dang hoa ndo. Chi can 1 ndm hoc héi kién thirc, 20 nam kinh
nghiém ciing tré thanh vo ich. Khi ban dang hoat dong trong rat nhiéu nudc khac,
nhu Chevron, ban s& thady mudn van kho khan khac nhau va ban s& phai vugt qua
chlng bang vo van cach. Ban s& chon mot 1a 1am hodc khong lam kinh doanh nira.
TAt ca cac giai phap nay sau d6 déu duoc luu giir trong bao tang kinh nghiém cua
Chevron. Chia khod cua thanh cong hi¢n nay 1a sit dung cac kinh nghiém va ap
dung giai phap da st dung dé giai quyét kho khin ¢ Nigiéria sang Trung Qudc va
Co oét. Trong qua khtr, co thé phai mat toi 2 nim dé tim ra mot nguoi thyc sy nhan
ra rang giai phap Nigiéria va mang anh ta sang Trung Qudc. Hién nay, véi thu dién
tir email va hé thong thong tin toan cau hoa, noi con ngudi ¢ thé di vong quanh thé
gidi mot cach thudng xuyén thi ching ta ¢6 thé van dung kinh nghiém cta Chevron
mot cach nhanh chéng”.

Diéu nay giai thich 1y do tai sao cic cong ty ngdy nay co thé bao vé mang thong tin
ndi by, cach cac vuong quéc c6 dai tung s dung dé xay tuong va hao bao quanh
lanh thd va cac trang trai. T6i dd dén thim tru s¢ chinh cia Sun Microsystems bén
ngoai Palo Alto. Trudc khi t6i vao bén trong dé gip g& ban giam ddc, t6i da du dinh
lam mot cudc phong van, ngudi 18 tin di dua cho toi mot to gidy c6 tén “Thoa
thuan khong tiét 16 bi mat” dé ky nhan. O goc trén van ban nay c6 2 6 dé kiém tra
“Tham quan dic biét” hay “Tham quan khong muc dich”. Trong sé nhiing diéu
khoan t6i phai chip thuan trude khi t6i duoc vao co quan ndy 1a “Ngudi ky két cam
két khong tiét 16 cac Thong tin doc quyén cho bat cir mot td chirc nao. Ngudi ky két
dong ¥ chi st dung Thong tin ddc quyén cho muc dich do Sun chi dinh va khong
duoc st dung vi muyc dich riéng.” Ngay nay, ban c6 thé vao tru sé ciia CIA ma
khong can phai cam két nhiéu.

Diéu nay ciing 13 Iy do giai thich tai sao ngay nay tit ca cic cong ty 16n va nho déu
bd sung thém nghé CIO — Giam ddc phuy trach thong tin. Cac cong ty da nhan ra
réng rd rang c6 loi ich vat chit va nhiéu hiéu qua tur viéc dam bao ho dang su dung
kién thtc va thong tin thu thap duoc nhuan nhuyén tai ting cong doan san xuit va
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phat trién. Phai mat bao 1au dé mdi mot nude c6 mot “Bo Thong tin”, ma cong viece
chinh khong phai 1a thong bao nhitng gi dang xay ra trong nudc nhu da ting lam
trong thoi Chién tranh lanh, ma phai 1a giap nude d6 hiéu duoc cac kién thuc dang
c6 va dam bao réng n6 dang thu hoach chinh kién thirc cua minh & khia canh hiéu
qua nhat.

T.J. Rodgers, ngudi sang 14p Cong ty chit ban din Cypress cho biét : “Nguoi thing
va ké thua trong ky nguyén cong nghé thong tin nay s€ dugc phan biét boi nang luc
tri tué. ...... Tat ca cac thir khac s& 1a dich vu va cong nghé thong tin va trong thé
gidi d6, con ngudi va tri 6¢ s& 1 nhan td quan trong nhat”.

“Trong lwong sin phdam” ciia mét quoc gia?

Chung ta dang chuyén tir mot thé giéi ma & d6 ké manh nubt chimg ké yéu sang
mot thé gidi ma ¢ d6 ké yéu co thé 1an 4t ké manh. Do d6, khi t6i dén mot nudc,
mot trong nhitng diéu dau tién téi mubn biét d6 1a Sirc manh cia nude d6 — hay don
gian 1a Khéi luong trung binh mdi container hang xuat khau ciia nude dé ?

Alan Greenspan di cho toi biét tit ca nhitng diéu lién quan dén cau hoi nay. Diéu d6
phul hop véi nhitng gi cac nha kinh té goi 1a “hiéu g thay thé”, ma theo d6 cac y
tuong, kién thirc va cac cong nghé thong tin lién tuc duoc thay thé cho anh hudong
clia sy sang tao cac gia tri kinh té. Ban ap dung cang nhiéu kién thirc va cic cong
nghé thong tin, nhu cac vi mach dugc thu nho, vao san phém cua minh, cac san
pham s& cang nhe, kha ning ban chay cang cao va do d6 lam ting kha ning giau 1én
nhanh chéng cila cong ty hodc qudc gia d6. Vi viée thay thé bong ban dan bang
cac 6ng chan khong, ching ta da san xuat dugc nhiing chiéc radio véi kich thudc
nho gon hon rat nhiéu. Cap soi nhé di thay thé cho nhitng soi thép boc dong ning.
May ghi bang k¥ thuat s6 hién nay da ¢ thé cho chét luong 4m thanh tuyét hao ma
khong can bing, chi cAn cac vi mach va cac con so. Chiée ban cii k§ duoc lap thém
dong co ciia cha ban nay da dugc thay thé bang may tinh cam tay. Nhiing tién bo
trong kién tric va san xuit, cling nhu su phat trién cta cac vat liéu xay dung nhe
hon nhung khoé hon ngay nay c6 thé cho chung ta khoang khong gian lam viéc nhu
cli, song cac toa nha dugc xay dung vdi it bé tong, thuy tinh va thép hon lai thudc
vé ky nguyén trudc. Nguoi 18 tan ning 125 pound dang sau mot chiéc ban ning 200
pound dd duoc thay thé bang mot thiét bi giri thu bang giong noéi siéu nho trong
dién thoai ma trong lugng ctia n6 cd thé con nhe hon mot céi long chim.

Vi thé, mot cach do strc manh, strc bén va quyén luc cia mot nude hién nay do 1a
dua vao d6 ning nhe cua GDP. Ngay nay GDP tinh theo USD rat nhe. Greenspan
giai thich, biéu twong cua sttc manh kinh té My van 1a nhitng san phdm dau ra c6 d6
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nang cao nhu thép, cac loai xe c6 dong co, may moc cong nghi€p ndng - nhitng san
pham ma luwong chi phi san xuét c6 thé phan anh gia tri cia san phim va do ning
clia nguyén vt liéu va lao dong thu cong yéu cau dé san xuat ra san pham. Do do,
thao tdc nhudm chinh 14 khai niém “gia tri can bang d6 nang” c6 truyén thuyét rang
khi May tinh qua tao bi danh bat bai thé hé Qua tao II, thé hé may tinh gia dinh thuc
su dau tién, vao nam 1977, thé hé may Qua tdo cii trén thuc té da bd sung thém mot
vai sttc ning nhdn tao bai nd qua nhe, co thé ngudi tiéu dung s& khong than trong
khi cam. Mic du vay, ké tir d6, cac nha san xuit cd xu hudng chu trong hon vao
viéc lam giam kich thudc cua san phdm. Ngay nay, mot nudc xuat khau cac nguyén
vat liéu tho — hang hod, quing sat, dau thé — ngay cang c6 xu hudng niang hon. Mot
nudce c6 thé manh vé cong nghé thong tin va cac dich vu s€ ¢6 xu hudng nhe hon va
chdc chin san xudt cung tng ra thi trudng cac san pham co tiéu chuan chét lugng
cao hon phuc vy doi sdng cta con ngudi.

Piéu nay ciing dung voi cac cong ty. Nam 1983, Compaq da tung ra cic td quing
c40 v6i ndi dung nhu sau : “Thé hé may tinh xach tay Compagq... 1d mot may tinh
c4 nhan toc do 16 bit, man hinh rong 20 inch, cao 8,5 inch va sau 16 inch. Thong $6
tiéu chuan chi xap xi 28 pound va di1 nhe dé ban c6 thé mang n6 dén van phong roi
lai mang vé nha vao cudi tuan hodc di cong tac...”.

Thé hé laptop ning 28 pound noi tiéng ciia Compaq chinh nho can ning cia nd boi
cach duy nhat dé mang di xa 13 phai cho dugc dé dang vao mot cai tii. Gia ban 1é
ctia chiéc laptop nay 13 2.995 USD. Nam 1999, thé hé laptop méi nhat cia Compag,
chiéc Compaq Armada 3500 chi ning c6 4,4 pound, bd nhd 16n gap 500 1an, gia ban
tir 3.299 — 4.399 USD, tuy thudc vao thong sé k¥ thuat. Tir nam 1983, tong loi
nhuén cta ca cong ty la 27,6%, nam 1997 1a 27,5%, hién tai, cong ty ngay cang
kiém dugc nhiéu tién hon thong qua viée hoc cach dua ngay cang nhiéu ning lyc tri
tué vao san pham ma trong lugng cia no6 chi bang 1/7 san pham san xuat nim 1983.
Compaq da trd nén giau cé bang cach san xuat ra cic san pham cé trong lugng siéu
nhe véi sy nhanh nhay cua minh.

Mirc dé c6i mé ciia mét quoc gia?

Chung ta tiép tuc chuyén tir mot thé giéi ma & d6 chinh sach déng cira nghi rang ho
c6 thé sbng t6t hon chinh sach md cira sang mot thé gidi ma & do sy thinh vuong
chinh 1a nho chinh sdch mé ctra ngay cang rong rai.

Mot 1an nira, ching ta hiy nhin vao thé giéi may tinh. Nhimng nha san xuat may tinh
dd c¢b ging du tranh bang cac tiéu chuan doc quyén ctia hing minh da giap kha
nhiéu kho khan dé ton tai, trong khi cac nha san xuét khac lua chon cach canh tranh
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trén nén ting mo cira nganh san xuat phan cimg — cong nghé do IBM dén dau, voi
su trg giup cua Intel - lai thanh céng. Thé hé may tinh ca nhan IBM — Compag,
Dell, Gateway, HP, Micron, Acer — da st dung tiéu chuin do IBM thiét 1ap va sau
d6 lai tim cach loai trir IBM va lan luot cac cong ty khac bang cach san xuét ra cac
may tinh c6 thé hoat dong voi cac tiéu chuan mo tét hon, ré hon va c6 hd trg ky
thuat nhiéu hon. Céng ty may tinh Data Central, Commodore, Wang, Prime va
Apple tat ca déu cb ging xdy dung nén cic tiéu chuan doc quyén cua minh. Gidng
nhu nhimg gi Nicholas Negroponte di khang dinh trong cuén sach Trong ky nguyén
k¥ thuat sé (Being Digital), ho cho rang néu ho c6 thé theo dudi mot hé thdng vira
phé bién vira dic biét, ho co thé théng tri va danh bai tat ca cac ddi thi canh tranh.
Cong ty duy nhét trd nén giau c6 1a Apple va chi 1a duy nhét boi vi cong ty nay da
xay dung duoc mot mang luéi khach hang trung thanh tuyét ddi hon 1a di theo
hudng chu dao da dinh.

“Trong mot thi truong md, chung ta canh tranh bang kha niang sang tao, khong phai
bang 0 khoa va chia khoa”, Negroponte khang dinh, “Két qua khong chi 1a sy thanh
cong cua hang loat cac cong ty 1é6n ma con dua ra hang loat lga chon cho khach
hang va tham chi cho ca mot nganh kinh té, mot kha nang thay doi va phat trién
nhanh chéng.”

Chac chin chién luoc nay da gitp Compaq phat trién manh tir mot cong ty nho
khong tén tudi. Earl Mason giai thich : “Chién lugc ctia Compaq d va dang chimg
t6 rang ching ta duy tri dugc vi tri din dau trong thé hé may tinh tiéu chuan mé boi
vi néu cang c6 nhiéu ngudi viét chuong trinh phan mém tng dung cho phan clng
ctia ching t6i thi chiing t6i cang co6 thé ting doanh sd ban ra cac phan clng, cac
dich vu va ban cac giai phap. Trong mo hinh cii, 16i suy nghi ctia mot nganh san
Xuét may tinh la néu t6i c6 mot hé théng van hanh riéng, t61 s€ co thé kiém soat
duoc toan bo moi hoat dong. T61 s€ ddc 1ap, khong phu thudc va cé mot sb thir ma
ngudi khac khong c¢6. Chuong trinh khong lam viée béi ngudi viét phan mém mudn
viét cho nhitng khan gid 16n hon va 1én hon nira, vi thé, 14 mot nha san xuit may
tinh, néu ban ung dung ti€u chudn mé thi ban c6 thé ban san phém cho nhirng khach
hang 16n hon. Chang han trong trudng hop ciia cong ty may tinh Apple, trong thoi
ky dau hoat dong, n6 s& khong 4p dung tiéu chuan mo. Khi d6, chuyén gia viét phan
mém s& néi “Piéu nay khong dang cudi chit nao. Néu t6i 1am viéc & bd phan pham
mém cta Apple, t6i s& chi c6 kha ning viét nhiéu phan mém tng dung va s& chi co
kha nang ban nhiéu phan mém va toi s& phai phu thudc vao quyét dinh ctia Apple vé
s6 lwong cong viéc ciia minh. Tuy nhién, néu t6i 1am viéc cho cac cong ty khac hoat
dong theo chinh sach mo, t6i s& khong bi phu thudc vao nhiéu cong ty khac nhau,
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nhu Compagq, IBM va Dell va diéu nay thuc sy s& cho phép toi ting doanh sb ban ra
san pham cua minh.

Do Compaq di chon cach canh tranh bang chinh sach m& cira, con dudng duy nhét
dé tién 1én phia trudc 1a phai lam tdt tai tit ca cac cong doan, tir khau nho nhét dén
khau 16n nhat, phai hoc cach lam thé nio dé nhanh chan hon, lam thé nao dé thong
minh hon, lam thé nao dé tiép can khach hang t6t hon, dé quan Iy kién thtrc t6t hon,
kiém soat chi phi san xuit hiéu qua hon va lam thé nao dé san phdm duogc ua
chudng hon. Néu ban chon tu liéu san xuét ding, ban s€ luon luén san sang canh
tranh v4i bt ctr ai va bat clr tiéu chuan nao. Tham chi, kién thitc duy nhat ma ban
mudn bao vé va gitt kin 12 cac cong nghé do ban sang tao dé lam viéc tt hon nhiing
gi ma bt cr ai ciing biét. Mason giai thich : “PAay 14 nhiing thtr khong thé chia sé.
Ly do chiing t6i khong mudn ban nhin thdy mot sé thir chiing t6i san xuat 13 boi vi
c6 nhimg thtr chiing t6i 1am ra d3 tao nén tén tudi va néu ban 1a mot dbi thu canh
tranh ctia chung toi, ban nhin thay né va dem no ra ngoai, ban c6 thé dé dang lam ra
mot thir trong tu.

Mot 1y do dé Internet phat trién mot cach chong mat chinh 13 chinh sich mé ctra.
Giai phap t6t nhit s& chién thing nhanh chéng va ké thua cudc bi loai ra khoi tran
chién mot cach nhanh chong. Khong c6 ai thuong x6t cho ké thua cude. Cac cong ty
danh mot khoang thoi gian khong nhiéu cho viéc gin giit tai nang, phan nhiéu duoc
danh cho chién thing trong tran chién mé cira.

Robert Shapiro, Chu tich tdp doan Monsanto cho rang ludn ludn c6 mot vai thir ma
dé gilt bi mat nha san xuét phai tra mot s6 tién nhat dinh. Tuy nhién, van hoa ban
tao ra xung quanh bi mat d6 1a vin hoa cham hon phu hop véi mot thé gidi khong
mAy phat trién. Véi mot cong ty ban ludn ludn danh gia cao nhimng gi ban biét va
thudng c6 xu hudéng danh gia thap nhimg gi an chira bén trong. Sharipo néi : “Toi
thuc sy mudn néi rﬁng ‘Nhin xem, t6i s& ndi v6i ban moi diéu toi biét vé hoat dong
cua hé théng nay va tham chi cé thé dap vo ndo ban ra ma nhdi nhét vao. Béi vi su
that 1 ban khong thé dwa vao nhing thong tin doc quyén trong thoi gian dai. Cudi
cung, diéu dat duoc l1a nhirng gi khién ban tr¢ thanh mot ddi thu canh tranh manh
hon trong mot cudc dua lanh manh. Cach ban quan 1y va trao ddi thong tin va cach
ban hoc hoi nhu cong ty no chi 1a nhiing loi thé vinh ciru cua riéng ban.

Dbi voi pham vi quéc gia ciing vAy. Mason noéi “Tat ca nhitng gi t6i co thé néi 1a
hay mé ctra thi truong, co hoi dé ban tro thanh nan nhan cia nhiing gi ban nghi ban
biét khong it hon néu ban ludn ngin can né. Hay nhin vao nganh ngan hang ¢ Nhat
Bén. Tai sao Nhat Ban bi pha san vé mat k¥ thuat ? Bdi vi chinh sach ctia ho khong
thong thoang. Ho da trd thanh nan nhin boi chinh nhimg gi ho nghi ho biét.”
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That vay, c6 mot su tuong quan tryc tiép gifta chinh sach m¢ ctra nén kinh té cta
mot nudc va muc séng cua nguoi dan nudc dé. Mot nghién ctru dugce thuc hién boi
nha kinh té Jeffrey Sachs va Vién phat trién qudc té Harvard d3 cho thiy chinh sach
mé cira 13 lya chon sb mot dé phat trién. Sachs cho biét, cac nén kinh té mo da tang
truong voi toc do nhanh hon 1,2%/nam so véi cac nén kinh té dong, va c6 thé kiém
soat dugc tit ca moi thir boi chinh sach kinh té cang thong thoang bao nhiéu thi
mirc d6 hoi nhap cao bay nhiéu trong thé gi6i cua nhitng ¥ tudng, thi truong, cong
ngh¢ va cai cach quan 1y ngay nay.

Khi t6i dén tham tinh Cat LAm & phia bac Trung Qudc, noi dang dién ra bau cir hoi
dong nhan dan cép dia phuong, mot trong nhitng ngdi lang toi dén tham 1a Khai An,
& d6 chung t6i c6 thé quan sat nhiéu ngudi dan trong lang séng trong cac cin nha
ctia ho. Phan 16n chiing déu 13 nhitng mai nha ba gian. Gian thir nhat 13 mot tap 1éu
xdy bang gach bun, ngudi dan séng trong nhimng can nha kiéu nay dudi thoi Mao
chu tich. Gian thir hai c6 cdu triic kha hon, dugc xdy bang gach do va d6 1a dudi
thoi Pang Tiéu Binh. Va gian thit ba luon ludn 1a gian méi nhat, duoc xay bang
gach tréng, cua trudc dugc son mau ryc rd, nd dugc xay dudi tho1 Giang Trach
Dan. Ban c6 thé dé dang nhan thiy, Trung Qudc cang md cira bao nhiéu thi do dai
mdi cin nha ciia ngudi dan lai 16n thém bay nhiéu.

Trong twong lai, loi ich cia mot nén kinh t& mo sé ting 1én gép boi, bai vi trong ky
nguyén cua toan cau hoa, kién thirc 1a chia khéa ting trudng kinh té va néu ban ctr
khu khu mot nén kinh té dong, tir chdi nhitng bo nio théng minh nhat thé gisi va
nhitng cong nghé tdt nhat thé gioi, ban s€ bi tut hau mot cach nhanh chéng. Do
chinh 13 1y do tai sao nhiing xa hoi cang thong thoang, do lugng, sang tao va dé
thich ung s€ dé dang tién toi toan cau hoa, trong khi mét xa hoi ¢6 ha, cung nhéc,
may moc, ich ky, khong thich tmg véi chinh sach ma cira s& roi vao bé tic.

Chuyén gia Annalee Saxenian, truong Pai hoc California ¢ Berkeley da tién hanh
mdt nghién cru nhan dé “Loi thé khu vuc”. Nghién ctu nay giai thich tai sao
Silicon Valey tr& nén rat dic biét. Ba két luan, nhitng diéu da lam cho Silicon
Valley trd nén doc nhéat vo nhi chinh 13 nhitng bién gidi mé ctra mot cach tuyét ddi
bén canh cac cong ty cong nghé va cong dong cac nha dau tu cho vay vén, cong
doéng ngan hang, cong dong cac trudng dai hoc nghién ctru va chinh quyén dia
phuong. Ba di chi ra ring, Silicon Valley bén bo bién Pong, tuyén duong 128 &
Boston ludn ludn di sau Silicon Valley thuc su bai vi tuyén duong 128 c6 uu thé
boi su bi an vé nén vin hoa va kha ning tu cung tu cip clia cac cong ty va sy ac
cam rdi ro gitta ca doanh nghiép va cac cong ddng tai chinh.
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Mot vai qudc gia nho ciing dang nhéan ra nhitng loi ich ciia viéc md cira. Td Buu
di€n Washington ngay 17/10/1997 dua tin, trong khi hi¢n tuwong di cu dang tr¢ nén
noéng bong giita hai phai bao thu va ty do & M¥, “cac nudc khac di quyét dinh
khong di theo vét xe d6 cia My vé viéc nay”. Dai sir Singapo tai Washington, Heng
Chee Chan da tiét 16 mot chinh sach nham thu hit dan nhap cu sang Singapo, hdi
thic ho “di vé phia Tay, di cang xa cang tdt, cho dén khi gip chau A”. Vi dai st da
no6i “ Ching t6i nhan ra rang ching toi can nhiéu ngudi hon dé déng gop vao hinh
anh ciia mot thanh phd thong minh, mot thanh phd cia twong lai.” Y tudng thu hat
dan nhap cu Xuét phat tor mot cude diéu tra cac xa hoi thinh vugng, nhu My va Anh,
nhirng nudc giau cd nho chinh sdch mo ctra va da dang ctia minh.

“Chiing t6i nhan ra rang cac xa hoi md cira van duy tri dugc sy sang tao va phat
trién. Do d6, Singapo dang nghién ctru “phuong phap thu tinh chéo” trong linh vuc
cong nghé thong tin, co khi, y té, nghién ctru va phat trién cling nhu linh vuc ngan
hang.

Ba cho biét “Ban sé& ludn thay sy ting trudng on dinh & cac nudc nay. Do ciing
chinh 14 1y do khién Singapo ludn ty tin trong linh vyc tuyén dung.” Chuong trinh
tuyén dung lao dong cua Singapo, véi tén goi 1a “Hiy dén véi Singapo” da thu hit
duogc rat nhiéu thanh nién tré tir chdu Au va Oxtraylia. Pai st Singapo con cho biét,
hién nay, luong tra cho lao dong tai Singapo kha cao va tuong d6i canh tranh véi
Silicon Valley, va vang, Singapo “c6 Brooklyn Bagels” (Tuy nhién, Singapo van
con cham, trong bdi canh tu do chinh tri nhét dinh can c6 dé gin gilt chinh sach m&
clra tri tué ma n6 khao khat. Song, diéu d6 s& thay doi khi thé hé 1anh dao nay vé
vuon).

Ban s& khong nhitng thu hit duoc nhidu nguoi tai gioi khi ban mé cira, ma con
chuyén giao dugc nhiéu cong nghé mai hién dai tir quan thé dién tir. Khi mot nude
ap dung mirc thué thap va cac rao can thuong mai, ddy s& la mot dau hiéu rat quan
trong dbi voi quan thé dién tir, dac biét dbi voi cac cong ty da qudc gia. Hay noi ban
1a Xerox va ban da quyét dinh xay dyng mot nha may ¢ Braxin dé san xuit may
photocopy. Néu Braxin mé cira thi trudng may photocopy va khong ¢b gang bao ho
cac nha mdy san xuat cia minh, Xerox s& ¢ co hoi 16n trong viéc chuyén giao cong
nghé san xuat may photocopy hang dau thé gi6i sang nha may méi xay dung boi vi
né co6 thé bi canh tranh trén thi trudong Braxin tu bat ctr noi nao trén thé gidi, trong
d6 bao gém cong nghé san xuit may photocopy tot nhat cia Nhat Ban va chau Au.
Tuy vay, Xerox hiéu rang Braxin cé y dinh duy tri mirc thué cao dé bao ho nganh
cong nghiép san xudt may photocopy trong nudc, song sé& khong phai chiu ap luc
nao khi 1ap dat phan 16n cong nghé ciia minh. Tai sao lai thé, khi n6 chi phai canh
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tranh v&i nhitng chu chim non méi ra rang, nhitng cong ty dugc bao h cuia Braxin ?
Nho d6, Braxin dd chAm dit dugc nhitng thang ngay lam an thua 15.

Cau chuyén nay hoan toan that. Braxin va Pai Loan c6 cung mirc thu nhap binh
quan dau nguoi vao dau thap nién 1980, v4i rat nhidu cong ty ndi dia, von dau tu
doi dao, cong nhan lanh nghé va quan 1y khau trung gian duge dio tao tét. Ban than
mdi ngudi déu quyét dinh gia nhap gidi kinh doanh dién tir quéc té trong mot con
duong 16n va dic biét 1a thi truong ché tao may fax. Kho khin ¢ chd ngudn cua
cong nghé may fax tét nhat ddi véi ca hai nudc nay nhu nhau, cong ty Fujitsu Nhat
Ban. Dé bao hod nganh san Xuét may fax con non tré trong nudc, Hoi nghi Braxin
nam 1988 di dua ra mot mue thué pham vi rong ddi véi cac san phélm dién ti, bao
gom may fax. Nho d6, khong ai duoc hudng wu tién trong viée chuyén giao sang thi
truong Braxin voi cong nghé ché tao may fax tot nhat. Pai Loan thi lai 4p dung mirc
thué bang 0 va md cira chdp nhan canh tranh ddi véi nhitng dbi thi c6 thé san xuat
may fax t6t nhat. Theo mot nghién ctru cia Ngan hang thé gidi, nim 1994, Pai
Loan 12 nha san xuat may fax hang dau trén thé gidi, trong khi chi phi san xut may
fax cta Braxin cao hon nhiéu so voi muc binh quin cua thé gidi va thdm chi con
dimg trén bo vuc pha san. Vao nam 1995, Hoi1 nghi Braxin da chinh thirc bai bo
thué d6i voi may fax va quyét dinh canh tranh trén thi trudng mé.

Quéc gia két ban nhw thé nao?

Bay gio, chung ta da chuyén tir mot thé gidi ma ¢ do6 tat ca moi nguoi déu mudn di
mot minh — noi ma chi nghia ca nhan 13 hinh mau vai trd diéu hanh va cac cong ty
hoi nhap theo nganh doc hoat dong theo mé hinh tu tri, sang mot thé gioi ma o do
ban khong thé ton tai néu nhu ban khong ¢6 dong minh, noi ma nguoi sang 1ap lién
minh Churchillian déng vai trd diéu hanh va chi c¢6 cac cong ty lién minh theo chiéu
ngang mai hoat dong theo mo hinh ty tri.

Trong mot nén kinh té toan cau, ban khong thé ton tai trong mdt nganh san Xuat
nhét dinh trir khi ban c6 thé canh tranh véi toan thé gi61 va ban khong thé 1am dugc
diéu ndy ma khong c6 dong minh. Diéu nay c6 thé dé dang nhan thiy. “Trong mot
) nganh san xuét, nhu chat ban dan, vii try, vién thong va thubc tan duoc, quy mo
cong nghé da phat trién manh téi mic ma & d6 ngay ca cac vi lanh dao nganh san
xuét nay khong thé huy dong ngudn liuc bing nd luc chi cia riéng R&D do chi phi
qua 16n ma két qua lai khong chic chin va quan trong 1a strc séng cua san pham
ngan”, Stephen J.Kobrin, chuyén gia toan cau hoa truong Wharton khang dinh.
“Thém vao d6, luong kién thirc khoa hoc va ky thuat doi hoi dé lam ra nhitng san
pham phirc tap trong thé gidi ngdy nay yéu ciu cac hing ché tao can phai gop chung
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ngudn lyc. Cudi ciing, cach duy nhat dé cac hing nay c6 thé khoi phuc ngudn dau tu
khong 16 trong viéc nghién ctiru va phat trién 13 thong qua ban hang khéng chi trén
thi truong nodi dia qua nhé hep ma phai vuon ra toan cau va diéu nay ciing doi hoi
su lién két.

Lién minh khong phai 1a sat nhap. Ban than chung van 13 hai cong ty riéng biét,
song nhit tri cting 1am viéc theo mot thé thirc vo cung than mat. Didu nay s& 1am
ting strc ép ddi voi lién minh. Kobrin két luan “ddy 1a mét trong nhiing dic diém
ctia ky nguyén toan cau hod , day khong chi 12 mét didu méi mé vé mirc 46 ma ciing
moi mé vé thé loai. Pay 13 mot trong nhimg dic diém két ndi thé gisi va thuc day
qua trinh toan cau hoa ma theo cach nghi ciia nhiéu ngudi qua trinh nay khong phai
lic nao cling rd rang.

C6 mot noi ma hiéu qua cta lién minh c6 thé nhan thy dé dang nhat 1a trong nganh
hang khong. Hay chl y t61 quang cao cua Lién minh ngdi sao “Star Alliance” — day
1a mot lién minh gdm 6 hang hang khong, dé dat chd trén chuyén bay ctia mot hang
khéc, thong qua viéc chia sé ma dit trude va uu tién cho chuong trinh bay cua mét
hang khac. Piéu nay giup cho cac hing thanh vién, bang cach tham gia, c6 thé gidi
thiéu cho khach hang ciia minh di du lich & bat cir ddu trén thé gisi. Ho hiéu rang
trong thé gidi ngay nay ho hoan toan ¢ di kha ning dé yéu cau nhitng dich vu kiéu
nhu thé, song ho chi ¢ thé 1am dugc diéu nay thong qua mot lién minh, boi vi
khong ai trong sb ho c6 thé di khip thé giéi mot minh. Quang céo nay cho thdy hinh
anh mot chiéc mdy bay dai, phan dau cta n6 1a My, khoang trudc 13 Canada,
khoang giita 14 SAS, Varig va Thai Airway va phan dudi la Lufthansa bén canh
dong chit “Star Alliance : Mang ludi hang khong toan cau”.

Compag, thong qua viéc gia mao mot cong ty chién luoc véi Intel tré thanh cac nha
san xuit nho va v6i Microsoft cung cap hé théng diéu hanh Windows va phin mém,
c6 thé ngay lap tirc tiép can duoc véi nhitng cong nghé tién tién méi nhat trong ca
hai linh vuc ban din va hé thong diéu hanh cia mdi thé hé may tinh méi. Theo bao
c4o thudng nién nim 1997 ciia Compaq, “ngdy cang c6 nhiéu khach hang nhén ra
rang mdy tinh t6t nhat dugc san xuat boi cong ty c¢6 nhitng ddi tac tot nhat. Cong ty
d6 1a Compaq”. Forbes da c6 lan dan 10i mot nha tu van md ta mdi quan hé gitra
Andy Grove ctia Intel va Eckhard Pfeiffer cia Compaq nhu thé nay “Tir miéng ctia
Andy t6i tai ctia Eckhard. Py gan nhu 12 mot cudc hon phdi”.

186



Khong ai thiac mac gi vé thong tin t& Nha kinh té (The Economist) ra ngay 4/4/1998
cho rang, khoang 32.000 lién minh kinh donah méi da duogc thanh l4p trén toan thé
gidi trong vong 3 nim qua, 3/4 trong sb nay tap trung & khu vire bién gisi.

Cong ty nhu thé nao, dit nudc nhu thé d6. Vé mit an ninh kinh té, M¥ ludn ludn
can cac lién minh trong vuong qudc kinh té qubc té cia minh. Chung ta chua ting
song trén hoang ddo mot minh. Chung ta chi can c¢6 thém nhiéu lién minh dudi
nhiéu cach va nhiéu thoi gian. “T6i khong thé tuéng tuong dugc ring cach diy 20
hay 25 nam, nhirng ngudi tién nhiém cia toi chac han phai lo lang 1am vé sy khing
hoang kinh té & Thai Lan hay Indonéxia, tham chi 1a Han Quéc. Ban lo cho Anh, lo
cho Nhat, song dung lo cho Thai Lan. Tuy nhién, ngay cang c6 nhiéu nudc tro
thanh mot phan cia nhimg gi vi myc dich xem xét nén kinh té toan cau. Hoat dong
ctia ho ¢6 thé anh hudng ti nude ching ta va c6 thé 1am mat nhiéu thoi gian va
ning luong cua t6i dé giai quyét hang loat van dé nay.” B truong Tai chinh My
Robert Rubin cho hay.

Vé mit an ninh qudc gia, chiing ta c¢6 thé nhan thay cac ap luc twong tu khi tim
kiém doi tac va lién minh. D6i v6i mét tha, véi su Véng mat ciia mot cudce Chién
tranh lanh chiém linh tit c4, v6i mot ké thu de doa tat ca, khong mot nudc nao
mudn tra mot gia qua dit bang mau hodc 1a bang .... dé danh tra lai bon déu gia -
mac cho chung thuc su nguy hiém. Tham chi khi mot Saddam Hussein 1én ngoi, de
doa cac nudc dau mo va tung ra vii khi huy diét hang loat, chinh quyén ciia 6ng
Bush phai méat 6 thang dé tim kiém lién minh chéng lai viéc nay, don gian khong
chi dé d6i pho voi Saddam ma quan trong hon 1a dé tra gia.

Tuy nhién, bén canh viéc can c6 thém nhiéu lién minh dé ddi ph6 voi nhirng ké x4u,
van c6 rat nhidu van dé xung quanh viéc vuot pham vi qudc gia dang de doa mot thé
gidi khong co bién gidi. Chung chi c6 thé duoc nhic dén mot cach hiéu qua bang
cac nhém bang cung lam viéc v6i nhau chdng lai ké thu ngoai bang, bat ké chiing 1a
ké chiing khiing bd, Mafia, nhiing ké ché tao vil khi hay 1a thién tai nhu El Nino.
Chéng han, tir vai nim nay, My da cb ging mua chudc mot chinh quyén non tré cua
Nga dé han ché doanh sb ban ra vii khi hat nhan va cong nghé ché tao tén Itra sang
Iran ciia cac cong ty tu nhan Nga. Trong hé thong Chién tranh lanh, M¥ khong lo
léng mot chit ndo vé cac cong ty tu nhan hoat dong trén linh vuc ctia ho. Tuy nhién,
khong c6 diéu gi trong ty nhu vdy. Chi c6 nhitng canh tay chinh thirc cua Nga c6
thé bi can trd boi nhitng canh tay chinh thirc cia My chuyén giao hoic cac phuong
tién lién bang khac. Song, diéu nay ciing khong don gian chit nao. Cac nha san xuat
canh tay ciia Nga hién dang ching t6 minh sy thong tri cia minh chi vi tién. Ban
than My thi khong thé ap dung bét ctr han ché nao ddi voi cac cong ty tu nhan cua
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Nga. Thay vao d6, My phai st dung tat ca cac loai ca rot va gdy ma phai dugc két
hop boi Washington, vé 1én ¢ chau Au, Israel va cic cong ty tu nhan. That viy,
trong trudng hop nhirg canh tay ciia Nga chuyén giao cho Iran, chinh quyén cua
ong Clinton phai di rat xa dé ap lénh trimg phat kinh té dbi v6i sy vuot tuyén cta
Nga va hai vién k§ thuat va c6 16i kéo chau Au lam theo minh boi vi cac chuyén gia
Nga tai hai vién k¥ thuat nay déu bi nghi ngd c6 ciu két véi Iran va chinh phu Nga
s& khong hodc khong thé 1am gi duge. Trong thdi ky Chién tranh lanh, M§ c6 thé
cho dimng ngay nhiing hinh thirc chuyén giao twong ty nhu vay do chi cé riéng My
1a ngudi solo. Ngay nay, My chi c6 thé cho ding viéc chuyén giao bang cach 1am
mot nhac truéng cia dan nhac.

D6 chinh 1a 1y do tai sao trong hé thong toan cau hoa, thir thach 16n nhat dbi véi cac
vi lanh dao M¥ 1a phai biét lya chon nhiing van dé nao nd cé thé tu giai quyét voi
su tro gitip cua lyc luong qudc phong lién bang va van dé nao chi c6 thé giai quyét
duoc néu co lién minh.

Chu tich Monsanto, Robert Shapiro ¢ 1an néi véi téi vé cach thirc cong ty ciia ong
vuot qua thir thach nhu thé nao. Pay 13 mot van dé 16n ddi véi Monsanto boi cong
ty nay chuyén phat trién cc hat gidng méi tinh vi ma thi truong chinh 13 nong dan,
song cling can phai lién hé chat ché voi cac cong ty 1on hoat dong trong linh vuc
nong nghiép nhu 1a Cargill ¢é dam bao rang Cargill s& giup xac dinh su doc ddo cia
cac san phém cua Monsanto va sau do chi dinh ra mot loai cay gia tri cao hon dé
trdng v4i cac gidng méi ndy. Cargill va Monsanto phai biét dich xac loai hat gidng
nao co gia tri cao trén thi truong thé gidi gitip Monsanto nhan duoc giai thudng tién
bd khoa hoc. Trong viéc md ta loai lién minh nay, boc 16 ctia Shapiro ciing gidng
nhu Tong théng My khi 6ng ¢ gang tim hiéu xem chau My bang cach nao co thé
vuot qua kho khan hoac li¢u co sy trg gitip cua lién minh nao khong khi doi pho voi
Irdc. Shapiro no6i: “Thé gidi lién minh méi nay term incognita. Tat ci moi ngudi déu
c6 mot hinh miu trong dau song khong ai biét lam thé nao dé cho né hoat dong:
Lam thé nao dé can bang giita quyén loi va tinh tu 1oi, nhiing thanh cong trudc mét
va lau dai ?. Ban c6 nhirng diém chung & chd nao va chd nao ban thue sy mudn bao
vé ca tinh riéng biét ? Chung t6i biét cach lién két trong kinh doanh, song lién minh
giita cac d6i tic ngang bang nhau thi lai khac. T6i phai hiéu rd kha nang ciia ban dé
can nhic ban trd thanh méot ddi tac quan trong trong cudc doi to1. Va tha thach thyc
su 12 ban khong chi dang c6 mot lién minh duy nhit. Ban dang c6 vo sb cai tuong tu
néu ban dang canh tranh trén thi truong thé gidi. Va khi d6 né s€ cho ban biét lam
thé nao toi can béng duoc cac yéu to gitra ban va t6i, gitta ban va Fred, gitta Fred va
t61 ? Diéu nay qua thuc rat phic tap.”
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Cdc nha lanh dao c6 ndm bit dwoc tinh thé?

Vai nam trudc, t6i dd c6 dip phong van vi lanh dao cia mot cong ty Ardp, va trong
budi phong van, t6i dd c6 161 khen ngoi 6ng ta vé viéc cong ty danh gia tin dung cia
Moody da danh gia lai nudc cua dng va nang cong vi¢c danh gia tin dung tur dudi
muc dau tu 1én dén mac dau tu. Vi lanh dao Ardp nay da cam on t6i vi 101 chuc
mimng va sau d6 quay sang mot ngudi tu van ngdi bén canh ong ta va hoi bang tiéng
Arép: “Moody 1 cai gi thé ?”

Quan 1y ludn ludn 1a mot van dé 16n, song trong hoan canh phirc tap hon va mot hé
thong nhanh nhay hon, quan 1y va lanh dao chi quan trong hon chut xiu. Khi toi
nhin vao mot dat nude hodc mot cong ty, toi s& hoi, Ong chu co biét xir 1y thong tin
chtng khoan khong, Anh ta hay c6 ta c6 thé tong hop sau diéu can thiét thanh mot
khong, Anh ta hay c6 ta c6 hiéu ba diéu dan chu hod khong va cudi cung 1a Lam thé
nao dé tan dung loi thé ciia chung ? Béi vi néu ban khong thé nhin ra thé gidi va
ban khong thé nhin thiy sy tic dong 1an nhau dang hinh thanh nén thé gidi, chic
chan ban s& khong thé chién luoc hod thé gidi.

Craig Barrell, Chu tich tap doan Intel ¢ 1an noi véi t6i: “Ching t6i 1a nha dau tu
16n nhat tai Ireland va toi tin chac ciing 13 6ng chil 16n nhat. Chung t6i quyét dinh
dau tu vao day boi vi Ireland 1a mot dat nudc ung ho viéc kinh doanh, véi mét co so
ha téng gido duc tdt, ¢ thé dé dang di chuyén moi thtr vao hodc ra khoi dit nudce va
c6 thé dé dang 1am viéc v6i chinh phu. T6i s& dau tu va Ireland trude Puc hay
Phép. Phéap 14 qudc gia trén thé gidi da cam sir dung mat ma ddi v6i thuong mai
Internet. Barrell cho biét “Cong nghé mat ma, cong nghé ma Intel hién dang dua
vao bo vi xir Iy cia minh bi phé phan 12 ngan khong cho t6i pham in cip sé thé tin
dung va cac dit liéu ca nhan khac. Phap 1a qudc gia duy nhét trén thé gidi ma ¢ do
ching ta khong thé tiép nhan don hang tir phia khach hang qua Internet boi chung ta
khong dugc phép sir dung cong nghé mat ma”. “Toi da timg dén Paris dé gidi thidu
mot s6 san pham méi cua Intel va chung t6i di gip mot diéu dic biét, d6 1a chinh
pha Phap di ra 1énh khéng tiép khach trong vong 24 gid don gian chi dé tap trung
vao sy kién marketing cong nghé mat ma ctua ching t61.”

Phan 16n cic nudc trén thé gidi s& so hai khi biét rang nguoi ding dau Intel dang
nghi rang ho dang léch hudng kinh doanh. Phap cho rang Intel dang léch hudng.
Barrell néi: “Ban dat minh vao mot luat 1€ ngéc nghéch 1 cAm sur dung mat ma -
mat ma 13 tha ban c6 thé tai vé trén Internet, nhu vay vO hinh chung ban da can tré
su ting truong cia nganh thuong mai va cta chinh nén kinh té nudc ban. Hoic 1a
ban cho phép t61 st dung cong nghé mat ma hodc la to1 s€ ra di”.
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Cudi thap nién 80, Intel dang chi tri mot cudc hop nhim quang ba san phim cua
minh trén toan chau Au, cong ty ndy di quyét dinh boé vén dau tu vao dau va tim
hiéu xem nudc nao thich hop va nuéc nao khong. Nguodi ding dau co quan
marketing cho Intel tai chau Au di xuét hién tai cude hop véi ban dd chau Au trén
tay - chi c6 6ng ndy méi c6 thé cit Phap ra khoi ban d6 marketing voi mot chiée
dao cao.

Néu Phap 1a mét cai kho, t6i s& ban no.

Tén hiéu ciia mét quéc gia?

Trong thé gidi toan cau hoa hién nay, mot cong ty toan cau 16n manh va mot dat
nuéc hing manh déu can phai c6 nhitng nhan higu “t6t” dé c6 thé thu huat va giir
khach cling nhu céc nha dau tu. Thé nao 12 mot nhan hiéu 2. Nam 1997, mot nhom
thudc cong ty tu van MeKinsey di dinh nghia trong td bao cta cong ty nhu sau:
“Mot céi tén s& tré thanh mot nhan hiéu khi nguoi tiéu dung két hop nd véi nhing
loi nhuan c6 thé hodc khong thé s moé duogc” hay la nguoi ti€éu dung c6 dugc mot
cai gi d6 tir san pham hodc dich vu. “Do sy két hop nay ngiy cang tang, su trung
thanh va sy sin sang ctia ngudi tiéu dung ddi voi viéc tra gia cao hon cho chinh san
pham va dich vu d6 ciing ting lén... Pé xay dung sy hop 1y cia nhin hiéu, mot
cong ty can phai 1am 2 diéu, thir nhat 13 phan biét san pham ctia minh voi cac san
pham khac trén thi trudng, thir hai 13 sép xép nhirng diéu can dé cap dén trong phan
quang c4o san pham va marketing chiing theo dung ban chit. Sau d6, mot mbi lién
hé dugc thiét 1ap gitra nhin hiéu ciia khach hang... Khi viéc nhan biét ngay cang ro
rét, do sé tré thanh mot nhan hiéu”.

Hay noi cach khac, dé xay dung mot nhan hiéu tét, mot cong ty phai tip trung vao
viéc xem xét xem sirc manh dac biét ciia san phém thich hop dén murc ndo va ching
c¢6 khac biét nhiéu khong so véi cac san pham cung loai khac. Compaq di bi mac
vao mot van dé chay dua nhin hi¢u nghiém trong vao giita thap nién 90 khi khong
tao 1ap duoc thuong hiéu cho san phém ctia minh va bi danh bai boi ddi tac trong
cung lién minh 13 Intel va Microsoft. Ngudi tiéu ding s& khong quan tim nhiéu nita
dén cai hop, mic cho ndé mang nhin hiéu Dell, Gateway, HP, IBM hay la Compag.
Tat ca nhitng diéu khach hang quan tim 14 liéu may tinh cta ho c6 bd vi xur Iy ctia
Intel khong va c6 hoat dong theo hé didu hanh va phan mém Windows khong.
Khong ai thic mic gi khi cac nha diéu hanh Compaq bat dau phan nan: “Chiing t6i
mét moi khi 1am nha phan phdi cho Andy Grove”.

Mot 1y do khién Compagq that bai trong viéc thiét lap thuwong hiéu do tac dong cia
Intel va Microsoft 1a cong ty nay chi danh gia minh trén mot phuong dién nhd hep
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va cac chuong trinh quang cao ctia Compaq déu chtng té diéu nay. Theo cach nhin
nhan cua minh, Compaq don thuén 1a mot cong ty ché tao, mot nha san xuét va mot
nha marketing may tinh. Cong ty ndy san xuit ra nhiéu thé hé may tinh c6 chat
lugng va cac chuong trinh quang céo chi hon chut it so vdi hinh dnh cua nhiing
chiéc man hinh, may tinh xach tay va may chu. Thang 6/1998, sau khi Compaq
gianh duoc Téng cong ty thiét bi ky thuat s6, n6 bit dau thuc hién mét chién dich
toan cAu méi nham 1am méi thuong hiéu. Chién luge nay la tao dung mat mbi lién
hé ring budc thuc su giita Compaq va khach hang, tir nhitng khach hang mua man
hinh nho¢ nhat t&i nhimng tip doan 16n nhat, tham chi mang tdm c& chinh phu.
Compagq da thuc hién chién luoc ndy theo ba cach. Mot 13, bang cach thay doi
phuong thire giao hang. Cong ty nay ludn ludn ban hang thong qua céc dai 1y ban 1¢
va nhimg nguoi ban lai cap ba. Do d6, cong ty khong c6 mdi lién hé truc tiép véi
phan 16n nhitng khach hang ctua minh. Cong ty di quyét dinh thay ddi bang mot
chién lugc phan phéi nhiéu cap cho phép cong ty ban hang qua dién thoai va qua
Internet nham xay dyng moéi lién hé truc tiép v6i khach hang. Hai 1, cong ty cho
xay dung phong hd tro dich vu k¥ thuat cho khach hang dé bat ¢ ai str dung mdy
tinh Compaq déu c6 thé goi dén bat cir luc ndo, tir bat cir noi dau va véi bat clr van
dé gi, chi can lién quan dén mdy tinh, phdn mém hodc 6 chit trong t& New York
Times Chu nhat.

Cubi cung, Compaq da thiét ké lai cac chuong trinh quang c4o nham quang b4 hinh
anh m&i thong qua viéc phat hanh cac to roi goi nén cam giac ciia mot ddi tic hon
1a don thuan trung bay san pham. Compaq d3 mua han mot chd dai 12 trang trén td
The Wall Street Journal dé giéi thiéu thuong hiéu médi va phan gidi thiéu nay khong
bao gdm hinh anh ctia mot chiéc may tinh. Thay vao d6, phan gidi thiéu c6 nhing
hinh anh, gidng nhu trén trang cudi voi hai em bé di dao trong rimg, tay trong tay,
phia trén 1a dong chit: “Compagq. Cau tra 1i t6t nhat”.

Ta hdy cung nghi vé hinh anh nay: khong phai may tinh tot nhat, song 1 cau tra 1oi
t6t nhat. Earl Mason néi: “Ching t6i di tao 14p duoc hinh anh ctia minh dudi nhin
hiéu Compaq nhdm 1am manh 1én nhan hiéu Compaq”.

Ngay nay, cic qudc gia déu phai déi mat véi nhiing thir thach twong tu dbi véi
khach hang ciia minh trén thi truong chung thé gidi — nhiing thanh vién cua quan
thé dién tir. Cac nude chi st dung thuong hié€u trong linh vuc du lich. Tuy nhién,
diéu nay khong du. Vi ching ta dang song trong mot thé giéi ma ¢ dé tat ca moi
ngudi déu c6 chung mot phan cimg va moi ngudi dang budc phai tim kiém mot
phén mém chung dé lam viéc véi chung, nhan hi€u cua mdt nudc va mbi lién hé
rang budc duy nhét c6 thé xdy dung véi cac nha dau tu nudc ngoai s& trd thanh vo
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cung quan trong. Hay nghi vé chau Au sau khi Lién minh tién té chau Au méi duoc
thanh 1ap. Tai sao ban s& lya chon xay dung nha may ¢ Y hon 13 & Scotland ? N6 ¢
thé d6 sap vi thoi tiét hodc vi thirc an hodc vi sy that 1a nhan hiéu cia Y duong nhu
goi 1én mot chut gi 6 budn cudi, phong cach va pizza ching han.

Warren Hoge, ban dong nghiép cia t6i va ciing 13 tong bién tap t& New York Times
try so tai London di ghi lai dugc nhitng nd lyc ctia Anh trong viéc lam mdi thuong
hi¢u “New Britain”. Trong nhan hi€u méi Britain, vao ngay 12/11/1997, Hoge da
viét: “bén ngoai 13 canh choi criket ¢ lang, udng tra va in banh nuéng, 1au dai ca
nhitng nam tudc, nhitg ngudi thich an thit bo, cude di sin ga go trang trén nhiing
canh dong phu diy ciy thach nam, nhitng ngudi tham gia 18 ky niém nao dé véi bo
toc gia, bd quain 40 bo va trén tay han hoan 14 co to qudc. Bén trong 13 hinh anh cua
cong nghé vién thong, giao thuong toan cdu, cong nghé thong tin, nhimg doanh
nghi¢p kinh doanh doc lap, nhirng kién triic dam nét, nhitng quang cdo to bao, thoi
trang kinh di, &m nhac thoi thuong, nhitng hop dém,... ndéi mot cach ngén gon, do la
tudi tré, 1a sang tao va theo mot ngdn ngit clia cac vi lanh dao cia dat nudc nay, d6
1a “hién dai’... Phong cach hiéu chién dang duoc Dang lao dong méi Gmg dung dudi
su tu van ciia Demos, mot trung tdm nghién ctru chinh sach xa hoi than can voi 6ng
Blair, chinh trung tdm nay thang trudc da goi y vé viéc nén 1am méi nhan hiéu
‘Britain’ nhu mot trong nhiing nguoi tién phong hon 1a mdt trong nhiing vién bao
tang. Ong Tony Blair no6i: “Téi ty hao vé qua khir dit nudc toi nhung ciing khong
mudn séng & d6. Van phong du lich cua Chinh phu Anh d3 1ay cau ndi nay lam logo
khi quyét dinh thay d6i logo cho dat nudc vao nam 1997, tir ‘Hay lam theo luat,
Britannia’ thanh ‘Britannia lanh lung...””

Khong chi lam méi thuong hi¢u, mot dat nude cling co thé 1am lu mo chinh thuong
hi€u cua minh. Vao thap nién 90, Malaysia da phat trién mot hinh anh thuong hi¢u
tuyét voi vé mot bang Hoi gido da ching toc voi hinh anh cudc cach mang cong
nghé va lam cho tén goi dong nghia véi cong nghé thong tin, tham chi cd x4y dung
mot cai gi d6 goi la thong tin Hanh lang siéu cong nghé (Technology Super
Corridor), mot cong vién cong nghiép k¥ thuat cao gan Kuala Lumpur. Tuy nhién,
khi dong tién chdu A bi mét gia vao mua hé nim 1997 va Thu tuéng Malaysia
Mahathir d c6 bai dién vin budc toi Jews, George Soros va ca Pho thi tudng
Anwar lbrahim vi 4&m muu pha hoai nén kinh té, 6ng ta di lam vy ban nhén hiéu
ctia Cong ty Malaysia va lam suy yéu su tin tudng cua thé gi6i vao nude minh.
Ngay nay, mdi nudc déu cé cach quan tim dén thuong hiéu cua riéng minh va ngay
ca mot tén trom tim thudng nhét cling hiéu diéu dé, John Bussey, mot phong vién
ctia t& The Wall Street Journal da viét mot cau chuyén rat hay vé nhitng chuyén ho
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bi bat coc khi dang ngdi trén xe tic xi vao mot dém ¢ thanh phé Méhico. “Ga cam
sting chia vao dau t6i vao mot dém thir bay & Méhico city da phat hién ra toi 1am
viéc cho mot to bao. Chung t6i da chay vong quanh chiée tic xi trong mot gior dong
hé 1ién, mat toi Gp xudng san xe, anh ta 3 ngdi 1én du to6i. Mot ké dong lod da ngdi
Xen vao gitra toi va anh ta va ciing ngdi mot nira mong trén dau toi.

“May lam viéc cho mét t& bao ciia My phai khéng?” gi cim sung hoi t6i mot 1an
nua.

“Vang, t0i dang di cong tac & Malaysia”, toi tra 10 va tu hoi khong biét diéu nay 1a
tin tot hay tin x4u. Co 1& gi ta khong thich nha bao. C6 1& gi ta ghét ngudi da trang.
“Puoc roi, gi noi tiép, may khong duogc viét bat cir diéu gi vé chuyén xay ra dém
nay day nhé boi né s& lam anh huong dén nude tao.”

“Khong, dung lo”, t61 khéng dinh véi tén cudp “Do chi 1a mot to bao kinh doanh,
chuyén vé ching khoan va chic chin s& khong thé c6 mot cau chuyén tuong ty nhu
thé nay & trén bao - chi don gian 1a mét vu cudp & Méhico”

Néu Méhicd 1a mét thi truong chung khoan, thi....

Do ngay cang c6 nhiéu ngudi dan bat dau nhan ra rang dat nudc cua ho chic chin
s€ lua chon su thinh vuong, néu chinh phu biét dua ra cac chinh sach ding dén va
ngdy cang c6 nhiéu ngudi mudn tim hiéu xem nhimng nguoi khac sdng thé nao, nhat
1a & nhitng nudc giau cd, ho s& bat dau hoi tai sao hé théng quan 1y chinh tri khong
lya chon su thinh vuong. Dudi thoi Chién tranh lanh, nhiéu quéc gia co thé séng
duogc bat ké ho dang ¢ dau va bat ké ho 1a ai. Ai Cap la nudc dugc danh gia cao
trong thoi ky Chién tranh lanh boi dat nudc nay 13 luc lugng then chét & Trung
Péng, gitta My va Lién bang X6 viét cil va sau ndy 1a gitra cac nudc Ardp va Israel.
Khong nhiing thé, Ai Cap con gan lién v6i mot lich sir vi dai va nhitng Kim ty thap
bi an. Phép ciing dugc danh gia cao boi kha ning va sy san sang tham chién vao
cudc chién gitra My va Lién bang x6 viét va Phap c6 mét lich st rang r& dang nho.
Trong thoi ky toan cau hod, viéc ban 13 ngudi nudc nao khong phai 13 mot van dé
16n. Va ban 1a ai ciing khong c6 gi quan trong. Trong khi cac nudc can duge khuyén
khich trong viéc bao t6n vin hoa va cac di san vin hoa, cic nudc nay lai khong lam
duoc didu d6. Diéu quan trong by gio 1a ban 1am duogc gi va diéu d6 phu thudc vao
viéc ban lya chon su thanh cong vé kinh té ludn c6 sén trong thot ky nay.

Derek Shearer da ké cho t6i nghe mot cdu chuyén rat hay vé nhimg lya chon nay.
Hoi gitra thap nién 1990, khi 6ng 1am dai sir My tai Phan Lan, 6ng da mang vo cing
di. Tén ba la Ruth Goldway, ba da tirng 1a thi truéng ctia Santa Monica vao nhiing
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nim 80 va chiu trach nhiém vé viéc hoi sinh thi trin nho bé nay. Mot ngay no, vi
dai st Shearer va vo cua 6ng di tir Helsinki téi St. Petersburg, thanh phd 16n nhét
nuéc Nga dé gip nhitng ngudi di xay dung va phat trién thanh phd nay cung véi
tong lanh sy My & d6. Shearer noi: “Pay 1 cudc hop mit giita pho tri truéng thanh
phé St. Petersburg va ngudi xay dung nén thanh phd nay ciing mét s vi quan chirc
ctia thanh phd, cung tham du bita tiéc cua tong lanh su. Va cac vi quan chtrc thanh
phé ctr thao thao bat tuyét vé vi thé cua St. Petersburg va 1y do tai sao thanh phd
nay lai c6 tt ca nhitng wu dii van hoa vi dai dén thé. Tuy nhién, hom d6, chiing t6i
d3 phai vao thanh phd tir sn bay qua con duong day nhitng 6 ga. Khi ching t6i dén
tham Bao tang Di san, dang budn thay, chiing t6i chi nhin thdy mot déng do nat,
khong mot tic pham nghé thuat nao con nguyén ven. Thanh phd nay khong cé 1y
mot nha hang hay mét ctra hiéu ban do ting phdm. Ca thanh phd trong nhu mot
dbng rac. Thanh phd nay c6 thé c6 mot lich st vi dai, song s& khong bao gid co thé
canh tranh dugc véi cac thanh phd khac vé cac vién bao tang 16n. Trong khi d6, cac
quan chirc Nga lai cr mai mé tranh cai xem nén dét tén lai cho cac con duong nhu
thé ndo. (St. Petersburg d3 timg 13 Leningrad trong nhirg ngay Lién bang X6 Viét
con ton tai va tén cua nhiing con dudng 14 tit ca nhiing gi con lai ciia ky nguyén
Cong san). Khi d6, Ruth da no6i voi ho “Toi ¢6 mot goi y nho nhé cho cac vi. Thay
vi tranh céi nhau vé viéc dit tén méi cho nhirng con phé, tai sao cac vi khong cho
stra chita lai chung.” Va ho da tra 10i: “O, ba biét day, d6 1a mot ¥ kién hay!”

Ly thuyét Golden Arches trong giai quyét xung dot

Trong mdt dip di du lich nuéc ngoai, toi da phai ¢b nudt hét mot mon an vo cung tdi
t¢ & mot nha hang McDonald’s. Trong ¥ nghi néng can cua toi, toi biét toi da an
moén burger va mét it thit nuéng cia McDonald’s gidng nhu rat nhiéu cac nha hang
McDonald’s thudng ché bién trén toan thé gidi, va toi co thé khiang dinh ring hwong
vi va khdu vi ciia chiing hoan toan giong nhau. Tuy nhién, trong vai nam tré lai day,
khi t6i thuong thirc banh hamburger tai cac nha hang McDonald’s & khap noi nén
thé giGi, toi bat dau nhan ra sy hap dan cta no. Toi khong biét khi nao chiéc banh
thue sy cudn hat t6i. C6 thé 13 tir mot noi nao do giita cira hang McDonald’s &
quang truong Thién An Mén & Béc Kinh, cira hang MrDonald’sé quang trudong
Tahrir ¢ Caird va & quang truong Zion ¢ Jerusalem. Va dé chinh la:

Khéng ¢6 hai nudc ndo cing c6 diy ctra hang McDonald’s xay ra chién tranh chdng
lai nhau tir khi mdt nudc co6 ctra hang McDonald’s.
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T6i khong dua. Diéu nay qua thuc rat ky la. Hay nhin vao Trung Pong: Israel bay
gid c6 mot hé théng McDonald’s dang hoang, Ardp xéut c6 McDonald’s thuong
dong cira 5 tiéng/ngay dé cau nguyén cho ngudi Hoi gido, Ai Cap c6 McDonald’s
va cad Li bang va Jordan cling c6 cac ctra hang McDonald’s. Khong c6 nudc nao
trong sd ndy xay ra chién tranh ké tir khi cac ctra hang McDonald’s ra doi. Vay, de
doa chién tranh 16n nhét hién nay ¢ Trung Pong 1a & chd nao? Israel-Syria, Israel-
Iran hay la lsrael-Irdic. Ba nuéc nao & Trung Dong khong cd cac cira hang
McDonald’s? Chinh 1a Syria, Iran va Irdc. An Do-Pakistan thi sao? Toi ngo rang hai
nude ndy van c6 thé danh nhau béi vi ca hai nude déu cé vii khi hat nhan, song chi
c6 mot nudc — d6 1a An Do c6 thé lam chuyén nay. An Do, nudc co toi 40% dan sd
1a nguoi an kiéng, 1a nude dau tién trén thé gidi cho ra doi cira hang McDonald’s
khong thit bo, song Pakistan van con 12 mot nude khong McDonald’s nguy hiém.
T6i da bi thu hat boi chinh luin van cia minh vé tru s& chinh ciia McDonald ¢ Oak
Brook, Illinois va da gui ludn van dén cho ho. Ho cling da bi thu hut béi bai luan
van ctia toi va da moi t6i dén dé ap dung cho mot s6 dai dién qué)c té tai truong dai
hoc Hamburger, McDonald trong khu nghién ctou va dao tao. Cic ctra hang
McDonald nay di truyén lai mé hinh ctia ti cho tat ca cic chuyén gia quc té cua
ho va khang dinh rang ho khong vap phai bat cit su phan ddi nao. Toi s¢ phan ddi s&
1a chién tranh Falklands, song Achentina d khong thanh 1ap ctra hang McDonald
cho dén tan nam 1986, 4 nam sau cudc chién tranh v6i Anh. (Céc cudc nodi chién va
cac cudc dung do nho & bién gigi khong dém: McDonald’s ¢ Matxcova, El
Salvador va Nicaragoa phuc vu mén burger cho ca hai bén).

Véi s6 lidu nay, toi da dua ra “Ly thuyét Golden Arches (biéu twong ciia cac clra
hang McDonald’s) trong giai quyét xung dot”, 1y thuyét udc dinh khi mot nude dat
dugc muc tang trudng kinh té nhat dinh, mot nén kinh té ma & d6 c6 du téng 16p
trung luu dé tng ho mot mang ludi McDonald’s va tré thanh mot dat nudc
McDonald’s. V& ngudi dan ¢ nhiing dat nudc Mc Donald’s niy khong thich chién
tranh mot chut nao, ho thich ngéi chd dé duoge thudng thirc mén burger hon. Khi t61
néi diéu nay voi James Cantalupo, khi d6 1a Chu tich tap doan McDonald’s quéc té,
ong ta dd noi vai toi rang: “Toi khong nghi 1a c6 mot nude ma & d6 chiing ta khong
c6 nhing cau hoi dé ma hoi”.

Khéng con nghi ngd gi nira, cudi cung thi hiu nhu nude ndo ciing ¢ cira hang
McDonald’s, va ciing khong con nghi ngo gi nita, mot vai dat nudc McDonald’s s&
gay chién voi nhau. That vy, ngay sau khi cudn sach nay phat hanh, 19 nudc
NATO véi diy rdy nhimg cira hang McDonald’s d t6 chitc cac cudc dinh cong
chéng lai Yugoslavia voi 14 cira hang McDonald’s cia minh. Dén nay, d6 1a ngoai
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1¢ duy nhat. Va d6 ciing chinh 14 1y do gii thich tai sao ly thuyét Golden Arches
cua to1 da lam déy 1én mot cau héi kich thich sy to mo: Mot dat nude co thé tién xa
dén dau khi cir nép minh trong quan thé dién tir ngay nay va khoac 1én minh chiéc
40 khodc bang vang con cac nha lanh dao thi lai ¢6 kim him kha ning tuyén chién ?
Nhiéu nudc da ty hoi cau hoi nay trong nhiéu qua trinh dau tranh dai vi hoa binh va
thwong mai. Thé ky 18, triét gia nguoi Phap Montesquieu da viét rang thuong mai
thé giéi da tao 1én mot xu thé phat trién rong khip “Grand Republic” trén toan thé
gidi, xu thé nay dang lién két tat ca ngudi ban va cic nude budn ban doc bién gidi,
nhitng nudc chic chian s& nht minh trong mot thé gidi hoa binh hon. Trong cudn
The Spirit of the Laws, ong di viét “hai nudc budn ban véi nhau s& tré thanh phu
thudc 13n nhau; néu mot nude c6 nhu cau mua vao, nuée khi s& ¢6 nhu cau ban ra
va do d6 lién két giita hai nuwéc nay duoc thiét 1ap trén co s doi bén cung c6 1oi”.
Va trong chuong c6 tiéu dé “Lam thé nao dé thwong mai ph4 v& duoc hanh dong da
man cua chau Au”, Montesquieu da bao vé luan diém Big Mac cua minh: “Hanh
phuc ddi v6i con nguoi 1a duge sdng trong mot bdi canh ma trong d6 con ngudi
duoc céng hién sy dam mé cua minh, méc du d6 13 tinh nhan vin va dao dac von ¢
cua con nguoi.”

Trong ky nguyén toan cau hod truéc cudc Chién tranh thé gidi thir nhat, nha vin
ngudi Anh Norman Angell dd viét trong cubn sach Ao tuong 1én (The Great
Illusion) xudt ban nam 1910 cua 6ng rang, sirc manh cong nghiép phuong Tay, d6
1a My, Anh, Ptrc va Phap dang mat dan khau vi tuyén chién: “Lam sao c6 thé song
mot cudc séng hién dai véi viée cac nude ludn ludn mudn tranh quyén cua nhau
trong cac hoat dong cong nghiép trong khi lai khéng chi tim dén quan doi, song
chu yéu bang ban ning két hop vé6i chién tranh chdng lai cac nudc yéu chudng hoa
binh?” Véi tat ca mdi lién két tu do thuong mai cing véi sttc manh chau Au, Angell
két luan, that dién rd néu nhu cac nudc nay danh nhau béi vi chién tranh s& phé huy
ca nguoi thing va nguoi thua.

Montesquieu va Angell hoan toan dang. Hoi nhap kinh té dang lam cho cai gia phai
tra cho chién tranh cao hon d6i véi ca ké thing 13n ngudi thua va bat cir qudc gia
nao lya chon cach tang 16 sy that d6 ciing s& bi huy diét. Tuy nhién, ho van hy vong
réng cai 1y luédn cho réng su that nay du sao s€ chdm dut cac cudc dau tranh chinh tri
dia 1y 1a sai. Montesquieu va Angell, mot nguoi co thé noi, hiy quén cai 6ng
Thucydides cua cac ban di. Thucydides di viét trong cudn lich sitr Chién tranh
Peloponnesian rang nhitng nudc di dén chién tranh vi mot trong 3 1y do “danh du,
su so hdi va quyén loi” va toan cau hoa, dong thoi ciing ting cai gid phai tra cho
cudc chién vi nhirng 1y do nay s& khong va khéng thé 1am theo ban ning c6 xua do
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— khong phai ngay sau khi thé gidi duoc hinh thanh bdi con nguoi va ciing khong
phai boi may méc. Dau tranh tranh gianh quyén luc, muu cu phat trién va nhitng
quyén loi chién luoc va ca nhitng cam xtic manh chua timg xuat hién cta cay 6liu
ngay tai mot nudc nao do6 s& con tiép dién ngay ca trong mot thé gidi ctia nhirng bo
vi xur 1y, cia nhirng chiéc dién thoai vé tinh va cta Internet. Toan cau hoa khong
cham dat cac cudc diu tranh chinh tri dia ly. Hiy cho phép t6i nhic lai voi tat ca
cac doc gia cia cudn sach nay ring: Todn cau hod khéng cham dit cdc cude xung
dot chinh tri dia Iy.

Piéu t6i mudén nhdn manh théng qua Thuyét Golden Arches trong giai quyét xung
dot 1a hé théng toan cau hoa clia ngay nay lam ting dang ké cai gia cia mot nudc
coi chién tranh nhu mot phuong tién dé muu cau danh du, dé d6i phé voi nhitng ndi
so hdi hay 14 dé ning cao quyén lgi cia minh. VAy cai gi 1a méi trong xa hoi ngay
nay so voi thoi Montesquieu va tham chi 1a ca Angel ? P6 chinh 1a sy khac biét vé
dang cip. Phién ban toan cdu hod ngiy nay - véi qua trinh hoi nhap kinh té, hoi
nhap k¥ thuat so, su lién két luén dugc mo rong gilta ca nhan va qudc gia, anh
hudng rong khip cta gia tri cht nghia tu ban va mang ludi thong tin téi nhitng ngoc
ngach xa xo6i nhat trén thé gidi va ca su phu thudc ngay cang cao vao chiéc 4o khoac
vang, va Quan thé dién tr - tao nén mdt chudi nhirng stic ép ngdy cang 1on 1én
chinh sach d6i xir nwéc ngoai ctia nhitng nudc gia nhap hé thong toan cau hoa. Viéc
gia nhap s& lam tang nhiing khuyén khich khong giy chién va lam ting céi gia phai
tra cho chién tranh bang nhiéu cach hon bat ctr ky nguyén nao trong lich sir hién
dai.

Tuy nhién, diéu nay ciing khong dam béao chic chan rang sé khong xdy ra chién
tranh. Thé giéi nay s& ludn ludn c6 ngudi dimg dau va nhitng nude, vi 1y do xau hay
tdt, déu s& khude tir chién tranh va mot s6 nude, nhu Triéu Tién, Iric hay Iran sé&
lwa chon song binh yén. N6i tom lai, Néu trong ky nguyén toan ciu hoa trudc,
nhitng nudc trong hé thong nay phai suy nghi hai lan trudc khi lya chon giai quyét
xung d6t bang chién tranh thi trong ky nguyén toan cau hoa hién nay, cac nudc nay
s& nghi ba 1an vé diéu nay.

Ban hoan toan c6 thé hiéu thiu duoc tit ca moi diéu ban can biét vé sy khac nhau
giita cach thoi ky Chién tranh lanh hinh thanh nén nhitng mdi xung dot chinh tri dia
1y nhu thé ndo va cach toan cau hoa hinh thanh nhitmg mdi xung dot ndy nhu thé
nao thong qua nhiing gi xay ra vdi Albania.

Khi Albania xay ra ndi chién vao dau nim 1997, t6i da theo doi kénh truyén hinh
CNN mb ta cau chuyén ndy. CNN da khong thu duoc hinh anh sdng tir Albania, do
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d6 hang truyén hinh nay di show mot cai ban dd cua ving bién Adriatic, cach xa
Abania. Trén ban d6 c6 nhitng chiéc tau nho, mdi cai thé hién mot ving chiu MY,
chau Au va céc tau hai quan cua mot sé nudc khac, nhitng nudc duoc yéu cau phai
rit quan ra khoi Albania. Khi t6i nhin 1én ban d nay, y nghi dau tién ndy ra trong
dau t6i 12 néu nhu bay gio 14 thoi ky Chién tranh lanh, nhiing chiéc tau trén ban do
chéc chin s& phai 1a dai dién cua My va Nga dang tranh gianh nhau quyén chiém
dong Albania, mdi tau danh nhau dé xem ai co thé hd tro doi quan dai dién ¢
Albania mot cach hi¢u qua nhat va ai ¢ thé kéo dugc nhitng quan ¢ Albania mot
cach nhanh nhit vé phia minh trén ban co Chién tranh lanh. Tom lai, hai cuong
qudc nay s& danh nhau dé quyét dinh nudc nio co thé vao Albania nhanh nhat, xa
nhat va sdu nhat. Song, d6 hoan toan khong phai 1 nhiing gi c6 thé thiy dugc qua
cdu chuyén cia CNN ngay do6. Bay gio 12 ky nguyén toan ciu hod va trong ky
nguyén ndy, cac cuong qudc khac nhau dang danh nhau dé xem ai c6 thé dua quan
ra khoi Albania trudc nhat, nhiéu nhat va nhanh nhat. Nuéc dem quan ra khoi
Albania dau tién, nhiéu nhat va nhanh nhét s& 1a ngudi chién thang ¢ Albania va ké
thua la nudc diing ngoai va bi chim ngép trong mé trach nhiém quan 1y Albania -
nudc nay hodralaila Y.

Piéu nay néi voi chung ta dicu gi? Piéu ndy néi 1én rang thoi ky Chién tranh lanh
bao gom hai yéu t co ban chinh: ban c& va s6 sach ké toan. Hay néi cach khac, thoi
ky Chién tranh lanh bi théng tri béi hai cudng qudc 14 My va Lién bang X6 viét.
Hai cudng qudc nay cung tham gia mot cudc canh tranh tranh gianh loi thé chién
lugc, tai nguyén va danh du, trong do, chién théng cua nudc nay s¢€ la that bai cua
nude kia va moi ngoc nghach trén thé gisi déu thua cudc. Michael Mandelbaun da
no6i: “Thoi ky Chién tranh lanh, thé gi6i gidng nhu mot cai ban co don gian. Tét ca
moi sy thay ddi ctia X6 viét déu anh huong dén ching ta va nguoc lai, tat ca moi su
thay d6i ciia chiing ta ciing anh huéng dén ho. Chung ta 1 nhiing con tét trang va
Lién bang X6 viét 1 nhiing con t6t den. Néu X6 viét di vao 6 trang, chung ta sé di
vao 6 den. Néu X6 viét di chuyén nhitng con tét den dén Albania, chung ta ciing s&
cho nhimg con tét den vao Albania. Moi con tét déu quan trong nhu nhau béi vi
chung cung l1am nhiém vu bao vé Vua. Do d6 néu X6 viét c6 mot con tot trong tay,
ho s& tién gan hon t&i Vua va vi thé ban s& c6 kha nang thua nhiéu hon. Va d6 chinh
1a 1y do tai sao ban phai bao vé tat ca con tét ctia minh. Nhiing con tot phong ngu 1a
mot lya chon tdt dé bao vé Vua. Va do6 cling chinh 1a 1y do tai sao ching ta phai
cham dirt ngay viéc tham chién vao nhiing noi khong thuc sy quan trong nhu 1a
Vi¢t Nam, Angola va El Salvador.”
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NGi céch khac, thoi ky Chién tranh lanh chic chian c6 mot dong co tir bén trong dé
khuyén khich cac cudc xung dot khu vuc va dé dua ho vao toan bd mot phﬁn cua
cudc canh tranh giita cac cudng qudc trén thé gii va tham chi 16i kéo ho vao nhimng
van dé thé gi61 quan tam. Do c6 mot cudc canh tranh mang tinh toan cau trén ban
co ndy, khong mot Cudng qudc nao mudn thira nhan that bai trén bat ky 6 den hay 6
trang vi so rang that bai nay s& dan t6i mot that bai khac va cudi cung thé gidi s& bi
théng tri boi mot nudc khac. Noi lo so nay duge biét dén nhu “thuyét domino”
trong linh vyc chinh tri dia ly.

Bén canh ban co, thoi ky Chién tranh lanh cling dugc dinh nghia béi s6 sach ké
toan. Nhu da phan tich ¢ trén, trong thoi ky Chién tranh lanh, moi diéu kién déu dé&
dang hon nhiéu dbi véi mot nude dang phat trién khi 1am kinh té, mic du v6i mot
hé théng van hanh cii ki va mot phan mém lac hau. Mot vai nuée dang phat trién co
thé roi vao tinh trang tri tré trong mot thoi gian dai boi vi ho 6 thé tiép nhan quy hd
trg tir cac cuong quoc canh tranh don gian chi bang cach thé hién sy trung thanh cua
minh vé&i phia bén kia hodc voi mot nude khac. Chinh pha My va Lién bang X6 viét
va voi mot chinh pha cé it stc anh hudng hon 13 Trung Quéc va Lién minh chau Au
déu sén sang tiép can v4i ngudi dong thué, 1y tién cta ho va sau d6 sé viét mot tim
séc 16n cho ngudi nudce ngoai dé mua strc anh huong d6i voi nhitng 6 cd khac nhau
ctia ban co. Thuat ngoai giao nay duoc goi 1a “vién trg nudc ngoai”. My da yéu cau
nhitng ngudi dong thué tra luong cho Contras & Nicaragoa hoic Mujahideen &
Afganistan, Lién bang X6 viét ciing yéu ciu twong tu dbi véi Sandinistas &
Nicaragoa va Viét cong ¢ Viét Nam. My di yéu cau nhitng nguoi dong thué trg cap
cho quan doi Israel va X6 viét yéu cau nhitng ngudi dong thué xay dung lai luc
luong khong quan ciia Syria sau khi Israel ban roi 97 may bay chién dau ciia Syria
ngay trong ngay dau cua cudc chién tranh Li bang nim 1982. Cudng qudc nay da
mua chudc 1ong trung thanh khong chi bang vii khi ma con bang ca bo. Lién bang
X6 viét dd mé so sach ké toan dé tro cap tai chinh lam duong x4, cau cong, nha vin
hoa, nhap khau - bt ¢t thir gi dé troi budc mot nude thé gid1 thu ba vé phia minh
trong cudc ddu tranh mang tinh toan cAu. Trong nhiéu trudng hop, Moscow va
Washington viét sd sach ké todn ma khong can biét nén kinh té ciia nhitng nudc niy
van hanh ra sao boi vi ca Moscow va Washington déu lo rang néu ho ép budc cac
quan cO qua chat trong viéc cai td ndi bo, ¢6 khi né lai bo sang bén khac. Do do, an
héi 10, khong hi¢u qud, tham nhiing nhu nhiing gi Ferdinand Marcos da lam &
Philippin hay Anastasio Somoza ¢ Nicaragoa.

Céac cudong qudc nay khong chi don gian 14 mudn théng linh nén kinh té cta céac
nudc ndy ma boi vi lic ndo ching ciing mudn mua chudc 10ng trung thanh, khong
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phai 14 cac cong ty dién thoai. Ngay ca d6i v6i Nhat Ban, My dau hang trude mirc
do bao hd thi truong dén ngu Xuén cia Tokyo béi vi My can su ung ho cia Nhat
trong Chién tranh lanh va Liu nim goc ciing nhu B Ngoai giao My s& khong bao
gid cho phép B thuong mai hay vin phong dai dién thwong mai that chat Nhat mot
cach qua dang trong linh vuc thuong mai chi vi My so mat su tng ho vé linh vic an
ninh. That vy, béi vi cac cudng qudc nay sin sang dé tréng s6 sach ké toan, nhiéu
cudc xung dot khu vuc thoi chién tranh lanh da 4m i tr rat lau, chi cho co hoi dé
bung 1én. PLO di c6 diéu gi khich 1¢ dé nhan ra Israel trong sudt thap ky 1960 va
1970, khi Lién bang X6 viét & d6 dé trao hoc bong cho thanh nién va cip sung cho
quan du kich Palestine, c6 18 ciing khong can biét PLO di 1am thé nao?

Tom lai, khong chi hé théng chién tranh lanh tao diéu kién cho cac cudc xung dot
khu vuc dé phat trién va toan cau hod, nd con cung cép tai nguyén cho cac cudc
xung dot khu vuc nay dé phat trién va tré nén toan cau hoa — véi Ivan va cha Sam
c4 hai déu say sua viét so sach ké toan.

Bay gio, chiing ta s& ra khoi thé gidi nay.

Budc vao ky nguyén toan cau hoa. Mot khi toan cau hoa tré thanh hé théng quoc té
c6 anh hudng 16n voi su cham dut cia hé théng chién tranh lanh, toan ciu hoa dua
ra mot khung hinh tuong d6i khac biét xung quanh chinh tri bé phai khu vuc. Trong
khi toan cdu hoa khong két thuc chinh tri bé phai khu vuc, song néu nghi rang né
khong tac dong dén chinh tri be phai khu vuc theo mot vai cach co ban thi ciing that
1a ngdc nghéch.

Dé bit dau 1am quen vé6i toan cau hod, trong ky nguyén toan cau hoa s& khong c6
ban ¢&, ma & trén do6 toan thé thé gi61 s€ dugc chia thanh céc 6 den va tréng. Tur khi
Lién bang X6 viét tan rd, ban cd khong con 6 den nira, vi thé ciing khong con 6
trang. Va ciing khong con bé phéi nay bé phdi no. Do d6, dong lyc sin co trong thoi
chién tranh lanh ddi véi mdi cude xung dot khu vuc dé tién 1én mot cude xung dot
toan cau bién mat. Tai nguyén dé thuc diy cac cudc xung dot ciing bién mat. Trong
ky nguyén toan cau hoa, mot thé lyc méi nao d6 dang nam giit s6 sach ké toan.
Quan thé dién tir 1a thyc thé duy nhat hién nay cé du tién mat dé ném qua cira so.
Lién bang X6 viét khong ton tai dé viét nhirng tAm séc 16n va My di quyét dinh
khoac 1én minh chiéc 4o khoac vang va ciing s& khong viét nhirng tim séc vién tro
nudc ngoai lon nira.

Noi duy nhat mot nude co thé t6i dé c6 duoc nhiing tdm séc 16m 1a Quﬁn thé dién tir
va quan thé dién khéng choi co. N6 giit vai trdo doc quyén. Intel, Cisco hay
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Microsoft s& xdy dung nha may méi & dau, hay quy tuong trg toan cau s& dau tu
tién mat vao dau chinh 1a viée quyét dinh ai s& dugc dau tu con ai khong. Va thanh
vién ctia Quan thé dién tir ciing khong biét nhitng to séc trang dé chiém tinh yéu va
long trung thanh cta mot nudc; nhitng thanh vién nay viét nhimg tdm séc dau tu
nham thu 1oi. Va ca cac siéu thi va quan thé dién tir nay thuc sy khong quan tim
dén mau sic bén ngoai cua mot nude. Tt ca nhitng gi ma cac ddi twong nay quan
tam 1a mirc d6 ndi mang cua mot quéc gia, hé théng diéu hanh va phan mém cua
mot cong ty van hanh ra sao va chinh phit mot qudc gia co thé bao vé tai san tu
nhan nhu thé nao?

Vi vay, quan thé dién tr s& khong nhitng khong dau tu cho mét cudc chién tranh
cua mot nudc hay xay dung lai Iyc luwgng vii trang cia mot nudc sau mot cudc chién
tranh phi nghia — cich ma céc siéu thi s& lam, chi dé chién thang long trung thanh
ctia minh — quan thé dién tir s& phat nang mot nuéc néu gy ra chién tranh véi nude
lang giéng bang cach rut ngudn dau tu phat trién duy nhat. Do d6, cic qudc gia
khong c6 su Iyra chon nao khac ngoai viéc ddi xir theo mot cach c6 thé thu hut quﬁn
thé dién tr hodc 13 1o di nhu khong co quin thé nay va tu tra gid cho cudc song
khéng c6 nd.

RS rang 13, mot sé nude lwa chon cach séng khong cd quan thé dién tir dé co thé tu
do theo dudi cac van dé chinh tri va mot s6 nudc luén ludn 1am nhu vay. Tong
thong Irdc Saddam Hussein tha lia chon cach theo dudi tham vong hoang tudng cua
minh, Itra bip va cudp boc cac nudc lang giéng hon 13 rén luyén ban than vao ky
luat ciia quan thé va budc ngudi dan phai tuan theo nhitng co ché ngdt ngat, ngd
ngan do chinh minh nghi ra. Nhiig co ché kiéu nhu vay c6 diy ray ¢ Bac Triéu
Tién, Afganistan, Sudan va Iran. Thuyét Golden Arches khong ap dung nhitng co
ché nay boi vi chung lya chon khong két ndi voi quan thé va siéu thi, va cac nude
nay s& hodc 1a c6 du dau hodc 1a du hé tu tudng dé ton tai trong mot thoi gian ma
khong can dén quan thé. Tuy nhién, ngay nay, diéu nay chi con dung véi mot so it
qudc gia.

Hay nhin vao Trung Qudc, nim 1979, Trung Qudc khong hé c6 1dy mot cira hang
McDonalds’s nao. Pang Tiéu Binh chi m& rong Trung Qudc ra thé gisi. Khi ong
Dang sang My dé du mot hoi nghi thuong dinh véi Téng théng Carter, Ong ké lai,
nhan tién khi tré vé Trung Quéc, ong dy dinh s€ xam lugc Viét Nam boi vi nguoi
Viét Nam c6 vé ngao man. Carter di c¢b ging néi cho ong Ping hiéu ring didu d6
chi 1am héng hinh anh Trung Qudc ma thoi (khong phai 1 nén kinh té), song 6ng
Ding khong duoc thuyét phuc va 6ng ta van quyét dinh xam luge Viét Nam.
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Bay gio, chung ta s& ndi vé nim 1996. Trung Qudc cd 207 hoi vién cia
McDonalds’. Tdi dang c6 mit tai Bic Kinh quan sat mdi quan hé cing thing giira
Trung Quéc va Pai Loan. T6i dang phong van mot nha kinh té cua Hoc vién Khoa
hoc Trung Quéc ngay trudc cudc bau cir dan chu dau tién cta Pai Loan, cudc bau
ctir ma nhiéu quan chtrc ¢ Bic Kinh so réng s& tré thanh mét sy kién mo dau dé Pai
Loan tuyén bd doc 1ap, tach hoan toan ra khoi Trung Qudc. Trung Qudc dang de
doa x4m luge Pai Loan néu nudc nay khing khing mudn tuyén bd doc lap. Néu
nhu ching ta dang ngdi dn my trong mot nha hang sang trong ¢ Béic Kinh, t6i s& dit
ra mot cAu hoi don gian cho nha kinh té nay 1a: Liéu Trung Qudc cé thé du kha
nang tan cong Dai Loan khong ? Va cau tra 1oi khong chut do dy cua 6ng nay la:
“Khoéng — n6 s& cham dat dau tu vao Trung Qudc, két thic ting trudng, két thuc co
hoi cudi ciing cua chung toi dé dudi kip phan con lai cta thé gisi”.

Gidng nhu tit ca moi nguoi, lc d6, toi da nodi voi Chinh phu Trung Qudc, nha kinh
té nay cam thiy Trung Qudc s& hoan toan c6 kha niang lam tiéu tan mong doc lap
cia Pai Loan. Tuy nhién, ciing khong giéng nhitng ngudi khac, 6ng nay ciing sin
sang bay to nhimg gi ma tit ca cac vi lanh dao Trung Qudc déu biét, song khong
dam néi to - rang Trung Qudc c6 thé khong tan cong Pai Loan ma khong lam ton
hai dén nén kinh té dat nuéc.

Trong ky nguyén toan cau hoa, Trung Qudc va Pai Loan déu bi khung hoang kinh
té, ca hai déu biét. Nhin tir phia Bic Kinh, Trung Qudc s& khong bi ¢ 1ap, nén kinh
té dya trén nhitng ngudi nong dan ciia Mao chu tich va dau thoi Ping Tiéu Binh.
Ngay nay Trung Qudc da phan nao két nbi v4i quan thé dién tir va hé tu tuong duy
nhat ciia cac nha lanh dao Trung Qudc 13: “Giau ¢ nghia 14 thinh vuong”. Cac nha
lanh dao ctia Trung Qudc khong thé thyc hién tu tuéng nay néu khong c6 khoan dau
tu nude ngoai xap xi 40 ti USD mdi nam d6 vao Trung Qudc, chiém t&i 20% tong
dau tu hang nim vao nudc nay. Néu nhu tin cong Dai Loan, mot lwong tién 16n
trong 40 ti USD s& nhanh choéng tiéu tan. Qudc hdi My chic chan sé tra dila bang
cach cAm van nhidu mat hang nhap khau cua Trung Qudc vao My, hién chiém 40%
téng lwong hang hoa xuét khau ctua Trung Qudc. Hién tai, c6 40.600 cong ty va cac
nha may san xuat ctia Dai Loan hoat dong ¢ Trung Qudc, thué hang tridu lao dong
ctia Trung Qudc. Lugng lao dong hung hau nay chic chan s& khong con néu Trung
Quéc tan cong Dai Loan. Wang Shougerg, giam déc Uy ban dau tu nudc ngoai cua
Thuong Hai da tong két nhimg diém yéu cta Trung Quédc néu chién tranh vé6i Pai
Loan xay ra khi 6ng cong bd tai thoi ky dinh diém cta cudc khung hoang Trung
Quéc — Pai Loan rang tham chi néu Trung Qudc budc phai tin cong Pai Loan, “s&
khong c6 thay d6i 16n trong thai d6 cua chiing t6i voi cac nha dau tu Dai Loan”. Toi
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thich cau no61 d6: Ngay ca khi chung t61 xam lugc nudce ban, chiung to61 hy vong cac
nha dau tr cia nudc ban sé& khong chiém 1y nd vé 1am cua riéng minh ! (Day
khong phai 1a mot rai ro khi Trung Qudc theo dudi mot chién luoc “xung dot khong
dd mau” méi, chién lugc bao gém nhiéu hinh thtc chién tranh dién tor cong nghé
cao duoc thiét ké dé pha huy tam thoi mot nén kinh té phat trién. Myc dich rd rang
12 mot ngay nao dé s& chop ldy qua trimg vang Dai Loan ma khong can phai tin
cong no.

Tuy nhién, sy huy diét kinh té dugc bao dam 13n nhau nay thuc su la lan nhau. Pai
Loan c6 kha ning danh mét 10ng tin ctia cac nha dau tu qudc té tham chi 1a it hon
Trung Qudc va d6 1a mot 1y do giai thich tai sao dang dbi lap Pai Loan, DPP méi
day khong thira nhan cam két tuyén bd doc 1ap cua Pai Loan. Saber-rattling cia
Trung Qudc c6 thé quyét dinh nén kinh té Dai Loan. Vao thang 7/1995, khi Trung
Qudc 1an dau tién phong 4 chiée tén lira M-9 dé bay t6 sy phin nd vé chuyén viéng
tham cia Tong théng Pai Loan Lee Teng-hui téi trudng Pai hoc Cornell, ngay lap
tuc, thi trudong cd phiéu bai Loan da tut 33% gia tri va du trit ngoai té cia bBai Loan
chi con & muc 500 triéu USD/ngay.

T6i hoan toan khong nghi ngo gi vé diéu ndy néu Pai Loan ct tiép tuc theo dudi
mong doc 1ap. Trung Qudc s& huy dong dén quan doi dé ngan chan ngay y dinh nay
- bat luan hau qua kinh té sau nay sé ra sao. Khong mét vi lanh dao Trung Qudc nao
c6 thé ton tai néu ong ta dé Pai Loan tu do tuyén bd doc 1ap. Su dung dén trong
duong 16i ctia bd may lanh dao Trung Qudc s& dugc quyét dinh. Tuy nhién, khong
mot vi lanh dao Trung Qudc ndo co thé ton tai dén ngay nay néu thiéu di ngudn dau
tu nude ngoai lién tyc ciing nhu thuong mai. Su dung dan trong dudng 16i chi dao
bay gi¢ tham chi con phu thudc nhiéu hon vao diéu nay. Do vay, bd may lanh dao
cua Trung Quéc da 1am mot sb tinh toan rat khac nhau, gio day, ho quyét dinh mot
mat két ndi voi quan thé dién tir gibng nhu da lam trong qua khir.

Cubi cing, vao nam 1996, khiung hoang giita Trung Qudc va Pai Loan di dugc giai
quyét boi mot lién minh gifra cudng qudc ndy va cac Siéu thi. My d3 cho mot hing
van tai hang khong ra khéi hai van Pai Loan va cac Si€u thi gui mdt thong di¢p
thong qua khing hoang tai chinh & Dai Loan va thi truong chimg khodn Hong
Kong. Ca hai viéc 1am nay déu can thiét, ca hai déu c6 mot anh huong nhét dinh dén
viéc ngin can Trung Qudc dua ra bat ctr de doa nao véi Pai Loan — song chi ¢6
cudng qudc nay co duge khoan vay.

Nhitng cudc chién tranh 16n xdy ra chi khi cac nuéc 16n mudn danh nhau va ban
chat ciia cac nudc 16n trong hé thong toan ciu hoa ngay nay khong chi don gian 1a
nhdy vao lua. Thay vi bi thu hut vao cac cudc xung dét khu vuc nhu Bosnia,
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Rwanda, Liberia, Algeria va Kosovo, cic thé lyc manh ngay nay thich xay dung
nhitng thanh tri bang sit xung quanh cac cudc ndi chién nay va luon 1o xung quanh
chung mic cho chung chi 13 nhitng ngudi lang giéng kém coi. Do 1a 1y do tai sao
nhiéu cudc xung dot quan doi khu vuc ngdy nay, thay vi trd nén toan cau hoa mot
cach tu nhién nhu & thoi chién tranh lanh, lai c6 xu hudng tré nén thép kém. Piéu
nay co thé 1a mot didu khong may boi trong bdi canh nhu vy, cac nude s& d& dang
b6 qua, song d6 1a thuc té. Trong khi nhiéu cudc khung hoang quan sy khu vuc tré
nén vo ich, diéu gi khién cic cudc xung dot nay theo hudng toan cau hoa — nhu
Méhico hoi gitra thap nién 90, Pong Nam A nhimng nam cudi thap nién 90 va Nga
cubi thap nién 90. 6 chinh 14 cac cude khing hoang kinh té khu vuc va tiém ning
lay lan sang céc thi truong khéac, nhiing thi trudng da quyét dinh toan cau hoa ngay
tir nhitng ndm dau. Thuyét “domino”, thuyét di ting thudc vé thé gidi ca chinh tri,
gid day lai thudc vé thé gidi cua tai chinh.

Thuyét Golden Arches néu bat mot con dudng ma theo d6 toan cau hoa anh hudng
ti chinh tri bé phai khu vire bang cach ting céi gia phai tra cho cac cudc xung dot
thong qua hoi nhap kinh té. Vi du, thuyét ndy tao ra cdc ngudn luc mdi, bén canh
céc bién phap quan sy c6 dién nhu xe ting, mdy bay va tén lira, no ciing tao ra cac
ap luc méi cho cac nudc nay khi thay d6i cach thirc to chirc, nhitng 4p luc khong
dén tir cac cudc tin cong quan su bat ngd cia mot nude nay vao mot nudc khac ma
dén tr cac cudc xam luge vo hinh cua cac Siéu thi va nhirng ¢4 nhan c6 thé luc phi
thuong.

Céch t6t nhat dé nhin ra diéu nay 1a phai thAm nhap vao mot viung, nhu Trung Pong
chang han va danh gia n6 tir mot quan diém ctia ngudi theo chu truong toan cau hod
da phuong dién. Ban hiy bt ddu nhin tir nhirng thir that sy hap dan.

Vao mua thu nim 1997, t6i dang & tham Israel. Tién trinh hoa binh dang & thoi
diém dic biét théip, song toi da tinh co biét mot cau chuyén vé gidi1 kinh doanh trén
mot t& bao. Cau chuyén nay cho biét, dau tu nudc ngoai vao Israel luc d6 rat 16n.
Diéu nay di cudn hut t6i, vi vay, t6i da dén gip Jacob Frenkel, thong doc Ngan
hang trung wong Israel va di hoi 6ng ta nhu sau: “Lam thé nio ma trong khi tién
trinh hoa binh & Trung Pong dang ¢ mirc thap ma dau tw nudc ngoai vao khu vuc
nay lai tang 1én?”

Cau tra 101 t61 nhan dugc tir Frenkel 13, ngay nay Israel thay ddi rAt nhanh, tir mot
nén kinh té cii ky lac hau cia nhimg qua cam, nhiing vién kim cuong va nganh dét
may sang mot nén kinh té cong nghé cao. Va diéu nay, theo nhiing cach nao do, da
tao cho Israel mot stc dé khang truéc nhiing strc ép chinh tri ctia khdi Ardp nhu
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khing bé, tdy chay va ca nhitng bat 6n cua tién trinh hoa binh, dong thoi con 1am
cho Israel dé bj ton thuong trudc mot cude chién tranh binh thuong. Pay 1a 1y do:
Trudc ddy, Israel trong rat nhidu cam, Ma réc ciing trong cam, Tdy Ban Nha ciing
trong cam. Do d6, néu mot nudc nhu Nhat Ban hay Phap khong thich mot chinh
sach nao d6 cua Israel vé khu bo Tay, nudc d6 c6 thé dé dang trimg phat Israel bang
cach mua cam cua mot nude khac. Tuy nhién, didu gi s& xay ra khi mot cong ty cua
Israel, Galilco Technology Ltd 1a nha sang ché ra céng tic mot chiéu Ethernet duoc
str dung trong nhiéu hé théng truyén théng dit liéu ndi bo ? Ban khong thé thiy diéu
nay & Ma réc. Diéu gi s& xdy ra khi cac cong ty cua Israel bat dau chiém linh mot
nganh cong nghé cao miii nhon nhu cong cu tao mat ma truc tuyén phuc vu cho bao
mat Internet, cong cu dugc xdy dung xung quanh nhitng thuat todn phuic tap dugc
phat trién trong Technion va Quan doi Israel ? Ban ciing khong thé thiy diéu nay ¢
Tay Ban Nha. Do d6, két qua 1a tat ca moi nguoi déu cam thiy Israel that dé gan,
bét luan tinh hinh tién trinh hoa binh lic bay gio. Mdi cong ty cong nghé cao cla
My déu c6 chi nhanh & Israel — Intel vira xdy dung mot nha may ché tao con chip tri
gia 1,5 ti USD - hodc s& hitu mdt phén cua mot cong ty may tinh Israel. Nhat Ban,
mot nudc ludn ludn né tranh Israel va s hii nhitng miéng don cua Arap bay gio la
nha dau tu von 16n tht hai tai Israel sau My. Nhat Ban khong gidi trong linh vuc
thiét ké phan mém va hién dang cb gang thu nhan cic cong ty phan mém cua Israel.
T6i da phat hién ra diéu nuc cudi nay khi con 13 phong vién cua to Thoi bao New
York (New York Times) tai Jerusalem hoi giita thap nién 80, chiéc 6t6 duy nhat cua
Nhat Ban ban c6 thé mua & Israel thoi béy gio chi 1a mot chiéc Daihatsu hodc mot
chiéc Subaru. Cong ty Japan Inc. bay gid chi ban nhitng chiéc 6t6 thuc su t6t cho
Arép. Khong c6 gi hon. Ngay nay, ban c6 thé mua bét cir chiéc Lexus nao ban thich
tai Israel boi vi vé linh vuc kinh té, Israel ngdy nay la mot nha xudt khau ning
luong 16n hon Arap Xeéut. D6 14, thong qua xuat khau phan mém, con chip va cac
cong nghé cao moi khac, Israel dang xuat khau cac ngudn luc ciia nén kinh té thong
tin ngdy nay va tit ca cac nudc déu mudn co6 quyén luc do, bat ké Israel thudc
Palestine, chi vi ho mudn c6 dau lira trong nhitng nim 1970 bét luan cac nude Ardp
c6 phai Do thai hay khong. Diéu nay thuc su c6 y nghia chinh trj dia Iy. Mot thuong
gia nguoi Israel di c6 1an néi voi 61 “Néu ban co cong nghé nhan loai mudn, khong
ai quan tim dén viéc ban c6 chdng ddi ngudi Palestine hay khong”. Hiy nhin vao
nhitng con s6. Nam 1998, Trung Qudc c¢6 52 nha khoa hoc 1am cong tac nghién ctru
tai Vién Weizmann c6 tiéng cta Israel. An Do ciling c6 52 nha khoa hoc. Hai nudc
nay, trudc day khong hé dinh dang gi dén Israel trong nhitng ndm 70 thi hién nay lai
dang cb ging dua cac nha khoa hoc ctia minh dén déy.
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Mot 1y do khéc 1am cho Israel mién nhiém véi cac ap luc thap 1a viéc truyén bé kién
thirc cong nghé cao gan nhu khép kin va khong dé gi pha v& duge. Mot vai ngudi
truyén ba qua modem. Pau tu céng nghé cao ¢ Israel ciing phan 16n 1a dau tu vao
con ngudi va nang luc tri 6c, khong phai dau tu cho cdc nha may ma cé thé dé& dang
bi pha huy. Bén canh do, viéc xuat khau kién thirc cong nghé cao s& khong phai
sang cic nude lang giéng, cho nhitng nuéc dang c6 xung d6t ma phai 1 nhirng thi
truong xa x6i ¢ chau A, chau Au va Bic My. Trén thuc té, phan 16n cic cong ty
cong nghé cao cua Israel chang ban gi ca trén thi truong ndi dia va thi truong Trung
Péng, boi thé ho khong ton hai gi dén nén chinh tri ctia khu vie. D6 khong phai 1a
mot su tinh co khi Tel Aviv Hilton quyét dinh dat mot nha hang sushi vao nhiing
nam 1990, cht khong phai 1a mot nha hang Arap. Céc cong ty cong nghé cao cua
Israel cling dau tu phan 16n vén liéng ctia minh vao Wall Street hodc tir cac cong ty
vbn kinh doanh ¢ Silicon Valley va khong phu thudc vao S& giao dich chirng khoan
Tel Aviv. Va xu hudng cudi ciing bay gio 14 vi cac cong ty cong nghé cao cua Israel
dé dat co so hoat dong voi mét chi nhanh ¢ Silicon Valley va mdt chi nhanh &
Isracl. Check Point, mot cong ty cua Israel kiém soat gan 50% thi trudng an ninh
mang Internet vé bilre tuong ltra dé bao vé thong tin, c6 mQt van phong va mot tru s¢
nghién ctru & Israel va tra mot s6 khoan thué o day, song gio ddy ciing da dat mot
van phong & Silicon Valley dé tiép can gan hon véi thi trudng. Mot nha phén tich
ctia Wall Street ma t6i biét, ngudi c6 hiéu biét kha rd vé nganh cong nghiép cong
nghé cao cua Israel di ndi voi t6i 1a hién gio ba dang danh nhiéu thoi gian hon dé
sang California dé tim hiéu cc cong ty ctia Israel hon 1a cac cong ty cta Tel Aviv.
Maic du vay, véi tat ca cac 1y do trén, Israel van dé bi ton thuong vé nhiéu mat.
Trong khi Israel dang phat trién mot nén kinh té kién thirc, nhitng céng nhén kién
thitc v6 cing nang dong va thich sdng ¢ nhirng noi tuyét voi. Néu cac cong nhan
kién thiic quan trong ndy thay rang tinh hinh da dat t6i mot diém khong thé chiu
dung ndi - do mét cude xung dot khong bao gio chidm dirt hodc mot moi bat hoa ton
gio - ho s& quyét dinh ra di hodc ho s& dit thém ngay cang nhiéu céc tru s ngoai
Isracl. Tuy rang mot tinh hinh ti t& nhu vay chi la tuong tuong, song day khong
phai 1a mot diéu khong dang phai suy nghi. V&i muc thu nhap 17.000 USD/nim
binh quan dau nguoi, Israel ngay nay c6 mot mirc séng twong duong & Anh. Israel
1a mot dat nude cia McDonald. Néu mét vi Thu tudng Israel di timg kéu goi cac
thiéu nién Israel tré vé va gianh lai khu bo Tay hoac dai Gaza, giéng nhu mot cudc
chién cta lwa chon, chir khong phai vi sy séng con, rat nhiéu cong nhéan kién thirc
ngudi Israel s& bi dudi.
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Puong nhién 13 nhu vdy, néu mot ai d6 khong két ndi voi quan thé dién tir, nhu
Saddam Hussein hay mot s6 ké khung bd chang han, c6 vii khi hat nhan va tin cong
Israel, no s& khong quan tdm dén nén kinh té d6 13 cong nghé cao hay thap. Stc
manh quan su van 14 van dé chinh. Nhung, t61 tin vao khoang céach sirc manh phi
quan sy gitra Israel va cac nudc Ardp s€ rong hon va nhanh hon trong théap ky tdi,
néu Israel c6 thé bo cudc xung dot Israel-Palestine lai phia sau. Khi tit ca nhitng thir
ma ban chao ban ra thé gidi chi 1a lao dong va dau lira loai ré tién, gn giéng nhu
truong hop cua hau hét cac nuée Arap, ban da bi han ché boi s lugng lao dong ma
ban co va gia ca dau lira ma ban chao ban. Song, khi bna c6 mdt nén kinh t& ma ¢
d6 ban lya chon su thinh vuong va c6 kha nang thu thap kién thtrc, von va céc tai
nguyén tir khip noi trén thé gidi, ban s& khong hé bi phu thudc vao s luong lao
dong ciing nhu gia ca dau lira, va Israel ciing vay. Ngay xua, c6 hai cudng qudc trén
song & Trung Pong 1a: Ai cip trén song Nile va Iric trén song Tigris va Euphrates.
Trong thé ky 21, t6i tin rang s& c6 mot thé luc mai xuat hién, d6 13 Israel trén song
Jordan. Israel s& 1a mot nudc di dau trong linh vuc cong nghé cao va sé kéo theo
Jordan va Palestine. Siemens da xay dung nha mdy & Israel, Siemens Data
Communications, gén Haifa va mgt nhoém cong nhan Palestine ciia Siemens & thi
tran khu bo Tay Ramallah, v6i tru s¢ chinh ctia Siemens dat tai Dtrc. D6 moi chi la
bat dau.

Ngay nay, trién vong toan cau hoa twong tu rit c¢6 ich cho viéc giai thich thé giéi
Hbi gido Ardp. Thang 11/1997, t6i da c6 chuyén tham vinh Persian. T6i s& ké cho

cac ban nghe 4 cau chuyén vé chuyén di nay.

Cau chuyén thtr nhat: Trong chuyén ding chan lan dau tién tai C6 oét, lac do

khoang 10h dém, t6i chuan bi di nghi tai khach san Sheraton, dién thoai kéu vang.
Nguoi goi cho t6i 13 mot ngudi phu nit tré ngudi C6 0ét. Co ta ndi vai ti rang ¢ ta
dang 1am viéc cho Thong tin xi C6 0ét (KUNA), rat thudng xuyén dich cac bai bao
clia toi va ngd ¥ mudn phong van toi. Toi vo ciing ngac nhién bai b dién thoai nay
- mot phu nir nha bdo Co6 oét goi dién cho mot nha bao phuong Tay tai khach san
lac 10h dém. Toi d4 néi véi co ta rang toi s& di tham cac mé dau vao ngdy mai va
néu mudn ¢ ta c6 thé di cung toi, nhung cb ndy da dén gip toi ngay 7h sang hom
nay tai hanh lang khéach san. Luc 7h sdng, c¢6 ta dang doi to61 & d6 vo1 mang che kin
mat. Sau nay, ti m&i phat hién ra co ta rat tré. Luc d6, t6i dd hoi cd ta xem cd c6
anh chi em rudt khong. Co ta tra 10i: “Toi c6 mot anh trai. Anh ay méi 1ap gia dinh
v6i mot phu nir C6 oét anh Ay quen trén mang trong mot phong chat danh cho nguoi
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Co oét.” Nhing gi c6 ta khong noi vai to1, sau nay to61 maéi phat hién ra, 1a do 1la mot
cudc hon nhan da ching toc. Mot gia dinh ngudi Hoi gido Sunni con gia dinh kia 13
ngudi Shiites. Tuy nhién, cip vo chdng ndy di gip nhau trén mang, noi khong hé
ngdn can nhirng 1é thoi cii va nhitng han ché cua xa hoi Co 0ét, va khi ho gap nhau,
tinh yéu dd chém nd ngay tir cai nhin dau tién (hay tinh yéu tir “byte” dau tién nhu
ai d6 dd noi). Cha me co gai rat budn vé didu nay. Song cb gai da ndi véi ho rang co
s& 14y chong, du cha me c6 mudn hay khong va cudi cing ho da phai mui long.
“Chiéc banh cudi cua ho 1la mét cai may tinh va mot ban phim”, nt nha bao tré
nguoi CO oét nodi voi toi.

Cau chuyén thir hai: Van 1a & Co oét, toi di tham Ibrahim S.Dabdoud, tong giam

dbc Ngan hang trung wong C6 0ét va mét trong cac chi ngan hang duoc kinh trong
nhit & nude nay. Khi téi dén vin phong ctia 6ng ¢ thanh phd Co oét, ong thuc su
xuc dong. “Co chuyén gi vay?”, t6i hoi. Dabdoub giai thich rang Hang hang khong
Co 0ét, mot hang van tai qudc gia vira mdi tung ra hai chiéc Boeing méi mua dé
dau thau. Pay 1a mot loai hinh kinh doanh Ngan hang trung wong di timg ap dung
trong qua kht rat thanh cong. Ong tiép tuc giai thich, lac d6, ngan hang cua 6ng da
mat quyén dau thau vao tay mot ngan hang goi 1a Ngan hang quoc gia & Maryland
voi gia tra dua ra chi cao hon 1/4 diém so véi murc ban dau, day thuc su 1a mot mirc
gia thap. “Do 1a ban pha gia, gibng nhu kiéu phd gia tai chinh”, Dabdoub gao lén.
T6i biét 6ng mudn nodi dén nhitng nude xuat khau hang hoa ciia minh véi gia thap
hon chi phi san xuét thyc té nham thong linh thi truong. “P6 khong phai 1a mot
cudc choi cong bang. Mot ngan hang khu vuc 16n ciia My, tham chi khong phai 1a
mot ngan hang chuyén kinh doanh tién t¢, khong duoc nhiéu nguoi biét dén, canh
tranh v&i cac ngan hang dia phuong ctia C6 oét va di thang thau.”

Céu chuyén thir ba: Mot ngay, toi di tir Co 0ét dén Qatar dé duy mot cude hoi thao.

Khi t61 dang stra soan dd dac trong phong riéng tai khach san Sheraton, dién thoai
lai reo. D6 1a mot nha bao nit 21 tudi ngudi Qatar. Co ta dd doc sach cua toi va ngod
¥ mudn gip toi. (Toi khong hé dung 1én chuyén nay, song vo toi khong tin dicu
nay). Toi ndi véi co ta rang toi phai ra san bay ngay, nhung néu mudn, co ta c6 thé
di cung t6i, chung t6i c6 thé nodi chuyén trén 6t6. C6 ta chip nhan 101 dé nghi cua
t61. CO éy la mét phu nir tré rat dep, rat thong minh va noi tiéng Anh rét tot. Trén
thuc té, von tiéng Anh ciia c6 ay t6t dén ndi ma t6i da noi véi o y 1a ¢o da bao gio
viét bao bang tiéng Anh chua, boi vi néu da timg lam nhu vy, ¢o Ay c6 thé 1am viéc
cho t& Thoi bao New York véi tu cach cong tac vién trong sudt thoi gian dién ra
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Hoi nghi thuong dinh kinh t& Trung Dong sap téi. Va c¢o ay néi, “thli that véi anh,
t61 viét bai cho mot td bao dién tir ciia vang Vinh va chinh phu cua t6i khong biét
chuyén nay”.

T6i cam thay rat hing thi va chot nghi, mot ngudi phu nit tré Ardp phai can dam
1am méi dam ndi v6i ca thé gidi vé dat nudc cia minh qua Internet va chinh phu
ctia cd ta tham chi khong hé biét c6 ¢ ta trén doi. D6 hin 1a chuyén khong thé
tudng tuong duoc trong 10 ndm trudc. Song, bay gid do 1a tuong lai. Ngay nay, mot
sO chuong trinh truyén hinh phd bién bang tiéng Ardp va mot sd to bao co anh
hudng rong rii bang tiéng Arap déu dugc phat va in ra & chau Au bdi cac cong ty tu
nhan va nam ngoai quyén kiém soat ciia bat cr mot chinh quyén dia phuong nao.

Cau chuyén tht tu: Ardp Xéut dang xem xét viéc cho phép phu nir 1ai xe, mot diéu

luén bi cAm. Van dé nay da bi phan ddi kich liét ngay trong ndi by nudc Arap Xéut
tir nhiéu nam nay, song cudi ciing da dugc xem xét. Tai sao lai nhu vay ? Boi vi voi
viéc gia dau ltra giam, Anh cang khong thé du kha nang chi tra cho 500 ngan nguoi
nudc ngoai dén Ardp Xéut dé lam lai xe. Hiy xem bai phong van in trén td bao
bang tiéng Arap Al-Quds al-Arabi va dugc dich boi Mideast Mirror ngay
17/4/1998. Bai phong van dugc thuc hién véi Hoang tir Talal bin Abdelaziz, thanh
vién tu do nhat ctia gia dinh Xéut. Talal 1a anh em cing cha khac me ciia ca nha vua
Fahd va Bo truong Bo qudc phong Sultan, va 1a cha cua Hoang tir al-Waleed bin
Talal, nha tu ban ndng dong nhét cia nude Arap Xéut. Khi dugc hoi li€u ong ta co
ung ho viéc cho phép phu nir 14i xe hay khong, Talat ing hd hoan toan va thém:
“Phu nit Xéut thuong cudi lac da va di gitta nhitng ngudi dan 6ng vao ban dém. Co
gi khac gitra mgt con lac da va mot cai 6td6 nao?... Phy nir lai xe da trd thanh mot
diéu can thiét cua xd hoi. Chung ta chuyén giao hang triéu dola thanh dong tién
manh téi qué huong ctia nhitng nguoi 1ai xe xa xir. Ching ta c¢6 thé ctru giup chinh
minh.”

Hoang tir Talal tiép: “Cai cach chinh tri dang dan trd thanh mot phan cia toan cau
hoa va chiing ta phai tu chuin bi k§ cang cho sy thay d6i méi mé nay vé tat ca moi
mit... Toan cau hoa hién dya trén nén dan chu, quyén con ngudi va kinh té thi
truong. D3 c6 1an mot ai d6 dd goi duia toan cau hoa 14 “thoi trang’ cua lra tudi. Néu
dang cong san Trung Qudc dang mic ‘thoi trang’ ndy, viy nhitng nudc bang nhd
trong thé giéi Arap nay thi sao? Chic chin ho s& phai nhén ra ring su thay doi nay
1a khong thé né tranh.”

Nhiing ciu chuyén nay néi 1én diéu gi? Ching néi véi ching ta rang nhimng gi
Saddam Hussein lam hoic khéng lam, nuéc lang giéng ndo 6ng ta xdm luge hoic
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khong xam lugc s€ c6 mot tac dong to 16n to1 su 6n dinh cua Trung Dong. Va hanh
dong nay cta éng co thé s& 1am bung nd nhiéu hon cac cudc chién tranh va nging
bén trudce khi 6ng ta thye hién xong ¥ dinh cta minh.

Tuy nhién cung lac do, lai xuét hién mot cude chién tranh khac, tham lang hon &
Trung Pong - cudc chién tranh cta thong tin va vén dau tu tu nhan thong qua hé
thong toan cau hoa méi. Tir nhidu nim nay, thé giéi Ardp da bi ngin bi mot birc
tudong voi cac cudc cach mang trén thi trudong thong tin va tai chinh, cac cudc cach
mang d3 1am thay d6i ca chau A va nhiéu phan khac trén thé giéi. Dau lta cho phép
dan Arap va Iran thoat khoi nhiéu suc ép vé viéc co ciu lai, dinh hudéng va tu nhan
hoa nén kinh té&. Né cho phép ho xdy dung hang rao bao vé dat nudc trudc nhiing
strc ép va giir cho cac hang rao nay ngay cang viing chic hon ngay ca khi btic tudng
Beclin sup d6. Tuy nhién, tit ca chi ding lai & d6. Mirc do cac xa hoi Arap phan
ung lai trude sy xam luge cua thong tin va dAu tu c4 nhan - lidu s& chéip nhan no,
lam theo nd, cudng lai n6 hoac chéng dbi nd - s& c6 moi tac dong dbi voi chinh tri
bé phéi khu vuc cua khu vuc nay giéng nhu Saddam Hussein. Va néu ban khong
nhin thay cudc chién thim ling nay, ban ciing s& khong thay Trung Pong cta ngay
nay va néu ban khéng quan tdm gi dén cudc chién nay ban ciing khong thé vach
chién luogc chic chin cho Trung Pong ngay nay. Ban s& dugc khuyén rang: Véi
cudc chién tranh tham lang nay, s& khong con co 1énh nging ban.

Mot lan, toi di dao phé cung vo1 mot cong tac vién to Thoi bao New York (New
York Times) ¢ d6, mot ngudi phu nit Iran 21 tudi ddc phong cach Tay. Chung toi
cung trd chuyén vé anh huéng ciia dau ltra d6i voi nén chinh tri Iran, dic biét 1a dau
lira da cho phép céc vi thu linh Hoi gido cao tudi ctia Iran giit chiéc ghé cua minh
1au hon 13 ho c6 thé lam, bai chinh doanh thu tir dau lira d3 vuc day nén kinh té yéu
kém ctia Iran dudi ché d6 Hoi gido. Dau lira, khong chi 1a su nhiét tinh mang tinh
chét ton gido, 1a vii khi bi mat thyc su cta céac vi thu linh Hoi giao cao tudi. Néu
khong c6 su bao dam tai chinh ma dau lira cung cap, cac vi thi linh nay c6 khi da
phai mé cira thi truong Iran va khodc trén minh chiéc 4o khoac vang, bdi vi nén
kinh té ctia n6 don gian 1a khong thé chéng d& duoc gia ting dan sé néu khong c6
khoan dau tu nudc ngoai khéng 16. Khi chiing ti thao luan vé van dé niy, ngudi
phu nit tré Iran dd n6i mot vai diéu ma toi khong thé nao quén. Co Ay da noi vé Iran:
“Chiting t6i khong chi c6 dau ltra ma chung toi con c6 nét gi d6 gidng Nhat Ban”.
Va toi da hira v6i c6 4y mot didu. Ngay nao do, nhitng mé dau cua Iran can kiét
hodc thé gidi s€ c6 mot lya chon khac va néu diéu d6 xay ra, cac vi thu linh Hoi
gi4o cao tudi sé phai lya chon hodc 1a khoac 1én minh chiéc 40 khoac vang hodc 1a
bi danh bét ra ngoai. “Hay théng bao cho toi biét ngay cac mé dau cia Iran can kiét
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va to1 s€ noi voi cd vé ngay ma vi thu linh H61 gido Gorbachev s€ xuat hién trén
man anh”, to61 ndi vdi co ay.
Va Ronald McDonald ciing vay.

Trao tang, khong phai tit ca moi ngudi déu nhin thé gidi qua lang kinh toan cau hoa
nay. Nam 1996, t6i da dén tham Ma réc va da dung bira téi véi mot ngudi ban 1a
nha ngoai giao ngudi M. To6i di gip anh ban nay 1an dau tién & Moscow hoi nhitng
nam 80. Anh 4y d3 giai thich cho toi hiéu sy khac biét giita nghé nghiép cta anh Ay
s0 v6i hoi con chién tranh lanh, nhiing thé lyc hinh thanh nén dat nuéc anh dang
lam viéc va ca nhiing tinh hinh thé gidi ndi chung, bay gid rat u 4m so voi xung dot
quyén luyc gitta My va Nga. Anh tdm su: “Khi t& méi vao nganh ngoai giao, lic d6
m&i chi 13 mot vién nho, noi ma & d6 cau co thé biét chd nao 1a khung thanh. Cau
6 thé duoc dao tao ngoai ngtt, dugc guri di tham gia cudc mdt choi va co thé duoc
ctr dén 1am viéc tai mot dai st quan & nude ngoai. Luc do ciing nhu 1a nguoi choi
cii ra ngoai thi nguoi choi méi duogc vao va cau cd thé nam rd quy ludt cla tat ca
cac tro choi. Nhung bay gio, chung ta dang ¢ trong mot mé bong bong va dang noi
chuyén v&i nhau. ‘Ching ta dang di dau va chung ta dang st dung loai bong nao va
c¢6 ai xem chung ta choi bong khong 2’ Ngai dai st dén gan ban va hoi “Anh 1am
duoc gi cho t61? Va cau thuc su khong chic vé cau tra 1oi. Do d6, cau bat dau tu hoi
minh “Tai sao t6i lai & day? [Su that 1a] chinh phu c6 thé sup d6 [vao nim 1996] va
dudng nhu diéu nay van khong 12 tiéng goi canh tinh d6i voi nhiéu nguoi... Néu toi
& lai day cang lau, t6i s& cang cam thiy minh dang & trong tinh canh d6 trong The
Grapes of Wrath khi chu ngan hang dén dé 1ay di nha ctra ctia ndng dan va nong
dan de doa ban chét chii ngan hang, nhung chil ngan hang lai noi rang khong phai 1a
16i ctia anh ta, anh ta chi 1am viéc cho mot tong cong ty 16n. Va khi nong dan hoi,
khi nao tat ca nhimg diéu nay s& cham dat ? Ching toi c6 thé giét ai ? Cha ngan
hang tra 10i: “Tbi khong biét, co thé s& chang c6 ai dé cho cac ngudi ban ca !”

Tam sy cua ban toi 1a mot trong nhiéu didu phan nan t6i thuong thay trong cong
ddng chinh sach ngoai giao lic bay gio. Tai sao anh 4y lai qua lung ting nhu vay ?
Boi vi hé thong chién tranh lanh 1a mot thé gidi bi chia nho va tt ca moi nguoi déu
biét lam thé nao dé do dugc stc manh, danh gia nhimg mbi de doa, nhitng can tro
va nhimg khuyén khich, chién lugc thiét ké trong thé gidi d6. Trong khi co rat nhiéu
su phan dbi xung quanh viéc quyét dinh chién luoc — chinh sach ngin chin chit
ché, bot cing thang hay kiém soat canh tay - tat ca moi nguoi duong nhu mudn chia
sé mot von tir vung chung va 1ong trung thanh ddi véi nhitng gi chién lugc d6 dang
thuc hién. C6 mdt sy nhat tri cao r’fmg chién tranh lanh 1a hé théng can b'fmg surc
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manh thong thuong dugc xay dung xung quanh cac bang, quan doi va vii khi hat
nhan. La mot nha chién luoc c6 nghia 13 didu khién cac yéu t6 ndy xung quanh céc
hinh thtre khac nhau dé quan 1y, 6n dinh hodc xo04 bo sy phan chia cia thé gidi.
Song, chinh tri dia 1y toan cau hoa phirc tap hon thé nhiéu. Ban van phai lo ling vé
nhiing mbi de doa dén tr cac quéc gia ma ban tach ra tor n6 — nhu Irdc, Iran, Béc
Triéu Tién. Nhung, ngay nay, diéu ban lo ling hon ca 1a ban phai quan tim dén
nhitng mdi de doa dén tir qudc gia ma ban két ndi — bao gdm ca Internet, thong qua
cac thi truong va tir nhitng c4 nhan cé thé luc, ngudi ¢ thé qua lai ngay cira chinh
nha ban. Nhitng méi de doa nay khong phai lac nao ciing dé dang nhan thiy, cac
tuong rao bao vé khong don gian dé co thé xay dung duoc, tai nguyén ciing khong
san co, song tiém nang dé tai 6n dinh hodc tac dong 1én cach cu xr ctia cac bang lai
rat doi dao.

Qua trinh cong ddng chinh sach ngoai giao chuyén dan sang hé théng nay tuong d6i
cham vi nhiéu 1y do. M6t phan 1a do hé thdng toan cau hoa con qua méi va kinh
nghiém cua ching ta van con qua han ché. Phan nita 1a do nhitng ngudi da c6 kinh
nghi¢m rt 1au vé mot linh vuc - chién tranh lanh chéng han - lai khong muén bj néi
rang su thanh thao trong cong viéc cia ho s& khong dua ho 1én cao trong viéc phan
tich cac van dé chinh tri dia 1y trong hé thong mai nay, va béi vi ho c¢d ging sa thai
n6. Mot 1y do nita c6 thé 13 do ban chat hén nhét ctia nhiéu chinh sach ngoai giao da
duogc 1ap trong hé théng nay. Chang thiéu han di van dé cua thé ky cua thé ky 19 va
dau thé ky 20 va dam mé xay dung dat nudc, quyét dinh cai gi 13 bién gidi cua mdi
nudc va ai 1a nguoi nén song trong bién gidi d6. Nhitng van dé nhan thic chinh tri
to 16n nay va su tu quyét dang ngay cang hiém di. Chic chin nhu vay, hién nay van
con ton tai van dé quyén con ngudi & Trung Qudc. Va ¢b sy nhan thirc chinh tri &
Bosnia, Rwanda, Kosovo va tién trinh hoa binh Israel — Palestine, song so voi thoi
ky hau thuc dan va chién tranh lanh, nhiing van dé nhu thé nay hoan toan bi x04 bo.
Van d& quan trong trong hé thong toan cau hoa ngay nay c6 xu hudng xoay quanh
linh vuc phap luat — &1 ¢c6 dugc nhitng gi trong pham vi bién gidi ciia cac bang trong
mot nudce chung ta déu co.

(Ky nguyén toan cau hoa c6 thé lai hoa ra 1a giai doan truong thanh ciia cac cudc
noi chién, khong phai 1a cac cudc chién tranh giita cac bang. Trong cac cudc ndi
chién m&i nay, chién tuyén s& khong nam giira nhitng ngudi tng hd My va nhiing
ngudi tng ho Nga, hay tham chi 13 gitta phe ung ho truyén théng va phe chéng ddi
truyén thong. Khong, cac cudc ndi chién nay sé xdy ra gitta nhitng nguoi tng ho
toan cau hoa va chong toan cu hoa, giita nhitng ngudi chi truong toan ciu hoa
trong moi xd hoi va ngudi dan ban dia, gitta nhitng nguoi huéng loi tir sy thay doi
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va tir hé thong méi nay va nhitng ngudi cam thiy bi bo roi sau nd. Néu ban nhin
vao Iran cua ngay hom nay, Trung Qudc, Indénéxia, Braxin, An Do, Nga, nhiing gi
ban thdy 1a su cing thing trdm trong giira nhitng ngudi c¢6 k§ ning, kha ning, tai
nguyén va biét cti dau dé tan dung loi thé cua hé théng toan cau hoa va nhirng
ngudi khong hé biét gi. P6 1a 1y do tai sao khi nhimg ngudi hoi toi 1am gi dé song,
d6i khi t6i tra 101 ho rang “Téi 1a ngudi phu trach trang ngoai giao cua to Thoi bao
New York va toi theo ddi nhitng cudc chién gitta nguoi thing va ké thua trong
pham vi mot dat nude”. Boi vi nhitg cudc chién d6 va hau qua cta nd - néu xay ra
& Indonéxia, Nga hay Braxin — ngdy nay duong nhu duoc hinh thanh tir cac mdi
quan hé ngoai giao nhiéu hon bét cir cudc chién tranh nao giita cac qubc gia.)

Cudi cung, viéc tién toi toan cau hoa dién ra cham trong qua khtr 1a do ¢6 mot sy di
mg nhat dinh ngay trong khi x4y dung cac chinh sach ngoai giao khi phén tich khia
canh thi truong va tai chinh. D6 1 do néu n6i vé van dé tién va thi truong khi phan
tich cac van dé dia 1y chinh tri thi khong phu hop chat ndo. Nam 1998, toi dd kham
pha ra nhiéu diéu & chinh minh khi thao luan véi cac nha phan tich chinh sach ngoai
giao quan trong, nhiing nguoi di phan nan rang thé gidi 1a mot chudi rdi rac va té
nhat ma & d6 suy nghi vé van dé chién luoc thuc sy 14 bat kha thi. Cau tra 101 cta toi
lu6n ludn 1a mot cau dai loai nhu thé nay: “Ban dang noi vé thoi diém nay nhu thé
1a thoi diém té nhat nao d6 d6i voi nguoi 1am chién luge. Nhung, giita thoi diém
giita thang 8 va bay gid, toan bo hé thong kinh té toan ciu nhu ching ta biét gin
nhu sup d6, bt dau 13 16i cua Nga. D6 1a mot diéu gi tiém 4n c6 thé 1am mat on
dinh tat ca thé luc 16n nho trén thé gidi. V6 van nhitng chién luoc va su phdi hop
dugc tang cuong dé ngan chan n6. Su khac biét duy nhét 13 chién luoc nay da duoc
thuc hién boi nhitng ngudi ma ban thudong khong nghi dén véi chién luge 16n. Tén
ctia nhitng nguoi nay 13 Greenspan, Rubin va Summer. Song ban ding nghi ring
chi boi vi ho di vach ra chién lugc va khong phai 12 Bo truong Ngoai giao hay Bo
truong qubc phong, didu nay khong doi hoi mot cai nhin toan cau va khong dit
trong cAu tric toan ciu s& duge hinh thanh mot cach co ban, 6n dinh mot cach ly
tuong, mdi quan hé giira cac bang. Néu d6 khong phai 13 mot chién luoc 16m, toi s&
khong biét gi. Néu d6 khong phai chinh sach ngoai giao, t6i ciing khong biét gi.

Con dudng duy nhét c6 hiéu qua, hodc nhu cich mot nha bao cb ging giai thich thé
gidi hodc nhu mot nha chién luge cb ging thiét ké lai thé gidi, 1a bang cach nhin
nhan n6 dudi con mit cia mot nha chi truwong toan cau hoa. Diéu dé co nghia 13
luén ludn di chuyén vé phia sau va trudc nén kinh té, nhitng van dé an ninh quc
gia, chinh tri, van hoa, moi trudng va c?ip do k¥ thuat - chép nhan trong lugng khac
nhau trong cac hoan canh khac nhau.
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Danh dy, su so hii va quyén loi van thac day thé gii nay phat trién. Do nhiéu nudc
cung theo dudi nhitng thir nay nén mot sé nudc s& phai khuat phuc truée nhimg thir
thach méi, strc ép méi va nhitng dong luc cta hé thdng toan cAu hod, mot sé nude
s¢€ thach thirc thur thach va rat lui trong khi mdt s6 s& lya chon nhu khong c6 nhiing
thir thach nay va cd gang 1am nd tung phe ung ho. T6i da khong dua ra dy doan nao
vé két qua cudi cing cua toan ciu hoa; tit ca nhimg gi t6i du doan chi 13 mdi quan
hé tuong tac giita dong luc cua chinh sach ngoai giao thoi ky cii va hé théng toan
cau hod méi mé ma mdi quan hé nay s& 1 hinh anh mbi quan hé qudc té trong ky
nguyén toan cau hoa.

Pé lam 1d quan diém nay, t6i di viét mot bai bao, cd ging tuong tuong ra chiéu
hudng ctia mot cude thao luan néu ngai Bo truong Ngoai giao dang kinh cb gang
giai thich vé hé thong toan cau hod va nhitng anh hudng ciia n6 dbi véi cac van dé
dia 1y chinh tri v&i mét vi lanh dao cling dang né khong kém, nhu Tong théng Syria
Hafez el-Assad, nguoi cua thoi ky chién tranh lanh va cay 6liu. Ké tir do, toi da
ludn theo sat dé cap nhat cudc dbi thoai nay va dy 1a nhitng diéu t6i nghi cudc thao
luan vao ngay hom nay s& dién ra theo chiéu hudng nay:

Warren Christopher: “Hafez — 6ng khong ngai néu t6i goi 6ng 1a Hafez chir? Ong 1a
ngudi ciia ngdy hom qua. Ong van sdng trong thdi ky chién tranh lanh. T6i biét ong
chi ra khoi Trung Pong c6 vai lan, vi thé hiy cho phép t6i néi mot chut vé thé gidi
moi. Hafez, Syria d& d4u tranh trong nhiéu nim dé nguoi dan duoc phép s dung
may fax. Sau do, 6ng lai tiép tuc ddu tranh dé cho phép ho duoc sir dung Internet.
That dang budn. D6 1a 1y do tai sao thu nhap binh quan dau nguoi & Syria chi méi
dat 1.200 USD/nam. V&1 mtrc thu nhap nhu vay, ong chi c6 thé mua dugc mot chiée
bong dén. T ndm 1994, toan bg khu vuc kinh té tu nhan cta ong chi dat mtc kim
ngach xuét khau 1 ti USD/ndm. Chiing ta c6 hang chuc cong ty ma chang c6 céi nao
tirng nghe dén xuat khau dat 1 ti USD/nam. Nao Hafez, bay gio, 1y do khién t6i noi
v6i Ong tat ca didu nay 13 boi vi trong thoi ky chién tranh lanh, s& khong c6 van dé
gi khi Syria san xuat con chip mdy tinh hay lam mon khoai tiy chién, mot chiéc
Lexus hay mét chiéc bong deén, boi vi 6ng c6 thé co duge mot cude séng day dua chi
bang cach rat rudt ctia nhitng nudc 16n xin vién tro va him doa téng tién cac nudc
lang giéng. Vang, t6i thdy ong dang mim cudi, Hafez a. Ong biét d6 hoan toan 1a su
that. Ong da rat rudt hang ti USD cua nhitng nudc Arap bang cach dé cho ho biét 1a
d6 13 ¢o thé 1a nhu vay, nhu Mafia s& noi ‘mot tai nan khong may’ trong cac mo dau
ctia Arap néu ho khong tra gia cao 1én. Ong ciing rat rudt ciia Nga vao ngay thu hai,
thr tu va thir sdu, chau Au vao ngay thir ba, thtr nim va Trung Qudc vao ngay chi
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nhat. Lién bang X6 viét tham chi cling mua ca nhitng phé phdm ma cic nha may
clia 6ng san xuit ra va ra tay gitp d& ong va vién tro éng chi vi 1a ban bé. D6 1a mot
cach sbng tot, Hafez a, mot cach song tét va 6ng di kich ho chdng lai 14n nhau.
Song, Hafez a, nhitng ngay do s& két thiic. Cac nudc Arap sé dén lac khong thé chiu
dung mii sy tong tién cia ong, cac mo dau cua éng ciing s& can kiét, ong s& phai
nhap khau dau trong vong 10 nim nira va Syria s& c6 ti 1& sinh cao nhit Trung
DPéng. D6 hoan toan khong phai 1a mot vién canh dep. Diéu toi té nhat dbi v6i ong
1a s& c6 mot kién tric toan cau méi. Khong bao lau nita, hai cuong quéc s& khong
huy hoai 13n nhau. Lién bang X6 viét s& tan rd va chung ta dang sir dung ngudn
ngan sach cong bang. Thay vi cac cudng qubc, Hafez a, s& 1a cac Siéu thi. Va cho
phép t6i noi rang, ong s& khong kich dé thi truong chimg khoan Tokyo chéng lai thi
truong ching khoan Frankfurt, chdng lai Singapo va chéng lai Wall Street. Khong,
khong, khong Hafez. Ho s& choi lai 6ng day. Ho s& kich Syria chong lai Méhico
chbng lai Braxin va Thai Lan. Nhiing ngudi dam lam s& dugc dau tu von tir cac
Siéu thi. Nhitng ké nhat gan sé r6t lai phia sau nhu nhitng con dudng chét trén xa 16
dau tu toan cau. Va Hafez a, ong 1a d6i twong tré thanh con dudng chét.

“Nhan déy, t6i muén lwu ¥ rang 6ng va Tho Nhi Ky da c6 dung d6 nho doc khu vuc
bién gidi, song toi ciing luu ¥ v4i dng rang éng kho 1ong tranh dugc mot cude chién
tranh thuc su v6i Thé Nhi Ky. Chiing ta déu biét tai sao, phai khong Hafez ? ¢ 1a
bdi vi Lién bang X6 viét khong con nira va 6ng ciing biét rang tha vii khi bat ky ong
c6 thé mat trong mot chién véi Thd Nhi Ky, hay véi Israel tham chi véi bat cir nudce
nao khac 1a mot thtr vii khi ma ong s& phai thay thé n6 bang tién cua chinh minh -
tién mat trén ban. Hay cho t6i xem tién cua 6ng nao, Hafez ! Cho t6i xem tién ! S&
khong con c¢6 Lién bang X6 viét ¢¢ mang cho dng nhitng vii khi méi hodc ddi chung
cho ban dé ldy nhirng thtr ric rudi ma 6ng san xuit ra. Va ciing khong con c6 nha
san xuat dau Ardp ndo mua vii khi cho 6ng bdi vi ching ciing tan ra nét. Do d6, ong
da bi lira, Hafez a. T6i ludn ludn néi s& khong co sy cudng ép nao tét hon ddi véi vi
lanh dao ciia mot nude phat trién 12 néi v6i Ong ta rang dng ta phai tra tién dé mua
vii khi, ddc biét trong thoi dai ngay nay, khi chi mot chiéc may bay chién déu gia da
t61 50 triéu USD. Noi gi v6i ong nhi, Hafez, t6i sdp bo chiéc dién thoai vé tinh. o
12 mau moi nhat ctia Motorola duge két ndi véi hé thong vé tinh Iridi méi. Ong co
thé gip t6i & Washington chi trong vai gidy. Bai vi, toi khong dinh di dau nira ngoai
noi day. Nhirng bai hoc lich st 9 gio vé cac cudc thap tu chinh ma 6ng day t61 qua
mdi chuyén tham khong phai 13 sy st dung hiéu qua thoi gian cua toi. Tai sao ong
khong sb hoa chung, thu ching vao mét cai dia compact va chi sir dung ching mdi
lan tham Bo Ngoai giao, hoic dwa ching 1én mot trang web dé nhan vién cia toi co
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thé tai ching xudng mot cach dé dang. Ong thdy day, Hafez, t6i c6 rat nhiéu noi
quan trong khac phai dén nhu Méhico, Thai Lan, Trung Qudc. Ngudi ndo s& cai tri
Golan Heights 13 mot cAu hoi hdp dan, song né hoan toan khong phu hop véi quyén
loi cia My ngay nay. Song, nay, chiing toi van rat vui khi nghe ong néi. Khi ong
san sang 1am kinh doanh, chi can quay s6 001-202-647.4910, 4n GUT va xin gip
Chris. Hoac, Hafez a, moi 6ng ra khoi cude doi t6i.”

Va day la nhiing gi t61 nghi Assad s& tra 101:

Assad: “Chris — anh khong ngai néu t6i goi anh 1a Chris chit ? T6i hy vong anh s&
cam thiy thoai mai trong chiéc ghé dém day nay. D3 c6 nhiéu vi Bo truong Ngoai
giao M¥ bi lot thom trong chiéc ghé nay trudc anh. Kissinger thudng thiét dai toi
bang rat nhiéu cau chuyén vé cac cudc hen cia 6ng ta véi Jill St.John — nhu 1a
Henry. Chii ngan hang chang bao gid ghi chép mot céi gi trong so tay va hoi t6i néu
t6i khong chap nhan cac diéu khoan moi nhat cua anh ta thi anh ta s& roi khoi
Damascus va khong bao gid quay trd lai. Ah, nhung ho luén luén quay tro lai, dung
khong nao Chris ? Va anh ciing s& nhu vdy. Anh da dén day 21 1an rdi va anh ciing
d3 dén Méhico mot lan. Tbi rat vui khi nhin thiy anh c6 duoc loi thé nay. Nao,
Chris, anh da n6i véi t6i rat nhiéu vé mot thé gii bén ngoai Syria. Nhung hiy dé toi
no6i v4i anh vé ngudi ban lang giéng cia toi. Chinh tri va sy dam mé c6 thé di 1am
loi dang ké cho thi truong ching khoan & My, song khong phai 1a ban tay bi mat
ctia thi truong ma van l4n 4t chinh tri. Chung ta dang séng duéi cay Oliu, Chris a,
chtr khong phai 1 trong xe Lexus. Ban than t6i von 14 ngudi ciia mot dan toc thiéu
sO O Syria, dan toc Alawites. Piéu d6 c6 nghia 1a néu toi to ra mot chit yéu kém,
phan dong nguoi Hoi gido & ddy sé& 10t da toi va dé than thé toi nhu mot con duong
chét. Toi khong tham xung mét chut nao, Chris a. Anh da bao gio nhin théy mot
ngudi bi 16t da chua ? Téi thudng nghi vé né mdi budi sang thuc gidc, Chris a -
hoan toan khong phai nghi dén Amazon.com. Tbi séng trong mdt khu rung thuc su,
khong phai 1 dudi thoi dai dién tir. D6 13 1y do tai sao toi ¢ thé nghéo, nhung toi
yéu. Toi khong thé chiu dung ndi sy yéu kém va nhimg ngudi dan cua t6i khong
mudn nhin thiy t6i yéu kém. Ho danh gia kha ning qua dim sit cia toi dem lai.
Chung t6i c6 mdt cAu ngan ngit Ardp nhu thé nay: “Tha chiu hang trim nam chuyén
ché con hon mot ngay hon loan”. D¢ 1a su that ma chiing to6i khong cé, 1am thé nao
anh goi duoc né & diy, McDonald. Va thu nhap binh quan dau ngudi cta chung toi
khong cao bang Israel. Nhung, dong tién ctia chung toi 6n dinh, khong ai chét doi
hay nga bén vé duong, mbi quan hé rang budc mang tén gia dinh vin con manh va
ching toi khong bi tra tin bdi quan thé dién tir tham lam cua anh. Chung toi dang
song trong mot thé giéi cham chap, khong phai 12 mot thé giéi nhanh. Toi co thé
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kién nhan. C6 phai d6i véi anh, nguoi dan cua t6i khong kién nhan ? Hoan toan
khong. Toi da chién thing cudc bau cir cudi cung voi 99,7% phiéu bau, Chris a.
Nhitng ngudi ung ho di dén véi toi tuy ring mudn man va ndi, ‘Thua ngai Toéng
thong, ngai da thing voi 99,7% sd phiéu bau. Nhu vay c6 nghia 1a chi ¢6 0,3%
ngudi dan khong b phiéu cho ngai. Ngai mudn gi & ho ? Va t6i tra 1i, ‘Tén cia
ho’.

“Ha, ha, ha !

“Khéng, Chris, t6i ¢6 du kién nhan. Toi s& 1am hoa véi ngudi Do thai chi bang mot
cach la coi t61 1a mot nha lanh dao Arap biét cach 1am hoa véi phém cach - nguoi
khong biét quy gbi nhu cach ma Arafat va Sadat da lam. Toi sé khong trd thanh mot
Sadat nita. Toi du dinh 1am t6t hon Sadat. T6i du dinh sé& cho Israel it di va s& nhan
nhiéu hon. D6 14 cach duy nhat dé t6i co thé bao vé ban than tranh khoi chinh
nhitng nguoi bau ctr toi va nhimg phe chéng ddi trong nude va gitt gin vi tri 1anh
dao Arap ma s& luén ludén mang tién vé cho Syria tir mot nude nao d6. Va néu diéu
nay c6 nghia 13 toi phai sir dung nguoi dai dién ¢ Li bang dé ldy méau cua Israel
cling khong sao ca. D6 13 mot ngudi lang giéng t6i, Chris a va Israel d3 ra di. Israel
c6 quéa nhiéu kosher Big Macs. Tét ca nhitng thiéu nién Israel di danh nhau & Li
bang déu mang theo dién thoai di dong dé ho c6 thé goi dién vé cho cac ba me Do
thai ctia minh moi dém. That 13 nhitng cdu bé ngoan. Anh nghi 1a chung t6i khong
biét diéu nay a ?

“Vi thé, Chris a, néu anh mudn dat dugc mot thoa thuan gifra t61 va nguoi Do thai
vé van dé Golan, anh s& phai tra bang tién cia chung t6i. Toi s& khong chi ngd vao
1ong anh. Nhung t6i lo 1ang, Chris a. Khi t6i nhin 1an luot cac Bo trudéng Ngoai giao
M¥ ngdi lot thom trong chiéc ghé dém qua day d6 toi nhan ra rang khong chi 1a su
chidm dut cua thoi ky chién tranh lanh, ma con 13 sy chAm dut cia mot cuong quéc
16n manh 13 M§. Tl noi t6i ngdi ¢6 vé nhu chung ta da ra khoi mot thé gidi cua hai
cuong qubc dé budc vao mot thé gidi chi cé6 mot cudng qudc va sang mot thé gidi
khong cé cudng qudc ndo. Anh dén day véi cai tii rong va mot qua cao su, Chris a.
T6i s& ngung dam phan v6i Merrill Lynch. it nhét 13 ho giao hang bang cach de doa.
Anh ciing dén diy ma khong du dinh ap dat bat cir stc ép nao 1én Israel, boi vi
chinh phu cua anh qua yéu kém vé mat chinh tri va anh s¢ s& xtic pham ngay ca mot
ctr tri ngudi Do thai. Hay nhin nhitng ngudi Israel. Ho van dang xay dung nha cta
nhu dién trén dai bo Tay va anh khong hé ngac nhién gi ca, Chris a. Piéu ma mot vi
To6ng thdng Syria hoc cach cam nhan chinh 14 sy yéu kém va toi cam nhan thay diéu
nay trén khap chau My.”
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“Anh c6 biét diéu gi thyc su khién t6i lo lang vé nguoi My khong — Iic ndo anh
cling mudn c6 né theo ca hai cach. Anh mudn néi cho tit ca moi ngudi vé gia tri cua
anh, vé sy tr do va quyén ty do tin ngudng, nhung khi tit ca nhitng gia tri nay di
vao ca nhiing quyén loi chinh tri va kinh té cua anh, anh s& quén né ngay. Vi thé,
hay mién cho t6i phan giang giai vé cac gia tri, Chris a. Anh 14 nguoi can phai quyét
dinh hoac la tr¢ thanh mdt si€éu cuong thé hién nhiing gié tri si€u vi¢t cua anh hodc
12 mot nhan vién ban tour du lich dé thé hién Siéu thi ciia minh. Hay tu quyét dinh.
Cho dén luc do, dimg dé v 1am gi dén cudc séng cua t6i nita nhé. Va day nira, toi tra
lai anh chiéc dién thoai di dong tudng tugng. Toi chéng cO ai ¢ ngoai Syria dé toi
goi ca.”

“Tién day, t6i cling mudn nhac nhd anh phai can than khi 4n nit GUT nhé. Anh
khong bao gio biét didu gi co thé xdy ra dau...”

Demolition Man

7. Khau hi¢u cta Pepsi “Hay song véi thé hé Pepsi” dugc dich ra tieng Trung Qudc
1a “Pepsi dua to tién tr¢ vé tr nhitng nam mo™.

8. Khau hiéu cua Frank Perdue “Ching t6i s& dem dén mot ngudi dan ong khoé
manh dé lam mot con ga to” da duoc dich sang tiéng Tay Ban Nha Ia “Chung to6i s€
mang dén mot ngudi dan 6ng goi tinh dé 1am mot con ga hién lanh”.

9. Céi tén Coca-cola & Trung Qudc ban dau duoc doc 1 “Ke-kou-ke-la”, c6 nghia 1a
“Hay can con ndng noc bang sap” hodc 1a “con ngua cai stuffed with wax” tuy
thudc vao ngon ngir cua ting dia phuong. Sau d6, Coke da nghién ctru 40.000 ky tu
dé tim ra mot tir thich hop nhit vé mat ngit am, “ko-kou-ko-le” dich thanh “vi ngot
ngao dén tan miéng”.

10. Khi Parker Pen tiép thi mot san pham but bi tai Méhicd, dong quang cdo dang 18
ra dugc doc 1a “But bi s€ khong ddy muc ra ti ban va lam ban buc minh”, song do
dich sai lai dugc hiéu 1a “But bi s& khong day muc ra tii ban va khong lam ban ¢
thai”.

- Trich tir cubn Muroi 16i marketing tram trong nhat thé gici
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phat hanh tai Sarasota Herald — Tribune,
Ngay 19/1/1198

Nam 1993, Sylvester Stallone va Wesley Snipes dd cing dong bo phim it ndi tiéng,
dugc it ngudi nhd dén, song lai 14 mot bd phim hay vé luat phap co twa dé
Demolition Man. Bo phim mé ta bdi canh vao nam 2032, khi toan cau hod dd hoan
toan chiém linh toan bo doi séng cua ngudi dan My va tit ca nhitg hanh dong nhu
chui tuc, hit thude, st dung mudi, nghéo kho, trao doi chat d& chdy nd, c6 hanh vi
xtc pham ngudi khac, udng ruou hay cé con ngoai gia thi déu bi coi 1a pham phap.
Archcriminal Simon Phoenix (Snipes) ra ti sau khi bi tong giam hon 30 nam tai
mot nha ti vo cung khing khiép véi viée st dung cong nghé lam dong lanh dé 1am
dong bang tat ca cac ti nhan. Khi ra ti, anh ta nhan thay mot khong gian tinh lang,
thanh binh va khong c6 nhimg nguoi pham t6i ¢ mién Nam California, mot khong
gian 1y tuong cho nhiing ké gingxto nhu anh ta. Nhiing canh sat dia phuong hién
lanh, chua tirng ddi dién véi toi pham da nhanh chéng phat hién ra réng ho can mot
canh sat kiéu cii dé chéng lai loai t01 pham cii nay. Do d6, ho da tha John Spartan
(Stallone thu vai), ké cling dang bi lam mot vién da trong nha tu nay ra ngoai cung
voi ngudi ban tu Phoenix, trong do rat nhiéu ngudi dan vo toi da bi giét. Nhung, ké
hoach nay khong thanh. Piéu dang nhd nhéat vé bd phim néi vé thoi twong lai vién
tudng, mot xa hdi hoan hdo cia toan ciu hoa & mién Nam California 12 gi, do 1a mot
nha hang c6 tén Taco Bell.

Stallone phat hién su that khi, sau khi dugc ra dong, mét canh sat dia phuong da
moi anh ta dén dung bira toi dé cam on Stallone da ctru minh. Stallone cam thay rat
ngac nhién khi phét hién ra rang bita tdi s& dugc to chuc tai nha hang Taco Bell.
Anh ta di c6 cudc trao d6i sau ddy véi vi canh sat (do Sandra Bullock thu vai) khi
ho trén duong tdi nha hang:

Stallone: “Anh ta néi rang toi d ctru anh ta va toi tham chi khong biét rang toi da
lam diéu @06, phan thuéng cua t6i va mot bira tdi va di nhay tai nha hang Taco Bell?
Nay, y to1 1a, to1 thich mén an Méhicd, nhung nhanh 1én nao.”

Bullock: “Anh néi cir nhu dua vay, nhung anh khong biét 12 Taco Bell 1a nha hang
duy nhat con ton tai cdc cudc xung dot tranh gianh quyén bau ci”.

Stallone: “Thé a ?”

Bullock: “Do d6 bay gid tit ca cac nha hang déu 1a Taco Bells”

Stallone: “Khong con cach nao khac”
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Sau do, hai nguoi ho cung budc vao nha hang Taco Bell, noi nguoi choi piano co6
am thanh gidng nhu Barry Manilow dang ngdm nhirng van tho quang céo cho san
pham rau déng hop Green Giant:

San pham tét ctia vuon

Khu vuon gitra thung lting

Thung lting Jolly Green Giant

S& di ¢6 van tho nhu vay 1a boi vao nam 2032 nhing bai hat duy nhat con lai déu la
xudt phat tir nhimg van tho quang cdo. Khi ca nhém ngdi xubng cung n tbi,
Stallone nhd mot ai d6 dua cho lo mudi.

Bullock lién néi: “Mubi khong tdt cho anh dau, vi thé viéc su dung mudi bi coi 1a
pham phap”

Theo Hollywood, day chinh 1a hinh dnh nudc My khi sy ché ngyu ciia toan cau hoa
da lan rong, va tat ca nhitng van dé nhu van hoa va moi truong déu duoc dong nhat,
duoc tiéu chuan hoa va dugc vé sinh can than. D6 1a mot hinh anh khoa hoc vién
tudng cia twong lai, song diéu khién t6i lo lang nhat 13 c6 thé con c6 nhiéu hon mot
chut sy that, va mudi vé no.

Khi t6i dén Doha, Qatar vao mua thu ndm 1997, t61 cling nghi lai khach san
Sheraton, mot khach san dep nam ngay trén con dudong ven bién Doha nhin ra vinh
Arédp. Con dudng ven bién Doha 1a mot con dudng danh cho ngudi di bo trudce bién
dai 10 dam, duogc 14t bang nhimg vién gach trang va dugc phan cach bang nhing
khu vuon va nhitng ciy co tho mong. Nhitng ngudi phu nit mic vay truyén thong
cua Qatar, mot sb nguoi che mang den va chi dé 16 ra mot chat & doi mét, di dao
doc con duong. Nhitng ngudi dan 6ng Qatar liéc nhin ho va gao thét mot thir 4m
thanh ky quic, trong khi nhitng nguoi me tré day chiéc xe ndi budc di that nhe
nhang thong tha, tat ca déu duoc bao boc trong mot khong khi trong lanh v&i nhitng
con gié nhe tir vinh thdi vao. Budi sang dau tién cua t6i & Doha, t6i di ra ngoai di
dao doc con duong lang man ven bién va toi thuc su bi choang ngop boi vo van
mau sic cau Véng cua nguoi dan va toan bd khung canh ¢ noi day, toi tu nhu: “Noi
nay qué 13 Iy twong. Néu c6 mot khung canh va van hoa vinh Arap thuc su nhu thé
nay thi day han s& 1 n6.” Va khi t6i di cang xa t6i cang cam thay thich thu — cho
dén khi t6i ding lai & mot goc duong va bdng nhién xuat hién trudc mat toi gidng
nhu mot vét muc khéng 16 & cudi chén troi:

Taco Bell
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Vang, chinh 1a chd d6, ¢ giita con duong ven bién xinh dep 1a Taco Bell — v6i mot
btrc hinh Tiéu vuwong quéc Qatar cao 20 feet nho ra tir mai ctia nha hang nay. Toi
cham chu nhin vao birc hinh va tham nghi: “O khong, chuyén gi thé nay? Tai sao ho
lai phai dat mot Taco Bell ¢ ngay guia mot con duong dep nhu thé nay? O day, t6i
dang co gidy phut thuc sy 13 Qatar, ¢ day t6i dang cam thay xa la trén mot goc phd
ddc nhat vo nhj trén thé gidi va toi phai nhin thiy Taco Bell”. Va diéu tdi té nhat la:
Géc phé qud dong diic!

Nha vin Thomas Wolfe da noi “Ban khong thé quay vé nha dugc nita,” nhung toi e
rang 6ng Ay da sai. Trong thé gidi cua toan cau hod, ban s& khong thé roi nha ma di
mot 1an nita. B6i vi toan cau hoa dang tao ra mdt thuong truong don doc - voi
nhitng nén kinh té khong 16 nhung c6 ciing mét hinh thirc kinh doanh va ciing ban
mot san phim cung lac ra thi trudng thé gidi — nd c6 thé dong nhat nhu ciu cung
mot lic trén toan thé gidi. Va bai vi toan cau hod nhu mot anh hudng dong nhét vé
mat vin hoa va tan pha moi truong dang phat trién mot cach chong mat, chi vai thap
ky nita thoi s€ xuat hién mdi de doa thuc su xo04 di sy da dang sinh hoc va van hoa
ma chinh sy da dang ndy da dwa hang triéu nam tién hoa loai nguoi va sinh vat di
1én.

Chi c6 duy nhat mét tia hy vong cho viéc dimg lai qua trinh toan cau hoa hodc chi it
1a 1am cham tc d6 phat trién cta nd. Do 13 cac qubc gia cin phai phat trién nhing
co quan bao qudc thuc sy va nhimg phan mém néu nhu mudn két ndi véi quan thé
dién tir voi muc dich tai chinh ma khong lo bi 14n 4t bdi nd. Vé mit van hoa va moi
truong cling vdy. Cac qudc gia can phai phét trién nhitng co quan thanh loc moi
trudong va vin hod c6 hiéu qua dé ho c6 thé c6 nhiing tac dong qua lai v6i quan thé
ma khong bi 4p dao bai nod, ma biéu hién 1a quan thé dién tir s& kéo nén vin hod va
moi trudng cia nudc ban vao mot déng 16n x0n cac nén van hod va moi truong trén
toan cau. Néu cac qudc gia khong thé lam duoc diéu nay, nhat 1a cic nudc dang
phat trién, ching ta s& tré thanh cic nudc nghéo. Noi nao ciing gidng noi nio, voi
cung nhitng Taco Bell, KFC’s va Marriot, v6i nhirng diy phd budn ban giéng nhau,
chuong trinh MVT giéng nhau va nhitng nhéan vét hoat hinh Disney giéng nhau, véi
nhiing b phim, am nhac va Musak nhu nhau, véi nhitng khu rung tro tryi va nhiing
thung liing bang bétong. Nhimng chuyén du lich thé gisi s& chi gidng nhu tham sé
tht va ngam nhitng con thu giéng hét nhau & mdi hang — thu nhoi bong.

Khi t6i sang Thai Lan vao thang 3/1996, ngudi dan & d6 van con dang ban tan xon

xao v€ toan cau hod. Ho goi qua trinh nay 1a “Me dé cia nhitng vu ach tac giao
thong”.
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Cau chuyén 1a mot ky nghi 1& 4 ngay danh diu thoi diém bit ddu mua mua & Thai
Lan thang 4 nim trude. Richard Frankel, mot k§ su méi trudng & Bing cdc di ké lai
cho t6i nghe: “Vao budi tbi ngay thtr tu, ching t6i quyét dinh s& ¢b ging vuot qua
nhitg doan dudng ach tic dé di ra ving ngoai 6. Chung t6i dinh 14i xe t&i Chiéng
Mai cach tha d6 Bang cbc 200 dam vé phia Bac va sé nghi ¢ d6. Béi vy, chung toi
da chuén bi 6t6, dd an uéng cho tat ca moi nguoi va don ho tur nha. Ké hoach cua
chung t6i 13 14i xe trén duong cao toc vong quanh Bang cdc, tiép dén 13 di qua san
bay va sau d6 s& thang hudng bac. Chang toi roi nha lac 10h dém. Bon tré ngu lin
16¢ trén bang ghé sau, moi thr déu hoan hao cho dén khi chung toi bat dau di vao
duong cao tc. Giao thong bi nghén lai thanh hang dai t&i khoang 60 dam. Cho dén
10 sang hom sau, chung t6i mdi chi dén duoc san bay, chi cach nha chiing t6i c6 vai
dam. Mot s6 nguoi dd bo xe lai. Cudi cung, ching toi da tim cach quay tro lai va
hudng ngay nghi & nha.”

Bing coc 1a mot vi du dién hinh vé nhiing gi c6 thé xay ra khi mot nudc dang phat
trién md ctra don nhan 6 at dau tu nudc ngoai ma khong qua thanh loc can thiét va
nhitng co quan béo an dé diéu tiét sy ting truong. Hiy nhin nhan van d& nay theo
huéng sau: Cudi thap nién 1990, dan s6 cua hanh tinh vao khoang 5,8 ti dan. Hay
noi 1,5 ti nguoi trong sd ho ngay nay dang song mot cudc sdng c6 thé goi 1a theo
cach toan cau hoa. Do 13, ho thudc tang 16p ha luu, trung luu hodc thuong luu trong
xa hoi, voi mot chiéc tivi, c6 thé 12 mot chiéc dién thoai, mot loai xe cd nao d6 dé di
lai véi va mot can nha c6 mot chiée ti lanh va mot chiée may gidt hodc mot chiée
may sdy quan 4o0. Hay mot cudc séng khac, ho dang song mot cude song phu thude
rat nhiéu vao cac san pham hoa dau (tir nhya dén phan bon), hydrocacbon (than, ga
va dau hoa) va cc san pham lam tir kim loai (610, til lanh, mdy bay). Trong thap ky
sau, néu toan cau ho4 tiép tuc kéo theo ngay cang nhiéu nguoi sdng theo cach nay,
va néu nhu chung ta khong thé hoc cach lam duoc nhiéu thir hon ma lai str dung it
nguyén nhién li€u hon, ching ta s¢ lam néng lén, dbt chay, lat gach, chia nho, va
hun khoi nhitng ving dat méi, nhitng canh rimg, nhitng dong séng va ving dam lay
v6i mot tbe do chua tirng thay trong lich sir loai ngudi.

Pén tham Bing cdc ban s& nhin thiy cudc séng tuong lai: thanh phd gidu co, cude
song nghéo kho. Bdi vi nhiing nan tac duong, mot vai ngudi 1ai xe ciia Bang coc
khong thé roi nha néu thiéu dién thoai di dong va mot céai bo di dong & trong xe.
Bing cdc 14 mot thanh phd 10 triéu dan véi rat it anh hudng cua nén kinh té tap
trung ma cho dén tan cudi nhitng nim 90 thanh phd nay khong nhitng khong c6 hé
thong xe dién ngdm ndo, ma ciing chang c6 ldy mot duong ham danh cho xe 6to.
Nhiéu ngudi dan Bang coc di thoi khong vui choi giai tri tai cac cdu lac bd dém boi
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vi khong biét chic khach s& dén tham vao lic nao. “TAt ca spontancity cta cudc
song di di qua,” nha bao mdi trudng tén James Fahn dd phan nan véi t6i vao mot
bubi chiéu chiing t6i ngdi trong mot cong vién xap xé ¢ trung tim thanh phd. “Anh
khong thé goi dién cho anh ban than va néi, ‘Gdp nhau & mgt nha hang trong 15
phut nira nheé.” ”

Ly 1& thong thudng cua cac nude dang phat trién 1a: “Bay gid, chung t6i s& dé moi
thr bira bon va s& don dep khi nao c6 thé.” Ly do Bing cbc bién minh cho diéu nay
1a khi mot thanh phé phat trién qua nhanh va trong mot co ché khong co kiém soét
nhu né vén c6, ¢ thé 1a s& khong co tir “sau”. Nhiéu via h¢ di bién mat. Va ciing
chang con manh dat trong nao dé xay cong vién. Cac kénh dao cling duoc lap di dé
xdy nha cao ting. C4 trong song ciing chét rdo. Mot nira s6 canh sat giao thong déu
mic bénh lién quan dén dudng ho hip. O Bing cc, thi truong tu do va quan thé
dién tir déu do nha nudc quan 1y hodc phat trién hon nhiéu chinh phu boi cac nha
dau tu c6 thé co thé gian 1an tat ca cac quy dinh vé moi trudng thong qua tham
nhiing. Mot nha ngoai giao My da c6 1an néi véi t6i khi t6i sang My nam 1996:
“Chiing ta m&i chi mé cira hon mot chuc dai st quan méi & Lién bang X6 viét cii va
cong viée cla chung ta & d6 13 giai thich cho nguoi dan hiéu thi truong 1 gi. Cong
viéc cta chiing ta & Thai Lan 1a giai thich cho ngudi dan Thai hiéu c6 mot cai gi d6
dang ton tai hon ca thi truong.”

Mot 1an, t6i di gip Agus Purnomo, ngudi ding dau Quy vi thién nhién thé gii &
Indonéxia, t6i dd hoi anh ta: “Mot nha méi truong sé& phai nhu thé ndo trén mot thi
truong méi n6i? Liéu c6 gidng nhu modt nguoi tho stra chita may moc Maytag,
ngudi ¢d don nhat trong thi tran?”

“Chiing ta chay dua miét mai véi su phat trién.” Anh ta nhan dinh. “Trudc khi
chung ta c6 mot co hoi dé thuyét phuc luong khan gia dong hon & ddy rang sy phat
trién mang ¥ nghia méi trudng 1a mot cach kha thi dé lam nhimng viéc nhu xay dung
duong x4, nha may hay cic nha may ning luong. Chiing ta gip mot van dé dé la
nan that nghi¢p, do do bat cur developer nao cé thé ban 161 hta s& tao cong an vi¢e
lam cho ai d6 s€ dugc ung ho nhiét tinh. Trong truong hop nay, ching ta s€ bi xem
nhu 12 chdng lai viéc 1am va s& bi d6i xtr nhu nhiing ké ngoai cudc.”

Tuy nhién, hanh dong pha hoai ngay nay dién ra rat nhanh va thuong 1a khong thé
ngan can dugc, anh noéi tiép. “Anh s& mat mot ngon nui, s€ méat n6 - mot th anh
khong thé tai tao lai dugc. Néu anh chat pha rirng, anh con co thé tréng maoi, nhung
néu anh dé mat di sy da dang sinh hoc - thyc vat, dong vat. Toi e rang trong mot
thap ky nita, tit ca chiing ta déu nhan ra su quan trong ctia méi truong, song lic d6
s& ching con lai gi dé bao vé.”
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Lam gi bay gid? Liéu ching ta c6 thé phat trién mot phuong phap dé tién toi toan
cau hoa bén viing moéi truong? Hy vong loé 1én rang cong nghé s& phat trién va s&
gitip ching ta bao ton nhitng ving xanh nhanh hon quan thé dién tir c6 thé lam
dugc. Nhu Robert Shapiro ctia Monsanto thich noéi: “Dan sd loai nguoi ting do
chinh khat vong cta con nguoi dbi voi mot ting 10p trung luwu, sy tdn tai duoc chia
bdi bd cong cu cong nghé hién tai dang dit ra nhimng thir thach khong bén virng cho
hé théng sinh hoc ¢6 ich cho cudc séng clia tit ca moi nguoi trén hanh tinh nay. Khi
ba ngudi séng trong mot cai hd day rac thai, day khong phai 1a mot thuwong vu 16n.
Nhung khi 30.000 nguoi lam nhu vay, tét nhat ban khong nén xa rac thém nita,
hodc ban nén tim cach xir 1y rac hodc phai lam giam s6 ngudi dang xa rac - néu
khong céi hd nay s& khong con & d6 nira.

Diéu nay s& doi hoi mot sb dot pha thuc sy trong linh vuc cong nghé thong tin, cong
nghé sinh hoc va cong ngh¢ k¥ thuat cao (cong nghé thu nho téi mac do phan tir va
nguyén tir, cho phép ngudn ning luong siéu nhé co thé van hanh ca nhitng hé thong
khong 16) dé ching ta co thé tao ra gia tri trén mot quy mo nho va rat nho, trong khi
lai khong can nhidu dén nguyén lidu. Vi du, day 1a mot dau hiéu c6 tinh khich 18,
nho c6 cong nghé sinh hoc, ngay nay chung ta ¢ thé di vao mot cai cdy va thay doi
cac cap ADN cua nd, giup nod chéng lai sau bo mot cach tu nhién ma khong can
phai st dung td1 phan bon hay thude trir sdu. Va day cling la mdt dAu hiéu tich cuec,
nho c6 cong ngh¢ thong tin, nhitng viéc nhu la ghi bang va lam phim ngay nay
duogc thuc hién bang ky thuat sé khong hé gay nguy hiém, khong gy ra rac thai va
hoan toan c6 thé tai str dung.

Song, chi c6 su dot pha trong linh vuc cong nghé khong thoi s& khong du dé han
ché tac dong cua quin thé v& mat moi trudng, boi vi su d6i méi don gian dang
khong xay ra dii nhanh — so véi téc do thay doi, phat trién va tan pha cua quan the.
Ban c6 thé thay n6 chi trong s liéu thong ké vé su pha hoai méi trudong. Theo tap
chi Time nam 1998, c6 téi 50% trong s6 233 loai dong vat linh truong trén thé gidi
hién dang bi de doa tuyét chung va mdi phit c6 52 miu rimg trén thé gidi bi pha
huy.

Boi vi tit ca nhiing diéu nay, nhiing ngudi c6 tai néi chuyén ciing phai hoc cach di
nhanh hon. Ho can phai phat trién mot cach nhanh chong phin mém diéu tiét va
nhiing thu tuc bat budc dam thoai dé dam bao mot su phat trién bén viing va dé bao
t6n nhitng khu vire hoang so nhat. Ho can phai 1am viéc chuyén can hon véi nhiing
ngudi nong dan dia phwong va nhitng nguoi din ban dia, nhimg ngudi sdng dyua vao
nhimg khu rimg trong lanh va nhitng hé thdng ti nhién khac. Ho can phai nhanh
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chong trong elites dia phuong dé sin sang xay dung va bao vé cac cong vién va cac
khu bao ton thién nhién ma giai cap tu san méi va giai cip duéi thanh thi khong c6
thoi gian, tai nguyén hay tham chi 1a du kién nhan dé quan tdm dén né. Va tit nhién,
ho ciing can phai thuc ddy qué trinh kiém soat sinh dé ngay 1ap tirc béi vi viée ting
truéng dan s6 vO tOi va sé dap tan bt ¢t co quan bao v¢ moi truong nao. Howard
Youth, ¢ bai bao trong to Tap chi World Watch vé viéc qudc gia Caribé Honduras
da phat trién y thirc bao vé méi truong xanh nhu thé nao, di luu ¥ rang toan b nd
luc ndy dang bi huy hoai boi tinh trang thiéu bao cao su. Ong d3 viét: “Di thim
khip ving ngoai 6 & Honduras, ban c¢é thé thdy mot ving nhiing xung dot, nhiing
thi trin mai, nhitng con duong méi, nhing khu rimg 16 ra bén nhiing trién nai tao
nén mot hinh anh chap va nhiing hoat dong roi rac ciia con ngudi. Toc do ting
truong dan s nhanh nhat dang xay ra & khu vuc néng thén — trong nhirng ngoi lang
thua thdt trén nhitng dia hinh 16m chom — va ¢ nhiéu viing, cac bién phap tranh thai
khong hé dugc tuyén truyén mot cach rong rai.

Nhung, trong khi s& 1a rat tuyét voi néu nhitng ngudi o tai an noi ¢ thé di nhanh
hon & tit ca cac vung nay thi that khong tudng khi tin ho s€ lam that. Béi vy, diéu
nay dé lai cho ching ta cai gi? Chung ta chi con lai: Bay gio, cach duy nhat dé dudi
kip quan thé 1a bang cach tu van hanh quan thé va c6 gang thuc hién lai nd. Ching
ta can phai chimg minh v&i quan thé 1a giit gin mdi truong xanh, thyc hién toan cu
hoa va ludén ludn co khat vong cé thé di cing véi nhau. Néu ban mudn ciru rimng
Amazon, hay di dén truong va hoc cach tién hanh mot giao dich.

That khong dé dé tim nhiing nguoi c6 kha ning két hop biét tai nhan biét thu xanh
va Hoa binh xanh, song nguoi gan nhat toi da duoc gap 1a Keith Alger.

To6i gip Alger, mot nguoi dan 6ng 44 tudi nhan chuyén du lich rimg nhiét déi
Atlantic ctia Braxin. Ong 1 mdt trong nhitng ngudi lanh dao mét lién minh da c6
thanh tich trong viéc ctru séng nhitng gi con lai trong khu rimg nhiét déi thudc bang
phia bic Braxin, Bahia, dff)ng thoi cling tao ra nhiéu viéc lam cho mét sd nguoi khai
thac gd & d6. Mot nha khoa hoc chinh tri ngudi My két hon voi mot chuyén gia
nghién ctru vé khi ngudi Braxin, Alger dén Braxin véi y dinh ctru van rimg nhiét
d6i thong qua gido duc ngudi dan Braxin vé ¥ nghia cta hé sinh thai. Song, 6ng da
nhanh chong nhan ra ring ong khong thé tao cong in viéc 1am cho nhitng ngudi
khai thac gd & day, nhitng nguoi cho rang ho s& khong kiém duoc gi néu quay sang
ctru rimg. Nhu nhitng gi Alger mé ta v6i toi: “That khé ddi voi nhitng ngudi dan
nghéo va ciing rat kho néu anh khong thé quan tdm t6i thé giéi xung quanh minh.
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Nhiing ngudi nong dan & diy s& ndi voi t6i rang ho rat mudn ctiru khu rimg nhiét
doi1, nhung cong viée cua ho cling de doa nhirng loai dong thuc vat. Néu ho can phai
mua mot chiéc 6t6 méi hodc cho mot ciu con trai di hoc dai hoc ho can phai khai
thac mot vai ha rimg di cii, cling gidng nhu gui tién vao ngan hang vay. Néu toi
mudn ctru khu rung nhiét ddi, to1 phai tao cong an vi¢c lam cho hg.”

Do d6, Alger, ngudi didu hanh Vién nghién ctru x3 hoi va méi trudng mién Nam
Bahia, d3 cung hop tac voi Co quan bao t6n qudc té tai Washington va mot nhom
cac nha nghién ctru moéi truong dia phuong trd thanh nhiing ngudi bao vé moi
truong dé ctu rung nhiét doi. Mot mat, Alger va cac cong sy nguoi Braxin da
chbng lai nhitng ngudi khai thac gb trong mot tran chién chinh sach kéo dai t6i 7
nam va da két thiic vao nam 1998, cing véi chinh phu Braxin cudi cung di nghiém
cAm dugc tat ca cac hoat dong khai thac gd bira bai trong rimg nhiét doi Atlantic.
Mit khac, nhom hanh dong cua Alger va Co quan bao ton qudc té di xay dung mot
cong vién sinh thai xuyén qua mot tham co day cua khu rung nhiét déi twong tu. Ho
da thué mot nhém nguoi leo nai da chuyén nghiép, nhitng nguodi st dung cung va
tén dé ban day cap 1én nhimg ngon cay cao khoang 100 feet va sau d6 dan céc soi
day cap lai v6i nhau va che phu ching lai bang ludi dé tao thanh mot duong di trén
mai cua nhitng ngon cdy, tao thanh nhiing ngdi nha cho cdy. Con dudng nay nim
bén ngoai thi tran Una, rong khoang 1 foot va hoi lic lu khi ban di trén do tur ngon
cdy nay sang ngon ciy khac. Hién nay chi c6 khoang 7% dién tich con tiép tuc ton
tai voi nhitng nguoi khai thac gd va nhitng nguoi néng déan sinh sdng bang cach
chit cay, d6t dé 1ay dat canh tac.

Con dudng mai che nay qua 1a hung vi. Khong phai khu rimg noi ma ctr mot ha dat
rimg c6 chira t6i 420 loai cay khac nhau déu phai dau tranh gianh ldy anh ning mat
troi. Budc di qua nhitng ngon cay trén dudng mai che niy, ban ¢ thé nhin thay mot
trong nhirg cha khi hiém nhét trén trai dat, cha su tor dau vang va chiing dang nhay
nhot tir cdy ndy sang ciy khac ngay trudc mat ban. Va ban ciing c¢6 thé tin mét nhin
thiy nhirng t6 mdi to bang qua bi do treo lo limg trén cac ciy cao su tran tré nhura.
Di doc theo nhitng con dudng ban thiu ¢ dudi nén khu rimg mua nhiét d6i, va ciing
1a mot phan cua khu coéng vién sinh thai Una nay, ban c6 thé dao budc ngay bén
canh cudc dién hanh cta nhiing dan kién mang nhiing manh 14 vé t6.

Véi su tro giup cua Co quan bao t6n qudc té, nhom hanh dong cua Alger di huy
dong dugc ngudn tai chinh dé xay dyng Cong vién sinh thai tir Cong ty 6t6 Ford va
Anheuser-Busch (Budweiser), hai cong ty nay di c6 nhimng thanh cong nhét dinh
trong kinh doanh & Braxin ciing nhu USAID (Co quan phét trién qudc té ciia chinh
pha M¥) va Banco Real, ngan hang Braxin s& hiru khach san Transamerica va théng
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dbng ngan hang da noéi véi cac nhan vién ctia minh nhu sau: “T6i mubn khach du
lich c6 thé tin mét nhin thiy cay trén mit dat khi ho nhin ra cira s, chtr khong phai
1a quang canh cung tring nao d6 da bj khai thac”. Anheuser-Busch trén thuc té da
giri mot trong sd nhitng nguoi thiét ké gioi nhat ciia minh, tir vuon Busch ¢ Florida
dé giup thiét ké Cong vién sinh thai.

Cung véi cong vién nay, Alger cling da lam viéc véi thi trudong tinh Una ma ban
than ong nay cling 14 mot ngudi khai thac gd vé viée tao cong an viée 1am cho
nhitng nguoi khai thac gd dang sinh séng bang khu rimg mua nhiét d6i. Nhu 1a,
khach san Transamerica da thué 600 nguoi vao lam vi¢c va hién nay c6 thém dich
vu du lich ring nhiét d¢i. Lién minh cua Alger da khuyén khich ngudi dan ting
cudng cong tac trong trot ngay trong ring voi nhitng cay nhu ca phé, va ca cao, hai
loai cay c6 thé thu hoach dudi bong mat. Nnoém hanh dong cua Alger ciing da viét
mdt ban d& xuat tai trg chinh thirc cho chinh quyén tinh Una guri 1én chinh phii lién
bang Braxin va cudi cing di gianh duoc tai tro ciia B Gido duc cho chuong trinh
dao tao gido vién cao cap cho cac truong hoc trong tinh. Alger néi: “T6i di dat ngai
thi trudng, von di 1a mot ngudi khai thac g ra khoi muc dich kinh doanh. Téi biét
t6i phai giup d& 6ng niy bang khong ho s& dudi chung t6i ra khoi Braxin.”

Mot linh vuc khac ma Alger cling dé mit t6i d6 1a cong dong cong nghé cao, linh
vuc ngay nay di gay duoc nhiéu niém tin ¢ cic nudc dang phat trién, noi ma tat ca
cac vi théng dbc va thi truong déu mo wdc c6 mot nha may san xuit con chip ngay
trong Intel, bang cach héi thuc mot trong nhimg ngudi thanh 1ap, Gordon Moore,
ngudi dang c6 mit trong hoi dong bao ton qudc té, phai rét von tai trg va phan cing
may tinh cho nhém hanh dong cua Alger dé 1ap ban do chinh thirc cho rimng nhiét
d6i va tap trung vao nhitng viéc can 1am dé ctru van khu rimg ndy. Bang cach st
dung mot phan mém goi 1a Hé thong thong tin dia 1y (GIS), nhém hanh dong cua
Alger c6 thé 1ap ban d0 trén may tinh va sau d6 hoi né bang cac cau hoi chinh.
“Piéu quan trong nhat chiing t6i dd hoi may tinh 1a d4u 1a diém han ché chii yéu va
hanh lang giita cdc phan khac nhau cua khu rimg nhiét d6i Atlantic”, Alger néi.
“GIS s& chi ra cho chiing t6i thdy. D6 1a diém then chét boi vi nhitng hanh lang nay
néi hai co quan 16n hon ctia khu rimg va néu thiéu chung khu rimg sé& chi tr¢ thanh
mot déng cac doan 1¢ té riéng biét, khong thé hd tro nhiéu loai sinh dong vat va vi
thé nhiéu loai s& di dén tuyét ching néu cac hanh lang nay khéng duoc bao ton.
Chung t61 da xay dung Cong vién sinh thai Una trén mdt trong cac hanh lang ma
ngai thi trudng da cho phép khai thac gb.”

Bén canh d6, Alger ciing dé cap dén su tro giup ciia George St.Laurent, mot nguoi
wa phiéu luu mao hiém dong thoi ciing 14 mot nguoi bao vé moi trudng lap di nguoi
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MY, ngudi dd mé mot nha may ché tao may tinh cho thi truong Braxin trén nén mot
nha may ché bién ca cao di bo di gan Una. St.Laurent di c6 duoc nhitng uu tién vé
thué tir chinh phu bang dé md nha may coéng nghé cao & d6, nhung éng da noi véi
chu tich tinh rang ong ta can dugc wu tién thué nhiéu hon nita néu muén 6ng thuyét
phuc nhiing k¥ sw may tinh tir Sao Paolo va Silicon Valley dén lam viéc tai Braxin.
Ong ta can mot méi truong xanh that su, chtr khong phai 1a tién. Bao ton mot méi
truong trong sach c6 thé cé strc 161 cudn 16n trong viée thu hit nhitng cong nhén cé
kién thirc cong nghé cao, nhimg nguoi thuong cé rat nhiéu lua chon cho cudc song
ciia minh. St. Laurent ndi. “T6i dd noi v6i 6ng ta ring cic k§ su may tinh co thé
séng duogc & tat ca moi noi trén thé gioi. Ho mudn c6 mot cude séng chét luong cao
va c6 chd dé di nghi cudi tuan. Néu ho sdng bén canh mot trong nhiing hé théng da
dang sinh hoc tuyét voi nhat thé gid1, ho s€ thuc sy 1a mot phén cua hé théng nay
hon 1 dimg nhin n6 bi huy hoai.” Dé giup d& Alger gianh dugc hd trg cta chinh
quyén dia phuong, St. Laurent hita s& tai tro mot s may vi tinh cho trudng hoc
trong vung.

Cubi cing, strc ép tir chinh pht Braxin va lién minh cta Alger ciing d4 1am cho ngai
thi truong tinh Una, Dejair Birschner chip nhan mot cach mién cudng. Ngai thi
truong da noi voi toi:

“Lan dau tién toi biét dén nhimg nguoi lam coéng tac bao vé moi truong nay, toi da
nghi rang ho sdp stra quiy rdy chung t6i. Khoang 2 nim trude, t6i méi bat dau nhan
ra rang ho thuc sy mudn gitp chung toi phat trién. Una 1a mot tinh c¢6 32.000 nguoi
dan sinh séng trén dién tich 1.700 km?. Ba chu sir dung lao dong 16n nhit trong
vung 1a khach san Transamerica, Unacaw (mdt nong trudng trong ca cao 16n) va
chinh quyén thanh phé tu tri. Cudc séng ¢ day thuc sy rat kho so. Khoang 40%
ngudi dan ¢ day sinh sdng bang nghé khai thac g, va ké tir khi nganh cong nghiép
san xuét ca cao sup d6, moi thir déu trd nén thuc sy t6i té... Toi khong d6 13i cho
Keith da n6i véi chung toi sy that - rang khai thac gb 1a mot nghé khong thé 1am
mai. Chung t6i s& phai tu san xuat. Nhung, Keith s& huéng dan ching toi 1am nhu
thé nao.”

Bai hoc ma Alger rut ra dugc tir tat ca nhitng diéu nay 1a chi c6 mot cach duy nhat
dé ctru rimg nhiét d6i 1a 1am giéng nhu dang ciru van hé thng tai chinh ctia mot
nude - bang cach d6i xir voi nd khong phai nhu d6i véi mot thi trudng méi ndi ma
phai la nhu ddi v&i mot xa hoi méi ndi. Cliru van xa hoi d6 ban sé ctru duge hé sinh
thai.

Alger néi: “Chung toi da bt tay vao cong viéc bang cach 1am viéc véi mot sd sinh
vién gioi da t6t nghiép trong ving tir nhitng van dé xung quanh dén viéc thanh 1ap

228



mot Vién nghién ctru xa hdi va moi truong & mién Nam Bahia. Sau do, ching t61 da
bt ddu dao tao nhitng ngudi dan & day va trang bi cho ho nhimg k¥ ning dé tré
thanh nhitng nha bao ton thién nhién hién dai. Diéu nay c6 nghia 14 day cho cac nha
sinh vat hoc cach lam kinh doanh va day cho nhitng nha kinh té cac k¥ thuat 1ap ban
d6 dia 1y hién dai nhat. Cho dén tan moi day, khong mot trudong dai hoc nao &
Braxin day sinh vién thé loai tiép cin hoi nhip nay, phuong phap can thiét dé ban
c6 thé tré thanh nhitng nha bao vé mdi truong thanh cong trong x hoi ngay nay.
Hién nay, ching t6i dang dao tao mot thé hé méi vé cach nghe théy tiéng kéu 16n
nhit ctiia con hodng, va tiéng kéu t6i dang noi toi dé cap dén trén ca hai mit bao ton
cac loai sinh dong vat va kinh té va nhitng co hdi x4 hoi cta con ngudi dang song
xung quanh cac loai sinh vat nay. Néu khong hoc c hai diéu nay, chiing ta s& khong
thé ctiru n6i mot cai cay.”

Mot phuong phap khac dé tién toi toan cau hod méi trudng xanh 1a tap trung vao
hop tac va nhitng c6 dong ma lgi nhuan cua ho va gia c6 phiéu sé ting néu ap dung
phuong phap san xuit méi trudng.

Jim Levine, mét k¥ su méi truong dang 1am viéc cho Uy ban phat trién va bao ton
thién nhién vinh San Francisco va giang day cho céc cong ty hoat dong trong linh
vuc mdi truong va tién té, da giai thich vai toi vé phuong thire 1am viée ctia co quan
nay: “Nhitng gi ban cin phai lam 13 bét cic cong ty, cac don vi hop tac va cac nha
phan tich ciia Wall Street nhan ra rang viéc bao vé mdi truong kém tirc 1a lang phi
loi nhuan. Cho dén tdn mudi nim trudc, cong tac bao v¢é moi trudng tai cac nha
may san xuat khong phai 1a mot d6i tuong thiét ké. Nhung ngay nay, véi viée chinh
phu danh gia hoat dong cua mdt cong ty thong qua ca cac quy dinh madi va nhiing
chinh sach khuyén khich thué c¢6 ¥ nghia vé mat méi truong nhu thé nao, va voi cac
cong ty SEC, ho phai bat dau thé hién do tin cay vé moi truong mot cach chinh xac
d6i véi cac don vi hop tac — nhu 1 ho dang bi kién ban pha gia & dau va chi phi cho
cong tac moi trudng 13 bao nhiéu — thi da xudt hién mot su thay doi vé co ché. Cac
cong ty bit dau nhan ra rang néu ho dén Bing cbc va xdy dung mot nha may gy 6
nhiém méi trudng, chinh phii Thai s& c6 mit ngay lap tirc dé 1am luat va ding mot
phan mém diéu tiét dé 1am sach tat ca voi chi phi cao hon nhiéu lan so véi xay dung
nha may v6i day du trang thiét bi khong gy 6 nhiém ngay tir dau.”

Mot trong nhitng cong ty hang dau trong viéc ap dung mé hinh méi nay 1a Chicago,
v6i try so chinh 14 cong ty san xuét thiét bi y t& Baxter International, Inc. Nim
1997, doanh sb ban ra cua Baxter dat 6,1 ti USD, véi san phém cua 60 nha may san
xudt trén toan thé giéi. Theo bao c4o hang nim cua cong ty véi cac cd dong, Baxter
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déu c6 mot Bao cdo tai chinh mdi truong dbi véi tat ca moi hoat dong cua cong ty.
Béo céo tai chinh mdi trudng nim 1997 cho biét, cong tac bao vé moi trudng thuc
hién trong nam da tiét kiém cho cong ty 14 tri¢u USD, cao hon chi phi thuc hién
chuong trinh. Bén canh dé, chi phi san xuat cia cong ty tiét kiém dugc tir san xuét
xanh tir nam 1990 da ting thém 86 triéu USD. “Piéu ndy c6 nghia la Baxter s& phai
chi nhiéu hon 100 triéu USD vao nam 1997 cho nguyén li¢u thé phuc vu san Xuét,
chi phi chit thai va bao bi dong géi néu khong thuc hién phuong thirc san xuit xanh
da dugc cong ty ap dung tir ndm 1990.”

Hau hét cac nudc ngdy nay déu khong c6 bo luat xtr Iy van dé& 6 nhiém hiéu qua,
song chac rang mot ngay nao do6 s& co. Po 1a Iy do Baxter bdo céo trong ban bio
c40 nam 1997 rang “that tot biét may néu tat ca rac thai cia thé giéi déu di vao céac
khu xir 1y rac thai dang tin cay. Do d6, ching t6i co thé ¢ dicu kién tot hon dé
tranh dugc nhimg tiém niang huy hoai 16n trong twong lai.” Cac nha diéu hanh
khong nghi vé van dé nay tirc 1a khong quan tdm dén cac c6 dong cta minh va dang
tu 1ay di nhitng phan thudng 16n.

Tuy nhién, doi khi thdm chi dong co lgi nhuan cua viéc lam nay khong thé thuc
hién duoc. Doi khi viée khai thac bira bai dit dai lai dem lai nhiéu loi nhuén hon va
béan ra chi vi ham lgi. Diéu d6 thuc day mot chién luoc cubi cung, va ciing 13 mot
chién lugc 1oi hai nhat d6 1a hoc cach st dung toan cau hoa dé chéng lai chinh no.
T6i cling da phat hién ra didu nay chinh tai Braxin, khong phai ¢ trong rimg mua
nhiét déi ma 1a & vang dam 13y Pantanal, noi toi d3 timg dén thim cing v6i mot
nhém cac nha bao ton cua Co quan bao ton qudc té. Ching t6i da dén Fazenda Rio
Negro trén mot chiéc may bay truc thang chuyén dung nho. D6 1a mot trang trai
chin nudi gia stc va mot tip 1éu ty nhién trén song Rio Negro, véi mot tham co
danh cho may bay ha canh. Ké hoach ctia chiing t6i 14 bit dau chuyén du lich bang
viéc phong van Nilson de Barros, nguoi trong nom trang trai cho Co quan moi
truong bang Mato Crosso do Sul, Braxin. Toi biét chic day s& 1a mot cudc nodi
chuyén tha vi khi de Barros khing khing cho ring ching toi dén dé kiém tra.
Chung t6i dap mot chiée phi co xubng Fazenda va chon thoi diém gip g& tai mot
khiic séng can trén song Rio Negro. O d6, de Barros va cong sy ciia ong dang doi
chung t6i, dimg trong mot viing nudc sau. Bén canh ho 1a mot chiée thuyén voi mot
thung day bia lanh.

“Pau tién 1 udng bia, sau d6 1a tim song, cudi cung chung ta mdi ndi chuyén,” ong
vui vé ndi, tay nhanh nhen mé mot can Skol, bia chay ao ra ngoai giéng nhu dong
song dang chay vay.

Luc d6 t6i nghi minh d3 lam mot cong viée tha vi nhit trén thé gidi.
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De Barros giai thich rang ving dam lay Pantanal, nim doc khu vyc bién gi6i gitra
Braxin, Bolivia va Paragoay, 1a ving dam lay nudc sach 16n nhét trén thé gidi (véi
dién tich bang Wisconsin) va 1a noi sinh sdng cua bao dém M§ va mot sb loai vt
an thit khac. Khu bao t6n thién nhién Pantanal, noi ching t6i dang dimg & giita
song, 1a mot kiéu Cong vién Jurassic, chi thiéu mdi khung long. Doc bd séng chiing
t61 di qua 1 noi sinh sdng ctia nhiéu loai ¢4 siu, nhitng con rai ca khong 16 nhay 1én
nhay xudng, véi nhitng con diéc bach, cay da lan hwong, nhitng con huwou, nhitng
con co thia, co nhiét d6i, méo rimg Nam M¥ va nhitng con da diéu chan ba ngon, tat
ca déu lan luot xuat hién & nhiing thoi diém khac nhau. Khong giéng rimg Amazon,
de Barros giai thich, dam lay Pantanal khong bi de doa boi nhiing ngudi dan nghéo,
nhitng ngudi lic nao ciing chi mudn pha hoai méi trudng séng dé 1am cia cai. That
vay, van hoa & Pantanal 1a mét vi du hiém hoi vé con nguoi va thién nhién cung
phat trién hai hoa v6i mot nén kinh té trang trai, danh bét ca va bay gio 1a du lich
sinh thai. M6i nguy hiém de doa khu vuc nay lai dén tir toan cau hoa: C6 nhiing
ngudi néng dan trong dau twong trén thao nguyén phia trén luu vyc dam lay
Pantanal, nhitng ngudi dang tim cach dap tng mot thi trudng dau twong thé gidi
dang phat trién. Thudc trir sdu va bun dat tir cic canh dong dau twong cta nhing
ngudi ndy dang tran ngap 1ong song va cudc séng hoang di cua nhitng loai dong
vat. Trong khi d6, Braxin, Achentina, Urugoay, Paragoay va Bolivia da 1ap thanh
mot khoi thuong mai dé cung tao dung thé canh tranh trén toan cau. Va dé dua san
pham ctia minh ra thi truong nhanh hon, ho muén nao vét va san phang dong song
dé 1am duong - nhd d6 cac xa lan c6 thé di lai dé dang hon va nhanh chéng hon —
song voi cach nay hé sinh thai bi ton thwong nghiém trong. Cudi cling, mot t6 chirc
cac cong ty nang luong qudc té din dau 1a Enron, dang dyng 1én mot dudng dng
dan ga co tiém ning nguy hai t6i méi truong doc khu Pantanal tir Bolivia, nudc co
ngudn khi ga doi dao t&i mot ving déi kém ning luong 1a Sao Paulo.

Tuy nhién, mic du toan cau hoa 1a méi de doa 16n nhat dbi véi khu vuc dam lay
Pantanal, n6 ciing van la niém hy vong 16n cho cong tac bao v€. Mot mat, nhiing
ngudi dan sdng ¢ ving dam 13y ndy c6 co hdi dam bao cach sdng truyén thong, dua
vao duy tri ¢at mot cach tuy nhién bang cach ban cac tour du lich sinh thai va cung
cép thit b0 mét cach tu nhién cho thi truong thé gi6i, thi trudng san sang tra mot
mirc gia cao hon dé mua duoc san pham cua vang sinh thai. Hon thé nira, nho ¢6
cutting-edge, cac cong ty toan cau kinh doanh tai ddy c6 thé tré thanh mot tai san.
Bubn ban dau twong da thu hut nhidu cong ty toan cau 16n, cic cong ty nay khong
gidng cac cong ty dia phuong c6 kha ning str dung cac cong nghé k¥ thuat phuc tap
khong ton hai téi moi truong — nhu 1a cac xa lan hién dai cé thé qua lai ca trén
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nhing khu vyc nuéc néng véi hé thong chan vit cong nghé cao ma khong can phai
san phang long song.

Maic du vay, noi toan cau hod thue su 14 mot tai san chinh 1a dang tao ra “nhitng nha
bao vé moi truong cd sttc manh phi thuong”, nhitng hoat dong theo chinh quan
diém ctia minh, hién nay cé thé chéng tra hon 1 chdng lai ca quan thé dién tir va
chinh phu. Nho c6 Internet, cac nha bao vé mdi trudng cliia mot nude co thé nim bit
mot cach nhanh chéng mirc d6 ddi xir ciia mot cong ty da qudc gia ngay trong dat
nude ho ddi véi cac nha bao vé mdi truong & cac nudc khac. Vi thé, ngay cang
nhiéu cong ty da qudc gia nhan ra rang dé bao dam danh tiéng va nhan hiéu cua
minh trén toan cau trong bdi canh Internet dang phat trién manh, ho can phai c6
trach nhiém cao hon dbi v6i moi trudng. Trén thyuc té, nhiing gi da xdy ra &
Pantanal 1a cadc nha bdo vé moi truong dia phuong da hop tac véi nhitng nguoi bao
vé moi trudng & Bic My dé gy strc ép 1én Ngan hang phat trién lién My, ngan hang
dang co6 ké hoach dau tu vao viéc nao vét va san phang dong song. Ngan hang phat
trién, kha nhay cam véi danh tiéng toan cau, da dap lai bang cach gy stc ép lén
chinh quyén dia phuong phai tai tro cho du an bao ton dong song va 1am mot danh
gid mdi truong toan dién. Cudi cung, chinh quyén dia phuong di phai dé ra bién
phap nham cai thién su di lai trén séng ¢ Pantanal ma khong 1am thay doi dia hinh
cua chung.

“Day thuc sy 1a mot diéu trai nguoc so voi 15 nam trude,” Glenn Prickelt, pho chu
tich Co quan bao ton quéc t& néi. “Thu nghi vé mot nudc nhu Braxin. 15 nim
trudc, cac vi tudong con duong chirc va khi cdc nha bao vé moi truong nudc ngoai
chi trich sy phat trién sinh thai & Amazon, cac vi tuéng da noi véi ho rang: “Cut di.
Pay 14 lanh thé toan quyén cua ching t6i. Khong phai noi kinh doanh cta céc vi.”
Nhung sau dé, toan cau hoa va Internet dd xdm nhap va chinh phi Braxin bt dau
du nhap nhiing thtr ndy, trén thyc té dd moi tit ca cdc cong ty toan cau 16n nay vao
dau tu. Didu nay da tao ra mot xu thé méi. Quyén luc quyét dinh su phét trién da
chuyén sang cic cong ty toan cdu va cac vién nghién ctru, nhitng ngudi ma chi bang
dinh nghia da kinh doanh trén toan cAu, can tiép can toan cau va nho d6 can duoc
quan tdm vé danh tiéng moi truong di tao dung trén toan cau. Néu cac nha bao vé
mdi truong Braxin chap nhan Internet va noi véi cac cong su ctia ho & My va chau
Au ring cong ty toan cau nay dang pha hoai méi truong ¢ Braxin, cac nha bao vé
moi trudng & cac nude khac nay s& phan tng. Ngay lap tirc, cong ty toan ciu ndy co
thé s& phai ddi mat véi mot chién dich toan cau s& anh huong t6i hoat dong kinh
doanh ciia minh, khong chi trong pham vi Braxin ma c6 thé trén toan thé gidi.”
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Ngay nay, voi rat nhiéu dang dan chi, d6i khi toan cau hoa chi cin mot nha bao vé
moi trudng giri mot birc thu dién tir (email) ngay trén san nha quéc hoi dé dwa ra
mot du an xay dung nha may nang luong hodc mdt giao dich nhay cam vé mit moi
truong nao d6. Mat khac, cac cong ty toan cau dang nhan ra rang véi viée ung ho
cac chuong trinh bao ton thién nhién ho c6 thé cai thién dang ké hinh anh nhan hiéu
ctia minh trong mit khach hang, nhitng ngudi dang danh gid rat cao gia tri cua moi
truong.

Prickett néi: “Khong c6 noi 4n nau nao cho nhitng hanh vi d6i xir xau trong hop tac
trong mot thé gidi cua chu nghia tich cuc dugc lién két trén toan thé gidi. Khach
hang, ngudi diéu hanh va cac co dong & khip moi noi c6 thé thudng hoic phat
nhitng cong ty vi nhiing gi da 1am & nhiing noi rat xa. D6i v6i nhimg nguoi doi xir
tdt, ho c6 thé ma cira va ddi vai nhiing ké cu xtr tdi ho c6 thé dong chat ctra”.

Piéu nay gitp giai thich tai sao Cong ty 6td Ford hién van dang tai tro cho cac
chuong trinh nghién ctru cia Co quan béo t6n qudc té & dam lay Pantanal, chuong
trinh quan 1y cudc sdng hoang di & d6 va cong tic bao ton cac trang trai chin nudi
gia suc Pantanal nham dua ching vao khu bao tdn — va thAm chi ca viéc van dong
hanh lang & Braxin dé ing ho cong tic bao ton dam lay Pantanal. Chac chan 1a nhu
vay, Ford dang ctru dam 13y Pantanal bai vi cong ty ndy cam thay thuong x6t cac
loai dong thyc vat quy hiém, chir khong phai 13 bai vi cong ty nay tin rang c6 thé
ban nhiéu xe Jaguar néu nd c¢é thé ciru nhitng con bao ddm M¥ ctia ving Pantanal.
Va néu d6 1a nhitng gi cong ty nay c6 thé lam dé ciru 1y hé sinh thai tuwoi dep dang
kinh ngac nay, xin chtia hay phu hd cho Henry Ford va Internet.

Néu viéc clru rimg mua nhiét d6i bang quan thé dién tir 1a khé khian, viéc ctru nén
vin hoa di phat trién xung quanh khu rimg con 1a mot nhiém vy khé khan va phirc
tap hon nhiéu.

Trong thoi ky chién tranh lanh khong duoc nhic dén tir nhitng giai doan dau lich sir,
nhitng nudc va nén vin hoa don gian khong gip nhau mot cach thudng xuyén, truc
tiép va coi mé nhu ngay nay. Du lich t&i nhiéu khu vuc thuc sy rat kho khan va c6
v6 sO nhimng birc twdong, hang rio, rém sat, thung ling va kénh muong can tré an
nau dang sau mdi nén vin hod dé ty bao vé minh. Tuy nhién ngay nay, cic nén vin
hoa dugc chao ban rong rii trén toan cau va duoc kiém tra kha ning chdng lai mot
nén vian hoa khac trén Internet va thong qua truyén hinh vé tinh va cac bién gi¢i mé
clra trong mdt mau thoi trang Darwin kinh di. T6i di tham cac lang & phia dong béc
Trung Qudc dé xem thé gi6i ra sao bén dudi nhitng ranh gidi ciia toan cau hod va
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t6i nhin thay nhitng c6 bé tudi thiéu nién di nhitng doi boot cao got. Két ndi véi
toan cau hoa ma khong c6 phin mém va hé diéu hanh ban quyén, nén kinh té cua
ban s& sup d6 chi trong nhdy mat. Két nbi véi toan cau hoa ma khong cé co quan
bao vé moi trudng, cac khu rimg cia ban s& bi san phang ciing chi trong nhay mit.
Hay mo ctra bién gidi don nhan sy tin cong vii bio ciia toan cau hod, khong can cac
bo loc bao vé, ban van co thé di ngu vo1 y nghi ban va mdt nguoi An D9, nguoi Ai
cap, ngudi Israel, nguoi Trung Qudc hoidc 12 ngudi Braxin va thirc dy vao sang
hém sau nhan ra rang bon tré con ban trong rat gidng c6 nang Ginger trong ban
nhac Spice Girls nudc Anh.

Mot thang sau toi lai ¢6 mat ¢ Qatar, noi to1 da dén tham Taco Bell, toi da dén
Kuala Lumpur, Malaysia, noi t6i da nghi tai khach san Shangri-La, mét trong
nhirng khach san c6 nhit khu virc Dong Nam 4. Toi yéu cai tén “Shangri-La”. Nghe
rat 1a tay. Toi da dén Kuala Lumpur vao mot dém rat mudn va thyuc su 1a khong thé
nhin thay nhiéu khi toi 13i xe di 1ong vong quanh phd, vi thé sang hom sau, ngay sau
khi thtrc day, t6i dd mé rém cia va thir dau tién toi thiy trén toa nha bén canh 1a
mdt birc tranh cao 2 tang ciia Pai ta Sanders tir gian hang Ga quay Kentucky.

“Oh jeez,” toi tu nhu, “birc tranh d6 lam gi ¢ day thé nhi? T6i da di 15.000 dim ttoi
Kuala Lumpur dé & tai khach san nay va ngudi dau tién toi gip lai 1a Pai ta Sanders.
Vao mét lan khac, khi toi dang tham mot doanh nhan tai khu buén ban ¢ thu doé
Jakarta va t6i d3 hoi ong ta dudng di toi cude hen tiép theo cua t6i. Loi chi dan
chinh x4c ma ong ta dua cho t6i nhu sau: “Di dén toa nha ¢ cac bac thang Armani
Emporium — anh biét khong, chi trén quan ca phé Hard Rock — sau d6 ré phai chd
nha hang McDonald’s.” T6i chot nhin ong ta, cuoi va hoi: “Thé t6i dang & dau?”
An D¢ 1a mot dat nudce di cd gang cudng lai su dong hoa vin hoa toan cau. Nhung
tham chi & do, trong ) nhiing elites cua An Do, quén thé dién tir rat nhanh nhen
trong cong viéc. Vao mot budi chiéu nong nuc dén ngat thd & New Delhi vao mua
hé nam 1998, t6i co6 phong van cyu Thi tuéng An Do luc do6 da 78 tudi, ngai
I.LK.Gujral, mot trong nhitng nha chinh tri 13i lac nhat An P¢. Ong bat dau bang
cach goi lai mot s6 cau chuyén ma mot dai dién nguoi Canada té1 du hdi nghi
Unesco d3 noi véi 6ng sau khi nguoi dai dién ciia An Do gidi thiéu mot giai phap
nham dam bao rang “thtr ty thong tin méi” dang dugc Gmg dung trén toan cau sé tre
thanh mot phuong tién trao doi vin hoa va thong tin 2 chiéu — khong chi cac nudc
phat trién rot nén vin hod cua minh xudng c¢d hong cua cic nudc dang phat trién.
Dai dién nguoi Canada da lam Gujral sting so vi sy ung hd giai phap cua 6ng. “To6i
d3 hoi anh ta 13 tai sao Canada lai ung ho diéu nay,” Gujral ké lai. “Anh ta néi, ‘Boi
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vi ching t61 dang trai qua nhiing gi 6ng dang lo s¢. S€ khong con am nhac, nha hat,
phim, van ho4 hay ngén ngit Canada.” Tt ca déu bi My hoa.

Khi t6i hoi 6ng tai sao van dé nay lai qua quan trong dbi véi 6ng ta nhu vy, Gujral,
ngudi trong bo trang phuc truyén thong An Do, di noi rang trir khi anh bao vé it
nhat mot vai cay 6liu cta chinh minh, anh s& khong bao gio cam thay tu nhién ngay
ca khi dang ¢ trong chinh ngdi nha ctua minh. “Coi ngudn cta toi 1a gi?” 6ng 16n
tiéng hoi. “Coi ngudn cua t61 khong nhitng 14 sy that rang t6i séng & diy, & An Do.
Coi ngudn cua t6i con 1a sy that rang toi nghe thdy mot ai d6 dang ngdm nga mot
vai cau tho bang tiéng ban dia ctia minh. Tdi nghe thdy mot ai d6 dang hat mot bai
hat bang ngdn ngir me dé khi toi di dao trén phd. Coi ngudn cua toi 1a khi toi ngdi
trong nha minh tiép chuyén anh trong bd quan 4o truyén théng. Truyén théng cia
chung t6i da dugc 1000 nam tudi roi. Anh khong thé dé chung di nhu thé. Thé gidi
s€ phai giau co6 thinh vugng hon néu mau sic va su da dang dugc bao tdn va khuyén
khich phat trién véi cac nén van hoa khac nhau.”

T61 cdm nhan dugc hoan toan nhitng gi Gujral noi, cé 1€ boi vi toi sinh ra va 16n 1€n
trong mot cong dong twong ddi nhod & Minnesota. Toan cau hoa co thé bi chéch
hudng sau sdc. Dé co nén van hoa cua chinh minh, cay oliu bi bat ré hoic bi déng
hoa vao mot cai 16i toan cau nao dé tirc 1 danh mat thai do ctia minh trong thé giéi.

“T6i dang suy ngadm vé diéu nay ¢ Jerusalem mot budi chiéu véi ban toi, Yaron
Ezrahi, mgt nha 1y luan chinh tri, khi do6 anh ta da c6 mQt quan sat kha sdc sdo. Anh
ta n6i: “Cau biét khong, Tom, c6 hai cach dé 1am cho mot ngudi cam thay nhé nha -
mot 1a phd hong nha cta anh ta va hai 1 1am cho ngdi nha cua anh ta trong giéng va
cam thay gidng nha ctia moi nguoi khac.”

Lam sao chung ta ngin chin duoc sy nhd nha kiéu nay? Piéu dau tién can lam 1a
phai hiéu rd toan cau hoa - M hoa khong chi 1a dong tac day, ma con 1a dong tac
kéo. T4t ca moi ngudi trén toan thé gidi déu mudn toan cau hoa vi nhiéu 1y do.
Nguoi Qatar, nhitng nguo1 dang tap hop trong Taco Bell doc con duong dugc xay
ven bién Doha, s& khong dén tir mot quan ruwou hap dan hay hop dém nhé cua ving
lan can ndo d6 day nhimng dd dac bang dong va bang gd soi sang bong. Trudc khi
Taco Bell dugc xay dung trén con dudng ven bién do6, ¢ 1& c6 mot con duong di bd
& d6, mot ngudi ndo d6 dang nudng cha bang than cui trong diéu kién kém vé sinh,
khong c6 &nh sang va khong c6 phong tim. O noi nay, ngudi Qatar dang duoc moi
ném thr mot mén ma ho chua tung dugc an, mén an Méhicd voi mét phong tadm
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sach s&, tiéu chuén vé sinh quéc té, dich vu va kiém soat chat lugng hoan héo - tat
ca déu véi gia ré. Khong ai thic mic gi.

Va c¢6 mot diéu hon thé ho dang duoc chao mdi, mot thir khong thé nhin thdy nhung
lai dang gi4 hon nhiéu ddi v6i phan 16n nhitng con nguoi nay. Toéi 1an dau tién phat
hién ra n6 & Malaysia. T6i da dén gip Bo truong Tai chinh va khi toi chd doi ong
trong phong cho, phu ta cta ong da gidi thiéu véi to6i mot doanh nhan Malaysia
cling dang & doi gip BO trudng. Anh ta dd gidi thiéu doanh nhan nay bang ciu noi:
“Pay la 6ng Ishak Ismail, nguoi s& hitu tit ca cic cira hang Ga ran Kentucky &
Malaysia.” Ngay lap tirc, t6i da lay ra chiéc ThinkPad hi¢u IBM ctia minh va yéu
cau dugc phong van anh ta.

T6i hoi: “Anh c6 thé cho t6i biét dau 1a thu hit 16n nhat cta cira hang Ga ran
Kentucky d6i voi ngudi dan Malaysia?” Anh ta di tra 10i: “Ngudi dan Malaysia
khong chi 1a huong vi cua nd, ma con thich ca biéu tuong cia mon ga ran: sy hién
dai, sy MY hoa va hop thoi. “Bat cr mon an Au ndo, dic biét 1a MY, nguoi dan ¢
day déu thich”, Ismail giai thich. “Ho mudn an né va tré thanh né. Toi c6 rat nhicu
khach hang sdng & cac thi trin nho, cac ving nong thén quanh Malaysia ciing dang
dung xép hang chd mua moén ga ran Kentucky - ho dén tir khip noi chi dé thuong
thitc moén an nay. Ho mudn duoc lién két véi My. Nguoi dan & day thich moi thir
hién dai. N6 lam cho ho cam théiy hién dai khi ho an n6.” That vay, budc vao nhirng
nha hang ban ga ran Kentucky & viing néng thén Malaysia la chuyén di ré nhat sang
My¥ ma nhiéu nguoi Malaysia c6 thé khong bao gior duoc tham gia.

Nguoi Malaysia dén nha hang Ga ran Kentucky va nguoi Qatar thi dén Taco Bell
v6i cung mot 1y do ma ngudi My di dén cac Studio hoan vii dé tin mat thiy ngudn
gbc cua nhitng ¥ nghi ky quic. Ngay nay, du dé t6t hon hay xau di, toan cau hoa 1a
mot phuong tién truyén ba phong cach My ra toan thé gidi. Trong thé gii ngay
nay, nguoi dan lang biét c6 mot cach dé séng, ho biét dén 16i séng kiéu My va
nhiéu nguoi trong s6 ho mudn séng theo phong cach nay nhiéu nhat co thé - véi tat
ca nhirng gi n6i bat nhat. Mot s6 nguoi di dén Thé gisi Disney dé co nod va mot sb
ngudi lai dén cac cira hang ban ga ran Kentucky & mién Bic Malaysia. Ivy Josiah,
mdt nha hoat dong nhan quyén tré tudi ngudi Malaysia, mot lan da bay to véi toi
nhitng cdm xtc 1an 16n ma thé hé cua cb nghi vé hién tuong nay. “Toi cam th(?iy co
rat nhiéu cam xuc khi t6i nghi vé viéc nhitng nha hang truyén thong ching toi da bi
nudt gon bdi mon ga ran Kentucky, McDonald’s hay Chilis”, ¢6 ay néi. “Chiing toi
dang mat ca tinh ciia minh. Chung t6i di 16n 1én cung v&i nhimg nha hang nay.
Nhung, bon tré ngay nay thi khong nhu vay. Gio day, khi ban di vao nhiing nha
hang nay, ban s& chi nhin thiy diy nhitng chudt va rac ruéi. Dbi véi mot dia tré
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Malaysia ngay nay, diéu thich thu nhat 1a vao nha hang Pizza Hut. Toan cu ho4 la
My hoa. O day, Elites néi, ‘Ban khong nén mé McDonald’s, nhung ddi véi bon tré,
nhitng ngudi khong thé sang My du lich thi chung di c6 My phuc vu ngay tan nha.”
Pbi véi tat ca cac Iy do ndy, sé that 13 ngdy tho néu nghi ring bang cach nao dé
chung ta c6 thé ngin chin nhitng tic dong khung khiép ma do viéc khuyéch truong
cac nha hang McDonald’s hay Taco Bells dem lai trén toan thé gidi. Chung khong
ngimg sinh sbi ndy nd bai vi chung chao mdi moi ngudi nhitng thir ma ho can, va
dé noi véi ngudi dan ¢ cac nude dang phat trién rang ho khong thé c6 né boi vi né
s& lam huy hoai hinh anh va kinh nghiém ciia nhitng nguoi dén tham nhimng nudc
phat trién s& déu chimg to sy ngao man mot cach qua dang va vo ich.

Nhung, noi vé khia canh vin hoa, mot diéu gi do s¢€ mat di - di v6i ho va dbi vai
ching toi — cac cira hang toan cau kiéu nhu thé nay s& ngay cang nhiéu, va ching
chao don chung ta & moi con ddi, trong mdi san bay va & khip cac goc dudng.
Niém hy vong duy nhat — va chi c¢6 duy nhat mot hy vong — d6 13 nhimg nudc do
cling s€ hoc cac phat trién cac bo loc phtrc tap dé ngan chan céc nén van hoa bi
ddng nhat giita kéo va diy cua cha nghia tu ban toan cau. Do lyc luong va téc do
toan cau hod ngdy nay, nhitng nén vin hoa khong du dong luc dé thuc hién toan cu
hoa s& bi dao thai giong nhu nhitng loai vat khong thich nghi véi sy thay doi cua
moi truong thi s& chét.

T6i tin rang bd loc quan trong nhit chinh 13 kha ning “sang loc” (“glocalize”) . Toi
dinh nghia sy sang loc tot 1a kha nang cua mat nén vin hoa, khi né cham tran véi
cac nén vin hoa manh mé khéc, trong viéc hap thu anh hudng c6 thé phi hop mot
cach ty nhién va co thé lam giau thém nén vian hoa cua minh, kha ning biét chong
lai nhitng diéu trai nguoc va biét phan chia nhimng diéu d6, néu c6 khac biét van co
thé tiép thu va ca tung nhu mot nét van hod khac. Muc dich 16n nhét cua viéc sang
loc 14 kha nang dong hoa cac khia canh cua toan cau hod vao dat nude va nén vin
hoa cua ban trén co so thiuc day su ting trudng va da dang ma khong bi 1an 4t boi
nén vin hoa du nhép.

Chu nghia sang loc thuc sy 1a mdt qua trinh da co tu rat 1au. Pon cir nhu 13, tré vé
thoi tién str, khi cac nén vin hoé dia phuong trudc sy xAm nhép cua vin hod c6 Hy
Lap va ¢ gang tiép thu nhiing nét n6i bat nhat ma khong bi lan at boi né. Pao Do
thai 1a mot vi du dién hinh vé mot nén vin hoa ton gido da tiép thu anh hudng tir
nhiéu nudc khac nhau qua nhiéu thé hé ma van khong hé mat di ban sic ciia minh.
Thay gido cua t6i Tzvi Marx, mot hoc gia giang day luat phap Do thai luu ¥ rang,
khi ngudi Do thai 1an dau tién dung d6 véi nguoi Hy Lap trong thé ky thir 4 trude
cong nguyén, mot nét vin hoa duogc tiép thu hoan toan vao nén vin hoa Do thai d6
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la logic Hy Lap va da dugc van dung trong phuong phap hoc kinh thanh va luat
phap Do thai ngay nay.

“Sur tiép thu logic Hy Lap nay duogc thuc hién twong d6i dé& dang boi vi nod ¢o lién
quan vé mit to chtc v6i nhitng hoc gia giang day luat phap Do thai va kinh thanh”.
Marx cho biét. “Dau hiéu ctia mot sy tiép thu tot 1a khi mot xa hoi co thé ldy mot
thir gi do tir bén ngoai, ap dung no6 theo cach cua minh, lam phu hop noé trong khuon
khé ctia minh va quén rang né c¢6 dugc du nhép tir bén ngoai vao. Diéu nay xay ra
khi nén vin hoa bén ngoai dugc tiép thu c6 mot nét gi dé twong dong voi nén vin
hoa cta nudc ban, nhung c6 thé khong duoc phat trién mot cach day du va viée
dung d6 véi tdc nhan kich thich tir bén ngoai thuc su lam giau thém nét van hoa do
va gitp cho no phat trién.” D6 chinh 13 sy tién hoa cia cac loai va cac nén vin hoa.
Cung luc voi ngudi Do thai tiép thu logic Hy Lap, ho ciing tiép thu ca cach tan
duong con ngudi cua Hy Lap. O day khong dé cap dén sy xdm nhap trudc cua Hy
Lap v6i Eros va thuyét da than gido. Ngudi Do thai khong tiép thu nhitng anh
huong nay. Ching dugc nhin nhén dudi goc dd trai ngugce va duy tri sy trai nguoc
nay. Nguoi Hy Lap thich nhin thdy van dong vién thé duc tran trudng. Con ngudi
Do thai thi khong va khong bao gio tiép thu nét ndy ciia vin hoa Hy Lap. Nhing
ngudi da 1am diéu nay thi duoc moi ngudi dem ra so sanh va ché bai rang da danh
mat 1y tri. Cudi ciing, c6 nhimng thr ma nguoi Hy Lap di an va phong cach dn mic
da dugc nguoi Do thai tiép thu mot cach ¢6 chon loc va té ra rat thich thi béi vi su
khac biét, nhung khong bao gio tir lam nod. Dé dung mét thuat ngit ngé ngan thi d6
la: Ho khong tir bo bat sup matzo dé in souvlaki, nhung ho s& an souvlaki va
thuong thire né nhu mot mon maoi.

Chu nghia sang loc ¢6 1oi luon ludn 1a mot qué trinh “thtr va mac 16i”, nhung do 1a
mot diéu can thiét. Trong mot thé gidi ma & d6 c6 qua nhiéu birc tudng, hang rao va
ham hao bao vé da duogc g0 bd va s tiép tuc bi xo4 bo, nhiing nén vin hoa c6 kha
nang sang loc tdt s& co mot loi thé thuc sy va nhiing nén van hoa khong c6 kha
ning nay can phai hoc cach 1am diéu d6. Mot vai nén vin hoa 16 rang khong phai 1a
nhitg nha sang loc t6t va diéu nay lam cho toan cau hod tré nén vo cung nguy
hiém ddi v6i ho. Khi cac nudc hay cic nén vin hoa khong co kha ning sang loc,
ban s& chon cach d6i pho ciia nhimg nguoi theo trao luu chinh théng Hoi gido
Taliban & Afganistan: Ho s¢g cham tran véi toan cau hoa bai vi ho sg réng tat ca moi
tht s& cham hét do 13i 1am méc phai va nén van hoa cta ho s& bi chén vui, do d6 ho
chi kéo mang che mit xudng trong pham vi nudc minh, hoic ¢ ging xay lén nhiing
blic tudng ngdy mdt cao hon. Tuy nhién, nhitng brc tudng ndy chic chin sé& bi choc
thing boi quan thé dién tir va khi diéu d6 xay ra, nguoi dan bit du mat di ban sic
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ctia chinh minh, ho s& khong bi dem ra so sanh ngay trong nuéc ho. it nudc cua
riéng ho s€ chi trd thanh mdt noi ma cho cac nudc khéc va cac nén vian hoa khac di
qua.

C6 mot mdi de doa khac. D6 14, mot vai nén van hoa co thé nghi rang ho dang toan
cau ho4 trén phuong dién tdt nhat, song trén thuc té, ho dang bi so sanh va danh mét
ban sic trén mot khia canh 4o va cham. Mot vi du cli mém va nham chan song la
hién nhién d6 1a cach cac ctra hang McDonald’s Nhat Ban d3 dugc tiép thu boi nén
van hoa va kién trac Nhat Ban nhu thé ndo. Vi 2.000 nha hang & Nhat Ban,
McDonald’s Nhat Ban, theo tiéng Nhat goi 1a “Makadonaldo” 1a tu cach hdi vién
McDonald’s 16n nhat bén canh My. McDonald’s Nhat Ban da rat thanh cong trong
viéc hoi nhap vao Nhat Ban ma cau chuyén duoc ké lai 12 mot c6 bé Nhat Ban,
ngudi di dén Los Angeles, ngd nghiéng va nhin thdy mot vai ctra hang McDonalds,
o bé lién kéo tay me va noéi: “Me o1, nhin kia, & day c6 cling c6 McDonald’s.” Ban
c6 thé cho rang c6 bé dang rat ngac nhién khi thady McDonald’s 1a mot cong ty cua
MY, thuc sy khong phai 1a mot cong ty ciia Nhat. (Nguoi cao tudi & Nhat Ban da dit
lai tén Ronald McDonald “Donald McDonald” dé lam cho nguoi Nhat Ban d& phat
am hon). James Cantalupo, chu tich tdp doan McDonalds’ qudc té cho toi biét “Anh
khong c¢6 2000 ciu chuyén & Nhat bang cach nhin nhan nhu mot cong ty My. Hay
nhin xem, McDonald’s phuc vu thit, bAnh my va khoai tdy. Ho an thit, banh my va
khoai tdy & khip noi trén thé gidi. Po chinh 13 cach anh trinh bay né va kinh
nghiém anh thu dugc.”

Su that 1 ¢6 bé Nhat Ban trong ciu chuyén nay khong biét rang McDonald’s dén tir
Chicago va da dugc sang 1ap boi mdt nguoi co tén la Ray Kroc, mot ngudi khong
c6 ti gi 1a Nhat Ban, dbi v6i t6i 1a dau hiéu cua mot su sang loc khong lanh manh.
Mot nét gi do can duoc xem nhu mdt diéu khac biét — Big Mac — va tham chi can
duoc thudng thure boi vi no ¢ khac biét, thi lai khong dugc thyuc hién nhu vay. Mot
su sang loc khong chuan xay ra khi ban tiép thu mot diéu gi d6 khong thudc van hoa
cia minh ma n6 khong twong dong véi bat cr mot nét nao trong nén vin hoa cua
ban, nhung ban di mit di qua nhiéu cam giac vé nén vin hoa cta minh va ban nghi
rang n6 phu hop. Tzvi Marx néi: “Trong y hoc c6 néi rang mot con dudng vi rat
ung thu xam nhédp vao té bao 1a bang cach cai trang chinh n6 dé té bao khong biét
va nghi rang ung thu 1 mot phan cia minh — cho dén khi quéa mudn va té bao ung
thu d lan ra khip cac phan tir té bao va tit ca cac té bao dd bi pha huy.” Diéu nay
c6 thé xay ra - voi cha nghia sang loc hoat dong nhu mot vi rat ung thu, lira gat ban
theo 16i suy nghi 13 n6 thudc vé ban, nhung hoan toan khong phai vay. Téi rat vui
khi biét c6 McDonald’s & Nhat Ban va toi ciing rat vui khi biét c6 sushi bar ¢ gan
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nha t6i & Bethesda. T6i vui vi c6 bé Nhat Ban kia thich McDonald’s ciing giéng
nhu thich mén sushi. Nhung diéu quan trong 1 c6 bé Nhat Ban nay thich n6 bai vi
c6 su khac biét, khong phai boi vi ¢6 bé bi Lira phinh vao suy nghi rang né thuc su
1a ciia Nhat Ban. Khi diéu d6 xay ra, su dong nhat chi xung quanh luan diém nay.
Khi diéu d6 xay ra, s& c6 mdi co hoi ma cd bé Nhat Ban nay cudi cling s& mat cam
giac voi nhitng gi thyc sy 13 Nhat Ban va mot ngay nao d6 c6 bé sé thirc diy gidng
nhu t& bao kia va phat hién ra ring c6 di bj xam chiém va khong con gi 13 cta ban
than ¢ va nén vin hoa cua cd & lai.

Ké thing danh dwoc ca

T61 1a mot nguoi hdam mod ddi bong 16 Washington Wizards NBA. Mua he
nam 1996 13 thdi diém am dam nhat cho gi61 ham mo doi bong. Tién dao cua doi,
Juwan Howard 1a mot cau thu ty do. Vao mua hé nam d6, doi bong Miami Heat
gidu c6 ¢d gang mua chudc cau tha nay bang murc thu lao hap dan 120 triéu USD
trong 7 nam lién. Trong khi d6, mirc thu nhép cii ctia anh ta chi 1a 75-80 tri¢u USD.
Vao thoi diém ma cau tha Howard dang phan vén giita hai hgp dong cta hai doi, toi
vo tinh gap mot nha binh luan chinh tri Norman Ornstein ctia Vién kinh doanh My,
mot ngudi hAm mo cua doi Wizard. Ching toi chia sé quan diém lo ling vé viéc cu
thit Howard roi doi bong dé sang doi Miami.

“Anh thdy day” Orstein noi “Tat ca déu do NAFTA”.

Chung toi cudi, va déu hiéu rd moi thir phia sau diéu Ostein noéi. Pon gian 1a
toan cau hoa tao ra mot thi truong hang hoa va dich vu vira thoang vira théng nhat.
Do d6, khi ton tai thi truong do, bat ky nguoi nao ¢ tai ndng cling déu c6 thé kiém
tién duoc bang cach kinh doanh tai nang cia minh trén thi truong toan cau. Day
cling 14 co hoi tot dé cau thi Howard nang cao tai ning ctia minh. Dung lic d6, dién
ra tinh trang sup dd cua thanh Berlin, NAFTA, lién minh tién t¢ Chau Au, GATT,
su sup dd cua khéi chu nghia xa hdi va thi truong khac. TAt ca hién tuong nay da
gitip cho mon bong 16 tré thanh moén thé thao toan cau va ciing ¢ thé khién cho
gidi hdm mo mon thé thao nay tir Maxcova, Mehicod c6 thé dén Miami dong gop
tién dé chi tra lvong cho cau thu Howard. Nam 1998, doi bong NBA kiém duoc 500
triéu USD tir viéc ban bong rd c6 ghi tén ddi, van gd bong, 4o phong, dong phuc va
mil ngoai nudc My, chua ké dén hang triéu do la tir viéc ban ban quyén xem vé tinh
va Cap.
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Trén thuc té, d6i bong ro NBA di tré thanh d6i bong sdng con ctia My va 1a
mon thé thao quan trong nhit. Mén thé thao nay c6 tinh toan cau nhu thé nao? Nhu
duoc biét dén, bip bé Matrushka 13 loai bip bé bang gd kha phd bién & Nga. Day 1a
loai bup bé ddc bi¢t mgt con bup bé to chira con bup bé nho hon. Vao ndm 1989 khi
t6i dén thim Maxcova, hinh bap bé c6 gai Matruska khong con phd bién nita, ma
thay vao d6 1a hinh ctia cac vi lanh dao thdi X6 viét va Nga hoang. Nguoi ta c6 thé
thdy bup bé hinh Lénin bang gd nim & bén trong hinh Stalin, Stalin ndm trong
Khrushehev, Khrushehev nim bén trong Brehnev, Brehnev nim bén trong
Gorbachev. Nhung niam 1996 khi toi dén Maxcova dé chimg kién cudc tranh cir
tong thong Nga, loai bup bé dé6 dugc ban phia ngoai cung dién Kremlin 12 Denish
Rodnan nam trong Scottle Pippen, Scottle Pippen nam trong Toni Kukoe, Toni
Kukoe nam trong Lue Longley, Lue Longley nam trong Steve Kerr, va Steve Kerr
nam trong Michael Jordan. Nguoi ta khong thich doi bong ré Chicago Bulls?
Khong sao, vao ndm dé nguoi ban rong lai ban bip bé doi bong NBA.

Toan cau hoa c6 thé giai thich duoc co héi may man cua cau tha Howard, do
d6 n6 co thé giai thich hién tuong xam nhap thi truong ctia san pham. Vao thap ky
80 va 90 khi toan cau hoa thay thé hé théng chién tranh lanh, khoang céach thu nhap
tai cac nudc cong nghi€p cang ngay cang 1én, va sau vai thap ky khoang cach nay
van con duoc duy tri.

Theo cac nha kinh té, c6 rat nhiéu ly do giai thich hién tuong ndy, da phan
déu lién xoanh quanh vin d& toan cau hod, bao gébm sy chuyén di chuyén dan cu
noéng thon ra thanh thi; thay d6i vé cong nghé gitip nang cao k¥ ning cia cong
nhan; su gia ting dan nhap cu vao cac nudc phat trién, diéu ma khién cho thu nhap
giam va ngoai thuong phat trién.

Tat ca yéu td nay duoc can nhic dé giai thich hién twong khoang cach chénh
léch giau nghéo. Trong chuong ndy, t6i mudn giai thich tic dong quan trong nhat
dén hién twong ndy ma t6i c6 thé nhin nhan duoc trong chuyén di cta toi. Theo t6i,
nguyén nhin chung déu 1a do “ké thing duoc tat”- nghia la du trong bat ky linh vuc
nao, nguoi ta ¢ tai ning van c6 thé kiém tién vi ho c6 thé ban tai ning cua minh
trén thi trudng toan cau, trong khi d6 nhitng ngudi kém hon s& bi han ché vé linh
vuc ndy. Theo t& USA Today, mirc lwvong 98 triéu USD ma Miami Heat tra cho cau
thi Howard c6 thé twong duong véi muc luong trung binh cia mot gido vién tiéu
hoc trong vong 3267 nam (mdi nam 13 30.000 USD).

Trong cudn sach ciia minh “Xa hoi ké théng dugc tat”, hai nha kinh té hoc
Robert II. Frank and Philip.J.Cook d3 phat biéu rang toan cau hoa dong mét vai trd
quan trong trong viéc phat trién sy bt binh dang do tao ra mot thi truong ké thing
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danh dugc tat ca. Hai 6ng con cho biét do rdo can thuong mai, cat giam thué, giam
chi phi du lich, luat bai bé thi truong ndi dia va chi phi thong tin ré mat, nén nhiéu
noi da hinh thanh nhiéu thi trudng toan ciu théng nhat don thuin. Cac thuong lai
truéc day chi biét moi hinh thirc kinh doanh ctia minh vén ven trong khu vuc thi gio
day ho da biét st dung may fax, dién thoai v¢ tinh, va Internet dé tim khach hang
trén khép toan cu. Bac sy ma trudc day chi biét dén viéc chita tri tai bénh vién thi
gid day co6 thé chan doan bénh va ké don thudc qua mang thong tin bang cach sir
dung co so dit liéu pho bién trén toan thé gidi. Trude day bai hat cia cac ca si chi co
thé duoc biét dén trong ndi bd qudc gia nhung gio day véi cong nghé CD va hé
thong cap chi tra phan b dau nguoi, toan b khan gia toan cau co thé biét dén bai
hat noi tiéng cua Beatles. Ngoai ra, day ciling 1a hinh thirc gitip cac ca si kiém 10i.
Frank va Cook ciling cho biét, viéc loai bo mét sd quy dinh hinh thtrc va khong
chinh thirc ma chang c6 thé han ché du thau canh tranh trong bét ky linh vuc nao-
vi du diéu 1é du bi trong mot thé thao chuyén nghiép, diéu 1é nay khong cho phép
cac dong vién dau thau nang luc ciia minh, hay mot sé diéu 18 duoc ap dung trong
mot s6 nganh cong nghiép, tit ca gitp cho viéc tao ra thi truong dau thau. Nguoi
tiéu dung cé thé co loi trong linh vyc nay. Néu nhu ban bi mic mdt can bénh hiém
nghéo, ban c6 thé tim trén mang Internet cac chuyén gia trén thé gigi. Néu nhu ban
1a mot co déng cia mot cong ty dang sap pha san, ban s& vui 1ong khi ban c6 thé
kéu goi su gitp dd cua ddi tac ¢ tan chau Uc, chir khong nhat thiét phai cho doi tir
phia cac cd dong ndi bo.

Néu tap hop cac yéu to trén, nguoi ta c6 thé thay toan cau hoa di cung cap
bat ky moi hinh thirc hang hod hay dich vu nao cho moi ddi tuong nhu ca si, nha
soan nhac, dién vién dién anh, dao dién, bac sy, luat su, van dong vién hay hoc gia.
Xu huéng ndy co thé gitp cho cac cong ty, cac nganh nghé ciing nhu cac ca nhan
luén tim moi cach dé dap ung thi truong rong 16n véi nhiéu d6i tugng khac nhau
nhu vay. Bat ky ai trong du 1a mot nha tai chinh hay bac sy hay dién vién hay luat
su, hay ca si, hay thuong nhan, hay mét cau thu da bong, dan éng hay dan ba ma co
thé tré thanh mot nhan vat noi tiéng trong bét ky linh vuc nao, thi ngudi d6 khong
chi danh duoc nudec M§ hay Chau Au, ma con ca Nhat Ban hay Trung qudc. Ngay
1ap tirc nguoi d6 c6 thé thu duoc khoan lgi nhuan kéch xu hay mot mot dac quyén.
Vi thé, hing 6t6 Ford da thuc hién theo mot phwong cham: “Trinh phuc toan thé
gidi”.

“Trong cai lang toan cau nay” Frank va Cook viét “chi nhitng cau tha noi
tiéng méi ¢6 co hoi thé hién minh va co thu nhdp cao”. Vi dy, Aeme Radials 1a mot
cong ty san xuit 16p 6t6 Akron, thuéc bang Ohio. Néu Aeme cb ging trd thanh
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cong ty hang ddu mién bic Ohio, thi viéc kinh doanh ctia cong ty s& khd twom tat.
Gid ddy da phan cac khach hang déu tip trung mua san phidm cic cong ty co tiéng
trén thé gi6i. Do vy, néu Aeme 1a mot trong sd cac cong ty ndi tiéng do, thi cong ty
nay sé& c6 thé kiém 16i néu khong thi s& nguoc lai.

Theo Frank va Cook, trong khi céc cau thii gioi c6 kha nang thé hién ning
luc cia minh trén thi truong toan cau thi cac cu thu co ning luc kém hon hay
khong ¢ ning luc s& khong c6 co hoi thé hién minh. Do d6, cang ngay khoang cach
gilta nguoi gioi va nguoi kém tré nén sau sic hon. Tat nhién, trong nhiéu linh vuc
khong lic nao ciing chi c6 duy nhit mot nguoi chién thing. Néu cang xuat hién
nhiéu thi truong doc quyén theo kiéu nay thi sy khac biét giira cac khu vuc trong
nudce cling nhu gitta cac nudc voi nhau cang rd rang.

Tat ca moi khac biét nay dang tré thanh mot trong nhitng diéu ma xa hoi
dang quan tdm. Theo mdt ban bao cdo cua tap chi qudc gia, thu nhap cua 1/5 ho gia
dinh nghéo nhat & My da giam 21% trong khi dé thu nhap cta 1/5 ho gia dinh giau
nhat lai ting 30%. Theo s6 liéu cua tap chi Economist ra ngay 30/5/1988, s6 lugng
ty phti & My di ting 1én 170 ngudi, trong khi d6 nim 1982 con sb nay chi 1a 13
ngudi. Trong t& Economist ¢ mot doan trich “Nén kinh té phat trién da cai thién rat
nhiéu cudc sdng cia con ngudi. Tuy nhién, song song voi diéu nay 1a su bat binh
dang da ting nhanh dén chong mat trong vong 30 nim qua”. Muc truyén tranh cta
td bio dd mo ta hinh anh ngai Bill Gate tir mot ciu bé nhut nhat sudt ngay chi biét
dén mdy tinh tr& thanh mot nha doc quyén chuyén ché. Song, bo phim Titanic lai
phan anh rd quan diém cia chii nghia Mac , ngudi giau trd nén ngheo di trong khi
doé nguoi nghéo lai giau hon. Sadrudin Aga Khan, chu tich tap doan Bellerive
Foundation - mot tdp doan c6 chirc ning theo ddi anh huong toan cau héa, cho biét
tai san cua Bill Gate twong dwong véi tai san cua tong cong 106 tridu ngudi nghéo
nhat & M.

C6 rat nhidu vi du khic vé tac dong cua toan cau héa dén thu nhap cia ca
nhan. Tuy nhién nhu t61 da dé cap ¢ trén, cac ban co thé tim hiéu nhiing diéu ma
ban mudn bing cich nghién ctru mot nhdm ngudi, cu thé ¢ day 14 mot nhom van
dong vién bong ro thude Poi bong 6 qudc gia (NBA) da timg doat chirc vo dich thé
gidi.

Céc thanh vién boéng r6 cung véi cac ong bau déu 1a nhitng ngudi thu loi
nhudn nhiéu nhét trong hé théng toan cau hoa. Ta co thé thiy rd hon diéu nay thong
qua cudc phong van véi David Stern thanh vién hiép hoi bong ré qudc gia (NBA).
Stern cho biét, nho tinh dan chil hoa trong cong nghé trong thé gidi cong san trude
day, d6i bong r6 thdy rang can phai quang ba doi bong ctia minh trén nhiéu phuong

243



tién thong tin nhu trén cap, dia vé tinh, Internet, tivi... Theo Stern, NBA da c6 quan
hé v6i hon 90 dai truyén hinh trén toan thé gidi, va doi bong da tré nén quen thude
v6i hon 190 qubc gia va dugc dich sang 41 ngoai ngir khac nhau. Tham chi dai
truyén hinh Trung Qudc ciing phat tran thi ddu cia NBA vao sang cic ngay Chu
Nhat. Nh& ¢6 dan chi hod tai chinh va chidm dat rao can thuong mai, ma xuét hién
mot thi truong qua do danh cho hang hoa tiéu dung. Muc dich cua céc cong ty tham
gia thi trudong ndy 1a mong mudn san pham ctia minh c6 thé xuét hién trén khip toan
cau va duoc nhiéu noi biét dén. Logo cia NBA ciing nhu céc thanh vién ciia NBA
tr& nén ndi tiéng dén ndi hinh ctia cic ciu thu va logo cua doi bong di xuat hién
trén nhiéu san pham nhu kem danh ring, gidy va chat khir mui. Nhitng hinh anh nay
da giup 1am ting su tin nhiém cho san pham tir Buenos Aires dén Bic Kinh. Nho ¢6
dan chu hoa thong tin, ma khi Micheal Jordan xuat hién véi tu cach 1a mét phat
ngdn vién ma duoc gidi ham mo trén khap toan cau biét dén.

“Nha san xuat Sprite di st dung logo NBA dé lam vat tin nhiém cho san
pham cta minh khi xdm nhép vao thi trudng Pan Mach va Ba Lan”, Stern da cho
biét. “NBA hién nay c6 ca vin phong quang céo ¢ Paris, Barcelona, London, Dai
Loan, Tokyo, Hong Cong, Melbour, Toronto, New Jersey, Miami — danh cho nguoi
Chau My Latinh va Mexico City va bay gio chiing t61 choi tdm tran & Tokyo va hai
trdn & Mexico City”, ng cho biét thém.

Trong nam 1990, tran ddu NBA duoc phat t&1 200 triéu hd gia dinh trén 77
qudc gia. Pén nam 1998 c6 téi 600 tridu ho gia dinh trén 190 qubc gia biét dén doi
bong NBA. Hon 35% nguodi hAm mQ & ngoai nudc da truy cdp trang website cua
NBA: www.nba.com, ngoai ra nhitng ngudi biét sir dung may tinh trén 50 nude déu

truy cdp vao trang web nay. Ké tir nim 1994, s6 luong cau thu qudc té tham gia vao
NBA di ting 1én gap 4.

Pé hiéu rd thém vé van dé nay t6i dd phong van Steve Kerr, mot cau thu
chuyén nghiép da choi cho doi Chicago Bulls cling v6i Micheal Jordan trong nhiéu
nam. Sy nghiép cua Steve Kerr bit dau ngay truéc khi Berlin Wall sup dd, khi ma
bong 16 chi 1a mén thé thao danh riéng cho nguoi dan My. Gid diy, mon choi nay
da tré' nén nodi tiéng khap toan cau. “Cach day vai nam t6i dd dén Tokyo dé tham gia
vao dip cam trai doi bong 10, tai d6 mot cau thu ngoi sao cua NBA, Scan Ellio cling
tham gia va toi khong thé tin ring cudc cim trai nay lai duoc td chirc thuong xuyén
dén nhu vay. Mot hom, t6i thirc day vao lic 5 gio sang xubng tham quan mot cudce
d4u ban dau gia cé tai mot phién cho Tokyo. Néu ban c6 dip dén d6, ban c6 thé théy
rat nhiéu loai c4 ngir dugc bay ban voi gia 50.0008 mot miéng. Toan bd sb cac nay
déu duoc bay trén cac pallet xép ddy & san. T6i di quanh cho tham quan céc loai ca.
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Ngu dan ¢ ddy giao ban ca ctia minh bing tiéng Nhat. Nhung ¢ khap moi noi céc
ngu dan ndy déu giao ban san phim ctia minh biang cau: “Ah, Steve Kerr- Chicago
Bulls” 6 1a toan bd dién bién cua phién cho ban cac tai Tokyo.

Tran dau cua do6i bong 16 Chicago Bulls tai Pari vao thang 10/1997 da léy tén
1a V6 dich McDonald. Khoang 1000 phong vién dugc phép tham gia tran dau do,
nhiéu hon so véi tran chung két cia NBA. Kerr cho biét, tai day rat la 1a moi nguoi
ai nay déu biét nhau.

Ban t6i, Allen Alter, mot bién tap vién nudc ngoai cho t& bao CBS, nd luc
thu xép visa cho mot nhom cac nha bao sang Béic Triéu Tién vao mua dong nim
1997. Ong d 1am bat ctr diéu gi ma mot nha bién tap co thé lam, 6ng da dén gip 2
nha ngoai giao cao cdp Bic Triéu Tién phu trach vé cap visa. Trong sudt ca bira an
t6i d6, ca hai nha ngoai giao nay déu cho biét rit ham mo doi bong r6 NBA, vi vay
Alter dd guri cho ho cudn bing vé tran dau bong 1o gitta doi NBA va do Ultah Jazz.
Ngay lap tic sang hém sau, hai nha ngoai giao Bac Triéu Tién nay von khong bao
gid tra 10i nhan tin va fax, vy ma da gui cho 6ng ban cia t6i 10i cam on vé cudn
bang d6. Vai ngay sau d6, mot doan ngoai giao dén thim New York va mot nguoi
trong s6 doan ngoai giao d6 néi véi Alter: "Chiing t6i rat quan tim dén nhan tai, ho
rat c¢6 ich cho dat nudc ching t6i". Thyc té, ngai 1anh tu Kim Jong II rat bi 16i cudn
boi Godzilla va nhitng tro 4o thuat ciia David Copperfield, da hoan nghénh nhiing
fan ham md doi bong NBA.

Nahum Barnea, mgt nha binh luan chinh tri nguoi Isaren cua to bao Yediot
Aharohot, 1a mot fan ham md cuéng nhiét do1 bong NBA. Gio day, trén dai truyén
hinh Isaren da truyén hinh tryc tiép rat nhiéu tran dau cia NBA bat chap 7 tiéng
déng hd chénh léch vé mui gi0o. Barnea cho t61 biét, anh di thim me anh & trai
dudng 130 vao hom ma dién ra trin dau tht sau cua tran chung két gitta NBA va
Chicago Bull nam 1998. Hom d6, anh vira noi chuyén hoi tham me, vira bat TV dé
xem tran dau. Luc nay, ba me gia clia anh di ching kién niém say mé bong r6 cua
con minh nhu thé nao. Ba da hoi dira con trai cia minh: "Doi bong nao la doi
Isaren?" Ba da khong biét rang con trai ba ham mé xem trdn bong ré ma khong hé
c6 doi bong Isaren nao ca.

Nho ¢ toan cau hoa, NBA di c6 anh huéng dén xa hoi. Co thé thady mot
ngdi sao cua doi bong rd Chicago Bull, Michael Jordan 1a mét truong hop dién
hinh. Theo tap chi Forbes, thu nhap ngoai bong rd ctia ngdi sao nay 1a 47 triéu d6 la
My, va mirc luong tr bong 16 13 31,3 triéu d6 trong nam 1997. Nhu vay, téng thu
nhap ca nim d6 cua cau thu nay dat mic gan 80 triéu d6 la My. Nam 1998, ngay
trude khi tir gid sdn bong, tap chi di tién doan mirc thu nhip ma Jordan c6 thé kiém
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duogc ké tir khi gia nhap d6i bong NBA 1a 10 ty d6 la. Thu nhdp cta Jordan c6 thé tir
doanh thu ban vé xem tran d4u, tir sb 1an xudt hién trén tivi, hay tir lam ngudi mau
quang cédo doc quyeén cho hing trang phu thé thao Nike va mot s6 chuwong trinh
khac. Theo tap chi Tin tic Thé thao, gia tri cua Jordan cang dugc thé hién rd khi
anh quay tré vé vao thang 3/1995 sau 18 thang nging tham gia ddu bong chay. Lap
tire chi trong 2 tudn, gia c6 phiéu cua 5 don vi bao gdm Mc Donald's, Sara Lee,
Nike, General Mills va Quarker Oats di ting 1én mic 3,8 ty d6. That 4n tuong khi
cong ty Upper Deck da thiét ké mot tranh quang céo trén to Tin tirc Thé thao véi
hinh anh Micheal Jordan nim ca thé giéi hinh qua bong r6 trong tay. Qua bong
duoc khic dong chit :"Kich c& that?".

Micheal Jordan thuc su la mdt ngudi chién théng co tht ca. DPoi bong NBA
bao gém 12 cau thu. Joe Klein, mot cau thi khac cta doi bong NBA c6 ky ning
kém Jordan: ¢t nhay khong chinh xac, duong ném khong nhat quéan, k¥ nang phong
ngu khong manh mé&. Song, anh ta cling 1a nguoi choi cho ddi NBA, dong gép cho
chtic v dich Chicago Bulls. Lwong ciia anh nim 1997 chi dat murc toi thicu 1a
272.250 @6 la, it hon tong murc lwong cua Jordan 13 79.727.750 d6. Ly do duy nhat
cho sy khac biét nay la Jordan c6 ca thi truong toan cau cho dich vu va hoat dong
cua minh trong khi d6 Joe Kleine lai khong.

Sau tran dau Chicago Bulls-Orlando Magie vao 11/4/1998, t61 da dén tham
phong tap cua doi Bulls dé néi chuyén véi Joe. Klein. Trudc khi doi bong Bulls mé
ctra phong tap, hon 30 phong vién dimg & ngoai xép hang. Khi phong tap dugc mo,
cac phong vién da nia vao vay quanh Michael Jordan. Trong ddm dong d6 c6 mot
nhom phoéng vién dai truyén hinh Nhat do mét nit phong vién din dau. Co ta ngai
d6 mat khi ching kién cac cau thu Bull cao gan 7 bo budc ra tir phong tim chi voi
mdt chiéc khin bong quan quanh that lung. Sy kién nay chang bao gio c¢6 thé thiy
trén dat nude Nhat Ban.

Nhung hiy tudng tugng canh nay: trong s6 12 ngan tu giit d6 cua cac cau thu
chi c6 chd cua ciu thu Micheal Jordan cac phong vién dén tu tdp. Ho vac theo
nhitg chiéc micro, may chup anh sin sang doi Micheal Jordan thay d6 dé phong
van véi hi vong s& truyén hinh truc tiép dugc cudc phong van nay. Trong khi d6 cac
cau tha khac mic du da sin sang co6 thé phong van thi khong mot phong vién nio to
ra quan tam.

T6i tién dén chd Joe Klein dé phong van anh. Toi ty gi6i thiéu vé minh va
hoi anh ta vé suy nghi trudc sy khac biét giira thu nhap cta anh vé6i Jordan. Anh ta
cho biét, anh hiéu rd nguyén 1y :"ngudi chién thang danh dugc tat ca". Anh néi:
"hau hét cac cau thu trong d6i déu c6 muc luong nhu nhau trir cac siéu sao. Ho cd
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mirc lwong khac biét. Nhung t6i da lira chon dén day dé nhan mot mirc lwong thép,
don gian day 1a sy lya chon cua toi. Vi vay toi khong c6 ¥ kién gi ca."

Ngay ca trong doi bong NBA ciing phan anh phan nao su thuc cta x3 hoi.
Céc cau thi c6 mirc lwong thip khong nhan dugc sy bdi thuong vé mit tam 1y khi
choi cung voi Micheal Jordan va phai danh duoc chién thang. Khi cac siwu sao
cang nhi dwgc muic luong cao hon, thi diéu dé ciing c¢6 nghia 1a mic luong cua
nhitng ciu thi con lai phai it di. DAy chinh 13 vn dé chinh nay sinh trong giai doan
1989-1999 trong d6i bong NBA. Trong nam 1998, sé lugng cau thi c6 mic lwong
thap dat gin 25%. Tap chi Petersen's Pro Basketball cho biét, doi bong NBA da
phan 4nh dung hién tugng xa hoi dang dién ra lic bay gio tai M. Nguoi giau lai
cang giau hon, trong khi d6 s6 lugng nguoi nghéo cang gia tang, va tang 16p trung
lru ¢6 nguy co khong con ton tai. "Nam ngoai (1996-1997), khoang 1/3 d6i bong -
110 trong sb 348 cau thu c6 muc lwong thap"

Khoang cach giita cac hang ghé trong Giai bong ro Nha nghé My NBA ciing
dugc phan anh trong khoang cach ngay cang ting trong 16 cta cic 6ng bau. Trudc
day, nhitng 6ng bau NBA thudng 13 cac thuong gia dia phuong cua tirng doi bong.
Ngay nay, phan 16n ho 13 nhitng tap doan voi ngudn thu nhap qudc té can thiét dé
chi tra cho khoan lwong qudc té ximg dang vi mot mon thé thao qudc té. Ai s hitu
doi New York Knieks? Tap doan Cablevision System. Ai s& hiru doi Atlanta
Hawks? Time Warner. Ai s¢ hitu doi Portland Trail Blazers? Paul Allen, dong sang
1ap Microsoft. Ai s¢ hitu doi Philadelphia 76ers? Comcast Cable. Ai s& hitu doi
Seattle Supersonics? Tap doan truyén thong Ackerly Group. Ai s¢ hitu doi Miami
Heat? Micky Arison ctia Carnival Cruise. Abe Pollin, ong bau cta Washington
Wizards 1a mdt trong sb nhitng Ong bau dia phuong hiém hoi con lai. La tru cOt cta
cong dong bang Washington va 1a mot nha hao tim c& 16n, Pollin dau tu tién cta
vao bat dong san ciia bang va cam két v6i Juwan Howard mot khoan lwong gan nhur
ngang véi toan bo gia tri tai san rong cia minh dé anh ta & lai d6i bong trong vong 7
nam va khong chay sang Miami. Nhung nhitng dng chu nhu Pollin, nhitng nguoi 1a
mot phan cia cong dong dija phuong, dang dan dan tuyét ching, va diéu d6 dang
thu nho cac cong dong nodi chung.

“Charles Dolan, chu tich tdp doan Cablevision dang s& hiru doi New York
Knieks, hiém khi, hay néi dung hon 13 chwa bao gid, dit chan vao trong phong thay
dd cua ddi ¢ san Quang trudong Madison”, theo t& Thoi bao New York sb ra ngay
10/1/1999. “Trong nhimng thap ky 60, 70, trong mot bau khong khi gan nhu gia
dinh, cac ong bau thuong xuyén moi cau tha di nghi hé v6i ho. Ngay nay cac cau
thi ca doi chwa gip mit 6ng bau cua doi.” Thuc té, khi cdu thu bit bong Mike
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Plazza dugc chuyén nhugng tir Los Angeles Dodgers t6i Florida Marlins r6i New
York Mets thang 5 ndm 1998, anh ta phan nan rang nhimg 6ng chu cua Dodgers xa
cach dén ndi khong thé trod chuyén véi ho. Ai vay? Bé qubc truyén thong Newscorp
cua nha ty phu nguoi Gc Rupert Murdoch, ma Plazza mi€u ta “lanh lung, xa cach
nhu my phu thuy xr Oz vay.”

Cudi cung, khoang cach giita cac hang ghé trén san, ciing nhu trong 16 cla
ong bau dugc phan anh trong khoang cach cua trén khan dai. Cac fan ciia Michael
Jordan khong bao gio phan nan vé mirc lwong cua anh ta, chirng nao anh ta con dem
lai chtrc v6 dich. Nhung khoang cach thu nhdp ngdy cang ting giita ké thing va
ngudi thua trong nén kinh té toan ciu ma mirc luong nay phan anh ciing dem lai
nhitng hau qua vé mat xa hoi. Nguoi gidu va ngudi nghéo ngay cang song xa cach,
giri con cai téi nhitng truong khac nhau, séng ¢ nhitng khu khic nhau, mua sim &
nhiing ctra hi¢u khac nhau, va di xem nhiing tran d4u khac nhau — hay t¢ hon nira,
khong hé di xem gi ca. Pa c6 thoi thé thao gan két ca cong dong véi nhau. Nhung
ngay nay nhirng ngudi hAm md ngay cang it c6 co hdi lam nhu vdy do phai tra
nhirng khoan luong khéng 10, gia vé di vuot qua tAm tay ctia cong dong, trir nhitng
nguoi giau, va san van dong dugc phan 16 theo thang bac xa hoi, trong d6 nguoi
nghéo mua vé gia 75 ddla phai ngdi chen chuc trong nhimng day ghé khu vuc khong
c6 mai che va an lac rang, trong khi ngudi giau ngdi trong cac 16 riéng, tha hd dudi
chan dudi céng va an banh tdo do nguoi phuc vu mang t61. Tham chi cac cau thu,
rat nhiéu nguoi trong s6 d6 xuat than ngheéo khd, néi vé khoang cach xi hoi giita ho
va dam dong giau c6 phan 16n 1a da trang da tra tién dé xem ho choi bong. Mot cau
thit da den dau tén noi voi bao Sport Illustrated: “Ban lao theo bong va dam vao
khan dai, va ban nga 1én chiéc dién thoai di dong ctia mot ong chi ngan hang dau tu
nao d6. Trong khi nhitng ngudi ban cii cia ban khong bao gio ¢6 du tién dé mua vé
vao xem. Vay dy, hiy thir suy ngdm vé chuyén d6.” Dé tra mirc luong 121 triéu
dola trong 7 nam cho Shaqyulle O”Neal, doi Los Angeles Lakers phai tang muc gia
chd ngdi hang bét tir 9,5 dola 1én 21 ddla, va 16 hang nhét tir 500 1én 600 dola 1
tran. Hau qua 1a, theo 1061 Michael J. Sandel, 1y thuyét gia mon chinh tri hoc truong
Havard, sin van dong, noi ting 1a trung tam gan két mot cong dong, “khong con 1a
noi cong cong tu hdi moi nguodi tr mudn néo cude doi.”

Trong thuc té, khoang cach giita cac ngdi sao thé thao va ngudi hAm mo
dang tré nén gan nhu “am duong cach tré”. Steve Kerr noi véi t6i: “Mot hom toi
doc mot bai bao vé dau tha quyén Anh Evander Holyfield, ngudi vira méi cho xay
mot ngdi nha rong 17000 mét vudng. Va toi tin chic anh Ay xuat phat tir thién y,
nhung bai bao dan 10i Holyfield néi ring anh ta mudn moi nhimg tré em bat hanh
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t6i tham ngdi nha dé chung thy rang véi sy siéng ning ching c6 thé dat dugc
nhitng gi. M6t ngdi nha rong 17000 mét vudng! Cach duy nhit ban c6 thé xay duoc
mot ngdi nha nhu thé 13 tré thanh vo dich quyén Anh hang ning thé gi6i, nhung thé
gidi chi c6 mdi mot nha vo dich ma thoi. Tat ca déu tap trung vao viéc ban c6 thé
mua duoc nhitng gi. C6 nhitng van dong vién dén tham truong hoc va ndi véi bon
tré: “Hay hoc hanh va cac em c6 thé mua duoc tit ca nhitng gi toi dang c6.” Toi
khong tin ring ddy 1a mot thong diép tdt. L& ra thong diép can phai 1a: hiy hoc hanh
va cac em c6 thé thuc hién duoc nhitng gi cic em wdc mo trong doi.”

Khi nao t6i ban viéc khong thé xem nhiing tran dau cua d6i Washington
Wizard, t6i thuong dua vé cho mot ngudi ban cia toi dang lam nghé gac dan. Anh
ta rat biét on va diéu d6 1am t6i budn ghé 1am. Tdi budn khi thay anh ta hanh phuc
khi lam céi viéc ma cha t61 va t61 da tung lam xua kia, nghia 1a hdo htrc di xem cac
tran cua do1 Minneapolis Laker vao cai hdi cha t6i kiém 13000 déla 1 nam.

S& 1a khong t6t khi ma qué nhiéu nguoi lai ¢6 cach nhin nhan don gian do, c¢6
y thire cong dong bi x6i mon. Do d6, ban s& khong hé ngac nhién khi to Washington
Posts ngay 12/11/1997 loan tin: “Hai ngudi bi giét & Philadelphia sau mot cudc
tranh cii vé viéc ngudi ndo choi vi tri bit bong can goén (point-guard) gidi hon,
Allen Iverson cua Philadelphia 76ers hay Gary Payton cua Seatter Supersonics.
Derrick Washington 21 tudi va em ho Jameka Wright 22 tudi bi sat hai trong mot
cudc cham sung ¢ khu Southwark Plaza”.

Toi biét ré“mg xét trén nhiéu khia canh, nén kinh té hai l6p da thyc sy tro
thanh tiéu chuan trong lich sitr nuéc My va su thinh vuong cua tang 16p trung luu
thue sy 13 mot hién tuong hoi giira thé ky 20. Cha toi khong bao gior hinh dung duoc
viéc khong c6 du tién dé di xem mot tran bong chay, nhung toi tin ring 6ng ndi toi
thi c6. Khong may thay, t6i tin rang con chau toi s& lai phai d6i mat voi diéu ay.

T6i dua ra vi du vé NBA khong phai vi thuong hai nhitng cau tha chi kiém
duoc 272.250 ddla mot ndm, ma vi qua d6 dé dang giai thich chénh léch giau nghéo
ngay cang 16n dang 1a nén tang cho su phan ddi gay git toan cau hoa dang dién ra
khip noi trén thé gidi (toi s& ban luan chi tiét van dé nay ¢ chuong sau). Khoang
cach nay cang dé nhan thiay hon & bén ngoai nudc My, noi ma tang 16p trung luu
thudng it hon va luat chéng doc quyén ciing nhu cac dao luat khac nham cén bang
chénh léch giau nghéo thudng it nghiém ngit. V& 1au vé dai, khoang cach nay, néu
tiép tuc mo rong, s& tré thanh got chan Asin cia toan ciu hoa. Di v6i toi, duong
nhu thé gidi von bat 6n ngdy cang gan két vé mat cong nghé, thi truong va vién
thong, trong khi ngdy cang tach biét vé mit xa hoi va kinh té.
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Céu chuyén tiép theo t61 tinh co dugc doc qua di¢n tin: “Port au prince, Haiti
(Reuters) - Haiti, quc gia nghéo nhit T4y ban ciu, s& trién khai dich vu dién thoai
di dong lan dau tién cudi thang 5 nim 1998, nhirg ngudi cung cip dich vu cho biét
hoém thir 6. Chi c6 mot thiéu sé nhitng gia dinh giau cd, cac nha dau tu nudc ngoai
va cac nha buén méi c6 du kha nang chi tra. Thu nhap binh quan hang ndm ¢ Haiti
khoang 250 dola. Di¢n thoai gia 450 dola va phi hoa mang 1a 100 dola, cung véi phi
thué bao 1a 20 dola 1 thang.” Noi theo cach khac, di¢n thoai di dong chi 1a mot cong
cu thudng nhat dbi véi ting 16p tinh hoa ctia Haiti va 13 2 nam luong ddi voi phan
con lai.

Piéu nay khong bén, nhung tiéc thay lai khong phai 1a khong hiém gip. Theo
B4o cao Phat trién Con nguoi cua Lién hop quéc nam 1998, nam 1960, 20% nhan
loai séng & nhitng nude giau nhat c6 thu nhap gap 30 1an sb 20% nhan loai nghéo
nhat. Pén nim 1995, con sb nay da la 82 lan. Vi du, nam 1960 & Braxin, 50% dan
cu nghéo nhat chiém 18% thu nhap qudc dan. Nam 1995 con sb nay 1a 11,6% trong
khi 10% nhitng ngudi giau nhat chiém t6i 63% thu nhap quéc dan. & Nga, 20% dan
cu gidu nhét c6 thu nhap gip 11 1dn 20% dan cu nghéo nhat.

Ngay nay 1/5 dan cu giau nhét thé giéi dung t6i 58% tong ning luong tiéu
thu, trong khi 1/5 nghéo nhat st dung dudi 4%. Con sb nay déi voi dién thoai 1a
74% va 1,5%. My va Thuy Dién c6 600 thué bao dién thoai trén 1000 dau ngudi,
trong khi Cong hoa Sat chi ¢6 1/1000. 1/5 dan cu giau nhat tiéu thu 45% tong luong
thit va c4, trong khi 1/5 nghéo nhét 13 dudi 5%. Béo cdo Phat trién Con ngudi cua
Lién hop quéc ghi nhan rang, do toan cau héa, nhiing ngudi tim kiém thi truong
ngay nay ludn huéng muc tidu vao cac “thanh phd toan cau”, “tang 16p trung luu
toan cau”, va “thanh thiéu nién toan cau”, boi vi du séng ¢ dau chang nira, bon ho
cling ludén tuan theo nhing khuén mau tiéu dung co ban, yéu thich nhitng “nhin
hiéu toan cau” vé 4m nhac, video va 40 phong. Cau hdéi ma ban bdo cao dat ra: “Hau
qua 1a gi? Thir nhat, vo van nhiing lya chon tiéu ding dugc mo ra déi véi nhiéu
khach hang, nhung rat nhidu ngudi khac lai bi bo roi do khong co tién. Va sirc ép
cho chi tiéu canh tranh ngay cang ting 1én. ‘Pua doi cho bang chi bang em’ da
chuyén tir viéc ¢ gang dat muc chi tiéu cta nha bén sang viéc theo dudi 16i song
ctia nhitng ngudi gidu c6 va noi tiéng duoc mo ta trén tivi va phim anh”,

T6i thim bat cir qudc gia dang phét trién ndo ngay nay va ban s& bit gip
chénh 1&ch gidu nghéo ngdy cang ting dang dién ra & bat cir dau. Trong mot chuyén
di Rio de Janeiro, t6i di phong van vai nguoi trong favela (khu) Rocinha, mét khu
dan cu dong nghet nhing 1&u 1an va nha & tam b, dugc coi 12 khu 6 chudt 16n nhat
Nam M. Té6i dé y thay trén duong téi favela, ching t6i qua 1 ngd ba. Néu r& phai,
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ban s€ ra xa 19, di qua nhitng khu vuon xén tia dep d€, té1 Truong Hoa Ky & Rio, la
mot trong nhitng ngdi trudong dit nhat nude, voi chi phi khoang 2000 déla mot nam.
Truong toa lac & trung tim Gaeva, khu ngoai vi sang trong nhét Rio, va viéc gia
nhép rat kho khan. Néu & trai chd giao diém d6 ban s& tién vao favela Rocinha, noi
rat nhiéu nguoi khong kiém ndi 2000 dola mot ndm va viée gia nhap, ta co thé néi,
1a “khong han ché”. C6 téi 100.000 ngudi chen chiic nhau trong favela. Ching nao
nén kinh t& Braxin con ting trudng, giao diém trén s& con trong d6i binh 6n. Nhung
néu ting truong chiing lai thi chinh cai ngd ba d6 sé& 1a cai xuong don chia co thé
dat nudce lam doi.

Pé thit chat chinh sach that lung budc bung nham thoéa man doi hoi cua tong
cong ty Quan thé Dién tir, tong thong Braxin Fernando Henrique Cardose budc phai
cit giam chi tiéu an sinh x3 hdi ngay sau cudc bau cir thang 10 nim 1998. Diana
Jean Sehemo, phong vién thuong tra Braxin cua to Thoi bdao New York, di viét mot
bai bao vé nhitng nguoi 1dm vao canh cing quan do hau qua cia chinh sach nay.
Cardose va ngudi ciia 6ng ta da roi vao nhitng rac réi chinh tri khi mé ta nhimng
nguoi mudn nghi huu va séng dua vao phtc lgi xa hoi 1a “bon dn bam”. Sehemo ké
lai cau chuyén cua Nilton Tambara, mot cong nhan nganh luyén kim 54 tudi. Ong
bat dau 1am viéc luc 11 tudi va da dong gop vao qily an sinh xa hoi Braxin 33 trong
tong s6 41 nam cong tac trude khi vé huu.

“Liéu c6 cach nao dé giir binh tinh ¢ dit nudc nay?” Tambara hoi, khi dung
bén ngoai mot ctra hi€éu ctia Wal-Mart ¢ Sao Paolo, phan nan vé viée khong du tién
dé mua 1 cai thang bang nhom gia 16 dola. “Nhitng nhom nguoi ma chinh phu néi
t6i — nguoi giau, ngudi nghéo, va tang 16p trung luu — khong ton tai. ¢ dy chi co 2
loai ngudi: ngudi gidu va nguoi khén cung.”

O Cairo, Ai Cép, c6 khoang 500.000 ngudi sdng bén trong nhimg ngdi mod
trong “Thanh phd ctia nguoi chét” — mot quan thé nghia trang 5 dam vudéng nam &
trung tim thi d6 ctia Ai Cap. Nhung Thanh phd cua nguoi chét chi cach Katamya
Heights, mot quﬁn thé san gbn bi¢t 1ap hién dai nhét Ai Cap, c6 10 cay $0. bay la
mdt trong nhitng khu lién hop v6i hang tram gia dinh trong mot 6¢ dao gom nhiing
biét thy, vuon tuge, hd nhan tao, voi phun nudc va khach san. Quang cio vé khu
nay, thuong gip trén Internet, néi rang: “Katamya Heights 1a mot quan thé du lich
cho nhiing ai yéu thich nhiing thach thuc cua gon hay tennis va tha vui cua cudc
song gia dinh trong mot khung canh sa mac trong lanh. Khu du lich nay c6 27 15
gon tiéu chuan qudc té, khu tap va trudng day ddnh gon, mot cdu lac bo sang trong
rong 15000 mét vudng, véi tiém an va phong nghi, bé boi, phong tap thé hinh va
phuong tién giai tri. Gia mdi ngudi, bao gdm ca phi chuyén ché tir/dén san gon
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Katamya Heights: 165 dola”. Thu nhdp binh quan dau ngudi ciia Ai Cap nim 1998
1a 1410 déla/nam — vira du dé choi 9 16 gon.

Thai Lan 13 mot qudc gia c6 su khac biét 16n giira nhiing ngudi sinh séng &
khu vuc d thi tai cac trung tam tai chinh va cong nghiép v6i nhitng cu dan séng &
khu vuc nong thon, kém hiéu biét vé toan cau hoa. Nam 1997, dong Bath Thai giam
manh. nhiing ngudi dan séng ¢ khu vuc nong thon khong miy théng cam cho
nhitng ngudi dan thanh thi bj 4anh huéng déang ké cia toan cau hoa do chinh phu
budc dé cho dong Baht giam xudng.

Trong thoi ky d6, mot ca si Ploen Promdan di viét mot bai hat cé tén 1a
"Pong Baht tha noi". Trong bai hat da dua ra mot cudc dbi thoai gitra mot ngudi
noéng dan va mot théng déc ngan hang. Toi xin trich doan d6i thoai nay dé cac ban
c6 thé thiy 15 duoc su khac biét gitta tAng 16p bi anh huong cua toan cau hoa véi
tang 16p khong bi anh hudng.

Pay la doan dich tho: Bai hat bat dau bang doan diép khuc: "Pong Baht cia
chung ta dang tha néi...tinh trang nay kéo dai bao 1au phu thudc vao tinh trang nay"

Ngai thong ddc ngan hang noi

- Moi ngudi hiy nhin day, hom nay dong baht dang tha noi

- Hom qua c6 mdt cdu bé 2 tudi bi roi xuéng séng nhung khong chét" Bac
nong dan phan tng.

- Sao vay? Cai gi d3 khién cho cau bé d6 khong chét dudi?

- Vang, dira bé roi xudng nudc, va moi nguoi nhin thiy né lin ngum va phat
hién ra n6 dang cb gang chop 1y dong baht dang trdi noi.

- Bac khong hiéu a? T6i dang néi dén dong tién dang tha noi.

- Vang, néu khong vi ddng baht troi ndi, thi dira tré da khong suyt chét dudi.

- Toi dang dé cap dén tién té dang tha ndi, do ngu.

- Tai sao anh lai dé& cap chuyén d6 véi chung t6i? Piéu d6 chang hé quan
trong gi ca.

- Toi dé cap dén chuyén nay boi vi t6i mudn cac bac nén quan tim vé van dé
nay, va toi e rang cac bac khong hiéu vé diéu nay.

- Tai sao chung t6i phai ban tam dén van dé nay nhi?

- Diéu nay mang tinh chét triét hoc t6i mudn cac bac hiéu thém.

- Tai sao chiing toi phai suy nghi van dé nay chr? Chung t6i dau c6 phai 1a
nha triét gia.

- bBung 1a con lura.
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- Thuc su néu chiing t6i khong phai 13 con lira thi ching t6i da 1a thong ddc
cia mot ngan hang roi. (Hau hét cac ngin hang ¢ Thai Lan déu pha san khi dong
baht bj mat gid)

Poan diép khuc: "Pong baht cia ching ta dang tréi ndi. Khi dong baht tha
ndi, gia ca hang hoa sé ting".

Théng dbc ngan hang néi véi giong giang giai:

- Khi ddng baht troi ndi, gia ca hang hoa s& thay doi trong vong 1 dén 2
ngay. Moi thir déu ting gia.

- Tai sao anh lai than vin cing nhu giang giai diéu d6 v6i chung toi.

- Chung t6i than phién, giang giai, kéu gao don gian vi ching t6i mong muén
moi nguoi dan hdy thong cam cho chung t61 va giup ching to61 vuot qua khé khan
nay.

- Tai sao céac anh lai mong mudn chuyén dé duoc giai quyét?

- Moi chuyén s¢€ tbt dep hon.

- Trong nhin anh kia, that 13 giéng mot dira tré.

- Céc bac chang biét gi ca

Diép khiic: " Pdng baht hién gio dang rat yéu, gy ra mot sd kho khan cho
chung t6i. Moi thir chung tdi cAn mua gia ca déu ting 1én".

Théng dbc ngan hang tiép tuc giang giai:

- Dong tién noi té dang chay ra ngoai, con ddng ngoai té lai khong chay vao.
Nguoi dan Thai thich di du lich nuéc ngoai cao cac ky nghi. Ho da mua hang hoa
khi ho di du lich.

- Nguoi ta thich lam nhu vay vi ngudi ta co tién. Do 1a tién ciia nguoi ta.
Nhu vay thi ¢6 van dé gi co chu?

- Pay 1a van dé tién té & Thai Lan. Khi tién ctia mot qubc gia bi chay ra nude
ngoai, c6 nghia 1a déng tién ciia nudc d6 dang giam gid tri, va dong thoi nguén von
dau tu cua nude do cling giam sut.

- Lam thé nao ma 6ng c6 thé biét duoc diéu d6?

- Bao chi ngay nao cting dua tin vé chuyén nay ma. Anh khong chiu theo ddi
tin turc a?

- T6i chang bao gid nghe dai ciing nhu doc bao ca. T6i chang thich thi gi
nhitng chuyén d6. T6i chi xem "boxing" va d4 bong trén dai truyén hinh thoi.

- Bac can quan tdm dén tinh hinh kinh té ctia dt nudc dang dién ra hon.

- Toi chi s¢ vo sT quyén anh Thai lan s& thua trong trin dau nay. Diéu d6 méi
lam t61 dang quan tam.
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- Thé céc bac c6 biét rang dat nudc cua chung ta di vay mot luong tién
khéng 15 tir cac nude ngoai khong?

- Khong 16 dén ¢& nao?

- B4c that 12 ngdc, bac chiang hiéu ¥ t6i mudn noéi ¢ day 1a gi ca. Toi that 1a
phi 16i dé giai thich cho bac. Khi bac vay tién ai, thi bac phai tra cho ngudi ta chu.

- Nhung nhu vy t6i s& c6 quyén tiéu s tién do.

- Nhitng ngudi nhu béac thi s& 1am cho dat nudce cang tré nén sa sut. Bac 1a
mot thanh vién ctia mot gia dinh, té bao cta xa hoi. Nhu vay tit ca ching ta phai c6
trach nhiém vé viéc chi tiéu ctia chung ta.

- O, nhung t6i 12 nguoi chua co gia dinh.

PHAN III: SU TUT HAU CUA HE THONG

Su tut hau

Dién dan kinh té thé gidi Davos (DWEF) hang nim dugc xem 14 noi c6 thé
gitip ban tim hiéu vé vin dé toan ciu. Cr thang hai hang nim, cac quan chuc tir
nhiéu nude tu tap tai vung nti Thuy Pién dé t6 chirc va ban luan vé van dé toan cau
hoa. Cudc hop mit chi yéu bao gdm cac nha tu ban cong nghiép, nha hoach dinh
chinh sach, chuyén gia kinh té, cong nghé va nhitng nha khoa hoc xa hdi hang dau
thé gi6i tir khip noi trén thé gidi. Mdi nam lai c6 mot hodc hai nhan vat dién hinh
thuc hién khoi mao chi dé mai, lac thi 1a vua kinh té Trung Qudc, Chu Dung Co,
luc thi 1a Yasser Arafat, Yitzhak Rabin va Shimon Peres; hoac c¢o6 luc la cac nha cai
t6 ngudi Nga, ciing c6 khi 1a cac nha linh dao kinh té khu vuc Chau A. Nam 1995,
ngdi sao cua dién dan nay la Soros, mot nha ty phu tu ban tai chinh. Toi biét dugc
diéu nay badi toé1 dugc moi td1 tham du mét cude hop bdo. Tai cudc hop bao nay,
nhiéu dai dién thudc céc t6 chirc thé gidi da phong van Soros ctr nhu thé dng 13 mot
vi tong thdng ctia mot siéu cudng qudc. Va dudng nhu Soros ciing nghi nhu vay.
Nhiéu phéng vién cua Reuters, Bloomberg, AP — Dow Jones, hay cac thoi bao nhu
New York Times, Washington Post, Times of London va thoi bdo Tai chinh, da
phong van Soros vé cach nhin nhan dbi véi nhitng van dé kinh té ciia Mehico, Nga,
Nhat Ban va cta toan bo thé gidi. Lap tic ngay sau do, cac nha bao chay nhanh ra
khoi phong va truyén moi thong tin di thu nhan dugc qua dién thoai. Sau d6, nhitng
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¥ kién cuia ong déu duoc dua Ién trang nhat cta to bao “Dién dan thong tin thé gisi”
va ngay hom sau xuit hién trén rat nhiéu tap chi khac.

Khi duogc ching kién canh d6, toi cam thiy nhu dang ching kién mot thoi ky
chuyén tiép quan trong. Soros chinh 1 hién than cia Quan thé Dién tir. Ong thuc su
12 mot con bo dau dan. Va dén lac nay moi ngudi thyc sy nhan ra Quan thé Pién tir
dang thay thé Lién Bang Nga va dong vai trd nhu moét siéu cudng qudc trong khi
trén thé gi6i chi ton tai hai siéu cudng qudc. Vai ndm trude do, Soros dua ra mot bai
kinh té giy simg sot v6i thu tuéng Anh John Major. John Major nghi rang dong
bang Anh thuc su c6 gid tri trong khi Soros thi khong nghi vay. Thang 9 nam 1992,
Soros di lanh dao Quan thé Pién tir, ép dong bang Anh giam xudéng muc hop 1.
John Major di ché giéu, phan d6i Soros nhung cudi cing van phai dau hang bang
viéc giam 12% gia tri ddng bang Anh. Soros di chién thang dé dang vi loi nhuan 1
ty USD trong vong hai thang lam viéc. P dén lic tam biét Lién Bang X6 viét dé
chao don Quan thé Dién tir.

Chung kién thanh qua ciia Soros dau tién qua 1a tuyét voi, toi quay tro lai
Davos héo hirc xem ai 12 ngdi sao naim 1996. M6t diéu ngac nhién 1a trong nim nay
khong con ai quan tim dén Soros. Dudng nhu 6ng di b lang quén. Diéu gi da khién
nhu vay va ai 1a ng6i sao ciia nam 1996? Nguoi d6 khong ai khac chinh 1a Gennadi
A. Zyuganov, bi thu DPang cong san Nga.

Dién dan Davos 13 hoi nghi tu ban t6i cao. Lam sao Gennadi A. Zyuganov,
con khung long ky Jura ctia cudc chién tranh lanh, lai c6 thé trd thanh ngoi sao &
day duogc. Mot Iy do don gidn 1a boi nhitng tinh tuy thuong mai va chinh tri gio day
da dugc thim nhuan trong Davos va nhitg ngudi c6 stc manh phi thuong nhu vay
c6 thé tao ra mot thé luc phan d6i diy uy quyén ¢ mot sb gii. Nhu trong thoi diém
nay, Gennadi A. Zyuganov da thuc su danh bai Boris Yeltsin dé tr& thanh téng
théng Nga, va nhu vay sttc manh cua phe doi 1ap da thuc sy c6 thé lyc & mot quéc
gia 16n. Do d6 tat ca nhiing uy vién ban quén tri tai Davos déu mudén néi chuyén véi
Gennadi A. Zyuganov — “con thi ctia phe dbi 1ap” — va tim hiéu 6ng s& lam gi véi
dat dai, ngan sach cua Nga va viéc hoan d6i dong Rup véi dong do la My. Tdi cling
la nguoi phong van ong lic bay gid va thuc sy ong chua co dinh hudng gi ca.
Duong nhu 6ng da tén rat nhiéu thoi gian trong viée tim toi tinh hoa cta thuong
mai mién Tay. Giéng nhu ¥ thirc hé chdng lai toan cau hoa, Gennadi A. Zyuganov
c¢6 nhidu quan diém hon 13 nhitg chuong trinh c6 thé hoat dong, nhiing ¥ tudng
lam thé nao dé phan b6 1oi nhuén hon 13 viéc 1am thé nao dé tao ra loi nhuén.

Ké tir 46 dén nay, thé lyc chéng toan cau hoa di xuat hién va lan rong. Phan
mg cua thé luc nay nhu thé nao khi nd duoc dit trong hé théng toan cau hoa, noi
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ma ho bi ép budc trong mot chiée “4o jacket vang cimg nhic". Nhiéu nguoi khong
thich "chiéc 40" nay vi ho cam thiy khé chiu, khong thoai mai. Ho lo ling s& khong
c6 tai nguyén va k¥ niang vé tri thire dé phat trién "chiéc 40" nay va tham chi ho con
mudn "bon rat vang" cta nd. Mot sb ngudi phin nd boi nd tao ra khoang cach vé
thu nhap hay gy 4p luc cho moi cong viéc bao gém ca cong viéc c6 mirc luong cao
va cong viéc cho thu nhap thap. Mot s6 khac cho ring, "chiéc 40" nay lam cho 16p
tré xa lanh vin hoa truyén théng va nhiing cy 6 liu. Ngoai ra, né con giy nhiing tac
dong tiéu cuc dén moi truong. Ho cho rang viée ap dung tiéu chuan DOS capital 6.0
v6i qudc gia ctia ho qua 1a mot diéu kho khan.

Tuy nhién, day 13 phan tng hay ndi lo au khi xuat hién mot hé théng méi véi
nhitng doi hoi chap nhan n6. Mdi qudc gia c6 hinh thic va dic tinh ddi lap toan cau
hoa khac nhau. Trong chwong nay, tac gia muén dé cap dén nhiing hinh thirc, dic
tinh khac nhau cta phe chdng dbi toan cau hod. Ngoai ra, chuong nay con dé cap
dén cach két hop ciia chiing dé c6 thé tao ra mot con 16c chong thong toan cau hod,
v6i hi vong mét ngay nao do, nd6 du manh dé 1am mat di sy 6n dinh cua hé théng
toan cau ho4.

Nhu da dé cap, mua hé nim 1998, t6i téi Brazil cung véi to chirc bao ton thé
gidi (CI). To chirc nay da két hop voi nhitng nguoi ¢ gan thi tran ciia Una xay dung
mot khu vuc kinh té tai khu rung mua Atlantic (ARF) nham tao ra mot nganh du
lich giai quyét viéc lam cho nguoi dan & day dé ho c6 thé muu sinh ma khong chat
pha rimg nira. CI d3 moi Dejair Birsehner, thi truong cua Una, 48 tudi, tham gia
huéng dan va giai thich viéc chat pha ring dang tac dong dén thi tran nay ra sao.
Dejair Birsehner thuoc dong ho Paul Bunyan, cha va éng ndi ciia ong déu 1a nhiing
ngudi tidu phu nhung gio diy nhd cac nha moi truong hoc 6ng khéng con 1am cong
viéc ké truyén nay nita. Khi dao qua khu rirng mua, Dejair Birsehner di v nhe ting
than cAdy mot. Ong thong thao cac loai cdy véi cdi timg loai tén trong khu rimg nay.
Sau khi di dao, chiing t6i ding lai bén chiéc ban duoc dat gan cudi khu rimg va néi
chuyén vé nhitng thach thuc sdp tdi. Ong cho biét nhitng nguoi dan & day chu yéu
séng nho vao viéc chat cay, ddn cui. Thanh phé nay chua chuin bi d6n nhan cudc
song ma khong don ciii. Noi chuyén khoang 30 phut, t6i cam on 6ng vé viéc phong
van va khi toi cAt may tinh, ong chot néi:”Bay gio toi mudn hoi anh mot s6 diéu”,

“Rét san 10ng”, toi dap, “ong c6 thé hoi toi bat thu diéu gi 6ng mudn”

Ngai thi truéng nhin thing vao mat t6i va hoi: "Liéu chung t6i c6 tuong lai
khong?”

Cau hoi 1am long t6i quin dau. Nudc mét t6i tryc tudn trao boi 4nh mét cia
ong. Toi hiéu rd y nghia diéu d6: “Nguoi dan cua toi khong thé séng phu thude vao
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rimg thém mot phiit ndo nita va ching t6i ciing chua duoc trang bi dé dén nhan
cudc sdng v6i may tinh. Ong va cha t6i di kiém sdng bang nghé ddn cui va con
chau t6i phai tao dung cudc sdng véi Internet. Nhung dé duogc nhu vay chung toi
phai lam gi bay gi6?”

T6i c¢b ging giai thich rang 6ng va ngudi dan cua ong sé c6 tuong lai tot dep
nhung ho ciing can chuyén tir kinh té néng nghiép sang nén kinh té dwa trén tri thirc
nhiéu hon, bit dau voi viée tip trung ddo tao tot 16p tré. Ngai thi truéng ling nghe,
gat g, cam on toi va sau d6 budc 1én xe. Khi thi truong roi di, t6i lién 16i ngay
ngudi phién dich vé mot phia va hoi xem ngai Thi trudng nghi gi vé cau tra 1oi caa
minh.

Budc ra xe mot liic va quay lai, anh ta noi ngai thi truong chi mudn toi luu y
mot s6 van dé ma ong di am chi trong cudc phong van. Khi dén co quan vao mdi
bubi sang, c6 200 nguoi chd 6ng dé hoi vé cong viée, nha cira va luong thuc khong
ké nhitng nguoi chat cii ngoai khac dang de doa cudc song ciia 6ng. Néu 6ng khong
cap du cong viéc, nha cira va luong thyuc, ho s& chat pha rimg. Khong biét 6ng c6
thé duy tri dugc bao lau.

“Ong 4y chi mudn anh hiéu duoc diéu d6 ”. Nguoi phién dich noéi. Thi
truong Birschner dai dién cho hau hét cac thé hé con ngudi trén thé gidi ngay nay
cam thiy so hai toan cau hod vi nghi rang ho khong du k¥ ning va ning lugng dé
pht hop véi thé gidi nhu vay. To6i goi ho 1 nhirng “con rua”. Tai sao u? Boi nhiing
nha thau céng nghé cao & Silicon Valley ludn thich so sanh thuong mai siéu canh
tranh véi cau chuyén su tir va linh dwong. Hang dém, khi ngu trong rimg su tir biét
rang sang hom sau néu n6 khong thé chay nhanh hon con linh duong chdm nhét thi
no6 s bi doi. Va nguoc lai, linh duong biét réng néu khong thé chay nhanh hon con
su tir nhanh nhat, n6 ¢ thé trd thanh bita sang. Nhung ¢ ddy mot diéu ma ca su tir
va linh dwong déu phai thyc hién 1a mdi budi sang thirc ddy, chiing déu phai chay
nhanh hon. Va diéu nay ciing giong nhur viéc toan cau hoa.

Tuy nhién, khong phai ai ciing déu may mén duoc trang bi dé chay nhanh
hon. Van con rat nhiéu con ria ¢ d6, chung liéu mang dé tranh bi dé bep. Nhing
con riia nay la nhitng ngudi bi thu hat béi hé thong toan cau hoa khi nhimng birc
tuong d6 xudng, va boi nhiéu 1y do lam cho ho cam thay s¢ hai hay bi bo roi. Diéu
nay khong phai do ho khong c6 viéc 1am ma béi nhitng cong viéc bat ho phai thay
d6i, thich hop va loai bé nhitng cai cii nhanh chong dé thich nghi vé6i toan cau hoa.
Va bai canh tranh cling s€ 1am chinh phu cua ho phai thich hgp nhu vay, cé nghia la
nhing con rua s& khong an toan sinh sdng trong moi truong nay.
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Trong 4m nhac, c6 mot doan ma Henry Ford da thé hién mot cach thong thai
trong qué trinh sip xép. Bai hat da thé hién mot cudc sdng cong nghiép ban ron. Chi
trong bdi canh ciia mdt nha may san xuat cong nghiép, nhung ciing toat 1én nhip
diéu cua cudc séng ban ron dén chong mat.

Nhung chao 61, ngay nay nhitng nguoi khong thong minh thi khéng bao gio
c6 thé 1am ra nhitng con chip siéu nho. Nhitng cong viée tét doi hoi rat nhidu k¥
ning. Toi dd ké mot cau chuyén vé to chire phat trién qudc té cua My chuyén cung
cip dao tao cong viéc va hd tro kinh té dé phat trién ¢ nhitng nuéc Chau Phi dang
cd ging st dung coéng nghé nhu thé nao trong viéc khoi phuc nhitng khu nha 6
chudt trong thanh phé & Balimore. Ngay khi do, trén trang nhét tap chi Baltimore
Sun xuat hién :”Baltimore cd gang clu chita thé gigi tha ba”. Mot Iy do ma
Baltimore don sttc cho AID vi nhitng con rua cia ho duong nhu khong thé theo
dudi duoc Thé gidi chong mat. Mot quan chic cua thanh phd da dién giai van dé
nay mot cach ngan gon: “Trong thap ky 60, éng chil 16n nhat & Baltimore 1a Sicel
Corp. Ban co thé kiém viéc tai mot xuong thép voi trinh do trung hoc hoac thép
hon, tao dung mot cudc séng kha kha, mua nha, chdm soc con céi va cho ching di
hoc. Piéu d6 c6 nghia rang gidc mo cia ngudi My dd mo ra doi véi nhitng con rua
ngay ca khi tro thanh nhitng ngudi hang xom thiét thoi nhat. Ngay nay, ong chu cia
Baltimore 1a trung tdm y té John Hopkins. Trir phi muén trd thanh nguoi trong nom
nha ctra, con ban khong thé xin duoc viéc 1am ma khong co béng dai hoc. Luc nay
nhiing con rua khong duoc chip nhan. Va chic chan khong thé xin dugc viée néu
ban 1a mot trong s6 150.000 ngudi mu chit. (Nhitng quan chirc Baltimore di diéu tra
tai sao nhitng ngudi nghéo ¢ thanh phd khong tham gia day du nhitng chuong trinh
xd hoi dugc tai tro hoan toan ctia thanh phd. Khi d6 ho thdy rang, hau hét trong sb
nay déu khong biét chit. Do cling 1a mot 1y do tai sao ho kéu goi AID: t6 chirc nay
s& dua ra nhimng birc biém hoa, nhing hinh v& dé thé hién nan mu chit & Chau Phi.
“Anh c¢6 muén biét vé nhiing bic tranh chim bién d6 khong?” Tién si Peter
Beilenso, uy vién hoi dong sirc khoé Baltimore noi khi t6i phong van 6ng. “ Nhiing
cong ty phat trién va nhitng chuong trinh thong tin ciia AID déu tir Baltimore bao
gdm ba khoi van phong™).

Qua trinh toan cau hoa da thay thé rat nhiéu cong viéc thu cong lap di lap lai
bang may moc va doi hoi rat nhidu k¥ ning dé thuc hién. Khi d6 nhimng cong viée
con lai cho nhiing con rua trd nén cang ngay cang it. Mot cau chuy¢n hau
Washington tir thang 6 nim 1998 vé cudc dinh céng General Motor ¢ Flint,
Michigan cho ddc gia thay moi thir vé hoan canh khé khan cua nhimng con rua. Cau
chuyén c6 doan viét: “Trong vong 20 nim trd lai ddy, GM di cit giam nhan cong &
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Flint tir 76.000 xudng con 35.000 va hon 11.000 cong viéc ciing bi loai di trong
nhitng nim tiép theo... Vi luc lugng lao dong Hoa ky, GM cit giam 297.000 cong
viéc hang giod trong vong 20 nim tré lai ddy, giam toan bd cong viée xudng con
223.000... Mot sd cong vi¢c dugc chuyén dén Canada va Mexico, noi ma may dat
moc hiéu qua hodc chi phi it hon. Nhung phan 16n con ngudi di duoc thay thé boi
may moc. ”

Mot bai bao tuong tu néu ra trudong hop George Peterson, chu tich lién doan
Autopacific noi rﬁng vo1 nhitng nha may & My, nhu Marisvilie, Ohio, chi nhanh tap
doan Honda, nhirng cong nhan phai c6 rat nhiéu k¥ ning va co thé thuc hién nhiéu
cong viéc. Tinh linh hoat nay gitp Honda giam chi phi san xuat. “Van cé nhiing
cong viéc ca ngay ¢ ddy néu ban sin sang 1am hon mot cong viéc”. & day bao ham
ca van dé an toan trong cong viéc.

Nhu viy ngay nay néu mudn c6 viéc thi ban phai cin rat nhiéu ky ning,
nhung dé gitt dugc viéc ban can c6 nhitng k¥ nang tinh x4o. Piéu nay 1a rat khé doi
v&i nhiing con rua.

Nhiing nha phan tich dang lo lang nhiing con ria s& phat trién mot hé tu
tuong khac thanh chil nghia tu ban tu do. Nhu di dé cap, trong thoi ky dau toan ciu
hoa, khi thé gidi trai qua sy pha hoai cta chu nghia tu ban, Backlash thuc su tao ra
mot tap hé tu tudng madi, cong d@)ng, xa hoi, phat xit, 1a nhitng thit cham ngoi cho
chu nghia tu ban, dic biét v6i gidi trung luu. Toi nghi ngo liéu ching ta co thiy
dugc mot hé tu tudng chung gin két trong toan cau hoa hay khong, vi t6i khong tin
c6 mdt chu nghia tu ban vira cé thé lam giam su tan bao lai vira ¢cé thé van tang
trudng muc séng.

Diéu t6i nghi s& x4y ra thay thé hé tu tuéng cua nhirng ngudi khong thé theo
Kip toan cau hoa. Backlash s& thé hién & nhiéu hinh thic khac nhau. Ho s& dén rung
mua theo cach thirc ciia riéng minh ma khong can giai thich gi hodc chi dé thoa man
ho hay theo phong trao. ¢ Indonesia, ho cudp pha nhitng kho hang cua nhiing
thwong gia Trung Qubc. & Nga, ho ban vil khi cho Iran va toi pham. & Brazil, ho
chit rimg mua hay tham gia luc lwong nong dan ¢ mién qué Brazil goi 1a “Sem
Telo” (khong nha cira) di dn cip nhimng gi ho can. Khoang 3,5 triéu ngudi trong s6
ho, nhitng ngudi trong trot khong c6 dat, séng trong 250 khu trai trén ca nude. Doi
khi ho séng trén hoac gén nhirng con duong cho dén khi bi dudi, co6 lac ho lai xam
l4n nhimg siéu thi, cudp nha bing hay an cip xe tai. Ho khong co cd, khong co
tuyén ngdn. Ho chi c6 nhimg khat vong va nhu cau khong thoa man. D6 1a 1y do tai
sao c6 1an song toi pham trong qué trinh toan cu hod.
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Giéng nhu nhitng cudc cach mang, toan cau hoa bao gém sur chuyén dich
quyén lyc tir nhdm nay sang nhém khac. O hau hét cac nude, sy chuyén dich quyén
luc tir nha nuwdc va hé théng quan liéu sang nhirng nganh nghé riéng va nhitng nha
thau khoan. Va khi diéu nay x4y ra, nhimg ngudi dat duoc nhitng vi tri moi ciing s&
tr& thanh nhitng ngudi mat néu ho khong hoi nhip duoc véi Fast Wold. N6 gdm
nhitng nha thau va nhitng ngudi ban chi cbt dugc doc quyén xuit nhap khau, nhitng
nha cong nghiép hod dugc bao vé thong qua mirc thué nhip khau cao cho nhirng san
pham ho 1am ra, nhing lién minh lao dong 16n doi ting luong, giam gid 1am, nhing
cong nhan doanh nghiép tu nhan dugc tra cong dé 1am nha may hodc sinh loi nhuan
kodc khong, nhitng ngudi that nghiép phu thudc vao bat ctr cai gi dé muu sinh, va
tat ca nhitng ngudi phu thudc vao chinh pha dé duoc che trd va giai quyét nhiing
nhu cau cua ho.

biéu nay giai thich tai sao & mot sb6 nuge, backlash manh nhét chéng lai toan
cau hoa lai dén khong phai tir tang 16p nghéo nhat va nhitng con ria ma dén tir
“used-to-bes” & tang 16p trung luu va ting 16p thap hon trung luu, nhitng ngudi tim
ra van dé an toan dé bao vé hé théng cong déng, xa hoi va phtc 1gi1. Khi nhiing buc
tuong bao vé xung quanh ho d6 xudng, ho phai gip nguoi va co lai dé dam bao an
toan. Rat nhiéu ngudi trd nén khon khé. Va khong gidng nhu nhitng con rua, nhing
nhoém nay c6 mot nén mong chinh sach dé to chirc chdng lai toan cau hoa.

Mot trong nhitng 1y do dau tién ma t6i biét backlash ¢ tang 16p trung luu boi
tinh c& no6i chuyén véi Wang Jisi ¢ Beiling, ngudi ding dau t6 dic trach Bic My tai
Vién han 1am khoa hoc x3 hoi trung Qubc. Chiing t6i ndi vé nudc My vé sy chuyén
bién nhanh chong sang thi truong tu do & Trung Qudc dang duoc rat nhidu ngudi
don nhan: “Co ché thi truong nay dang hoi nhap vao Trung Qudc, nhung ciu hoi
dit ra 1a 1am sao dé hoa nhap”. Ong Wang néi. “.... Néu xay ra, cin nha nay sé tr&
thanh hé théng thi truong tu do, nhu vay toi s€ mat cin nha. Toi khong bao thu
nhung khi né tré thanh va dé thiét thuc thi con nguoi ta phai trd nén bao thi khi bi
ném vao thi truong khi dang dugc chiam soc ki cang. Tai xé cua toi phan nan anh ta
d3d cong hién moi thir cho Maoism va cho ‘co s& xa hoi” khi con tré. Nhung khi 45
hay 50 tudi, bdng nhién anh bi day vao vao co ché thi truong nay. ‘Viy co cong
bang khong?” anh ta héi vé chinh phu ‘rang t6i da cong hién bat ¢ thi gi chinh phu
can trong nhiéu thap ky qua va nay bdng nhién t6i bi ling quén va bj day vao co ché
thi trudng? Diéu d6 that khong cong bang. Toi khong 1am gi sai. Toi ludn lam ding
theo huéng di cua chinh phi’. Nguoi 14 xe ndy thich 1am & chd chung t6i. Anh
khong mudn tro thanh tai xé taxi va mat di tat ca nhimng loi ich. Anh ta khong muén
tham gia vao thi truong”.
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Ban khong phai tré thanh mgt ngudi cong san ban ron dé co thé cam nhan xu
huéng nay, Peter Schwart, chu tich mang thuong mai toan cau noi véi téi vé mot
cudc tranh luan trude khi duge phong van ¢ London vé nhitng chuwong trinh kinh té
trén BBC: “Mot phong vién ngudi Anh trong khi di theo t6i dé phong van da dé cap
dén mot s6 van dé chinh. Toi 4m chi ring ngudi Anh 1a mot vi du rat dién hinh vé
blrc tranh kinh té thau khoan, dic biét co thé so sanh véi phﬁn con lai cua Chau au,
va diém khac biét chinh 13 lvong thit nghiép & M¥ va luc dia Chau 4u. Vé diém
nay, anh ta hoi: ‘N6 khong nghiém trong u? Phuc loi that nghiép & Anh gio day rat
thap va khong thé phat chuan thém nita va moi nguoi phai di 1am dé kiém sdng.””

Schwatz tiép tuc: “Co rat nhiéu ngudi xem sy chuyén dich toan cau hoa nhu
la mot thi€t thoi 16n. Ho khong chi dang mat loi ich ma con nhirng thtr ho nhan théy
nhu 13 quyén loi, nén nhé rang xa hoi cong nghiép hién dai rat giau cé va con nguoi
c6 quyén nhan day du trg cip that nghiép”.

Néu mudn chung kién cudc chién giira nhitng nguoi bao vé va nhiing nguoi
toan cau hod, ban c6 thé dén thé gidi Ai cap. Nam 1996, Ai cap di ding cai to chiic
cudc hop thuong dinh kinh té Trung Pong dé két hop nhiing hoat dong thwong mai
cua Phuong tay, Chau 4, Ai cap va Isaren... Mot ) nguoi chéng lai viéc to churc
hoi nghi nay. Mot phan vi c6 mot nhém nguoi diéu tra chinh tri cho rang Isaren c6
quan hé khong binh thuong véi Palestin. Phan khac do quan chitc Ai cap, nhiing
ngudi di thong tri nén kinh té Ai cip ké tir khi Nasser qudc hitu hoa tat ca nhiing
vién thuong mai 16n trong thap ky 60. Co thé thdy rang hoi nghi nay 13 bude dau
tién trong viéc danh mat quyén lyc ddi véi nhitng nganh nghé dugc sir dung dé trao
d6i 1y quyén sé hitu nhiing xi nghiép va nhirng phuong tién truyén thong dai ching
cho chinh phil. Tap chi al Shaab chdong lai dao Hdi phan ddi kich liét hoi nghi nay
nhu 13 “héi nghi cta su 6 nhuc”. Ban du nhitg nganh nghé riéng cua Ai cap duoc
t6 chitrc theo mot hanh lang quyén lyc- phong thuong mai M- Ai cép, chu tich hoi
dong nhing nha lanh dao thwong mai va hiép hoi Thuong mai Ai cap- va 16i kéo
chu tich Mubarak, nguoi cho réng dang cai hdi nghi s€ tao ra nhiéu cong an viéc
1am cho nguoi dan Ai cap va dat khoang 400.000 ngudi mdi nim. Ong xem xét va
quyét dinh dang cai hoi nghi va cong b thang thimg trén bai dién thuyét :”Nam nay
Ai cap sé& gia nhap t6 chirc thuong mai thé gidi va tuan theo nhiing luat 1& ciia no”.
Nhung nhitng quan chtic Ai cap khong mudn nhudng quyén luc van chdng lai xu
hudng nay, va mdi lan kinh té toan cau suy sup nhu & Chau 4 nim 1998, ho lai dén
no6i véi Mubarak “Thay khong, ching t6i da noi v6i anh rdi. Ching toi can tir tir x4y
dung nhitng bic twong méi, néu khong nhiing gi xay ra véi Brazil sé xdy ra véi
ching ta”.
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Cudc chién dau gay go ndy dién ra giita nhitng ngudi 4 rap trén khip thé
gidi, tir Moroco dén Kuwai. Mot quan chire tai chinh 4 rdp di dién ta cudc d4u tranh
toan cu hoa ¢ qudc gia cua 6ng nhu sau: ”D6i khi t6i muébn tré thanh mot phan cua
hoi Tam Dién hay mot doan thé bi mat nao do, béi t6i dang chimg kién mot thé gidi
v6i qué nhiéu kho khin tir nhitng nguoi xung quanh. Cé mot hang rao 16n trong
ngodn tir gitta toi va ho. Nhung dé khong phai 13 diéu lam t6i khong thuyét phuc
dugc ho. T6i thuong khong thé thong tin voi ho, ho & qua xa véi vién canh toan
cau. Vi toi khi dua ra mot van dé chinh sach lién quan dén toan cau thi ludn phai
dit ra s& co bao nhiéu ngudi chdp nhan va 1am sao dé tao ra sé dong phé phan dé dat
hiéu qua trong qua trinh chuyén doi. Néu ban c6 dii nguoi ¢ nhiing vi tri quan trong,
ban co6 thé dao ngugc mot hé thong. Nhung diéu d6 1a rat kho. Trong nhiéu ngay
nhu vay t6i lai mudn c6 nguoi dén néi véi ti rang: © Chung toi thuc sy can son lai
cin phong’ va toi s& dap lai ‘Khéng, thuc sy ching toi can xdy dung lai hau hét
nhitng cin phong trén mot nén tang mdi’. Nhu vay nhitng cudc dbi thoai cua ho véi
ban chi 1a son mau gi va tat ca nhitng gi ban thay trong dau ho 13 nhimng kién trac
moi can thyc hién va nhiing nén ting méi can b tri. Ching t6i c6 thé quan tim dén
mau sic sau cung. Ngdy nay & Brazil, Mexico, Argentina c6 mot sé dong ngudi va
quan chirc phé phan vé thé giu6i nay. Nhitng hau hét nhitng nuéc dang phat trién
khong nhu vay, d6 chinh 1a 1y do tai sao qua trinh chuyén d6i cuia ho khong dang tin
cay”.

O Moroco, chinh phu dang tu nhian hoa bang viéc ban rat nhidu xi nghiép
cho nhiing tap doan kinh té nho rang budc véi cung dién hoang gia duoc chi phdi
boi nhitng nah doc quyén chinh phu. D6 14 1y do tai sao 3% dan s6 Moroco nim giit
dén 85% cua cai cua nudc nay. Nhitng truong dai hoc Moroco, noi két hop nhiing
thoi x4u ciia xa hoi va sy gido duc Anh Qudc, hang ndm cho t6t nghiép mot luong
16n sinh vién khong tim dugc viéc lam. Nhing sinh vién nay khong co k¥ nang
quan 1§ va ky thuat pht hop véi nén kinh té thong tin ngay nay. Do d6 gio day
Moroco di ¢ “hiép hoi nhitng ngudi tot nghiép dai hoc khong cé viée 1am”.

O hau hét cac quéc gia theo Golden Straitjacket (GS), due co it nhat mot
dang dan tuy hay mot tng ctr chinh dé chdng lai toan cau hoa. Ho dé cir nhiing
ngudi bao vé cong nghiép trong nude, nhiing giai phap dan tuy dé doi hoi mot mic
song twong dwong ma khong can chuyén doi qua nhanh. Ho yéu ciu phai thiét 1ap
nhimg buc tuong méi & day va moi thir phai trd nén tét dep. Ho kéu goi tat ca
nhiing nguoi thich qué khir hon tuong lai. & Nga, Nhitng thanh vién Cong san cta
Vién Pu ma tiép tuc dan dat backlash chong lai toan cau hoa bang viéc truyén dat
v6i tang 16p cong nhan va nhitng nguoi hudng tro cAp rang dudi thoi Lién bang X6

262



viét, ho c6 thé ¢6 nhiing cong viéc tdi té va trd thanh lyc luong cho cuou té nhung dé
la mot thé gidi co banh mi va c6 viée lam.

Sy vitng manh ctia Pang Déan tuy va nhiing Gng cir vién chdng lai toan cau
hoa chii yéu phu thudc vao nén kinh té quéc gia. Thong thuong ddi véi nhitng nén
kinh té yéu hon thi nhiing giai phap cang don gian cang t6t. Nhung s& 1a diéu toi té
16n néu ctr phat trién theo hudng xau. Nam 1998, da sé Qudc héi My déu phan dbi
Téng théng mé rong Nafta dén Chile vi cho ring lam nhu vAy s& mat rat nhiéu cong
viéc cua dan M§. Sy wong nganh da dem dén cho nudc My nhu ngay hom nay voi
nhing thi truong cung cip hang hod 16n va mirc d6 that nghiép thip. Piéu nay cho
thdy mo rong Nafta 1a diéu thanh cong to 16n cho My, Canada va Mexico. Hiy suy
nghi vé diéu ngd ngan nay: Qudc hoi My danh 18 ty USD cho ngéan sach quéc té dé
ctru tro nhitng qudc gia dang chién dau véi toan cau hoa nhung ho khong chip nhan
m¢ rong pham vi thi truong ty do Nafta té1 Chile. Vay 16gic 1a gi? Pon gidn la
:”’Chiing t6i chi hd tro nhiing van dé khong phai 1 thuong mai”

Piéu d6 chang c6 nghia gi nhung tranh cai s& 1am van dé tot 1én hodc xau di
rat nhiéu..... Hé thong toan cau hoa van con qua méi va qua nhiéu thay doi voi
nhiéu nguoi, ho tin rang & d6 s& c6 nhiéu viée tot. Va diéu ndy tao ra rat nhiéu cin
phaong cho nhiing ké my dan Backlash voi nhitng giai phap don gian, bat ké ho 1a
Pat Buchanan ¢ Chau phi hay Jean-Marie Le Pen & Phap.

Khi nhiéu quéc gia tham gia vao hé thdng toan cau hoa va Thé giéi chong
mat, s& ¢6 nhitng nhom Backlash bat dau hinh thanh — d6 1a nhitng con linh duong
bi thuong. Nhom ndy bao gdm ca nhitng ngudi da cudn theo toan cau hoa nhung roi
bi bat ra, ca nhitng ngudi thay vi ding ddy thi ho lai nga vii trong bui ban va lam
moij diéu dé 1ui xa Thé gidi chong mit. Ho dang cb ging loai bo hodc thay doi
nhiing luat 1¢ ctia hé thong nay. Cau bé dai dién cho nhém nay chinh la thii tuéng
Ahathir ctia Malaysia. Dia nguc ciing khong c6 mét sy viéc gdy phan nd nao giéng
nhu viéc mot ngudi toan cau hod bi thiéu song. Ngay 25/11/1997, nén kinh té Trung
A bi tan rd, Mahathir n6i v6i uy ban sitc khoe cong dong Edinburgh rang nén kinh
té toan cau - di lang phi hang ty USD déu tu vao Malayxia ma khong quan tim dén
su ting truéng - dang tro nén hon loan.

“D6 1a mot thé gidi bat cong”, Mahathir néi cdu. “Rat nhiéu nguoi trong sb
chung ta dang vat 1on gian khd, tham chi d6 ca mau dé duoc tu do trong khi do bién
gidi ctia nén vin minh dang d6 sip xudng va thé gi6i tro thanh mot thuc thé don
1ap, tu do trd nén vo nghia”.

Khong 13y gi 1am ngac nhién khi naim 1998 Mahathir tr& thanh ngoi toan cau
hoa Chau 4 dau tién dung von tu ban dé khong ché thi trudng cung cip va tai chinh
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ctia nude nay. Bo truong Bo thong tin Singapore dd noi vé Mahathir: “Malaixia da
rt lui vé largoon va cb ging niu kéo chié thuyén cia ho nhitng chién lugc nay 1a
khong phai khong ¢o rai ro”.

Thuyc té lai khong c6 rii ro. Néu ban nghi ¢é thé rit vao khong gian ba ting
va huong thu mic sdng ting dan ctia Thé gidi chong mit ma khong phai chiu ap luc
gi thi qua that 1a kho dai.

Tuy nhién, sy rat lui tam thoi ciia Mahathir lai nhan duoc rat nhiéu sy cam
thong cua nhitng nudc dang phat trién — mic du né khong phai ban sao cua bat ky
nuée ndo. Khi budc vao thip ky toan cau hoa thir hai, su nhan thirc tién bo dan &
nhitng nudc chong lai Golden Straitjacket va Thé gidi chong mat. Ho khong thé tiép
tuc chéng d6i va ho biét rang chién luge rat lui s& khong thé ting truong trong dai
han. Vi vdy bay gio ho noi rang:”Vi myc dich cua chia troi...... ”. Té1 da gap
Emad, bién tap vién tap chi Al Alam Al Youm cua Ai Cap, nhiéu 1an tai hoi nghi
World Bank va nhiéu hoi nghi khac va ong di giai thich cho toi nhitng han ché noi
bat cuia Ai cap khi tham gia vao qua trinh toan cau hoa. Trong lan gip nam 1999 tai
dién dan Davos, 6ng néi véi toi: “Puoc, t6i hiéu can phai chuan bi nhimng gi cho
toan cau hoa va d6 1a mot phan trach nhiém cua ching t6i. Chung t6i hiéu diéu nay
nhu mot con tau dang chuyén banh va biét minh phai 1am gi. Nhung anh ciing nén
1am con tau cham lai dé chung toi c6 co hdi nhay 1én duoc”

To1 khong da can ddm dé noi cho ong biét réng to1 vira tham du mot cude hoi
thao thuong mai Internet — ciing v6i mot sd nha cai cach hang dau va nhitng két
luan ctia ho cho rang thé giéi khong nhitng s& khong cham di ma con khuyéch tan
rong hon, tham chi nhanh hon. Hy vong chung ta co thé lam con tau cham lai, toi
no6i véi Adeed, nhung khong c6 cach nao dé diéu khién ca.

Mot 1an toi dung ca phé tai mot quan ca phé Internet & Aruman, Jordan, noi
d6 con dugce goi 1a quan ca phé danh cho nhitng nguoi doc sach va né mang dang
dap clia mot giang duong thoi La mi co dai. Toi dén d6 vao thang 9 nam 1997, chu
ctra hang, Marianal-Jazzerah, d3 ngdi xudng ban t6i va gidi thiéu vé ban than. Anh
ta c6 nai toi dung banh nuéng kem chudi ciia nha hang. Tai sao lai 1a banh nudng
kem chudi? Téi hoi. 6, anh ta giai thich, vi né duoc 1am boi tir tay ngudi vo cia dai
st cong hoa Israel.

“Pé t6i thtt xem. Banh nuong kem chudi & mot tiém ca phé Internet do vo
cua dai st cong hoa Israel lam. That 1a tuy¢t.”

“Nhung n6 khong tuyét véi tat ca moi ngudi dau”, anh ta giai thich. “Nhing
ngudi theo trao luu chinh thdng & Amman ludn tiy chay viéc banh chudi nuéng
dugc lam tir tay vo cia mot dai st cong hoa Israel ra khoéi thuc don va ho goi 1a viée
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tay chay Internet dia phuong”. (RS rang, viéc tay chay da that bai va banh nudng
kem chubi van con).

Qua viéc banh nuéng kem chudi, rd rang nhitng ngudi theo troa lwu chinh
thong 1a dai dién cho mot backlash khac chdng lai toan cau hoa. Pay 1a nhom ngudi
ghét cay ghét dang nhitng nguodi toan cau hod, ho coi banh nuéng kem chudi 1am
b6i nguoi Israel chinh 13 thé dién cta Jordanian Muslim, ho mang du tht ky la vao
can ho cta ban theo du cach thuc ky la, ho sin sang xoa hét nhitng nét van hoa
riéng va nhd bat nhitng ciy 6 liu dang nudi sdng ban. Rt nhidu ngudi sin sang tir
b6 vin hod ctia minh dé chay theo vin hod theo kiéu My hodc lira gat 14n nhau dé
t6n tai. Va kha ning lira gat ctia con nguoi thi khong bao gid c6 thé danh gia duoc
néu ho khong phai 1a nhimng ké lira gat tt. McDonal va Disney khong thich su noi
tiéng. Nhung moy s6 ngudi trong sd d6 thi khong nhu vay. Thyc té, ho van sin sang
dAu tranh dé bao vé vin hoa cta ho. Cudc chién tranh d6 thé hién nhu sau: “Tbi
khong mudn hoa minh vao thé gidi, téi mudn chinh 1a t6i”. V&i nhitng ngudi toan
cau ho4, hé théng cap bac chinh nhitng nguoi lién két véi nhau con voi nhitng ngudi
theo trao luu chinh thdng thi nguoc lai — ddi vé6i bat ky thir gi nhung khai ngudn
cua ho chinh 1a chan ly.

Piéu phirc tap nhat chinh 14 viéc nhitng nguoi nhu vy ¢ hai nén van hoa
khac nhau két hop v6i nhau hay khi toan cau hoa s& 1am ho phai hoa minh theo mot
nén vin hoa budn té khac. Nhimng diéu nhu vy rat hay xay ra ¢ Trung Pong, noi
ma nhitng nguoi theo trao luu chinh théng ¢ nhidu bd tdc véi nhiéu vian hoa khac
nhau phai dong tAm dudi mot ngon cd dé chong lai toan cau hoa. Ngon co dau tién
ctia phe d6i 1ap Angeri chinh 1a mot cai bao bd tréng rong dé chira bot mi xay véi
nuée thit, ngii cdc ving Bic Phi, diéu ndy twong trung cho sy thit bai ctia cong
nhan Angeri, dic biét dbi v6i 16p tré khi khong c6 viée 1am. Tuy vdy nhitng bao bd
tréng rong nay chinh 1a nguyén nhan gay ra su d6i lap giita Pao Hoi va Au hoa,
nhiing cach thirc ciia quan chitc Angeri va khi két hop véi nhau, ho tao ra mot
backlash manh m& duéi sy dan dat cau Pao Hoi chéng lai nguoi mudn toan cau hoa
& Angeri.

Benjamin Netanyabu (BN) dugc bau lam thil tuéng Isarael naim 1996 da tro
thanh mot backlash chinh tri phan d6i hoa hop nén hoa binh Oslo, ciing chinh la
phan d6i toan cau hoa va su thong nhat hoa binh Israel véi 4 Rap. Mot 1an nha ton
gido hoc Israel Moshe Halbetal di cho t6i hay ring su khéng ngoan vé chinh tri cta
Shimon Peres chinh 1a & nhitng nguoi chau cua 6ng va nhitng nguodi chau cua
Yasser Arafat dang de doa cudc sdng cua rat nhiéu nguoi Do Thai & Israel. Ho so
rang khu ngudi Do Thai.
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Quan diém tung hg toan cau hoa

Mua déng nam 1995, t6i dén tham Ha noi. Mdi sang thire day, t6i thudng tap
thé duc bang viéc di dao quanh nhirng ngdi chiia & hd Hoan kiém, noi ddy chinh 1a
trai tim cta thit d6 Ha ndi. Va ctr mdi budi sang toi lai ding chan noi mot phu nir
Viét Nam nho bé ngdi khom minh trén via hé véi chiéc can stc khoé. Co ngdi day
dé can strc khoé cho moi ngudi vai phi rat ré. Nhu thé mdi lan ding chén t6i lai tra
cho ¢o ta 1 d6 la va budc 1én ban can. Khong phai t6i mubn biét trong luong cia
minh, trén thuc té t6i qua biét rd trong luong ctia minh (tham chi t6i nhd 13 can cua
nguoi phu nit d6 khong chinh xac). Ma khong, kinh doanh ma lai va nguoi phu nir
d6 da lam toi dong gop cho toan cau hoa Viét nam. Véi toi ngudi phy nit d6 cd mot
phuong cham khong néi ra: “Bat ké thir gi ban co, du 16n hay nho - hdy ban, trao
doi, hay bat ctr lam gi mién 14 ¢ loi nhuan dé cai thién mirc séng co ban cia minh
va hay manh dan tham gia vao cudc choi do.”

Nguoi phu nit va chiéc can nay da thé hién rd chan 1y co ban vé toan cau hoa
noi ma ngudi ta chi dé cap dén nhitng nha quan 1y tién té, nhitng nha tai tro va
nhitng nha san xuat chip siéu tdc. Con & ddy: toan cu hod da thé hién tir mot noi rat
thap kém, chi ¢ ngoai 1& dudng, v6i nhitng con nguoi khat khao chay bong. Ping,
toan cau hoa 1a dan chu ho4 tai chinh, cong nghé va thong tin nhung liéu ca ba van
dé nay co6 thé gitp nhitng con nguoi binh thudng cé cudce sdng tot dep hon, mot
cudc séng v6i nhiéu the dé an, dé mic hon, nhiéu noi dé séng, dé du lich, dé lam
viéc hon, nhiéu cai dé doc, dé viét va dé hoc hon. Cudc séng d6 bt dau tir hanh vi
cia ngudi phu nit & day, ngdi khom minh trén via hé v6i chiéc can sic khoé va
dong gbp vao toan cau hoa.

Giira trung tam Ha Noi ngdy nay, trén cac via hé nhiéu mit hang dugc bay
ban la liét. Ngudi ban hang chi can dung mot cai chiéu, hay cai ruong hodc thim chi
mdt cai gid sach mién sao ho thay phu hop 13 c6 thé ban duoc hang. Puong phd lic
nao cling chat ciing ngudi. Ho trao ddi, budn ban moi thtr tir nhitng tha rat nhé nhu
dép xdng dan cho dén nhirng vat co gid tri 16n nhu 6 t6 Camry, thim chi ca chiéc xe
ctia hing nbi tiéng Lexus. Boi chung ta chi nghi ti toan cau hod nhu 1a nhing viéc
phai thuc hién giita cac qudc gia hay chi dién ra nhimg noi cao sang va c6 tinh chat
vi mo, nén chung ta quén di chinh ngay tai day, gitta trung tdm bé nho nay ciing
dién ra qu4 trinh toan cAu hoa.
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Pay chinh 13 1y do tai sao chiing ta thudng cé y nghi rang di bat ky diéu gi
déu co tinh hai mit, song song v6i nhom ngudi phan ddi toan cau hoa béi tinh hung
tan, ap birc va thach thirc cta no, van ton tai mot nhom nguoi nhin thiy loi ich cua
toan cau hod. Nhom nguoi nay thudc tang 16p cong nhan lao dong. Ho chinh 14
nhitng ngudi phai chiu nhiing mit trai ciia toan cau hoa. Nhung ho di manh dan
dung 18n, d4i mit voi toan cAu hoa va tham gia vao hé théng nay. Boi rang du chi
con mot nira co hoi, ho cling khong mudn tudt mat. Bat ky mot ngudi kém nao ciing
déu khong mudén minh s& thua kém mii; hay bat ky mot ai khong hiéu biét ciing
mudn biét thém mot diéu gi d6 moi la. Ho mudn tré thanh sir tir hay linh duong,
trinh phuc duoc hé théng nay chi khong mubn pha huy no di.

T6i tinh ¢ sinh song ¢ Rio de Janeiro va ching kién chinh phu Brazil tu
nhan hod cong ty vién thong Telebras. Pd c6 dong ngudi biéu tinh phan dbi quyét
dinh nay. Nhung diéu giy ngac nhién cho t6i nhat chinh 14 t& bao O Globo ngay
hém sau da dua tin vé cudc phong van mot thanh nién biéu tinh. “Tai sao anh tham
gia cudc biéu tinh? Anh ta tra 15i “T6i nghi rang t6i can c6 viéc lam”. Chang trai
nghéo nay khong phan d6i vé quyét dinh tu nhan hod ma don gian 1a anh ta mudn
dugc chia phan.

Con nguoi c6 thé chap nhan nhiéu van dé cing thang cta toan cau hoa hon 13
ho nghi - mot phan vi nhitng ngudi thg mé & Nga, nhitng nong dan Mehico va
nhiing nguoi lao dong & Indonesia hiéu ré“tng & mot muc d§ nao dé ho khong con sy
lya chon nao khac ngoai vi¢c dung day dé theo kip su toan cu hod, va mot phén vi
rat nhiéu trong s6 ho khong mudn tham gia thém mét ty nao nita. Hién nhién 1 néu
anh huong thi truong l1dy hét di cia ho- tirc 12 néu ho cam thy day chi 1a mot hé
thong phi 1y, moi nd lyc cua ho khong thé dem lai mic séng tot hon va nhiing hi
sinh ctia hg cling khong dem lai cho ho g1 ich nao, thi hé théng s& tré thanh mbi de
doa. Nhung trén thuc té, chiing ta van chua roi vao tinh tran dé.

Mot anh ban cua toi, mot nha kinh té ngudi Nga ké cho t6i mot cau chuyén
kha gy 4n twong. Cau chuyén ké vé& mot nguoi l4i xe ting & mot thi tran phia sau
Urals, Nga. Anh ta 1ai xe ting dén toa thi chinh thanh phd dé thanh toan khoan séc
qua han. Khi nhiing nguoi dan thanh phd vy quanh chiéc xe ting va héi anh ta
“Anh c6 y dinh san lap ca thanh phd niy chiang?” anh ta da tra 1oi “Khong, ly do
duy nhat ma t6i 1ai xe ting 1a vi toi khong c6 mot phuong tién nao khac. Toi khong
¢ du tién dé di taxi ma toi lai dang can duge thanh toan”.

Trén thyc té, chi nghia tu ban di nang cao doi séng cho ngudi dan hon bét
ky ché d6 nao trong lich sir. Nhung s6 nguoi nghéo ¢ nhimg tang 16p trung luu
cling ting nhanh, va khoang cach giau nghéo ngdy cang rd rét hon. S6 luong ngudi
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nghéo & khap moi noi cang gia ting. Noi mot cach khac 1a nghéo d6i da va dang ton
tai & rat nhiéu qudc gia va c6 xu hudng lan rong ra nhiéu cac qudc gia khac. Theo
béo cdo cua chuwong trinh Phat trién con ngudi My, ndm 1997, ty 1é d6i nghéo trong
50 nam qua da ting nhanh hon so v6i 500 nam trudc d6. Hon 30 nim qua mot sb
qudc gia dang phat trién da tién hanh cong nghiép hoa rat nhanh. Tir nam 1960, ty 1¢
tré em tir vong, ty 1& suy dinh dudng va nan mu chit d3 giam nhung dong nghia véi
van dé nudce sach ciing dang dan tré nén birc xtc. Chi trong mot thoi gian ngin, mot
s6 qudc gia nhu Pai Loan, Singapo, Ixaren, Chile va Thuy Dién di thuc hién chinh
sach mo cira theo huéng toan cau hod, dong thoi dem lai mirc thu nhap cao c6 thé
sanh cung cac qudc gia phét trién nhu My va Nhat Ban. Trong khi d6, tang 16p
trung lwu & Thai Lan, Brazil, An P va Han Qudc dang ngay mét ting 1én ciling boi
toan cau ho4.

bay 1a 1y do tai sao mdc du van con ton tai mot sb quan diém chéng lai toan
cau hoa nhung ho van phai theo nhitng y tudéng méi dé toan cau hoa tét hon - diéu
d6 thé chirg minh sé lugng tham gia vao hé théng nay cang gia ting. Khong nhat
thiét ban phai trd thanh mot nha chinh tri gia thi ban moi hiéu duoc van dé nay. Ban
chi can di dao va quan sat moi thr dang dién ra quanh phd phuong tai cac nudc
dang phat trién:

Ban s& gdp Chanokphat Phitakwannokoon, mot phu nit 40 tudi ngudi Thai
Lan dung ban thudc 14 va banh bao trén dudng Wireless thudc trung tim budn ban
Bangkok. Vao thang 12 nam 1997, t61 dén day va ¢ tai mot khach san gén do. Luc
nay 1a tuan 18 chinh phil yéu cau dong cira tit ca cac co quan tai chinh. Toi ri mot
nguoi phién dich cho tap chi New York Times di dao cung toi va quan sat moi hoat
dong budn ban din ra trén dudng phd. Nguoi dau tién ma t6i ndi chuyén chinh 1a
Chanokphat. T6i bat dau hoi: “Chi ban duoc nhiéu khong?”

“Moi duge 40 dén 50%”, Chanok rau 1i tra 16i.

T6i hoi co 4y da bao gio nghe n6i dén Soros, ty phu quan 1y quy tong hop,
ngudi da bi budc toi dau co tién té Chau A va dan dén su pha gia.

Chanok lién lc dau va tra 10i: “Khéng”. C6 chua bao gid nghe dén cai tén
Soros.

“Puoc, vay chi co biét gi vé thi truong cd phan khong”. Toi hoi.

“Biét chu”, c6 tra 1oi khong mot chut do du. “Tdi s¢ hiru nhiéu cb phan cia
Ngan hang Chau A va Ngan hang Bangkok”

“Piéu gi da khién chi mua c6 phan”

“Tat ca ho hang cta t6i déu mua, do vy t6i cling mua”. C6 tra 101 “Toi giri
vao ngan hang va bay gid thi n6 ching dang 1a bao.”
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Luc nay t6i chot nhin xudng va vo cing ngac nhién khi thiy c6 di chan dat.
C6 thé cb dé dép & dau do, nhung tai sao c6 khong di. Toi khong thé nghi tiép duoc
’Mot ngudi khong gidy dép, bang cAp méi chi hét 16p nim ma lai s hitu ¢6 phan
ngan hang & Thai Lan”. Piéu nay 1am toi chot nghi: “Co ay dang quan tim dén cai
gi?”. Liéu c6 phai ¢6 ta dang din dau mot cudc hanh quan nham thiéu huy khéi vin
phong IMF dang loi dung tit ca nhitng diéu kién ¢ Thai Lan dé cai to nén kinh té.
Hay bdi c6 ta chinh 1a mdt ph?m nao do cua hé théng va liéu ¢o ta c6 lam viéc cham
chi hon, tiét kiém va hy sinh nhiéu hon, tham chi ca IMF néu nhiing th d6 1am vuc
day nén kinh té Thai Lan. Va thoi gian sé tra 10i. D6 1a quan diém ung ho toan cau
hoa.

Ban s& giap Tecra, ngudi dimg dau mot trong nhitng quy chung 16n nhat tai
Thai Lan. T6i da phong van anh vé liéu c6 mot mot nhém ngudi khong ung hod
nhirg chu ngan hang tai phuong Tay va Chau My khong, vi ho dang cb ging mua
lai nhitng doanh nghiép va ngan hang cua Thai Lan. Gio day gia tri dong Bath cua
Thai Lan dang rat thap va mot s6 doanh nghiép dang xudng dbc. Tecra nghi mot lac
roi tra 101 bang cach ké mot cau chuyén: “MAy tuan trudc mot anh ban cua toi bi
mat vi. Trong vi c6 rat nhiéu gidy to bao gdm ca mot sb thé tin dung cua ngan hang
& My va Thai Lan. Tat nhién sau d6 anh ta goi dién va thong bio méat thé t4i cac
ngan hang d6. Ngay lap ttrc, ngan hang & My lién héi anh ta lidu c6 muén ho gui
ludn thé méi trong ngay. Trong khi d6, anh ta chang nhan dugc mot thong diép gi tir
phia cac ngan hang Thai Lan”.

“Vay anh nghi sao”, Tacra néi tiép. “Liéu ban t6i c6 san sang quan tdm hon
néu nhu ba ngan hang Thai Lan ndy hoan toan tryc thudc ngan hang Citibank va c6
du nhitng chuan muyc gidng nhitng ngan hang American Express khong? Va liéu
anh ta cam thiy ddy 13 sy xau ho thay cho quéc gia minh khéng?” C6 1& diéu nay
khong thé kéo dai néu nhitng ngan hang Thai Lan bat dau sip xép lai t6 chic va
hoat dong c6 hi¢u qua nhu nhitng ngan hanh & My. Day hoan toan 1a nhiing y tuéng
ing ho toan ciu.

Ban s€ gap Lilian, mdt cong nhan 32 tué)i, nguoi Brazil séng tal Rocinha
favela, Rio va lam viéc cho chinh quyén thanh phé. C6 ta vira dua toi di dao quanh
trung tdm favela vira ban ludn dén van dé co Ay da phai tiét kiém nhicu nam troi dé
¢ thé chuyén gia dinh ra sinh séng ¢ bén ngoai. Gid day ho dang séng ngoai
favela. Didu cudi cung c6 mudn cho thé gidi d6 1a hoa nhdp vao toan cau hoa. Co
no6i véi t6i: “Khi toi con nho, moi nguoi ¢ lang t6i déu tap trung xem ti vi trong mot
can nha. Gio day t6i dd chuyén dén téi mot chd cach chd lam cia toi mot quing
duong 1h 20 phat, thay vi trudc day 1a 20 phut. Tuy nhién noi nidy nim ngoai
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favela, hiu nhu khong c6 té nan xay ra. T6i chuyén dén day vi Iii tré dé chung tranh
xa nhitng ké budn ban ma tuy. M&i thang t6i kiém duoc 900 Real. Gidr day toi di c6
thé mua duoc dién thoai, xay nha gach chtr khong phai nha gd nhu trude diy va
cudi thang toi con tiét kiém duge mot khoan tién. Khi lam phat xay ra, khong ai
mua thé tin dung vi nguoi ta khong thé dap tng duoc ty 16 13i suat lam phat. Ngay
nay, nhitng nguoi nghéo & day déu co dién thoai, truyén hinh cap va dién. T6i co tat
ca nhitng thtr co ban ma nhitng nguoi gidu cd. Gid day ching t6i c6 thé phan nan vé
dich vu ma trudc ddy khong hé c6.” D6 chinh 13 nhirng ¥ tudng ung ho toan cau.

Ban s€ gdp Fatima, mgt nha khoa hoc vé stc khoé moi truong, co s& hitu hau
hét nhitng quan ca phé Internet & thanh phoé Kuwait, “thung liing ca phé”. O day ban
vira c6 thé nhdm nhap timg ngum ca phé vira truy cap Internet. Tot nghiép tai MY,
Al-Abdali deo mang che mat, biéu hién rd nguoi theo dao Hoi. T6i dua cho c6 mot
bai giang vé toan cAu hoa & Kuwait va c6 dong vai trd nhu mot khan gia. Sau d6 co
moi toi dén mot quan ca phé va giap gd mot so sinh vién & d6. Quan ca phé nay nam
giita mot khu budn ban sim uat cua thanh phd. Toi ngdi xudng ban va noi: “Toi co
mot chut thic mic rang rd rang ¢d 13 mot ngudi theo dao Hoi va ¢o vi tri twong ddi
cao trong xa hoi. Hon nira, ¢ lai tu nghi¢p & M§ va gio day c6 dang mang Internet
dén cho ving Kuwait. Diéu gi di khién c6 lam vay?”

Cau tra 1oi ctia c6 don gian 1a A Rap bi tic dong bai thé gidi bén ngoai, dic
biét 1a cong nghé méi la. Pay chi 13 hién twong xam nhap, nhung tai thoi diém nay
c6 mudn 13 nguoi kiém soat sy xam nhap dé, chir khong dé xay ra tinh trang nguoc
lai. Va gid day c6 dang kiém soat Internet va dam bao cho 16p tré, nhitng ngudi hay
lui t6i quan ca phé cia co. Toi thyc sy cam thay ty hao vé nd luc cia minh. Ping
bao gid chdng lai ma hay tim cach kiém soat nd bang kha ning cta minh!

“T6i dd co ¥ tudng vé ca phé Internet tir ba nim trudc day”. Fatima noi véi
t6i vao nam 1997. “T6i biét rang néu t6i khong lam thi réi mot ai d6 ciing lam. To6i
nhan ra rang chung ta c6 thé kiém soat dugc va huéng moi ngudi theo chiéu hudng
t6t hon 13 cr ngdi yén mot chd dé né tu xuat hién. Toi chip nhan va ap dung nd. Va
gid day ching t6i dang dan gidi thiéu nhitng van dé vé quyén loi cua phu nit trén
trang Web cua riéng minh”.

Fatima d3d moi mot sb sinh vién cua truong Pai hoc Kuwait tham dy. Mot
trong s6 ho ngdu nhién dé cap dén nhitg cudc bau cir sinh vién & trudng va nhiing
ung cu Pao Hoi déu bi tiéu diét boi cac bén Poc 1ap, Tu do va Thé tuc. Nhirng cude
bau cir sinh vién 13 hét sitc quan trong & A Rap vi hau hét déu hudng t6i ty do va
van dé chung, dic biét 1a d6i voi gidi tré. Toi hoi Sahli, mot sinh vién 21 tudi, khoa
Thong tin lién lac tai sao nhiing ngudi theo dao Hoi Pao Hbi thuong that bai. “Pao
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Hbi khong giy duoc an twong tot mot chit ndo ca.” Anh ta tra 10i. “Hon nita DPang
thé tuc dang giup d& sinh vién tir nhitng thir nhé nhit ma ho quan tdm nhu sao chup,
Email, sach thu vién, noi dd xe... X hoi gio day da thuc té hon va chung t6i cén
phai kiém viéc 1am”. D6 chinh 13 nhimng ¥ tudng dan dén tng ho toan cau.

Ban s& gip hai nguoi ban Uc cua t6i, hai nha khoa hoc xi hoi 1a Anne va
Henderson. T6i gip gia dinh Henderson & Washington. Ho ndi véi téi vé cb con gai
dang hoc Pai hoc & Uc: “Mot hom, dira con gai toi va c¢o ban cung phong ciia nd
nhin dugc mat 1a thu cua mot cong ty dién thoai cua Uc, Telstra, thong bao vé mot
phan ba cong ty s& tu nhan hoa va mdi mot ¢ déng cua cong ty déu dugc mua mot
dot co phiéu. N6 goi cho chung t6i va hoi lidu c6 nén mua khong va ching toi da
dong y. Sau d6 né di dé nghi véi cong ty. N6 khong c6 nhiéu tién ma ménh gia cua
mdi ¢d phiéu 1a 300 d6 la Uc va n6 chi mua dugc ba trim ¢ phiéu. Gid nd van
chua c6 kha nang kiém tién duoc. N6 c6 thé trg thanh mot tha thu, hay mot gido
vién hodc mot vi tri nao d6 c6 thu nhap cao. Nhung chi minh n6 co thé mua duy
nhat c6 n6 co thé dimg ra mua cd phiéu cua Telstra. Thong thudng nhitng cong
nhan cua Telstra mua khoang 90% s6 ¢6 phiéu c6 thé duoc mua va sau d6 ho sé it
phai canh tranh hon. Ngudi ta chi biét rang dy 1a mot thr rat quan trong. Vao nim
1996 thi van dé nay luon bi dé bep boi dang bao thu va ho hoan toan di theo ¥ tuong
day. Cach day 10 nam, con gai ti ciing tham gia chng lai toan cau hoa nhung gid
day nhitng c6 phan cua Telstra da lam thay doi quan diém d6 ctia nd. N6 phai quan
tam thuong xuyén hon dén Wall Street vi nhitng c6 phiéu nay gio ddy anh huong
truc tiép dén loi ich cua nd”. D6 chinh 14 nhirng ¥ tudong din dén tng ho toan cau.

Nhiing ¥ tudng mdi trén khong chi dang phat trién rong hon ma cang ngay
cang nhiéu nguoi mudn tham gia vao hé thong nay. N6 ciing ngay cang 1én manh
hon bdi tinh quan triét trong viéc nang cao kha nang ctia con ngudi va noi rd nhirng
gi duoc va mat khi lam nhiing viéc lién quan. Nho c6 Internet ma moi ngudi gio
day c6 thé noi chuyén v6i nhau mot cach dé dang va nhanh gon.

T6i hoc duoc diéu nay tir Chandra, chu tich T6 chirc Nhan quyén Malayxia
hay con goi 14 t6 chirc hoat dong qudc té cho toan cau. Toi da gip Ong tai vin phong
& mot viing ngoai 6 ciia Kula Lampura. T6i dén dé nghe 6ng bay to vé quan diém vé
toan cau hod va that bat ngd toi di nhan duogc rat nhidu quan diém 1y thd tir 6ng.

“T6i nghi toan cau hoa khong phai cudc chay dua lai coa chu nghia thuc
dan”. Ong noi. “Moi ngudi dang tranh luan vé tinh ding dan cta van dé nay. Nhung
chéc chin, nod s& phuc tap hon nhiéu. Nho ¢6 toan ciu hod, nhiéu nét vin hoa méi
d3 tham nhap vao doi séng cta nguoi dan mién Béc. Gio diy mén an duoc ua thich
khong chi con dung lai & mén ca va khoai tdy ma con ¢6 thém mon ca ri. Hon nira,
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cac mon an nay khong con chil yéu 1a nhap ngoai nita. Nhung y t6i ¢ day khong
phai chi noi vé ca ri. Mdi khu vic déu c6 nhitng ¥ tudéng va quan tdm khac nhau.
Bit ky ai c6 thé luc thdéng tri & noi nay thi chic chin s& phai chiu phu thudc & noi
khac... Ngay nay, nho c6 Internet, cac nudc co thé biét thong tin ctia nhau. Iran 13
mdt trong s6 cac qubc gia sir dung Internet nhidu. Ngudi dan nudc nay coi Internet
nhu mdt cong cu dé thuc hién muc dich cta minh. Su kién bd phim "Mui vi cua tradi
Sherry" (phim Iran) dat giai trong lién hoan phim Cannes 1a mét vi du dién hinh. O
Malaixia, Mahathir cip nhat thong tin qua CNN. Nhiéu cudc van dong qua Internet
da thanh coéng. Pay 13 mot phan ma toan cau hoa dem lai. Néu cho ring toan cau
hoa chi gidng nhu con dudng mot chiéu, thi qua 1a khong ding ma thuc su no rat
phtrc tap. Moi nguoi hoat dong & rat nhiéu céip do khac nhau. Tai moi cép do lai
xuét hién sy bat cong bang do M¥ hod"

D6 13 quan diém ma phe tng ho toan cau hoa dong ¥ v6i phe dbi 1ap.

Diéu nay hoan toan ding tham chi tai cdc qudc gia phat trién. Tap chi Forbes
d4 tién hanh mot chién dich thong minh vao thang 7 nam 1998 sau cudc that bai cta
Time Warner- CNN vao 7/6/1998. Tap chi nay di dua ra théng tin vé su kién Green
Berels c6 ké phan boi & Lao vao nim 1970. Lap tic ngay sau do, cac cuu chién binh
da khang dinh rang d6 1a thong tin hoan toan sai léch. Tuy nhién, hing thong tin noi
tiéng toan cau CNN lai khong chiu dinh chinh su kién d6 (tham chi khong xin 15i
bat ky khan thinh gia nao, dic biét 1a cac cuu chién binh).

“Time Warner chic han phat dién mat khi bi that bai trong chién nay”. Cac
nha cyu chién binh Viét Nam da st dung Internet-phuong tién hiru hiéu duy nhét dé
tham gia cudc chién. Néu khong cé Internet, dé x6i tung sy kién d6 1én phai mat
hang thang. "N¢ gitp t6i thuc hién trong ba ngay trong khi (nha san xuit CNN)
April Oliver phai mat 8 thang”. Pai tuéng khong quan (da vé huu) Perry Smith, tu
van quan su cia CNN, ngudi da phan doi hé thong tin tranh luan cia cac nha cyu
chién binh, sau d6 ong da chinh stra lai thong tin. Smith cho biét, vao hém dién ra
su ki¢n do, ong da ghi chép nhanh toan bd cau hoi vé moi van dé thuc su da xay ra
nhu thé nao ¢ Lao. Chi can nhin vao mot nut, é6ng di giri toan bd sb ciu hoi dén
hon 800 ngudn khac nhau, 1ap tirc thu dién tir dén khap moi noi va Tailwind dugc
coi 1a co d6 bi mat cao, sau d6 cac cyu chién binh Viét Nam da phai doi quyét dinh
tor phia Lau Nam Goc vé viéc quyét dinh li€u ho c6 nén 1§ thong tin bac bd phia
CNN hay khong. Bang céach st dung hé thong mang thu dién tir, gan nhu khong mét
chi phi gi, ho c6 thé xdy dung toan bo hé théng thong tin ma ho cé dugc tir cac cyu
chién binh ma dang c6 mit trén man hinh, sau d6 méi dua thong tin.
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Cubi cung, cac cyu chién binh voi hom thu dién tir riéng ma chil yéu séng
nhd vao tién tro cip, da budc giam doc CNN, Rick Kaplan, phai xin 16i dé ctru gitip
cong viéc ctia minh va cb ging khoi phuc danh tiéng ctia mang thong tin. Cudi cing
ti s6 cua tran chién giita cac cuu chién binh Viét Nam va hang thong tin ndi tiéng
thé giéi CNN 1a 1-0.

Céc cau chuyén trén di goi cho ching ta thdy mot y tudng chung vé toan cau
hoa. Toan ciu hoa c6 thé tao ra su phan biét rd rét giita cac tang 16p trong xa hoi.
Song, né ciing ¢ thé dem dén cho nhitng nguoi ting 16p thip hon nhiéu cua cai va
tai nguyén hon bao gio hét.

T4t cac cAu chuyén ciing gitip cho chiing ta hiéu duoc tai sao cho dén nay
van ton tai mot phe phai chéng pha toan cau hoa va t6i mubén nhan manh & day 14 tix
“cho dén nay”, nhung khong c¢6 du luan chimg dé pha huy hé théng méi nay. Dong
Nam A 1a mot truong hop dién hinh. Déi khi tin tirc dugc quang ba khip noi trén
duong phd, trén cac bién quang cdo...Nhung ciing c6 noi con thiéu théng tin. Mot
su kién quan trong & Chau A vao nim 1998 cho thiy cac tang 16p thap & cac nudc
nhu Thai Lan, Triéu Tién, Malaysia, va tham chi & Indonesia chép nhan mot hinh
phat va bay gio c¢6 gang stra d6i do thong tin khong dugc cap nhat.

Kho c6 thé biét duoc toan cau hoa s& kéo dai trong bao nhiéu 1au, song ngudi
ta van cd ging tién doan diéu gi s& xay ra voi qua trinh toan cau hod. Sau mét sd su
kién kinh té xay ra, hay cudc thir nghi€ém hat nhéan cua An Do, mot nha hoc gia cho
biét qua trinh toan ciu da “két thic”, hé thong nay dang nd tung va khong lau s& tré
thanh mot déng tan tro. Poi voi nhitng nguoi khong hiéu biét vé no, thi ho s& cho
rang toan cau hoa dang bi chon vui. Ho 14 nhitng ngudi chua bao gio biét dén Lilian
hay Tecra, Chandra hay Chanokphat, con géai cia Henderson hay nhirng nguoi tho
mé & Nga, hudng chi 1a mot phu nit ¢6 tudi véi cai can strc khoé sinh song tai tha do
Ha Noi. Néu nhu nhitng nguoi nay tir bo nd luc hoa nhap vao hé théng toan cau
hoa, va tuyén bd rang quay tro lai hé thong dong ctra, co dién va tir bd ¢b gang cho
mot cudc séng tbt dep hon, thi t61 s€ thira nhan ré“mg toan cau hoa da “két thic”.

Mai dén sau nay, t61 madi biét mot bi mat tir cac ciu chuyén. Theo quan diém
clia mot sd cac nha 1y luan cach mang, nhitng nguoi ban ciing mong mudn c6 mot
Thé giéi Disney, chir khong con mudn cudc sdng ban cing nita. Ho mong mudn
Virong quéc Magie, chtt khong phai Nhitng nguwoi khon khé. Néu ban thuc hién mot
hé thdng chinh tri va kinh té ddng nghia véi cham chi hi sinh ho s& thiam nhap vao
Thé giéi Disney va tham gia vao Magie Kingdom.

273



PHAN IV: NUOC MY VA HE THONG TOAN CAU HOA

Sw phon thinh hop ly

Khi giam ddc Ngan hang Du trit Lién bang Alan Greenspan dua ra 10i binh
luan nbi tiéng vao dau nam 1997 canh bao cac nha dau tu vao thi trudng ching
khoan M¥ vé “sy phon thinh bat hop 1y, theo cai cach ma ho dang day gia co phiéu
vuot qua ngudng cua bt ky su tinh toan ty gia giita thi gid va doanh loi hop 1y nao,
t6i da viét mot bai bao dudi dang 1 burc thu cho Greenspan, nhu thé 6ng ta phu trach
muc tu van trén bao vay. Bai bao bat dau nhu sau: “Tién si Greenspan than mén, toi
dang gip khé khin nghiém trong. Toi cam thay thi truong chimg khoan Hoa Ky
dang phon thinh mot cach hop 1y va t6i khong thé rii bé ¥ nghi d6. Toi biét ngai néi
rang “su phon thinh bat hop 1y khong t6t cho strc khoé cua toi, va toi da thir do moi
phuong phéap: théi mién, Valium, ban khéng ching khodn, tham chi doc lai nhiing
bai dién vin ciia ngai tir nam 1987. Nhung chang cai nao c6 hiéu qua. Ctr sau mdi
lan sang chau Au hodc dén Nhat Ban, t6i vé nuée khao khat mudn dau tu thém nita
vao thi truong chung khoan My. Hay lam on gitip t61. Nguoi ban trung thanh cua
ngai. Full E.Invested.”

T6i tiép tuc bang cach néi rang toi khong biét lidu thi trudng chimg khoan
Hoa Ky nén ¢ mirc nao 1a vira phai, va tin rang néu nuéc My khong tiép tuc hoat
dong dya trén nén tang ting ning suit va kim 1ai sut va muc lam phat xudng, thi
truong chimg khoan s& xudng déc nhu khi nd d3 timg di 1én. Nhung cai ma toi
muén néi 1a néu trén thi truong chirng khoan Hoa Ky c¢6 thém d6i chut dong luc, thi
khong phai chi do v6 van “su phon thinh bat hop 1y” trong nén kinh té Hoa Ky, ma
con do su phén thinh hop 1y gy nén.
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Do & nudc ngoai nhidu nim va cach xa phé Wall, nhin nuéc My tir bén
ngoai, cai ma toi ludn nhin thay 1a sy phon thinh hop 1y cua nudc My dbi v6i phan
con lai cua thé gidi. Su phon thinh hop 1y nay duwa trén logic sau: néu ban coi toan
cau hoa nhu 13 mot hé thdng ké toan qudc té chu dao ngay nay, va ban xem xét cac
thudc tinh ma cc coéng ty va cac qudc gia can dé tré nén phon vinh trong hé théng
nay, ban di dén két luin 13 nudc My c6 nhiéu tai khoan co, va it tai khoan ng trong
muc tai khoan hon bat ky cudng qudc nao khac. Day 1a cai ma toi goi la sy phon
thinh hop 1y. Truc gidc da mach bao cac nha dau tu toan ciu rang trong khi van con
nhiéu nude chau Au va Chau A dang cb thich nghi voi toan cau hod, va mot s6 méi
chi dang & vach xuét phat, thi cha Sam di chay hét vong dua dau tién va dang budc
vao giai doan nudc rut.

Mot phuong cach hitu hiéu dé phan tich sy phdn thinh hop 1y nay 1a dit ra
ciu hoi sau: néu 100 nim trudc day, ban dén gip mot kién truc su dia 1y nhin xa
trong rong va noéi rang thé gidi nam 2000 s& dugc dinh nghia boi mot hé thong ké
toan co tén goi “toan cau hoa”, viy 6ng ta cho rang qudc gia nao s& canh tranh va
chién thing trong thé gidi d6? Cau tra 15i 1 mo hinh 6ng ta vach ra gidng Hop
chung qudc Hoa Ky mot cach la luing. T6i s& cho cac ban thay diéu dé:

Thit nhat, qudc gia d6 s& phai ¢ vi tri dia 1y 1y tuong. Vay 1a vi kién trac su
s& phai phac hoa mét cudng qudc nim giira hai bd Pai TAy Duong va Thai Binh
Duong, dong thoi ndi Canada véi chau My Latinh bang mot dai dat rong 16n, va do
d6 co thé dé dang tuong tac véi ca ba thi truong cha yéu cua thé gisi: A, Au, My.
Diéu d6 sé& rat hiru dung.

Ong ta s& phai phac hoa mot qubc gia da dang, da sic tdc, da van hoa, da
ngdn ngit, co mdi lién hé ty nhién véi tit ca cac chau luc, nhung cung chung mot
thir ngon ngir duy nhat — tiéng Anh — ciing 1 thi tiéng pho bién trén Internet. Qudc
gia nay ciing can c6 it nhat 5 khu vyc kinh té khac nhau véi mot dong tién chung,
dong dodla, ciing 1a dong tién du trir ddi véi phan con lai cia thé gidi. Mot qubc gia
v6i nhiéu khu vyc kinh té 1a mot loi thé to 1on boi vi khi ving nay suy thoai thi
ving khac lai ting truong, va didu d6 s& lam bang phang nhiing dinh diém ciing nhu
day ctia chu ky kinh doanh. T4t ca nhitng diéu d6 déu c6 ich.

Ong ta s& phai phac hoa mot qubc gia voi nhiing thi truong tai chinh cuc ky
phan tan, sdng tao va hiéu qua, noi dau co tai chinh duoc coi 13 mot ngh¢ thuat can
dam va cao quy, dé cho bat ky ai sang ché ra mot thtr gi d6 hop 1y (hay tham chi 1
bich) trong ting hdm hay gara déu c6 thé tim dugc mot nha tu ban dau co & dau do
dé tai tro cho phat minh ctia minh. Thé cling tot. Boi vi vé mat tée do, viéc ném tién
vao nhitng y tudng mai trén thi trudng von Hoa Ky nhanh hon bat ky noi dau. Néu
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ban so sanh danh sach 25 cong ty 16n nhét chau Au trong 25 nam trudc day va 25
cong ty 16n nhat chau Au ngay nay, co ban khong c6 su thay d6i. Trong khi d6, 25
cong ty 16n nhat ciia My lai gdm toan nhitng gwong mit méi. Ding vdy, thi truong
tai chinh nudc MY, véi nhitng doi hoi khong ngimg vé loi nhuan ngan han va thu
nhap ting quy, thuong khéng dé cho cic cac cong ty “lang phi” tién ciia vao nhiing
muc tiéu ting tredng dai han. Didu d6 13 ding. Nhung chinh nhitng thi trudng do6 s&
mua nhitng ¥ tudéng chua chin véi gia 50.000 déla voi hy vong bién nd thanh mot
Apple thir hai chi sau mot dém. Nganh dau co tai chinh bang Massachusetts 16n hon
tat ca chau Au gop lai. Nhitng nha dau co tai chinh 1a nhiing nhan vat cuc ky quan
trong trong thoi dai ndy, va khong phai chi vi chuyén tién bac. Nhitng nguoi gioi
nhat 1a ngudn tri thirc chuyén mén cta cac cong ty mang. Co rat nhiéu nhimng cong
ty nhu vy va ho thau hiéu nhimg giai doan ma cac coéng ty phai trai qua trong qua
trinh phat trién, va ho c6 thé giup cac cong ty vuot qua nhing lic kho khan, thuong
viéc d6 ciing quan trong nhu tién vay.

Vi kién tric su dia 1y nay chic chan s& phac hoa mot qubc gia c6 moi truong
phap 1y trung thuc nhét thé giéi. V6i qudc gia ndy, cac nha dau tu ca trong va ngoai
nudc co thé trong cdy vao mot san choi ngang tai ngang sic, véi mic do tham
nhiing twong d6i it, nhitng ngudi nudc ngoai mudn dau tu va dem lgi nhuan di déu
duoc phap luat che cho, luat phap tao diéu kién thuan loi cho thi trudng hoat dong
va cac giao kéo dugc thuc hién déy du, cling nhu bao vé va khuyén khich phat minh
sang ché thong qua luat ban quyén. Thi truong von nude My ngay nay khong nhiing
hiéu qua hon, ma con minh bach hon thi trudng von cua bat ky qudc gia nao khac.
Pon gian 13 thi truong chimg khoan My khong chip nhan su che day, cho nén tat ca
nhimg cong ty duoc niém yét trén thi truong déu phai dé trinh bao cio doanh loi
dung ky han, kém theo quyét toan tai chinh duoc kiém toan thuong nién, khién cho
viéc quan 1y ti hay bién thu cong qiiy rat dé dang bi phat hién va tir d6 c6 hinh thirc
trirng phat hop 1y.

Ong ta s& phac hoa mot quéc gia c6 hé thdng luat pha san thuc sy khuyén
khich nhitng ngudi that bai trong kinh doanh tuyén bd pha san va lam lai tir dau, c6
18 dé roi lai that bai, lai tuyén bd phé san, roi lai lam lai tir dau, cho dén khi thanh
cong va dung 1én mot Amazon.com thir hai — ma khong hé mang theo minh tron doi
vét nho cua lan pha san dau tién. Theo John Doerr, mdt nha du co tai chinh ndi
tiéng, & thung ling Silicon, “thit bai 14 binh thudng va tham chi thit bai con 13 can
thiét néu nhu ban da timg that bai véi tién dau tu cua ai d6.” Tai thung liing Silicon,
pha san dugc coi 14 can thiét va 1a chi phi khong thé thiéu cho doi méi, va thai do
nay khuyén khich nguoi ta mao hiém. Khong thit bai c6 nghia 13 ban chua bét dau.
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Harry Saal, nguoi sang 1ap ra mot trong nhiing chuong trinh chan doan phin mém
thanh c6ng nhat thung liing Silicon, sau khi da vai 1an pha san khi dau tu vao cac
cong ty mang, ting tim sy voi toi bén cde ca phé ¢ Palo Aho: “Quan niém & déy 1a
anh sé& trd nén khon ngoan hon sau mdi 1an that bai. D6 14 1y do tai sao néu ngudi ta
that bai nhimg van ¢ gang 1am lai thi 1an sau ho thuong kéu goi von dé dang hon.
Moi ngudi nodi: “Anh ta pha san trong vu dau tién a? Toi cudc rang anh ta da hoc
duoc nhiéu tir d6, cho nén toi s& tiép tuc tai tro cho anh ta.”

O Chéau Au, pha san c6 nghia 1a 6 nhuc tron doi. Du ¢6 lam bat cir viée gi
mién sao dirng co6 tuyén bd pha san & Pirc: ban, va con chau ban s& vinh vién mang
theo du an toi 18i d6i véi cong dong ngudi Pic. Néu bat budc phai tuyén bd pha
san, t6t hon ca 14 ban nén ra di (va s& dugc nguoi ta dang tay chao don ¢ Palo Alto).

V& van dé nay, nha dia-kién tric su sé phac hoa mot quéc gia luén san sang
d6n nhan nguoi nhap cu, khién cho bat ky ai ciing c¢6 thé cap bén noi ddy va tat ca
dugc d6i xir binh dang vé mat hién phap, diéu d6 cho phép qudc gia nay khong
nging thu hit nhitng bo oc siéu viét nhat thé gidi va tap hop ho lai lam viéc trong
nhiing cong ty, bénh vién va trudng dai hoc cia minh. Gan 1/3 s6 khoa hoc gia va
ky su ¢ thung Iling Silicon hién nay dugc sinh ra & ngoai nudc My, nhitng nguoi
nay dén luot minh lai dua nhiing gid tri va san pham cua thung liing Silicon ra khap
thé gidi. Theo Anna Lee Saxenian, mot chuyén gia van dé do thi ciia truong Pai hoc
tong hop California & Berkeley, nghién ctru ciia Hoc vién Chinh sich cong
California da chi ra rang nam 1996, 1786 cong ty tin hoc ¢ thung liing Silicon, véi
tong doanh thu 13 12,6 ty d6 la va c6 46000 lao dong bién ché, co cac giam doc diéu
hanh nguoi nhap cu géc An hay Hoa. Donald Rice, cuu chu tich tap doan Teledyne,
thanh lap cong ty cong nghé sinh hoc UroGenesys ndm 1997 chuyén nghién clru
viéc chira tri myén tién liét. Cong ty nay dat tru s& & Santa Monica, California. Mt
hom, 6ng ta cho t6i biét co ciu nhan su cta cong ty: “ching t6i c6 19 nhéan vién. 2
nha khoa hoc va 1 nha quan 1y nguoi Viét, 2 nha khoa hoc nguoi Canada, 1 nha
khoa hoc nguoi Burc, 1 nha khoa hoc nguoi Péru, 1 nha khoa hoc ngudi Malaysia, 1
nha khoa hoc géc Hoa, 1 nha khoa hoc nguoi Iran, 1 nha khoa hoc géc an. S6 con
lai 1a ngudi My ban dia. Toi khong biét liéu co qudc gia nio trén thé gidi c6 thé lap
nén mot doi ngii nhu thé hay khong.” Qua vay. Trong sb cac ban ¢ ddy co ai da
ting cb xin quéc tich Nhit Ban chua? Hay Thuy Si? Dé 1am mot ngudi Nhat ban
phai sinh ra 12 mdt ngudi Nhat. Pé lam mot nguoi Thuy Si ban phai sinh ra 1a mét
ngudi Thuy Si. Dé lam mot ngudi My ban chi can mudn lam mot ngudi My. Piéu
d6 khong c6 nghia 14 bat ky ai néu mubn déu c6 thé tré thanh ngudi My, nhung mot
khi chuyén qudc tich chi 1a mot van dé thuan tiy phép 1y thay vi sic toc, ching toc
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hay dan toc, mot quoc gia s& thu hut tai ning moi dé dang hon nhiéu. Nhu mot
ngudi ban cua t6i ¢ thung liing Silicon thudng hay néi: “Toi khong sg Nhat Ban hay
bét ky qudc gia Chau A nao khac. Chau A cua toi sé danh bai Chau A cua ho.”

Cang thu hit dugc nhiéu nhéan tai thi ban cang chéng thanh cong. No6i vé
nudc My, toi bao: dem ho ti day, khong chi nhitng doanh nhéan nhiéu tién, c6 hoc.
T6i khong bao gio tir chdi bat ky mot thuyén nhan Haiti nao. Bat ky ai ¢6 du tri tué
va nang lyc lam mot cai beé tr nhitng thung cac tong dung sita va chéo qua Pai Tay
Duong téi bd bién nudc My déu duge hoan nghénh. Nhu T.J.Rodgers, tong giam
dbc diéu hanh cong ty ban dan Cypress, nhan xét trong lic dang phan nan vé han
ngach thi thuc lao dong tam thoi ma Québc hoi phan b6 cho céc k¥ su nudc ngoai:
“trong ky nguyén tin hoc, thang hay thua khac nhau ¢ nang lyc tri tué. Nhung céc
ong nghi khong nhan thay diéu d6. Cac vi muén tra lai tri thirc cho nuéc ngoai va
thé 14 chung t6i phai canh tranh v6i ho ngay trén dat nude ho. Trong sé 10 phé cha
tich cua ching t6i thi c6 4 1a nguoi nhap cu. Khoang 35% k¥ su 1a ngudi nhap cu.
Phé chil tich phu trach nghién ctru -nguoi di thiét ké nhitng con chip tién tién nhat-
1a nguoi Cuba.” Ban mubn cong viéc ctia nudc ban chi phy thudc vao nhing ky su
ma nudc ban tao nén, hay 1a ban mudn cé trong tay 10% tinh hoa cua gi6i ky su
trén thé gigi? Hoa Ky 13 qudc gia duy nhat hién nay lam dugc diéu d6. Nhat, Puc,
Thuy Si khong c6 truyén thong nhap cu thuc su, va day 1a mot bat loi khong 16 cua
ho.

Nha dia 1y- kién trac ctia ching ta hién nhién s& vach ra mot qudc gia véi hé
thong chinh trj lién bang linh hoat va dan chu, véi quyét dinh chinh sach duoc phan
quyén & mirc cao d9, khién cho nhitng khu vuc va lanh tho khac nhau c6 thé tu diéu
chinh theo trao luu thé gidi ma khong can doi trung wong bat dén xanh. Trong thuc
t&, mot hé théng lién bang —v&i 50 bang ludn c6 dong co dé canh tranh va c6 kinh
nghiém trong viéc tim kiém giai phap cho nhiing van dé nan giai nhu gido duc, phiic
loi va y té- 1a mot tai san 1on trong ky nguyén toan cau hoa, khi ma nhiing van dé
nhu vay 1a rat phirc tap va ban kho c6 thé tim ra giai phap ding dan ma khong phai
trai qua vai ba 1an thir nghiém.

Nha dia-kién tric ctia chiing ta chic chin s& vach ra mot mé hinh qudc gia c6
thi trudng lao dong linh hoat nhat thé gidi —noi ma cong nhan dé dang di chuyén ty
do tir ving kinh té nay sang vung kinh té khac, va ngudi chu c6 thé dé dang thué va
sa thai cong nhan. Cang d& dudi viéc tho thi chi cang c6 nhidu dong co dé thué ho.
So sanh hang triéu nguoi mat viéc va hang triéu nguodi tim dugc viéc lam moi
nhirg nim 1990 & My véi toc d6 thay thé cong nhan gan nhu bang 0 & Tay Au. O
MY, hom trude ban mét viéc & Maine, néu ban mudn, hém sau ban s& nhan viéc méi
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& San Diego. Hom trudc ban mat viéc & Tokyo thi toi khuyén ban hom sau dung
mat cong tim viéc lam & Seoul lam gi. Hom trude ban mét viéc & Munich, va cho
di v6i mot thi trudng chung va mot dong tién chung, khong d& gi ban c6 ngay viée
lam ¢ Milan vao hom sau.

Nha dja-kién trac cta ching ta s& vach ra mdt dat nuée chép nhan sy 1ap di,
mot anh chang toc dudi ngua hay mot ¢6 nang deo vong trén mii rat co thé 13 mot
thién tai toan hoc hay mot than dong vi tinh. My 14 noi ma khi mét ngudi dung day
va néi: “diéu d6 1a khong thé”, mot nguoi khac s& budce ra cira va tuyén bd: “Chung
t6i d3 lam duogc diéu d6.” Avram Miller, Phé chu tich hang Intel n6i: “Nguoi Nhat
khong hiéu duoc diéu nay, vi ho tap trung vao su thuan nhat. Khi san xuat hang ty
cai gi d6 rap khuon, ho 14 nhiing chuyén gia s6 mot, va ching ta lJam tuéng rang day
1a thién tai. Nhung ngay nay thé gi6i khong con can nhimng thir gibng hét nhau, va
trong mot thé giéi ma ngudi ta can nhimng thir khac biét —cong nghé s& dap tmg nhu
cau va doi hoi cia ting ca nhan mdt cach hoan hao- thi My co6 loi thé thuc su.

Vi dia ly kién trac su noi trén s& vach ra mot dat nuée noi khu vue doanh
nghiép, khac voi chau Au va Nhat Ban, hau hét da trai qua viéc tinh gian, tu nhan
hoa, hoa mang Internet, bung ra tu do, tai co cau, hop 1y héa, tai to chuc... ngay tir
giita nhitng nam 90 nham hoan toan thich nghi véi, va triét dé khai thac, su dan cha
hoa vé tai chinh, cong nghé, thong tin, va khic phuc su lac hau vé cong nghé thong
tin do dat trong méi trudng it canh tranh. Nhu di timg chién thing trong cudc dua
vao vil try trudce kia, nudec My ngay nay dang chién thing trong cudc dua vao khong
gian mang. Cac cong ty My chi tiéu cho cong nghé thong tin trén dau nguoi 16n hon
bét ctr qudc gia nao trén thé gidi.

C)ng ta s& vach ra mot dit nude c6 nén van héa kinh doanh n sau vao trong
mau va mot hé théng thué cho phép nhitng nha du tu hay nha phat minh thanh dat
giit lai trong tay phan 16n loi nhuan, do vay lam gidu luén 1a dong lyc 16n. O dat
nude ly tuong cua chung ta, Horatio Alger khong phai 1a mdt nhan vét than thoai
ma doi1 khi chinh 1a nguoi hang x6m cta ban, tinh co dugce thué vao lam ky su cho
Intel hay AOL khi né méi di vao hoat dong va dugc hudng phan chia bang c¢b phiéu
c6 tong tri gia 10 triéu do la vao thoi diém hién nay.

Ong ta s& vach ra mot dat nuGc van con ¢ nhiing thi tran nho, khoang khong
gian rong 16n, hip din vé& mit mdi truong, va do d6 hap dan cic nhén tai. Boi vi
ngay nay, nhd c6 Internet, may fax, va chuyén phat nhanh, cac ky thuit vién cong
nghé cao ¢o thé tron khoi do thanh 6n do va thuc su séng & bat ¢t dau ho mudn. Do
vy viéc co nhitng thung ling xanh mudt gan bién hay bén nui thyc su 13 mot tai
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san. Do 1a 1y do tai sao cac bang Idaho, Washington, Oregon, Minesota va Béc
Carolina déu c6 nganh cong nghé cao phat trién nhanh chong.

Ong ta s& vach ra mot dat nuGe danh gia cao gia tri cia ty do thoéng tin, noi
san sang cho phép cua nhitng ké lam phim con heo ban thiu nhat cling nhu nhimg
tén phan biét chung tdc cuc doan nhat lam bét ctr gi ho mudn. D6 13 mot loi thé. Boi
18 trong mot thé giGi ma thong tin, tri thire, hang hoa va dich vu dugc truyén di véi
téc do chong mat trén mang, nhirg qudc gia chip nhan sy cong khai, tham chi véi
ca nhitng tap 4m d6i khi 14n vao, nhitng qudc gia chip nhan canh tranh dua trén kha
ning sang tao thay vi an nap dang sau birc tudng bao vé, s& c6 loi thé thuc su. Nudc
MY, véi Luat tu do thong tin, hiém khi cho phép chinh phu giit bi mat dugc lau, da
nuoi dudng nén vin hoa cia sy cong khai tir nén mong.

Va, quan trong nhét, nha dja-kién tric su cua ching ta s€ vach ra mot quéc
gia noi cac cong ty da qudc gia ciing nhu nhitng doanh nhan bé nho dang khong
ngirg mo udc 16n va suy nghi huéng vé toan cau, va thyc su vuot troi trong nhiing
nganh can nhiéu tri thirc, hoat dong trén mang, nhanh chong va gon nhe. Nudc My
hién nay vugt troi trong thiét ké phén mém, may tinh, thiét ké mang, marketing
mang, ngan hang thuong mai, thu dién tir, bdo hiém, chét dan xut, cong nghé bién
ddi gen, tri tué nhan tao, ngan hang dau tu, dich vu y té cong nghé cao, dio tao sau
dai hoc, chuyén phat nhanh, tu vén, thic an nhanh, quang cao, cong ngh¢ sinh hoc,
truyén thong dai chung, giai tri, khach san, quan ly chét thai, dich vu tai chinh, méi
truong, va vién thong. Pay 13 thé gidi hau cong nghiép, va nudc My ngdy nay vuot
trdi trong tit ca cac nganh hau cong nghiép.

Trong mot thé gidi “ngudi chién thang ludn dugc ca”, nudec MY, it nhat cho
t61 hién gio, c6 mot hé théng cho phép ngudi thiang cude an tron. Diéu nay di dua
nuéc My tré thanh siéu cudong duy nhit. Nudec My vuot troi vé nhitng ngudn luc
truyén théng. M7§ c6 mdt doi quan thuong tryc 16m, dugce trang bi tau san bay, may
bay tiém kich tbi tan, may bay chuyén quan, va vii khi hat nhan nhiéu hon bao gio
hét, cho nén My c6 thé biéu duong strc manh 16n hon va tinh nhué honbét ctr quéc
gia ndo trén thé gigi. Thuc t& My c6 ca may bay ném bom tang hinh tim xa B2 va
chién dau co tang hinh tim gan F22 dang dugc trién khai, diéu do c6 nghia la
Khong lyc Hoa Ky c6 thé xdm nhap hé thong phong khong ciia bat ctr qudc gia nao
ma khong bi phat hién. Mat khac, nhu da trinh bay bén trén, nudc My vuot troi
trong tat ca nhitng thudc do sttc manh méi trong ky nguyén toan cau hoéa.

Nhung hiy nh¢ rang chi 1 thap ky trude ddy Chau A va Chau Au duong nhu
dang thong tri, va chi nghia bi quan cho rang nudc My dang trén da xubng doc. Gio
day, nhu John Neuffer, nha phan tich ngudi My ctia Hoc vién Nghién ciru Hang hai
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Mitsui & Tokyo, phat biéu trong Thoi bao NewYork, moi thir dot ngdt xoay chiéu:
“Ngudi Nhat khong thdy c6 anh sang cubi dudng him, va ngudi My khong thiy
véach d4 noi ho c6 thé nga.”

Nhu vay khong c6 nghia la khong c6 vach da nao c4. Co chir. Cho du nudce
My dang nam trong tay nhiing lgi thé so sanh c6 hé thong trong thoi diém hién tai
ctia lich str, n6 van phai bit dau canh tranh tir nhitng cai co ban. Nudc My phai dam
bao rang ning suit -kha ning san xuit hang héa va dich vu voi chi phi ngay cang
ha, khién cho luwong c6 thé ting ma khong kém lam phat- ngdy cang duogc cai thién.
Hién tai, trong ky nguyén toan cau hoa, tai khoan ng cia Nhat Ban c6 vé 16n hon tai
khoan ¢, nhung trong nhiéu nganh coéng nghiép quan trong, Nhat Ban van 1a mot
nha san xuat vo cung hiéu qua, voi ty 1€ tiét kiém cao ludn hiru ich va mot luc luong
lao dong can cu. Nhat van 1a ddu tau phat minh trong céac linh vuc nhu k§y thuat cao,
quan 1y hang ton kho, va dién t. C6 rat nhiéu doanh nhan giéi ngudi Nhat bi hé
théng cua chinh ho ngan tr¢. Do vay su tut dbc kinh té vi mé ctia Nhat nhitng nam
90 khong phai 1a mot sy d6 v& hoan toan, don gian 1a ho can diéu chinh lai. Chimng
nao ma ngudi Nhat va Tay Au con bam lay hé théng phuc loi kho cimg duoc Nha
nude bao hd cua minh, khién cho chu nghia tu ban tré nén it ti€u cuc déng thoi it
sang tao va it phong phi, ho s& khong thé 13 mdi thach thic dbi v6i nudc My.
Nhung M¥ cang tién sau vao ky nguyén toan cau hoa, thi t6i cang hy vong cac nudc
kia s& theo guong va hoc tap My. Su diéu chinh khong thé tranh khoi nay sé& rat dau
d6n, nhung 13 diéu can thiét dé duy tri mirc song nhu hién tai.

Khoéng phai nhitng qudc gia d6 khong tao nén tu tuong kinh doanh nao phu
hop véi thoi dai méi. Nhitng by 6¢ Phap hoat dong y nhu bd 6c My vady. Cau hoéi
duy nhét 13, hoan canh xa hoi va kinh té nao c6 thé nudi dudng va phat huy nhiing
bd 6c d6. Nguyén nhdn rat nhidu k¥ su phin mém giéi nhat nudc Phap d6 x6 vé
thung liing Silicon don gian 1 do ho cam thay khong thé phét huy hét tai ning trong
hé thong ciia Phap. Ngay 21/3/1998, t& Buu dién Washington ding bai tir Paris vé
su chay mau chat xam tir Phép t6i thung liing Silicon do sy linh hoat cta hé thong
My: Reza Malekzadeh, mot ctr nhan 24 tudi tot nghiép tai mot trong nhiing truong
dai hoc kinh doanh danh gid nhat nuéc Phap, chuyén dén séng & My, trong 3 nim
d6i viéc lam 3 lan, trd thanh giam ddc chi nhanh nudc My cta tap doan cong ty
mang Softway International, Inc. & San Francisco. “Nhiing gi lam & day, t61 khong
thé thuc hién tai Phap”, anh noi. “¢ Phap, ca khi anh di ngoai 50, ho néi vé anh nhu
thé vé mot san pham ciia cai truong da dao tao ra anh. & day nguoi ta chi quan tim
dén viéc anh 1am duoc gi, chir khong phai anh bao nhiéu tudi hay 15 nim trudc anh
hoc & dau.” Anh 1a mot trong s6 40000 cong dan Phap séng ¢ Bic California. Néu
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tinh hinh & Phép thay ddi, chic chan rat nhiéu nguoi s& quay vé ciing nhu s6 nguoi
d6 x6 dén thung liing Silicon s& it hon.

Nudc M can tan dung thoi khéc ndy, khi n6 c6 nhiéu tai khoan c6 hon, dé
ddi phé véi nhitng tai khoan no van con hién hitu: toi 4c & cac thanh phé 16m, khong
c6 su kiém soat sung, khoang cach giau nghéo ngay cang ting, cac truong cong lap
thiéu tién tai tro, mot nén vin hoa thich kién tung lam suy yéu bat cir ai tir cac
doanh nh4n nhé cho dén nhiing tip doan 16n, hé théng an sinh xa hoi quit queo, nén
van hoa thé tin dung kich thich nguoi ta mua sim qué muc can thiét va dung lén
mot qua ndi no tiéu dung ma trong thoi ky suy thoai c6 thé de doa toan b co cau tai
chinh, va hé théng chinh tri ngay cang ddi bai va thdi nat do luat tai trg tranh cir
khong nghiém. Tap trung vao nhitng van dé nay ciing s& c6 ich trong ky nguyén
toan cau hoa.

Du sao t0i van hy vong rang nudc My s& str dung tai khoan ¢ ctia minh mot
cach thong minh, va t6i khong cho rang t6i don doc trong su phon thinh hop 1y nay.
Nhung néu chiing ta tré nén tu mén, suy thodi s& theo sau ting truong chic chin
nhu hoang hén theo sau binh minh vay. D6 14 1y do tai sao t6i ludn cht ¥ dén ciu
no6i cua Thir trudng bd Tai chinh Larry Summers, vé nudc My nhitng nam 90: “Thir
duy nhét ddng so ddi v6i chung ta 13 viéc chung ta khong biét s¢.”

Cach mang la nwéc My

Khéng sém thi mudén McDonald ciing 1a chi dé trong moi cau chuyén:
T6i tin vao hoc thuyét 5 tram xang cua thé gi6i.

Pung vay: Téi tin rang ban c6 thé giam sé lugng cac nén kinh té thé gidi clia ngay
nay xudng 5 tram xing co ban. Trudc tién d6 13 tram xing Nhat Ban. Mot gallon
xang hién nay c6 gia 5 USD. Bén ngudi dan 6ng mic dong phuc va deo ging tay
trang, véi cac hop dong lao dong sudt doi, phuc vu ban. Nhimg ngudi ndy bom
xang cho ban. Ho thay dau cho ban. Ho lau cira s6 va vay tay chao ban béng mot nu
cuoi than thién khi ban 141 xe di. Thir 2 d6 1a tram xang My. Gia xang chi c6 1
USD/gallon, tuy nhién ban phai ty bom l4y xing cho minh. Ban phai lau cira sb,
phai ty thay 16p. Va khi ban 1ai xe quanh d6, s& c6 4 ngudi vo gia cu tim cach lay
cip nhitng nap tron day truc banh xe cua ban. Tram thir 3 d6 1a tram xing Tay Au.
Gi4 xang tai khu vuc nay cling 1a 5 USD/gallon. Chi c6 mdt nguoi dang lam nhiém
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vu. Anh ta mién cudng bom xing va thay dau cho ban ma khong nd ldy mot nu
cudi, nhic ban thy rang hop dong lao dong cta anh ta chi budc anh ta phai bom
xdng va thay du. Anh ta khong phai lau cira s6. Mdi tuan, anh ta chi 1am viéc 32
tiéng, mdi ngay 90 phit nghi an trua, vao lic tram xing dong ctra. Ngoai ra, vao
mua hé, anh ta ciing c6 mot ky nghi kéo dai 6 tudn tai mién Nam nuéc Phap. Trén
duong phd, 2 ngudi anh trai va mot dng bac cua anh ta - nhitng ngudi da nghi lam
trong 10 nam do s6 tién bao hiém trg cép that nghi¢p ho nhan dugc con cao hon so
v6i tién luong cia cong viée cudi cung ho 1am, dang choi trd bong g trén tham co.
Tram thtr 4 13 tram xing cta cac nudc dang phat trién. Mudi 1im nguoi lam viée &
d6 va ho déu 1a anh em véi nhau. Khi ban 1ai xe dén noi, khong co ai chu y téi ban
boi ho dang ban tan giu voéi nhau. Gia xing chi co 35 Uscent/gallon do duogc chinh
phu trg gia, song trén thyuc té chi co 1 trong 6 tram ban xdng thuc sy hoat dong.
Nhitng tram khéc bi hong héc va dang chd doi phu ting thay thé tir chau Au. Tram
xdng nay con toi t& hon bdi 6ng chil cia nd dang soéng tai Zurich va dugc huong
toan bo loi nhuan tir bén ngoai dat nuéc d6. Ong ta khong biét rang mot nira nhan
vién ctia minh dang ngu trong khu sira chita vao budi dém va sir dung thiét bi rira xe
dé tim. Hau hét khach hang tai tram xing cta cac nudc dang phat trien déu di loai
xe Mercedes doi méi nhét hoic xe ga (scuto). Tram xdng cta cic nudc dang phat
trién ludn ludén dong duc, mic du co rat nhidu ngudi dung lai d6 st dung bom
khong khi dé bom 16p xe dap ctia minh. Tram cudi cung 1 tram bom cia cac nudc
cong san. O day, gia xing chi co 50 Uscent/gallon, song khong c6 xing dé ban do 4
g3 nhan vién lam viéc & d6 d3 ban tat ca ra chg den véi gia 5 USD/gallon. Chi c6 1
trong s6 4 ga nay duoc thué lam viéc tai tram xang thuc sy c6 mat & do. Ba ga kia
dang 1am nhiing viéc khic trong mot nén kinh té ngdm va mdi tudn chi trd lai mot
1an dé nhan luong.

Theo nghia rong nhat, nhiing diéu dang xay ra trén thé giéi ngay nay 1a, thong qua
qué trinh toan cau ho4, moi ngudi dang budc phai hudng t6i tram xang ciia My. Néu
ban khong phai nguoi My va khong biét cach bom xing cho chinh minh, thi toi
khuyén ban nén hoc cach lam vi¢c do. Vai su két thuc cua chién tranh lanh, toan
cau hoa dang bién chu nghia tu ban theo kiéu Aglo-American va chiéc 4o khoac
vang trd nén pho bién trén toan thé gidi. Toan cau hoa ciing 1am cho ca thé gidi biét
t61 nhitng cai tot dep nhit va tdi t& nhat cia My. N6 ciing 1am cho cho cach mang
My va ly thuyét tram xdng ctia My duoc ap dung cho ca thé gidi.

Tuy nhién, khong phai tit ca moi nguoi déu thich tram xing My va cai ma tram
xdng ndy tng hd. Gan voi cac tram xing ciia Nhat Ban, Tdy Au va cic nudc cong
san 1a cac hop dong x3 hoi hoan toan khac xa so véi tram xidng M§ va ca nhiing thai
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do khac xa nhau vé cach thuc céc thi truong s€ hoat dong va dugc kiém soat ra sao.
Ngudi chau Au va Nhat Ban tin vao nang lyc thuc hién cua nha nudc ddi vé6i con
ngudi va cac thi truong, trong khi d6 ngudi My lai ¢6 xu hudng tin twdng nhiéu hon
viéc trao quyén cho nguoi dan va dé thi truong phat trién tw do nham phan loai
ngudi thiang, ké thua. Do Nhat Ban, Tay Au va cac nudc cong san khong thoai mai
v6i cac thi trudng mo hoan toan ciing nhu nhitng loi ich va trimg phat bat cong ma
ching tao ra, nén cac tram xang cua ho duogc thiét ké dé han ché nhiing bat binh
dang nay va binh dang hoa cac loi ich. Cac tram xing ciing cht ¥ nhiéu hon t&i
truyén thong phan biét va nhimg wu tién gia tri ciia cong déng minh. Nguoi Tay Au
thuc hién viéc nay bang cach thué it nhan vién hon, song lai tra luong cao hon va
thu thué cao hon dé hd trg cho nhiing ngudi that nghiép va cam két tai tro mot
khoan tién phiic lgi x4 hoi rat hao phong. Trong khi d6, nguoi Nhat Ban tra lwong
cho nhén vién it hon d6i chut nhung dam bao cho ho mét nghé nghiép lau dai, va
sau do dem lai nhitng cong viéc va loi ich subt doi béng cach han ché cac d6i thu
nudc ngoai tham gia vao thi truong Nhat. Nguoc lai, tram xang M¥ 1a noi hoat dong
hiéu qua hon nhiéu: khach hang 13 thuong dé, tram xing khong co chic ning xa
hoi, va muc dich duy nhét cta no 1a cung cép mot luong xang 1on nhét c6 thé véi
mot muirc gia ré nhét. Néu viéc nay co thé thuc hién duoc khong can mot nhan vién
nao, thi d6 1a diéu tét hon ca. Mot thi truong lao dong linh hoat s€ tim cho ho cong
viéc & noi khac. Ban cho rang, diéu d6 13 qua khic nghiét dung khong? Ciing co thé.
Tuy nhién, do mudn hay khong, thi ddy van 1a mot mo hinh ma tt ca cac nudc khac
trén thé gidi dang hudng t6i.

Nudc My nbi tiéng vé diéu nay boi vi trong nhiéu cach, toan cau hoa 1a ching ta.
Chung ta khong phai 1a con hd. Toan cau hod 1a con hd. Tuy nhién chung ta 13
nhitg nguoi théng thai nhat cudi 1én lung hd va chinh chung ta hién gio dang bao
nhitng ngudi khac tiép tuc cudi hay tut khoi lung ho. Nguyén nhan gitp chiing ta co
thé rat thanh thao khi cudi 1én con h6 nay 1a vi chung ta da nudi n6 tir khi con nho.
Ba van dé dan cha hod phan 16n d3 dugc nudi dudng tai My. Chiée 4o khodc vang
hau hét duoc tao ra tai My. Quﬁn thé dién tor nam dudi quyén lanh dao cua nhiing
ngudi dau co gid 1én trén thi truong ching khoan phd Wall, va con nguoi co quyén
luc nhat thé gisi dang gay ap luc doi cac nudc khac mé rong thi trudng cho thuong
mai va dau tu tw do van 1a chu Sam. Buc quang cdo tuyén dung cua ching tdi c6
dong chit: Chi Sam mudn c6 ban (cho Quan thé dién tir).

Trén hét, toan cau hoa c6 mot guong miat nudc My khac biét. N6 c¢6 hinh dang cai
tai ciia chudt Mickey, né an Big Maes, udng Coca Cola hodc Pepsi va 1am cong viéc
1ap trinh bang chiéc may tinh x4ach tay cua hing IBM hodc Apple, sir dung hé diéu
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hanh Windows 98 v&i bo xtr Iy Intel Pentium II va lién két mang tir Cisco Systems.
Do d6, mic du hau hét nguoi My co thé hiéu duoc su khac biét gilra cai goi l1a toan
cau hoa va cai goi 1a My ho4, song vin dé nay khong d& dang ddi v6i nhidu nguoi
khac trén thé giéi. O phan 16n cac nudc, moi ngudi khong thé phan biét gitta quyén
lyc My, xuét khiu cta M¥, cudc tan cong van hoa cua My, xut khau van hoa M§
va toan cAu c6 mui vani 1o rét. Tat ca nhitng thr do6 déu duoc g61 gon lam mot.
Martin Indyk - cuu dai st cia My tai Israel di ké cho t6i mot cau chuyén mé ta
quan diém nady rat rd rang. Voi tu cach 1a dai st, ong dugc yéu cdu mé mét cta
hang McDonald dau tién tai Jerusalem. Toi hoi ong vé diéu ma éng d3 ndi nhan dip
khai truong cira hang McDonald tai thanh phd linh thiéng nay, va 6ng tra 1oi “Thirc
an nhanh cho mét nudc tién tién”. Tuy nhién, phan thil vi nhat ma ong ké véi toi sau
d6, 1a McDonald d3 ting cho 6ng mot cai mil bong chay du mau sic voi 16go cua
McDonald trén d6 dé doi vao khi 6ng duoc moi téi du budi 1 16n dau tién Big Mac
tai nha hang McDonald dau tién ctia thanh phé Jerusalem - budi 1& nay dugc truyén
hinh Isarel phéat song trong chwong trinh tin ttrc budi toi. Nha hang chat nich nhiing
thanh nién tré Israel hao himg tham gia dé ky niém sy kién lich st nay. Trong khi
ngai dai sir Indyk dang chuan bi an chiéc banh Big Mac chinh thirc dau tién cua
Jerusalem, thi mot thiéu nién Israel r& dam dong va budc téi chd ong. Anh ta dang
d6i chiéc mii McDonald ctia chinh minh va dua nd cho ngai dai st Indyk mot chiéc
but va hoi “Ong cé phdi la ngai dai sir khéng? Toi cé thé xin chit ky ciia 6ng dwoc
khong?”

Vé nguong nglng, ngai dai st Indyk tra 161 “Chéc chan roi, trude day toi chua bao
gid dugc yéu cau xin chit ky ca”.

Khi 6ng dai st cam chiéc mil va chudn bi ky tén 1én to gidy, thi anh ta n6i v6i ong
“Oi chao, giong nhuw viéc ngai dai sit tir McDonald di khdp thé gidi mo nha hang
McDonald o moi noi?”

P6i chut ngac nhién, ngai dai st Indyk nhin vao chang thiéu nién Israel va noi
“Khbéng, khong. Toi la dai sir cia My, khong phdi la dai sir cria McDonald ™.

Chang thiéu nién Israel nhin moi thir buon ba. Ngai dai sir mé ta diéu xdy ra tiép
theo". Toi néi véi anh ta. Piéu nay chimg to chau khong thich chit ky cua ta dung
khong? Va cau thiéu nién tra 101 “Khdng, chdu khéng thich chit ky ciia éng va sau
dé ldy lai chiéc mii va di khéi dé”.

Khéng c6 gi ngac nhién vé mdi quan hé yéu — ghét di ting ton tai lau nay gitra My
v6i phan con lai cia thé gidi va dang ngay cang rd nét hon trong nhitng thoi gian
nay. Pbi véi mot sé ngudi, My hod — toan cau hoa con hon ca mot cai goi 1a mot
con dudng nho ddy cam dd, hap dan, quyén luc va kho tin ddi voi mirc séng ngay
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cang cao. Trong khi d6, d6i véi nhidu ngudi khac, My hoa — toan cau hod c6 thé
1am nay sinh mot ¥ tuéng siu sa vé long db ky va diéu oan gian ddi véi nude My -
db ky vi My duong nhu ngay cang gioi trong viée cudi 1én lung hd, va oan gidn vi
My hoa — toan cau hoa giong nhu thé My dang thiic cac nudc khac ting tdc, ning
cao kha ning lién két mang, cit giam chi tiéu, thyc hién tiéu chuan hoa va dwa nén
van hod My vao mot Thé Gi6i Nhanh. Mic du t6i chic chin 13 vAn c6 nhiéu nguoi
yéu nudc My hon 1a nguodi ghét nuéc My, nhung chuong nay lai néi vé& nhing
ngudi ghét nude My. Chuong nay dé cip dén phan ung dir doi khac ddi véi toan
cau hoa - mot sy o4n gidn ngdy cang ting ddi voi nudéc My nay sinh khi ching ta
budc vao hé thong toan cau hoa ma hién nay dang chiu qua nhiéu anh hudng cua
hinh tugng, thi trudng va sttc manh My

Nha str hoc Ronald Steel d timg chi ra: “Lién bang X6 Viét chwa bao gio, ma chinh
nudc My méi la noi c6 sttc manh cach mang thyc sy. Chung ta tin tudng ring, cac
thé ché ciia chiing ta phai han ché tat ca thé ché khac d6i vdi dong tro tan lich sir.
Chung t6i dan dau mot hé théng kinh t& d3 chon vui mot cach co hiéu qua moi mo
hinh san xuét va phan phéi khac, dé lai nhidu cia cai va doi liic 1a dong tro tan vao
lac bat ddu. Thong diép vin hoa ching toi dwa ra thong qua Hollywood va
McDonald véi ca thé gidi 1a dé thu hat va ciing 1a dé huy hoai cac xa hoi khac.
Khong giéng nhu cac dé quoc xam luge truyén thong hon, ching t6i khong mudn
don thuan chinh phyc cic nudc khac: Chiang toi luon mong mudn ho s& giéng
chung t6i. Va tit nhién vi ¥ chi cta chinh ho. Chung t6i 13 nhirng nha truyén dao
nghiém khac nhét thé gidi. Thé gidi phai dan chil. Phai la chu nghia tu ban. N6 phai
dugc gan chit v6i nhitng thong diép ¢ tinh chat 14t d6 cua hé théng mang thé gidi.
RS rang 13 nhiéu nguoi dang cam thiy bi de doa boi nhitng hinh anh ma ching toi
dai dién”.

Birc chan dung ty hoa nudc My cd dién 1a “kiéu kién triic Gothic My ciia Grant
Wood”, mét cap vo chéng gia nghiém nghi, voi mdt cay xia trong tay, moi biéu hién
dugc kiém soat, dung lanh lung nhin ra ngdi nha thd so. Tuy nhién, d6i v6i phan
con lai ciia thé gidi, kién trac Gothic My thyuc sy gidng nhu 2 k¥ su phan mém My
d6 tudi chi ngoai 20- nhitng ngudi bude vao nude ban vai bo toc dai, deo diy hat va
di xang dan vé6i nhiing chiéc nhan trén mili va thudc son trén ngén chan. Ho da vao
canh cua trudc, ddo 1on moi thir trong nha, dan bang dinh Big Mac vao mom ban,
1ap day vao dau con cai ban nhitng y trdng ma ban chwa bao gid c6 hoic khong thé
hiéu, ném mot chiéc hdp cap vao chiéc tivi ctia ban, khoa kénh MTV, ngét duong
két nbi Internet vao may tinh ctia ban va néi v6i ban “Tdi xuong hay la chét”.
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D6 1a chung t6i. Chiing t6i, nhitng ngudi My 14 nhitng nguoi dé xudng cua thé giéi
nhanh, ké thu cta truyén thong, ngudi d& xuéng cua thi truong tu do va nhitng thay
tu cao ca cia cong nghé cao. Ching t6i mudn mé rong ca gid tri va ca cai banh
Pizza cia chung t6i. Chung t6i mudn thé gidi theo budc ching t6i va trd nén dan
cht, tur ban chu nghia véi mot website trong moi cong ty, mot chai Pepsi trén mdi
cai moi, hé diéu hanh Microsoft Windows trong moi chiéc may vi tinh, va hau hét
trong moi thir, vd1 moi nguoi, moi noi déu d6 duoc xang cho chinh minh.

T6i da trong thay mot ky hiéu trén chiéc cira trude ngay khi toi budc vao hanh lang
ctia khach san Homa trén khu phd Teheran vao thang 9/1996. Trén d6 c6 nhiing
dong chit “Pd ddo nuwée M7, Dy khong chi 13 mot biéu ngir. Khong phai 13 hinh
ve grafito. N6 dugc lat dinh vao tuong”

T6i tu nhii “Biéu ngir ndy dwoc gan 1én twong sao! Nhitng nguwoi nay chdc phdi ¢é
van dé gi dé véi nuede My

Mot thoi gian ngin sau d6 t6i nhan ra rang nhimng gido si hdi gido Iran, nhitng ngudi
ludn nhay cam véi su thing trim cua quyén lyc vin hoa va quan sy My hon bét ky
mot ngudi nao khac, da bat dau goi nudec My 1a khong gi khac hon ngoai “mdt con
quy sa tang khéong 16” va phao dai ciia “chu nghia dé qudc va chil nghia do thai”.
Nhitng ngudi Iran ndy di bat dau goi nudc MY 13 “thi phii ciia sw ngao man todn
cau”. Toi nhan théy d6 1a mét su té nhi song boc 10 mot su chuyén doi. Nhitng nha
lanh dao ciia ngudi Iran duong nhu hiéu rang “tinh kiéu ngao toan cau” khac xa véi
chu nghia dé quéc. Chii nghia dé qudc 1a khi ban chiém déong ngudi khac va budc
ho phai phu thudc vao cach cua ban. Trong khi do, tinh ki€éu ngao toan cau 1a khi
nén vin hod va cai tat kinh té qué 16n manh, lan tran rong rai dén ndi ma ban biét
rang khong can chiém giit nhitng nguoi khac dé tic dong téi cudce song ctia ho. Nhur
10 ctia bo truong tai chinh An P9 Shri Yashwant Sinha da timg néi véi toi vé moi
quan hé ctia nuéc M§ voi phan con lai coa thé gidi ngay nay: “Khéng cdn bang,
khéng doi trong. Bdt ky diéu gi ban néi déu la ludt.”

Va d6 1a diéu lam cho sy két hop cia My hod va toan cau hod ngdy nay trd nén qua
manh mé&. Piéu 1am rat nhiéu ngudi to ra kho chiu vé nudc My ngay nay khong phai
la chiing t6i dua linh dén moi noi, ma vi chung t61 dua ca nén van hoa, gia tri, kinh
té hoc, cong nghé va phong cach sdng t6i khip moi noi — cho du ching tdi hay
nhirg nguoi khic ¢6 mudn nhing thir d6 hay khong. “Nuwde My hoan toan khéc”.
Chuyén gia vé chinh sach ngoai giao cua Puc Josef Joffe dd gy chii ¥ trong mot
bai luan viét thang 9/1997 vé van dé “Ngoai giao”. “Ngoai giao gdy kho chiu va
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gy ap ché, nhung khong ché ngu. N6 ¢b ging diéu khién va udn cong cac luat 18,
song khong tham chién vi dat dai va danh tiéng... Nudc M c6 luc lwong quan doi
tinh nhué nhit, nhung khong phai 14 16n nhat trén thé gii. Tuy nhién, rd rang né
nam trong mot mirc do cua chinh minh trong tro choi quyén lyc mém. Trén chiéc
ban d6, Trung Qudc, Nga va Nhat, tham chi ca Tay Au ciing khong thé hy vong c6
duoc phan nhiéu cta s tién ma My ndm giit. Moi ngudi déu mudn x4m nhép vao
My, ma khong phai 13 Trung Qudc, bit chdp ca nhirng diéu rui ro nhu c6 thé chét
trén bién. Ciing khong co nhiéu nguoi muén c6 duge mot tim bé‘mg thac s quan tri
kinh doanh tai truong dai hoc Matxcova, hay mic va nhdy mua gidong nguoi Nhat.
Buodn thay, ngay cang c6 it sinh vién mudn hoc tiéng Phép hay tiéng Puc. Tiéng
Anh theo giong My da trd thanh ngon ngit cua thé gidi. Loai quyén luc nay - mot
nén vin hod toa ra bén ngoai va mot thi truong thu hat vao trong - dua trén vi¢e kéo
ma khong déy, chép nhan ma khong chinh phuc. Tbi t¢ hon, loai nang lyc nay
khong thé két hop lai hay c6 thé diéu chinh can bang. Trong vil dai nay, tit ca cac
nuée, chau Au, Nhat Ban, Trung Quéc va Nga khong thé két hop dé chéng lai My
nhu trong lién minh ctia ndm trude. Tat ca cac xuong phim dién anh hop lai véi
nhau ciing khong thé phd v& anh hudng ctia Hollywood. Hay mdt consooctium ciia
cac trudng dai hoc ciing khong thé ha bé dugc Havard... Diéu nay 1y giai vi sao “su
hop tac chién luoc” gitta Nga va Trung Qudc bay lau dudng nhu trd nén qua 15i thoi
vao nam 1997. Cac nudc ndy sé 1am gi dé doi phé véi M§? Tong thdng Nga Boris
Yelsin s& kho c6 thé tim duoc bi quyét va may tinh & Bic Kinh. Va Trung Qudc s&
khong mudn mao hiém d6i véi thi trudng xuat khau quan trong nhat ctia minh.

Khéng c6 gi dang ngac nhién sau d6 khi du lich vong quanh thé giéi vao cudi
nhitng ndm 90, t6i nhan thiy rang khong chi nguoi Iran goi My 1a “thu phu cta long
kiéu ngao toan cau”, ma sau lung cta chung t6i, ngudi Phap, Malaysia, Ai Cap,
Nhat Ban, Mehico, Han Quéc, Pirc, va ca nhimg ngudi khac nita cling déu nghi nhu
vay. Tong thong Irac Saddam Hussein, ciing giong nhu nhitng ngudi Iran, 1a ngudi
nhay cam vdi ca nhitng thay doi kho thy trong 1ap truong qudc té ciia My, da khon
ngoan tan dung su oan han cia thé gisi ddi v6i My bang cach thay doi duong 16i
tuyén truyén cua minh. Trong cudc khing hoang ving Vinh lan dau tién vao dau
nhitng niam 90, tong théng Saddam d3 mo ta minh 1a Robin Hood clia ngudi Arap,
dén lay ctia ngudi Arap gidu chia cho ngudi nghéo. Trong cudc khung hoang chién
tranh ving Vinh 1an tht 2, vao cudi nhitng nim 90, Samdam ty phong cho minh 13
Luke Skywalker, ding trén dé ché ma quy My. Mdi lan 6ng ta duoc phong van trén
tivi, bd truong ngoai giao ctia Saddam phan nan ring My da d6i xtr giébng nhu
“nhirg ngay cudi cung cua dé ché La Ma. Diéu nay di tré thanh dudng 16i tuyén
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truyén méi cua Irdc, tir cic quan chic cao cip dén nhimg ngudi dan trén duong
phb. M6t hom t6i dang theo ddi kénh CNN va nghe thiy ho dang thuc hién cudc
phong van v6i “mot ngudi trén duong phd Baghdad”, ngudi vira moi xuét hién dé
am chi nudc My 13 “con quy quoc té hiit mdu nguwoi trén khdp thé gioi”.

Vang, vay thi, phan con lai cta thé giéi cho ring chung toi 1 nhitng ké rat dang
ghét va ghen ty véi chung t6i? D6 1a cai gi? Piéu nay co tac dong that su nao dén
mbi quan hé giita My va céc chinh phu khac? Cau tra 16i ngin gon 1a né lam cho
moi quan hé ciia My v6i moi qudc gia ngdy nay trd nén phuic tap hon doi chat. Mot
s6 nudc hién da ra khoi duong 16i cia minh chi dé véo mili My, nhiing nudc khac
ngdi yén va hudng vai trd ctia “con md ti do” - ho dé My 1a ké dung dau thé gisi,
thanh toan toan bd chi phi d6i chat v6i Saddam Husseins va nhiing ké déu cang
khac, va huong 1oi, trong khi d6 sudt ngay van ludn phan nan vé nudc M¥; nhiing
nudc khac khé chiu oan gian véi su théng tri cua MY, nhitng nudc con lai thi chi
lang 1€ ding vao hang.

Trén thuc té, mdi quan hé cia My v6i phan con lai ciia thé gidi hom nay giéng nhu
mdi quan hé ctia Michael Jordan — trong thdi hoang kim ctia minh - v6i phan con lai
cta lién doan bong rd qubc gia. Mdi cau thu va cac doi bong khac déu mudn danh
bai Michael Jordan; ho ghét anh ta vi cach anh ta c6 thé phoi bay tat tat ca nhiing
diém yéu cua chinh ho; cic cau thu va doi bong khac danh gid minh voi Michael
Jordan, va trong mot chirng muc nao do bat chude nhiing cr dong cua anh ta; cac
cau thil va doi bong thudng xuyén phan nan rang cac trong tai dé Michael qua mit
bing tat ca cac manh ma khong ai khac co thé 1am dugc. Mic du vay, khong ai
trong sd cac doi bong khac thuc sy mudn thdy Jordan bi thuong hay giai ngh¢, boi
vi mbi lac anh ta thi dau, tit ca cac ghé trén khan dai déu dugc ban hét. Anh ta la
cai ong hit khudy dong cdc nude cho tat ca moi nguoi.

Chi can xem xét mot vai vi du vé hién tuong nay: Khi Anatoly Chubais - mot trong
nhimng kién trac su dau tién ctia chuong trinh tu nhan hoa nuéc Nga dang thuong
lugng thém mdt khoan vién tr¢g cho Nga tir Quy tién té quéc té (IMF) vao mua he
nam 1998, IMF yéu cau co cac diéu khoan chit ché hon luc nao hét, va Chubais gén
nhu khong c6 lya chon nao khac ngoai viéc nhugng bo. Vao dinh diém cua cudc
thwong luong, truyén hinh Nga da trinh chiéu kich rdi Kukli — loai hinh mé ta cac
con rdi mic quan 4o nhu nhiéu nha lanh dao Nga, voi vo r6i “Little red riding
hood”. Boris Yelsin la ba va thu tuéng Kiryenko dong 1a “Little red riding hood”,
dang cb ging di gip Yelsin dé tac dong ké hoach vién tro cudi cung ctua Nga trude

289



nhitng nguoi khac. Khi Kiryenko dén nha ba, 6ng thiy rang Chubais di ngdi d6i
dién véi Yelsin. Chubais mac mdt bd comple vii tru va doi mii mat trang. Déng
truée bd comple co dong chir Nga dé “IMF” va mot 14 ¢cd M§. Chubais duge mo ta
nhu mot tay sai dén tir hanh tinh My, & d6 dé chi cho ngudi Nga phai lam gi. Khi
Kiryenko nhin thay ong ta ngdi dbi dién voi Yelsin, 6ng néi v6i khan gia, “Téi nghi
rang téi da dén qud tré.”

Tai HG1 nghi thugng dinh kinh té thé gi61 Davos nam 1999, Minoru Murofushi -
chu tich cua cong ty thwong mai khong 16 Itochu Corporation, Nhat Ban c6 mit
trong ban hoi thdo véi thu tuéng Nga Yevgeny Primakov. Murofushi dang binh
luan vé nhitng nd lyc cta Primakov trong viéc thuong luong cham dit cudc khing
hoang kinh té ctia Nga, thi trong mét 10i néi hé, thuong gia Nhat ndy noi “Toi biét
ong Primakov s€ c6 cudc hop vao ngay mai vdi 6ng Fischer tir cong ty IBM — ¢0
nghia 1 tir IMF.” Véang, IBM, IMF, chang c6 diéu gi khac biét - déu dudi quyén
kiém soat ciia ngudi My.

Yuan Ming — gi4o su vé quan hé qudc té tai truong dai hoc Bac Kinh, 1a mot trong
nhiing chuyén gia hang dau ctia Trung Qudc tai My. Ba di ting ké cho toi mot cau
chuyén cho thiy Trung Qudc coi cach duy nhit dé phan Gng véi sy kiéu ngao cua
My 1a chi ra mot ki€éu ngao nao d6 cia chinh minh: “Cac nha lanh dao chinh tri ctia
chung t6i trong cac bai phat biéu trudc cong chung khong sir dung thuat ngir “toan
cau hod”. Ho st dung thuat ngir “hién dai hod.” C6 mot ly do van hoa cho sy phan
biét nay. Bai hoc lich str vAn con qua mdi mé trong ddu oc cia ngudi dan Trung
Quéc dén ndi ma Trung Qudc bi budc tham gia vao cong dong qudc té trong thé ky
vira qua béng tau chién — toan cau hoa dai dién cho mét thir gi d6 ma Trung Qubc
khong theo dudi hon 1a cai ma phuong Tay hay My dang ap dat. Néi cach khac,
hién dai hod 13 cai gi d6 ma ching ta c6 thé kiém soat. C6 mot chuong trinh truyén
hinh chao mirng ndm méi hang nam duoc trinh chiéu trén kénh truyén hinh qudc gia
chinh. DAy 1a mot trong nhiing sy kién trén truyén hinh 16n nhat ctia nim tai Trung
Quéc, duge gin 1 ty ngudi theo ddi. Chuong trinh nay thudng chi xuat hién ca sy
va dién vién. Tuy nhién, 3 nim trudc (vao nim 1995), chuong trinh nay di chiéu
mot cau chuyén ké vé mot cdp vo chéng séng ¢ mot vung ndng thon goi dién cho
con trai dang theo hoc tai My. Ho hoi con “Con thay thé nao vé ngdy nim méi
nay?” Cau con tra 161 cau thﬁy on va c6 ké hoach trg vé nha sau khi hoan thanh
chuong trinh tién si tai M. Cha me ciu to ra rat hai 1ong khi nghe diéu nay. Tuy
nhién, dong ma toi nhd nhat, d6 1a khi bd me noi véi con trai rang Trung Qubc dang
tuong dwong véi My & nhiéu linh vuc. Ho néi: “Con da ting rira bat cho ngudi My.
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Bay gid s& ¢6 mot vai ngudi My toi Trung Qudc va ciing 1am cong viée rira bat cho
chung ta.”

Vao ngay 14/12/1997, t6i dang trén chuyén bay tir Nhat Ban vé nha va doc duoc
nhiing dong chir danh cho nguoi bién tip trong to Japan Times cua ngay hom do.
T6i thich doc nhitng dong chir nay & bat ky nudc nio toi cd mit, boi vi & d6 t6i luén
thiy nhitng con ngudi thi vi trong d6. Dong chit ndy c6 tiéu dé “Nudec M§ ngao
man” va bién ho cho rat nhiéu nguoi. Dong chir nay co6 tiéu dé: Téi lai bi mat vi thé
trong cac chién thuét de doa cua M§. Lan nay, to1 doc duogc r@ing M7 tur chdi ky bat
ky mot hiép dinh nao (tai Hoi nghi Kyoto vé thay doi khi hau) néu 3 trong sb cac
“yéu cau” ctia minh khong duoc duoc thoa man. Toi sé khong bao gio coi nhe lich
sit “gitip dd” cia My noi nd c¢6 thé - nhung nudc manh nhat “thé gi¢i” (theo 10i cia
MY, chtr khong phai t6i) phai hoc cach khiém tén. Su trg lai thoi ky hung thinh cta
M¥ gan day dong nghia véi sy that bai ciia cac hé théng kinh té va chinh tri cia cac
dbi thu ciia My. Niém tu hao dén trude khi that bai. Chinh pha My s& lam t6t dé
nhé rang “ Pa ky: Andrew Ogge. Tokyo”.

Toi da di thaim An Do sau cac cudc thir nghiém hat nhan nam 1998 cua nudc nay,
va trung tuéng An D6 V.R.Raghavan (dd nghi huu) - cuu giam ddc phu trach hoat
dong cua Quan doi An Db va nay la nha phan tich tai nhém chinh sach Delhi, da ké
v4i toi rang dng vira tham gia vao mot cudc hodi thao qubc té vé van dé hat nhéan.
Céac bén tham gia bao gém cac chuyén gia cia Anh, My, Trung Quéc va An Do
cung v6i nhidu nude khac. Trung tudng nodi “Trong mot budi nghi giita gid, ching
t61 di mot vong quanh ngdi lang nho cia An Do va chi cho ho cac cira hang, nha
clra, va phan bo duoc str dung nhu mot ngudn nang lugng”. “Nhung diéu tha vi
nhit 12 chuyén tham ciia chiing t6i t6i mot truong trung hoc co sé trong ngdi lang
nay. C6 khoang 30 tré em & do tudi trén mudi, va mot s gido vién, va cac thanh
vién trong nhom ching t6i mudn nébi chuyén véi ho. Vi vay, ho xép ra mot sb ghé
dai va c6 mot budi nodi chuyén. Trong nhoém c6 mot ludt su dén tir New York va ong
hoi bon tré chung nghi gi vé& Trung Qubc va My. Khong can duoc nhic nhd, nhitng
dua tré nay tra 11, Trung Qudc 1a nude lang giéng rong 16n nhit cua ho, va An Do
da tirng c6 mot cude chién tranh véi Trung Qudc, song Trung Qudc ludn tng hd cho
cho cac qudc gia yéu hon va hién nay An Do khong c6 van dé gi v6i Trung Qudc
nita. “Vay thi cac chau biét gi vé M§?” Ong hoi bon tré. Ching cho rang My 1a ké
hay bat nat ké yéu, chuyén di huych moi nguoi va chi nghi dén minh ma théi. Moi
ngudi trong nhém khong thé tin vao diéu do”.
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Vao ndm 1997, t61 da tham gia hoi thao hoc thuat tai Marbc c6 cha dé “Toan ciu
hoa va thé giéi Ardp”. Hau hét nhirng ngudi Ardp tham gia déu 13 ngudi Arap duoc
hudng nén gido duc Phap dén tir Bic Phi va Phéap. (Tré thanh mot tri thire Arap chiu
anh huong cta nén gido duc Phap qua 1a sy két hop t6i té nhat ¢ thé dé hiéu duoc
toan cau hoa. Didu niy gidong nhu 2 1an bi tat nguyén, boi ca 2 nén vin hoa nay déu
khong 14y gi 1am than thién dé c6 thé gop thanh mét). Toi duoc yéu cau dwa ra mot
bai gioi thi¢u tom tat vé toan cAu hoa, mot viéc ma toi da lam. Khi tdi noi xong, cuu
thil twéng Algeria - ngudi dang séng luu vong va tham gia cudc hoi thao, da phan
{mg v6i nhimg danh gia cta toi. Noi bang tiéng Phap, 6ng ta phan d6i moi thir toi da
phai noi. Ong 1ap luan rang “vin dé toan cau hod ma anh néi chi la mét am muu
khéc ciia My dé It dé thé gidi Ardp, chang khdc gi chii nghia phuc quéc do thdi va
chii nghia d@é quéc”.

T6i ling nghe mot cach lich sy nhitng 161 nhan xét clia 6ng, nhing 101 xuat phat tir
tam trang kéo dai mot hoi, va sau d6 quyét dinh dap lai bang mot dang vé khiéu
khich than trong, véi hy vong xo4 tan 16i suy nghi da an sau vao dau 6c ong ta. Toi
no61 dai khai nhu sau (véi nhiing 101 tuc tiu da duoc cit xén): “Thua ngai thu tudng,
ngai ndi vé toan cau hoa chang khac gi mot 4&m muu khac cia My dé 1at d6 chinh
cac ngai. Thuc té con toi t& hon thé nhiu. Ngai thay ddy, ngai nghi 1a chung t6i ung
ho cho diéu d6, Washington nghi vé cac ngai va bay muu tim cach 14t d6 cac ngai,
quay tit ca nhitng cai dong hd va kéo tit ca cac don bay chi dé thuc hién diéu do.
T6i mong 1a chiing t6i ¢6 thé lam duogc. Cau chia, t6i mong mudn ching toi ¢ thé
lam dugc. Vi ciing gidng nhu cac ngai, va toi s& quay mat dong ho theo hudng khac
dé vuc cac ngai day. Tuy nhién, sy that 13, chung t6i chang nghi gi t6i cac ngai chut
nao! Khong mét gidy nao. Chiang t6i khong dua nham vao cac ngai. Va d6 khong
niam ngoai ac tim. D6 13 boi vi chiing t6i da bi xody vao nhitng strc ép twong tu nhu
cac ngai, va chiing toi dang c6 ging duy tri mot budc trude cude thi nhu cac ngai,
va chung toi lo ngai vé thi truong tai chinh s& dién bién ra sao trong thoi gian toi,
cling nhu cac ngai. Vi vy to6i mong toi c6 thé xac nhan cho cic ngai rang c6 mot
am muu 1at d6 cac ngai, nhung toi khong thé... Bay gid, néu cac ngai mubn xay
dung mot chiéc cau hoi gido cho chiéc tau toan cau hoa nay, thi hdy xay dung mot
chiéc tau hodi gido. Cac ngai mudn xay dung mot chiéc cau Mao Trach Pong thi hiy
xay dung nd. Va néu cac ngai mudn xay dung mot chiéc cau Jeffersonian cho chiéc
tau ndy, hiy xay dung chiéc tau Jeffersonian. Tuy nhién, hiy hira v6i t61 mot diéu -
rang cic ngai sé xdy dung mot chiéc cau. Boi vi chiée tau nay s& ra di ma khong co
cac ngai.”
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Tuy nhién, d6i v6i mdi ngudi Bac Phi, nhitng nguoi dang phan tmg v6i My hoa —
toan cau hoa bang cach ném qua dim cia anh ta vao no, thi mot diéu khac 1a dimg
vao hang va tim cach c6 duoc phan nhiéu nhét cia nd. Trong lan t6i dén Casablanca
vao ndm 1997, tau chién tén lra ddn duong USS Carr kéo vao cang dé ung ho cho
mot 101 kéu goi. Lanh sy quan My tai Casablanca da td chitc mot bita tiéc chiéu dai
cho cac quan chuc dia phuong va khach moi trén boong tau Carr va da moi toi toi
tham du. Trong lac mot s6 cd gai tré Marde dun ddy nhau ra chup anh véi thuy tha
My trong nhiing bo vay dong phuc va khach an tdi v6i chan ga va thuong thic
Budweiser 1dy tir voi ciia mot thung thép 16n, téi dd co6 cudc noi chuyén voéi thi
truong ciia thanh phd Casablanca. Mic mot bd comple hang hiéu, quan chirc Maréc
nay giai thich mot cach rat tu hao véi toi bang mot giong Phap hoan hao vé 1i do tai
sao Oong cho 2 con t&1 hoc & mot truong My tai Casablanca va khong phai 1a nhitng
truong cia Phap ma 6ng da tung hoc.

“C6 2 ly do”, éng giai thich. “Thit nhdt, trong thé giéi ma ching ta dang séng, néu
ban khéng néi tiéng Anh, thi ban la nguwoi mi chir. Thir hai, hé thong gido duc cia
Phdp day cho ban cdch lam thé nao dé tré thanh mét ngueoi qudn 1y. Trong khi do,
hé théng My day cho ban cdch ton tai bc%ng chinh ban. P6 1a diéu ma t6i mudn con
cdi t6i biét”.

Mic di nén vian hoa va gido duc Phap da ghi dau 4n rat manh 1én cac thanh phd 16n
ctia Mardc tir nam 1912, nhung hién tai & Marbc ¢ 3 truong hoc My va déu duoc
wa thich nhiéu dén ndi ma truong ndo ciing nhimg danh sach chd cho danh sach
cho. Trén thuc té, gitta My va Phap hién nay c6 mot su canh tranh van hoéa thuc su
vé con tim va tri tu¢ trong thé hé mdi ¢ Bac va Tay Phi noi chiu anh huong cua
Phép, va d6 1a mot su canh tranh ma My dang ngay cang thiang thé — tham chi
chang can phai c6 gang. Diéu d6 hoan toan do nhu cau dinh hudng. “Hé thong gido
duc Phép khong thich nghi véi thoi ky cach mang nay”, Ong Dominique Moisi -
ngudi da timg giang day tai trudng quan 1y qudc gia ENA ndi tiéng ctia Phap - va 1a
mot trong nhitng chuyén gia hang dau vé cac van dé quéc té cua Phéap, nhan xét.
“Hé théng gido duc Phap ban thudng cho moi ngudi vi ning luc cua ho trong viée
theo dudi mot con dudng rong mo ddi voi ho. N6 khong khuyén khich moi ngudi
pha cach hay phat trién tinh cach cia minh. Van dé 1a néu moi thir dang thay d6i
vao nhitng nam 90, thi khong phai 13 do Phap. My d3 tré thanh mot tim guong cua
nhitng ngd vuc cia chinh chung ta. Chung ta nhin vao ban va xem 1a dang thiéu cai
gi”

Mot phan Gng pho bién khac dbi v6i My hoa — toan cau hoa ngay nay 1a xu hudng
mot s6 nudc phan nan mot cach chua chat vé viéc My dang gy anh hudng téi cac
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nude xung quanh, trong khi ho ngdi lai mot chd va hudng thy nhitng thanh qué cia
quyén lyc My. Nguoi Nhat Ban s& ké v6i chung ta mot cach bi mat rang ching ta
dang “chét ngay” néu doi hoi Trung Qudc thuc hién theo cac lust ban quyén quéc
té. Va ho s& ké cho ching ta rang cac cong ty Nhat Ban, nhu Sony va Nintendo,
phai chiu nhitng tic dong manh khi bi Trung Qubc xdm pham quyén tac gia twong
duong voi nhitng anh hudng ma nd dua dén d6i v6i Disney va Microsoft cia M.
Tuy nhién, Nhat Ban s& khong can thiép v6i Bic Kinh trong van dé nay. Nhat s& dé
Washington — siéu cudng duy nhét cta thé gidi thuc hién diéu d6 trong khi nim gitr
chiéc 40 khoac ciia My va tiép tuc tién hanh cang nhiéu hoat dong kinh doanh véi
Trung Qudc cang tbt - tham chi tan dung ca cac thi trudong ma My danh mat khi
phai duong dau véi Bac Kinh. Va mot ngay nao d6, néu nguoi My thanh cong trong
viéc danh duoc nhitng nhuong bo ban quyén méi tir tay Trung Qudc, thi Nhat Ban
cling s€ dugc hudng tu diéu do. Vay lam cich nao ban no6i dugc “con ma ty do”
trong ngudi Nhat Ban?

Cudi cing, c6 mdt xu huéng ciia cac nudc tim kiém co hoi dé lam phuc tap hoa
thuat ngoai giao ctia My va kiém tra quyén lyc My, ca vé 1y do dia chinh tri truyén
thdng va ca 1y do dé lam trd vui ctia né. Thir 14y Nga hay Phap 1am vi dy, ho cang
khong thé dat duoc dia vi va gia tri trong Thé Giéi Nhanh, thi ho cang tim cach dé
c6 duoc né ¢ tat ca nhimng dia diém khong pht hop - bang cach thach thirc tai ngoai
giao ciia My tai Bosnia, Kosovo, Lién hop qudc hay Irdc. Trén thuc té, khi Nga
cang yéu di, thi nudc nay cang bi cudn vao vong xody thdi phdng tham chi ca
nhitng khac biét rit nho ctia minh véi My va s& ¢6 thém mot sé nguoi Nga tim cach
choc mdt ngdn tay vao mat ciia My dé c¢6 cam giac tot hon vé chinh minh - dé cam
thdy bang cach nay hay cach khac ho van 13 nhirng ddi thi cia M¥.

C6 mot 1an nha binh luan Nga Aleksei Pushkov noi véi ti: “Thai d6 pho bién & day
bay gio 1a Nga c6 nén 1a mot thé lyc can bang dé diéu chinh nhiing vi tri ma My
dang duoc hudng bang quyén lyc ctia minh.” T6i s& dit nd & mot linh vuc hoi khéc
biét. Khau hiéu hiéu ngdm ctia Nga va nhiéu nudc khic ngay nay la: “Néu ban
khong thé c6 mot cude chién tét thém nita dé thay doi cha dé tir nhiitng ric rdi trong
nudc, thi it nhat hay c6 mot cudc tranh luan théng than vai nguoi My.”

La siéu cuong duy nhét trén thé gigi khong dam bao rang My c6 thé lam duoc moi
th minh mudén & moi noi, nhung mot didu chic chin 14 My sé& bi chi trich & moi
noi. Mot 1an nira, hiy lién tuéng toi NBA. Gary Payton 14 hau vé ndi tiéng trong doi
hinh toan cau thu sao ctia Seattle SuperSonics. Anh 1a mot cau thu tuyét voi, nhung
anh ta khong phai 1a Michael Jordan va anh ta tim cach lap di mot vai khiém khuyét
trong k¥ ning bang cach gy buc tac dbi thu, dic biét 1a véi Michael Jordan trude
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khi anh ta giai nghé. Theo y kién cta toi, Phap va Nga ngdy nay la nhitng Gary
Payton ctia x3 hoi c¢6 to chirc - nhitng ngudi ké néi phét gidi nhat thé gisi, ludn ludn
tim l4p 1iém di nhitng nhugc diém ctia minh bang cach cu xtr thé 16 véi moi ngudi,
dac biét 1a Washington.

Trong bd phim c6 dién “Moén xtp vit” ciia Marx Brothers, c6 mdt canh trong d6
Chico va Harpo dang néi chuyén véi cai 4c, 1oi dung chinh khach chau Au Trentino
- d6i thi chinh tri cia Groucho, nguoi da thué Chico va Harpo lam gian diép. Khi
Chico va Harpo dén vin phong cia Trentino dé thong bao vé tién trién trong hoat
dong gian di¢p cua ho, thu ky cta Trientino budc vao voi mot birc dién tin. Harpo
v lay burc dién tir tay cua cb thu ky, xem xét mot cach k¥ cang va sau d6 xé toac
thanh nhitng manh nho, tha tung toé xudng san va lic dau. Rét siing sO va ngac
nhién, Trentino liéc sang Chico v&i mot cai nhin day giéu cot, nhu thé c6 y hoi “Tai
sao anh ta lai 1am diéu d6?” Va Chico tra 10i: “Anh ta phat dién 1én vi anh ta khong
duoc doc.”

Canh tuong d6 nhéc t6i nhé dén mot xu hudng khac trong phan tmg ddi véi My hoa
— toan cau hoa, mot phan tng thuc sy nguy hiém. D6 1a phan Gng cua nhitng ngudi
hodc 1a khong tng ho cho My hoa — toan cau hoa, hoic 1a khéng mudn ung ho cho
no6 vi 1y do vin hoa, kinh t& hodc chinh tri, va luon mudn khoi lai mdi khi phai d6i
mat v6i n6. Do 1a nhiing ké Harpo - nhitng dan 6ng va phu nir gian dit va khong
gidng nhu 1anh dao cta ho, khong muén cé duge nd bang ca 2 cach. Ho khong chi
mudn nhuong bd My va sau d6 dung sau chi trich M. Ho mudn c6 dugc nd bang
mot cach, cach cii, cach cua ho.

Pé dién giai mot didu ma Ronald Steel di timg noéi véi t6i, nhitng nguodi dan éng
gian dir ndy coi My hoa — toan cau hoa nhu mot vi khach khong moi ma dén: Ban
cd ging dong ctra ra vao thi nd di xuyén qua cira sd. Ban ¢b ging dong cira sd thi no
di trén day cap. Ban cit day cap, thi n6 lai di trén Internet qua duong ddy dién thoai.
Ban cit duong day dién thoai, n6 di qua v¢€ tinh. Khi ban ném dién thoai di dong di,
n6 hién hién trén bang thong bao. Khi ban xo4 bang thong bao, thi n6 xuét hién qua
noi lam vi¢c va san nha may. Va n6 khong chi ¢ trong phong véi ban, d6 1a My hoa
— toan cau ho4. Ban an nd. N6 nam bén trong ban. Va khi n6 xuét hién, nd cang lam
taing khoang cach giira cha va con trai, me va con gai, 6ng ba va chau chit. N6 dan
tGi mot tinh trang ma mot thé hé nhin thé gii véi con mat hoan toan khac biét véi
cha me chung, va diéu d6 hoan toan 1a do 16i ciia My. Vi du, chu dé thuong xuyén
vé tén trum khing bd triéu phu Ardp Osama bin Laden, 1a nueéc My phai ra khoi
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ban ddo Ardp, va ra khoi thé gio1 dao Hoi mot cach tu do, boi cach séng cua no
dang “lam van duc ngdi nha Hbi gido.”

Cuyu thu tuéng An D6 LK.Gujral khong biét téi Osama bin Laden, hoan toan khong
biét. Nhung mot 1an toi di c6 cudc noi chuyén véi ong & thu d6 New Dehli, trong
d6, ong mé ta ndi so hii ma mot s6 ngudi cam thay theo cai cach ma My hoa — toan
cau hod xAm nhap vao tig ngudi trong gia dinh va ngdi nha. “T6i thay c6 mot diéu
tuong tu dang xay ra luc nay tai An Do - nhirng thay d6i trong quan 4o, théi quen dn
udng ctia ching t6i”, 6ng Gujral néi. “Chau gai toi 1én 4 tudi. Lic nao nd ciing nodi
chuyén vé keo cao su, chir khong phai 12 mon an An Do, hodc ¢6 luc lai ndi “Chéau
khong thich Pepsi, chau thich Coca.” Tham chi né néi tiéng Anh con nhiéu hon
tiéng Hindu. Mot hom t6i hoi no tai sao né khong néi chuyén véi toi bang tiéng
Hindu, va né budc téi chd me nd va hoi: “Tai sao ong khong noi tiéng Anh nhi?”
T6i tiép tuc quan sat chau boi vi d6 1a mot s xem xét ban chat bén trong. Mot ngay
khac chau gai t6i ndi nd6 mudn an banh pizza. Thé 1a ba né noi rang ba s& lam mot
chiéc banh pizza cho n6 dé an ngay hom sau. N6 noi: “Khong, khong, con mudn co
banh pizza Hot co.”

Tai Thuong Hai, t6i dd c6 cudc phong van ong Vuong Qudc Luong - mot quan
chtic hang dau cta Ngan hang truyén thong, mot trong bén ngan hang qudc doanh
16n nhat cua Trung Qudc. Pé cho vui, toi hoi 6ng vé viée ong lay tin tic trén khap
thé giGi tir ngudn nao. Ong tra 101, mdi sang thu ky cta 6ng chuin bi mot ban tom
tit tin tir Internet va Reuters, ngoai ra 6ng con c¢o rat nhiéu tin tir con trai.

Sau d6, hoan toan bat ngo, 6ng bat dau di vao bai thuyét trinh vé mdi quan hé cha
con da tung bi da kich trén mang Internet.

“Con trai t6i 12 mot chuyén gia vé mang. Mdi khi nd bat gap mot thir gi d6 tha vi
trén mang, nd déu chi cho t6i xem.” Ong néi. “Nhung cha khong nén dé con chi
dan. Con trai t6i thudng dua ra goi y cho t6i, nhung t6i khong thich hau hét nhiing
cai n6 goi y. Cha khong nén lang nghe con trai. Diéu d6 lam giam uy quyén. Téi
nhic con trai xem mang it hon va hoc nhiéu hon nita.”

JK.Gujral va Vuong Qudc Luong 1 nhitng ngudi c6 hoc thirc cao va dé dang hiéu
dugc van dé nay, khong gidng nhu nhitng nguoi dan 6ng gian dir khac. Nhing
ngudi dan 6ng gian dir khong c6 mot y thirc hé thay doi phat trién manh ddi voi My
ho& — toan cau hoa. Ho gidng nhu nhan vat Harpo. Ho chi thich khoi goi lai thong
diép nay va dim chan 1én n6. Va khong giéng nhu cac chinh phu ctia minh - nguoi
luén phan nan vé cht Sam nhung lai di theo got chan cua anh ta, nhimg ngudi gidn
dit sin sang vuot qua dudng d6 va bop co.
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Bay gid chung t6i mdi biét didu gi thuc sy dang so. M¥ hoa — toan cau hoa khong
chi tao cho nhirng con ngudi ndi gidn dé6 moét dong co 16n hon nhiu 1an dé ghét
nuéc My, ma con cho ho quyén luc 16n hon, nhu nhitng ca nhan dé bop co. Toan
cau hoa trao quyén tdi cao cho ho theo 2 cach rat quan trong.

Céch tht nhat, voi viéc thé gidi lién két véi nhau theo cach cia no, trong do6 tat ca
chung ta ngay cang lién két voi nhau ¢ ngay cang nhiéu noi trong nhiéu thoi gian
hon, nhitng ké khing bd bay gio c6 thé 1am cho rat nhiéu nguoi so hii ngay lap tuc.
Lai nhic téi ky nghi déng cia t6i vao thang 12/1998, khi t6i dang trugt tuyét trén
day nui Rocky Mountains, va lan dau tién, t6i nhan thay rang ¢ hau hét nhimng 1én
déc 1én khi t6i leo 1én ndii, c6 mot ngudi dang ndi chuyén véi nguoi khac bang dién
thoai di dong. Mot nguoi ban cua toi dang trugt tuyét voi chiéc may nhan tin cam
tay c6 thé gitp anh ta c6 duoc thong tin ngay ca vé chi s6 Dow Jones va danh muc
v6n dau tu co phiéu. Anh ta kiém tra may nhan tin lic xudng ndi. Trong luc t6i
dang di guri vai chuong cta cudn sach nay ¢ van phong vé tinh chuyén phat nhanh
lién doan, dé chuyén trudc lac 10 rudi sang, thi ngay hom sau, t6i tinh co bat gip uy
vién NBA David Stem budc xudng phd véi chiée di dong bén tai, dang dam phan
két thuc dong ctra NBA. Cubi ngay truot tuyét, toi di vé nha va kiém tra mot trong
40 kénh trén truyén hinh cap ndi hat, goi dién cho ban be¢ tai Cairo va Jerusalem st
dung thé tin dung AT&T hodc stir dung sb AOL 800 cua toi dé kiém tra dién bao tin
tirc va bat ky cai email nao ma to61 nhan dugc. Tai bira tiéc trudc dém giao thura, to1
mic chiéc 4o khoac trong nha hang cua chung t6i va cdu chuyén ngay sau d6 dang
dién ra tai ban trudc giita mot khach hang dang gian dir va ngudi quan gia: “Ong
n6i thé co nghia 1a ong khong nhan dugc yéu cau dit trude cia t6i sao? Toi da gui
cho 6ng bang email vai tuan trudc day co ma! Tén cua nd 1a Ashraf, A-s-h-r-a-f.”
Trude khi t61 di ngu, t61 vé duge mot ban cua to “Nudc My ngay nay” va trén do co
btrc tranh chuong 2 mo6 ta hinh &nh mét nguoi do Thai goi dién thoai di dong twong
phan véi nhimg hon da cia birc twdng c6 Wailing véi 161 twa: “Shimon Biton dat
chiéc dién thoai di dong 1én buc tudng phuong tiy dé mot ngudi ho hang & Phap co
thé n6i mot cau cau nguyén & mot thanh dia.”

Tt ca diéu nay xay ra, trong khi ti di nghi trén nii!

Hay tudong twong dicu gi s& xay ra khi chiing ta & nha hay & co quan. Bay gid chiung
ta ngay cang két nbi voi nhau nhiéu hon. Chung ta biét, hay c6 thé biét, moi thir
dién ra ngay luc d6. Va trong mot thé gi61 nhu vay, chi can mot lugng rat nho
dynamit hay vii khi vi tring hodc phong xa urani c6 cuong do cao di c6 thé khién
cho hang ty ngudi phai lo ling va hoang s ngay lap tic.
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Toan cau hoa ciing tao co hoi cho nhimng ké khing bd thyc hién thém ngay cang
nhiéu cac cudc tin cong danh bom dé kiém chac theo mét cach khac. Khi vi mach
va tiéu hoa hoa 1am cho moi th nho hon va sang hon, thi moi thir cling tr¢ nén nho
va sang hon. Sam Cohen - nguo1i phat minh ra bom nguyén tir, da theo doi to Thoi
bao Washington (ra ngay 7/6/1998) cho rang, trong vong 10 nim sau cudc thir
nghiém phan hat pluton dau tién dién ra tai Alamogordo, cac nha ché tao bom My
d3 c6 thé giam duogc trong luong cia mot dau nd tén lira, voi sirc cong pha tuong tu
- 20 kiloton, béi mot nhan td khoang 100. My di phat trién mot ddu nd tén lira cho
chién truong NATO, dau nd nay dugc 2 ngudi phong 1én sir dung mot khau sung
bazoka véi st cong pha dudi 1/10 kiloton (1.000 tan). P6 1a ngudi Nga. Chung toi
da phat hién ra diéu d6 khi mot cyu cb van an ninh qudc gia Nga, ong Alexander
Lebed, nhic téi 100 triéu vii khi hat nhan, con goi la “bom vali”, bi mét tich khoi
kho vii khi cua lyc lugng dac bi¢t Nga. Pay chinh la nguyén nhan khién Geoff
Bachr — giam ddc thiét ké hé thong ctia Sun Microsystems mot lan di dua ra 10i
nhan xét véi toi: “Mbi lo ngai 16n nhét, ma khong hé qua 101, do 1a toan b co so vat
chat nay rat dé bi tn cong, khong chi tir mot ké tin tic may tinh, ma bat ky nguoi
nao ciing ¢ thé dot nhap vao dudng day dién thoai. Trén thé giéi ndy, ké tin cong
c6 thé xam nhap béng mit tran dién thoai, vé nha va an banh, quay tro lai va lai tiép
tuc tdn cong.”

Khi ban két hop nhitng ngudi gian dit ma My hoa — toan cau hod tao ra voi cach ma
toan cau hoa c6 thé trao quyén luc tdi cao cho moi ngudi, ban s& thay diéu toi nghi
1a thuc té, mbi de doa an ninh qudc gia thuong truc ddi voi nude My ngay nay: do
1a nguoi dan ong gian dir siéu quyén luc. Pung vay, khong phai 1a mét siéu quyén
luc khac dang de doa nuéc My vao cubi thé ky 20. Mbi de doa 16n nhat ma My phai
d6i mat ngay nay 13 tir cac c4 nhan duogc trao quyén luc tdi cao - nhitng ngudi ghét
nuéc My hon lac nao hét do toan cau hoa ciing nhu nhitng ngudi c6 thé 1lam viée gi
do bﬁng chinh strc luc cuia minh, thi hon lac nao hét, cling 1a nho vao toan cau hoa.

Trong hé thong chién tranh lanh, mot ngudi dan ong gian dir dugc trao quyén luc
t6i cao — mot tén Hitler hay mot Stalin- cAn nam quyén kiém so4t mot tinh trang dé
tan pha thé giéi. Nhung ngudi dan 6ng, hay ngudi phu nit gidn dir dugc trao quyén
t6i cao c6 thé sir dung nhitng kha ning bao trim toan cau hoa dé tan cong ca mot
siéu cuong. D6 1a mot dé ché la ma rong khip ma tat ca cac con dudng déu dan téi
thanh Rome, tir phia Bic, Nam, Pong va Tay. Va dé ché do6 di qua hé thdng duong
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nay ma Caesar mé rong ra rat nhiéu noi. Va d6 déu 1a nhiing con duong 16n. Tuy
nhién, c6 mot chuyén vui vé& nhirng con dudng ndy. Moi ngudi c6 thé di hai 161, va
khi Vandals va Visigoth quyét dinh tdn cong Rome, thi ho tin cong ngay vao nhitng
con duong nay. Piéu nay ciing di cung voi toan cau hoa.

Nhitng ngudi dan 6ng ndi gidn duoc trao quyén t6i cao xuét hién dudi nhiéu dang
khac nhau. Tir nhirng nguoi rat gian dit nhung kém thé bao cho t6i nhiing ké gidn
dir va co phﬁn tho bao hon va ca nhiing nguoi rat gian dir va rat thd bao. Mot vi du
dién hinh ctia nguoi gidn dir nhung kém tho bao 1 nhiing tin tic - nhitng ké di tdn
cong to bao cua t61, to thoi bao New York, tru cdt cua sy thanh lap nudc M. Vao
ngay 13/9/98, nhitng ké tin tdc nay da lam phd huy trang web cua thoi bdo New
York, 1an dau tién tin tic dot nhap vao trang web cua mot t6 chtre tin tirc 16n. Ong
Martin Nisenholtz, chu tich ctia cong ty truyén thong dién tir thoi 40 New York da
ké voi t6i cau chuyén sau day: “Chung toi vira méi phat hanh ra bao cao Keneth
Starr cho tong thong Clinton vao mdt ngay thir 6 va d6 1a ngay tuyét voi cho trang
web ciia chung t6i. Chung t6i ¢ mot phién ban muc luc hoan chinh duy nhét cia
bao cao Starr truc tuyén, vi vay ban chi can danh tir khoa va tim nhirng thong tin
can thiét, va ching t6i dang mé ra tat ca cac loai hd so dé sir dung. Toi qua thoai
mai voi noi toi & dén ndi ma toi da chap nhan mot 10 moi téi Philadelphia dé noi
chuyén tai Hoi nghi thuong dinh qudc té Wharton. Vi vdy dén tbi thir 7 t6i da di
Philadelphia. Lic 7 gio 45 sang chu nhat, t61 dd nhan dugc dién tu téng bién tap
trang web cta ching t6i rang chung t6i di bi tin tic tAn cong. Su viéc ndy xdy ra
ngay trudc khi c6 mot nhom nao dé tim cach roi khoi cac may chu cua chung to6i
v6i nhitng 101 yéu cau. Tuy nhién diéu nay hoan toan khac. Tin tic da thyuc sy tiép
quan trang web ctia chung t6i va dang cong bd thong diép cua chinh ho trén trang
chu ciia chung t6i v6i biéu trung HFG “Tin tic tn cong nhiing ¢6 gai nho.” Chung
d3 16ng vao blrc anh mot ngudi phu nit khoa than trén hinh ciia biéu trung HFG nay.
Vi vay chiing t6i di lay lai trang ndy va cong bd 1én trén cung, va sau d6 chung tré
lai va 14y lai trang ndy, va cong bd 1én trén cing cta chung t6i. Sau d6, chung t6i lai
tro lai va ly lai trang ndy, roi ho lai tré lai va 1y lai né. Trong vong 2 gid, chiung
t6i da c6 cudc tranh chap tay doi nhiing trang chii trén chinh trang web ciia minh.
Tin tic da dot nhap vao hé thong ciia ching t6i va tiép quan cac may chu cua chiung
t6i — noi cac trang web dugc luu trit va cudi cung ching da co thé thiét lap két ndi
v6i trang web cua chiing t6i. Mdi khi tin tic & d6, chung déu co cach tiép cin twong
tu nhu khi chiing t6i quan 1y trang web cua to thoi bdo New York. Chung toi tiép
tuc hoi chinh minh, li¢u chung t6i c6 pha bd trang web cua minh hay khong, va toi
no6i khong. Tuy nhién cudi cing, rd rang 13 ching t6i di phai lam diéu dé. Lic 10
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gi0 20 phut sang, chiing t61 da phai dung hoat dong cua trang web va dong cua toan
bd cac hatches (cac diém vao ngoai mang xa). Cach thirc tin tic dot nhap vao trang
web 1a khai thac mot 18i hong trong hé diéu hanh Unix. Chung t6i dd xo4 sach céac
may chu bi tdn cong va xdy dung lai trang web trén cac may chi méi, cat bo tat ca
nhimng két ndi véi bat ky ving & xa ndo.”

Diéu t6i thay thu vi nhat 14 nhimg thong diép ma nhiing ké tin tic di dua 1én trang
web cua to thoi bdo New York. Thong di€p md man la: “Chang t61 s¢ hitu con Itra
cam.” Nhiing phan cta nhiing 16i nhan ndm trong mi, mot dang ngdn ngir cay oliu
cong nghé cao ciia chinh ho. Tan cong cac cb gai tré duoc viét 1a H4CKING FOR
GIRL3Z. Nhitng nguyén am nhét dinh 13 nhiing con s6, nhu trong thong diép cudi
cung cua ching: “R3ST ASUR3D, W3 WILL B3 BACK SOON”. Nhirng k¢ tin tac
rd rang dang rét thich tha, gan giéng nhu Jesse James, trong viée chi ra ching thong
minh hon so véi cu trac quyén luc toan cau, nhu d3 trinh bay trong to thdi bao
New York va trén trang web ciia n6. Thong diép cta nhiing keé tin tic 1 ban c6 thé
giau, song ban khong thé canh tranh véi nhirng b0 nao cua t6 chuc Internet, cho du
no co it quyén luc hon nhiéu. O mdt diém céc tin tic viét: “Viéc ching t61 danh vao
tat ca cac dinh va khong str dung ngdn ngit “elite” khong c6 nghia 1 ching toi 1a tré
con, hay chiing toi khong sé hitu con lira cAm ctia cic ngai. Poi v6i nhitng ai goi
chung toi 12 bon tré chua trudng thanh, thi chimg to rang c6 thém mot ngudi nita da
danh gia thap chung t6i. Va diéu t6i t& hon, né ching t6 vé tinh an toan (cta cic
ngai) ra sao? “Bon tré chua trudng thanh ¢ thé bo qua birc twong ltra tri gia 25.000
USD (ctia cac ngai), bo qua an ninh thiét 1ap ¢ d6 bang véi hang chuc nim kinh
nghiém, tham chi hang tram nam kinh nghi€ém tir mot truong dai hoc nao d6, Nyah
nyah.”

Yéu cau duy nhit cta nhiing ké tin tic nay la tha ong Kevin D. Mitnick - mot tin tic
may tinh khét tiéng dang nam trong ti sau khi bi FBI bat vao thang 2/95. Tung la
tin tic may tinh bj truy nd nhiéu nhét trén thé giéi, Mitnick bi budc t6i vi dd c6 mot
thoi gian pham t6i, ting 1 ké an cap hang nghin file dit liéu va it nhat 20.000 sé thé
tin dung cua cac hé thong may tinh trén khip nudc My. Diéu hanh thong qua mot
modem mady tinh két néi véi chiéc dién thoai di dong, Mitnick d bi bat sau khi han
thAm nhap vao may tinh gia dinh ctia mot chuyén gia an ninh may tinh danh tiéng,
ong Tsutomi Shimomura - mdt nha nghién ctru tai trung tdm siéu may tinh San
Diego. Shimomura d3 gitp mot doi vil trang gdm cac chuyén vién k¥ thuat caa cong
ty dién thoai va nhan vién diéu tra lién bang sir dung may quét tan sé di dong dé
truy ling va bat Mitnick.
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Nhitng ké tin tic ndy vé co ban déu 13 nhitng nguoi theo trao luu Internet chinh
théng. Ho c6 thoi quen cta minh, c6 nhitng anh hing dan gian ctia minh, ¢4 ngdn
ngit riéng, hoc thuyét 4&m muu riéng, va khéi ngudn niém tin riéng. Tuy nhién, ho
khong c6 hé tu tudng chinh tri mach lac theo nghia cua mot hé théng xen k& thuc té.
Ho 1a nhitng Harpo thuc su. Ho c6 mot thai do ma khong phai 1a mot hé tu tudng.
Ho chi mudn chung to ring hé théng d6 khong thé kiém soat ho, ma 1a ho c6 thé
kiém soat hé thong.

Chuyén 1én quy mé cao hon, ban c6 thé tim thdy nhitng ngudi gian dit hon déi chut
va bao luc hon d6i chut. Giéng nhu nhiing ké theo chinh sach ly khai nhitng con hd
giai phong Tamil gian dit c6 quyén lyc siéu pham - nhimng ké di tin cong dai s
quan Sri Lanka tai Washington vao thang 9/1998. To thdi bao Washington da viét:
“Khi dai st quan Sri Lanka trién khai mét dia chi email, thi quan du kich nhitrng con
h6 giai phong Tamil d3 nhan dugc 1énh yéu ciu khing bd. Ngay lap tirc ching da
bat dau bao vay dai sit quan bang nhimng 10i de doa ddnh bom va quéa nhiéu thubc
mé “thit giam bong” thu dién tir ma cic nha ngoai giao khong thé str dung dia chi
do cho cac hoat dong kinh doanh hop phép. Mgt nha ngoai giao da goi dia chi nay
1a “chu nghia khing bd thu dién t.” Cau chuyén trén co nhan manh t&i viée dai st
quan Sri Lanka hoi ndm ngoai, rat cudc di phai dé mot chuyén gia may tinh trién
khai mot chuong trinh méi nham loc thu dién tir khoi Nhitng con hé tu do hoa giai
phong Tamil Eclam (LTTE). Chién thuat ctia nhiing con hd nay duoc dé cap nhu
mot mdi de doa méi trong ban béo cédo vé chu nghia khing bd toan ciu cua Bo
ngoai giao My. Béo cdo da khang dinh c¢6 mot nhém tu xung 13 Nhitng con hd den
Internet, trudc d6 vao thang 8/97 da tin cong bang cac vii khi thu dién tir lam nging
tré hoat dong cua cac hé¢ théng thu dién tur cua dai sit quan. Theo bd ngoai giao MY,
“nhém nay dua 1én Internet ty xung 13 mot nhom cua LTTE — chuyén “ty tir bang
bom thu dién ti”. Nhom da sir dung cai goi 1a “thu dién tir t61 FTP tén lra chéng
chu” lam qua tai mot dia chi thu dién tr muc ti€u va gy ra su dbd vo tuong tu vé
mit khoi luong ma nguoi nhan thu budc phai loai bo hoan toan site thu dién tir cua
minh.

Va cubi cung d6 1a nhitng nguoi dan ong thuc su gian dit va thuc sy bao lyc, nhiing
ngudi dan ong gian dit co quyén lyc tdi cao va 1a nhimg nguoi khong chi sir dung
thu dién tir. D6 1a cac Harpo véi nhitng khau stng that. Diéu nay c6 nghia 1a c6 mot
hé thong danh gia thé gidi ma ho khong phai, va khong bao gid 1a mot phan trong
d6. Theo quan diém cua ho, My, IBM, Thoi bao New York, thi truong chirng khoan
ph6 Wall va nén kinh té toan cau déu 1a mot phan cia mot dinh thy quyén lyc can
duoc ha bé. Nhirng ngudi dan éng gidn dit ¢ quyén luc t6i cao ddy bao luc nay

301



gdm c6 phai Aum Shinrikyo (Niém tin tdi cao) tai Nhat Ban, nhom do Osama Bin
Laden tai Afghanistan, nhom Unabomber va Ramzi Yousef tai New York. Aum
Shinrikyo chu truong mot hén hop céac y kién cta dao Hindu, dao phat, va cac hoc
thuyét 4am muu rong khap thé gidi lién quan t6i My, nguoi Do thai, hoi vién hoi tam
diém va cac nha tu ban toan cau. Gido phai Nhat Ban nay da giét hai 12 ngudi va
1am bi thuwong vai nghin ngudi vao thang 3/95 khi phun khi huy hoai than kinh sarin
trong xe dién ngdm cua Tokyo. Mic du viy, theo to The Economists, Aum
Shinrikyo da cop nhit duoc khoang mét ty dola tai san va da mua mot chiée truc
thang hién dai ctia Nga duogc trang bj tién tién dé phun cac chit hod hoc giy chét
nguoi. Osama Bin Laden - tri¢u phtl nguoi Ardp Xéut da ting tai tro cho vu ném
bom vao cac dai st quan My tai Kenya va Tanzania vao thang 8/97, lam thiét hai
hon 200 nguoi, thudng xuyén lién hé véi cic may dién thoai vé tinh trén khap thé
giéi thong qua mang truc tuyén hodi gido Jihad cta chinh hin (JOL). T thoi bao
New York da dua tin rang FBI da tai xudng mot may tinh ca nhan bi danh cip cia
Haroun Fazil - mot trong nhimng tén tham tir cia Bin Laden tai Kenya va tim thay
mot thong diép thu dién tir trong d6 hin ghi chi tiét cach thire theo ddi nhitng van dé
toan cau thong qua CNN, str dung Internet dé lién lac v6i nhitng tén khac trong
mang ludi ngdm Bin Laden va tu gin cho minh 1a “giam ddc thong tin truyén thong
cua mang ludi di dong Pong Phi.”

Ramzi Yousef 1a ké dd dao dién cudc ném bom trung tdm thuong mai thé gidi tai
New York hom 26/2/93, khién 6 nguoi bi thiét mang va lam bi thuong hon 1.000
ngudi. Han nam trong thé hé cua nhitng thanh nién tré ndi gian tir Thé gidi tha 3 -
nhiing ké tir 1au da mong mubn 1am nhiing diéu ma cha me ho chua thuc hién dugc
trude ddy. Didu ndy di dan t6i su phan nd d6i véi cac nude phuong Tay, hanh dong
tra thu cho tat ca nhitng rdi loan ma chung da chimg kién trong xa hoi ctia minh,
nhung thuc hién diéu ndy bang cach sir dung cong nghé phuong Tay trong khi lai
bac bo di ciu tric gia tri phuong Tay dang sau né. Nhitng thanh nién nay thich y
tréng ma ban c6 thé chit loc 1dy bi quyét cong nghé, tinh toan bang thi thuc cua
ban va séng mot 16i séng ciia nguoi theo trao luu chinh thdng voi nhimg canh cira
s0 dong va mot birc man che. Noi ma nhiing ké theo trao luu chinh thdng Internet
chi san sang str dung mot con chuodt va mét 16i hong hoc cua hé Unix dé thuc hién
muc dich ctia minh, thi Ramzi Yousef va dong nghiép da sin sang str dung dynamit
va mot xe tai Ryder. Tuy nhién vé co ban chung déu c6 muc tiéu chung - dé bdi nho
My hoa — toan ciu hoa va dam chén 1én no, bang cach sir dung hé théng chéng lai
chinh no.
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Ramzi Yousef thuc su 1a ké gian dit c6 quyén lyc téi cao. Hay thir nghi mot phat vé
hén ta. Chwong trinh cta hin ta 13 gi? Tu tudng cta hin ta 1a gi? Xét cho cung, hin
ta dang c6 ging pha huy ca 2 tod nha cao nhat tai M. Hin ta mudn thanh 14p mét
nha nuéc Hoi gido tai Brooklyn? Han ta mudn c6 mot nha nudc Palestin tai New
Jersey? Khong. Han ta chi mudn pha huy 2 toa nha cao nhat tai My. Hin ta ndi voi
toa 4n lién bang tai Manhattan rang muyc tiéu cta hin 13 gy ra mot tiéng nd 16m cé
thé 1am mot toa thap cua Trung tdm thuong mai thé gidi d6 xudng toa thap kia va
lam thiét mang 250.000 dan thuong. Thong diép cia Ramzi Yousef 14 han ta khong
c6 thong diép ndo ngoai viéc goi lai thong diép xuat phat tir mot nudec My day
quyén lyc t6i x4 hoi ctia han. To The Economist da timg nhan manh rang “nhiing ké
khung bd mudn c¢6 nhiéu ngudi cha ¥ dén nhung khong mudn nhiéu ngudi chét.”
“Tuy nhién khong phai 12 nhimng ké gian dir ¢6 quyén lyc siéu pham vi chung mudn
cho nhiéu nguoi chét. Chiing khong mudn thay doi thé gidi. Chung biét rang chiung
khong thé 1am duogc diéu d6, vi thé chung chi mudn pha huy tat ca nhiing cai c6 thé.
Mot phan 16n trong vu kién ciia chinh phu My ddi v6i Ramzi Yousef (ngoai viéc
pha huy trung tim thuong mai thé gidi vao nam 1993, hin ta con c6 ké hoach pha
huy mét chuc may bay dan dung MY tai chau A vao thang 1/95) phu thudc vao cac
file trong may tinh xach tay Toshiba mau trang nhat ma theo canh sat Yousef da bo
roi khi han ta bay qua cin hd ctia minh tai Manila vao thang 1/95, chi mot thoi gian
ngén trude khi han ta biét duge bi theo di. Khi cac diéu tra vién co duge may xach
tay cua Yousef va dot nhap vao cac dir liéu nay, ho phat hi¢n ring may tinh cia hin
ta chira cac lich trinh bay, nhitng 1an nd du kién va cac tai liéu nhan dang mau kém
anh mot trong s ké chi muu cta han ta. Toi thich cai d6 — Ramzi Yousef luu tit ca
nhirng 4m muu cua hén ta trong 6 C ctia chiéc may Toshiba ctia han.

Piéu tha vi vé Ramzi Yousef va nhitng ké gian dir c6 quyén luc siéu pham xuét
hién bén ngoai thé gidi hoi gido Ardp ngdy nay nhic téi chuyén gia nghién ctru
Trung Dong Stephen P.Cohen, d6 1a “chiing da ting tin tudng rang ching phai lat
d6 cac chinh quyén cua chinh minh va nim quyén kiém soat nha nudc ciia minh
trude khi co thé thach d6 My. Bay gio ching chi thuc hién diéu ndy mot cach truc
tiép bang chinh sttc ctia minh vdi tu cach ¢4 nhan. “Toan cau hoa khong chi gitp
ching c6 thé tan cong nudec My nhu nhitng ca nhan, ma con cho chung dong co dé
lam diéu do6, va ciing cho ching kha ning logic. Logic & day 1a cac nha nude cua
chinh ching khong con dai dién cho cAu tric nang lyc thuc su. Céu trac nang luc
tuong (mg 1a toan cdu. N6 niam trong tay cta nhitng ngudi ¢6 quyén luc siéu pham
va siéu thi ciia My va d6 1a nhitng ngudi c6 thé hudng dan cho cac chinh phu khac
phai lam gi. Do d6 néu nhu ban mudn ha bé ciu tric quyén luc thuc su, ban phai di
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theo nhitng ngudi c6 quyén luc siéu pham va céc siéu thi d6 ma khong dinh liu gi
v6i chinh phu Pakistan hay Ai Céap.

Diéu gy khé khin cho nhimng ké gian dit c6 quyén lyc siéu pham khong chi 1a khai
niém cho rang My c6 k¥ thuat cao cdp hon ma con 1a My lam cho gi tri ciia nd
cling siéu pham, trong khi d6, theo quan diém cua nhitng ké khing bé, thi cac gia tri
My khong c6 gi dang gia hon 1a chu nghia bao ho quyén loi cua nguoi tiéu dung
nhat nh&o, va long ton thd cong nghé mot cach dai dot. Cudc trao ddi tiép theo dién
ra vao lac dong ctra phién toa xir Ramzi Yousef, gitra hin ta va quan tod Kevin
Thomas Duffy. D6 14 cudc dbi dau cua ké gian dir c6 quyén luc tdi cao dbi véi
ngudi c6 quyén luc tdi cao.

Ramzi Yousef noi: “Cac ngai tiép tuc noi chuyén vé su trimg phat tap trung va giét
hai nhitng nguoi vo toi... Cac ngai da 1a ké dau tién giét hai nhitng ngudi vo toi va
bay gid 1a ké dau tién dua ra dang chil nghia khing bd vao lich st loai ngudi khi
ném mot qua bom nguyén tir giét hai hang chuc nghin phy nit va tré em ¢ Nhat Ban
va khi 1am thiét mang hon 100.000 ngudi, hau hét 1a dan thuong tai Tokyo bang
nhirg qua bom chay. Cac ngai giét hai ho bing cach thiéu ho dén chét. Va cac ngai
giét nhitng ngudi dan thuong Viét Nam bang hoé chét, cai goi 1a chat doc mau da
cam. C4c ngai giét hai dan thudng va nhitng ngudi vo toi, chir khong phai 14 nhimng
tén linh trong moi cudc chién tranh don ddc ma nd tham gia. Cac ngai tham chién
nhiéu hon bat ky mét nudc ndo trong thé ky nay, va sau d6 né con co can dam nodi
chuyén vé viéc giét hai nhitng nguoi vo t6i. Va bay gio cac ngai di phat minh ra céc
cach méi dé giét hai nhitng nguoi vo t6i. Cac ngai ap dung cai goi 1a cdm van kinh
té, mot cach giét hai khong ai khac ngoai tré em va nguoi gia, va hon ca Irdc, cac
ngai da ap dat cAm van kinh té d6i véi Cuba va nhiing nude khac trong thoi gian
hon 35 nam. Chinh phu trong phan két luan cta minh va bai dién thuyét khai mac
cho thay t6i 1a mot ké khung bd. Vang, toi 1a mot ké khiing bd va t6i rat ty hao vé
diéu d6. Va t6i ung hd cho chu nghia khiing bb khi n6 con chdng lai chinh phit M§
va Israel, boi vi cac ngai con doc ac hon ca nhitng ké khing bd: cac ngai 14 ké tao ra
chu nghia khing bd va dang sir dung n6 hang ngay. Cac ngai 1a ké tan sat, gia doi
va dao duc gia.”

Tham phan Kevin Thomas Duffy sau d6 tra 10i: bao Yousef nam sy cuéng nd hu vo
va phan quyét “Ramzi Yousef, anh ty xung 13 quin doi Hoi gido. Trong tit ca
nhitg ngudi da timg bi giét hai hodc bi tén thuong theo mét cach nao dé do tran
ném bom Trung tdm thuong mai thé gidi, anh khong thé ké tén ai 1a ké phan d6i anh
hay nguyén nhan din dén hanh dong ctia anh. Anh khong quan tim, va ciing chang
can biét co6 bao nhiéu ngudi bi chét va bi thuong. Ramzi Yousef, anh khong phu
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hop dé bao vé dao Hoi. Chua ctia anh 1a ci chét. Chaa ctia anh khong phai 1a thanh
Allah... Anh khéng tim kiém nhiing su chuyén ddi. Cai duy nhat ma anh mudn lam
1a gay ra cai chét. Chua cta anh khong phai 13 thanh Allah. Anh ton tho cai chét va
su huy hoai. Cai anh lam, cai anh lam khong phai dé danh cho thanh Allah; anh 1am
chi dé thoa man cam gidc cai toi ciia chinh minh ma théi. Anh lam cho nhing nguoi
khac tin 1a minh 13 mot quin nhan, nhung cic cudc tin cong vao dan thuong ma &
day anh bi két t6i 1a d3 thuc hién nhitng cudc tin cong 1én lat, dd giét hai va 1am bi
thuong nhitng nguoi dan vo toi... Ramzi Yousef 4, anh da dén nudc nay véi tu cach
12 mot ngudi theo trao luu chinh thong hoi gido, nhung anh cha may quan tim hoic
khong hé quan tdm t6i nguoi hoi gido hay long tin cia nhiing tin d6 Hoi gido. Anh
khong ngudng mo thanh Allah, ma ngudng md nhiing td6i &c ma chinh anh da cé.
Va toi phai noi rang 1 t6n d6 cua toi 4c, anh 13 ngudi ¢ anh huong 16n nhat.

Piéu tha vi trong cau chuyén vé Ramzi Yousef, d6 1a sy that vé mot trong nhirng ké
cht muu cing v6i han ta, Mohammed Salameh, da tré vé vin phong cho thué xe tai
Ryder — noi han ta da thué mot chiéc xe tai dé s dung trong vu ném bom nay.
Salameh d3 b6 ra 400 USD tién dit coc dé thué chiée xe nay va mudn léy lai s6 tién
d6 mic du han ta da 1am nd 16p chiéc xe. (Han noi voi nhitng nguoi cho thué rang
chiéc xe da bi danh cap). P6i v6i Salameh, thé gidi 1a 2 vuong qubc hoan toan khac
nhau. Budi sang, han ném bom vao Trung tdm thwong mai thé gidi giét hai nguoi
My dé ldy an bao oan. Budi chiéu, hian dén vin phong ldy tién lai theo nhiing
nguyén tic phap luat va bo luat hop dong ciia My. Khong c6 didu gi t6t hon 1a viéc
nam lay kha ning ciia nhitng nguoi ndi gian c6 quyén lyc siéu pham dé khai thac
cong nghé cua thé gidi hién dai ma khong hap thu chut nio trong gia tri ctia no. Khi
Ramzi Yousef bi cac nha diéu tra tham van héi lam cach nao Salameh c6 thé quay
lai léy duge sb tién dit coc - diéu gitp cho canh sat theo doi va bat duoc ké danh
bom nay, thi han ta tra 15i chi bang mot tir: “Ngu ngdc”.

Vay thi c6 mot sy bién ho nao d6i véi nhitng ké nhu vay? Mot diéu t6t 1a phai tin
tuong rang voi nhimg chuong trinh x4 hoi hay kinh té hay vin hoa hop 1y, thi cac xa
hoi s& co thé loai trir duoc dong co, ndi 0an gian va sy gian dir cua tat ca nhirng ké
c6 cam giac bi dé bep boi My hod — toan cau hoa. Nhung ching t6i khong thé.
Nhiing ké gidng nhu Ramzi Yousef thuong co dong co thiic day va hanh dong doi
bai & muc cao. Cam giac ndi dau cua ching s& khong quin quanh dau day, va ca
cong tac xa hoi ciing thé. Thuong c6 mot phan cung trong nhimg ké nhu Ramzi
Yousef. Cach bao vé duy nhét 13 ¢o 1ap phan cimg d6 khoi xa hoi rong 16n quanh
n6. Cach duy nhat dé 1am duoc didu nay 1a dam bao rang phan dong xa hoi d6 co
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quyén loi trong hé théng toan cau. Piéu 1am sao mot ngudi co thé thuc hién duge ¥
tudng trén 13 mot trong nhirg cha dé trong chuong cudi cia cudn sach nay.

Mot ngudi khong nén cé do tudng. Nhitng ké ndi gidn siéu quyén luc cd & moi noi,
va d6 1a mdi de doa thudng tryc nhat ngay nay dbi véi nudc My va sy on dinh cta
hé théng méi nay. Pidu d6 khong phai boi vi Ramzi Yousef 1a mot ké siéu quyén
lwc. Khong, khong, khong. D6 13 boi vi trong thé gidi ngay nay c6 rat nhidu ké nhu
Ramzi Yousef.

Neéu ban muon néi chuyén véi con nguoi
Phan 1

Néu c6 mot mau sb chung xuyén sudt cudn sach nay thi d6 1a khai niém toan cau
hoa 12 moi thtr va nhitng mat ddi 1ap ciia nd. D6 co thé 1a mot sy trao quyén kho tin
va mot su ép budc la thuong. N6 cod thé dan cht hoa co hoi va dan chi hoa ndi
hoang s¢. Toan cau hod 1am cho con ¢ voi to hon va 1am cho con ca tué manh hon.
N6 bo xa ban ngiy cang nhanh, va né ciing c6 thé dudi kip ban ngay cang nhanh.
Trong khi toan cu hoa 1am déng nhét cdc nén vin ho4, thi n6 cling tao diéu kién dé
moi ngudi chia sé quyén loi c4 nhan duy nhit cia minh mét cach xa hon va rong
hon. N6 1am cho ching ta mudn duéi theo ciy Lexus véi cudng do manh hon bao
gid hét va bam vao cay oliu chit hon bao gid hét. N6 cho phép ching ta véi tay
dugc vao thé giéi va cho phép thé gidi xAm nhap vao timg nguoi trong chung ta,
mot didu ma trude day chua bao gid co.

Nhu t6i da chi ra trong cudn sach nay, ké tir lic khoi diém cua toan cau hoa nhu
mot hé thdng qubc té, cac nude va cac cong dong khac nhau di dao dong giira
nhing loi ich c6 duoc va nhitng mit tiéu cuc cta toan cau hoa. Cho dén nay, trong
thoi diém hung thinh ciing nhu suy thodi gitra toan cau hoa va phan tmg dir doi doi
v6i no, thi toan cau hoa van ludn la chu dé hang dau ¢ tit ca cac nudc 16n nam
trong hé théng d6. Chua mdt nude 16n nao co su phan tng dir doi ddi vé6i toan cau
hoa lai c¢6 thé 1én ndm quyén lyuc, ciing nhu khong c6 mdt nude 16n nao ma phan
g dbi voi toan cau hod trd nén pho bién dén ndi ma nude d6 sin sang huy hoai ca
hé thong — cach ma dé quoc Ao — Hung di timg l1am trudc chién tranh thé gidi thir
nhit hay Dtrc va Nhat da 1am trudc chién tranh thé gidi tha hai.

Vay diéu nay s& ludn ludn xay ra? Toan cau hoa khong thé thay d6i dugc hay sao?
Theo t6i, d6 1 diéu “gan nhu” khong thé thay doi duoc. Tai sao toi lai néi 1a “gan
nhu” khong thé thay doi va khong chi don gian 1a khong thé thay d6i? Toan cau hoa
rat kho dao nguoc boi vi né duoc dinh huéng bdi nguyén vong cia nhitng ngudi
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nam quyén lyc t6i cao - nhitng nguoi dang hoi nhap ngiy cang nhiéu mdi ngay, bat
luan chung ta c6 thich n6 hay khéng. V& mat Iy thuyét, nhirng nguyén vong va cong
nghé nay c6 thé tranh duoc, nhung phai tra gia rat nhiéu dbi véi su phat trién cua
mot x4 hoi va chi co thé thuc hién bang cach xiy dung nhitng birc tuong cao hon va
day hon bao gio hét. T6i khong nghi rang toan cau hoa chic chin xay ra trén khap
thé gi6i, nhung n6 van c6 thé. Toan cAu hoa c6 thé xay ra néu hé théng thoat ra khoi
cai ma khéng chi cac nhom nguoi thiéu sé bat loi ma ca nhitng nhom chinh tai cac
nudc 1on cam théy bi lam dung.

Theo nghia nay, thi mdi de doa 16n nhét ddi v6i toan cau hod ngdy nay chinh 13 toan
cau hoa. Hé thong nay c6 thé chtra dung nhiing hat gidng cua sy pha huy chinh no.
Piéu xday ra tiép theo 13 5 cach theo d6 hé thong toan cau hoa c6 thé hoat dong ma
khong bi kiém soat, hodc tré nén qué nang né dén ndi ma cac nhom da sé ¢ nhiéu
nuéc 16n s& cam thdy minh gidng nhu nhitng ké thua cudc va diéu do de doa su ton
tai cia toan bo hé théng.

Qua khé khan

Khi t6i thim Bang cdc diing vao giai doan khiing hoang kinh té Thai Lan nam 1997,
t6i ¢6 dip néi chuyén voi mot nha ngoai giao My vé van dé Thai Lan s& bi anh
hudéng nhu thé ndo sau cudc khung hoang nay. Cu thé 1a ching t6i di ban vé tat ca
nhitng viéc ma Thai Lan phai lam trong mot thoi gian ngin dé c¢6 dugce hé thong
phan mém va hé diéu hanh nham diy nhanh viéc phat trién trong tro choi toan cau.
Nha ngoai giao nay da danh dau cac khoan muc trong mot danh muc giat la cho toi,
va khi 1am xong toi hoi ong ta: “Anh biét ddy, chung t6i dang yéu cau Thai Lan
thuc hién duge diéu d6 trong vong 20 nim - viéc ma nudc My da phai mat t6i 200
nam.”

Ong ta néi vai t6i, lac dau: “Khong, khong. Cac ngai nham rdi. Ching toi khong
yéu cau ho 1am diéu d6 trong 20 nam, ma chi mot ndm ma tho1.”

Gid ddy rd rang 1a stc manh va vi thé ciia mot nude trong ky nguyén toan cau hod
s& 14 mot chirc nang, mot phan ciia mic do co thé va sin sang phat trién hé thong
phan mém va hé diéu hanh phu hop can thiét dé thinh vugng. Tuy nhién diéu gi s&
xay ra néu qua trinh phat trién nhitng thé ché nay, tu do hoa thi trudng va khoac trén
vai chiéc 40 khoac vang 1a qua khé khan dbi voi nhiéu nude 16n? Trong khi cac
chinh tri gia va nhiing ngudi ting ho ho s& gap phai nhiéu tén thwong va ndi thong
kho dé vao duoc Disney World, thi cac nudc 16n lai gap nhiéu han ché. Mot 1an khi
téng théng Henry Kissinger dwa ra van dé nay, thi cac nha 1anh dao chinh tri “khong
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thé ton tai khi nhitng ngudi tng ho cho ndi thong khd gan nhu thuong tryc trén co
s& chi dao ap dat tir nuwdc ngoai.” Viée xay dung phin mém c6 thé mit mot thoi
gian dai, viéc dit dit nude cac ban vao dang chét phu hop dé lién hé voi thé gisi
Internet toan cau c6 thé mat mot thoi gian dai, va mot sé nude khong thé thyc hién
dugc nhiém vy nay vé mat chinh tr1 va kinh té - it nhat 1a khong nam trong khung
thoi gian ma ca thé gidi yéu cau. Trong khi d6, nhitg nude khac khong thé thuc
hién dugc mdt cach van hod. Van hoa thay ddi cham chap. S& dé dang hon rit nhiéu
dé phat trién mot cay Lexus md hinh méi so véi viéc tién hoa mot gidng cay 6liu
moi - mot viéc 1am phai mat vai thé hé.

Néu mot ai d6 xac dinh ngay thang cua hé thong toan cau hod ngay hom nay trén co
s& thoi diém sup d6 birc tudong Berlin, thi ching ta c6 thé noi 1a hé théng d6 chuan
bi budc sang thap ky thir 2. Piéu ching ta thiy trong thip ky thir nhat cua hé thong
toan cau hoa 1a cai gi s€ xdy ra khi mot s6 nudc nhé nhu Bosnia, Albania, Algeria,
Serbia, Syria va nhiéu nudc chau Phi khong thé thuc hién budc qua do. Tuy nhién,
nhitng nudc nodi trén déu qua nhé va yéu nén hé théng chi xay dung mot birc tuong
ltra bao quanh no.

Khi budc vao thip ky thtr 2, ching ta phai cham tran vd1 mgt cau hoi hoc bua hon
nhiéu: d6 1a diéu gi s& xay ra khi mot sé nudc rat 1én nhu Nga, Trung Qubc va Nhat
Ban, khong ké Indonesia, Braxin hay tham chi mot s6 nudc cia Lién minh tién té
chau Au, that bai khi thyuc hién qua d6? Diéu gi s& xdy ra néu cac nudc niy thiy qua
vat va khi khoac 1én minh chiéc 4o khoac vang, hay céac to chirc cia cac nudc do
khong thé tao mot bude chuyén van hoa, chinh tri va kinh té sang mdt khuon mat
tan bao hon, ché do tu ban Schumpeterian — noi ban tan cong vao nhimng cong ty
gip that bai va khong giit nhitng cai che mang bén trén ching trong nhiéu nim lién
tuc. Ba diéu din cha hoa c6 thé dan t6i su sup d6 tat yéu cua Lién bang X6 Viét va
nén kinh té ky nguyén cong san Trung Qudc. Nhimng yéu té d6 ciing co6 thé dan t6i
su sup do tat yéu trong co ché tham nhiing cuia Albania hay Indonesia. Ngoai ra, né
con dan téi su sup db tat yéu cua hé théng kinh té bao tro thai qua Nhat Ban. Tuy
nhién, diéu nay khong c6 nghia 1a sy thanh céng cia cac nudc nay trong hé thong
toan cau hoa méi 1a diéu tat yéu.

Hay nhin vao 3 nudc quan trong nhét trong s cac nude néi trén, d6 1a Nga, Trung
Quéc va Nhat Ban ngay nay. Ban s& nhin thiy gi khi xem xét that k§ ludng? Diéu
t6i thdy d6 1a 3 siéu cudng 10n - nhitng nudc ma tir bén ngoai nhin vao giéng nhu
nhitg d6 vat nang téi 280 Ib, v6i co biap cudn cudn nhung bén trong mdi d6 vat
dang phai chiu cin bénh tim sung huyét. Tim cuia cac d6 vat - cac hé diéu hanh va
phan mém chiu trach nhiém bom mau vao cic co bip cong nghiép bi tic nghén va
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bom quéa nhiéu mau xubéng chan ma khong du mau 1én dau va cac bd phan khac.
Nga can mot cude cay ghép toan bd, Trung Qudbc can mdt cudc cdy ghép 1ém gip 5
14n. Va nhat cAn mét chut cholesterol kich thich triét dé (Phap, bac va mot s6 nude
Tay Au khac khong can cac phuong phap diéu tri kha triét dé nhu vay, song céac
nudc nay sé& can tiép tuc nhitng ché do an kiéng khong c6 chit béo, néu mudn mic
vira phién ban cua chiéc 40 vang — d6 1a Lién minh tién té chau Au. Phuong thirc an
kiéng d6 do6i khi rat kho khin va s& doi hoi mot s thay dbi cach séng thuc sy, diéu
d6 1y giai tai sao Lién minh tién té chau Au va dong tién chung té ra khé khan hon
nhiéu dé duy tri vé mat chinh tri so véi cai ma nhiéu nguoi nghi).

Tuy nhién, cac nha lanh dao va quan diém chinh tri cua ho déu di nguoc lai cac
cach giai quyét triét dé nhu vay. T6i 16n 1én ¢ ky nguyén ma cac méi de doa bén
ngoai 16n nhat ddi véi nudc My 1a sitc manh quan su cia Nga va Trung Qudc ciing
nhu sttc manh kinh té ctia Nhat Ban. Téi lo ngai cho nhiing dira con gai bé bong cua
minh, gio méi & d6 tudi 10 va 13, s& 16n 1én nhu thé ndo trong mot thé gidi ma
nhitng mdi de doa 16n dbi voi nudc My lai xudt phat tir nhuge diém quan su cia
Nga va Trung Quéc ciing nhu nhuge diém kinh té cua Nhat Ban. Piéu chinh sang
hé théng méi méi nay s& 1a diéu cuc ky khé khin di véi ca 3 nude trén. Chic chin
1a, do cac nudce trén hoan toan khac nhau, nén nhirng thach thirc ma ho phai dbi mat
cling khac nhau, nhung khong khac nhu cai ma ban cé thé nghi toi.

Pay 1a mot bi mat nho: nén kinh té ctia Nhat Ban da ludn ludn 13 nén kinh té cong
san hon 1a tu ban chu nghia. Walt Mossberg - nguoi phu trach chuyén muc cong
nghé cua to Wall Street da néi: “Nhat Ban la nudc cdng san thanh cong nhét trén
thé gidi.” Trén thyc t&, Nhat Ban 1a nudc duy nhat ma chu nghia cong san hoat dong
thuc su. Trong sudt chién tranh lanh, Pang Dan chu ty do (LDP) 1a Pang duy nhat
chiém wu thé tai Nhat. Trong khi Nhat duoc nam quyén bé1 LDP, thi nha nudc lai
dugc diéu hanh boi mot nomenklatura - mot bo may quan liéu, cling chi giéng nhu
Nga va Trung Qudc. Cac cong chirc quan lidu ndy thudng quyét dinh noi can phan
bd ngudn lyc. Phuong tién thong tin dai chung tai Nhat Ban thuong dé sai bao dén
mtrc kho tin, va mac du khong duoc kiém soat chinh thirc bai chinh phu, nhung van
do chinh phu chi dao. Nhat Ban c6 dan s6 dé thich nghi sau sic, voi nhitng chi phi
khong 16 dénh vao nhiing ai khong thich nghi duge. Nhitng ké khong theo khuon
phép khong duoc giri toi Gulags ma dugc giri dén nodi Siberia. Tai Nhat Ban, nhiing
ké khong theo khudn phép duoc coi la “Madogiwazoki”, tuc 1a “dam dong nhin ra
ctra s6”, boi vi ho thuong nhan dugc nhitng cai ban nhin ra cua sb va dé tranh néng.
S6 dan dé& thich nghi nay sin sang chdp nhin hang gid lam viéc kéo dai dé doi lai
dugc hudng mot mic séng cao hon, co6 duge hop dong lao dong subt doi va mot
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cudc séng 6n dinh. Nhat Ban c6 mét chuong trinh tiét kiém bét bude trong d6 nguoi
dan va cac cong ty budc phai tiét kiém va dau tu ma khong duoc tiéu dung. Néu ché
do cong san Xoviét c6 thé 1am duge mot nira nhu Nhat Ban, thi Matxcova s& khong
bao gid thua cudc trong chién tranh lanh.

R rang day 1a mot diéu mia mai. Nén kinh té Nhat Ban cling c6 mot yéu t6 phi thi
truong. Mot phan ba trong nén kinh té Nhit Ban ngdy nay duoc ciu thanh boi
nhitng tén tudi cuc ky hién dai va rit canh tranh trén thé giéi nhu Sony, Mitsubishi,
Canon va Lexus. Py 14 nhiing cong ty thanh cong nhat trén thé gidi va cac cong ty
nay da tao ra nhirng khoan tiét kiém khéng 15 cho Nhat Ban. S6 tién tiét kiém nay
dd bao ho cho 2/3 nén kinh té con lai cuia Nhat — khu vuc cong san gff)m coO cac cong
ty 16n nhung da gia cdi 1au ngay va ton tai nhiéu nim nho vao hang rao bao ho dung
1én bo1 nha nudc mot dang cua Nhat Ban. Nhat Ban cling da gy dung duoc khoan
tiét kiém cuc 16n tir chién tranh lanh c6 duogc trong subt thap ky dau tién cua toan
cau hod ma khong bi mat di - tham chi ngay ca khi ting truong kinh té gan nhu
chirng lai ké tir ndm 1992. Nguoc lai, Han Québc, nudc cling c6 mo hinh tuong tu
Nhat Ban, lai khong c6 duogc khoan tiét kiém du trir ma Nhat di ¢ vao thoi diém tat
ca cac buc twong da dong chit lai. Vi vay, Han Qudc d3 phai diéu chinh mot cach
rat ton thuong, tan bao va chi duoc chuén bi trong mot thoi gian ngén ngui.

Cudi cung, néu Nhat Ban mudn tranh bi chirng lai lau dai, thi khu vuc cOng san ctuia
nén kinh té Nhat Ban s& phai duoc “tu nhan hoa” gidng nhu Trung Qudc va Nga.
Céc cong ty va ngin hang 1am in kém hiéu qua s& phai bi loai bo, ngudn von chét
ctia cac cong ty ndy s& duoc chuyén sang cac cong ty lam n c6 hiéu qua hon. Lich
sir Nhat Ban da day chiing ta rang Nhat c6 kha ning thay doi va thich nghi véi cac
hé théng moi, nhung chi sau khi nudc nay dat dén mot diém khung hoang thyc su
budc nha nudc phai thay doi. Toi khong hé c¢6 nghi ngd nao vé kha niang Nhat tro
lai 1a mot siéu cuong kinh té 16n, nhung diéu nay chi co thé dat dugc khi ho phai
trai qua mot s6 diéu chinh xa hoi, chinh tri va van hoa voi gia dat. Hay chi can lay
mot truyén thong nhoé ciia Nhat Ban: Hoi ddng quan tri ctia hau hét cac cong ty qubc
doanh Nhat Ban ngdy nay - trir cac cong ty My hod nhu Sony, déu duoc tao 1ap tir
céc uy vién ban quan tri d3 vé huu va ca nhitng ngudi dang 1am viée cia cong ty do,
con tiéng néi cua cac c¢6 dong gan nhu khong co trong lwong. Cac thanh vién doc
1ap, ngoai hoi ddng quan tri gan nhu khong ton tai & Nhat Ban. Khong c6 cach nao
dé mot hé thong nhu vay c6 thé hudng t6i thay dbi va pha huy sang tao véi mot toc
dd can thiét trong thap ky tdi. Li€u Nhat Ban co thé thich nghi dugc khong? Nhat
Bén phai lam dugc diéu do nhung chic chin van co rat nhiéu su x4o tron.
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M7 hién nay 13 mot x3 hoi co su phu hop chat ché gita cac quy tic vin hoa- su linh
hoat va sy minh bach — vo1 cac quy tac kinh doanh dugc danh gia nhiéu nhit boi hé
théng toan cau — do6 1a tinh linh hoat va minh bach. Nhat Ban khong c6 duoc su
tuong hop do. Nhat c6 mot nén vin hoa kin ddo va khé xam nhdp cling nhu mdt hé
thng ndi tiéng vé tinh khat khe. Nudc nao cang c6 nhiéu sy khac biét giita cac quy
tic vin hoa va quy tic cua hé théng toan cau hoa, thi qua trinh thich nghi cang khé
khan. Trong thé gi6i hdi gido, nhitng phu nit theo dao che mang 1én mit dé ca thé
giéi khong nhin thiy ho. Nhat Ban 1a hon dao trim mot cai khan. Hau nhu rat kho
c6 thé nhin vao, va phan con lai cua thé gidi cling khong thé hiéu dugc dat nudc
nay, ngay ca doi v4i vi khach thudng xuyén nhat cling vay.

Trung Qudc ciing s& phai ¢c6 mot dicu chinh kho khan, khong chi béi cac 1y do vé
van hod ma ca cac 1y do vé chinh tri. Trung Quéc ¢é ¥ chi, nhung khong c6 duong
161. Sai 1am 16n nhat ma mot s6 nha chién luoc mac phai 1a tu tudng cho rang Trung
Qudc s& phat trién vé mit kinh té va quan su trén mot dudng thang dung tir mdc
hién nay cho dén thoi diém 20 nam sau- lac nuéc nay duge coi 1a dbi thu caa My va
trd thanh mot si€u cudong ngang ngira. Nhung t61 khong nghi nhu vay.

Pung hiéu 1am toi. Trong 20 nam tdi, Trung Qudc cé thé trd thanh mot nude co
tiém luc 16n vé kinh té va quan doi ngang nglra véi My- nhung khong thé di trén
mot dudng thang. C6 mot khoang cach 16n vé tée d6 trén con duong dé ma Trung
Quéc phai tim cach vuot qua duoc trude tién. Khoang 40% trong nén kinh té Trung
Quéc ngay nay van dugc tao thanh tir cdc nganh va cac ngan hang qudc doanh,
trong s6 d6 rat nhidu nganh va ngin hang di pha san hoic hoat dong khong hiéu
qua. Cach duy nhit Trung Qudc c6 thé quan tAm t&i hang triéu nguoi dan ciia minh
lam viéc cho cic cong ty nay 1a tién hanh tu nhan hod, dong cira va sat nhap cac
cong ty yéu kém, dong thoi chuyén von sang cic cong ty 1am an hiéu qua va co loi
nhuan. Va cach duy nhit dé thuc hién diéu nay ma khong dan t6i tinh trang that
nghiép qua nhiéu 13 phai thu hut dugc mot lugng 16n ngudn von dau tu nudc ngoai.
Chac chan, Trung Qubc di thu hut dugc luong dang ké dau tu nudc ngoai tryc tiép
trong cac nha may c6 dinh, nhung dong tién ndi dia khong dé chuyén doi, hon nira
Trung Quédc khong c6 mét thi truong cd phiéu hay trai phiéu — noi nguoi nude
ngoai c6 thé hoat dong mot cach tu do. Va lau nay, Trung Qubc di c6 chu nghia tu
ban trong cic con bai ctia minh - mot diéu dang kim ham nhiéu nha dau tu nudc
ngoai. Hon nira, Pang Cong san Trung Qudc vé co ban diéu hanh hang loat cac
doanh nghiép va cac thuong vu dinh liu to1 duat 1ot dé nhan duoc dau tu va bao vé
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minh mdt cach chic chin. Mt vi du vé médt vu tham nhiing chinh thirc rat 1én &
Trung Qudc di dugc dwa ra 4nh sang vao thang 10/78 thong qua mot bao céo vé
viéc thu mua gao cta nha nudce. Trong sb 65 ty USD danh dé thu mua gao tir nong
dan ké tir nam 1992, thi c6 téi 25 ty USD, gan 40% da “khong canh ma bay”. Theo
tap chi Time (ra ngay 2/11/98), céc thanh tra da phat hién ra hau hét so tién bi mat
da roi vao tii giogi cong quan sa hoa, cling nhu viéc cac quan chirc chinh phu tham
gia giao dich ky han va mua sdm xe hoi va dién thoai di dong. Va tinh thé tién thoai
ludng nan cta Trung Qudc 1 khong thé thu hut du vén tir gidi cong nghé thong tin
dé bién d6i mot nira khu vue qudc doanh pha san trong nén kinh t& Trung Qudc ma
khong nang cap toan bo hé diéu hanh cia minh tir DOS 1.0 téi 6.0 va khong tao nén
mot phén mém theo luat thuc su. Va diéu nay dang c6 su mau thuan véi thoéi quen
va so thich ctia dang cam quyén tham nhiing cta Trung Qudc.

Pay 1a 1y do tai sao anh khong thé v& mot duong thiang tir diém Trung Qudc dang
dung hom nay cho t&i thoi diém ctia nude nay 20 nim sau va gia dinh 1a no sé& tro
thanh mot hé thong doc doan ngay cang gidu cd voi chi mot dang cong san cam
quyén nhu hién nay. Piéu nay 1a v6 1y. Mot lac nao do, Trung Qudc s& khong thé
giau hon hay khong thé tr¢ thanh nude doc doan nhu hién tai, boi vi cai Trung
Quoéc phai lam hién nay s& hoan toan khac so v6i thoi diém ma né thim nhap hoan
toan vao quan thé dién tir. Nhitng ai nghi nguoc lai s& gip sai 1am khi lang nghe qua
nhiéu tir cac nha ldnh dao Trung Qudc ma khong nhin vao ho, hay nhitng thtr thach
day kho khan ma Trung Qudc s& phai trai qua trong bdi canh hé thong toan ciu hoa.
Qua trinh qua do s& khong dé dang. Khi 1,2 ty ngudi Trung Quéc di véi téc do 8
dam mot gid, thi ca thé gidi s& cam nhan dugc nhiing tac dong cua qua trinh chuyén
d6i cia no.

Piéu twong ty ciing dung ddi véi Nga, tham chi con chinh xac hon boi vi nude niy
c6 xuat phat diém thap hon so véi Trung Qudc hay Nhat Ban,

Nga van 1a nuéc duge c6 tiém luc quan sy manh, voi vii khi hat nhan. Tuy nhién
ngdy nay, khi phai xam nhép vao vao hé thng toan cau hoa, thi d6 lai 1a diém yéu
ctia Nga, chir khong phai diém manh. Diéu nay de doa ngay téi sy 6n dinh cia thé
gidi va dén mot ltc nao d6, nd s& dién ra. Khi nén kinh té Nga roi vao suy thoai vao
thang 8/1998, khu vyc tai chinh bi &nh hudng manh, chi trong vong 1 thang gay huy
hoai nghiém trong téi cac to chirc tai chinh phuong Tay hon ca nhitng anh hudng
trong sudt 70 nim cua ché do cong san. Mac du vay, mdt s6 nha chinh trj va phan
tich chinh sach nudc ngoai da qua yéu thich chién tranh lanh dén ndi ma ho thiy
nuéc Nga ngdy nay chang hon gi so véi thoi ky Lién bang X6 Viét trude diy va hé
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thong qudc té cua ngdy nay chang khac ndo v6i chién tranh lanh. Mot diéu dang
ngac nhién khi cho rang Prc qudc x4, ké da phat dong cude chién chéng lai thé gidi
va giét hai 6 triéu ngudi Do théi, dd chuyén bién t6i 2 thé hé sang mot nén dan chu
thinh vugng - cai hién nay dang dugc chép nhian nhu mdt trong nhiing ché dd co
tam anh huéng manh nhat trén thé giéi. Tuy nhién, nhitng chién binh trong thoi ky
chién tranh lanh van coi Nga nhu mot nuée khong thé thay doi va ludn 1a ké thu dia
chinh tri cia My tir lac sinh ra va mai sau nay.

Khéng, chung ta khong nén ddi xtr véi nude Nga ngay nay nhu v6i Canada, chi boi
nudc ndy c¢6 mot cude bau cir va tong théng Boris Yelsin dd hoc cach 1am sao dé
tiép can mang Internet. Pay la mdt dat nudc rong 16n, véi mot lich sir hao hung va
du trit vii khi hat nhan véi khoi luong 16n, va s€ tiép tuc canh tranh vdi My vé tim
anh huong, gidng nhu bat ky mot siéu cuong nao khac. Nhung diéu nay ciing ding
v6i Phap. Nga khong con 1a Lién bang X6 Viét trude day nita. N6 1a mot qudc gia
dang & giai doan chuyén d6i ddy réi ren dién ra trong béi canh ctia mot hé thong
qudc té rat khic biét. Nga s& khong thé thuc hién chuyén doi sang DOS 1.0, chir
dirng néi gi ti 6.0, nhung khong xac dinh trude rang n6 khong thé 1am duogc. Gidng
nhu Trung Qudc va Nhat Bén, ching t6i c6 mot quyén loi 16n trong qué trinh
chuyén d6i cia Nga — diéu ma chung t6i khong thé quyét dinh, nhung c6 thé tac
dong t6i. Do 1a 1y do tai sao toi phan ddi sy md rong NATO. Trong hé thong toan
cau hoa, nhirng van dé de doa 16n nhét d6i véi nudce M7 1a viéc budn ban cac dau
dan hat nhan trén thi truong chg den, giam tén Itra hat nhan chién luoc, pha hoai
moi trudng, kiém ché cic nudc nhu Iric va Bac Triéu Tién va cac virus tai chinh.
My s& khong thé giai quyét mot van dé nao trong nhitng diéu noi trén mot cach hiéu
qua néu thiéu su hop tac ciia mot nude Nga 6n dinh va dan chu hoa hop 1y. Do do,
tranh thu sy hop tac cia Nga va lam bat ky didu gi ching ta c6 thé dé thuc day cai
t6 chinh tri tai ddy s& 1 wu tién hang dau cua chiing t6i, chir khong phai 1a mé rong
NATO, t6 chirc chi ¢ thé 1am suy yéu mbi quan hé hop tac voi Nga.

Pau nim 1998, t6i dang ngdi tai vin phong ctia Thir trudng ngoai giao Cong hoa
Séc Karel Kovonda dit tai thit d6 Praha. Trong bai giai thich day hung bién cua
minh vé 1y do tai sao NATO nén mé rong sang ca Cong hoa Séc, 6ng dam chiéu suy
nghi vé viéc lam sao dé toan cau hoa anh hudng dén nhiing nguoi lang giéng cia
chinh 6ng, va Cong hoa Séc nodi chung.

Kovonda néi: “Téi thich khong khi qudc té ma chung ta dang c6 & day, chién tranh
lanh d3 két thiic va Cong hoa Séc dang mé rong ctra hoa nhap vao thé giéi,” “Con
t6i di hoc & trudng miu gido cing véi mot bé gai Han Qudc va cac tré nho dén tir
Croatia va Bosnia. T6i mua hang tap hoa c6 ngudn gbc Trung Qudc & chd ngudi
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ban rau qua goc phd. Tuy nhién, mot diéu bdn cot 13 c6 mot s6 tén Mafia nguoi
Ucraina trong toa nha tiép theo. Tat ca nhitng ngudi ndy déu ndm trong thanh phd
vé tinh nho cta t6i bén ngoai thu d6 Praha. Mdi nghi ngd va diéu lo ling ngdy cang
16n 1én ¢ day d6 1a viée c¢6 ngdy cang nhiéu ngudi nudc ngoai séng bat hop phap,
lam viéc bat hop phap, hoat dong kinh doanh bat hop phap tai dat nudc nay - ca ¢
nhitng ving hoang vu & xa thanh ph hay chinh tai tha d6 Praha. Ban c6 s& c6 dugc
ca 2 khia canh tich cuc va tiéu cuc cta toan cau hoa & dat nude Cong hoa Séc ngay
nay, va khi chiing t6i dimg & ngd tu duong ctia chau Au, ching t6i 1a diém duing
chan dau tién cua rat nhiéu ludng di cu bat hop phap tir Pong sang Tay, bién gidi
cua ching t61 véi nude Buc (hién nay it mé rong hon). Trén ban cua t6i 1a mot ban
bao cdo tdi mat vé toi 4ac co td chuc quéc té va cac hoat dong pham t0i trén dat nude
nay. Trudce day, dudi ché d6 cong san, nhiéu hoat dong nhu vay chua bao gio dugc
chap nhan. Khi cdc nha cong san 1én nim quyén luc ¢ diy, mic du mat rat nhiéu
thoi gian ban ciling kho nhan dugc visa dén dat nude nay, con bay gid thi ban tham
chi khong can t6i visa dé sang ddy. Hoat dong budn lau linh kién nguyén tir va
nguyén lidu c6 thé tach ra, 1a diéu nguy hiém. Nhiéu ngudi di bi phat hién budn lau
nguyén liéu c6 thé tach roi tir nhiéu noi, tir nhidu huéng. D6 1a nhing loai nguy
hiém ma phan dong nguoi dan khong biét t6i.

T6i chi gat dau, ngan ngai hoi tai sao 6ng nghi rang cac nguyén liéu nguy hiém bi ro
ri tir ddu va lam sao dé giai quyét van dé nay trong khi khong mudn Nga gia nhép
NATO.

Tai Nga, Trung Qubc va Nhat Ban, ban sé théy cac nha lanh dao tir thé hé chién
tranh lanh c6 gang quan 1y thoi ky qua do sang ky nguyén toan cau hoa, va trong
nhiéu truong hop ho don gian khéng c6 cac cong cu. Co thé ching ta phai doi cai
ma Robert Hormats goi 1a “thé hé thién nién ky” - nhiing nguoi dang budc vao thoi
diém trong hé thong toan cau hoa- 1én nim quyén lyc & cac nudc nay trude khi xuat
hién mot sy thay doi bén vimg. Nhu 10i Hormats: “ M&i khi moi ngudi hoi toi
“Bﬁng cach nao anh da tao ra sy thay d6i chinh tri tai Nga?” To1 luon ludn noéi voi
ho ring ddy 12 mot qua trinh kéo dai t6i 9 thang va sau d6 1a 21 nam. Va hién nay
Nga dang ¢ gitra qua trinh do.”

Do 1a diéu xay ra trong luc do, trong khi ching t6i cho doi thé hé méi nay, va that 1a
ric roi. Trudc do, t6i da so sanh cac cong ty va cac nude va cé rat nhidu diéu xung
quanh sy so sanh nay. Nhung c6 mot cach ma & d6 cac nudc s¢ khong bao gio
gidng nhu cic cong ty. Cac cong ty co thé ting trudong, suy thodi, sup d6 va bién
mat. Cac nude ciing c6 thé ting truong, suy thoai va sup d6, nhung rat it khi bién
mat. Thay vao dé, nhiing nudc d6 s& quanh quan ddu day nhu cic nudc thit bai.
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Hay tuong twong néu IBM phé san, nhung né van c6 mat trén thi truong véi tat ca
nhiing nguoi ban hang va cac nha quan 1y chua thanh toan, ban linh kién may tinh
trén thi truong cho den, tim cach ltra ddo khach hang cii va chirng minh su lién quan
tiép tuc bang cach day nhiing khé khan vao bat ky diéu gi cac d6i thi cii cua ho
dang lam.

Mot 1y do ma ky nguyén toan cau hoa trudc nim 1914 bi sup d6 trong chién tranh
thé gi6i thir nhét 1a thue t& D& quéc Ao — Hung, mdt trong nhitng dbi thu chinh cua
hé thong can bang luc lugng chau Au vao thoi diém d6, da trai qua mot thoi ky suy
thoai quyén luc kéo dai nhung cham chap (quyén luc d6 c6 duogc trong thoi gian tir
nam 1909 dén 1914). Pé quc Ao — Hung hiéu rang minh dang truot ra ngoai cudc
dua siéu quyén luc vé kinh té, quan su va chinh tri. Thay vi phai chiu dung tinh
trang nay mot cach lang 18, dé quéc nay di xu sy gidng nhu tay sing thiy minh
dang ¢ trong tinh thé khong thé danh chién thang trong cudc choi poke. Anh ta da
1én cai ban va bat dau no sting. Trong trudng hop cua dé quoc Ao — Hung, nudc nay
cling xép hang cung voi Pue dé loai trir Serbia trong mot cude chién tranh khu v,
va biét rang diéu d6 s& lam khai su mot cudce chién tranh thé gidi voi Nga.

Khi Serbia, Albania va Algeria hanh dong, c6 thé s& gay ra tinh trang hon dén,
nhung s& khong de doa téi toan bo hé thong. Tuy nhién cai ma chung ta khong biét
la diéu gi s& xay ra néu nhu va khi cac nudc 16n nhu Nga, Nhat Ban hay Trung
Qudc thit bai trong toan ciu hoa nhung van co tiém luc quan su tir hé thong ci.
Vay liéu nhitg ngudi khong thé tao ra vi mach cé gip ric réi hay khong?

Qua két ndi

Mot cach khac trong dé toan ciu hoa c6 thé de doa chinh toan ciu hoa 1a khi hé
thong tw n6é qua tron tru, va day két ndi thé giéi qua chat ché dén ndi ma nhing
nhom ngudi nho - du 13 cac nha dau tu hay nhitng ké ndi gian siéu quyén luc- déu
c6 thé de doa toan bo dinh thy qué murc. Néu ban noi chuyén véi cac ngan hang dau
tur cua thi trudng chimg khoan phd Wall hom nay, ho s& néi voi ban ring mét diéu
gay cho ho su stng st khi co su sup d6 cua thi truong trong thoi gian thang 8-9/98
1a mirc d6 két ndi 1an nhau ciia hé thong nhiéu hon so véi mirc ho twong. Khong ai
trong s6 cac md hinh rii ro ctia minh - dua vao nhitng su trong quan trude day giira
dau tu va cac su kién nhit dinh - c6 thé du doan dang phan Ung chudi, diéu ma
trong nim 1998 da dan t&i mot su giéu cot vé toan bd khai niém da dang hod. Cac
cong ty nghi von rang co6 thé da dang hoa bang cach dau tu vao cac cong cu tai
chinh khac nhau, véi cac ky han thanh toan khac nhau bing cic dong tién khac nhau
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trén cac thi truong khac nhau, cac nudc khac nhau, da nhanh chong nhan ra tat ca
cac cac thuong vu dau tu cta ho chi 1a mot ph?m ctia mot chudi 16n lién két 1an
nhau, & d6 ho khong thé thoat ra khi thi truong bat dau xubng gia. Mot lién két
trong chudi anh huéng tdi lién két khac. Nho vao toan cau hoa, chudi lién két nay
ngay cang dai hon, chdt ché hon, va sy thyc dang s¢ 1a chiing ta van khong hoan
toan hiéu hét chudi nay co lién két véi mire do ra sao hodc 1am cach nao dé bao vé
chinh minh khi mét trong nhiing lién két nay yéu di.

Tinh chat két nbi nay khong chi ap dung cho céc thi trudng tai chinh. Hay xem xét
t6i su ¢b thién nién ky Y2K. Van dé nay bat dau tir nhitng nam 50 khi cac chuong
trinh may tinh dau tién dugc viét ra va may tinh bi han ché b nhé bai cac 1ap trinh
vién khong muén dé lang phi vao nhiing thir nhu ngay thang — hon nira t&i nim
2000 1a ca mot thoi gian rat dai. Pé bao vé khoang tréng trén cac phiéu duc 16 da
dugc st dung cho viéc 13p trinh may tinh trong thoi gian do, ngay thang chi duogc
thé hién bang 6 ky tu - 2 ky tu cho ngay, 2 cho thang, va 2 cho nim. Thong 1¢ nay
da ton tai trong nhiéu nam, cho t6i khi chuyén giao sang thé ky méi va cac cong ty
nhan thiy rang day s& 1a mot van dé. Vi vay khi chuyén tir ngay 31/12/1999 sang
ngay 01/01/2000, rat nhiéu may tinh cii s& dang ky 1a ngay 01/01/00 ma khong phai
1a ngay 01/01/2000 va chung sé& coi ndm dé trd lai 1a nam 1900. Két qua 1a, mot s6
may tinh s€ bi t€ 1iét, cac may khac s€ dua ra céac cau tra 101 sai, mot s6 dua ra chi
dan sai. Trong khi hau hét may tinh tai My va cac nudc phat trién giau co s& khong
sao ca, khong ai ¢ thé chic chin diéu gi s& xay ra véi cac hé thong dudng day diéu
hanh hoat dong ctia may tinh, ngudn nudc cung cap va cic hé thong kiém soat
khong Iuu tai cac nude kém phat trién ma My va cac nude khac co két ndi. Picu gi
s€ xay ra khi cuc dy trit lién bang My kinh doanh véi1 Ngan hang trung uong
Pakistan? Diéu gi xay ra véi cac may tinh dé ban ctia may bay ché khach Nga khi
roi Matxcova vao toi ngay 31/12/1999, va ha canh xudng JFK vao sang ngay
1/1/2000? Ban s& khong mudn di quanh dudng bang do.

Tré lai ngay 1/1/2000, mic du diéu d6 s& khong cé nghia 13 cac vin dé may tinh cua
ching ta da két thic. Hay nghi t&i thuc té khac. Khi mot vu nd hat nhan dién ra &
trén cao trong khong khi, né lam xuat hién mot dién tir khong 10. Néu mot tén
khing bd hodc mot nude khong tot nao d6 mudn phat dong mot vu nd rat nho trén
bau troi chdng lai My, thi viéc 1am d6 c6 thé 1am té 1iét va pha huy moi mdy tinh &
nude d6 theo mot cach lam cho su cd Y2K gidng nhu mot ngay trén bai bién. Trong
cubn sach “Kiém tra khoang chéng”, Tim Weiner noi vé cac chuong trinh bi mat
ctia chinh pha My, ong giai thich hién twong ndy nhu sau: “Mot dau dan nd 300
dim trén Omaba s& bay vot qua nudc My tir bd bién nay sang bd bién khac v6i mot
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song thuy tridu cac dién tir nap. Bt ky hé thong dién tir ndo, bat ky viéc truyén mdy
thu thanh nao, bit ky ngan hang may tinh nao trén dat nudc nay déu s& gip phai mot
tinh trang gidng nhu mot tia chép khuyéch dai t6i tridu lan. Sy ting toc do truyén
dién tir 1én t&i mirc 50,000 vol/m s& lan truyén trong ca mach — noi cung cip nguén
dién cho toan b dat nuéc. Hién tuong nay da dugc phat hién vao nam 1962, khi
nuéc My cho nd 3 vii khi nguyén tir trén Thai Binh Duong. Mic du cac cudc thir
nghiém da dién ra cach Hawaii 800 dim, nhung cac ngon dén dudng doc Oahu da
bi tit ngdm va moi chudng bao dong phong trom ¢ Honolulu ciing gip truc tric.
Khong gidng nhu su ¢d Y2K, nhitng anh hudng ctia mach dién tir nay, theo Wainer,
van 1a nhiing diéu ma cac k¥ su goi 1a “an sd di biét” - mot van dé con dang ton tai
nhung khong c6 giai phap.

Qua xam nhap

Nhu t6i di chi rd, mot trong nhiing khia canh tich cuc cta toan cau hod va quan thé
dién tir 13 né thuc day tinh minh bach trong cac giao dich tai chinh. Ca cac nuéc va
cac cong ty mudn thadm nhdp vao quan thé dién tir déu phai tiét 16 moi diéu cho thi
truong ma trudc d6 ho van gitr kin. Tuy nhién cac nudc va cic cong ty khong biét
trén tranh o dau, vi vy cang khong c6 noi dé cac ca nhan trén tranh. Moi cudc noi
chuyén dién thoai, moi hod don thanh todn, moi loai thude ké don ma ban mua, moi
bang hinh ma ban thué, moi chiéc may bay ban di, nhitng chiéc may tinh tién ban st
dung déu c6 quanh dau dé trong mot chiéc may tinh cua quan thé dién ttr, va ban
khong c6 y kién gi khi né tré lai &m anh ban. Khi ¢c6 mot cong viéc véi Téng théng
M¥ va mot ngay nao do, mot cong td vién dic biét co thé theo ddi moi cude trd
chuyén dién thoai ctia ban véi tong théng va ting cai cavat ban mua cho 6ng ta
bang thé tin dung. Ban da bao gio vao trang web khiéu dam “Hot sex” chwa? Hay
nh¢ ldy diéu nay, khi ban truy cép nhiéu trang web ngay nay, chung thuong dugc
xay dung dé ban tu dong dung sau cai goi 1a “banh quy”. Pay la d4u lin ngodn tay
dién tir c6 thé nhan biét trd lai may tinh cta ban. Nhitng nha ban 1& tryc tuyén rét
thich loai banh quy nay, béi vi chung cho phép ho theo ddi ai dang truy cap vao
trang web ctia ho va sau d6 s& chuyén lai tit ca cac dang chao hang cho ngudi quan
tam bang viéc marketing truc tiép. Ban khong c¢6 ¥ kién gi vé nhitng miéng banh
quy c6 thé bi phat hién, cai ma mot ngay nao d6 s& xuat hién trong mot co so dir
liéu ma bat ky ai ciing c6 thé truy cap dugc.

Ban néi, dimg lo ling? Hay nghi vé diéu nay: Nam 1998, t6i thdy mot budi phat
thanh quang céo hang trén tivi c6 tén goi 1a “Cho bao v&” - mot san phdm phan
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mém cung cip an ninh mang va viét lai thanh mat ma cho may tinh ¢ nha cua ban
va cho trang web cua chinh ban. Chuong trinh quang cdo chiéu mét ngudi dang
nhin trdm qua céc ctra chép dong kin ctia mot cira s6 va sau d6 1a mot 101 thuyét
minh: “Internet 13 ctra s6 nhin ra thé gidi,” nhung no ciing c6 thé 1a ctra s6 cta ban.”
Pé tranh diéu d6, hdy mua phdn mém Cho bao vé; “phan mém nay c6 thé ngin can
trang web xdm pham ban”. Vai thang sau do, t6i nhin thdy mot chuyén muc trén dai
ABC ly giai chinh xéc 1y do tai sao ban mudn c6 “chd bao v&”. Muc nay c6 dong
sau: Mot cude chung ciu dan y qubc gia vao mua hé nim 1998 cho thiy “81%
ngudi dan tin rang thong tin ca nhan cua ho, trong d6 c6 su danh gia muac do tin
nhiém, lich st y hoc va cac s6 liéu tai chinh 1a khoéng an toan.” Bao cdo cho réng
céc bang nhu bang Texas di bat dau dua lich st toi pham cta bang 1én mang. Co s&
dit liéu hd so pham t01 cua bang Texas co thé tim kiém duoc vai phi tim kiém 3,15
USD cho mot tén tim dugc. Mgt cong ty nudc ngoai c¢d tén Public Data, dong tai
Anguilla, British West Indies dd mua cac ho so cong cong theo déng roi va dua lén
mang trong mot co so dit lidu co thé tim kiém v6i murc phi thap chi 3 Uscent mot
lan tim kiém. PublicData dua ra mot danh sach hd so, bao gém hod so toi pham, muc
luc vao cac ho so toa 4n ciia mot s nude va cac cude chung cu dan y ding ky cir
tri, cac hd so gidy phép lai xe... Trong ky nguyén Internet, trong s6 nhitng ngudi
dang ky tién mat két ndi ghi lai viéc thanh toan qua thé tin dung va trong cac thiét bi
nhu TEMPEST (Transient Electromagnetic pulse Emanation Technology ) - mdt
ma tran cic cam bién dién tir ¢6 thé ghi lai ndi dung cua bat ky mot man hinh may
tinh ndo qua tuong, cach xa né toi nira dim — “quyén dugc yén 6n dang duoc thay
thé boi quyén bi choc ngody vao doi tu”, bao cdo cia ABC két luan.

Poi lac cong nghé nay khong thé diéu khién dugc. Thang 12/1998, To Nude My
ngay nay da thong bao rang mot may tinh cam tay thong dung dugc thiét ké dé luu
trir ngay thang, dia chi va nhic chi y “c6 thé duoc lap trinh dé mé khoa bang cach
copy cac mi tir cac chia khoa diéu khién tir xa, ngudi san xuat ctia nd xac nhan. Véi
phan mém cai thém, Palm III trj gid 369 USD c6 thé ngin chin mot ddu hiéu mo
kho4 bang tia hdng ngoai cach d6 khoang 10 feet.

Néu moi nguoi trai qua toan ciu hoa nhu mot diéu gi d6 xAm nhap vao cudc song
va sy riéng tu cua hg, né con lam cho ho cé thé tiép can thé gidi nhiéu hon, néu ho
cam thdy rang trang web dang xdm nhap ho, nhiéu hon ho xam nhap trang web, thi
cudi cing ho s& dung nén nhitng birc tudng mai.
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Qus3 bét cong véi nhidu nguoi

Julia Preston — phong vién cua td thoi bao New York tai thu d6 Mehico City cudi
nhitg nim 90 dd ké mot cAu chuyén thi vi vé sy cing thing giita nhitng ké thing
cudc va nhirng ké bai tran tir toan cau hoa & Mehico.

“P6 1a mot ngay thang 5 nam 1996”. Preston nhé lai “Co mot cudc bicu tinh rat 16n
tai thu d6 Mehico city. Pay 14 nim dau tién sau chuong trinh thit lung budc bung
va d6 12 mot cudc biéu tinh 16m chua tung co, bao gém rat nhiéu lién minh - mot
phan cuia lién két chinh phu lao dong, bat chip ménh 1énh chéng biéu tinh. Toi dang
di gitra “Lién minh nhan vién dai hoc”- mdt td chire ¢6 lich st 1au doi cta cha nghia
tich cuc thudc phe canh ta va nhitng ngudi nay lap thanh mot nhom rat am 1. Ho
dang hat bai “Muera Ortiz” — cai chét dbi v6i Ortiz- bo trudng tai chinh. Ho ho hét
inh 6i va chong ddi. Trong dam biéu tinh nay, chiéc dién thoai di dong trong vi toi
rung 1én va dau day bén kia 13 tiéng ndi cia ¢o thu ky cho Bo trudng Ortiz, ndi rang
B6 truong mudn noi chuyén véi toi. Toi noi gitta ddm biéu tinh rat 6n a0 nén khong
thé néi chuyén duoc, do d6 t6i da di ra khoi dam dong tién vé phia mot toa nha yén
tinh, va cling chuan bi mot lac cho cude nodi chuyén vo1 Ortiz. Khi 6ng bd trudng
dang ¢ dau day bén kia, toi néi: “Chao ngai bd truong, toi phai nédi véi ngai rang cé
rat nhidu nguoi ¢ day khong dong ¥ v6i cac chinh sach kinh té ciia ngai”. Ong bo
truong cudi va toi nhanh chong nhan ra 6ng ta chang quan tim dén diéu d6. Ong
goi dién cho toi dé thong bao va tan duong sy that rang Mehico da phat hanh duoc
trai phiéu dau tién co thoi han 30 nam. D6 1a 1an dau tién ké tir khi sup do cua dong
peso nam 1995, nudc nay niém yét mot trai phiéu c6 ky han dai trén thi trudng
chtng khoan phé Wall ma khong ¢ bat ky su hau thudn nao ctiia My, va trai phiéu
1én gia rat nhanh. Sy kién d6 d3 giup Ortiz 1én nhu diéu, dang vao thoi diém do
chinh t6i dang ndi chuyén véi 6ng ta qua dién thoai giita cudc biéu tinh doi ong ta
phai chét”.

Ortiz c6 thé ton tai mot ngay nhu vay — va toan cau hoa co thé ton tai mot ngay khi
ma con da ngudi & Mehico nhén thay ho dugce hudng du loi ich tir hé thong nay dé
6 thé chiu dung dugc no. Doi luc ho dd ra duong dé phan ddi mot chinh sach hodc
dé doi hoi mot yéu cau lao dong, nhung nhiing cong nhan Mehico d6 hién khong
tham gia vao hang ngli v6i pho chi huy truong Marcos va quan du kich Zapatista
v6i mong mudn cit rdi Mehico ra khoi hé thong. Didu nay chua dién ra.

Nguyén nhan chi yéu 1a do Quén thé dién tir va cac Siéu thi, trong khi tc dong t6i
mot nudc nhu Mehico, thi cling di rat nhanh nhay trong viéc thuong cong cho
nhiing thanh tich 1én — mua nhiéu thir hon ciia Mehico va dau tu nhiéu hon vao
Mehico ngay khi c6 dugc mot ngdi nha kinh té ctia minh dung trat ty. Chinh diéu
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nay di tao diéu kién dé nhitng ké nhu Ortiz trén thé gidi c6 thé giii sach bo qua
nhing 161 kéu goi doi chét va ndi voi cong nhan, “Hiy dé toi ton tai thém mot thoi
gian ngin nita va toi xin hira tat ca s& on thoi”.

Tuy nhién diéu gi s& xay ra néu nhu ban ching kién mot cudc suy thoai & My va
Tay Au vao cung thoi diém do, va ca Nhat Ban van tiép tuc tri tré, khong thé vuc
day ndi nén kinh té ciia minh? Quan thé dién tr c6 thé bi anh hudng nhiu va thay
vi c6 thé thuéng cho Mehico, Braxin hay Han Quéc bang cach mua trai phiéu cua
cac nudc nay khi ho c6 thanh tich t6t — khi ho cai t6 nén kinh té cia minh va khoéc
1én minh Chiéc 4o khoac vang, cong ddng kinh té s& khong thé 1am duoc gi nhiéu.
Thay vi viéc My va Tay Au c6 thé hap thu tat ca san pham nhap khau tir cac nudc
dang phat trién, dé cac nudc nay co thé xuat khau hang cia ho voi muyc dich cai
thién cudc séng, nhitg nude phat trién 16n nhu My sé& bi 16i cudn vao viée dung 1én
nhing birc twong bao ho méi nham han ché nhap khau, qua d6 duy tri cac thi truong
viéc lam dang thu hep cta chinh minh. Liéu hé thong nay sau dé sé& tiép tuc duy tri?
Chung t6i khong biét, boi vi trong thap ky toan cau hoa dau tién chung toi thyc su
chua bao gio phai d6i mat véi vién canh nay. Nhu to The Economists dé cap (ra
ngay 19/12/1998), chi khi nao chiing t6i biét hé thdng toan cau hoa phan tmg ra sao
truéc su suy thodi kinh té trong cac Siéu thi hat nhan nay, thi cic nudc s& ching ta
c6 mot “thir nghiém phu hop” vé strc manh va tinh kién dinh cua no.

Qua vo nhan dao

Mot hom t61 dang 1ai xe doc duong Beltway trén thu d6 Washington thi tinh co
nghe dugc mot bai phong su trén dai WTOP. Bai phong sy thong bdo v mot su
pho truong rang khi ban goi dién cho mét cong ty truyén hinh cap cu thé & New
York, n6 dua ra lya chon méi sau day: “Néu ban mudn néi chuyén véi mot con
ngudi, hily nhan 1.”

T6i luon ludn nhan 1. T6i s& ludn ludn nhin 1. Trén thuc &, mdi khi toi c6 duge
thong di¢p do, “néu ban khong c6 mot chiéc dién thoai bAm s, hay nan lai trén
duong ddy va mot nguoi truc tong dai s& trg gitp ban...” T6i ludn ludn luu lai trén
duong day va doi noi chuyén véi ngudi tryc tong dai, ngay ca khi t6i c6 mot chiée
dién thoai bAm sb. Luon luon 4n I 1a diéu can thiét dé dan téi thanh cong cua toan
cau hoa, ludn ludn luu lai trén dudng truyén dé noi chuyén véi mot nguoi truc tong
dai 1a diéu can thiét dé toan cau hoa thanh cong. Boi vi & mot mirc d6 ndo do, ban
can phai cam thay hé théng nay dugc xay dung cho con ngudi, chtr khong phai may
moc, néu khong no s& tré nén cuc ky xa la.
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Nhung diéu gi s& xay ra viéc néu an I khong con 1a mot su lya chon? Piéu gi xdy ra
néu toan cau ho4 tré nén qua tiéu chudn hod, qua vo nhan dao?

Anh ré t6i, Ted Century 13 nha phat minh thiét bi y té, s¢ hitu mot cira hang ban
may & téng ham cua chinh minh. Ted la nguoi co thé tao ra cac loai thiét bi chinh
Xac tuyét ddi mot cach rat dang kinh ngac béng chinh tay minh. Vao mot budi
chiéu, khi néi chuyén véi anh vé nhimg tién bo trong thuwong mai truc tuyén,
Internet, cong nghé vé tinh va sé thich, anh gat dau mot lic va cudi cing noi: “U,
nhung noi ndo chét luong cudc séng co thé phu hop véi tat ca nhitng cong nghé
hién dai d6?”

Ted va chi Jane cua toi sau d6 da ké mot cau chuyén lam phién ho. “Hang nam vao
mua hé chiing t6i ra khoi nha & Philadelphia xudng Nam Jersey dé mua nhiing nong
san ndi dia, dic biét 1a ca chua thit bo bit tét Jersey. Ted noéi: “Nhitng qua ca chua
nay rat to, mong nudc, ¢ mui thom. C6 mot cai gi d6 dac biét trong vung dat cat
ctia Nam Jersey, vé cach gilt nudc, rang dat that su phi hop dé trong ca chua va ngd
ngot, va do 1a 1y do tai sao nha Campell’s luén luén mua duogc ca chua dé 1am mon
stip ca chua tir cac ho nong dan nho khu vue d6. Tuy nhién mot diéu dang noi vé
nhitng qua ca chua nay la chiing khéng dé van chuyén, do d6 khong ai c¢6 thé ban
duoc ra thi trudong thé gidi. Ca chua ciing c6 nhiéu hinh dang va kich c& khac nhau,
déu co6 nhitng miéng nut trén dau. Nhung chung déu c6 mui vi rat 1a thuong. Chiing
to1 da tung cd mot chuyén di dac biét to1 cac chg cua ndong dan tai Nam Jersey va
mua ca phé bang déng bang. Chiing t6i mang ca chua vé nha va cit ra lam salad hay
nau thanh nudc sdt ca chua. Ching t6i c¢6 nhitng ngudi ban di an rat nhiéu ca chua
mot luc dén ndi ma moi ho phong rdp 1én vi acid. Ban quén rang ca chua 1a mot loai
qua, nhung ca chua 1am mon bit tét ctia ving Nam Jersey qua ngot t6i ndi ma
huong vi ctia né giéng nhu mot loai qua. Vao mua hé ndm 1997, khi chiing t6i thuc
hién mot chuyén mua ca chua hang nam, ching toi nhan ra rang rat kho dé co thé
kiém dugc loai ca chua d6. Sau d6, dén hé nim 1998, chung toi da tdi cac cho cua
néng dan dé mua nhung déu hét nhin. Thay vao do, cac thi trudng cta nong dan da
c¢6 nhitng loai ca chua nay véi kich ¢& twong ty, mau hong va mui sap. Va tai mot
chg cua nong dan, ga nay da mo thung lam lanh cho chiing t61 xem va anh ta cé céc
hop, va timg hdp trong d6 duge sap xép gon ghé bén trong. Anh ta noi loai ca chua
moi ndy c6 thé dé dugc lau hon va xuét di xa hon. Cac qua ca chua bé ngoai trong
rat giéng nhau, va khong hé co vét nit. Anh ta noi: “Khach hang khong thich ca
chua ¢ vét nirt vi ching rat xau.”

Vé diéu nay, chi Jane cia toi ciing tham gia: “Cai té hon d6 13 ho van goi nhitng thé
pham nay 13 nhitng qua ca chua thi nghiém nho kiéu “thit bo bit tét Jersey.” Noi
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cach khac, ho tranh mua loai ca chua nay, nhung van gilt tén hi¢u ctia nd dé c6 thé
ban khip thé gidi nhu mon thit bo bit tét Jersey, mic du chung thuc sy khong hé c6
hinh dang hay mui vi tuong tu. Toi hét suc that vong bdi ca su viéc nay. N6 lam t6i
tdn thuong dén ndi mot dicu gi do la mot dang thuc sy cua chét lugng trong cudc
song clia toi da mai mai qua di, va toi con qué tré dé an thyc pham nhya trong phan
con lai ciia doi toi. Toi coi ddy 1a mot tin hiéu cua twong lai, tat ca nhitng thtr duy
nhit trong cudc séng cua chung ta da tré thanh nhya.”

Vao cudi budi ndi chuyén, ong anh ré t6i ndi véi toi “Piéu dau tién di xay ra doi
v6i anh sau khi ching ta di nghi vé, khi chung t6i phat hién ra rang ho khong con
ban ca chua cua chung t6i nita, d6 1a khi vao Internet va bat dau kiém tra mon thit
bo bit tét Jersey xem li¢u c6 ai con tréng mot thtr thuc sy nhu vay. Chic c6 mot ai
d6 mudn.”

Ban nang cua Ted rat tot. Néu van con mot thi truong cho ho, va hat ca chua van co
dau d6 xung quanh, thi mdt ngudi ndng dan nao d6 su dung Internet vao trang web
www.tomatoes.Jerseybeefsteaks.com- mot account cia Lién doan va mdt account
thi thuc chic chén s& tao ra mot thi truong hoan toan ctia nong dan - ¢ do co thé dat

mua ca chua thit bo bit tét Jersey giébng gdc tir chiéc may tinh c4 nhan & nha cua
ban, tra phi qua visa va duoc van chuyén bang duong chuyén phat nhanh FedEx
ngay ngay hdm sau- it nhat 1 t6i hy vong nhu vay.

Tuong lai ctia toan cau hoa c6 thé phu thudc vao diéu do.

Lam cach nao chiing ta hoc cach tim kiém sy can bang thich hop giita cac khia canh
von da ndm quyén lyc véi khia canh nhan dao, va nhitng khia canh khong nim
quyén luc va vo nhan dao s& quyét dinh lidu su can bang d6 co thé dao 16n hay
khong, mot giai doan da qua hay mot cudc cach mang co ban trong qua trinh tién
hoé cua xa hoi loai nguoi.

Thang 7/98, T Nguwoi New York di cho ding tai mot buc tranh biém hoa vé& 2 dang
thién than & dia nguc ¢o bd rau 16m chdm, toc dai 2 bén, mot ngudi mac chiéc 40 T-
shirt hinh dau lau xwong chéo va ngudi kia ngdi trén chiéc xe motd cua han ta. Mdi
ngudi dang hoi ngudi con lai vé mot ngay ciia han da tréi qua nhu thé ndo. Mot tén
thién than cua dja nguc cubi ciing noéi véi tén kia: “Ngay cia tao ra sao a? Nhitng
van dé tién bo dan t6i suy tan.”

Va diéu d6 di cung véi toan cau hod. Toan cau hod ludn luén & thé can bang, luon
di theo hudng nay hay hudong khac. Cong viéc cua chung ta véi tu cach 1a nhitng
cong dan cua thé gidi 1a 1am cho phan dong moi ngudi cam thdy nhimg van dé phat
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trién dang dan duodng cho nhiing su suy tan. Chi khi d6 toan cau hoa méi c6 thé bén
virng dugc. Va khong qudc gia nao co trach nhiém va co héi 16n hon M¥ trong viéc
dam bao cho su bén virng cua toan cau hoa.

C6 mgt con dwong phia trude

Néu mét xa héi tw do khong thé giip s6 déng nguoi nghéo thi ciing chdng ¢ thé
bdo vé thiéu so nguwoi gidu.

John F.Kennedy

Mua dong nam 1996, t6i cing véi dai st My tai Lién hop qubc ba, Madeleina
Albright trén mot chuyén di tham cac khu vuc chién tranh cta chau Phi — noi nhiing
ngudi gin giit hoa binh ciia Lién hop qudc dugce trién khai. Chiing t6i da di t6i cac
cudc ndi chién cua Liberia, Angola, Ruanda va Burundi. Trong thoi gian dung chan
tai Ruanda, diém cudi cing trong chuyén di, ba Albright di yéu cau nhan vién cia
minh va phi hanh gia trén chiéc khong luc Boeing 737 tam dimng dé chup mdt birc
anh trén duong bing cua sin bay qudc té Kigali. May bay cta ba son mau trang va
xanh, giéng mot chiéc khong lyc hang nhat nho va trang tri trén d6 bang dong chii:
“Nudc My”. Nhan vién cua Albright va cac phi hanh gia khang khiang doi dung trén
bac thang va duéi canh may bay. Ho gom c6 mot ngudi My géc Hy Lap, mot ngudi
M¥ gbc Séc, nhitng nguoi My gde do Théi, ngudi My da den va My da trang. Ho 1a
nhiing phi hanh gia cia khong luc dén tir cac thanh phd nho va ca cac chuyén gia
Bo Ngoai giao My tir cac truong dai hoc ndi tiéng & mién Pong nudc MY, va ho
dang dimg vai ké vai. La mot phong vién trong chuyén di, téi khong nghi minh s&
dugc chup anh, vi vay t61 dung sang bén canh va xem phi hanh doan mat dét cua
Ruanda dang tham gia budi hoc chup anh ctia My. Nhitng ngudi Ruanda nay c6 vé
mat kha budn cudi. Toi khong thé khong tu hoi minh vé diéu gi dang tao ra canh
tuong nay, mot diéu dai dién cho M7 vao luc ruc rd nhét ciia nd: d6 1a tinh than
cong déng, noi cu ngu cua nhiéu dan toc, su sin sang giup do nhitng nguoi xa la khi
can thiét, su tu do va co hdi cho tung ca nhan lam theo cach ctia anh ta & mic tdt
nhét co thé, va diéu quan trong nhét, d6 13 mot khai niém vé quyén cong dan dua
trén 1ong trung thanh véi mot y tudng, ma khong phai 1a mot nhom nguoi. La mot
birc tranh, nén n6 thé hién moi thr ma Ruanda khong c6 dugc. Ruanda chi vira méi
ndi 1én tir mot cudc ché chén trong cudc chién tranh b lac - gitra bo lac Hutus cua
nguoi Ruanda véi bd lac Tutsis cua Ruanda, trong d6 mot triéu nguoi da bi chét, va
mot s6 nguoi bi chém da man bang dao rua téi chét. Ruanda 13 tat ca nhiing cay 6liu
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va khong phai bat ky chiéc Lexus nao, mot nude duoc bao vé béng tat ca cac coi ré
bit coi ré khac, va khong tao ra mot nhanh cidy méi nio.

Khi t6i thiy canh tuong do6 trén con duong rai nhwa, t6i bat ddu mudn phat dién —
khong chi vi bi kich tai chau Phi, ma phat dién vi cudc thdo lun ngan sach sau do
dién ra tai Qudc hoi My. Dudng nhu véi t6i lic d6, va ngay ca bay gio, 1a chiing toi
c6 mot diéu gi d6 cuc ky dic biét & My. Nhung néu ching t6i mudn gin giir no, thi
chung t61 phai tra gia, ching toi phai nudi dudng nd. Nhung vao thoi diém d6 khi
t6i tham dy mot 16p hoc cta nhitng dang vién dang Cong hoa tré tudi, toi nghe thay
giong diéu ctia nhimg ké tAm thuong, nhitng giong diéu tho o trong bt ky mot thoa
hiép nao, nhing giong diéu ma dbi v4i chinh phu My 1a mot loai ké thu ac doc nao
d6. Toi cling nghe thdy giong ctia nhitng ngudi dan ong va phu nir- nhitng nguoi
luon khing khiang 14 nén dé thi truong tu né quyét dinh, va ca nhitng ngudi nghi
réng la qua da cho nhirng ménh 1énh kinh té cua thuong mai tu do va toan cau hoa,
va phan con lai ciia thé gidi can phai cham soc tdi chinh minh. Téi thy nhiing nha
lam luat duong nhu tin vao viéc My khong co6 trach nhi¢m dac biét nao trong viéc
duy tri cac thé ché toan cau, nhu Lién hop qudc, Ngan hang thé gidi va Quy tién té
qudc té (IMF) - nhitng co quan cé vai trd chii chdt trong viéc binh 6n mot hé thong
qudc té ma My dugc huong loi hon bat ky mot nude nao khac.

Va nhu t6i da nghi vé tat ca nhiing diéu nay trén quing duong dai nhya téi san bay
Kigali, t6i tw nhii: “O, nhitng nguoi ban dang vién dang cong hoa non tré cua toi,
dén chau Phi - d6 1a mot thién dudng ciia nhitng dang vién cong hoa non tré. “Vang,
thwa ong, khong ai ¢ Liberia phai nop thué. Khong c6 su kiém soat sting tai Angola.
Nhu chiang t6i biét rr:ing, khoéng c6 phuc lgi xa hoi tai Burundi va khong c6 mot
chinh phu 16n nao can thiép vao thi trudng ¢ Ruanda. Tuy nhién, rit nhiéu ngudi
dan nhirmg nude ndy mong mudn c6 duoc nhirng thir d6. Thir 1dy vi du, vé mét nhan
vién ban gidy & Luanda, Angola - ngudi nhin toi nhu thé toi 1a mot ké gan do khi toi
hoi ¢6 ta lidu c6 an toan khong khi toi leo qua 3 toa nha tir khach san xudng con phd
chinh cua thu d6 Angola vao luc gitra ngay.

“Khong, khong, khong”, ¢o ta lic dau, “khong an toan”. “Toi danh cudc 13 ¢b ta s&
khong phan d6i viéc tra mot s6 loai thué dé c6 thém nhiéu canh sat trén duong pho.
Va sau d6 c6 mot phong vién phat thanh ngudi Liberia dén dat van dé voi toi tai
Montovia va yéu cau toi 1y giai tai sao linh thuy danh bd My dén Liberia sau khi noi
chién bung nd vao nim 1989, chi dé so tan dan thudng MY, va sau d6 dé quan
Liberia chién ddu mot minh. “Chung t6i déu nghi 13, quan linh thuy ddnh bo My
dang dén, chiing ta s& duoc ciru thoat” nguoi phong vién Liberia nhan xét “nhung
sau d6 ho di bo di. Lam sao ho ¢ thé bé di nhu vay?” Kho than anh phéng vién,
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nude anh ta khong cé linh thuy danh bo dé ciru anh ta. Toi cudc rang anh ta ciing
ching phan dbi khi phai tra mot s6 loai thué cho mét vai ngudi tot. Ho khong lo
ngai vé “chinh phu 16n” tai Liberia. Ho ciing khong lo ngai vé chinh pha nao ca,
nhd vao nhimg nhém va chi huy tu 1énh - nhitng ké da chiém déng dat nude nay
trong thap ky truéc. Khong, nguoi Liberia s& khong bao gid phai lo lang vé té quan
liéu cta chinh phu. Trén thyuc té, quy dinh duy nhat ma t6i thdy & biét thu Exeentive
tai Liberia 12 mot bién hiéu ga"m vao mot cira s6 bi dap vo boi nhitng vién dan ¢ clira
ra vao trudce. Trén ctra ghi: “Hay dat vii khi ctia ban & day”.

Cac 6ng chu khong phai gip bat ky kho chiu chat ndo vé cac quy tic an toan lao
dong rat rac r6i dbi voi cong nhan & Angola, chir dimng ndi téi nhitng dich vu cho
ngudi tan tat. 70.000 nguoi Angola bi cut tay chan trong cac vu nd min sudt 25 nim
cudi cing ciia cudc ndi chién dudng nhu coi day 1a mot hinh phat ciia chinh minh.
Ban c6 thé thay ho di khap khiéng xung quanh cac day phé ctiia Luanda, chin tay co
quap, chen chiic xin luong thuc va ding canh ciy dé thay thé cho cai chan hong. O
Ruanda va Burundi, khong ai phéi tra tién dé c6 dugc Head Start, bao hiém that
nghi¢p, Medicaid, dich vu quéc gia hay cac chuong trinh cho sinh vién vay von.
Thay vao d6, ho chi cé nhing sy canh tranh gay git trong viéc chiém giir dét dai,
nang luong va ngudn nudc khan hiém véi nhitng nguoi thude bo lac Tutsi va Hutu
dé gianh 1ay nhiéu ngudn loi hon cho chinh ho.

Ho néi vao thoi diém d6 cac Pang vién dang cong hoa non tré gin nhu chua bao
gid t6i cac bita tiéc cua qudc hoi. Ho cho rang didu nay sé& tao ra cai nhin khong tot
dbi v6i cac cir tri ciia minh khi tré vé nha. Hau hét trong s6 ho tham chi khong ¢6
ndi ho chiéu. Qua t6i t&. Ho mudn ¢ duoge ca sy kinh trong va loi ich cing véi viéc
tr& thanh nhitng Micheal Jordan cta xi hoi ¢6 t6 chuc, trd thanh mot ngudi My
trong hé thong toan ciu hoa ngay nay, nhung khéng cé bit ky mot su hy sinh va su
bat budc nao di cing v6i nd — cho du & trong nudc hay nudc ngoai. Ho nén dén
chau Phi, noi bi chién tranh tan pha va ném trai thuc té nhitng gi xay ra ddi voi cac
nuée khong hé co ¥ thirc vé tinh cong ddng, khong y thire rang ngudi dan ham on
chinh phu mot diéu gi d6, khong ¥ thirc rang nguoi nao d6 phai chiu trach nhiém vé
ngudi khac va noi ma ngudi giau phai song dang sau nhiing birc tudng cao va cira
sO sic s0, trong khi ngudi nghéo chi dugc nhan nhitng 4n hué thuong x6t cua thi
truong.

T6i khong mudn sdng trong mot dat nude nhu vay, hay mot thé giéi nhu vay. N6
khong chi sai trai vé dao dirc, ma ngay cang trd nén nguy hiém. Thiét ké ra nhiing
cach thuc dé tranh diéu do 1a trong tAm ctia chinh sach ndi dia va ngoai giao ciia My
ngay nay. Thé nhung, ca Pang Dan chu hay DPang Cong hoa van chua chuyén dbi
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hoan toan tir hé théng chién tranh lanh sang hé thong toan ciu hoa dé diéu chinh
quan diém chinh trj ctia chinh minh. Ca hai bén déu xir sy nhu thé thé gidi ngay nay
dang an toan d6i v6i chung ta khi 1 trd thanh phe thién can va thiéu suy xét trong
moi vén dé. Trong mot chirng myc co bét ky mdt cudc thdo luan nghiém tic nao vé
loi ich qudc gia chia sé ngay nay, thi tat ca déu la vé van dé liéu ching ta c6 thé
dinh nghia mét méi de doa chung méi ma khéng phai 13 mot s ménh chung méi.
“Ké thu 16n” van 1a nguyén tic to chirc cho chil nghia quéc t& My, khong phai 1a
“co ho1 1on”, chtr dung ndi1 gi to1 “trach niém 1on”.

Téng théng Clinton tham chi khong thé phat dong mot cude chién tranh chdng lai
Saddam Hussein, sau mot vu khiéu khich tréng tron cua Irdc ngay trudc khi budc toi
tong thong Clinton, ma khong khudy dong mot cudc chién tranh chinh tri ngdm éac
¥. Clinton thuc sy c6 thé tan dung 101 khiéu khich ctia Saddam dé thay d6i chu dé tir
nhiing cong viéc vat va ctia chinh minh, nhung d6 1a sy khiéu khich cia Saddam va
d6 1a sy tinh toan thoi gian cia Saddam dé 1am cho cudc tin cong nay co thé xay ra.
Va theo phan doan cia t6i 1a Saddam chi biét diéu anh ta dang lam trong viéc lya
chon xuét phat diém thap ciia cudc tranh cai dé khiéu khich nuéc My. Saddam dang
chui lui & Baghdad, xem kénh CNN tir v¢ tinh va tu n61 voi chinh minh: “Pung 1a
mot thoi diém hoan hao dé thach thire nuéc My - mot thoi diém khi My tham chi
khong con biét dén vai trd cia minh trén thé gidi nira”.

Nudc My ¢6 mbi quan tdm qudc gia chung dé theo dudi hé thdng toan cau hoa cta
ngdy nay, va né dong vai tro rat 16n. Hay ldy mot thi du don gian. Khi My huong
loi phan 16n tir viéc xam nhap kinh té toan cau, thi d6 1a nhiém vu cta chung t6i
chinh 1a dam bao rﬁng toan cau hoa 1a bén viing va tién bod vuot troi so voi nhirng
lac hau d6i voi cang nhiéu nguoi, cang nhiéu nudc va trong mot thoi gian cang dai
cang tHt. Trong hé théng chién tranh lanh, cau hoi chinh tri co ban 1a: Ban lua chon
phan cing va hé diéu hanh nao? Trong ky nguyén toan ciu hod, cau héi chinh tri co
ban lai 1a: Lam cach nao dé ban tan dung tdi da cua mot ph'ém cung duy nhét va hé
diéu hanh - cai hoat dong trong chii nghia tu ban thi truong ty do xAm nhap toan
cau?

Nudc My, c6 thé va nén 13 moét mo hinh dong vai trd 16n cta thé gidi dé tra 101 cho
cau hoi nay. Nudc My dd c6 200 nim sang tao, phuc hung va xac dinh nhimg diéu
can bang gitp cac thi trudong ty do ma khong tro thanh nhing ké tan bao. Ching t6i
c6 nhitng cong cu tao ra sy khac bi¢t. Chung toi c¢6 trach nhi€m tao ra sy khéc biét.
Va ching t61 ¢6 mdt sé thich 16n trong viéc tao su khac bi¢t d6. Quan 1y toan cau
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hoa 1 vai tro ma nudc My khong dam 1ui bude. Do 1a mbi quan tim qudc gia bao
trim cua ching toi ngay nay, va dang chinh tri hiéu rang, diéu dau tién, mot dang c6
thé dua ra ban tuyén ngdén mach lac, dang tin cdy va sang tao nhit dé theo dudi no,
do 1a dang s€ s& hiru chiée cau thuc sy ndi vai tuong lai.

Dé nghi téi thach thirc nay, ban can phai bat dau bang cach tranh ngdn ngir chinh tri
cua hé théng chién tranh lanh, mot hé théng thuc sy khong nam bét nhirng van dé
no6i trén vao luc 14m nguy, va phat trién nhitng van dé méi phu hop véi hé thong
toan cau hoa. Vé muc dich nay, toi da thiét ké mot ma tran ma toi tin ré‘mg dd nim
bat dugc 4 dic tinh chinh tri co ban ma con nguoi co thé lwa chon trong h¢ théng
toan cau hoa (xem biéu do).

Pé tim ra minh 13 ai va nhiing ai 1a ddi thu cia ban trong ky nguyén méi nay, hiy
xem xét ma tran nay. Puong ndm ngang & gitta tir bén trai sang phai 1a duong toan
cau hoa. Diéu dau tién ban phai lam 1a xac dinh minh trén duong nay tuong ing voi
mitc 46 ban dénh gia vé toan cau hoa. O phan cudi ciing bén phai ciia dudng toan
cau hod 13 “nhitng nguoi ting ho hoi nhap”. D6 13 nhitng nguoi thuc sy rat chao don
toan cau hoa bai vi ho nghi rang toan ciu hoa hodc 14 tot hodc 13 khong thé tranh
khoi va muén ching kién xem né di tich cuc thuc day thong qua thuong mai tu do
nhiéu hon, thuong mai dién tir nhiéu hon, mang lién két nhiéu hon cac truong, cong
dong va doanh nghiép, ngdy cang nhiéu thu dién tir, dé chung ta cudi cing c6 thé
xam nhap toan cau trong ca 24 tiéng mdi ngdy, trén ca 24 mai gid va vao khong
gian may tinh.

O phan cudi ciing bén trai ciia duong toan cau hod 1a “nhitng ngudi chu truong phan
chia”. D6 13 nhitng nguoi tin rang thuong mai tu do va sy hoan nhap cong nghé vira
khong 6t ciing nhu khong thé tranh khoi, boi vi né lam ting khoang cach thu nhap,
dan t6i viéc 1am chuyén dich sang bén ngoai, lam dong nhat vin hoa thanh mot cai
6 toan ciu ndo d6, va dan tdi cudc sdng bi kiém soat bai cac luc lugng thi trudng xa
x06i, vo danh. Cac lyc lugng nay mudn toan cau hoa bi ngimng lai trén con duong
mon ctia n6. Céc lyc lugng nay cling mudn cat dut va diét trir toan ciu hoa ngay bay
gio0.

Vi vay viéc diéu tién ban phai lam 1a xac dinh vi tri ctia minh ¢ dau trén dudng toan
cau hoa nay. Ban c6 phai 1a ngudi chil truong phan chia? Mot ngudi ting ho hoi
nhap? Hay mot ngudi nao do gitra hai loai nay?

Bay gid hiy nhin vao duong chay tir diu t6i cudi ctia ma tran. Pay 1a truc phan bo.
Truc nay dai dién cho loai chinh sach ma ban cho ré“mg cac chinh phu nén chép nhan
cling véi toan cau hoa va Chiéc Ao khoac vang. Piém cudi cing cua duong nay 1a
“nhirg ngudi c6 dong xay dung an toan xa hoi”. Pay 1a nhirg ngudi tin rang toan
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cau hoa s& chi bén viing néu n6 duge dan chu hoa, theo ca nghia kinh té va chinh
trj. V& mit kinh té, didu nay c6 nghia 1a thiét ké nhitng hé thdng an toan x3 hoi
khong don gidn la tim cach giam bt sy tut hau ctia nhiing ké bi bo lai phia sau,
nhiing ké khong biét gi va nhitng ké cham chap nhu rua, ma thuc té 1a dua ho vao
hé théng béng cach giap ho tiép can cac cong cu va nguén luc dé canh tranh. Va vé
mit chinh tri, diéu ndy nghia 14 khuyén khich dan chi ho4 & cac nu6c dang phat
trién — noi dang tién hanh toan cau ho4, bsi vi khong c6 mot toan cau hod bén ving
nao ma khong c6 dan chu hoa.

RS rang khong phai moi ngudi déu dong ¥ véi cach tiép can nay. D6 1a 1y do tai sao
& phan dinh cia duong phan bd nay - tirc 13 phia kia cta “nhiing ngudi ¢6 dong xay
dung an toan xd hoi” d6 1a nhitng ngudi theo chu trwong “Dé moi nguoi ty in
banh”. Pay 13 nhitng nguoi tin ring toan cAu hoa 13 nguoi thing c6 tat ca, ngudi
thua phai tu lo cho chinh minh. Ho mudn thu gon chinh phi, thué quan va mang
ludi an sinh, va dé cho moi nguoi ty hudng nhitng thanh qua tir lao dong cua chinh
ho va tra gia cho viéc khong thich nghi ctia minh. Khong cé gi an sau vao dau oc
ctia ho nhiéu hon 1a ¢6 mot cong viéc va gitr léy no, khong can biét toi mot mang
lud1 nao ¢ dudi ban.

Vi vay, budc tiép theo ban phai xac dinh chinh minh trén truc phan bo. Ban c6 phai
1a ngudi cd dong xdy dung an toan xa hoi? Nguoi theo chu truong “Dé moi nguoi
tu an banh”? Hay la nguoi & gitra 2 loai nay?

T4t ca nhirng ngudi tham gia chinh trong cac xa hoi ¢6 to chirc cia My ngay nay co
thé duoc hiéu va nhan biét rd rang hon thong qua ma trin nay ma khong phai 1a
nhitng danh hi¢u cli cia nhitng dang vién dang dan chu, cong hoa va doc lap. Bill
Clinton 1a nguoi cd dong xay dung an toan xa hoi ung h hdi nhap. Con cyu chu
tich Ha vién Newt Gingrich 12 nguoi ung ho cho chu trwong dé moi nguoi tu an
banh ung ho hoi nhap. D6 1a 1y do tai sao Clinton va Gingrich luén luén 1a dong
minh vé thuong mai tu do nhung lai 1a d6i tha vé van dé an ninh xa hoi/chi tiéu
phuc loi. Nguoi dimg dau mot dang thiéu sb trong ha vién Dick Gephardt 14 nguoi
cd dong xay dung an toan xi hoi theo chi trwong phén chia, trong khi d6 Ross Perot
1a ngudi theo dudi chii truong “Dé moi nguoi ty dn banh” phan chia. Dicu nay 1y
giai vi sao Gephardt va Perot 1a dong minh chong lai NAFTA va mo rong thuong
mai tu do nhung lai 1 dbi thu trong van dé& an ninh x3 hoi/chi tiéu phac loi.
Gephardt mudn danh tién vao cac chuong trinh x4y dung an toan x3 hoi va mudn
bao vé “quyén 10i” ctia cong nhan, chir khong chi 14 nang cao kha ning cua ho.
Trong khi t6i st dung ma tran nay dé mo ta nudc My ngay nay, ban c6 thé dua no
vao bat ky mot nudc nao. Hay don gian dat chinh ban vao ma tran nay va tim ra ban
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1a ai va ké thu cta ban s& 1a nhiing ai trong tran chién chinh tri 16n tiép theo. Toi 1a
ngudi cd dong xay dung an toan x3 hoi ung ho hoi nhap. Tai tin rang ban khong
dam tré thanh nguoi tao ra toan cau hoa ngay nay néu khong phai 1a mot dang vién
dang dan chi (tic 13, ngudi co dong xay dung an toan xa hoi), boi vi néu ban khong
trang bi cho ngudi nghéo va nhitng nguoi khong theo kip su tién bo trong x3 hoi
ctia ban dé ton tai trong hé thong méi nay, thi cudi cung ho s& cang tut hau - va lam
dat nu6e ban bi dua ra khoi thé gidi. Va toi tin ring ngdy nay ban khéng dam tré
thanh mot dang vién dang dan chu xa hoi, hay ngudi c6 dong xay dung an toan x4
hoi néu khong phai 1a mot nguoi tao ra toan cau ho4, boi vi néu thiéu su hoa nhap
v6i thé gidi, ban sé& khong bao gid tao ra thu nhap can thiét dé c6 thé thoa man
nhitng doi héi cudc sdng ngdy cang ting va quan tam t4i nhitng nguoi bi bo lai dang
sau.

Tuy nhién, ban khong con nghi ngd khi hoi: “La nguoi co dong xay dung an toan xa
hoi ung ho hoi nhap cé nghia 1a gi?” Toi nghi rang diéu ndy c6 nghia 1a két ndi mot
xd hoi ¢6 t chirc cia toan cau hoa bén virng, mot xa hoi co t6 chirc cua toan cau
hoa bén viing — bao gdm ca chinh sach quéc té va phong ngu - v6i dia kinh té cta
toan cau hoa bén vitng. Noi cach khac, d6 1a viéc néi mot tAm nhin chinh tri méi
vao mot hé thdng qudc té moi.

Quan diém chinh tri cho ky nguyén toan cau hoa

Hay bat dau bang mot quan diém chinh tri vé toan cau hoa bén vitng. Quan diém
nay phai gom 2 diéu: diéu thir nhat 1a mot bire tranh vé thé gidi, dé moi ngudi hiéu
minh dang & ddu, va diéu con lai 1a mot tap hop cac quan diém chinh tri ctia nhiing
ngudi cd dong xay dung an toan x3 hoi ung ho hoi nhap dé giai quyét no.

Ban can c6 mot birc tranh vé thé gidi bai vi khong mot quan diém chinh tri nao c6
thé bén vitng ma khong c6 mot cong dong — noi hiéu sau sic tai sao d6 1a diéu can
thiét va danh gia thé gidi theo cach ban lam. T6i di ludn ludn tin rang Bill Clinton
d3 danh bai ca George Bush va Bob Dole béi phan 16n ctr tri My déu cam nhéan
bang truc gidc rang ho dang & trong mot ky nguyén méi va riang Clinton da hiéu
thau van dé nay rat rd va c6 mot sd quan diém déang tin cay dé giai quyét no, trong
khi Dole va Bush chang hé nam bét dugc van dé chit nao. Khong may, mot lan &
trong van phong, Clinton chwa bao gio by té quan diém hoan toan vé cam nhan
truc giac d6 va 1am né 18 rang véi mot birc tranh song vé thé gidi ma ong ta can
nhic di nhic lai nhiéu lan. Piéu d6 bat dau ké tir tuan dau tién khi 6ng nham chirc -
thoi diém ong xac dinh van dé trung tAm cia nudc My 1a chim soc stc khoé - ma
khong phai 13 toan cau hoa bén viing.
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Ong Clinton dang ra can phai néi diéu gi trong budi 1& nham chirc dau tién cua
minh? Mot diéu gidng nhu: “Nhitng ngudi dong chi My cua toi, nhiém ky cua toi
v6i tu cach 1a tong thong cua cac ban dong nghia véi su két thuc cia hé thdng chién
tranh lanh va ndi 1én ctia toan cau hod. Toan ciu hoa di va dang dién ra trong thap
ky 90 va thién nién ky tiép theo con chién tranh lanh da xay ra tir thap ky 50 t6i thap
ky 80. Néu nhu hé théng chién tranh lanh duoc xay dung xung quanh mdi de doa va
thach thtrc ctia Lién bang X6 Viét — diéu dang 1am phan chia thé giéi, thi hé thong
toan cau hod duoc xay dyng quanh mdi de doa va thach thirc cta su thay doi cong
nghé va su hoa nhap kinh té chong mit - yéu té dang lam thé gidi két nbi véi nhau.

Tuy nhién khi lién két thé gidi, thi toan cau hoa ciing dang 1am bién d6i noi lam
viéc ctia mdi nguoi, cong viéc, thi truong va cong dong cua moi ngudi- nhanh
chong loai bd di nhitng cong viéc cli va gat hai thanh qua tr nhiing cong viéc mai,
nhanh chéng d& bo nhitng thi truong cii va tao 1ap ra nhirng thi truong maéi, pha huy
cac nganh cli va sang tao ra nhiing nhitng nganh méi. Ngoai thuong — trude day chi
dai dién cho 13% trong tong san pham qudc ndi, hién da ting 1én gan 30% trong
GDP cua My va dang tiép tuc xu hudng ting. Thay ddi cong nghé hién dang dién ra
nhanh chong dén ndi ma mdi nam cac cong ty may tinh My san xut t6i 3 mo hinh
khac nhau cua timg mdy tinh. Khong chi ddy 1a mot thé giéi moi, ma diéu quan
trong nhat, d6 1a mot thé gidi tot dep hon. Ngay ca nhiing lac cac cong ty do gip
phai kho khin v6i hé thdng nay, thi Trung Qudc, Indonesia, Han Qudc, Thai Lan,
Malaysia, Braxin, Achentina déu thiy ring mic song ctia ho ting nhanh hon, va
ngay cang nhiéu cong dan c6 dugc mirc séng d6 hon so vai bat ky thoi diém nao
trong lich st- nho vao tinh hi€u qua tang cao cua cac thi truong tai chinh trong
thwong mai va dau tu dé dang hon cuia con ngudi ¢ mot nudc vao cic nha may cua
nuée khac. Mot trong nhitng c¢b van kinh té cip cao cua toi, Lury Summers chi 13,
su thue, nhd vao phan 16n trong ting cuong toan cau ho, ma hon 1/4 nhan loai hién
nay dang hudng thy sy phat trién véi toc d6 ma mic séng cua ho s& duoc tang 1én
gip 4 1an chi trong mot thé hé. Gap t6i 4 1an! D6 1a mot tién 18 chua ting ¢ trong
lich st kinh té. Va con xa m&i t6i sy tra gia ctia nude My, thi téc do ting truong nay
ctia thé gidi da giup cho M§ c6 mic that nghiép thap nhat trong vong gan 50 nam.

Trong bdi canh co nhitng thach thuc va co hdi do, nudec My can c6 mdt chién luge
dé 1am cho toan cau hod bén viing va dam bao rang chung toi s& luén ludn cé thé
canh tranh mot cach hiéu qua trén thé gidi nay. Do d6, hiy lién tuong thé gidi nhu
mot banh xe voi nhimg cai tay quay. O phan tryc cta cai banh xe 13 noi toi s& ghi
vao dong chit “toan cau hod va thay d6i kinh té va cong nghé nhanh chong”. D6 1a,
theo ngdn ngit don gian, MOT DIEU TO LON dang dién ra bén ngoai cta nd. Boi
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vi n6 ndm & trung tam, ching toi can mdt bude tiép can khac to1 cham soc suc khoé,
phuc loi, gido duc, dao tao nghé, méi trudng, quy tic thi tredng, an ninh x3 hoi, tai
chinh van dong va mo rong thuong mai ty do. Mdi mot ph?m trong nhiing linh vuc
nay déu phai dugc diéu chinh, thich nghi hay cai thién dé tao cho ching ta nhu mot
xd hoi vuot qua ngoai hé théng toan ciu hoa nay va 1am giam b6t nhitng khia canh
x4u nhét cua né. Vi du, trong mot thé €161 no1 moi nguoi lam viée voi hang chuc
cong vi¢c khac nhau cho mot chuc cong ty khac nhau trong ca cude doi, ho can ¢6
tién lvong huu, chdm soc y té va nhiéu co hoi hon dé hoc tap ca doi. Toan cau hoa
doi héi xa hoi cua chung ta chuyén dich nhanh hon, lam viéc thong minh hon va
chiu chdp nhan nhiéu rui ro hon so vé&i bat ky thoi diém nao trong lich str. Néu 1a
tong thong clia cac ban, toi cam két hai diéu. Thir nhat, toi s& lam cho doanh nghiép
cua t61 trang bi cho tirng nguoi, va ca xa hoi ctua ching ta dugc ty do, dé dap ung
thach thtrc nay, véi su két hop dung dén cta cac chinh sach ting ho hoi nhap. Piéu
thtr hai 1a t61 s€ trd thanh nguoi ung ho khong mét moi cho nhitng bd luat thuong
mai cta ching t6i dé dam bao rang, toan cau hod, trong khi thach thirc nguoi lao
dong My, thi lai khong cho phép lao dong cua cac nudc khac tdn dung sy mé cura
ctia chung t6i thong qua viéc ban phé gia cac san pham ctia ho & My trong khi han
ché kha ning tiép can ctia chung t6i vao thi trudng cia ho.

“T6i khong ¢ day dé ké cho cac ban rang tit ca moi thir déu dién ra dé dang. Trén
thuc té, t6i c6 mat & day dé noi véi cac ban ré“tng moi thir thue su rat khé khan. Tuy
nhién néu chung toi c6 thé danh ding diém can bang thich hop - va t6i nghi 1a
chung t6i ¢ thé- thi chiing ti s& 1a ddi quan tién phong cho thé gidi vé cach thirc
lam thé nao dé quan 1y hoi nhap trong ky nguyén toan cau hoa, nhu ching ta di
timg 13 nhimg ngudi tién phong cho ca thé gii vé cach thuc lam sao dé quan ly
chinh sach ngin chan trong ky nguyén chién tranh lanh. Cau chta ban phuéc lanh
cho nuéc My.”

D6 1a diéu ma tong thong Clinton tin tudng, song khong phai 1a diéu ong ludn noi.
Va mét 1y do ma nhiing 161 dé xuit vé chdm soc y té ctia 6ng bi cac ddi thii phan ddi
kich liét, khong phai 1a Iy do duy nhit, nhung mét 1y do, d6 13 ho khong duoc dit
trong mot birc tranh rd rang va lién tuc bét bién vé thé gidi, vdi toan cau hoa & phan
trung tdm va cac chinh sach can thiét xuat phat tir d6. Két qua 1a, nhu nha kinh té
hoc Dani Rodrik thude truong Pai hoc Havard nhan manh: “su két ndi va bd sung
trong tat ca cac linh vuc trén da mét di trong cudc tranh luin cong khai” va diéu nay
lam dé dang hon nhiéu ddi véi cac nha tu tudng va nhitng ké cuc doan, ciing nhu
nhiing nguoi theo cht nghia dan kiém kinh té, ngudi theo chu nghia dan toc, nhiing
ké ngu dét, nhimg ké bai ngoai va co hoi, thudng boép méo cudc tranh ludn theo bat
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ky cht dé nao — nhu cai cach thwong mai hay chiam soc sirc khoé - va lai n6 vao ngd
cut.

Céc nha chinh tri phai nhin thtc rang, vi nhiéu 1y do, rat d& dé bop méo va bién
toan cAu hoa thanh con quy va két thuc, nhu Clinton di néi, ngay ca khi ban ding
vé phe kinh té hoc, thi ban van s& mat di quyén kiém soat vé quan diém chinh tri, vi
vy no sé chdng lai ban thay vi ung ho ban. Nhitng nguoi thua cudc 16n nhat trong
toan cau hoa, tir nhirng cong nhan mat viéc cho t6i cic robot trong cic nha may
nude ngoai, déu hiéu chinh xac minh 13 ai. Diéu nay lam cho ho rat dé huy dong
chéng lai hoi nhap, cong nghé hay thuwong mai ty do nhiéu hon. Nhitng ngudi
hudng lgi tir toan cau hoa, c6 thuong mai mé rong hon va dau tu nudc ngoai nhicu
hon, thuong khong biét dén diéu d6. Ho thudng khong thuc hién két ndi giira toan
cau hoa va va muc séng dang ting cao ciia minh, va do d6 rat kho co thé huy dong.
Ban d3 bao gio nghe ndi t6i mot cong nhan trong mot nha méy san xuat vi mach noi
diéu nay chua: “Nay, cau bé, toi 1a ké may man. Nho ¢6 toan cau hoa, nhu cau doi
xuat khau céc san pham cong nghé cao cia My ting manh, su thiéu hut cong nhan
¢6 k¥ nang & nudc nay, va nhitng du doan vao mot thé gii dang phat trién, ma ong
chu cua t61 da phai nang luong cho t61.”

Mot 1y do khac 1y giai tai sao toan cau hoa dé bi bop méo dé 1a viéc moi nguoi
khong hiéu rang toan cau hoa chu yéu 1a mot hién twong dinh hudng theo cong
nghé, chtr khong phai do dinh huéng thuong mai. Chung t6i c6 mot nhan vién 1€ tan
lam viéc ¢ van phong cua thoi bao New York Times dong tai Washington, nhung
cong ty da sa thai co ta. Co ta khong bi mat viéc vao tay mot ngudi Mehico, ma mat
vi€c vi mot cai vi mach — cai vi mach nay diéu hanh hoat dong cua thiét bi thu béng
giong ndi trong tat ca cac may dién thoai cuia van phong chung t6i. Thuc té 13, céi vi
mach d6 di 14y mat di cong viéc ctia c6 ta néu nhu ching t6i khong c6 mdi quan hé
thuwong mai voi Mehico. Viée cai vi mach dé léy mat di viéc 1am cuia c6 ta s& dan
t6i chiing ta c6 mot bire tudng cao 30 foot trai dai tir mot phan cudi cua bién gidi
Mehico-My¥ cho t6i phan kia. Tuy nhién, cac nha chinh tri gia khong muén thira
nhan diéu nay. Khong ai trong sé ho dam dung 1én va noéi: “T6i mudn cac ban tinh
ngd ngay bay gio, thao day dién thoai, budc téi cira sO, vit dién thoai ctia minh ra
ra ngodi va ho to: “Toi s& khong chap nhan thém duogc nita! Hay giit viéc 1am cia
M§$! Cam thu bang giong néi! Vang! Khoai tay chién. Khong phai vi mach!” Do
khong phai 1a mot thong diép chinh tri dirt khoat. Thay vao do, no s& dé dang hon
trong khi ngin ngira ngudi Mehico va cdc nha may nudc ngoai. Va, tat nhién, vi dy,
cac nha may nudc ngoai ldy mat viéc (nhung khong nhiéu nhu céng nghé pha huy
va tao ra), thi chi c6 du niém tin dé ung ho cho mot vai quan diém chinh tri d& xtc
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dong, nguy hiém. Va bai vi cong nhan va cic nha may nudc ngoai rat dé nhin thiy,
trong khi vi mach khong thi khong d& nhin thay, nén chung dudng nhu xuét hién
nhiéu hon trong ¥ thirc cta chiing ta nhu mét van dé.

Néu chung ta khong gido duc cong ching vé ban chat thuc cua thé gidi ngay nay va
lam sang to toan cau hoa, thi nhitng ngudi chi truong phan chia s& ludn ludn khai
thac su lan 16n nay dé phuc vu cho muc dich cia ho. Nam 1998, Téng théng
Clinton di khong dé NAFTA mé rong sang Chile do mot nhom thiéu sé dimg dau
la lién doan- nhiing nguoi tin r.;ing ho khong dugc hudng lgi tor viec mo rong
thuong mai tu do - rat tich cuc trong viéc phan ddi mo rong NAFTA, trong khi da
s6 huong loi tir thuong mai ty do mé rong khong bao gio hiéu rang ho 13 ai va do
d6 khong bao gio c6 dugc huy dong dé bao vé cho loi ich ctia minh.

Mot quan diém chinh tri vé toan cau hoa bén vimg, mic di can nhiéu hon khong chi
1a mot birc tranh ding nghia vé nhiing diéu dang dién ra trén thé giéi. Toan cau hoa
bén vitng ciing can su cin bang ding mirc cua cic quan diém chinh tri. Piéu nay ddi
véi 161 13 diéu ma nhirng nguoi cd dong xay dung an toan xa hoi ung hd hoi nhap
ludn ludn dé cap dén. Chung toi, nhitng ngudi ¢6 dong xay dung an toan xa hoi ing
ho hoi nhép tin tuong rang cé rat nhiéu thir ching ta c6 thé lam trong ky nguyén
toan cau hod ma khong dén murc phai tra gia nhiéu nhu thé, khong lién quan t6i viée
phan phdi lai thu nhap triét dé - hay cac chuong trinh chi tiéu phiic loi dén bu hoang
phi vi pham cac quy luat kinh té cta chiéc Ao khoac vang- nhung lai ddng thuc hién
dé thiic day su on dinh x4 hoi va dé ngan chin x3 hoi ctia chung ta khoi roi vao mot
trong nhitng brc tudng cao va cac ctra s6 td mau nhiéu hon né da co.

Chu nghia ) dong xay dung an toan xa hoi ung ho hdi nhap cua toi1 s€ tap trung vao
viéc dan chu hoa toan cau hoa theo phwong dién gido duc, tai chinh va chinh trj cho
cang nhiéu ngudi cang tt, nhung theo cac cach van hoan toan nhat quan voi hoi
nhap va cac thi truong tr do. Dudi day 1a diéu t6i mudn noi:

Dan chit hod toan cdau hod vé phirong dién gido duc: Nhimg ngudi cd dong xay
dung an toan xa hoi ing ho hoi nhap ung hd cho su két hop cua nhitng tam bat 10 xo0
cang trén khung va nhitng mang ludi an toan dé giai quyét voi nhitng ngudi bi bo
lai phia sau, ca thudng xuyén va tam thoi, thong qua toan ciu hoa. Giéng nhu mot
x3 hoi, chiéc 40 khoac vang cua ching t6i dang tao ra du vang — du thira 70 ty USD
trong ndm 1998 - dé hd tro cho ca hai loai nguoi trén. Cac mang ludi an toan xi hoi
danh cho nhiing ai khong thé canh tranh cling tuong tu - gém an ninh xa hoi,
chuong trinh chim soc ngudi gia Medicare, hd tro y té Medicaid, tem lwong thuc va
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phuc loi — va ching cin duoc duy tri dé gitp nhitng ngudi khong bao gid dép tng
duoc nhitng yéu cau cua thé gidi nhanh. Tuy nhién voi nhirng tim bat 1o xo cing
trén khung phu hop, nd ¢ thé lién tuc diéu chinh giam quy mé ctua nhom nhiing
nguo1 bi bo lai phia sau.

Cudi cung, t6i tin rang mdi chinh quyén can phai dua ra trong ky nguyén toan cau
ho4 nay mét ban luat phap hang nim ma toi goi 1 “Pao luat co hoi thay ddi nhanh”.
Dao luit nay twong duong véi bat ky nhimg diéu ma chinh sach ung ho hoi nhap
chinh quyén M§ theo dudi vao nam d6 - liéu s& 13 viéc mo rong NAFTA, sy sira doi
co ché t6i hau qudc cho Trung Qudc, hay bat ky hiép dinh thuong mai ty do nio
khac. Pao luat co hdi thay ddi nhanh s& bién d6i theo tirng nam, song muc ti€u cua
no6 la tao ra ca tinh xac thuyc va nhan thirc ma chinh phu hiéu rr?mg toan cau hod 1a
khong thé tranh dugc nhung nd phan tan nhitng diéu may méin khong dong déu, va
do d6 chinh phu lién tuc phai diéu chinh tim bat 10 xo cing trén khung ctia minh dé
ngay cang nhiéu ngudi cé thé dat duoc tbe do cia thé gidi nhanh.

Vi duy, vao nam 1997-98, dao luat co hdi thay ddi nhanh cua toi dang ra da bao gém
nhitng phan sau: cac du an thi diém vé viéc lam cong dong cho cong nhan mét viée
tam thoi; d bo thué danh vao véi cac khoan tién gian doan cua cong nhan mat viéc;
cung cap tham khao 1y lich do chinh phu cung cip mién phi cho bat ky ai mat viéc
va mé rong thém dao luat Kassebaum — Kenedy, dé cong nhan that nghiép co thé
duy tri cac chinh sach bao hiém - y té lau dai hon; va mot chién dich quang céo
qudc gia cho mét trong nhiéu cai nhét, ngoai trir hau hét nhitng cai chua dugc thong
béo, cac thanh tyu ludng dang ciia ky nguyén Clinton, dao luat dau tu lyc luong lao
dong. Ky két vao thang 8/1998, dao luat nay hop nhéat 150 chuong trinh dio tao
nghé khac nhau thanh 3 khoan tro cép rong rai: do 1a, cac bdo cdo dao tao cd nhan
ma cong nhan co thé st dung cho bat ky hoat dong dao tao nao ho tin 1a co loi nhét
d6i v6i co hoi nghé nghiép cua minh; thir hai 14 cic trung tim day nghé mot diém
dirng cho moi chuong trinh dao tao nghé; cudi clng 1a khoan ting thém 1,2 ty USD
trong vong 5 nam cho cac chuong trinh dao tao cho thanh nién. Ngoai ra, t6i cling
da dua vao trong dao luat co hoi thay d6i nhanh mot khoan tién vay nhiéu hon cua
M¥ cho cac ngan hang phat trién chau A, chau Phi va chdu My Latinh nham thiic
déy hoat dong dao tao cua phu nit, cac khoan vay nho cho phu nit va cac doanh
nghiép nho, ciing nhu khoan 13i méi trudng tai moi nude dang phat trién ma My c6
quan hé thuong mai dang ké. Téi ciing tinh thém mot khoan tién tai trg vao sang
kién méi ctia T6 chuc lao dong qudc té trong viéc xay dung nhitng con dudng danh
cho lao dong tré em tai cac nudc ma chung bi lam dung nhiéu nhat. Ngoai ra, toi s€
ting cudng tai tro cho chwong trinh HS tro diéu chinh thuong mai hién tai - mot
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chuong trinh cung cip mét s6 hd trg thu nhap nho va dao tao cho nhiing ai co thé
ching minh coéng viéc ciia minh bi mit di do thuwong mai. T6i muén mé rong
chuong trinh dao tao cong nhan bi mat viéc hién tai (phuc vu cho 650.000 cong
nhan trong nam 1997) dé hd trg nhitng ngudi bi mat viéc do cong nghé méi. Cubi
cung, toi s& phat dong mot chién dich quang céo qudc gia dé thong bao rd rang hon
cho moi ngudi hiéu vé chuwong trinh tin dung thué hoc tap ca doi. Chuong trinh nay
cho phép céc cong dan xoa bo nhirng khoan thué thu nhép 1én t6i 1.000 USD trong
tong chi phi cta bat ky chuong trinh gido duc hay dao tao ndo ma ho ding ky nham
nang cao trinh do gido duc hay k¥ ndng cong nghé.

Dan chit hod toan cdu hod vé phwong dién tai chinh: Khdng c6 cach nao tot hon dé
1am cho toan cau hoa bén virng 1a tao diéu kién cho nhiéu nguoi hon dugc nhan mot
khoan tai chinh trong thé giéi nhanh. Mdi 1an khi nghi dén van dé nay, t6i luon ludn
nhd lai mot cdu chuyén ma nha bao Nga Aleksei Pushukov d3 ké véi t6i hdi thang
4/1995 vé mdt trong nhimg ngudi hang x6m cia ong & Matxcova. “Anh ta 1a mot
ga 1ai xe nghéo sdng tai mot cin ho bén ngoai 16i di vao. Mdi t6i thir 6 6ng ta déu
say xin va hat di hat lai bang mot giong rat 16n 2 bai hat tiéng Anh: “T6 qubc hanh
phuc” va “Tét ca moi diéu co Ay mudn 1a cé thém con”. Anh ta chang hiéu y nghia
ctia nhitng bai hat d6. Mdi khi say qu4, anh ta lai danh vo va co ta bit dau hét tuéng
lén. Anh ta lam cho ching t6i phat dién. Toi muén ném mot qua lyu dan vao mat
anh ta. DU sao thi, khoang 8 thang trudc day, toi khong biét bang cach ndo anh ta lai
c6 duoc cd phan trong mot ctra hang sira chita xe hoi nho. Ké tir d6, anh ta khong
hat “T6 qudc han phiic”, khong con hat vao budi dém nita, khéng con danh vo nita.
Anh ta di lam luc 8.30 hang sang va to ra rat thoa man. Anh ta biét minh c6 mot vai
hy vong trong cudc sdng hién nay. Vao mot ngay khac, vo toi noi vai toi: “Nay, hiy
nhin vao Té quéc han phiic” — d6 1a biét danh chung toi goi anh ta - gid anh ta di 1a
ong chu”.

Chién Iuoc khién cho ngay cang nhiéu ngudi tré thanh ong chi ciing 1a mot phan
trong bat ky dao luat co hoi thay doi nhanh nao cua dat nudc. O MY, chién luogc nay
cling c6 nghia 1a cac sang kién sé& giup ting cudng kha ning tiép can ngudn vén dau
tu trong cac cong dong nghéo kho nhat, thu nhap thap nhat, vi vay ching t6i chi ddo
tao ngudi dé 1am nhitng cong viéc chua c6. Cac thanh phd bén trong nudc My dang
1a cac thi trudng méi ndi véi timg dong thai twong tu nhu Bangladesh, va thinh
thoang ho can mot dang twong tw nao dé cua cac chuong trinh hd tro thi tredng mo.
Nhu tht truong tai chinh My Larry Summers di chi ra: “Trong bdi canh thé gi6i
ludn bién dong, cac thi truong tai chinh tw nhan gip that bai khi tiép can véi nhiing
ngudi rat nghéo. Cac ngan hang theo xu hudng chu dao khong tim kiém céac cong
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ddng nghéo - bai vi d6 khong phai 1a noi c6 tién. Cac rao can khac thudng theo xu
huéng gia tao nhim han ché ludng vdn t6i tay cac nhom lan can hodc thiéu s6 nhit
dinh, din t6i nhitng thét bai thi trudng rd rang. Néu ban cudp di nhitng co hoi cho
vay hoic tiét kiém cia nhiing thanh phan trong cac khu vuc nay, thi d6 1a mot diéu
t6t hon 14 van giit con duong do.”

Mot cach dé bat dau thue hién dan chu hoa viéc tiép can tdi ngué)n von tai M7V la
dem lai strc séng méi cho dao luat tai dau tu cong dé)ng, mot dao luat st dung stuc
ép chinh phu dé khuyén khich cac ngan hang thuong mai thuc hién cac khoan tin
dung c6 thé cho cac ving l4n cin nghéo khd. Tuy nhién c6 mot sé khoan vay ma
cac ngan hang thuong mai khong bao gio thuc hién. D6 1a 1y do tai sao dao luat co
hoi thay doi nhanh cua tdi cling s& bao gdm viéc tai trg cho mot quy ngudn vén kinh
doanh méi do chinh phu hd tro cho cac khu vuc nghéo khé cé thu nhap thap va
trung binh. Puoc biét dén nhu Quy thé ché tai chinh phat trién cong dong, quy nay
cung cip cac khoan tai chinh khoi su cho cac doanh nghiép sin sang chap nhan dau
tu rai ro vao cac khu vuc kém phat trién, noi ho nhan théy co tiém nang thi trudong
(bat ky mot tiém ning gi tir cac trung tim chim soc hang ngay tu nhan dén khu vuc
nha & cho ngudi thu nhap thap, cho téi mot tham my vién hay cac khu vuc vui choi
giai tri) nhung lai 14 nhitng noi thudng khong nhan dugc nhitng khoan dau tu mao
hiém.

Nhitng loai sang kién loai ndy noéi voi cac cong dan: “Trong khi chinh pha dang yéu
ciu ban nhdy qua tir xa treo nay sang xa treo khac, ngay cang cao hon, nhanh hon,
xa hon, thi cung luc d6 nd ciing s€ xay dung mot mang ludi bén dudi ban. Day
khong phai 1a mang ludi ma bat ky ai ciing ¢6 thé dua dAm vao trong thoi gian dai,
nhung no lai don ép rat nhiéu nguoi vao cudc”. Mot sy that nhiéu hon 1a mot ban
thong cdo. Tham chi néu ching ta lang phi mot khoan tién nhé vao cac chuong trinh
nhu vy, thi chi phi ciling 14 rat nhé so véi nhing lgi ich va hiéu qua thu dugc tir
viéc duy tri cac thi trudng ctia chiing ta ty do va md cira cho thé gisi & muc c6 the.
Dao luat co hoi thay dbi nhanh cua toi chi s& chang tén kém 1a bao trong viéc duy
tri su lién két xa hoi va su déng long chinh tri dé hoi nhap va c6 dugc thuong mai tu
do. Do d6, phuong cham cua t6i la: “Bao hg, nhung khong phai 1a ché do bao hd.
Giam x6c, nhung khong phai 13 birc twong. San nha, nhung khong phai 1a tran nha.
Giai quyét voi thuc té cua Thé giéi nhanh, nhung khong phii nhan né.

Ddn chii hod toan cau hod vé mat chinh tri: Trong khi thyc hién dan chu hoa viéc
tiép can toan cau hoa 1a diéu rat quan trong, dac biét 1a vdi cac nudc dang phat trién,
thi viéc dan cha hoa dong thoi cac hé théng chinh tri ctia ho ciing quan trong khong
kém. Day 1a mot trong nhitng bai hoc thuc sy cua thap ky dau tién cia toan cau hoa.
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Pua xi hoi cta ban tién kip v6i toan cau hoa 1a mot qua trinh thay ddi to 1on va
chinh vi diéu d6 ma né doi hoi dan chu nhiéu hon trong dai han chtr khong phai
giam bot. Trong chién tranh lanh, cac nha lanh dao cua cac qudc gia dang phat trién
c6 dugc sy bdo trg cua cac si€u cuong - nhiing nguodi co thé ctru ho, bat luan ho
quan 1y dat nude ra sao. Tuy nhién, nhitng nudc bao tro nay hién gio khong con nita
va quan chung nhan dan khéng thé duy tri cac chinh phu yéu kém lau duoc. (Xem
muc tir ctia tir dién dbi v6i Indonesia). Néu ban that bai bay gid, thi ban s& nga- va
néu nguoi dan cua ban khong bat duoc ban va hd trg ban, thi ban s& bi nga dau hon.
(Xem muc tir trong tir dién danh cho tong thong Suharto).

Mot hoc gia cta phe dan cha Larry Diamond chi ra: “Chung t6i hién da nhin thay
rat nhiéu vi du ma cic nudc ¢ chau My Latinh, Pong Au va Pong A da bicu quyét
dé 1at do cac chinh pht ma ho phai chiu dung sy dau khd cta céc cai cach toan cau
hoa. Céc chinh pht méi xuat hién da tién hanh mot s6 diéu chinh nhung van duy tri
cac chinh séach toan cau hod, marketing & mitc d6 cao hon hay thap hon. Lam thé
nao ho thuc hién thanh cong dugc diéu nay? Boi vi qua trinh dan chu dem lai cho
dan chung tai cac nudc d6 mot ¥ tudng vé quyén s¢ hitu bén ngoai qué trinh cai
cach chinh sach kinh té day kho khan. Quyén sé hitu khong con 1a diéu gi hoan toan
trai nguoc dang dugc thuc hién ddi véi ho. Ho dugc tham do ¥ kién vé van dé do va
dugc dua ra mot lya chon it nhit ngang bang vai toe do cta qua trinh, néu khong
no6i 1a dinh hudéng. Hon nita, két qua ctia co hoi tham gia vao qua trinh va dao thai
nhitng ai tur thiy ring minh da thay d6i 1a qua khic nghiét va bat ngd, hay 13 qua doi
bai hodc khong nhay cam, thi toan by qué trinh c6 tinh hgp phap chinh tri cao hon
nhiéu, va do d6 c6 kha ning bén virng hon.”

Hon nita, noi ma cac dang va cac nha lanh dao luan phién quyén lyc cho nhau — va
nhiing sy chéng ddi chinh tri xuat hién va theo dudi kha nhiéu nhirng cac chinh sach
tuong ty vé ty do hoa kinh té va toan ciu hod nhu cac bac tién bdi cia ho - théng
diép tham nhuan vao cong dong dén ndi thuc su khong c6 su thay thé nao dbi véi
Chiéc 40 khoac vang. Pa c6 bao nhiéu nha linh dao ciia dang dbi 1ap ciia chau My
Latinh, Pong Au va hién gio 1a Pong A di nham chirc vao thap ky cubi cung va
nodi: “Hoa ra la chung t61 dang thuc sy pha san. Chung t61 phai m¢ rong. Trén thuc
té, moi thtr tham chi con tdi t& hon so véi diéu toi nghi, va chung t6i s€ phai thuc
day nhitng cai to nay bai khong con con duong nao. Tuy nhién ching toi s& dit mot
bd mat con nguoi 1én cai t5.” Dan chu hoa gitp cho moi thuat nglr vaoi thuc té déu
c6 thé xay ra. Va do 1a 1y do tai sao cac nudc dang diéu chinh nhiéu nhét sang toan
cau hoa ngay nay thudng khong phai 14 nhitng nudc phong pht nhat vé mit tu nhién
nhu Ardp Xéut, Nigeria hay Iran, ma 1 cdc nuéc dan chi nhit nhu Ba Lan, Dai
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Loan, Thai Lan, Han Qudc. Hién nay, Nga dang ¢ trong thoi diém 16n xon bai su
phat trién dan chi cta nd bi can tré. Sy phat trién d6 khong chi thiéu phan mém va
hé diéu hanh dé thu hut nhiing nudc khac, ma con thiéu mot ché d6 dan chu du tin
cdy dé thuyét phyc dan chung rang s& co su cong bang, vo tu va trach nhiém giai
trinh trong viéc quan 1y nhitng mat mat va lgi ich cta diéu chinh sang toan cu hoa.
Viéc dan chu hoa toan ciu hod — khéng chi 13 cach hiéu qua nhit dé lam cho toan
cau hoa bén vitng, ma dé con 1a chinh sach tu loi va dao dirc nhat ma bét ky chinh
phu ndo ciing co thé theo dudi.

Kinh té chinh tri qudc té cho ky nguyén toan ciu hoa

Mot 1an t6i da viét mot myc bao hu cau vé viéc dau tu trong nhitng nam 90 giéng
nhu sau: “Vi vay to1 da quyét dinh thuc hién mot ké hoach dau tu quéc té nho. Toi
da danh bong nguoi Purc cla t6i va mua mot s6 khé udc doan thé Pirc. Toi da hoc
mot chut tiéng Nhat Ban va mua mot sd co phiéu trén thi truong ching khoan
Nikkei. T61 nhan dugc mdt thong tin nhé tir mot ngudi cho trén san giao dich chiing
khoan ndi dia H6 Nam, Trung Quéc va mua mot vai cb phiéu trén s¢ giao dich
chtng khoan Thuong Hai. Nguoi moi gidi cua toi da tim cach ban cho toi mot s6
trai phiéu chinh phu Libang, nhung toi néi véi anh ta rang t6i da c6 gidy dan tudng
O co quan. T61 tham chi da thuc hién ké hoach cia minh dé phuc vu cho cong cudc
cai to ctia Nga bang cach danh bong tén tudi minh trén ban chit céi kirin va mua
mot sd hoa don chit T cua Nga. Tuy nhién sau tat ca viée dau tu vao hoc ngoai ngit
va nghién ctru nudc ngoai ciia minh, téi méi da phat hién ra rang da quén hoc chi 2
chir tiéng Anh: “Alan Greenspan”. Boi vi khi Greenspan dot ngdt ting ty 18 1i suat
vao gilta nhitng ndm 90, 1am cho ty 1é ting thém ma t6i nhan duoc trén trai phiéu
nudc ngoai cia minh tré nén kém hép dan hon, thi moi ngudi da bat dau 6 at ban ra
cac thi truong nudc ngoai nay va thu tién vé, va téi ¢a mat rat nhicu: “T6i 1a ké cho
vay kém. T6i khong lam cong viéc nha, to1 chi chay theo 191 nhudn tding ma thoi.
T6i khong biét cai t6i s¢ hiru khi dau tu vao cac nude ndy. Va toi cling khong biét
minh da s& hiru gi khi ra di.

Nam thang qua di t61 da tinh tdo hon do6i chut va tr¢ thanh mdt ngudi cho vay gidi
hon véi s6 tién cua minh. T6i bat ddu thuc hién cac ké hoach dau tu qudc té thong
qua mot quy hd trg 1an nhau chuyén vé cac thi trudng quc té va c6 thé nghién ciru
can than timg du an dau tu. Mot thoi gian ngan sau khi nén kinh té Nga tut déc vao
thang 8/98, t61 nhan dugc mot burc thu tir quy do - Tweedy, Browne Global - thdng
bao rang loi nhudn cia quy giam sat d6i chut do su xdo tron chung trén cac thi
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truong qudc té xuat phat tir sy thiéu vang ciia Nga, nhung quy nay lai khong bi anh
huéng manh nhu nhiéu qui khac bsi quy da thuc su 1am cong viée cia minh va &
bén ngoai nudc Nga. Buc thu ciia Tweedy nhic toi nuée Nga nhu sau: “Ching toi
khong thé dau tu vao cac nudc voi sy 6n dinh chinh tri thip, khong c6 ludt bao vé
nha dau tu, va mot dong tién kém gié tri chang khac gi khan gidy”. Vang, buc thu
con dé cap thém, vao dau nim 1998, gid tri cla thi truong chimg khoan Nga di ting
gip 5 1an, nhung chi sau mot dém da méat di t6i 80% gia tri ctia nd — “mot chuyén di
vong tron hoan toan”. Hoa ra, Nga chi 1a mot nude di vay x4u. Nudc nay khong hé
c6 hé thong diéu hanh va phan mém, va cudi clng tit ca moi thr ma Nga dua ra cho
cac nha dau tu 1a mot cude dao choi vong tron tur 0 1én téi 80% va sau do6 lai tré lai
con s6 0.

Toi ké 2 cau chuyén nay bédi vi trong thé gid1 vi mo, n6 da doat dugc 2 mdi de doa
16n nhat di véi hé thdng tai chinh toan cau ngdy nay — d6 1a khung hoang xuat phat
tir “nhitng ké cho vay xau” va khung hoang tir “nhing ké di vay xau”. Néu nhu ban
ludén c6 ca nhiing ngudi st dung ma tuy va nhitng ngudi ban ma tuy rong, thi trong
kinh té hoc toan cau ban ciing s& ludn ludn c6 ca nhitng ké di vay xau, nhu nudc
Nga, va nhimg ké cho vay x4u, nhu chinh t6i. Cau héi kinh té chinh trj quéc té 16n
ma chiing t6i can giai quyét, d6 1a: Lam cach ndo chung toi ¢6 thé binh 6n nén kinh
té toan cau nao dé 1am nod it bi ton thuong hon ddi véi ca viée di vay va cho vay
xau, diéu ma ngdy nay di tré nén qua 16n va lan tran nhanh dén ndi tic dong manh
t&1 toan bo hé théng?

Hay bat dau voi van dé cia nhitng nguoi di vay xau. Tdi tin rang toan ciu hod da
ting ho chiing ta bang cach pha huy nén kinh té ctia Thai Lan, Han Qudc, Malaysia,
Indonesia, Mehico, Nga va Braxin vao nhiitng nam 90, bé1 vi n6 da dé lai rat nhiéu
nhiing thoi hu va thé ché thdi rita & cac nude tién hanh toan cau hoa sém. Mot vi du
vé gia dinh tong théng Suharto tham nhiing va hdi 16 & Indonesia khong phai 1a diéu
t6i muén ban trong cudn sach nay. Ché do tu ban chi than & Han Qudc ciing khong
phai la diéu t6i mudn dua ra trong cudn sach. Ca nhirng viéc [am &m mudi trong nodi
bd tham nhiing tai Thai Lan cling vay. Sém hay muén thi tit ca nhitng hé thong nay
déu sé& bi pha va.

Tuy nhién bay gid toan cau hoa da gitip cho diéu d6 xay ra sém hon, va cau héi la:
Chung ta lam gi voi co hoi nay? Mot s6 ngudi mudn kim ché quan thé dién tir khoi
viéc gia nhap vao cac nudc nay mot 1an nita. Nhimg nguoi khac mudn khuyén khich
cac nudc d6 ap dat kiém soat von dé ngin chin quan thé dién tir. Ca 2 cach tiép can
nay déu di sai huéng. Quan thé dién tir 13 ngudn ning luong cua thé ky thir 21. Cac
nudée phai hoc cach quan 1y né; viée kiém ché no 1a khong c6 hiéu qua, va dong cira
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no6 trong thoi gian dai s& chi lay di ciia mot dat nudc ngudn luc va cong nghé, va
kéo dai hon chii nghia tu ban chi cbt. Do do, cach tiép can kinh té chinh trj quéc té
phu hop 12 tap trung cung cb cac nude di vay xau, dé ho co thé tré lai quan thé dién
tir va dong vai trd chdng lai hanh dong khong kiém soat dugc. Nhimg hanh dong
khong kiém soat duoc van s& xay ra, va mot sb6 nuée chic chin sé bi tdn thuong bat
cong. Tuy nhién, quan thé dién tir khong bao gid 1a phi Iy khong han dinh. Véi
nhitng mot sb trudng hop hiém cé, cong ddong khong thao chay hay tin cong, cic
nude ¢ hé théng tai chinh tt, theo dudi cac chinh sach kinh té hop 1y. Moi ngudi
dé cap té1 Thai Lan, Han Quéc, Indonesia va Nga nhu thé ho dang thuc hanh mon
kinh té hoc sach gido khoa va quan thé dién tir chi quyét dinh thdo chay vao mot
ngay nao d6 ma chang c6 1y do nao ca. Pay la diéu vo 1y. Ho budc phai cam két vay
no xau.

Céc nha kinh té hoc va chil ngan hang ngay nay sé& tranh luan vé céc chi tiét dé khoi
phuc lai mdt dat nudc co no xau va 1am cho né c6 kha nang chéng lai nhitng hanh
dong khong kiém soat dugc. Va mdi nudc cd phan khac nhau. Tuy nhién, noi
chung, cach tiép can déu phai bao gdm 4 budc sau:

Budc mot 1a phai dam bao cho cac nude di vay xdu rang Quy tién t& qudc té (IMF),
ngan hang thé giéi (WB) va cac to chirc cho vay tu nhan s& san sang gia han cac
khoan vay hodc ng khoi phuc dé khac phuc véi diéu kién — va chi voi diéu kién do,
thi cac nude ndy méi chip nhan va chuyén sang cac bude 2, 3 va 4.

Budc thr hai phai 1a cac cam két dang tin cdy cia nudc di vay nham cai thién hé
thong diéu hanh kinh té theo thoi gian tir mic DOScapital 1.0 téi 6.0. Diéu nay rd
rang doi hoi mot su phdi hop nao d6 - ¢ sy khac biét gitta cac nude vé viée cat
giam ngan sach, dong ctra cac cong ty pha san, kém hiéu qua va cac cong ty moi
gidi tai chinh, diéu chinh tién té, diéu chinh ty 1¢ 14i suat, thanh toan no va sup d6
cac thong 1é ciia ciia chii nghia tu ban chi cbt. Muyc tiéu cta cac cai cach nay 1a 1am
binh 6n dong tién ciia ho va cudi cung dan t&i giam ty 1¢ 13i suat dé khuyén khich
nhu cau trong nuée va 13y lai 10ng tin ciia quan thé dién tr tir nude ngoai.

Thuc té, budc thir hai can bao gdm mot giai doan dé lam cho quan thé dién tir d&
dang hon trong viéc mua cac cong ty trong cac nén kinh té yéu kém nay. Téi nhan
thdy rang diém cudi cung rat dang phai ban cii. N6 giéng nhu thé t6i dang thir 1am
cho thé gi6i ré va an toan dé cho chi nghia tu ban My, nhung trén thuc té khong
phai vay. T6i dang cd gang lam cho thé gidi an toan dé toan cau hoa va sy thiéu huy
sang tao can thiét cho chu nghia tu ban - loai trir cac cong ty lam an thiéu hiéu qua
va thay thé chung bang nhiing cong ty tu ban hoa va quan Iy tot hon hoat dong theo
cac tiéu chuan qudc té phu hop nhat. Téi khong quan tdm t6i cac khach hang nudc
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ngoai cho du do 1a My, Btrc, Nhat Ban hay An Do. Tbi chi quan tam dén cac tiéu
chuén d6 va cha nghia tu ban. Bang Arizona d3 timg c¢6 mot hé thong ngan hang rat
yéu kém. Diéu tot nhat da timg xdy ra ddi v6i hé thdng ngan hang ciia bang Arizona
1a khi hé thdng ngan hang giita cac tiéu bang voi cong nghé tét hon, duoc quan 1y
va tu ban hoa cao hon - tir New York, Chicago va San Francisco — tham gia va mua
lai cic ngan hang cua bang Arizona. Mot Iy do quan trong dé Achentina lam #n tdt
hon so v6i Braxin trong nhitng ndm gan ddy 13 boi vi mot phan 16n trong hé théng
ngan hang nudc nay hién dugc sé hitu boi cac ngan hang qudc té danh tiéng nhat.
Co duoc quén thé dién tir tré lai nude ban - voi su tu tin vao dau tu von dai han,
chuyén nhuong cong nghé va dua ra cach thirc quan 1y cit giam chi phi cho cac nha
may — 1a mot trong nhiing cach hiéu qua va nhanh nhat dé xay dung mot hé thong
diéu hanh dia phuong tdt hon. Va, théng thdn ma noi, su lo ngai quén thé dién tur
mot 1an nita mat di 13 mot trong nhitng ngudn nguyén tic trong dai han tot nhat dé
duy tri mot nudc thuong xuyén cai thién phan mém va cac hé thong diéu hanh cia
minh.

Budc tht 3 1a thuyét phuc cac nude d6 cai cach khong chi & cac hé thong diéu hanh
ma con & cac hé thong chinh tri ctia minh - dé kiém ché tham nhiing va céc gian lan
thué quan, dong thoi cai cach phan mém theo b luat, nhu vay, khi nhitng bién phap
that lung budc bung xuat hién, moi ngudi sé co ¥ nghi rang c6 sy cong bang co ban
nao d6 dbi voi qua trinh cai to.

Budc thtr 4 phai 1a mdt cam két duoc st dung mot phﬁn cua IMF, hay cac nguén
vién trg khac nham duy tri cdc mang ludi co dong xdy dung an toan xa hoi tdi thiéu
& nhitng nudc trén va cung cap viéc 1am cho mot bd phan nguoi that nghiép. Cac
mang ludi xdy dung an toan xa hoi tdi thiéu thuong 13 nhimng thir dau tién bi xé nho
trong bat ky mot chuwong trinh ciru trg ndo. Cac nha bang qudc té, nhitng nguoi chi
c6 xu huéng tap trung vao viéc ngin chin 16i & ngan hang trén cac nudc khac ma
khong lo ngai vé su suy thoai ctia chinh minh, bo qua van dé vé mang ludi an toan
khi n6 xuat hién dé giup d& nhiing nuéc di vay xau. Day 1a su xi nhuc. Boi vi vao
cudi ngay thi cudc khung hoang thuc su tai cac nude di vay xdu nay — va mdi de
doa thyc su ma ho dit ra d6i voi hé thong toan cau — d6 khong phai 14 kinh té, ma la
chinh tri.

Pay 14 1y do tai sao: khi phoi bay nhing tuc tap lac hau & cac nudce di vay x4u, toan
cau hoa khong chi lam cac nha tu ban ndi khd cua ho quy ngd ma con ap ché rit
nhiéu ké yéu - nhitng ngudi chi biét téi 1am viéc cham chi, choi theo cac quy luat
ciia hé théng va gia dinh moi thir déu tét dep. Ho khong biét rang dat nudc cua
minh d3 roi vao vuc sdu sai trai. Tuy nhién khi san nha bi sap xudng, tai Nga, Thai
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Lan, Indonesia va Braxin, toan cau hoa lai dan t6i tinh trang ngimg san xuat, that
nghiép, giai lam phat, thu hep tai chinh va cac khoan thu nhap thuc bi sup do. D6 1a
1y do tai sao viéc duy tri mot $6 mang ludi an toan va cac chuong trinh viéc lam
trong sudt giai doan phyc hdi 1a diéu chu chét. Néu khong c6 viée lam va khong co
mang ludi an toan, thi cling khong c6 cach nao dé mot chinh phii ¢6 thé mua duge
su kién tri can thiét cho cac chinh sach cai té6 dé nim gilr va dua mot dat nuée di
vay x4u sang con dudng ting trudng bén viing.

Néu c6 nhiéu ngudi ngudi bat dau chét doi ¢ cac nude 10n, thi lanh dao cta ho s& bi
thic giuc lya chon ra ngoai hé thdng, xdy dung cic buc tudng bao vé va cam két
cac chinh sach mat di canh tranh bang cach “ngura tay xin cac nudc lang giéng” —
ngay ca khi nhiing bi¢n phép d6 khong c6 y nghia trong dai han. D6 1a céc loai
chinh sach khién cho dai suy thoai cang “lén” va dua chung ta vao thé chién thi IL.

Mot loai khing hoang kinh té toan ciu khac cling co thé de doa toan bo hé théng la
khing hoang ctia nhitng to chirc cho vay x4u - tir cic ngan hang cho tdi cac quy
chung roi tdi cac quy phong ngira riii ro — noi ¢6 thé cho vay mot lugng tién 16n cho
rat nhiéu d6i tuong tai qua nhiéu dia diém dén ndi ma khi cam két cho khoan vay
thiéu than trong trén mot quy mod 16n, va sau d6 dot ngdt tim cach nhéan tién ve,
ching c6 kha niang gy ra huy hoai nghiém trong cho ca 2 nén kinh té t6t va xau.
Khong gidng nhu viée di vay x4u, diéu dat ra mot 101 de doa chinh tri dau tién ddi
v6i hé thong, thi viéc cho vay xau trén mot quy md toan cau lai dit ra mot moi de
doa tai chinh thuc sy ddi voi hé théng.

Cho vay xau xudt hién dudi nhiéu dang. Tbi 1a ngudi cho vay x4u khi dau tu vao
cac thi truong mai ndi ma khong c6 thong tin vé cac nuée nay thyc su hoat dong ra
sa0. Mot vai trong s6 nhimng to chirc cho vay xau nhat trong nhitng nim gan ddy déu
1a nhitng ngan hang 16n. Mgt trong nhitng ngudi ban cua té1 - 1am viéc tai thi truong
ching khoan Hong Kong da timg nhan xét rang trong thoi diém dinh cao ciia bung
né kinh té chdu A dau nhiing nam 90, ngan hang Dresner (Duc) dang néi véi giam
dbc cong ty tai chdu A mot cach kha thang thimg: “Cho vay, cho vay, cho vay, néu
khong ching ta s& danh mét thi phan”. Cac ngan hang kiém tién thong qua viéc cho
vay, va timg ngan hang gia dinh rang chau A 1a thi truong béo bd va dé tinh, do d6
mdi ngan hang khong mudn ddnh mat thi phan vao tay nhimng ddi thu khac. Vi vay,
ho tim cach cho vay ra cang nhiéu cang tt, giéng nhitng ké budn ma tuy. Khau hiéu
ctia ho danh cho thé gidi dang phat trién 1a: “P6 1a t6i, thing nhoc. Chi dua ra mot
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chut trong s6 tién nay. Khoan vay dau tién 1a mién phi”. D6 14 1y do tai sao vao dau
nam 1999, tham chi sau cac cudc khung hoang tai khu vyc Pong Nam A 1di dén
Nga, cac nudc dang phat trién van con no 500 ngan hang hang dau tir 30 qudc gia
dan cha cong nghiép hoa 16n nhét t6i 2,4 nghin ty USD. C6 rat nhiéu dong luc dé
c4c ngan hang tham gia vao cac thi truong dang phat trién.

Mot dang khéc cta cho vay xau 1a khi cac ngén hang cho cac quy phong ngira rui ro
vay hang triéu déla dé ho co6 thé “bay” duoc nhimg thwong vu ddu co minh. Céc
quy phong ngira rii ro huy dong duge 1 USD tir cac nha dau tu, vay thém 9 triéu
USD tir cac ngan hang, va sau d6 sir dung khoan tién d6 dé mé rong ting khoan dit
cuoc trong nhiéu linh vuc khac nhau nhu ¢6 phiéu, trai phiéu, cac cong cu phéi sinh
va tién té trén khap thé gidi. N6i chung, khong cé gi sai trai véi don bay. Hinh thirc
cam cd nha & dic trung 13 don bay. Ban mubn moi ngudi tin dung don bay don bay.
Ban mudn moi nguoi ganh chiu rai ro - tham chi ca nhitng rui ro dién 10 nhéat. Day
1a cach ma cac doanh nghiép thiéu kinh nghiép huy dong von, va khi d6 ho c6 thé bi
pha san hodc tré thanh nhiing tip doan 16n nhu Microsoft. Piéu nguy hiém voi don
bay xuét phat tir thuc té 13 sb tién chuyén tdi cac quy phong ngira rui ro hay cac thi
truong moi ndi ngdy nay 1a qua 16n, va hé théng ngay nay qua xuyén sudt va hoi
nhap dén mirc ma khi nhiing tap doan 16n ganh chiu rui ro, nhu to chire Quéan 1y von
dai han — mac nhitng 151 16n thi chiing c6 thé gdy mat on dinh t6i tat ca moi nguoi.
Va d6 1a Iy do tai sao ké tir cudc khing hoang dong peso Mehico nim 1994-95, tac
dong cua n6 ddi v6i hé théng cua timg cudc khing hoang cho vay toan cau trong
nhitng nim 90 — va khi lugng tién ma cac chinh phi va cac to chuc tai chinh quéc
té huy dong duoc nham han ché nhiing anh huéng cia lan truyén domino — ngay
cang 16n dan sau mdi lan. Pay 1a mot xu hudng rat nguy hiém.

Vi vdy bay gio chung ta ¢ thé hiéu rd vé van dé cho vay x4u. Ching ta mudn cé
don bay trong hé thong. Chiing ta mudn cic nha dau tu chap nhan riii ro. Tuy nhién
ching ta mudn giam anh hudng cia bat ky mot ca nhan, ngan hang, quy phong
ngtra rai ro, dat nuéc hay mot nhom cac nha dau tu trong viée gy ap luc 1am tat ca
cac quan co domino db sup xudng. Cau hoi 1a: Lam thé nao?

C6 rat nhidu nhiing kién triic su vé kinh té chinh tri quéc té twong lai, lam cho
nhitng dé xuat vé viéc 1am sao ho co thé tai tao lai thé gidi dé giai quyét van dé nay.
Theo Henry Kissinger, cac nude can phdi hop voi nhau dé tim ra mot cach ché ngy
cac thi trudng ndy. Mot sé nha kinh té hoc cho ring chiing ta can ném mot it cat vao
banh ring cta hé thong - bang danh thué dbi véi nhitng giao dich tién té nhit dinh
hoic khuyén khich cic chinh phil 4p dung cac bién phap kiém soat vén han ché.
Mot sb dang thi truong cho thiy chung ta cdn c6 mot ngan hang trung wong toan
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cau dé diéu hanh nén kinh té toan cau theo cach ma Cuyc du trit lién bang My kiém
soat nén kinh té ctia ho. Van con nhiéu dang thi trudng khac ma chung ta can phai
ap dat han ché vé s luong tién cac ngan hang co thé cho vay.

Quan diém cia toi 1a khong cé ¥ kién ndo trong nhimng y kién trén nén duge thuc
hién sém vao bat ky mot thoi diém ndo, va nhiéu ¥ kién trong d6 chang hon gi mot
ludng khong khi nong, thuong duoc dé xuit boi nhitng ké khong biét toi sy khéc
biét gitra mot quy phong ngtra rii ro va mot con nhim.

Hay dé t6i dua ra mot cach tiép can thuc té hon. Dé bat dau, ching ta can hanh
dong mot cach cham rai va khiém nhuong. Theo cach do, c6 nghia la ching ta phai
hiéu rang hé thong kinh té toan cau ngay nay van con qua mdi mé va qua nhanh dén
ndi ngay ca nhitng dau 6c khon ngoan nhat ciing khong thé hiéu day du vé cach
thitc n6 hoat dong va nhitng nhitng gi xay ra khi ban kéo mot don bay & day hay
quay dia s & kia. Alan Greenspan 1a mot hoc gia lau doi vé tai chinh qubc té, dong
thoi 1a mot trong nhimg ngudi thuc hién quan trong nhat ngay nay, nhung khi toi
hoi 6ng ta vao thang 12/1998 vé hé thong tai chinh toan cau hod ciia ngay nay, ong
ta d3 ndi véi t6i mot 161 nhan dinh chinh thire hiém hoi. D6 1a: “Téi da hieu duoc rét
nhiéu trong 12 thang cudi cung vé cach hé thong tai chinh quéc té méi nay hoat
dong con nhiéu hon 20 nam trudc day”.

Pbi véi nhitng nguoi da dé xuat rang chung ta nén dit mot chat “céat vao banh rang”
trong nén kinh té toan cau nay dé 1am cham téc do cta no, thi ciu tra 161 cla toi sé
1, toi chwa bao gid nghi rang diéu d6 1a thong minh khi ban vira méi biét cac béanh
rang & dau. Néu ban dé cat vao banh ring ciia mot chiéc may chay nhanh, dugc boi
tron, 1am bang thép khong gi, thi chiéc may d6 s& khong bi giam téc do. N6 c6 thé
tir tir dirng lai phat ra nhitng tiéng kéu. Va, ban dé cat & dau khi ban 1am viéc véi
mot giam dbc quy dang ngdi tai bang Connecticut sir dung mot chiée dién thoai di
dong, mot modem tdc do cao va truy cép Internet dé dau tu ¢ Braxin thong qua mdt
ngan hang chi dinh & nuwdc ngoai tai Panama? That kho dé bé cat vao trong mot con
vi mach, chtr dimg néi toi trong mot khoang tréng diéu khién. Hon nira, vao phit
ma ban bat dau danh thué d6i véi cac giao dich tién té, thi cac ngan hang va quy
phong ngtra rti ro s€ rd1 khoi My té1 ddo Grand Cayman, noi luc d6 1a trung tam
ngan hang 16n thir 5 trén thé gidi. (Ngiu nhién 13, tdp doan Quan 1y vén dai han,
dugc diéu hanh tir bang Connecticut, nhung lai dugc thué tru sé & ddo Grand
Gayman). D6i v6i nhitng ngudi dé xuat giam khoi luong tién ma cac ngin hang cho
cac quy phong ngira rui ro hay cac thi trudng méi noi vay, t6i chi mudn néi rang
kinh doanh ngan hang My 1a mét trong nhiing linh vuc duoc van dong va co quyén
luc nhit & Washington, va nhitng ngan hang nay s& phan d6i manh mé bat ky han
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ché cho vay moi nao, khong chi 1a viéc ho bi mét tién hodc thu duoc qua nhiéu loi
nhuan. Vay thi, khi d6, cic nudc nén ap dung cac bién phap kiém soat von, dé dong
tién nong nay khong thé vao va ra qua nhanh. Nhu nha kinh té hoc Lester C.Thurow
thudc vién cong nghé Masachusetts (MIT) chi ra, Trung Qudc ngay nay cé cac bién
phap kiém soat von chit ché va vao ndm 1998, cac ngan hang, c4 nhan va cong ty
Trung Qudc da phai nd luc dé né tranh nhitng bién phap kiém soat nay va dua hang
ty dola ra ngoai thi trudng ndi dia Trung Quéc - vo1 viéc sur dung nhiéu muu meo
khac nhau - dé ho co thé st dung sb tién d6 ¢ nudc ngoai va ngoai tam kiém soat
ctia nha nude. Néu nhu mét ché do doc doan nhu Trung Quéc khong thé ap dat cac
bién phap kiém soat von mot cach hiéu qua, thi ban nghi thé nao vé hau qua khi
Braxin sé lam diéu d6? Cudi cung, giai phap van 1a md ra mot ngan hang trung
wong toan ciu- gidng nhu cuc dy trit lién bang My cho ca thé gidi. Pay 1a mot
tudng tuyét voi, nhung khong thé xay ra mot som mot chiéu — khong don thuan nhu
viéc chiing ta song & 200 nudc khac nhau v6i 200 chinh pha khac nhau.

Vay, diéu d6 c6 nghia 1 chung ta khong c6 giai phap nio dé giai quyét no hay sao?
Khong phai vay. Mot tin tot lanh 13 ngay sau cudc khung hoang 1998-99, thi
truong, mic du khong hé c6 bat ky quy dinh méi hay cat trong banh rang, lai van c6
thé tu dua minh vao luat 16 mot cach rat chit ché. Ban c6 thé théy nhirng tin hi¢u do
& khap moi noi. Cac giam doc diéu hanh ciia mot s6 ngan hang 16n nhét thé gidi,
Barclays PLC, BankAmerica, Ngan hang Thuy S - déu bi thay thé vao nim 1998,
sau khi cac ngan hang trén dang ky mot khoan 16 16n tir hoat dong giao dich va cho
vay trén cac thi truong mai ndi rai ro cao. Két qua la Bankers Trusts — 15 t&i 500
triéu USD trong quy IV/1998, chi yéu lam in véi Nga, ¢ mat di su doc lap cua
minh. Sau d6 ngan hang Deutsche da mua lai Banker Trusts.

Sau cac budc dau nay, tit ca cac ngan hang 16n di han ché don bay, d& bo nhimg
giam dbc quy da di qua gidi han, yéu cau c¢6 sy minh bach hon tir phia minh cho téi
nhitng ngudi ma ho van dang cho vay, xem xét than trong hon khong chi cac s6 liéu
vé can can thanh toan cua céc thi truong maoi ndi ma con 1a cac hé théng diéu hanh,
cac hé thong luat phap va phan mém chung. N6i cach khac, néu khong c6 bat ky bo
luat hay quy dinh méi nao duoc thong qua, thi tirc 1 moi ngudi trong hé thong dang
chiu van dé quan 1y rii ro nghiém ngit hon. Cac ngan hang di bat dau yéu cau cac
giam doc quy thuong xuyén hon: “Diéu gi 1a ban chat cua ban, va ti s& bi ton
thuong t6i mirc nao khi 12 ngudi cho vay ciia ban trong trudng hop xau nhit?” Cac
nha dau tu ciing da bat dau yéu ciu cac giam dc quy thuong xuyén hon:” Ban cho
rang dau 1a nhitng rui ro 16n nhat ddi véi ca 2 chung ta, va lam sao ching ta dugc
bao v&?2”. Va Quy tién té qudc té (IMF), B6 tai chinh My va cac giam dbc quy déu
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d3 bat dau kéu goi cac thi truong mdi ndi ngay cang nhiéu hon: “Cac ban dang lam
gi dé cai thién hé thong tai chinh va giam sat quan 1y ciia minh?” va “Thé nao 1a
nhitg dong tién tu nhan va nha nudc ra vao nudc ban? Téi mudn biét didu d6 mot
cach thuong xuyén va vao mot thoi diém c6 loi nhat.

it nhat, cac giam dbc quy biét diéu cho twong lai gan, néu ho sé& tiép tuc ting von
1én, ho s& phai mé rong cira hon ddi véi ca cic nha dau tu 14n cac ngan hang cua
minh. T6i biét mot giam dbc ciia quy phong ngira rui ro tai Luan Don — vao giira
cudc khing hoang nim 1998 6ng nay da thong bao voi khach hang rang ong ta da
tao 1ap dugc mot website. Website nay s€ chi dugc truy cap vao khi khach hang c6
mot mat khau, nhung khi da truy cap duoc roi, ban s& nhin théy, moi thi trudng ma
quy phong ngira rii ro nay di dau tu theo thoi gian thyc té, theo ngay, muc do nd
tao ra don bay va tinh trang cta ting dy an dau tu ra sao. Giam ddc quy phong ngira
rii ro nay dd noéi voi toi: “Bay gio toi biét rang néu t6i thu hat thém dau tu, toi phai
cung cap nhimng ching ctt minh bach hon. C6 rat nhiéu don bay xuat phat tir viéc
cac ngan hang bo tién ra nhung lai khong biét rang cac ngan hang khac ciing dang
dau tu tién vao dung thoi diém d6. Trong trudng hop nay, cac ngan hang d6 chang
khac ndo nhitng thang ngdc. Toi s& 14y mot vi du tuwong tu ma 20 chii ngén hang
khac nhau mdi ngay dau tu vao mot noi cung mot thoi diém ma ho khong hé hay
biét. Hang ngay, t6i déu di vay tién tir cic quy, vi vAy cdc ngan hang nay sé phai
yéu cdu vao cubi nhitng phién giao dich dé biét tong sb tién vay cua to6i 1a bao
nhiéu. To6i di thay viéc d6 bat dau xay ra. Cac ngan hang hién nay néi rang: “Toi
khong quan tdm anh vay & dau, nhung t6i mudn biét s6 tién toi cho anh vay c6 khép
v4i tong sb tién vay ctia anh hay khong”.

T6i cho rang giai phap thuc té duy nhét 1a phai tim ra mot cach dé nam lay huéng
tiép can nhanh nhay nay va phat trién no trong tuong lai, cho dén ngay ma mot hé
thong quén 1y tai chinh toan ciu méi nao d6 dugc xay dung 1én. Néu nhu moi ngudi
tir IMF téi Merill Lynch r6i t6i 6 Bey cua toi déu chi can hoi nhirng cau héi nay
thuong xuyén hon, va tiép tuc hoi thém, ching ta da c6 co hoi ngan chan dugc 2
trong s6 5 cudc khung hoang tiép theo va han ché tic dong ciia mot trong sb 5 cude
khing hoang d6. Khong c6 su kiém ché nao 16n hon dbi v6i hanh vi ctia con nguoi
1a dé nhitng nguoi khac theo ddi chinh xac cai ma ban lam.

“Piéu ban dang c¢b ging 1am 1a tranh nhing thir qua mirc ¢6 thé dan téi nhidu rui ro
anh huong khong chi t6i ngudi gdy ra 16i ma con ca nhitng ngudi ngoai cudce vo
t01”. Do 1a 101 nhan xét cua ong William J.McDonough - chu tich ngan hang du trix
lién bang New York — noi dd dtng ra ctru nguy cho Quy quan 1y von dai han cta
cht cac ngan hang va nha dau tu. “Van dé chinh 14 c¢6 va chia xé thong tin. Néu
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ching ta c6 dong thdng tin — va do6i lac dé chi 1a mot viéc hoi thém vai cau hoéi — thi
chung ta ¢ thé néi v6i cac ngén hang ma ching ta diéu hanh ring quy nay hay quy
kia dang tré nén qua 16n va ban cling 1a nguyén nhan lam cho n6 16n nhu vay”.

T6i nhén ra diéu nay duong nhu khong qua khiéu goi — kéu goi moi ngudi trong hé
thdng tré thanh ngudi didu chinh tét hon, mot nha dau tu thong thai hon ciing nhur
mot chu ngan hang va ngudi cho vay khén ngoan hon déi chut. Nhung dd dén luc
chung ta phai ding trd lira phinh chinh chung ta. S& khong thé ton tai mot ngan
hang trung uong toan cu trong mot thdi gian dai. Va trong mot thé gidi gdm céac hé
thdng, cac Siéu thi va cac c4 nhan nim quyén luc siéu pham - gdm c6 cic nha dau
tu ¢6 quyén luc siéu pham, c6 mot vai thir ma cac chinh phu khong thé ngin chin
va mot s luc lwong ma chinh phu khong thé kiém soat hoan toan. Do d6, chung ta
phai hop téc véi cac t6 chirc chiing ta c6. RS rang 14 khi thi truong ap dat dang ky
luat nay 1én chinh né va cac nha diéu chinh nhan nhiém vu ctia minh mot cach
nghiém tac, voi sy giam sat nghiém ngat ciia IMF, ho c6 thé co anh huong han ché,
va it nhat 1a kim ché mot s6 don bély vuot qua muc cd nguy co de doa tdi toan b hé
thong.

Ban khong thé hy vong nhiéu diéu hon thé. Cac thi truong ngay nay qua 16n, qua da
dang, véi su xuét hién cua Internet, qua nhanh chong dén ndi ma chung ta co thé
khong bao gid vuot duoc ra ngoai khung hoang. Khung hoang tai chinh toan cau s&
1 quy pham trong ky nguyén sap téi. Vi téc do thay d6i dang dién ra hém nay, va
v6i qua nhidu nude dang trong nhimng giai doan diéu chinh khic nhau dbi véi hé
thong toan ciu hoa modi ndy, thi cac cudc khung hoang s& mang tinh chat dia
phuong. Vi vay, doc gia than mén, hiy dé toi dua cho ban mot 101 khuyén: Hay that
chit dai ghé va dé ghé ra sau lung va dé ban vao mot vi tri ¢6 dinh va vudng goc.
Boi vi ca nhitng vu nd va tiéng dong déu s& dén nhanh hon. Hay lam quen véi no,
va ¢ gang dam bao rang don bay trong hé thong khong trd nén qua 16n tai bat ky
mot khu vuc nao cé thé 1am cho toan bd hé théng nd tung hay gay ra tiéng dong.
Bt ky ai n61 véi ban r'fmg ho c6 mdt ké hoach loai trir tit ca cac cudc khing hoang
nay chi la viéc giéu cot ban. Trén thuc té, khi ban dang doc nhitng dong chir nay, thi
cudc khiing hoang tai chinh toan cau méi lai dang nay sinh & dau do.

Hay lién tudng t6i viéc tham gia vao nén kinh té toan ciu ngay nay nhu viéc lai mot
chiéc xe dua cong thirc I, loai xe ma mdi nam tdc do ctia nd ngay cang cao hon. Mot
ai d6 1uon ludn va vao tudng va ddm sam vao do, nhit 1a d6i véi nhitng nguoi 1ai xe
ma chi vai nim trudc ho méi cudi lira. Ban ¢6 2 su lya chon. Ban c6 thé dua ra lénh
cam dua cong thirc 1. Khi d6 s& khong con bat ky truong hop dung xe nao. Nhung
cling chéng ¢ duoc tién bo nao. Hodc ban ¢ thé 1am moi thir dé giam tac dong cua
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tirng vu nd bang cach nang cap trang thiét bi trong cudc dua. C6 nghia 13, ban co thé
chic chin réng ¢ do6 ludn c6 mot xe ctru thuwong bén ban, vé1 mot nhém ciru hd
duoc dao tao tot va rat nhidu mau véi nhiéu loai khac nhau. (Thi trudong tuong
duong cua n6 1a IMF, khdi G-7 va cac ngan hang trung uong 16n thé gidi, trong
truong hop khan cip, co thé phai dwa von vao cac thi trudng dé ngin chin tinh
trang tan chdy anh hudng t6i hé théng.) Vao ding lac d6, ban c6 thé cung cb dé
ting chiéc xe cong thirc I khoé hon. (Thi trudng twong duwong cua diéu nay dang
budc moi nha dau tu khi muén dua tién vao mot thi trudong méi ndi can xac dinh
lidu thi trudng d6 c6 dang trién khai hé thong diéu hanh va phin mém nham phan
bd von dau tu va tao thu nhap can thiét cho nhing t6 chirc cho vay mét cach hop 1y
hay khong.) Ban co thé tip trung vao dao tao nguoi lai xe t6t hon. (Thi truong
trong duong cua diéu nay 13 dam bao rang IMF, cic nha dau tu va ngan hang dang
lién tuc thuc ép doi chinh xac hon, dang phat trién va va noi ngudn vén, dic biét 1a
cac quy ngan han dang d6 vao). Va cudi cung ban nén dit cang nhiéu kién co kho
xung quanh con dudng cang tot dé phong trudng hop mot chiéc xe vuot ra ngoai
tam kiém soat — va canh bao véi 1ai xe rang ho cham vao co khé ciing gan nhu da
cham vao twong. Nhung ban khong mudn st dung qua nhiéu kién c6 kho dén ndi c6
thé gdy anh huong toi cudc dua. (Thi trudng twong duong ciia né 1a quy dinh than
trong ctia ngan hang va to chirc tai chinh, nhiing cai ngat mach va chudng bao dong
dé phat hién va lam dju van dé cang sém cang t6t.)

Néu ban khong mudn lam tit ca nhitng diéu nay, thi ban nén roi xa cudc dua cong
thirc I va tré thanh mot nguoi chay bo. Tuy nhién, hay can than, boi vi khi 12 mét
nguodi chay bd trén thé gioi1, ban s€ bi mot chiéc xe cong thirc I vuot qua.

X4 hdi c6 to chirc ciia toan cau hoa

Thé hé nhiing ngudi My hién nay khong don gidn cé thé hiéu thau dugc tim quan
trong cia nudc My ddi véi thé gidi trong ky nguyén toan cau hoa. Trudc day, My bi
c6 1ap va bang quan trude nhitng sy viéc cua thé gidi hodc bi thuc ép tham gia nhiéu
vao thé 2161 nhu mot phﬁn trong mot cudc van dong 1én vé tinh than dé né tranh strc
manh de doa 6 at hon nita. Giai thich va hiéu duoc su co lap 1a diéu don gian. Cam
két trong mot thé gidi ludng cuc - véi mot con gau So viét to 16n, ddy ham doa va
duogc trang bi vii trang luén ludn ham doa phia bén kia — 13 diéu d& giai thich va
hiéu duoc. Nhung diéu khong dé giai thich va hiéu duoc 1a cam két trong mot thé
gidi ma My 1a nudc duge hudng loi 16n nhat va ciing 13 siéu cudng duy nhit, véi
nhitng sttcc manh da tht yéu, va khong c6 10i de doa hitu hinh nao truc tiép, nhung
6 rat nhiéu moi de doa nhd va mot hé théng toan cau hoa triru tuong dé duy tri.
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Tuy nhién day 1a thé gi6i ching ta co, va trong thé gidi nay chung ta khong thé du
strc dé ¢6 1ap hodc cho doi. Nhung, dé bao vé cho nhiing ngudi gidn dit siéu quyén
Iic, thi phan 16n thé gi6i cling hiéu rang, néu khong c6 mot nudec My ddy stirc manh,
thi thé gidi s& tré thanh mot noi kém 6n dinh hon nhiéu.

Toan cau hod bén vitng doi hoi mot cAu tric quyén luc 6n dinh, va khong nudc cod
thé c6 dugc hon My vé kha ning nay. Tat ca Internet va cac cong nghé khac ma
Silicon Valley dang thiét ké dé truyén tai giong néi s, video va sb lidu quanh thé
gidi, tat ca hoat dong thuong mai va hoi nhép tai chinh ma My thac diy thong qua
nhiing dong co cua minh, va toan bg cua cai dang dugc tao ra, déu xuét hién trong
mot thé giéi ma vai tro binh on thudoc vé mot siéu cuong cod thu do dat tai
Washington, D.C. Thyc té 1a khong thé c6 2 nudc co vai trd nay bai ho déu biét
rang McDonald xuat hién cha yéu 1a do hoi nhap kinh té, song ciing 12 boi vi sy ¢6
mit cia quyén luc My va mong mudn ciia My trong viéc st dung quyén luc d6
chéng lai nhitng nudc de doa hé thong toan cau hoa - tir Irdc cho téi Cong hoa dan
cht nhan dan Triéu Tién. Ban tay che dau cua thi truong s& khong bao gid hoat
dong néu nhu thiéu di mot ct ddm ding sau nd. McDonald’s s& khong thé phat dat
néu thiéu McDonnell Douglas - ngudi thiét ké chiéc F-15 cua khong luc My. Va ci
dam dang sau gitr cho thé gidi tré nén an toan ddi véi cong nghé cua Silicon Valley
dé thinh vuong phat trién ciing chinh 1a quan d6i My, khong luc My, Trung doan
Hai quan va linh thuy danh bd My. Va nhitng luc luong giao chién va t6 chirc nay
ton tai duoc thong qua tién thué dong gdp cua ngudi My.

Véi tat ca nhitng su kinh trong ddi voi Silicon Valley, nhitng ¥ tudng va cong nghé
khong chi danh chién thang va lan tran trén chinh ¥ tuéng ctia nd. “Y tudng va cong
nghé tt cling can mot quyén lyc manh dé thuc day nhiing ¥ tudng d6 thanh vi dy va
bao vé cho nhitng ¥ tudng d6 bang cach danh chién thing trén chién truong. Nhu
101 ctia nha viét str vé chinh sach ngoai giao Robert Kagan: “Néu mét quyén luc yéu
hon dang thuc day y tuong va cong nghé cia ching toi, thi ho ciing s& khong ¢
dugc dong tién toan cau ma chung t6i ¢6. Va khi mot siéu cuong, nhu Lién bang X0
Viét, thac déy nhiing y tudng tdi ctia ho, ho da lai tré nén co qua nhiéu tién trong
hon nira thé ky”.

Thuc té nay dé dang bi quén ling ngay nay.

Quan diém cho rang Washington 14 ké thu, va bat ky dong déla thué tra nao ciing 1a
ddng tién hoang phi déu 1a diéu 16 bich. C6 mét cdu cham ngdn ¢ Silicon Valley 13
“Long trung thanh ciing 1a diéu rat dé dang. Nhung ban c6 thé dua dua diéu d6 di
qua xa. Cac giam déc ¢ Silicon thudng khoe khoang nhu thé nay: “Ching t6i khong
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phai 12 mot cong ty My. Chung t6i 1a IBM My, IBM Canada, IBM Uc, IBM Trung
Quéc.” Khi IBM Trung Quéc gip khé khin & Trung Quéc, hiy goi dién cho Giang
Trach Dan xin giup d&. Va lan tiép theo khi qudc hoi My dong cira thém mot can clr
quan sy tai chdu A — va ban khong quan tdm bdi vi ban khong quan tim t&i
Washington, hay goi cho hai quan ctia Microsoft dén dé dam bao an ninh cho nhiing
hai phan thuéc Thai Binh Duong. Va lan sau nita nhitng thanh vién dang Cong hoa
non tré mudn déng cira thém cac dai st quan MY, hiy goi cho Amazon.com dé yéu
cau mot ho chiéu mdi.

Chiéc chin 13, ¢ 18 khong cong bang khi cho ring My gia dinh mot ganh ning thiéu
can ddi dé duy tri toan cau hoa. Piéu d6 c6 nghia 14 c¢6 rat nhiéu con ma tu do, phan
16n trong d6, nhu ngudi Phap s& cudi trén lung chiing t6i trong khi van chi trich
chung t6i sudt doc dudng. N6 xuit hién véi cong viée. Ban di timg nghe Michal
Jordan phan nan vé viéc phai ganh véac ca doi cua minh hay tham chi ca lién doan
bong r6 My NBA trén lung chua? Piéu nay khong co nghia 1a My can phai tham
gia vao moi noi trong moi thoi gian. C6 nhitng noi to 16n, quan trong va ca nhiing
noi nho, kém quan trong va tai ngoai giao 1a phai biét duoc su khac nhau giira 2 loai
nay, va biét cach lam sao dé huy dong nhitng nhiing ngudi khac tham gia ¢ nhiing
noi chiing ta khong thé hodc khong nén di téi mot minh. Mot 1y do rat dé hiéu
chung ta can tng ho Lién hop qudc va IMF, ngan hang thé gidi va nhiéu ngan hang
phat trién qudc té khac nhau 13 vi nhitng co quan nay c6 thé tao diéu kién dé My dé
xuat nhimg moi quan tdm ctia minh ma khong dit tinh mang hay tai san My map
mo & gilra vao moi noi moi ldc.

Dé duy tri mot chinh sach nhu vay, c6 mot diéu kha rd rang rang nhitng ngudi quan
tam dén chu nghia qubc t& My s& phai xay dung mot lién minh méi dé ung ho no.
Khu vire bau ctr di duy tri chil nghia qudc té My trong vong 50 nim va danh gia cao
tdm quan trong cia My ddi voi phan con lai cia thé gidi chinh 14 cai goi 1a “gidi
quyén uy tri tué¢ phuong Pong”. Gigi anh hudng phuong Pong do, trong mot chimng
muc ndo d6 van con ton tai ngay nay, lai khong c6 anh hudng nhiéu voi cac nghi si
qudc hoi va thuong nghi si ngu ngde nhung ty kiéu - nhitng ngudi tham chi khong
c¢6 no6i ho chiéu va ba hoa rang ho khong bao gio tir bo dat nudc. Gidi anh huong
phuong Dong, tir bat ctr dang nao dang nim quyén luc, s& phai bat dau tim cach tu
hop lai nhirng nguoi 1am nén toan cau hoa méi - tir nhitng nguoi viét phan mém cho
t6i cac nha hoat dong vi nhan quyén, tir ndng din cua bang Iowa cho t6i cac nha
hoat dong méi truong, tir cac nha xuat khau cong nghiép cho téi cong nhan trong
cac day chuyén cong nghé cao — dé lap thanh mot lién minh méi cua thé ky 21 ¢o
thé duy tri chu nghia qudc t& M.
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T6i biét rang viéc nay khong dé dang. Ngudi MY sin sang tra bat ky gia ndo va chiu
dung moi ganh ning trong chién tranh lanh béi vi ho cam nhan thay rd rang la nha
clra va cach song cuia minh dang bi de doa. Tuy nhién, phan 16n s& khong cam nhan
theo cach d6 dbi véi Cong hoa dan chu nhan dan Triéu Tién, Iric, hay Kosovo, va
trong khi Nga van c6 kha ning dua ra mot 10i de doa nghiém trong ddi véi nudc My
Ngay nay, thi vao thoi diém nay Nga s& khong lam nhu vay. D6 1a 1y do tai sao hién
nay ngudi My dang & tinh thé lac 16ng boi phai chiu trach nhiém vé moi thir, trong
khi khong mudn hy sinh cho bat ky diéu gi. Chinh vi thé ma trong ky nguyén toan
cau hoa, khong con chdng chién tranh du kich, ma chi 14 bén trong nudc. Cude
chién tir nha nay sang nha ké tiép nam ngoai, con tén lira dau dan hat nhan tam thap
nam trong. Green Beret nim ngoai; Linh mil ndi xanh cua Lién hop qubc nim
trong. Trong thé gidi ngay nay, duong nhu khong cé chién nao My chiu thua cudc &
nude ngoai trong mot thoi gian dai va ciing khong cudc chién nao ma ho co thé duy
tri 1au tai chinh nudc minh. Vi vay, khi tong théng M¥ ngay nay phai di mat véi
mot 10i de doa quan sy, cau hoi dau tién cia 6ng ta khong phai 1a: “Chién luoc nao
1a pht hop dé cham dut vé co ban 10i de doa nay?”, ma cau héi dau tién cua ong 1a
“T6i phai tra bao nhiéu dé chuong trinh nay ra khoi kénh CNN dé tdi ¢6 thé quén nd
di?” Moi thtr trd nén that kiém ché, nhung cha c6 gi dugc giai quyét.

Nude My thuc su 12 nude ba chu tir té cudi cing va ké ton trong bat dic di. Tuy
nhién, lich st cling day cho chung ta ring néu ban coi diéu bat dic di nay 1a qua xa
voi, ban co thé de doa sy 6n dinh cta ca hé théng. Paul Schroeder — gido su danh du
vé lich sir quéc té tai truong Dai hoc Illinois, 1a mot trong nhitng str gia 16n cia thé
ky 20. Mot 1an 6ng da nhan xét véi ti rang: “Néu anh nhin lai lich s, nhitng thoi
ky hoa binh tuong d6i 1a nhitng thoi ky ma & d6 c6 mdt nude ba chu lau bén, 6n
dinh va tét dep - nudc thyc hién diéu chinh va bao ton dugc nhimg quy tic va quy
dinh can thiét t6i thiéu cia cudc choi. Vi ké ba chit d6 ludn luén tra mot phan
khong tuong xtmg trong céac chi phi tap hop, thdm chi bo di nhiing co hdi chinh
phuc hay kiém ché chinh minh theo nhiing cach khac, dé khong phai khong chiu
thém o4n gian va dam bao h¢ théng c6 thé chiu dung dugc cho cac hé théng khac.”
Diéu nay dung, vi du, vé cai goi 1a hé théng Vien, tir nam 1815 t&1 nam 1848, thoi
diém ma Anh va Nga ba chi, hai nudc ba chu tach biét nhung twong d6i tir té,
nhiing nudc khong nhitng da lam cho cac quy dinh co ban c6 hi¢u luc, ma con dem
lai rat nhidu tu tri va phon thinh khu vuc. Diéu nay ciing dung véi cai goi la thoi ky
Bismarekian, & nuéc Die tir nam 1871 dén 1890.

Van dé kho khin, theo Schroeder, “xuét hién khi nuéc co quyén luc ba chu — noi
chiu trach nhiém giit cho hé théng 6n dinh, khong thé, hoic khong sin sang tra
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nhitng chi phi mat can d6i dé lam diéu dé, hoic quyén ba chi ctia nd tré nén khong
thé chiu dung ndi va co xu hudng 1oi dung ké khac nhiéu hon 14 sy tir t&, hodc khi
da nguoi hanh dong dung 1én ndi day chdng lai cac quy dinh ctia n6 va chi dya vao
mdt loai hé thong khac khong dem lai loi ich cho nuée ba cha do.

THIEU TRANG 376, 377

Lam cén bang mot chiéc xe Lexus voi mot cay 6liu 1a mot diéu ma moi xa hoi phai
tiép tuc thyc hién hang ngay. D6 ciing 13 didu ma nudc My, luc tt nhat, luon luén
dé cap toi. Voi su nd lu ciia minh, nudc My nam 1ay nhitng doi hoi cua thi truong,
cac ca nhan va cong dong mot cach hoan toan nghiém tic. Va dé 1a 1y do tai sao
MY, vao thoi ky ruc rd nhat, khong chi 1a mot nude. D6 1a mot gi tri tinh than va
mo hinh vai tro. D6 1a qudc gia khong so bude t6i mit tring, song cling van thich
vé nha dé xem Little League. D6 1a qudc gia da tao ra ca khong gian may tinh va
nhiing cudc lién hoan ngoai trdi, Internet va mang ludi an toan xa hoi, SEC va
ACLU. Cac phép bién chirmg ndy nim ¢ trung tdm ctia nudc My, va khong bao gid
duoc giai quyét theo loi ich cta bat ky mot nude ndo. Tuy nhién, cac phép bién
chimg d6 chua bao gid dugc coi 1a ding. Ching can phai dwgc nudi dudng, hudng
tGi va bao ton thuong xuyén — va chung toi ¢ thé 1am diéu d6 bang cach ung ho
cho céc truong hoc cong, tra thué, hiéu rang chinh phii khong phai 1a ké thu va ludn
luén dam bao chung t6i van mubn quan hé vai cac lang giéng ciia minh qua hang
rao ma khong phai 1a qua trang web.

My khong phai 1a nudc ludn ruc rd nhat hang ngay, nhung khi tét, thi rat, rat tét.
Vao mua déng nim 1994, con gai 16n nhat cia toi, Orly, dang & 16p hop xuéng
hang 4 ¢ truong tiéu hoc Burning Tree tai Bethnesda, Maryland. Trong thoi diém
gidng sinh, tat ca cac doi hop xudéng cila cc truong tiéu hoc cong trong khu vuc tu
hop v&i nhau dé chuan bi cho mot budi biéu dién 16n tai sdn van dong thanh ph
Bethesda. T6i dén (bang chiéc xe Lexus) dé nghe con gai hat. Ngudi chi huy doi
hop xuéng 1a mot ngudi My Phi, va dé chuén bi cho budi ca hat tap thé nay, 6ng ta
mic mot bo dd ong gia Noen. Bai hat du tién doi dong ca trinh bay trong budi t6i
hém d6 1a ban nhac cb dién Hanukkah “Maoztur”, roi dén giai di€u cua bai “Rock
ctia d4”. Nhin canh tuong ndy, va ling nghe bai hat d6, da 1am t6i phai khoc. Khi toi
tré vé& nha, vo toi, Ann hoi toi budi dién thé nao. Va tdi ndi véi cd éiy: “Em yéu, anh
chi thdy mot nguoi dan ong da den mic bo dd ong gia Noen dang chi huy 400 hoc
sinh ¢ truong tiéu hoc hat bai “Msoztzur” trong quang trudng cia thanh phd
Bethesda, bang Maryland, chua phu hd cho nuéc M§y.”
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Mot x4 hoi toan ciu lanh manh 13 x3 hoi ludn ludn c6 thé 1am cén bang chiéc xe
Lexus va cay oliu, va khong c6 md hinh ndo trén thé gidi ngay nay tét hon nuée
My. Va d6 1a Iy do tai sao t6i ludn tin c6 niém tin twéng vimg chic rang d6i véi
toan cau hoa dé dugc bén vimg nudc My phai dong vai tro 10n nhat- hdm nay, ngay
mai, va mii mai. My khong chi c6 thé, ma phai 13 ¢t mbe cho ca thé gidi. Chung ta
dung phi pham gia tai quy gia nay.

To6i dd mat t&i 4 nam dé viét cudn sach nay, va rat nhiéu nguoi da giup toi thuc hién
trong sudt thoi gian d6. Cha bao cua t6i, Arthur Sulzberger Jr, khong chi tao diéu
kién cho toi thoi gian ranh r6i dé viét cudn sach, ma diéu quan trong hon, ong da
gitip t61 tro thanh mot nha binh luan vé quan hé ngoai giao cua to thoi bdo New
York — noi da gitip cho toi thay va hiéu toan cau hoa truc tiép. Toi thuc su rat cam
on vé diéu d6. Howell Raines, bién tap vién cua trang xa luan thudc thoi bao New
York, ciing 14 ngudi ting ho nhiét tinh cho tac pham cua t6i va da giup cho cudn
sach nay hoan thanh, toi ciing xin cam on rat nhiéu vé diéu d6. T6i s& rat khong
phai néu nhu khong noi 16i cam on téi bién tap vién diéu hanh hién nay cta thoi bao
New York, 6ng Joe Lelyyeld, va nguoi tién nhiém cta 6ng, Max Frankel vi nhiéu
nim trude di tao dong luc dé toi tham gia vao linh vurc tai chinh va chinh sach quéc
té, linh vuc ma ngay tir ddu di 1am toi thich tha va dé cap rat nhiéu trong cac chi dé
ctia cudn sach nay.

Chuia cling d4 phu ho t6i boi c6 nhiéu ban tét v6i nhimg ¥ tuong khac nhau di duoc
t6i dwa vao cudn sach nay. Chua c6 ai day t6i nhidu vé lich sir chinh sach nudc
ngoai ciia My hon anh ban Michael Mandelbaum, ngudi giang day vé quan hé qubc
té tai trudng khoa hoc qudc té Johns Hopkins. Cac cudc hdi thio hang tuan ctia
chung t6i vé chinh sach nudc ngoai 13 ngudn cd vil 16n cho toi. Anh ban Yaron
Ezzahi — gido su vé hoc thuyét chinh tri tai truong dai hoc Hebrew University of
Jerusalem, d3 dong vién cho du 4n nay ngay tir ngdy dau, va ludn chia sé quan diém
v6i t61 va su hiéu biét tuyét voi cia anh vé hoc thuyét dan chu, nghé thuat va nghé
1am bao. Toi luén nhan duoc sy gitp d& tir sy hiéu biét va tinh ban cua Yaron. Anh
ban da den cua to1 trong thoi gian & Trung Pong, Stephen P.Cohen, lam viéc tai
trung tam nghién ctru hoa binh Trung Dong & New York- mdc du khong phai 1a mot
chuyén gia vé toan cau hoa, song ¥ tudng ban dau ciing nhu cam nhén tuyét voi cua
anh vé khoa hoc chinh tri quéc té da 1am cho cudn sach nay sau sic hon theo rét
nhidu cach. Anh 13 mdt nguoi ban va ngudi thiy tét cta t6i. Anh ban Larry
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Diamond, nguoi dong nghiép nghién ciru cip cao tai Vién Hoover thudc truong Dai
hoc Stanford va 1a déng xuét ban cudn Tap chi Dan chu, d3 va dang 13 giang vién
ctia t61i vé mon hoc dan cha hod, ciing dd dua ra nhing 161 binh luin vé cudn sach
nay theo nhiéu mirc d6. Mot trong nhitng diéu may man nhat déi véi toi 1a duoc gip
anh khi theo di cac cudc bau cr tai mién Pong Bac Trung Qudc. Con Jim Haskel
tor Goldman Sachs, mdt hdm da goi dién cho t6i binh luan vé cOt bao ma toi da viét
cho t& The Times va ké tir d6 chung t6i dd khong nging trao doi quan diém véi
nhau. Anh ta 1d mot chuyén gia vé giao dich thong tin chimg khoan va toi thu nhan
dugc rat nhiéu tir nhitng 101 binh luan cta anh vé cuén sach nay khi n6 con & dudi
dang ban thdo. Robert Hormats — pho chu tich cia Goldman Sachs International,
cling 12 mot nguoi ddi thoai thuong xuyén khac cia t6i vé chu dé nay. Khong ai co
nhan thire t6t hon vé su lién hé giira tai chinh va chinh sach qubc té hon 1a Bob, va
mdi 1an néi chuyén ching t6i déu di dén mot y kién mai. Stephen Kobrin — giam
dbc cua Vién Lauder thude truong Wharton da sép xép dé t6i thuc hién mot cude
hoi thao rat thi vi vé cudn sach nay voi mot s6 déng nghi¢p cua anh tai Wharton, va
sau d6 ciling danh thoi gian va stc luc dé doc ban thao cta cudn sach. Cac bai viét
ctia Steve vé toan cau hod, va nhitng 10i binh luan ciia anh da gitp toi rat nhiéu. Nha
kinh té hoc ctia Ngan hang thé giéi Ahmed Galal- mot trong nhiing thé hé cac nha
kinh té hoc méi tai ning ctia Ai Cap d3 doc toan bo ban thao va chia sé ¥ kién dudi
nhiéu cach cuc ky hitu ich.

Glenn Prickett — pho chu tich cia Co quan bao ton quéc té, da di cung toi trong
nhirng chuyén di t&i cac khu vuec ma méi truong bi de doa ctia Braxin va hd tro t6i
vé tat ca cac van dé lién quan té1 moi trudng va toan cau hoa. T6i con no anh mot
mon ng rat 16n. Jeffrey Garten - Truong khoa quan 1y cua truong dai hoc Yale da
moi toi trinh bay mdt phan trong cudn sach nay cho mét trong cac 16p sau dai hoc
ctia minh va 13 nguoi hiéu 16 vé chu dé toan cau hoa.

Thtr trudng Tai chinh Larry Summers, trg Iy Michelle Smith cta 6ng va t61 da co
mot cudc nodi chuyen lién tuc vé kinh té hoc quéc té trong 6 nam troi, va rat nhiéu y
tudng trong cudn sach nay nay sinh duoc 1a nho vao su hiéu biét ma Larry da giai
quyét nhanh chéng tai mot trong nhitng budi thao luan tap thé ciia ching toi. Nha
kinh té hoc Clyde Prestowitz, B truong tai chinh Robert Rubin, Chu tich Cuc du
trit 1ién bang Alan Greenspan, Thong ddc ngin hang Israel Jacob Frenkel, nha kinh
té hoc Henry Kaufman, chu tich cia FBI New York William J.McDonough, giam
déc quy phong ngira rui ro Leon Cooperman, thuong gia trai phiéu Lesley
Goldwasser, nha kinh té hoc ctia ngan hang thé giéi John Page, giam ddc Hoi dong
kinh t& quéc gia Gene Sperling va chu tich Ngan hang thé gii Jim Wolfensohn déu
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dd danh thoi gian thao luan cac y kién ctia minh vé toan cau hoa voi toi. Xét vé
quan diém c4 nhan, chu tich Monsanto Robert Shapiro, Chu tich tdp doan Cisco
System John Chambers, nha kinh doanh cua Baltimore Jerry Portnoy, nong dan ctua
bang Minesota Gary Wagner va cac giam ddc diéu hanh cdp cao ciia Compag
Computer déu di ngdi thao luan day kich liét vé cudn sach nay va ho 1a nhiing
ngudi ma toi khong thé khong noi toi.

Thay gido cua toi Rabbi Tzvi Marx, voi dau oc cuc ky dic biét, 1a ngudi dong gop
16n trong viéc phan loai mot sb khia canh van hod va ton gido clia toan cau hoa. Va
nhu thuong 1€, nguodi ban cii ctua t61, gido su cua truong Pai hoc Havard Michael
Sandel ciing 1a ngudn c6 vil tinh than to 16n. Bién tap vién vé chinh sach quoc té
Moisés Naim, nha st hoc vé chinh sach quéc té Robert Kagan, hoc gia vé Trung
Quéc Michael Oksenberg, nha binh luin vé cong nghé cua thoi bao phd Wall Walt
Mossberg, giao su Robert Pastor thudc truong dai hoc Emory, bién tap vién quan ly
ngoai giao Fareed Zakaria, Klaus, Schwab, Claude Smadia va Barbara Erskine
thudc dién dan kinh té thé giéi Davos, va anh ré t6i 1a Ted Century déu da dong
vién du 4n nay theo nhiéu cich khic nhau nhung déu rat quan trong. Me tdi,
Margaret Friedman, va bd me vo toi 13 Matt va Kay Bucksbaum da va ludén luén 1a
ngudn hd tro dong vién khong ngirng nghi cho t6i.

Va d6 1a toan bo nhitng ngudi da dong gop cong strc vao san pham cudi cing nay.
Doc gia s& nhan ra rang t6i di dwa nhiéu din ching tir 2 ngudn bén ngoai. Mot 13 t&
“The economist” — mdt ngudn cung cip thong tin hang dadu vé quan niém va bio
cdo vé toan cau hod. Ngudn ther hai 13 cac bai quang cdo tir Madison Avenue.
Nhitng ngudi viét bai quang céo c6 duoc sy hiéu biét rat siu sic vé toan cau hoa, va
t6i da khong ngan ngai yéu cau ho gitp do.

Cudi cung, cac ban choi golf thudng xuyén cua tdi & Caves Valley, Joel Finkelstein
va Jack Murphy da gitp t6i c6 duoc su tinh tdo bang cach khong quan tdm nhiéu t6i
cubn sach ndy ma tap trung hoan toan vao viéc kiém tién & san golf.

Tro 1y va nha nghién ctru cta t6i Maya Gorman that phi thuong. That 1a diéu rat
dang kinh ngac khi lién tudng téi mot sé su kién va mau chuyén tir nhidu khu vuc
khac nhau cta thé gidi ma co ay di ghi chép dugc. Toi rat biét on stc lao dong va
su ¢0 vil 16n lao cua co Ay.

Nhom xuét ban cii cua toi tir nhitng ngay ¢ Beirut cho toi Jerusalem - chu but
Jonathan Galassi cua to Farrar, Straus va Giroux, pho tong bién tip Paul Elie va
nguoi lam cong tac phat hanh van hoc Esther Newberg cua co quan quan ly sang
tao qudc té, 1a nhitng nguoi hiéu biét nhat vé kinh doanh. S& 13 diéu réat tot néu nhu
t61 duoc cong tac cung ho khi viét thém cudn sach khac.
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Nhitng dira con gai yéu quy cua toi, Orly va Natalie, d3 ngdi hang gid doc nhiing
trang ban thao cua cudn sach nay dudi dang dién thuyét, va c6 thé tw minh ké lai
toan bd cac doan van. Cac con ludn ludn 1a mon thé thao tdt va ngué)n ¢ vii tinh
than v tan. Tuy nhién, nguoi bién tap du tién va cudi cing cua téi van ludn 1a vo
to1, Ann Friedman. Khong ai co thé c6 mot nguoi ban doi tdt hon thé, va cling nho
c6 Ay ma quyén sach nay dugc viét ra.
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