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MO PAU

Ngay nay, cac san pham cao su dang duoc st dung rong rai trong hau hét cac
linh vuc cudc séng. Mot s6 chung loai san pham cao su dugc san xuat véi san
luong 16n hang nam va déng vai trd quan trong thiét yéu trong nén kinh té caa
tat ca cac qudc gia, tir nhimg nudc cdng nghiép dén cac nude dang phat trién.
Dic biét, néu hé thdng giao thdng van tai duoc coi 1a mot trong nhitng huyét
mach quan trong nhat cua bat ky nén kinh té nao, thi mot yéu cau c6 y nghia rét
161 14 san xuat va cung ung nhitng san pham sam 16p c6 chat lugng dé gop

phan dam bao cho huyét mach d6 luu thong thong suét va an toan.

Trong nhimg nim qua, kinh té nudc ta lién tuc phét trién voi toc do tang truong
GDP trén 8%/mam. Nhu cau vé cac san pham cao su nhod do ciing lién tuc ting.
Pic biét 1a nhu cau di lai caa nguoi dan do thi va nhu cau van tai hang hod cua

nén kinh té ngay cang tang, kéo theo nhu cau vé cac san pham siam 16p.

Viét Nam 13 nudc c6 nguon tai nguyén 1on vé cao su tu nhién. cdy cao su dugc
trong trén nhing dién tich 16n, san luong, chat luong ngay cang ting. Pay 1a
mot trong nhitng yéu té khach quan thuan loi cho su phat trién cia nganh san

Xuat c&c san pham cao su.

Vi su ra doi cia Nha may Cao su Sao vang, nganh san xuat cac san pham cao
su ¢ Viét Nam da co truyén thong gan 40 nim va dang ngdy cang phat trién ca
vé chiéu rong I1an chiéu sau. Bén canh nganh san xuat cac hoa chat phuc vu
ndng nghiép (phan hoa hoc, thudc bao vé thyc vat ,...), nganh san xuat cac san
pham cao su hién 1a mét trong nhitng linh vuc san xuat trong diém cta Tong

cong ty hoa chat Viét Nam. Hién nay, xét vé gia tri san xuat cdng nghiép va



doanh thu, cac cdng ty san xuat cac san pham cao su chiém khoang 17% ty
trong trong Tong cong ty.

Cac san pham cao su thudc vao nhém san pham ma thi treong c6 nhiéu trién
vong phét trién, hon nita lai st dung chu yéu nguyén liéu trong nuéc, nén co
nang luc canh tranh cao. Vi vy, theo dinh huéng dau tu va phat trién cia TCty
HCVN cho nhitng nam t6i, nganh san xuat cac san pham cao su thuoc vao mot
trong 4 nganh duoc Tong cong ty wu tién tap trung dau tu (phan bon, hoa chat

bao vé thuc vat, hod chat vo co co ban, san pham cao su).

Trong qué trinh phét trién kinh té hudng téi muc tiéu céng nghiép hoa dat nudc
vao nam 2020, nhu chién lwoc phét trién kinh té Viét Nam d3 dé ra, chac chan
nhu cau vé c4c san pham cao su s& con tang manh, vai trd caa nganh san xuat

cac san pham cao su trong nén kinh té ca nudc sé ngay cang lon.

Dong thai, trong béi canh hoi nhap qudc té va xu huéng toan cau hoa hién nay,
nhiéu co hoi va thach thic moi dang dat ra trude nén kinh té Viét Nam noi

chung va nganh san xuat cac san pham cao su noi riéng.

I. CAC SAN PHAM CAO SU - CO CAU VA NHU CAU THI TRUONG
San pham cao su bao gom cac chang loai sau:

- C4c loai sam 16p

- C4c san pham cao su k§ thuat

- Giay dép, ung cao su



- Gang tay cao su

- C4c san pham cao su xop

- Cao su boc cap, vat liéu cach dién
- C4c san pham cao su khac

1. Co ciu thij truong:

Cac san pham cao su dang duogc sir dung rong réi trong nhiéu linh vuc san xuat
va doi séng. Trén co s& nguyén liéu cao su tong hop, cao su tu nhién, cac phu
liu nhu than den, vai manh, tanh, hoa chat, phu gia dén nay nguoi ta d4 san
Xuat duoc vO s6 cac san pham cao su cdng nghiép nhu sam 16p 6 t, xe may,

bing tai, diy cua roa, giodng dém, tam I6t . . .

Co cau thi truong ddi véi cac san pham cao su trén thé gii dao dong nhu sau:

San pham Co ciu (%)
1. Sam 16p céc loai 40 - 60
2. Cao su k¥ thuat 15 -23
3. Giay dép 6 - 20
4. Vat liéu cach duén 15-5
5. Cac san pham cao su khac 7-11




Xét vé cac mat san lugng va gid tri san xuat céng nghiép, hai nhém san pham

dtng dau 1a sam 16p xe ¢ va cac san pham cao su ki thuat.

Tai Viét Nam, cac san pham sam 16p ciing chiém ty trong 6n nhat va déng vai

trd dac biét quan trong ddi véi nganh san xuat cac san pham cao su.
2. Nhu cau thi truwong
2.1. Cac san pham lép bom hoi

Nén kinh té Viét Nam hién nay dang phat trién 6n dinh véi murc ting truong
cao (GDP tang trung binh 8-9% /nam), doi séng nhan dan duoc nang cao, luu
thong hang hoa phat trién manh, nhu cau vé phuong tién di lai va phuong tién

giao thdGng van tai ngay cang tang.

Trén thyc té, tir dau thap nién 90 dén nay, lugng xe may va 6td dang ky méi &
nudc ta ngdy cang gia ting, nam sau cao hon nam trude. Dac biét, nhu cau xe
may va 6to trong cac nam 2000, 2001 d4 gia tang dot bién. Theo dy bao cach
day 5 nam ctia Cong ty Honda, nam 2001 c6 khoang 5,5 triéu xe may méi va cii
duoc luu hanh tai Viét Nam. Nhung trén thuc té, theo thong ké méi day cua Bo
giao thdng van tai, trong nam 2001 vira qua tong s6 xe may mai va cii luu hanh
dang luu hanh tai Viét Nam d 1&n dén trén 8,3 triéu chiéc, vuot xa mac dy bao
noi trén. Luong xe 6td nhap (chiém khoang 50% tong so6 xe 6t6 méi hang nim)

nam 2001 ciing tang dot bién 1 85% so vaoi nam 2000.

Trong thoi ky 1990 - 1995 ca nudc ¢6 thém 2.569.000 xe may dang ky mdi,
tang binh quan mdi nim 428.000 chiéc. Trong thoi ky 1996 - 2001, ca nudc co
thém 4.905.798 xe may ding ky mai, tic 1a ting binh quan mdi nim 815.000



chiéc, gap ddi so véi thoi ky 1990 - 1995. Pic biét, nam 2000 ting khoang 1,8

triéu chiéc va nam 2001 tang khoang 1,9 triéu chiéc.

Trong thoi ky 1990-1995 ca nudce c6 thém 113.502 6t6 dang ky mai, tang binh
quan mdi nam 18.197 chiéc. Trong thoi ky 1996-2001, ca nudc c6 thém
216.312 6t6 dang ky méi, tang binh quan mdi nam 36.052 chiéc, gap doi so véi
murc tang tudng thoi ky 1990-1995.

Theo du bao ctia B cong nghiép, dén nam 2010 nhu cau 6t6 cua Viét Nam s&
vao khoang 100.000 xe/nam, va néu co sé ha tang duoc giai quyét tot, gia
thanh 6td hop Iy thi nhu cau cé thé tang 1én dén 200.000 - 300.000 xe/nim.

Pé dap ung nhu cau giao thdng van tai ngay cang ting trong nhiing nam gan
day, thyuc té trong linh vuc san xuét lp rap 6t6 xe may da xuat hién nhitng

dong thai sau:
Téc do lap rap va nhap khau xe may, xe 6t6 tang nhanh:

* San luong lap rap xe may trong hai nim 2000-2001 ting trung binh 46%, san
luong 6t6 tang trung binh 85%.

* Nam 2001, ca nude d4 1ap rap 461.100 xe may va 19.097 6to.

* Luong xe 0td nhap khau ndm 2001 1én tGi 22.266 chiéc, ting 85% so voi nim
2000.

* Trong 8 thang dau nim 2002, san luong 6td trong nude ting 51,1%, san

lrong xe may tang 56,5% so véi thoi gian cung ky 2001.



Nhiéu cong ty nudc ngoai nhu Honda, Toyota, Ford, Suzuki, Yamaha, VMEP,
Lifan,....d44 dau tu xay dung nhiing nha may lap rap 6td, xe may tai Viét Nam.
Nudc ta hién c6 11 lién doanh san xuat, lap rap 6td, véi cong suat thiét ké gan
149.000 xe/ nam, va 62 doanh nghiép san xuat, Iap rap xe may, véi tong cong

suat khoang 4 triéu xe may / nam.

Nhiéu cong ty lap rap xe may dang CKD, IKD da duoc thanh lap va dang lap

rap xe may véi khéi luong lon.

Tinh hinh thi truong xe ¢6 dong co va tinh hinh lap rap 6td, xe may nhu trén
doi hoi phai c6 mot luong sam 16p 16n twong ung, vira dé dam bao cho nhu cau
lap mai xe, vira dé dam bao cho nhu cau thay thé sira chita d6i vai s6 xe dang

luu thong.

Pong thoi, mot chi truong 16n cua chinh phu trong chién lugc phét trién nganh
cong nghi¢p 0 t0 - xe may cua Viét Nam la thuc hién chuong trinh néi dia hoa.
Theo B6 cong nghiép, dén nam 2005 ty & ndi dia hod it nhat phai 12 60% doi
V6i 0 0 va 80% d6i vai xe may. Néu chuong trinh ndy di vao cudc séng, nhu

cau sam 16p cho 6td xe may chac chan s& con ting cao.
a) Nhu cdu sam Iép 6 t6 hién nay:

Theo s liéu diéu tra cua Cuc dang kiém Bo Giao théng Van tai, tong lugng xe

0 t6 hién dang luu hanh & nudc ta nhu sau (ké ca xe dd ding ky trudc 1975):

Chaing logi xe Sé lwong (chiéc)




1. Xe con du lich ¢ vanh 12-16, chira 4-

220.000 - 230.000

15 chd ngoi

2. Xe cho khach co vanh 20 150.000
3. Xe 0 10 tai nhe c& vanh 12-16 160.000
4. Xe 0 t6 tai nang c¢& vanh 20

(Khong ké xe cong ndng, may cay, may 150.000

tudt 10a)

Tong cong

680.000 - 690.000

Nhu cau 16p cho cac loai xe 6t6 néu trén nhu sau:

Gia thiét 16p thay

Nhu cau l6p

15 chd ngoi

Chung loai xe 6 to thé 6 to
(chiéc/xe/nam) (chiéc)
1. Xe con du lich ¢ vanh 12-16, chura 4-
2 460.000




2. Xe cho khach ¢ vanh 20 4 600.000

3. Xe 0 10 tai nhe c& vanh 12-16 3 480.000
4. Xe 0 10 tai nang co vanh 20 5 750.000
Tong cong 2.290.000

* Ghi chl: Gid thiét vé sé Iuwong 1op thay thé cdn cir theo thuc té diéu tra.
b) Nhu cau sidm I6p xe may hién nay:

Theo s liéu thong ké tir Bo Giao thong Van tai, sb lugng xe gan may dang luu
hanh trong toan qubc nam 2001 khoang trén 8 triéu chiéc.

Néu gia thiét nhu cau 16p thay thé 12 0,85 chiéc/xe/nam va 16p lap méi gap 2

lan s6 xe méi tang thém trong nam, thi nhu cau 16p xe may hién nay nhu sau:

N S6 luong xe may | Gia thiét s6 luong lap 16p [Nhu ciu I6p xe may
am , , . . X
(triéu chiec) (chiéc/xe/nam) (triéu chiec)
. 51
- Xeci: 6 - Thay thé:0,85
2001 . . 4,2
- Xe moi: 8,1 - Lap mai: 2 i
Tong so: 9,3




, 7,0
- Xe cii: - Thay thé: 0,85
2002 . . 3.0
- Xemol: 1,5 - Lap maéi: 2 } ,
Tong so: 10,0

* Ghi chu: Gid thiét vé so lirong lap 16p can cir theo thuc té diéu tra.
¢) Nhu cdu sim I6p xe dap hién nay:

Trong 8 thang dau nim 2002, san luong xe dap san Xuat trong ca nudc d3 ting
42,9% so vai thoi gian cung ky 2001. Hién nay, thi truong nudce ta dang cé nhu
cau 1on vé cac san pham sam 16p xe dap (ndm 2001 Tong Cong ty HCVN san
Xuat va tiéu thu khoang 14 triéu chiéc/nam). Song nhin chung, cling vai sy ting
truong kinh té, vé 1au dai ty trong cac san pham phuc vu san xuat, sira chita xe
dap kho c6 xu hudng ting. Toc do tang trudng san xuat 16p xe dap nam 2000

chi dat khoang 5% so cung ky, nam 2001 giam 3,5%.
2.2. Cac san pham cao su ky thut

Nudc ta ciing c6 nhu cau Ién doi véi cac san pham cao su ky thuat, ching déng
vai tro quan trong trong nhiéu linh vuc san xuat, phuc vu san xuat, thuy loi va
quéc phong. Hién nay ching ta van phai nhap noi phan Ién cac mit hang cao su

ky thuat nay.

Vé mat khoi lugng, tuy cac san pham cao su k§y thuat chiém ty trong khéng lon,
song chiing c6 gia tri kinh té va ky thuat rat cao. Gia ca cac mit hang cao su ki

thuat thuong rat dat, dong thoi cac don vi san xuat kinh doanh thuong phai



nhap nhiéu chang loai san pham cao su k¥ thuat vai sé luong ting chiang loai
khong 16n, nén cang phai chiu gia cao ma khong phai lGc ndo cling c6 thé tim
ngay duoc nha cung tng. Do do, mot trong nhitng hudng di quan trong caa

nganh san xuat cac san pham cao su & nudc ta 1a can tang dan ty trong cao su
ky thuat, giam sy phu thudc vao nhap khau, gép phan ¢dam bao cho hoat dong

san xuat kinh doanh caa cac nganh kinh té khac.

Trudc day Cong ty Cao su Sao vang cd ddy chuyén san xuat bang tai cong suat
50.000 m2 /nim va day chuyén san xuat day cua roa cong suat 600.000 chiéc
/nam, Cong ty Cao su Pa Nang c6 cong suat 300.000 day cua roa/nim. Tuy
nhién do c6ng nghé va thiét bi qua lac hau, nguyén vat liéu khong du quy cach,

nén san pham san xuat ra kém chat luong, kho tiéu thu phai nging san xuat.

Hién nay, tai Cty cao su Mién Nam, Xi nghiép cao su Pién Bién dang san xuat
mot s6 mat hang cao su Ky thuat phuc vy xuat khau va nhu cau trong nuéc, Xi
nghiép giang tay cao su Viét-Hung chuyén san xuét cac loai ging tay cao su
xuat khau va thay hang nhap khau trong nuéc. Cong ty cao su Mién Nam ciing
dau tu xay dung day chuyén san xuat cac loai 6ng cao su ky thuat xuat sang

Nhat Ban, voi cdng suat 100 tan / nam.

Cac san pham cao su k¥ thuat duoc str dung chii yéu trong nhiing linh vuc sau:
a. Giao thong van tai:

* Giao thong duong bo:

- Bém giam chan 6td, tim ngin cach giita cac lan dudng giao théng, gbi d& cau

duong, c4c loai giodng, cac loai cua roa, cac loai tim bit cho cau duong,...



* Giao thong duong sat:

- Pém cao su va can cao su-nhya cho ta cet duong ray, gudc hdm, éng chiu ap,

g6i dd, cac loai cua roa,... cho toa xe va dau may.
* Giao thong duong thuy:

- Bém chan nuéc, dng chiu 4p, phao, cua roa, gioang,.... cho tau thuyén, dém
chiu va dap, bang tai boc dd hang, ruld, truyén dong, phao, ....cho cang, éng

cao su mém chiu ap cho tau nao vét sdng bién.
b. Nganh céng nghiép dét may

Cong nghiép dét may hién dang phat trién nhanh dé tré thanh mét trong nhiing
nganh kinh té mii nhon cia nuéc ta, la mot trong nhirng nganh xuat khau hang
dau, mang lai nhitng nguén thu ngoai té quan trong cho dat nudc va co tac dong
rat 16n trong viéc giai quyét van dé cong an viéc lam. Pic biét, sau khi nudc ta
ky Hiép dinh thuong mai Viét-M§ nganh dét may cang c6 co hoi phat trién rat
thuan loi. Trong tuong lai, viéc nudc ta gia nhap to chirc thuong mai thé giéi
WTO ciing 1a mot dong luc 16n cho su phét trién caa nganh dét may. Cung voi
su gia ting phat trién cua nganh dét may, nhu cau cac san pham cao su ky thuat
cho nganh nay ciing sé& ting rat manh trong thoi gian trudc mat va lau dai. Pay
la nhitng san pham can duoc thay thé thuong xuyén hang nim, nén nhu cau

thuc té hang nam rat 16n.

Nganh dét may hién can nhiing san pham cao su k¥ thuat sau vai s6 luong I6n

(hang chuc nghin dén hang triéu don vi/niam):



- suét cao su,

- vong kéo dan cho may kéo soi

- day sang cho may soi

- bang dan cho may dét kiém

- 16 cao su cho may ho vai sgi va may nhuom
- COC Sgi con

- cac loai day dai, cua roa

- bang tai, bang 16t may in hoa

- dau danh thoi

- ma phanh, keo dan néng ma phanh
- banh rang truyén don

- bac @& truc

c. Nganh thay loi

Cac san pham cao su k¥ thuat c6 thé duoc ung dung vai khdi luong 16n (hang

tram nghin tdn/nam) cho nhiing linh vyc sau trong nganh thay loi:

- dap cao su dung cho céc ho chira nudc, cong diéu tiét mic nude va luu lugng

nuwoc



- d4p ngan man, dé chan séng ving ven bién

- giodng cira cong cho céc kénh thuy loi, hd chira nudc
- 6ng cao su dan nudc tudi tidu

d. Cao su ky thudt phuc vu quéc phong

Cac san pham cao su k¥ thuat dung cho qudc phong 1a nhiing san pham c6 yéu
cau dic biét cao vé chat luong, d6 chinh xéac, do bén,... Khéi lugng cac san
pham cao su k§y thuat ding cho quéc phong khé I6n vi nhu cau sta chira, thay
thé hang nam rat 16n. Céc san pham cao su k¥ thuat dugc sir dung trong trang

bi tac chién va huan luyén cua quan doi, bao gom chi yéu cac loai sau:

- sam 16p may bay

- 16p dac va cac chi tiét cao su cho xe, phéo,...

- c4c chi tiét cao su cho xe ting, xe 16i nudc, ...

- tim phu nguy trang, tim phu bao quan dung cho khi tai, thiét bi quan su.

- khi tai phong hod: ing, quan &o boc cao su chdng hoi chat doc, vi sinh vat,...
2.4. Céc san pham cao su khac

Cac san pham cao su k¥ thuat con duogc sir dung nhiéu trong cac linh vuc san

Xuat va dan dung nhu sau:



- bang tai cao su dung cho cac nganh san xuat, khai thac, van chuyén, ché bién

nguyén liéu ...

- phu tiing cao su phuc vu cho khai thac dau khi (gioang, phét, curoa, 6ng
dan,..)

- vat liéu boc cép, vat liéu cach dién, cach nhiét
- ruld xay xat gao

- vat liéu cao su trong xay dung

- keo dan cao su

- gang tay cao su

Il. TINH HINH SAN XUAT CAC SAN PHAM CAO SU TREN THE
GIOI

San xuat va tiéu thu 16p 6t6:
MGt sé nét vé tinh hinh sdn xudt lop xe 6td trén thé gidi hién nay:

San luong 16p 6t trén toan cau dat khoang 1000 triéu chiéc. Trong d6 cong

suat va san luong 16p 6td tai mot sé nudc va khu vue nhu sau:
- Khu vyc thuong mai ty do Bac M§: 250 triéu chiéc/ nam

- Chau A: 500 triéu chiéc /nam



- Trung Qudc: san luong 16p 6t6 nam 1996 dat 90 triéu chiéc/ nim, trong d6

xuat khau trén 65 triéu chiéc. Hién Trung Quéc c6 47 nha may, tong cong suat
150 triéu bé/nam céc loai 16p 6 t6, may cdng nghiép. Trung Quéc 1a mot trong
nhitng nudc dan dau vé xuat khau 16p. Hién nay nhiéu cong ty nudc ngoai san
xuat 16p 6t6 dang d6 xd vao Trung Quéc dé tan dung co hoi do viéc nudc nay

gia nhap WTO mang lai.

- Nga: san luong 16p 28 triéu chiéc/ nam. Thang 5-2002, cong ty Pirelli (Italia)
d4 ky Hop dong tri gia 10 triéu USD véi cong ty ISG Nga dé cung cap bi quyét

va thiét bi cho nha may san xuat 2 triéu 16p radian /nam.

- An Do: san luong 16p ndm 2000 dat 8,6 triéu chiéc (An Do ¢ 29 cong ty san
xuat 16p 6t6 véi tong cong suat 90 triéu chiéc/ ndm). Trong nhitng nim gan day,
thi phan qudc té vé 16p 6td cua an Do dang bi thu hep dan, chu yéu do sic ép

canh tranh cua Trung Qudc.

- Nhat Ban: cd 8 cong ty véi tong cong suat 68 triéu bo/nam
- Han Qudc: ¢ 4 cong ty vai tong cdng suat 82 triéu bo/nim
- Thai Lan: c6 10 cong ty véi tong cong suat 22 triéu bo/nam

- Indonéxia: san luong 16p nam 1998 dat khoang 20 triéu chiéc (trong d6 xuat
khau 10,9 triéu chiéc). Dy bao dén nim 2010 cong suat 16p caa Indonéxia s&
dat 70 triéu chiéc / ndam. Nam 1998 16p 6td nhap lau tir Trung Québc d tran
ngap Indonéxia, khién san luong 16p cia nudc ndy giam 14%. Indonéxia da dua

don kién Trung Quéc ban pha gia 16p 6to.



111. CONG NGHE SAN XUAT LOP CAO SU

1. Phan loai 16p bom hoi

C6 thé phan loai 16p theo cong dung nhu sau:

- 16p 6 td loai nhe: dung cho xe 6 td con, xe tai tai trong nho
- 16p 6 t6 loai nang: dung cho xe tai 16n, xe buyt, 6 to dién
- 16p may bay

- 16p may ndng nghiép

- 16p xe may

- 16p xe dap

Theo cau trac, ngudi ta phan loai 16p thanh céc kiéu sau:

- 16p bd chéo

- 16p huéng tam

- 16p khong hop

2. C4c dang cau truc caa 1op

a/ Logi cdu tric chéo

& céc 10p loai nay, soi manh cuaa 16p cét vao 16p 16t duoc bé tri chéo mot goc

véi mit phang dang. Soi manh caa céac 16p cdt chéo nhau tao thanh mét mang



ludi. S6 16p cot va lép 16t thuong 1a chan. Goc xién cua soi cot trong 16p 16t
bang gdc xién cua sgi ¢ 16p cbt theo duwong bo doc 16p. Trong loia 16p nay, 16p
16t c6 tac dung ting cuong do bén lién két gitta 16p mat cua 1op va cac soi 16p

cot vai manh cao su ¢6 do cang khac nhau.
b/ Logi cdu trac chéo kiéu dai

Pay la mot dang khéac cua 16p cau trdc chéo. Dai manh caa 16p 16t rong duoc
san xuat tir loai Soi manh c6 médun cao, voi goc dit soi 16n hon (khong dudi

50) so Vi goc dit soi cua 16p cot theo duong bo doc 16p.
c/ Logi l6p hwong tam (16p radial)

T nam 1921 nguoi ta dd dua ra y tuong bé tri cac soi manh caa 16p cét theo
duong thang dung (kinh tuyén) sao cho cac soi nay khdng bi chéo nhau ma xép
hudng vao tam, tir mép no téi mép kia, song song véi nhau & tat ca céc 16p.
CAu tric nay 1a ly tuong doi véi do bén vitng cua soi manh va chat luong cac
16p cbt cua 16p. Tuy nhién, cac thir nghiém ban dau cho thay loai 16p nay 1am
tang tinh mai mon, 1am mat nhiéu cong suat xe, va gay mat 6n dinh hudng ciing
nhu do vitng chi cua xe khi chay. Két qua la y tuang vé 16p huéng tam chi

duoc &p dung vao thuc té sau vai chuc nim nghién ciru va cai thién tiép.

Nam 1964, ngudi ta 8 bo sung vao 16p cét thang dtng cua 16p hudng tam
nhitng dai 16t cimg c6 huéng cia soi gan véi vong 16p. Thay cho soi manh kim

loai, c6 thé st dung soi vai dét 1am dai manh caa lép 16t.

3. Xu hwéng phat trién cau trac 16p 6 to



Mot trong nhitng xu hudng co ban dé hoan thién 16p 6 t loai nhe 1a: nang cao
d6 an toan, hiéu qua kinh té, tién ich va hinh thirc bé ngoai. Cau hinh cua loai
16p radial c6 mat cit thap can dam bao khéng nhitng chi tang tudi tho 16p ma
con phai nang cao d6 bén cua xe, cho phép str dung vanh banh xe c6 duong

kinh l6n dé tao cho phanh xe ¢ nhiéu khoang tréng tu do.

O mét muae d6 nhat dinh, kiéu hoa mat 16p c6 tinh chat quyét dinh di voi do an
toan khi xe chay va do bén cuaa 16p. & cac loai 16p chiu tai trong nhe, yéu cau
chu yéu ddi véi hoa mat 16p 13 dam bao d6 bam duong tét hon trén mat duong
wot va lay 161, va dam bao cho 16p c6 do bén mai mon cao, xe chay it tiéng on.
Mic di ngudi ta van tiép tuc nghién ciru anh huong cia hoa mat 16p va don
phdi liéu cao su d6i véi tinh bam mat dudng caa 16p xe, nhung hién nay chi
bang cach thay d6i cac dic tinh cua 16p xe thi kh6 c6 thé nang cao hon nita tinh
bam mat duong. Vi vay, can c6 su hop tac chat ché giira cac nha san xuat 16p
Vvé6i cac ki su 1am duong, dé tir 46 c¢6 thé dua ra nhing loai 16p ¢6 cau tric maéi.
Mot s6 nude da tha nghiém cac loai 16p phi kiéu mai cho mit duong 6 6, ¢6
kha nang gitr dugc lau dai d6 nham caa mat duong, giam sy mai mon boi cac
phuong tién giao thong, dong thoi giam tiéng on va nude ban (khi xe chay trén
duong wat). Biéu quan trong 1a nhitng kiéu 16p pha méi ndy cé gia thanh thap,

c6 thé dugc ap dung rong réi.

Muc tiéu nghién ctu cha yéu trong linh vuc cac loai 16p chiu tai trong 16n 1a
giam chi phi trén mot don vi hanh trinh xe chay. Dé dat dugc muc tiéu nay, c6
thé di theo may huéng sau: ting ¢ bén cua 16p vo 16p, giam trong luong 16p dé
tang tai trong hiru ich, giam tré luc lac cua I6p dé giam tiéu hao nhién liéu, va

nang cao do tin cay cua lp.



Do tin cay caa 16p 1a mot trong nhitng yéu té c6 y nghia quyét dinh. Hién nay,
ly thuyét va thuc tién déu khang dinh cau trac huéng tam ¢ 16p radial dam bao
cho 16p c¢6 dd tin cay cao, vi ngoai viéc han ché su sinh nhiét né con dam bao

cho 16p ¢6 tudi tho cao.

Yéu cau tiép theo trong viéc cai thién tinh nang 16p 1a tao dugc cau tric c6 mit
cat thap dé giam tiéu hao nhién liéu va ting tudi tho cua lép bé mat 16p.C6 thé
noi, mot trong nhitng muc tiéu nghién ciru hoan thién 16p chiu tai trong lén 1a

hudng tai viéc tao ra cac loai 16p c6 mat cat thap.

Ngay nay, nhiéu kiéu hoa mat 16p dang duoc sir dung d4 1am ting mé men
x0an, nhat 1a d6i vai cac loai 16p xe tai nang, tao ra tiéng 6n 16n. Vi vay mot
nhiém vu duoc dit ra cho cac nha san xuat 16p 1a don gian hoa cau tric hoa mat
16p sao cho van d¢am bao do bam mat duong tot va tudi tho cao cho 16p bé mat
16p. Piéu nay c6 thé dat dugc voi céc loai 16p radial c6 ciu tric huéng thm va

mat cat thap.

Cac nha nghién ctu cling quan tAm nhiéu dén viéc bao toan hudng chuyén
dong cho xe 8 td chay trén mat duong xau. Nguoi ta da phat trién mot s cau
trdc 16p va vanh xe c6 kha nang dam bao sy chuyén dong va huéng chuyén
dong cua xe ngay ca khi &p suat 16p bi giam. Dic biét, c6 thé dat dugc hiéu qua
nay bang céach sir dung cao su xop va 16p 16t bang chat déo trong cau trac 16p.

CAu trac hudng tdm & 16p radial véi manh soi kim loai dam bao bit chit 15 khi
16p bi thung. Dic biét, & bén trong loai 16p nay c6 mot 16p dang té ong dugc

lam tir cao su x4p bién tinh va lép pha polyetylen. Khi I6p bi dam thing, &p



suat cao duoc bao toan trong mang 15 caa cao su xp sé 1am cho 16p cao su xop

gidn no ra va bit kin ché thiang.

NGi tdm lai, cu tric caa 16p can dam bao tinh an toan cao ngay ca khi 16p bi
sut &p. Viéc san xuat nhiing loai 16p nhu vay la can thiét d6i voi tat ca céc loai

xe va 1a mot trong nhiing nhiém vu quan trong nhat cia nganh san xuat 16p 6 to.
4. COng nghé san xuat
4.1.Cong nghé san xudt c&c sdn pham cao su ndi chung.

NGi chung, cdng nghé san xuat cac san pham cao su bao gom 5 cong doan chu

yéu sau:

- Nghién hoa déo

- Phéi tron phu gia

- San xuét ban san pham hoac dung dich cao su
- Binh hinh

- Luu hoa

a/ Nghién hoa déo

Trudc tién, cao su tu nhién dang nguyén liéu tho duoc nghién hoa déo trong
may nghién can va may ngao trén cdng suat cao, hoic trong may nghién gia
nhiét. Trong qua trinh ndy, chudi phan tir cao su mach dai bj cat nho. Muc dich

ctia cong doan nghién hoa déo - cat nhé mach phan tir cao su la 1am cho cao su



c6 kha nang hap thu cac phu gia phéi tron khac nhau dé tro thanh hén hop cao
su €6 kha ning luu hoa. Nho d6, cao su s& tré nén déo va dé dinh hinh, vi vay
tir dang cao su nay nguoi ta ¢ thé san xuét cac ban san pham hoic cac mat

hang cao su.
b/ Phai trén phy gia

Sau khi nghién hoa déo, cao su dugc phéi tron véi phu gia dé trg thanh hdn hop
c6 thé luu hoa. Cac phu gia dugc sir dung cho céng doan nay Ia: phu gia ting
téc va giam toc Iuu hod, chat don tang cang (muoi than), chat don 1am séng
mau (cac chat c6 goc -SiOu3u, kém oxit,4€!) - nhitng chat nay con co tac dung
quan trong 1a nang cao tinh chat co hoc cua cao su (46 bén, d6 déo uén, do bén
ma sat), cac chat tao mau (k&m oxit, titan oxit, sat oxit,4€!), cac chat lam mém
nhu dau, hac in, nhua, axit béo), cac chat co tc dung chong oxy hoa dé chéng
140 hoa va hién twong mai vat liéu & cao su (cac phenol, amin,a€!), cac chat bao
vé chong hién twong nut cua cao su khi dit ngoai khéng khi, cac chat cai thién
muUi cao su, cac chat chéng chay cho cao su,a€!. Ngoai ra con mét s6 phu gia

véi nhitng tac dung dac biét.
¢/ San xudt ban san phdm hogc dung dich cao su

Tir hdn hop cao su va phu gia, nguoi ta san xuat ra cao su ban thanh pham hoic

dung dich cao su. Cu thé Ia:

- stir dung may can trang nhiéu truc dé san xuat ban san pham cao su dang tam,

mang, vai trang cao su hoic cac tim dinh hinh theo mau



- str dung may phun dé san xuat cac 6ng cao su, day cao su va cac chi tiét cao
su dinh hinh

- str dung may khuay dé san xuat dung dich cao su
d/ Dinh hinh

Bén san pham cao su duoc dinh hinh trong céc khudn trudc khi dua vao cong
doan tiép theo 1a luu hod, hodc dinh hinh dong thoi véi qua trinh luu hoa trong

cac may ep co gia nhiét.
e/ Luu hoa

Muc dich cua luu hoa 1 1am cho san pham cao su ¢6 tinh dan hoi tot trong

pham vi nhiét d6 rong (tir -60°C dén khoang 100°C) va dat d6 bén cao.
Co6 hai phuong phap luu hoa 1a Iuu hoa ndéng va Iuu hoa ngudi.

O phuong phéap luu hoa néng, ngudi ta phéi tron thuan tuy bang co hoc cao su
nguyén liéu véi luu huynh min va céc chat phu gia thich hop. Sau d6, hdn hop
nay duoc gia cong tiép trén cac may can trang, may dun ép, may phun ép, may
cang rong,4€!Qua trinh luu hod chi thuc su xay ra khi hdn hop cao su duoc gia
nhiét dén 100 - 180°C.

Quaé trinh luu hoa néng c6 thé dugc thuc hién bang hai cach:

- Luu hoa dong thoi véi su dinh hinh néng caa hdn hop cao su, vi du trong cac

khuon duoc ép trong may nén ép, hoac



- Trudc tién, gia cong dinh hinh cao su ¢ nhiét @6 dudi nhiét do luu hoa, sau do
lwu hoé cac ban san pham thu dugc trong cac ndi luu hoa bang hoi nudc hoic

khong khi nong.
Thoi gian luu hoa co thé kéo dai tir vai phat dén vai gio.

Pé giam thoi gian luu hoa, ngudi ta s dung cac chat tang toc luu hod 13 cac
hop chat nito va luu huynh nhu amin, xanthogenat, dithiocachbamat, thiazol,
hoac cac chat vo co nhu manhé oxit, canxi hydroxit, antimon tri- hoac
pentasulphit, 4€!.Bang cach ndy, thoi gian luu hoa ¢ thé dugc giam xubng chi

con vai phut.

Sau khi luu hoa, tuy theo ham luong luu huynh ma nguoi ta thu dugc cao su

mém (chira 5-10% luu huynh) hosc cao su cang (chia 30-50% luwu huynh).

Cao su mém la dang san pham cao su chii yéu cua nganh san xuat cac san pham
cao su. Phan Ion cac san pham cao su nhu sam 10p, cao su ky thuat, giay dép,

giang tay cao su,a€' déu 1a cao su mém.

Cao su ciing ¢6 tinh chat cach dién rat tét, ngoai ra nd con rat bén trudc cac tac
ddng cua hoa chat nhu axit, kiém dic hoic lodng va dung méi. Vi vay, cao su
ctmg duoc st dung chi yéu trong nganh dién dé 1am vat liéu cach dién hoac
duoc str dung trong cdng nghiép hoa chat dé 1am cac tam bao vé chéng gi va

c4c tAm 16t cho céc binh, bé hoa chit.

O phuong phap lwu ho ngudi, ngudi ta st dung luu huynh diclorua S,Cl, thay
cho luu huynh. Tuy nhién, phuong phap luu hoa nay chi duoc &p dung han ché

cho nhiing san pham mong, vi luu huynh diclorua chi c6 kha ning thAm nhap



khong sau vao trong nguyén li¢u cao su. & phuong phap nay, nguoi ta nhing
ban san pham cao su vao dung dich max. 6% luu huynh diclorua trong xang,

benzen, cacbon disulphua,a€;}, vaéi thoi gian nhing chi vai giay.

Trude khi luu hoa, phan 16n céc ban san pham cao su déu phai duge dinh hinh
gan hoan toan (vi du déi voi céc san pham 16p) hoac dinh hinh hoan toan (vi du
dbi vai gidy cao su va éng cao su). Trong mot sb truong hop khéc, nguoi ta luu
hod truc tiép cac ban san pham di ra tir may phun (vi du dé san xuat éng cao su
diing cho phong thi nghiém, cac chi tiét cao su dinh hinh, céc dai 16t vién ctra
$6,4€!), hoic luu hoa cac ban san pham cao su trong nhimg khudn dic biét dé
san xuat cac san pham theo khudn. Nhiing khuén nay phai duoc quét chat
chong dinh nhu huyén pht dau silicon, polyetylenglycol, dung dich xa
phong,&€|Trong truong hop Iuu hoa trong khudn, cao su dugc dinh hinh va

dong thoi duoc luu hoa bang may ép thuy luc cé gia nhiét.

Khéc véi cac qué trinh luu hoa ban san pham cao su nhu trén, dung dich cao su
duoc sir dung dé tam cac loai vai hodc san xuat cac mat hang nhung, sau d6
nguoi ta luu hod dé thu dugc c4c san pham nhu vai boc cao su 1am 4o mua,

quan 4o bao ho lao d6ng, gidy tung cao su, ging tay cao su, bong bay,4€!

- Céng doan luyén: Cao su tu nhién, cao su tong hop, than den va cac hoa chat

duoc dinh luvgng theo cong thie va duogc luyén.

- Céng doan cén trang: HoN hop cao su luyén duoc can vao manh nilong dé

dua vao khau tao thanh 16p.



- Céng doan cat chéo: Manh 16p sau cong doan can trang duoc cat chéo theo
kiéu dic biét.

- Céng doan boc tanh: Tanh dugc phu hdn hop cao su luyén va boc cao su dé

tao thanh cac tanh mép 16p.

- Céng doan ép xuat: Hon hop cao su luyén duoc ép xuat dé tao ban thanh

pham mit 15p.

- Céng dogn thanh hinh: Lép séng duoc thanh hinh tir cac ban thanh pham

manh, cao su mit 16p, tanh boc.

- Cong doan luu hod: L6p séng duoc luu hoa dé tao san pham 16p cudi cing.
5. Nguyén liéu dé san xuat cac san pham cao su

Nguyén liéu dé san xuat cac san pham cao su bao gom:

- €ao su thién nhién

- €ao su tong hop

- hoé chat luu hoa va gia téc luu hoa

- phu gia tang cuong (mudi than)

- chat don (bot nhe, ZnO,...)

- bot mau (Cr,03, TiO,,Fe,03,a€)

- hod chat 1am mém (dau, hic in, nhya, axit béo,a€))



- hod chat chéng 130 hod, chdng hién tugng moi vat liéu (cac phenol. amin,a€!

c6 tac dung chéng oxy hod).
Nguyén liéu cao su thién nhién:

Cao su thién nhién chiém khoang 30% khoi lugng nguyén liéu dung dé san

Xuat c&c san pham cao su.

Cay cao su d& duoc dua vao trong ¢ Viét Nam tir nhitng nam cudi cua thé ky 19.
Trong nhitng nam tiép theo, cay cao su duoc tréng nhicu ¢ cac viing cao
nguyén va dong bang Nam Bo. Thoi ky chién tranh chéng My, dién tich trong
cao su bi thu hep do bom dan va chat doc tan pha. Tir nam 1975 trd lai day,

nganh cao su d& phuc hoi va ngay cang phat trién.

Hién nay, Viét Nam 1a thanh vién Hiép hoi cac nudc san xuat cao su (ANRPC)
va Hiép hoi cac nude phét trién cao su (IRRDB). Nudc ta hién c6 khoang 400
nghin ha cao su, san luong hang nam uéc dat 230 nghin tan quy kho. Ning suét
vudn cao su trung binh dat khoang 1,41 tan / ha, c6 noi dat 1,6-1,8 tan / ha,
tuong duong ning suat thé gii. Sau thang dau nam 2002, luong cao su d4 san
Xuat va tiéu thu 12 114.756 tan, trong d6 xuat khau chiém 80%. Do nhiing tién
bo KHKT va do dau tu tap trung vao cdng nghé so ché, cao su Viét Nam hién
nay hau hét 1a cao su dinh chuan kg thuat c6 chat luong cao. Pong thoi, nho
giam chi phi san xuat, tiét kiém nhién liéu, nguyén liéu, gia thanh 1 tan san
pham cao su d4 ngay cang giam. Nam 2002 gia thanh 1 tan cao su d& giam

xuéng 7,6 triéu déng / tn so vai 9 triéu déng/ tan trong nim 1997.



Chinh pha Viét Nam dang khuyén khich phét trién dién tich trong cao su. Dy
kién, dén nam 2005, dién tich tréng cao su s& tang dén 500-700 nghin ha, san
luong cao su tang dén 330-380 nghin tan. Pay 14 nhiing yéu té khach quan

thuan lgi cho su phaét trién cua nganh san xuét cac san pham cao su.

Tuy nhién, van dé xay dung kho du trir cao su tu nhién dé dam bao cho san
Xuat lién tuc trong nam, tranh tinh trang thiéu nguyén liéu khi hét vu thu hoach
cao su hoac phai mua nguyén liéu gia cao, 1a diéu ma cac doanh nghiép dang

can phai quan tam giai quyét.
Nguyén liéu cao su tong hep

Trong san xuat 16p cao su, cao su tong hop thuong duoc sir dung dé trang vai
manh boc 16p. Nhung mdt s6 loai sam, 16p dic ching nhu 16p may bay duoc
san xuat hoan toan tir cao su tong hop. Mot trong nhitng xu hudng méi hién
nay ciing 1a san xuat nhitng loai sam, 16p bang 100% cao su tong hop, 6t6, xe
may str dung sam, 16p kiéu nay cd thé tiép tuc chay nhiéu ngay ngay ca khi 16p
da bi dam phai dinh.

Luong cao su tong hop trong thanh phan mét chiéc 16p 1a khoang 10-15%.
Hién nay trong nudc chua san xuat duoc loai nguyén liéu nay ma phai nhap
ngoai hoan toan, chu yéu Ia hai loai BR (cao su butyl) va SBR (cao su butyl-
styren).

Can ctr nhu cau vé 16p 6t6, xe may, xe dap nim 2002, c6 thé tam uéc tinh nhu
CAU V& a0 su tong hop dé san xuat 16p ¢ nudc ta cho thoi gian hién nay nhu sau

(khdng ké xe dung trong ndng nghiép):



Loai xe

hop
Xe 6t0 co vanh 12-16:

940.000 chiéc x 15 kg x 15%

tan
Xe 6tb cd vanh 20:

1350.000 chiéc x 60 kg x 15%

tan
Xe may:

10.000.000 chiéc x 1,7 kg x 15%
tan
Xe dap:

22.000.000 chiéc x 0,5 kg x 15%
tan

Tong cong:

tan

Nhu cau cao su tong

A» 2100

A» 12100

A» 2.500

A» 1.600

A» 18.300

(Ghi chi: Trong Iuong lop ldy theo gia tri trung binh)

Tuong tu, cin ¢t nhu cau 16p dén nam 2003, c6 thé ude tinh nhu cau cao su

tong hop dén nam 2005 nhu sau:



Loai xe

hop
Xe 6t0 co vanh 12-16:

1.220.000 chiéc x 15 kg x 15%

tan
Xe 6tb cd vanh 20:

1750.000 chiéc x 60 kg x 15%

tan
Xe may:

14.500.000 chiéc x 1,7 kg x 15%
tan
Xe dap:

25.000.000 chiéc x 0,5 kg x 15%
tan

Tong cong:

Nhu cau cao su tong

A» 2.700

A» 15.700

A» 3.700

A» 1.900

A» 24.000 tin

S6 liéu uée tinh trén khong bao gom nhu cau cao su tong hop cho céc loai 16p

dac chung hoac cac san pham cao su ky thuat. Nhung néi chung nhu cau cao su

tong hop cho nhirng san pham d6 khong 16n so véi nhu cau cao su tong hop

cho cac loai 16p thong thuong.



Qua céc sb liéu trén, c6 thé thiy nhu cau cao su tong hop ciia nudc ta con &
muc rat khiém tén. Vi vy, néu xay dung nha may san xuét cao su tong hop &
quy mo dam bao hiéu qua kinh té (khoang 100.000 tan / nam) thi can khao sét
k¥ thi truong khu vuc va thé giéi dé danh gia kha ning xuat khau.

Céac nguyén liéu khac:

Viét Nam hién cling c6 nhiéu nguén nguyén liéu hoé chat khac phuc vu cho san
Xuat cac san pham cao su, nhu ZnO, Fe,0s, SiO,, ... Nhung chét luong ciia cac
nguyén liéu nay con thap, can dugc nghién ciru nang cao dé dat tiéu chuan quoc

te.

IV. HIEN TRANG TINH HINH SAN SUAT CAC SAN PHAM CAO SU
TAI VIET NAM

Cac san pham chinh cia nganh san xuat cac san pham cao su Viét Nam 13 sam
16p 6t6 may kéo, sam 16p xe may, xe dap, vdi tong san luong nam 2001 dat

21,2 triéu chiéc céc loai.

Ngoai cac loai sam 16p ké trén, nganh con san xuat hang nghin bo 16p may bay
cac loai, khoang vai triéu 16p xe day, xe céng nghiép va nhiéu san pham cao su
ky thuat khac nhu cac loai dém cau cang, khe co gian cau, c4c loai 6ng dan va
phu tling 6td xe may, c4c san pham cao su céng nghiép phuc vu cho nganh lap
rap 0td va cho nhiéu linh vuc khac nhu co khi ché tao, may méc co khi hoa
chat, may moc ndng nghiép,...Nganh ciing thuc hién viéc dap lai hang chuc
nghin 16p 6td cac loai, trong d6 c6 hang nghin 16p xe Ben phuc vu cho khai

thac mo.



Nam 2001, tong doanh thu toan nganh san xuat cac san pham cao su dat 1332
ty dong, ting 14,9% so véi nam 2000 va chiém 16,6% tong doanh thu ciia Tong
cong ty HCVN.

Song song véi viéc nang cao san lugng, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
cac cong ty san xuat cac san pham cao su d4 quan tam ding muc téi viéc nang
cao chat lwong san pham, cai tién mau ma cho hop nhu cau va thi hiéu cua

nguoi tiéu dung.

Pong thoi voi viée dap (g nhu cau trong nudc, mot s6 san pham cao su ¢4
duoc xuat khau va duoc thi truong nudc ngoai tiép nhan. Nam 2002, ngoai viéc
xuat khau nhiing san pham truyén thong nhu sam 16p xe day céng nghiép, sim
16p xe dap, gang tay cao su,a€lcac don vi trong Tong cong ty con xuat khau mot
s6 san pham méi nhu 16p 6t6, 16p xe may, 16p xe dap leo nui,4€! Gia tri kim

ngach xuat khau cia nganh hién nay dat khoang 6-7 triéu USD / nam.
1. Tinh hinh san xuit kinh doanh céc nim 2000 - 2001

Tong Cong ty hién c6 3 don vi san xuat cac san pham sam 16p 6 t6, xe may, xe
dap, ging tay cao su va cac san pham cao su cong nghiép 1a Cong ty Cao su
Sao vang, Cong ty Cao su Pa Ning, Cong ty Cong nghiép Cao su Mién Nam.
Pong thoi Tong Cong ty con tham gia 2 lién doanh san xuét sam 16p 6 t6, xe
may, xe dap va xe day (Lién doanh Inoue Viét Nam va Yokohama Viét Nam).

Tinh hinh san xuét kinh doanh cta cac don vi trén trong 3 nim qua nhu sau:

1.1 Céac co sé truc thudc Tong Cong ty:



Ngi dung Don vi Sdn lwrong Tang
truong
1999 2000 2001 trung
binh
1. San pham:
* Lgp O td, may kéo:|  bo 312.3000 459.925  573.031
- Cao su Sao Vang 135.300 160.877 130.485
- Cao su Pa Nang 146.0000 201.048,  310.346
- Cao su Mién Nam 31.000 98.000 132.200
* Lop Xe may: 1000 2.368 3.893 5.408
- Cao su Sao Vang chiéc 600 759 1.201
- Cao su Pa Nang 68 192 282
- Cao su Mién Nam 1.700 2.942 3.925
* Ldp xe dap: 1000 13.512 14.207 13.745
- Cao su Sao Vang chiéc 7.617 8.013 6.895
- Cao su Pa Nang 1.664 1.674 1.786
- Cao su Mién Nam 4.240 4520 5.064
2. Doanh thu: Ty dong 771,60  1.036,4  1.188,2
- Cao su Sao Vang 271,9 334,5 340,9 12,45%
- Cao su Pa Nang 199,7 297,0 376,6| 37,75%

25,58%




- Cao su Mién Nam 300,0 404,9 470,7
3. LAi trwéc thué: | Ty dong 23,69 22,72 22,404
- Cao su Sao Vang 3,5 2,924 1,015 -41%
- Cao su ba Ning 4,99 3,266 4,039 -57%
- Cao su Mién Nam 15,2 16,53 17,35  6,7%
4. Nop ngan sach: | Ty dong 66,70 64,96 68,36
- Cao su Sao Vang 20,11 15,58 13,20 -19%
- Cao su ba Ning 17,97 16,12 20,58  8,68%
- Cao su Mién Nam 28,62 32,96 34,58/ 10,02%

Tong san lwong 16p bom hoi ciia cac cong ty thudc Tong Cty trong 9 thang

diu nim 2002 nhu sau:

Lbp 6 t6, may kéo: 558.580 bo (bang 141,62% cing Ky nam trudc)

Lbp xe dap

L6p xe may

: 8.983.000 chiéc (bang 96,23% clng ky nam trudc)

: 3.237.000 chiéc (bang 79,86% cung ky nam trudc)

Trong 9 thang dau nim 2002, san luong 16p 6t méay kéo ting 170.000 bo, con

san luong 16p xe dap, xe may giam, nhung luong tiéu thu thuc té khdng giam



do cac don vi thudc Tong cdng ty c6 cac bién phap duy tri va mé rong thi

truong, day manh cong tac tiéu thu san pham.

Tuy nhién, trong quy 3 -2002 mét s6 nguyén liéu dau vao nhu cao su tu nhién
(san xuat trong nudc) va mot sb vat tu nhap khau ting gia nén anh hudng dén
chi phi san xuat trong nganh san xuat cac san pham cao su, dan dén lgi nhuan

cua nganh bi giam.

1.2. Cac co s& lién doanh véi Tong Cong ty:

Noi dung Don vi 1999 2000 2001
1. San lwong:

* Lp 0 to: chiéc

- Yokohama 16.000 13.000 32.834
- Inoue 0 0 0

* L6p Xe may: chiéc

- Yokohama 75.000 109.00 179.357
- Inoue 713.714 1.253.737 1.264.593
* Lop xe day chiéc

- Yokohama 0 0 0

- Inoue 206.406 122.927 112.480




2. Doanh thu: Ty dong

- Yokohama 15,97 12,59 28,3
- Inoue 65,13 107,42 107
Danh gia chung:

Lién tiép trong cac nam 2000, 2001, ca ba cng ty san xuat cac san pham cao
su 1a Cty Cao su Sao Vang, Cty Cao su Pa Ning va Cty CN Cao su Mién Nam
déu thudc vao nhom 10 cong ty dimg dau Tong cong ty HCVN vé gia tri san

xuat cong nghiép va doanh thu.

] Tang trwong
Ngi dung 2000 2001
(%)
Gié tri san xuat cong nghiép
cua 3 cong ty truc thuéc Tong 1105 ty dong
cong ty
15’3% 18.0
Ty trong trong toan Tong Cong 16,7%
ty
Doanh thu cua 3 cong ty truc
thuoc Tong cong ty 1039 ty dong |1197 ty dong




Ty trong trong toan Tong Cong 13,1% 14,8% 15,2
ty

Doanh thu cua 3 cong ty truc

thudc va 2 lién doanh 1159 ty dong |1332 ty dong 14
Ty trong trong toan Tong Cong 14,6% 16,6% ’
Ly

Cong ty Cao su Pa Nang va Cong ty CN Cao su Mién Nam 1a 2 trong s6 10
cong ty dat muc ting truéng cao nhat Tong cong ty HCVN trong cac nam
2000-2001, véi mirc tang trueong tuong ung nam 2001 1a 34,5% va 23,6%.

Trong 6 thang dau nim 2002, Cong ty Cao su Pa Nang ciing dat muc ting

trudng 43,7%, cao hon mirc ting truéng binh quan cua toan Tong cong ty.
Tinh hinh cy thé & ting cong ty truc thudc Tong cong ty:
* Cong ty Cao su Sao vang:

- San luong 16p 6 t6 nam 2001 giam khoang 19%, 16p xe dap giam khoang 14%,

16p xe may tang 58% so véi nam 2000.

- Doanh thu trung binh 3 nam 1999-2001 dat tang truedng khoang 12,45%, trong

dé muc tang truéng doanh thu ndm 2001 chi dat 1,9% so véi nam 2000.



- LAi thuc hién trude thué trung binh 3 nim 1999-2001 giam 41% (nam 2000: -
17% so cung ky, nam 2001: -65% so cung ky). Nam 2001 lgi nhuan trén doanh
thu dat & muac 0,29%.

- Nop ngan sach trung binh 3 nam 1999-2001 giam khoang 19%.
* Cong ty Cao su Pa Nang:

- San luong 16p 6 t6 nam 2001 tang khoang 54%, 10p xe may tang 47%, 16p xe
dap tang 6,6% so cung ky.

- Doanh thu trung binh 3 nam 1999-2001 dat mtrc tang truéng ¢ mac cao
37,75%.

- L4i thyc hién truéc thué nam 2001 dat murc ting truong 23,6% so cing Ky.
Tuy nhién so véi nim 1999 (4,99 ty VND), 1&i nam 2000 giam 35%, nam 2001
giam 19%. Loi nhuan trén doanh thu nam 2001 dat murc 1,06%.

- NOp ngén sach nam 2001 dat muc tang truong 25% so cung kKy. Tuy nhién so
véi nam 1999, nop ngén sach nam 2000 giam 10%.

* COng ty Cong nghiép Cao su Mién Nam:

- San luong 16p 6 t6 nam 2001 tang khoang 34,7%, 16p xe may ting 33,4%, 16p
xe dap tang 11% so cung ky.

- Doanh thu trung binh 3 nam 1999-2001 dat mtc tang truong cao, khoang
25,58%.



- L&i thyc hién truéc thué trung binh 3 nam 1999-2001 dat muc ting truong
6,7%. Loi nhuan trén doanh thu nam 2001 dat & mac 3,68%

- Nop ngén sach trung binh 3 nam 1999-2001 dat mure tang truéng 10,02%.
Nhan xét:

- Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty Cao su Sao vang hién dang gap

nhiéu kho khan can thao g&.

- Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty Cao su Pa Ning va Cong ty Cong
nghiép Cao su Mién Nam c6 nhiéu thuan loi (ting truéng san luong va doanh
sb dat muc cao). Nam 2002 Cty CN cao su MN da ky Hop dong xuat khau
20.000 bo 16p 616, tri gia 1 tricu USD. Tir dau nim dén nay, mdi thang cong ty

san xuat déu dan 2000 bo 16p 6t0.

- Chi sé lgi nhuan trude thué trén doanh thu caa Cong ty Cao su Sao vang, Cao
su Pa Nang va Cao su Mién Nam nam 2001 & muc tir 0,29% tai 3,68% la
tuong dbi thap néu so sanh véi cac cong ty san xuat cac san pham cao su tuong
tu trong khu vuc (theo béo céo tai chinh cua cac di tac tham gia lién doanh
Inoue Viét Nam, chi s6 loi nhuan trudc thué trén doanh thu trung binh caa
Cong ty Fung Keong Rubber Co. - Malayxia & mac khoang 5,75%, chi s lgi
nhuan sau thué trén doanh thu trung binh cia Céng ty Inoue Rubber Co. tai
Thai Lan & mac khoang 7,98%). Pay 1a van dé dang luu tam tir goc d6 hiéu

qua san xuat kinh doanh va kha niang canh tranh cia cac cong ty Viét Nam.



- Hoat dong san xuat kinh doanh cua 2 cong ty lién doanh hién con gap kho
khan do phai canh tranh gay gat voi cac san pham nhap lau va cac co sé san

XUat trong nudc.
2. Tinh hinh dau tw xay dung

Trong cac nim 2000-2001, Tong cong ty d& hoan thanh dwa vao san xuat va
tién hanh trién khai nhirng du an dau tu sau trong linh vyc cac san pham cao

Su

Du 4n nang cong suat 16p 6td va 16p 6to dic chung 1én 200.000 bd/ nam, trién
khai du &n nang cong suat 16p 6td 18n 500.000 b / ndm tai Cong ty cao su Da

Nang.

Chuan bi dau tu mé rong nang cong suat 16p 6td 18n 500.000 bd/ nam tai Cong

ty Cao su Sao Vang

Mé rong san xuat 16p xe dap tai chi nhanh Théi Binh va Xi nghiép Cao su Nghé
An

Pau tu md rong san xuat 16p 6t6 tai Binh Loi

Nang cong suat san xuat 16p 6t6, xe may tai Cong ty Cao su Mién Nam, thang
4-2002 khoi cong xay dung xudng luyén cao su tai Binh Duong véi tong von
dau tu 85 ty dong. Trong twong lai, day s& 1a Xi nghiép cao su 16n va hién dai &

Mién Nam.



Pau tu xay dung day chuyén san xuat sim 6td cong suat 400.000 chiéc / nim

tai Xi nghiép Cao su Hoc Mén thudc Cong ty cdng nghiép Cao Su Mién Nam.

Nghién ctu san xuat 16p 6t theo cong nghé radian tai Cong ty cong nghiép
Cao su Mién Nam

NGi chung, c4c cong trinh dau tu xay dung tai cac nha may Cao su Sao vang,
Cao su Pa Ning, Cao su CN Mién Nam déu thudc vao cac du an trong diém
ctia Tong cong ty. Tong cong ty dang tap trung nhan luc, chi dao kip thoi va

khai thong cac vudng mac dé day nhanh tién do cac cong trinh nay.
3. Tinh hinh cdng nghé va thiét bj

Trong thap ky 90, nganh cao su ciia Téng Cong ty da c6 nhiéu c6 gang trong
cai tao, dau tu méi may mac thiét bi khau luyén, thanh hinh, leu hoa, déng thoi
thay thé mot so loai nguyén liéu cha yéu nhu thay manh soi bdng bang soi

polyamid, str dung cao su tong hop két hop véi cao su tu nhién v.v. . .

Niam 2000 cac cong ty da sir dung cao su butyl dé san xuat sam 6 t6; san xuat
mang hoti, c6t hoi cho 10p xe dap, xe may va xe tai nhe; thuc hién tu dong hoa
nhiéu khau trong san xuat. Nho vay, cac san pham cao su ngay cang cd tin

nhiém vi chat luong cao, mau ma kiéu dang cong nghiép dep.

Tir thang 8-2000, 16p xe may caa Cong ty Cong nghiép Cao su Mién Nam d3
duoc Nhat Ban céng nhan dat tiéu chuan JIS K6367-1999. San pham 16p 6t6 ¢&
vanh 20 cuia cong ty duoc ching nhan dat tiéu chuan D 4230 caa Nhat Ban va
tiéu chuan an toan DOT 5G ctia My. San pham Casumina 6 nam lién duoc binh

chon 1a "Hang Viét Nam chat lugng cao", dat giai thuong chat lugng Nha nudc



Viét Nam va top 5 (1997-2002). Cong ty cao su Mién Nam ciing 1a nha san
Xuat cao su dau tién cua Viét Nam dugc to chie quoc té OMS va Quacert cap

gidy chitng nhan hé thdng quan 1y chét luong 1SO 9002.

Nam 2001 cac cong ty da trien khai xay dung va ang dung phan mém vi tinh
vao thiét ké sam 16p 6 t6, xe may; tién hanh nhiéu bién phép tiét kiém nang
luong (dién, hoi nudc, khi nén), rit ngan thoi gian luu hoa, ting san lugng

trong diéu kién khong dau tu thém may moc thiét bi.

Cong ty Cao su Mién Nam da dau tu xdy dung day chuyén luyén kin, ap dung
cac cong nghé tién tién khac nhu can luyén tu dong, ép cao su boc tanh, thanh
hinh luu hoa, dua chuong trinh k¥ thuat s vao diéu khién may luu hoa 16p va
sim xe may, nho do chat lugng 16p 6t6 xe may d4 tang dot bién. Cong ty da ché
tao va sir dung mdy luu hoa 16p 6 tang khudn, ché tao va sir dung may luu hoa
sam 10p xe dap, xe may, ting ning suat gap 2-5 lan. Cong ty Cao su Mién Nam
cling ché tao thanh cong lan dau tién cac may thanh hinh va luu hoa 16p 6t0 tai

nhe, nho d6 khong con phai nhap ngoai loai thiét bi nay.

Pic biét, Cong ty Cao su Mién Nam dang trién khai dy &n san xuat thar nghiém
16p radian, da nghién ctiu thanh cong va trién khai sir dung nito thay nuéc nong
qua nhiét 1am noi ap trong luu hoa 16p 6 t6 vai muc dich giam dinh muc tiéu
hao va tang thoi gian sir dung mang luu hoa. Bay 1a mét giai phap cong nghé

lan dau tién dugc ap dung tai Viét Nam.

Dé tranh tha trinh d6 khoa hoc cong nghé quéc té, trong thoi gian qua Cong ty
Cao su Pa Ning va Cong ty Cao su Sao vang d4 trién khai hop tac khoa hoc k

thuat véi Vién Nghién cau khoa hoc ¢ong nghiép sam 16p Maxcova - LB Nga



dé toi wu hod két cau, cac don pha ché hdn hop cao su va céng nghé ché tao
nham nang cao chat luong san pham 16p & t6 pht hop véi diéu kién khi hau
Viét Nam.

Tuy nhién, hién trang cong nghé cua mét sé cong doan chui chot trong san xudt

cac san pham cao su con ¢ mét sé yéu kém nhuwr sau:

- Cong doan luyén: Pay 1a cong doan gay ra nhiéu tac nhan anh huéng téi moi
truong sinh thai nhu bui (than, luu huynh, bot tan, hoé chat), tiéng on, tiéng
rung khi may luyén hoat dong. Mic du da dugc dau tu thém may luyén Kin,
song tai cac co s& hé thdng luyén van con chua hoan chinh, nhat 1a khau nap
liéu van chua duoc co gidi hod va tu dong hoa hoan toan. Trong khi do, tai 2
lién doanh la Inoue Viét Nam va Yokohama Viét Nam, qua trinh luyén da dugc

tién hanh toan bo trong cac may luyén kin c6 hé thong hat bui va quat gio tét.

- Cac cong doan tao ban thanh pham (nhu can trang, ép xuat, dinh hinh, luu
hod) cua ta con chua dong bd, nhiéu cong doan san xuat con gian doan, tha
cong (nhu khau nap liéu, van chuyén . . .). Do d6 chat luong ban thanh pham
chua dong déu, gdy hu hong va dan dén nang suat lao dong con thap, tiéu hao
nang luong va vat chat con cao. Nguoc lai, cac lién doanh ¢ trinh d6 co gidi
hod cao, thiét bi san xuat c6 cac tinh nang k¥ thuat tbt, chinh xéac (phan 16n
duoc nhap tir Nhat Ban), do d6 d tiét kiém duoc nguyén liéu, ning luong, it

phé thai, san pham dat chat luong cao.

- Trong linh vuc san xuat cac san pham cao su, vé nguyén ly cac may mac,
thiét bi khong thay d6i nhiéu. Su khac nhau & day 1a co gidi hod, ty dong hoé

va cong suat. Cac nudc tién tién co trinh do tu dong hoa hon ching ta hang vai



chuc nam, nén nang suat rat cao va chi phi san xuat giam téi muc téi thiéu. Mot
diéu khéc biét gitta nude ta va cac nudce tién tién nira 1a khau thiét ké san
pham. Pay 1a phan dé tiép can vé mit ly thuyét, nhung cuc ky kho khi khai

trién do phai giai quyét nhiéu yéu té ki thuat & trinh do cao va hién dai.

- Ngoai ra, vé mat hod hec, nhiéu co sd san xuat cac san pham cao su cia ta
van sir dung cao su luu hoa don thuan, sir dung luu huynh véi ty 1é cao, it phdi
tron vai cac polyme khéc, khién tinh niang cac san pham cao su ki thuat con

chua cao.

Qua phan tich & trén co thé nhan xét rang trinh d6 céng nghé, thiét bi cua cac
co s& san xuat san pham cao su trong Tong Cong ty ¢ mic trung binh yéu trong
khu vuc. Trinh d6 cong nghé, thiét bi cua 2 lién doanh véi Téng Cong ty & mic

trung binh tién tién.
4. Trinh d¢ quan ly, di ngii can bd

Tinh trang lao dong tai cac co sd san Xuat cac san pham cao su cua Tong Cong

ty nhu sau :
o S6 LD ndim 1999 | Sé6 LD nim 2000 | Sé LD nam 2001
Tén cong ty _ _ _
(nguot) (nguot) (nguot)
Cao su Sao Vang 2.769 2.873 3.100
Cao su Pa Nang 1.142 1.277 1.400
Cao su Mién Nam 2.295 2.536 2.450




Tong cong: 6.206 6.686 6.950
Yokohama 31 36 53
Inoue 224 316 382
Nhan xét:

S6 lao dong toan nganh cao su cia Tong Cong ty ndm 2001 13 6.950 nguoi.
Trong 10 nam qua ddi ngi can bd quan ly, k¥ thuat, kinh doanh nganh cao su
d4 timg budc truong thanh qua kinh nghiém thuc tién, thé hién ban linh viing
vang trudc sy thir thach, canh tranh quyét liét caa nén kinh té thi truong. Céac
co s da thuc hién hé théng quan ly chat lugng 1SO 9001, song do mdéi & thoi
ky dau dang di vao né nép, nén chua thuc su dap tmg duoc cac yéu cau trong
tinh hinh mai, dac biét doi ngii can bo ki thuat dau nganh, can bo khau tiép thi,

thi truong, ban hang, quang céo, khuyén mai con yéu.

Pé nang cao trinh ¢ doi ngii cong nhan vién dap ung vai tinh hinh méi, can
phat trién nguon nhan luc, dac biét 1a vé chat lugng dé twong xtng voi toc do
tang truong, phil hop voi cac chuong trinh dau tu méi, dau tu chiéu sau, cai tién
cong nghé va thiét bi, do6i méi nang luc quan 1y (dac biét 1a can bo ky thuat dau

nganh vé 16p radial, cao su ky thuat, b phan kinh doanh, thi truong v.v. . ).
5. Kha nang tai chinh

Tinh trang von cho hoat déng san xuat kinh doanh tai cac co s& caa Tong Cong

ty nhu sau:



Néi dung Donvi | Nim 1999 | Nim 2000 | Ném 2001

Cao su Sao Vang:

1. Vén kinh doanh: Tydong| 231,05 270,35 322,38
1.1. Vén ngan sach 65,0 66,64 66,64
1.2. V6n bo xung 21,2 21,89 21,88
1.3. Vén vay 141,9 181,08 233,72
1.4.Vén huy dong khéac -0,05 0,12 0,1

2. Téng no phdi tra: 165,47 227,66 233,83
2.1. N¢ ngan sach 0,64 1,30 5,28
2.2. N¢ ngan hang 81,9 111,99 194

3. Tong no phdi thu: 25,24 40,95 83,3
3.1. Trong d6 c6 ng kho 0,14 0,14 0,12

doi:

Cao su Pa Ning:

1. Vén kinh doanh: Ty dong 98,0 165,84 212,46
1.1. Vén ngan sach 16,4 16,89 17,89
1.2. V6n bo xung 5,5 5,89 5,89
1.3. Vén vay 76,5 142,86 187,38
1.4.Vén huy dong khéac -0,4 0,2 1,3

2. Téng no phdi tra: 93,8 155,31 199,61
2.1. N¢ ngan sach -0,64 0,93 1,36
2.2. N¢ ngan hang 76,37 129,78 187,38




3. Tong no phdi thu: 19,04 38,54 40,88
3.1. Trong do6 c6 ng kho 0,07 0,072 0

doi:

Cao su Mién Nam:

1. Vén kinh doanh: Tydong| 102,9 144,78 05,12
1.1. Vén ngan sach 33,7 33,71 34,107
1.2. V6n bo xung 13,4 19,83 20,868
1.3. Vén vay 48,9 86,47 144,745
1.4.Vén huy dong khéac 6,9 4,77 5,4

2. Téng no phdi trd: 78,5 117,09 144,75
2.1. No ngan séch 3,68 5,78
2.2. N¢ ngan hang 34,8 68,35 126,89

3. Tong no phdi thu: 32,02 50,88 46,57
3.1. Trong d6 c6 ng kho 0,01 0 0

doi:

Nhan xét:

Qua céc sb liéu trén, co thé thay tinh hinh tai chinh ciia cac co sé & mac an toan,
san xuat kinh doanh cd hiéu qua. Tuy nhién tinh trang thiéu von cua céc co so
ngay cang tré nén tram trong. Viéc dau tu chiéu sau, cai tién cong nghé, thiét bi
cling nhu dau tu moi doi hoi vén 16n, trong khi gia san pham trén thi truong
bién dong that thuong, gia nguyén liéu dau vao cao da gay nhiéu kho khin cho

viéc dau tu.



Pé dap tng nhu cau vén, can phat huy cao do quy tap trung cia Tong Cong ty,
vén KHCB va von ty bo sung cia doanh nghiép cho cac du an dau tu; vay
ngudn vén nhan rdi trong CNVC; vay thuong mai cho cac du an nho, du an dau
tu chiéu sau; vay von theo ké hoach nha nuéc cho cac cong trinh ¢ nhu cau
vén 16n; thuc hién phat hanh trai phiéu cong trinh; tranh tha nguon von tai tro,

vén vay nudc ngoai dé mua thiét bi may moc, chuyén giao cong nghé.
6. Cac d6i thii canh tranh va kha niing canh tranh, tinh hinh thj phan

Céac d6i thu canh tranh cha yéu vé 16p 6 td va xe may tai thi truong Viét Nam 13
cac cong ty c6 von dau tu nude ngoai, cac co so trong noi bo Tong Cong ty, cac
co so dia phuong, cac to hop tu nhan va cac san pham nhap ngoai. San pham
sam 10p xe dap chu yéu bi canh tranh noi bo Vi cac co so san Xuat trong nudc
d& dap tng da nhu cau. Cac san pham cao su ky thuat va mot s6 san pham 16p 6
t6 dic chang, chat luong cao, hoic 16p radial do trong nude chuwa san xuat dugc

nén van phai nhap ngoai.
a) Doi Vi siam 16p 6 16

- Nhu cau céc loai 16p 6 t6 hién nay 1a 2.290.000 chiéc. Nam 2001 toan Tong
Cong ty san xuat duoc 573.000 chiéc (khdng ké lién doanh Yokohama) va tiéu
thu 551.000 chiéc, chiém khoang 24% thi phan (khong tinh dén cac loai 16p

phuc vu may cay, may tudt la véi san luong hién khoang 40.000 chiéc/nam).

- Nhu cau 16p cho xe con du lich ¢& vanh 12-16, 4-15 chd ngéi hién nay la
460.000 chiéc. Do chung loai 16p nay (I6p radial) trong nude chwa san Xuat,

nén phai nhap khau, Téng Cong ty hoan toan bo tréng thi truong nay.



- Tong nhu cau 16p xe ché khach ¢& vanh 20 (600.000 chiéc/n), xe tai ning c&
vanh 20 (750.000 chiéc/n) 1a 1.350.000 chiéc/ndm. Nam 2001 Tong Cong ty
san xuat va tiéu thu dugc 330.000 chiéc (trong tong s6 551.000 chiéc), chiém
24.,4% thij phan.

- Nhu cau I6p xe tai nhe 12 480.000 chiéc. Nam 2001 Tong Cong ty san xuat va
tiéu thu duoc 180.000 chiéc (trong tong sé 551.000 chiéc), chiém 37,5% thi
phan.

Thi phan con lai cho céc loai xe n6i trén 1a 16p ngoai nhap véi cac nhan mac
nhu BILAR, APOLO, MRF cua 4n Do, BRIGESTONE, SYAMTIRE cua Thai
Lan va KUMHO, HANKOOK cua Han Qudc (theo sé liéu thong ké caa Trung
tam Théng tin, tong s6 16p 6 t6 cac loai nhap khau nam 2001 xap xi 1,5 triéu
bo).

b) Déi Vi siam 16p xe may:

- Nhu cau ca nuéc vé 16p xe may cac loai nam 2001 13 9,3 triéu chiéc. Nam
2001 Tong Cong ty san xuat 5,4 triéu chiéc, tiéu thu khoang 5,3 triéu chiéc,
chiém 57% thj phan.

- Dy kién nhu cau ca nude nam 2002 khoang 10 triéu chiéc. Nam 2002 muc

tiéu Tong Cong ty dat 6,2 triéu chiéc, chiém khoang 62% thi phan.
¢) Poi vdi siam lop xe dap:

Trong nhimg nam trudc, cic co s& san Xuat cia Tong Cong ty d c6 chd dung

viing chac trén thi truong sam 16p xe dap. Tuy nhién, trong vai nim trd lai day,



thi phan 16p xe dap ciia Tong cong ty dang bi thu hep, phai nhuong lai mot

phan cho céc co s¢ tu nhan.

Tinh hinh tiéu thu I6p xe dap ¢ Viét Nam nam 2000 khoang 18,4 triéu chiéc,
Tong Cong ty HCVN dap tung duoc khoang 14,2 triéu chiéc, chiém 77% thij
phan.

Nam 2001 ca nudc san xuat 21,7 triéu 16p xe dap, trong do céc co so ciia Tong
cong ty san xuat duoc 15,0 triéu chiéc, chiém 69% thi phan. Tuc 1a Tong cong
ty d& bi mat di 8% thi phan so véi nam trudc, tuy san luong 16p xe dap thuc té
c6 tang 800.000 chiéc. CO thé no6i, nguyén nhan cha yéu 1a do cac co sd tu nhan

d4 gia tang san xuat kha manh trong linh vuc 16p xe dap.

Vé sam xe dap, naim 2001 ca nudc san xuat duoc 18,7 triéu chiée, trong d6 cac

co s& cua Tong cdng ty san xuat duoc 18,0 triéu chiéc, chiém 96% thi phan.
7. Anh hwéng cia cac yéu to hgi nhap

Hién nay kha ning canh tranh v&i hang nhap ngoai 1a twong doi thuan loi do
duoc Nha nudc bao ho vé thué nhap khau, 16p nhap ngoai phai chiu chi phi van

chuyén xa va kha ning thich nghi voi diéu kién Viét Nam con han ché.

Lich trinh cat giam thué quan tong thé nganh cao su caa Viét Nam dé thuc hién
khu vec mau dich tu do ASEAN giai doan 2001-2006 nhu sau:

Ma HS M0 ta hang hoa TIs |Ky T/s CEPT




uu hiéu
dai 01|02 |03 |04 05|06
(%)
1011 Lop bom hoi méi cac loai
bang cao su:
4011.10.00
_ 30 | T 20|15|10| 5
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4013.90.10trén 450mm (6 t6 con, 5 11]|5|5]|5 55
buyt,van tai)
5
Loai dung cho may ba
alaung i 20 [ 110/10|10] |5]5
4015.11.00
Gang t
sy 20| 1]5|5|5]|5]|5]5
4015.19.00 )
Dung cho phau thuat
5
Loai khac
Nguon: Tai liéu thué nhdp khdu Viét Nam trong AFTA 2001-2006 cua

B¢ Tai chinh va Phong Thuong mai

Cong nghiép VN
Ky hiéu: |- thudc danh muc cat giam (IL)
T- thuoc danh muc loai trir tam thoi (TEL)
S- thuoc danh muc nhay cam (SEL)
G- thudc danh muc loa trir hoan toan.
T/s- thué suat
Nhan xét:

- Hién nay cac san pham sam 16p 6 to, xe may, xe dap dugc Nha nudc bao ho
bang thué suat thué nhap khau uu dai & mac 30-50% va ging tay cao su & Muc

20%. Theo CEPT/AFTA, siam 16p 0 t, xe may, xe dap & danh muc loai trir tam



thoi, gang tay cao su & mac 10%. Ciling theo CEPT/AFTA, tir nam 2003 muc
thué suat thué nhap khau bat d¢au giam xudng con 20% déi véi sim 16p 6 t6, xe
may, xe dap va 5% db6i voi gang tay cao su va tdi 2006 tat ca cac san pham nay
s& chi con & muic 5%. Nhu vay nganh cao su Tong Cong ty s& gap phai thach
thac rat 16m 1a dén nam 2003 mat bang gia phai giam tir 10-30% ddi véi c4c san
pham 16p 6 t6, xe may va xe dap, 5% d6i Vi san pham ging tay cao su va tir
2004-2006 phai giam tiép mdi nam 5% d6i véi cac san pham trén (trir gang tay

cao su).

- Khi hoi nhap AFTA, cac san pham tuong tu ciia cac nudc ASEAN (16p xe
dap tir Indénéxia, 16p xe may tir Thai Lan va 16p 6 to tir cac nude Thai Lan,
Indonéxia, Malaysia, Singapore) sé& tran vao Viét Nam gay nhiéu bat lgi cho
cac nha san xuat trong nudc. San pham cia cac nudc trén co céc loi thé 13 : gia
thanh san pham canh tranh hon (quy md, céng suit va ning suat lao dong cao
hon Viét Nam, dong thoi cac nudc nay co kha nang tu san xuat nhiéu loai
nguyén liéu dau vao, trong khi cac co sd trong nudc dang trong thoi ky khau
hao, chi phi san xuat 16n, hon 80% vat tu san xuat sam 16p 6 t6 phai nhap
ngoai), chat lwong dap ung cho nhiéu chung loai hon (16p xe chay toc d6 cao,
chay duong dai), phuong phap tiép thi bai ban, linh hoat va hiéu qua hon, dic
biét la c6 thé danh vao tam 1y nguoi tiéu dung Viét Nam thuong hudng ngoai.
Mot bai hoc thuc té gan ddy 1a nam 1998 da xay ra tinh trang 16p xe Trung
Qudc tran ngap thi truong Indénéxia, khién san luong 16p ctia Indonéxia bi
giam 2,7 triéu chiéc (giam 14%), 1am cho nganh san xuat 16p ctia nuwdc nay phai

lao dao.



- Viéc thyc thi Hiép dinh thuong mai Viét My va viéc Viét Nam tham gia to
chtrc thuong mai thé giéi WTO sau nay sé lam cho cudc canh tranh véi cac doi
thi nudc ngoai trd nén gay gat hon trén san nha, trong khi phan 16n cac san
pham cao su cua ta kho c6 kha nang xuat khau, vi thi truong thé gidi thuong
doi hoi rat cao vé chat luong va c6 nhiéu quy dinh khat khe vé kiém dinh hang

khi nhap canh, cling nhu gia ca phai & muc canh tranh.

V. PHUONG HUONG PHAT TRIEN

1. Dw bao nhu ciu thi treong téi nim 2005

Nhu cau thi trudng cac san pham cao su téi nim 2005 nhu sau:
a) Lap 0 to:

Chung loai xe Gia thiét téc do tang truong 16p 6 t6* (%/nam) Nhu cau 16p
(chiéc)

Chiing loai xe Gia thiét toc d ting | Nhu cau lop (chiéc)
trueéng 16p 0 t6*

(%/nam)

1. Xe con du lich c& 9% 600.000
vanh 12-16, chia 4-15 chd
ngoi 9% 780.000




2. Xe cho khach co vanh 20 9% 620.000
3. Xe 0 t0 tai nhe c& vanh 12- 9% 970.000
16

. . 2.970.000
4. Xe 0 t6 tai nang c¢& vanh 20

Tong cong:

* Ghi ch: Gid thiét toc dg tang trueng |op 6 t6 can cir trén ké hoach ting
trieong Kinh té 5 nam 2001-2005 ¢ muzc trung binh trén 6%/ndm va twong tmg

|& muzc tiang treng sé lwong xe O td binh quan 9%/ndm.

b) Lop xe may:

Sé lwong lép nim 2002 | Gid thiét ting truong * | Nhu cau lép nim 2005

(trigu chiéc) (trigu chiéc/néim) (trigu chiéc)

10,0 1,5 14,5

(Nguén: Bé Giao théng va TCty HCVN)

* Ghi ch: Gid thiét tiang treong lop xe mdy cdn cir vao tinh hinh thuc té diéu

tra.

¢) Lop xe dap:



Dy kién nhu cau I6p xe dap nam 2005 & mirc 22-25 triéu chiéc (theo Ké hoach
5 nam 2001-2005 ctia TCty HCVN, can ctr vao s6 liéu Nién giam thong ké nam
2001 (san luong tiéu thu dat 21,7 triéu chiéc) va tinh hinh tang truéng du bao &

muc 3-4%/nam.

d) Mgt sé s@n pham cao su ky thudt:

San phdm Nhu cdu néim 2005
1. Céc loai bang tai 550.000 m*
Trong do:
(Bang tai chiéu rong tir 800- (100.000 m?)
1100mm) 3.500.00 AM
2. Day cua roa hinh thang 950.000 m?
3. Bang truyén

Nhan xét:

- Qua céc sd liéu trén ching ta thay nhu cau 16p 6 t6 c4c loai ¢ nudc ta con qua
nho bé so véi khu vie Chau & (Trung Quéc: 47 nha may, tong cong suat 150
triéu bo/nam 16p 6 t6, may cong nghiép cac loai; an Do: 29 cdng ty, tong cong
suat 90 triéu bo/ndm; Nhat Ban: 8 cong ty, tong cong suat 68 triéu bo/nam; Han

Qudc: 4 cong ty, tong cong suat 82 triéu bo/nam; Indonéxia: 9 cong ty, tong



cong suat 35 triéu bo/nam; Thai Lan: 10 cong ty, tong cong suat 22 triéu

bo/nam).

Dic biét, nhu cau 16p xe con du lich ¢& vanh 12-16 (16p radial) & nuéc ta chi &
muc 600.000 chiéc/nam. Do do6, viée dau tu nha may dé san xuét 16p 6 t6 véi
qui md 16n (2-3 triéu bo/nam) can dugc xem xét ki ludng vé quy md cong suat,
chung loai san pham va cong nghé str dung dé khdng nhimg dap tmg dugc cac
yéu cau vé chat lugng va gia ca cho thi trudng trong nuwdc ma con phai tinh dén

kha nang xuat khau san pham.

- San luong 16p 6 t6 ndm 2001 cua ca 3 co sé Tong Cong ty dat 573.000 chiéc,
trong d6 tiéu thu 330.000 chiéc 16p xe chd khach va xe tai nang ¢& vanh 20 va
180.000 chiéc I16p xe tai nhe. Theo ké hoach 2001-2005, Tong Cong ty s& dat
qui md 1,3 triéu bo 16p/nam (Cao su Sao vang 0,5 triéu bd, Cao su Pa Nang 0,5
triéu bo, Cao su Mién Nam 0,3 triéu bo) vao nam 2005. Pay van 1a quy md
thap so vé&i khu vire, do d6 can dic biét luu ¥ vé kha ning canh tranh khi Viét

Nam tham gia hoi nhap khu vuc vao 2006 (bao ho chi con & muc 5%).
2. Muc tiéu

Muc tiéu can dat trong giai doan trudc mat va 1au dai 1a dau tu nang cao trinh
d6 cong nghé, hién dai hoa hé théng thiét bi san xuat, d6i méi, hoan thién cong
tac quan 1y, day manh cong tac kinh doanh, tiép thi, ting cuong cong tac dao
tao nham nang cao suc canh tranh cac san pham nganh cao su caa Tong Cong
ty, tao da giit viing va phat trién thi phan trong nudc, dong thoi timg budc tham

gia xuat khau.



3. Giai phap thuc hién

Pé ch thé dap ung cac thach thac trudc mat va tuong lai, dtng viing va phat
trién trudc siec ép canh tranh gay gat trong bdi canh toan cau hoé kinh té, cac

o sO San Xuat cac san pham cao su can phai:

- Chu dong hoi nhap, phat trién song song ca thi trudng trong nuwdc va Xuat
khau.

- Pa dang hod mau ma san pham, dwa ra nhiéu quy cach véi nhiéu loai gia khac
nhau phi hop véi timg ddi twong khach hang & cac ving, cac mién trong nudc

va trén thé gidi.

-Tang toc dau tu, nhanh chéng nang cao nang luc san xuat véi quy md 1on theo

hudng hién dai hoa.

- Pau tu chuyén sau dong bd may mac thiét bi, cong nghé tién tién gan véi to
chirc, sap xép lai san xuat theo hudng chuy@n mén hod, hop tac lién hoan, khai

thac triét dé thé manh sin c6 vé nha xuong, thiét bi, lao dong caa chinh minh.

- Giam chi phi san xuat, ha gia thanh san pham hang nim theo mot toc do hop
ly, dam bao dén nam 2005 trd di gid ban san pham sé& c6 sic canh tranh cao
trén thi truong trong nudc va khu vue, day manh xuat khau sang cac khu vuc

khac trén thé gioi.

- Cham lo dao tao ddi ngii can bo quan ly, can bo ky thuat, cong nhan lanh nghé,

can bo nhan vién 1am cong tac thi truong, kinh doanh xuat nhap khau.



- Lam tot cong tac gido duc chinh tri, tu tudng, nang cao doi song vat chat, van
hod, tinh than cho ngudi lao dong dé ngudi lao dong yén tam 1am viéc va gan

bo vai cong ty ctia minh,
Cu thé, trong thoi gian téi can tap trung vao nhiing viéc sau:
a. Cong tac thi truwong:

- Tap trung c&c nguon luc vao viéc danh gia va du bao thi truong nhitng nim
ti, danh gia chi tiét cac chang loai 16p 6t6, xe may, san pham cao su k¥ thuat
san xuat trong nudc, phan nhap khau va xuat xi dé xay dung chuong trinh, ké

hoach va 19 trinh dau tu, da dang hoa san pham cho phi hop.

- T6 chire tot mang ludi tiéu thy, phuong thic tiép thi, ban hang trén co sé tim
hiéu ki thuat nhu cau tirng khach hang, tirng nganh kinh té, timg dia phuong,

viing 1anh tho va tim kiém céc co hoi xuat khau cac san pham cao su.
b. Pa dang hod san pham:

- D61 voi sam 16p 6 t6: Tiép tuc da dang hod mau méa, kiéu hoa mit 16p; tap
trung sam 16p 6t cho xe néng nghiép, xe tai c& nhe va cd trung; nghién cau
san xuat 16p phu hop cho xe téc hanh va xe tai duong dai, 16p chuyén ding, 16p

radial.

- Poi vé6i sam 16p xe may: Tiép tuc san xuat cac san pham hién c6, nghién ctu

San Xuat sam xe may tir cao su butyl va mot s6 quy céach 16p xe may khong sam.



- Poi vé6i sam 16p xe dap: Tiép tuc san xuat cac san pham truyén thong, nghién

clru san Xuat cac loai sam 16p xe dap phuc vu thé thao va xuat khau.

- Poi véi cac san pham cao su ki thuat: Nghién ciru dau tu cac san pham hién

ta chua san Xuat.
c. Pau tu:

Tap trung dau tu ¢ chon loc dé dén 2005 nang nang luc san xuat 16p 6 to 1én
2,5-3 triéu bo/nam, 16p xe may I1én 7 triéu chiéc/nam va 16p xe dap 18n 20 triéu

chiéc/nam, thoa man nhu cau trong nudc va xuat khau. Cu thé:
* P6i Véi lop 6 t6:

+ Pau tu nang cong suat day truyén san xuat 16p 6 td ciia Cong ty Cao su Sao
vang tir 200.000 bd/nam 1én 500.000 bd/nam theo cong nghé I6p manh chéo,
vbn dau tu khoang 273 ty dong, giai doan 2001-2003.

+ M6 rong san xuat saim 16p 6 t6 Cong ty Cao su Pa Nang tir 200.000 bd/nam
I&n 500.000 bd/nam trong giai doan 2001-2003.

+ M@ rong san xuat sam 16p 6 t6 caa Cong ty Cong nghiép Cao su Mién Nam
tur 70.000 bd/nam 1én 300.000 bo/nam trong giai doan 2001-2005.

* Dol voi sam lop xe may va xe dap:

Tap trung doi moi cong nghé thiét bi, ndng cong suat san xuat 16p xe may, xe
dap tai cac co s& san xuat I&n 7 triéu 16p xe may/nam va 20 triéu 16p xe

dap/nam.



* Cac san pham cao su ky thugt:

+ Pau tu san xuat tai Cong ty Cao su Sao vang day chuyén day curoa céng suat
5 triéu bo/nam, bang tai cdng suat 500 ngan m? /nam, thoi gian: 2003-2005,
tong von dau tu khoang 50 ty dong.

+ Pau tur san Xuat cac san pham cao su ki thuat tai Céng ty Cao su Sao vang

cong suat 350 tan/nam, thoi gian: 2002-2003, tong von dau tu 8 ty dong.
d. Khoa hgc cong nghé:

- Cai tién thiét ké, don pha ché cao su nham giam sinh nhiét, ting bén, ting

dinh, chiu mai mon cao.

- Chuyén luu hoa sim xe may bang hoi nong sang hé thong luu hoa bang khéng

khi nong ap luc cao.

- Hop tac k¥ thuat cong nghé véi cac nudc tién tién dé hoan thién va nang cao

chat lwgng san pham céc loai.

- Nghién ctu san xuat cao su nhiét déo dé dap tng nhu cau vé cac san pham
cao su chat lugng cao, phil hop véi xu thé phat trién ctaa nén kinh té theo hudng

cong nghiép hoa.
e. Cong tac quan ly:

- Cai tién, nang cao ning lyc diéu hanh cia bo may quan Iy, giam muc tiéu hao
nguyén vat liéu, nang luong, phét huy sang kién, cai tién k¥ thuat, ning suat lao

dong dé nang cao chat lwong va ha gia thanh san pham.



- 4p dung va thuc hién nghiém tic cac quy dinh dam bao chat lugng 1SO 9002.

- biéu hanh chinh sach tap trung vé gia ca, tranh canh tranh noi bo trong Tong

Cong ty.
g. Dao tqo:

- Tang cuong kinh phi cho cac chuong trinh dao tao nguon nhan lyc vé quan Iy,

khoa hoc va céng nghé.

- Poi méi phuong thirc dao tao linh hoat, két hop ddo tao trong nudc, ngoai

nudce va dao tao can bo tai cho.

VI. MOT SO Y KIEN CUA CAC CO QUAN VA CHUYEN GIA NGANH
(*)

1. Pbi véi Nha nuéc

Dé tao diéu kién phat trién nganh cao su caa Tong Cong ty trong bbi canh tham

gia hoi nhap kinh té quéc té, Nha nudc can quan tam giai quyét mot sé van dé

Sau:

1. Thuc hién chinh sach wu tién can dbi von cho cac cong trinh dau tu 16n

cta Nganh cao su véi muc 13i suat wu dai nhat.

2. Dé nganh san xuat c4c san pham cao su ¢ thé cha dong trong san xuat
kinh doanh, ting cudng dau tu chicu sau d6i méi cong nghé thiét bi, Nha nudc

nén giam thué VAT cho nganh, c6 co ché dam bao du 30% von luu dong cho



cac doanh nghiép nha nudc, ddng thoi cho phép cac doanh nghiép tu can doi

quy lwong va muc chi tra luong dé tao diéu kién thu hat can bo cé ning luc.

3. Mot trong nhiing loi thé canh tranh caia cac san pham cung loai trong
khu vyc 1a gia dau vao thap (nhu nguyén liéu, dién, than, xang dau, dich vu van
tai, vién thong v.v. . .), Nha nudc nén coé chinh sach wu dai vé dién ning, ciing
nhu duy tri 6n dinh cé4c loai gia dau vao khac dé tao diéu Kién tang strc canh

tranh cac san pham cao su cia Tong Cong ty.

4. Mt trong nhitng bién phap huy dong vén cho cac co sé trong Tong
Cong ty la chi truong o phan hoa, Nha nudc nén cho phép Tong Cong ty dugc
str dung nguon von thu duoc tir 6 phan hoa dé tai dau tu cho cac don vi thanh

vién trong Tong Cong ty trong d6 c6 Nganh cao su.

5. Nha nudc can tao diéu kién dé dugc tro gitp vé von, ky thuat va dao tao
trong cac chuong trinh hop tac véi cac nudc va cac to chirc quéc té (nhu ODA,
ASEM, GAP . ..) cho Nganh cao su.

6. Nha nudc nén xem xét, dua ra cac chinh sach khuyén khich, hd trg xuat
khau, tang cudng cac hoat dong xUc tién thwong mai, tim hiéu thi truong, tim
kiém co hoi xdm nhap céc thi trudng mai, tao diéu kién gilp cac doanh nghiép
mé rong thi truong (nhu thiét lap cac van phong xdc tién thuong mai tai nuéc
ngoai, cung cap théng tin mién phi vé thi treong thé gidi, ting cudng céac hiép

dinh vé trao doi hang ho4, xuat khau san pham).

Pé nghi quy hd trg xuat khau caa Nha nudc hd tro kinh phi cho cac doanh

nghiép san xuat cac san pham cao su khi thuc hién cac bién phap tim kiém thi



tredng, té chirc hoi cho, trién 13m, gigi thiéu san pham caa Viét Nam ra nudc

ngoai, lap cac kho hang, cac van phong dai dién.

7. Nha nudc nén o cac bién phap cu thé, quyét liét trong viéc tang cuong
quan ly thi truong, chong nhap lau, xir Iy nhimg don vi kinh té canh tranh
khong lanh manh lam thiét hai cho nguoi tiéu dung va uy tin cia cac nha san

XUAt.
2. Poi véi Tong Cong ty

1- TCty can tap trung chi dao quyét liét trong viéc hd trg cac bién phap tao
von cho hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu chiéu sau va dau tu méi cua cac

co s6 Nganh cao su.

2- CO bién phap chi dao tap trung phat trién thi truong trong va ngoai nudc
cho ting Nganh, can ddi ké hoach hop Iy trén co s cung cau c6 tinh dén cac
yéu t6 hoi nhap. Cé bién phap giai quyét canh tranh ndi b gitra cac co s san

XUAt.

3- Can thanh lap cac tiéu ban nghién ctu vé thi truong cho Nganh, hd tro
cac co s trong viéc cap nhat cac thdng tin vé dbi tac, thi truong, tién bo khoa

hoc k¥ thuat trong nudc, khu vuc va trén thé gioi.

4- Can nghién ctu, xay dung chién lugc dao tao, huan luyén d6i ngii nham

dap tng cac yéu cau moi.



TAI LIEU THAM KHAO VA NGUON TU LIEU
* Tong COng ty Hoa chat Viét Nam

* B Cong nghiép

* Bo Thuong mai

* Cuc dang kiém Bo Giao théng van tai

* B Giao thong van tai

* Tong cuc Cao su Viét Nam

* Trung tdm Nghién ctu thi truong va phét trién Lién hiép cac hoi KHKT Viét
Nam

* Nguyén Quang Hao - Phé giam dbc Xi nghiép cao su 3 - Cong ty Cao su Sao
Vang.



