GIOI THIEU

Luan van da dugc chinh stra theo yéu cau cua Ho1 dong cham luén van.
Nhitng diém méi dat dugce khi nghién ctru dé tai luan van:

. Hoat dong M&A 14 mdt trong nhing bién phéap hiru hiéu dé nang cao ning
luc canh tranh cua caic NHTM Vi¢t Nam. Tuy nhién, bén canh céc loi ich

thi trong hoat dong nay ciing ti€ém an nhiéu rui ro.

Viéc thyc hién M&A ngan hang ¢ Viét Nam: ngoai cac co hdi va nhitng
yéu t thuan loi thi cling c6 khong it cac vin dé kho khin va thach thirc

can phai gidi quyét va doi mat.

Nha nudc va cac co quan quan 1y 1a tac nhan hd tro tich cuc cho sy thanh
cong cua hoat dong M&A ngan hang Viét Nam thong qua viéc hoan thién
khung phép ly va xay dung cac chinh sach hi¢u qua danh cho loai hinh
giao dich nay.

. Cac ngan hang mudn dat dugc thanh cong trong M&A can phai that sy c6
tam huyét va hanh dong mot cach khon ngoan, sang sudt trong ca qua trinh

M&A (tir lac khoi sy cho dén khi két thuc - “hau M&A”).

. Van dé “hau M&A” dic biét quan trong nén cac chu thé tham gia can phai
hét strc Ivu tim dén giai doan nay thi méi c6 thé dat duoc thanh cong tron

ven nhat.
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PHAN MO PAU

1. Tinh thiét thuc cia dé tai

Trong tién trinh phat trién kinh té, viéc lién két, sép nhap, hop nhat céc
doanh nghiép dé hinh thanh nhitng doanh nghiép I6n manh hon 1a xu hudng
pho bién tat yéu, nhat Ia trong qua trinh hoi nhap kinh té toan cau nhu hién nay.
Xu thé ndy sém mudn ciing sé& tro thanh 1an séng manh mé ludt qua tat ca cac
nén kinh té trén thé gigi va n6 duoc dy bao s& bung phat trong tuwong lai gan.

Trén thé gidi, cac hoat dong mua ban, sap nhap d dugc hinh thanh rat
sém va phé bién & cac nudc ¢d nén kinh té thi truong vai sy canh tranh quyét
liét giira cac cong ty vSi nhau, dong thoi ciing tao ra xu thé tap trung lai dé
thdng nhat, tap hop ngudn luc tai chinh, cong nghé, nhan lyuc, thuong hiéu...

Tai Viét Nam, van dé nay d duoc dé cap cach day hon 10 nim, nhu cau
b&n va mua doanh nghiép ngay cang tang cung véi xu hudng hinh thanh céc tap
doan kinh doanh, dau tu chéo giira cac doanh nghiép da bao hidu mét tin hiéu
t6t cho nén kinh té, lam ting sic canh tranh cua cac doanh nghiép Viét Nam.
Hon ntta, day cling 1a mét linh vuc khd mai mé ¢ Viét Nam nén thu hit duoc su
quan tim dau tu cta cac nha dau tu nudc NYoai.

Va du con khd mgi mé nhung ¢ nude ta dd cd nhiing thuong vu dinh
dam bai sy két hop cua nhitng thuong hiéu da c6 tén tudi, vi tri trén thi truong,
cha yéu thudc linh vuc chiing khoan, bao hiém, tai chinh, ngan hang, dich vu.
Theo du béo cua c4c chuyén gia, 1an séng sap nhap, hop nhat va mua lai trén thi
truong tai chinh sé dién ra nhanh hon so voi du doan trude day va sé so6i dong
hon trong nganh ngan hang va chang khoan.

Ciing chinh vi sy méi meé, so khai, s6i dong va nong bong cua van dé nay
nén t6i d4 chon dé tai “Giai phap cho h¢ thong ngan hang thuong mai Viét Nam

trudc xu thé sap nhap, hop nhat va mua lai” 1am luan van tot nghiép cao hoc.

2. Muc dich cia luan van

Muc dich cta luan vin 13 nghién ciu vé sap nhap, hop nhat va mua lai



ngan hang dé tir d6 goi ¥ Mot sé giai phap ddi véi cac co quan quan Iy, Ngan
hang nha nudc va cac ngan hang thanh vién tham gia vao viéc mua ban, sap
nhap nham tan dung dugc ngoai luc dong thoi phat huy hét noi luc dé cac ngan
hang thanh vién cd thé tham gia vao san choi “sap nhap, hop nhat va mua lai”
mot cach viing vang, tu tin, dat duoc nhiéu két qua tdt trong linh vuc ndy trudc
thoi ky hoi nhap, gop phan gilp cho thi trudng tai chinh Viét Nam ngay cang
phat trién hon.

3. Péi twong va pham vi nghién ciu:

Péi twong va pham vi nghién ciu cua luan vin 1a hoat dong sap nhap,
hop nhat va mua lai ciia cic ngan hang thuong mai Viét Nam va cé&c van dé c6
lién quan.

4. Phwong phap nghién ciu

Luan vin nay duoc nghién ctu dua trén phuong phap hé théng, tong
hop, phan tich, so sénh, dy béo, théng ké, két hop véi nén tang kién thirc kinh té
hoc, tai chinh — ngan hang.... dé hé théng hoa ly luan, néu lén nhiing ndi dung
co ban vé sap nhap, hop nhat va mua lai ngan hang, ciing vai thuc trang va céc
giai phép cho van dé nay.

5. B6 cuc ciia luan vin

Luan van gom ba phan chinh:
- Chwong 1: Nhitng van dé Iy luan co ban vé sap nhap, hop nhat va mua lai.
- Chwong 2: Thuc trang vé hoat dong sap nhap, hop nhat va mua lai ngan hang
tai Viét Nam.
- Chwong 3: Giai phap cho hé thong ngan hang thuong mai Viét Nam trudc Xu
thé sép nhap, hop nhat va mua lai.

~--© © O---



CHUONG 1:
TONG QUAN VE HOAT PONG
SAP NHAP, HOP NHAT VA MUA LAI NGAN HANG

1.1 CAC KHAI NIEM

Mua ban, sap nhap doanh nghiép 13 mot thudt ngir moi xuat hién trong
thoi gian gan day ¢ Viét Nam. Thuat ngit ndy duogc dich tir thut ngi tiéng Anh
“Mergers & Acquisitions”, viét tit 1a M&A, thé hién hoat dong hai hay nhiéu
doanh nghiép két hop lai vo1 nhau nham dat dugc nhitng muc tiéu da duoc xac
dinh trudc trong chién luoc kinh doanh ctia minh. Ngan hang 1a mot loai hinh
doanh nghiép dic biét nén M&A ngan hang ciing c¢6 ban chat twong ty nhu
M&A doanh nghiép noi chung: rat da dang, duoc dién ra duéi nhiéu hinh thic

va ndi dung khac nhau:

1.1.1 Sap nhap (Mergers)
Sap nhap 1a hinh thirc két hop ma mot hodc nhidu ngan hang cing loai
(goi 12 ngan hang bi sap nhap) chuyén toan bo tai san, quyén, nghia vu va loi
ich hgp phép cua minh sang mgt ngan hang khac (goi 1a ngan hang nhan sap
nhap). Bén bi sap nhdp goi 1a ngdn hang muc ti€u (target bank). Ngan hang
muc tiéu s& chim dirt sy ton tai sau khi sap nhap. Khi d6, thong thuong thuong

hiéu ctia ngan hang muyc tiéu s€é mat di, chuyén tén cung ngan hang ti€ép nhan.

1.1.2 Hop nhét (consolidation)

Hop nhét 13 hinh thirc hai hay mot s6 ngan hang (goi 12 ngan hang bi
hop nhat) c6 thé hop nhat thanh mot ngan hang mdi (goi 1 ngan hang hop
nhat) bang cach chuyén toan bd tai san, quyén, nghia vu va loi ich hop phap
sang ngan hang hop nhat, dong thoi cham dut su ton tai cta cac ngan hang bi

hop nhit.

1.1.3 Mua lai (hay con goi la thau tom — Acquisitions)



Mua lai 13 hinh thac két hop ma mdt ngan hang mua lai mot phén hoac
toan bd cb phan cua ngan hang kia. Muc dich cua hoat dong nay nham huéng
dén viéc thau tom thi trudng, mang ludi phan phdi hodc tin dung mang ludi
phan phdi dé dua ra thi truong nhitng san pham, dich vu méi. Cac ddi tuong
thuong dugc chi ¥ dén trong trudng hop nay 13 nhitng ngan hang dang hoat
dong kinh doanh c6 hi¢u qua, co thi phﬁn 6n dinh. Tuy vay, doi khi hoat dong
mua lai ciing ga"ln lién véi viéc mua ban ng va cac doi tuong dugc nhiam téi 1a
cac ngan hang dang trong tinh trang chuan bi giai thé, pha san, khong co kha
ning duy tri hoat dong kinh doanh ctia minh. Hoat dong nay ciing c6 thé duoc
goi bang cai tén khac 1a ¢di cdu triic ngan hang.

Hinh thitc M&A vira d& cap thuong do mot ngan hang 16n mua lai mot
ngan hang nhé hon. Nhung thinh thoang van cé trudng hop mot ngan hang
gianh quyén quéan 1y va diéu khién mot ngan hang 16n hon hoic mot ngan hang
c6 tiéng lau doi va giir lai danh tiéng d6 cho ngan hang 16n. Pay duoc goi 1a
nim quyén kiém soat nguoc (reverse takeover).

Thong thuong ngan hang co thé tién hanh mét trong hai cach mua lai
nhu sau:

- Mua lai ¢6 phiéu: ngan hang c6 thé dung tién dé mua lai c6 phiéu biéu
quyét, c¢6 phan hodc cac ching khoan khac ctia ngan hang muc tiéu. Va
khoan tién nay duogc chia cho cac cd dong ciia ngan hang muc tiéu.

- Mua lai tai san: ngan hang c6 thé mua toan bd hodc mot phan tai san cta

ngan hang muc tiéu.

1.1.4 Phan biét sap nhap va hop nhit
Mot thuong vu sap nhap hay hop nhit ngan hang xiy ra dong nghia voi
su cham dat hoat dong kinh doanh ctiia mdt hoac ca hai bén tham gia. Nhung
su khac biét ¢ day 1a: trong giao dich sdp nhdp chi c6 mot bén chim dit ton tai
(bén bi sap nhap) va ngan hang di sap nhap bao gio cling c6 tiéng noéi manh

hon trong moi quyét dinh chung; con ddi véi giao dich hop nhdt thuong 1a cac



bén tham gia c6 cing quy md hop nhat véi nhau va cho ra doi mot phap nhan
hoan toan méi va tu cach phap nhan ciia cac bén tham gia déu khong ton tai
nira. Mot vu sap nhdp véi tinh chit cong bang nhu thé duge goi 13 “sap nhap
ngang hang”, nén giita cac bén ludn c6 su cin bang trong qué trinh ra quyét

dinh diéu hanh t6 chirc méi.

1.1.5 Phan biét mua lai toan b va sap nhap.

Sap nhdp va mua lai toan bd c6 cung ban chat 1a su két hop cua hai hodc
nhiéu chu thé thanh mot chi thé duy nhat con hoat dong. Tuy nhién, sdp nhdp
1a su két hop cta hai chii thé twong déng véi nhau (vé quy md, uy tin, kha ning
tai chinh...) v6i muc dich 1a sy hop tac than thi¢n, cung c6 loi cho ca hai bén;
con mua lai thong thuong 13 hoat dong “ca 16n nudt ca bé” cua chu thé 16n
manh ddi v&i chu thé yéu hon dé bién ngan hang d6 thanh phan s& hiru cia
minh.

Tuy nhién, trén thyc té, hinh thirc sap nhip ngang bang, hop nhat rat it
ma thuong 1a mua lai. Thong thudong mot ngan hang mua lai ngan hang khac
v6i diéu khoan cho phép ngan hang bi mua lai tuyén b rang hai bén sap nhap
can béng — du trén goc do ki thuat, dé 1a vu mua lai — thau tém. Tham chi, da
s6 thuong vu thuong khong c6 duge su dong thuin cua hai bén, bén thyc hién
s& dung nhiéu cach dé thau tém va cau chuyén thuong khong dé chiu nhu
nhitng hinh d4nh ma nguoi ngoai cudc nhin thdy. Boi vi cac vu sap nhap, hop
nhit doi hoi sy hop tic rit cao giita cac bén tham gia, trong d6 ca hai bén phai
cung nhin thiy dugc trién vong cia thuong vu, ciing thong nhit dugc cach lam
viéc vO1 nhau...va viéc quan tri sau nay luén can c6 su chia sé hop 1y gitra hai
bén. Nhung c6 truong hop mdt thuong vu mua lai cling dugc xem 1a “sap
nhap” néu nhu ban lanh dao cta cac bén thoa thuin s& cung ngéi lai v&1 nhau,
cung ban thao cho ké hoach phat trién chung dé mang lai loi ich 16n nhét c6 thé
c6 cho ca hai bén. Nhu vay, mot thuong vu dugce coi 1a mua ban hay sap nhap

hoan toan phu thudc vao viéc no6 duoc dién ra nhu thé nao: than thién giita hai



bén hay bi ép budc, thau tém nhau.

Nhin chung, M&A nhu mét hinh thirc huy dong vén. Theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép thi nha dau tu c6 quyén gdp von, mua cb phin cia cac
doanh nghiép va M&A ciing 1a mét trong nhitng quyén cia nha dau tu. Tuy
nhién, M&A khac véi viée goi vén qua thi trudng chimg khoan & chd: né
khong chi don thuan goi von ma con 1a thiét lap mot quan hé ddi tac chién
lugc, trong d6 ngudi mua - dbi tac chién luoc - khong chi gop thém vén, ma
con tang thém gia tri cho ngan hang dugc mua bang ning luc quéan 1y, cac bi
quyét cong nghé két hop véi hé théng phan phdi sin c6 cia ngudi mua... Vi
vay, muc dich cia M&A 1a gianh quyén kiém soat & muc d6 nhit dinh ch
khong don thuan 13 dau tu tai chinh, s¢ hitu mot phan vén gop hay cd phan nhu

cac nha dau tu nho 1é.

1.2 CAC PHUONG THUC THUC HIEN M&A

Cach thuc thuc hién M&A rat da dang va mang tinh chuyén biét tiy
thudc vao muc tiéu, dic diém quan tri, cu trac sé hiru va vu thé so sanh cia
cac ngan hang lién quan trong timg trudng hop cu thé. Cac giao dich M&A
khong chi 1a phép cong don thuan cta cac ngan hang véi nhau ma con kéo theo
hang loat cac vin dé vé tu cach phap nhan, vé tai chinh, thwong hiéu, thi phan,
thi truong, kiém soat tap trung kinh té, kiém soat giao dich c6 phiéu... C6 thé

chia thanh cac phuong thirc giao dich nhu sau:

1.2.1 Chao thau (Tender Offer)

Chao thau 1a phuong thire M&A ma & d6 ngan hang c¢6 y dinh mua dat
(buyout) toan bd ngan hang khac va dé nghi c6 déng hién hiru cia ngan hang
d6 ban lai c6 phan ciia ho véi mirc gia cao hon thi trudng rat nhiéu (premium
price). Va gia chao thau d6 phai di hap din dé da s6 c6 dong chap nhén tir bo
quyén s hitu ciing nhu quyén quan 1y ngan hang cia minh. Hinh thic M&A
nay thuong duoc ap dung trong cac vu thon tinh dbi thi canh tranh. Ngan hang

bj mua thudng 14 ngan hang yéu hon. Tuy nhién, van c6 mot sd truong hop mot



ngan hang nho “nudt” dugc mot ddi thi ning ky hon, d6 13 khi ho huy dong
duoc nguén tai chinh khéng 16 tr bén ngoai dé thuc hién vu thén tinh. Céc
ngan hang thuc hién thén tinh theo hinh thirc nay thuong huy dong ngudn tién
mit bang cach: str dung thing du vén, huy dong von tir ¢6 dong hién hiru thong
qua phat hanh ¢ phiéu méi hodc tra cd tic bang ¢ phiéu, phat hanh trai phiéu
chuyén d6i, vay tir cac t6 chirc tin dung khac. DPiém dang cha y trong thuong
vu “chao thau” 12 ban quan tri ngdn hang muc tiéu bi gat ra ngoai va mat quyén
dinh doat, boi vi day 1 su trao doi truc tiép giita ngan hang thon tinh va ¢

dong cua ngan hang muc tiéu.

1.2.2 Léi kéo c6 dong bat mén (Proxy fights)

Hinh thitc M&A nay ciling dugc st dung v&i muc dich thon tinh ddi tha
canh tranh. Khi ngan hang muc tiéu dang 1am vao tinh trang kinh doanh yéu
kém va thua 15 thi luén c6 mot bo phan khéng nho c6 dong bat man, mubn thay
d6i ban quan tri va diéu hanh ciia ngan hang minh. Bén mua c6 thé lgi dung
tinh hinh nay dé 16i kéo bd phan c6 dong d6. Trude tién, ho s& mua mot sd
luong c6 phan twong dbi 16n trén thi truong (nhung chua du siic dé chi phdi)
dé tré thanh cd dong cua ngan hang. Sau khi nhan dugc sy ung hg, ho va cac
) dong bat man s& tri¢u tap hop DPai hoi ) dong, hoi du ) lugng cd phén chi

phoi dé loai ban quan tri cii va bau dai dién ctia ho vao Hoi dong quan tri moi.

1.2.3 Thwong luwgng tw nguyén (Friendly mergers)

Khi ca hai bén mua ban déu nhén thay loi ich chung tir throng vu M&A
va nhimg diém tuong dong gilta hai bén (vé van hoa, thi phan...), nguoi diéu
hanh s& xtc tién dé ban quan trj hai bén ngdi lai va thuong thao cho giao dich
M&A nay.

Ngoai cac phuong an chuyén nhuong co phiéu, tai san, tién mit hay két
hop tién mat va ng, hai bén thuc hién M&A con ¢6 thé chon phuong thuc hoan
d6i co phiéu (stock swap) dé bién c6 dong cia ngin hang nay trd thanh co

déng cua ngan hang kia va nguoc lai. Mot hinh thtrc khd phd bién trong thoi



gian gan day 14 trao doi c6 phan dé nam giir chéo s& hiru ngan hang ciia nhau.
Thuc chit, hinh thirc ndy mang tinh lién minh hon 13 sap nhap va viéc ndy xuét
phat tir dong co lién minh gitta hai ngan hang nhdm chia sé nhiéu diém chung

vé loi ich, khach hang... Vi vy, vu sap nhap nay thudng c6 loi cho ca hai bén.

1.2.4 Thu gom c6 phiéu trén thi truwomg chirng khoan
Bén mua s& bi mat gom dan c6 phiéu ctia ngan hang muc tiéu théng qua
giao dich trén thi trudng ching khoan hoic mua lai cta cac ¢6 déng chién luge
hién hiru. Phuong 4n nay can phai co thoi gian, dong thoi néu dé 16 ¥ d6 thon
tinh, gia cua cb phiéu d6 co thé ting vot trén thi trudong. Tuy nhién, cach thau
tom nay dugc thuc hién dan dan va troi chay, khi d6, bén mua s¢ dat duoc muc
dich cudi cing ctia minh mot cach ém thidm v&i muc gia ré hon nhiéu so véi

phuong thirc chao thau.

1.2.5 Mua lai tai san

Bén mua c6 thé don phuong hoidc cing ngan hang muc tiéu dinh gia tai
san cua bén ban (ho thuong thué mot doanh nghiép chuyén dinh gié tai san ddc
1ap). Sau do cac bén sé tién hanh thuong thao dé dwa ra muc gia phu hop (co
thé cao hodc thip hon). Phuong thirc thanh toan c6 thé bang tién mit va no.
Diém han ché cta phuong thirc nay 14 cac tai san vo hinh nhu thuong hiéu, thi
phan, khach hang, nhan sy, vin hoa t6 chuc... rat kho duoc dinh gia va duoc
cac bén théng nhat. Do d6, phuong thirc nay thudng chi 4p dung dé tiép quan
lai cac ngan hang nho, ma thuc chit 13 nham dén hé thong kénh phan phdi, dai

1y dang thudc s¢ hitu cua ngan hang muc ticu.

1.3 CAC HINH THUC M&A

1.3.1 Phén loai dua trén hinh thirc lién két
& Sap nhap va mua lai theo chiéu ngang (Horizontal Merger)
Sap nhap va mua lai theo chiéu ngang 1a giao dich M&A gitta hai ngan

hang hay doanh nghiép kinh doanh va canh tranh tryc tiép vé mot dong san



pham va dich vu trong cung mot thi truong. Két qua cta giao dich nay c6 thé
s& mang lai cho bén sap nhap nhiéu loi ich: mé rong thi truong, giam bét ddi
thi canh tranh, tdn dung ngudn luc vé con ngudi, hé thdng coéng nghé ky

thuat. ..

& Sap nhap va mua lai theo chiéu doc (Vertical Merger)

Sap nhap va mua lai theo chiéu doc 14 giao dich M&A giita mot ngan
hang v6i mot doanh nghiép 1a khach hang cta chinh ngan hang d6 (M&A tién -
forward) hodc gitra mQt ngan hang v&i mot doanh nghiép 1a nha cung tmg cho
ho (M&A Iii — backward). M&A theo chiéu doc mang lai cho ngan hang bén
mua cac loi ich nhu: kiém soat duoc rai ro khi cap tin dung cho khach hang,

giam céc chi phi trung gian...

& Sap nhép két hop (Conglomeration)

Sap nhap két hop 1a giao dich M&A dién ra gitta ngan hang va doanh
nghiép khac hoat dong & cac linh vyc kinh doanh, nganh nghé khong lién quan
v61 nhau. Mot tén goi khéc cia giao dich nay 1a “M&A hinh thanh tdp doan”.
Kiéu sap nhap nay rat phd bién vao thap nién 60 khi cac luat chéng doc quyén
ngin can cac doanh nghiép c6 ¥ dinh sap nhap theo chiéu ngang hodc chiéu
doc. Béi vi M&A hinh thanh tip doan khong anh huong 1ap tirc dén mic do
tap trung cua thi truong. Loi ich cua hoat dong M&A nay la giam thiéu rui ro
nhd da dang hoéa, tiét kiém chi phi gia nhap thi truong va loi nhudn gia ting

nho ¢6 nhi¢u san pham dich vu.

1.3.2 Phin loai dua trén pham vi lanh tho:
Sap nhip va mua lai trong nuée: 13 hoat dong M&A dién ra giita cac
ngan hang trong cung mot lanh thd quéc gia.

< Sap nhip va mua lai xuyén bién: 1a hoat dong M&A dién ra giita cac
ngan hang thudc cac qudc gia khac nhau (mot trong nhitng hinh thirc

dau tu tryc tiép phd bién nhit hién nay). Tuy nhién, cic thuong vu



M&A nay dién ra phtc tap hon so v6i M&A trong nuée. Nguyén nhan
1a do ¢6 su khac biét vé mdi truong chinh tri, kinh té, van hoa, phong

tuc truyén thong, nguyén tac thué, ké toan... gitra cac quoc gia.

1.3.3 Phin loai dua trén chién lwgc mua lai

M&A than thién - Friendly takeover: 12 mét giao dich M&A ma ca hai
bén déu mudn thue hién vi ho déu cam théy minh s€ co loi tir thuong vu
nay.

M&A thu nghich - Hostile takeover: 1a mét giao dich M&A ma mdot
bén bang moi cach phai mua lai bén kia bat ké bén ban c6 dong y hay
khong. Trong truong hop niy bén mua s& dung tiém lyc tai chinh cua
minh dé mua lai cong ty ddi thu nhim triét tiéu sy canh tranh cua dbi

thu do.

1.4 TAC PONG CUA M&A
1.4.1 Tac dong tich cuc — Lgi ich cia M&A

Céc ngan hang khi mudn thuc hién M&A nghia 13 ho mong muén dat
dugc nhitng 1¢1 ich do hoat dong nay mang lai. Nhitng gi ho mong doi la: nang
cao nang lyc canh tranh, gia tri cho cd dong sau M&A s€ 16n hon téng gia tri
hién tai cta hai bén khi con dung riéng ré... Pong thoi, hoat dong M&A ciing
gitip tiét kiém phan 16n chi phi va thoi gian hon so véi viéc thanh 1ap mot ngan
hang méi.

“MOot cong mot bang ba” — cong thirc ndy néi 1én “ning luc chuyén héa”
dic biét c6 dugc & mdi thuong vu M&A. D6 chinh 1a sy cong hudng - dong co
quan trong va ki diéu nhat cia M&A, gitp cho hoat dong kinh doanh hiéu qua
va gia tri ngdn hang méi (sau M&A) duoc nang cao néu giao dich M&A thanh
cong. Cu thé, cac gia tri cong hudng (loi ich) do la:

1. Cai thién tinh hinh tai chinh: ngan hang sau M&A s€ dugc ting thém

nguon von st dung va kha nang ti€p can ngudn von, chia sé rui ro, tang



cudng tinh minh bach vé tai chinh.

2. Gidm nhdn vién, tinh gon bé mdy: Thong thudng, khi hai hay nhiéu bén sap
nhap lai déu c6 nhu cau giam viée lam, nhit 13 cac cong viée gian tiép nhu:
marketing, cong viéc van phong, tai chinh ké toan... Pong thoi thong qua
M&A, bén mua ciing duoc tiép nhan ngudn lao dong co ky ning t6t va
nhiéu kinh nghiém. Pay ciing 1a dip dé cic doanh nghiép sang loc va sa thai
nhiing vi tri 1am viéc kém hi¢u qua.

3. DPat dwoc hiéu qua dwa vao quy mo sau M&A/thwong hiéu cua doi tac: Mot
ngan hang 16n luc ndo ciing co loi thé hon khi giao dich véi cac dbi tac va
dam phan véi khach hang. Hon nita, quy mé 1én ciing gitip giam thiéu chi
phi: giam thiéu tring lp trong mang ludi phan phdi, tiét kiém chi phi hoat
dong va chi phi quan 1y va hanh chinh... Hoac 1a khi mdt ngan hang thuc
hién M&A voi ddi tac c¢6 thuong hiéu viing manh ciing dugc “thom 1ay”.

4. Trang bi cong nghé modi: Thong qua viéc mua ban hodc sap nhap, ngan
hang méi c6 thé tan dung cong nghé hay k¥ thuat cua nhau dé tao loi thé
canh tranh. Ngoai ra, ngudn von doi dio cling 1a mot trong nhiing diéu kién
thuan lo1 dé ho trang bi nhiing cong nghé¢ hi¢n dai phuc vu cho vi¢c kinh

doanh cua minh.

5. Tang khd ndng canh tranh, ciing c6 vi thé trén thi trieong: Sau khi thyc hién
M&A, hai bén c6 thé khai thac dugc nhitng loi thé 14n nhau, tang thi phan,
tan dung quan hé khach hang, kha ning ban chéo san phdm va dich vu,
ddng thoi nang cao ning luc canh tranh va tao ra cic co hoi kinh doanh
moi.

Tuy nhién, sy cong hudng thuong khong dé dat dugc nhu nhiing gi ma

hai bén ky vong, no khong ty dén khi hai bén mua-ban thyc hién M&A. Vi

hoat dong nay giéng nhu viéc két hon: ban dau ca hai bén luon mong doi vé

mot cude sdng hanh phuc trong tuong lai; tuy nhién, néu khong co6 su chuan bi

ky vé cac kién thire ciing nhu k¥ ning séng va bao vé hanh phiic gia dinh thi



cudc hon nhéan cta ho c6 thé s& that bai. M&A cling vay, duong nhién khi hai

bén sap nhap d& nhin thiy kha ning dat dugc nhiéu loi ich nhung déi khi né lai

co hiéu ung nguoc lai. Vi thé, trong nhiéu truong hop, mdt cong mot lai nhod
hon hai.

Bén canh nhiing loi ich ma M&A mang lai cho hai bén ddi tac thi nén
kinh té cling dugc hudng loi tir hoat dong nay, cu thé 1a:

- Hoat dong M&A sé& gop phan thuc hién phuong cham da dang hoa dbi tac
dau tu va hinh thic dau tu.

- Hoat dong M&A gbp phan thuc hién chuyén dich co cau kinh té theo yéu
cau phat trién cta dit nude, dong thoi tao didu kién giai quyét viéc 1am cho
nguoi lao dong khi ngan hang muc ti€éu dang trén bo vuc pha san va giir
vitng hé thong thi trudng tai chinh qubc gia.

- Nha nuéc va chinh phi s& yén tim hon va khong mat nhidu ngudn luc dé
khic phuc nhitng hau qué tir viéc pha san doanh nghiép, nhit 1 cic doanh

nghiép thudc nganh tai chinh - ngan hang.

1.4.2 Tac dong tiéu cuc

Nhu da néi trén: gia tri cong huong tir thuong vu M&A khong thanh
cong co thé 4m (mdt cong mot nhod hon hai). Nguyén nhén 1a do ¢ thé hai bén
khong dam phan k¥ trong qua trinh M&A din dén mau thuin sau nay vé nhiéu
mat nhu: chién lugc kinh doanh, tai chinh, quan 1y, nhan sy ...; van hoa hai bén
khong twong dong, nhét 14 dbi voi cac thuong vu M&A xuyén bién, hoic 1a
viéc to chire va quan 1y tr¢ nén kho khan hon, chéng chéo, dan dén tinh trang
mat kiém soat.

Ngodi ra, ngan hang thanh vién c6 thé mat thuong hiéu sau cac vu
M&A. Thuong hi€u ngan hang 1a mdt tai san v6 cung quy gia, no tao nén mot
phan rat 1on gia tri trong tong gia tri ngan hang. Tuy nhién, do su thiéu kinh
nghiém ctia cic ngan hang trong nudc vé yéu té nay va hoat dong M&A nén ho

thuong xem nhe viéc dinh gid thuong hi€u hoac dé dang chép nhan sy mat di



thuong hiéu cia minh vi nhiing loi ich khac khong tuong xing. Tir d6, dan dan
c6 thé ho bi thau tém bai ddi tac.

D6 1a nhitng hau qua cia M&A d6i voi ngan hang thanh vién tham gia,
con dbi voi nén kinh té, M&A c6 thé mang lai nhitng két qua tiéu cuc nhu:

- Néu nhu khong c6 sy quan 1y chit ché tir phia co quan quan 1y thi
truong thi doc quyén 1a mot hau qua khong thé tranh khoi. Vé 1y thuyét, mot
ngan hang hodc nhém ngin hang (va doanh nghiép) nim tir 25% thi phan tré
1én da co thé co nhitng hanh vi mang tinh doc quyén d6i véi toan thi trudng
nhu: ting 13i suat cho vay, 4p dung cac loai phi dich vu qué cao...

- Mot sb ngan hang loi dung viéc mua ban-sap nhap dé tron thué, sau
thoi gian dugc mién giam thué, ho s& tuyén bd giai thé va sap nhap vao ngan
hang (doanh nghiép) khac.

- Sau khi sap nhap, ngin hang mdi c6 thé s& tai cau tric lai bd phan
nhan sy cua ho, tinh gon bd may lam cho nhiéu nguoi lao dong bi mét viéc,
gy anh huong dén doi séng cua cong nhan va mang lai kho khin cho nén kinh

I4
A

te.

1.5 CAC NOI DUNG CUA QUA TRINH M&A

Céc khai niém va phuong thic M&A nhu di trinh bay cho thiy déy l1a
mot hoat dong khé phuc tap. Tuy nhién, cac ndi dung cua n6 con khién cc nha
quan tri chién lugc dau dau hon. Mot thuong vu M&A phai trai qua rat nhiéu
giai doan tiy theo nhu cau, mong mudn cua cic bén thyc hién va thong thudng
c6 cac ndi dung sau:

1.5.1 Lap ké hoach chién lwgc va xac dinh muc tiéu ciia M&A

Nhu dd noi trén, M&A mang lai rat nhiéu lgi ich. Nhung khong phai
ngan hang ndo tham gia M&A ciing déu huong duoc tit ca cac loi ich do. Vi
vdy, ngan hang truéc khi tién hanh M&A, nha quén tri s& phai 1ap ké hoach
chién lugc, xac dinh nhiing ky vong ctia minh: ting tiém lyuc tai chinh, mé rong

thi truong, nang cao kha ning canh tranh, da dang hoa san phém dich vu hay



tai cAu trac ngan hang... dé co thé tap trung vao dich chinh ctia minh, déi khi c6
thé phai hy sinh mét s6 1oi ich khac dé hudéng dén muc tiéu chung.

Viéc 1ap ké hoach nay 13 ciia cac bén tham gia chir khong riéng gi bén
mua hay bén ban. Boi vi nd gitp cho ca hai bén ¢6 hudéng di dung dan, co co
s& dé 1én lich cac cong viéc cu thé nham dam bao cho thuong vu M&A c6 két

qua tot dep.

1.5.2 Xéc dinh ngan hang muc tiéu

Vi¢c x&c dinh ngan hang muc tiéu phu hgp véi nhitng muc tiéu da dat
ra c6 ¥ nghia rat 16n dén su thanh cong cua thuong vu M&A. Ngan hang muc
tiéu phai dap tng dugc yéu ciu 1a giup bd sung nhimg ngudn lyc ma bén
mua/bén ban dang thiéu. Do d6, ngan hang muc tiéu & day c6 thé duoc hiéu 1a
bén mua hodc/va bén ban chit khong phai chi 1a bén ban. Hon nira, khi c6
nhiéu ngdn hang muc tiéu, cic bén s& c6 nhiéu phuong an va diéu kién thuin
lgi cho viéc dam phan giao dich M&A.

Pé xac dinh duoc ngan hang muc tiéu khong phai 1a viéc dé dang ddi
v6i tht ca cac truong hop, nhit 13 trong truong hop mudn xac dinh nhiéu ngan
hang muc tiéu. Béi vi viéc xac dinh ngan hang muc tiéu vé ban chat 1a lay
dugc cac thong tin chinh xéc vé ho. C6 nhiéu cach dé tiép can va co duoc
thong tin. Trong s6 d6, hién nay viéc hop tac véi cac to chuc tai chinh (nhu
cong ty chimg khoan, quy dau tu...) 1a mot trong nhiing cach thirc hiéu qua dé

dat duoc muc dich.

1.5.3 Pinh gia giao dich
Viéc dinh gia cho mét giao dich M&A khong hoan toan déng nhét véi
qua trinh dinh gia ngan hang (dinh gia 1a mot cong viéc phirc tap s€ dugc trinh
bay mot phan riéng sau). Thuc chit, dinh gia ngin hang s& 1a co s& dé cac bén
xé4c dinh dugc gia tri giao dich. Cu thé 1a cac bén s& cin clr vao gia tri dinh gia
va cac diéu kién cu thé khac dé dam phan va thuong luong cac muc gia giao

dich M&A khac nhau. Nhiéu quan diém chi coi trong viéc dinh gia ngan hang



bén mua, tuy nhién khi xem xét rong hon & khai ni¢m xac dinh gia tri giao dich
thi bén ban ciing 1a bén c6 nhu cau xac dinh gid tri ciia minh khong kém bén
mua. Boi vi, néu bén ban khong dinh gia chinh minh va khong c6 co so dé tinh
toan gia tri cia minh 1a bao nhiéu thi s& rat bat loi trong qua trinh dam phéan
giao dich v6i dbi tac. Hodc nguoc lai, c¢6 thé giy ra nhitng khé khin khong can
thiét, tham chi 1a b6 1& co hdi khi dua ra nhitng muc gia quéa cao, khong co co
s0. Do vay, muc gia trong thuong vu M&A 1a mirc gid “thudn mua vira ban”,
thoa man y chi cua cé hai bén.
1.5.4 Pam phan va giao két hop dong giao dich M&A

Pay 14 bude cudi cing va quan trong nhét, quyét dinh su thanh cong cia
thuong vu. Pam phan c6 thé thuc hién & bat ky giai doan nao cua qua trinh
M&A, thong thudng cac bén chi chinh thirc tién hanh dam phan khi di c6 dugc
mot luong thong tin nhat dinh vé nhau va hiéu dugc cac muc dich cta nhau.
Con viée giao két hop dong 1a budc dua tit ca cac ndi dung, cac cam két da
dugc hai bén thdng nhit vao vin ban phéap ly. Day 1a cong doan cudi cing cua
viéc thoa thudn giao dich khi cac bén da hiéu o vé nhau, vé muc dich va yéu
cau ctia mdi bén, ciing nhu cac loi ich va rui ro cua hop dong M&A. Co nhiing
hop dong thoi gian tir khi giao két dén khi thuc hién hoan tit cic nghia vu va

trach nhiém cua mdi bén 12 mot khoang thoi gian kha dai.

1.6 PINH GIA TRONG M&A

Viéc dinh gid doanh nghi¢p 1a mét trong nhiing khau quan trong trong
qua trinh M&A. “Pinh gid” khong chi 1a mdt mén khoa hoc ma con 1a cad mot
nghé thuat. Cé rat nhidu phuong phap dinh gia va mdi phuong phap cho mot
dap s6 khac nhau, con s6 cao nhat c6 thé cach xa con so thap nhat dén vai lan.

DPong thoi hai bén mua — ban thuong c6 cach danh gia khac nhau vé gia
tri cong ty bi mua: bén ban c6 khuynh hudng dinh gia cong ty cia minh ¢ muc
cao nhat co thé, trong khi bén mua s& c6 gang tra gia thap nhat trong kha nang.

D¢ dua ra mot mirc gid cong bang va dugc hai bén chap nhan, nguoi ta da dua



ra nhiéu phuong phap pht hop dé dinh gia cac cong ty, ca dinh gia tai san hiru
hinh va dinh gia tai san v6 hinh. Sau ddy 12 mot sd cac phuwong phap dinh gia
tidu biéu:
1.6.1 Cac phuwong phap dinh gia tai san hiru hinh

1.6.1.1 Phuong phap sir dung Bing tong két tai sin (Balance sheet)

Day 1a cach thirc dé dang nhét dé dinh gia cong ty. N6 duoc sir dung kha
phd bién va thudng xuyén, nhung néu phan tich mot cach khach quan thi
phuong phép nay s& cho két qua gié tri cong ty & muc thap nhat. Gia tri s6 sach
ctia cong ty chi don gian 13 nhitng con sé dugc rat ra tir tai san hiru hinh. Kha
nhiéu nha phan tich tin rang viéc sir dung cong thirc “Gia tri s6 sach diéu chinh
— Adjusted book value” s& gitip viéc dinh gia dugc day du va chuan xac hon,
bdi vi cong thirc nay con tinh téi nhitng gia tri thue té trén thi trudong ddi véi tai
san va cac khoan no cta cong ty hon 1a “nhimg con sd trén so sach”. Gia tri
thanh toan (liquidation value) 1a mt phuong thirc khéc giup ta st dung Bang
tong két tai san mot cach hiéu qua. Theo cach thirc ndy, ban chi can tinh toan
nhiing gi con lai sau khi céc tai san dugc ban va cac khoan ng dugc thanh toan.

“Nhirng gi con lai” d6 chinh 1a gia tri cong ty.

1.6.1.2 Phwong phap so sanh thi truweong (Market comparison)

Theo phuong phap nay, cic cong ty tu nhan chua dugc niém yét trén thi
truong chig khoan s€ dugc so sanh vdi nhitng cong ty cong chung trén thi
truong chimg khoan. Vi du, néu mot cong ty niém yét phé thong duoc dinh gia
& muc chi s6 P/E dat 23 diém, thi tiéu chuan so sanh nay c6 thé duoc ap dung
dé danh gia gid tri ciia mot cong ty twong tu chua dugc niém yét trén thi truong
ching khoan. Chi ¢ diéu, cac cong ty tu nhan chua niém yét thuong didu
chinh gi4 tri ciia minh thap xuéng mot chat do tinh thanh khoan ctia ¢6 phiéu
khong cao. Pé thuc hién phuwong phap nay doi hoi thi truong chimg khoan phai
hoat dong hi¢u qua va ché do cong khai thong tin dugc thuc hién tdt dé cac nha

dau tu cé thé tiép can dugc co s¢ dir lidu veé tinh hinh tai chinh cta cong ty.



Nhitng so sanh phi tai chinh c6 thé bao gdm céac san pham tuong tu, thi truong
hay cac tiéu chuan cong nghiép. Nhimng so sanh tai chinh c6 thé bao gdm pham
vi, d6 16n cta doanh thu, luu luong tién mat, gia tri trén s6 sach, chi sb P/E
(Price to Earnings - thi gia ¢ phiéu/thu nhap cb phiéu), P/S (Price to Shares —
Gia mua/Doanh sb), EPS (Earning per Share — Loi nhuan rong/sé c¢6 phiéu

dang luu hanh)...

1.6.1.3 Phuong phap Dong tién chiét khdu (Discounted cash flow)

Phuong phap dong tién chiét khau (DCF) 1a phuwong phép xac dinh gia
tr1 cong ty dua trén kha ndng sinh 101 cia cong ty trong tuong lai, khong phu
thudc vao gia tri tai san ctia cong ty. Thoi diém xac dinh gid tri cong ty 1a thoi
diém két thiic nim tai chinh trude. Noi cach khac, phuwong phap nay cho phép
mot nha phan tich tinh todn cac dong thu nhép du doan trudce va cac luu lugng
tién mat trong tuong lai, théng qua viéc tinh toan khoan thu nhap va tai san cb
dinh tai mot mutc chi phi von gid dinh. Tuy nhién, do chinh xac cua phuong
phap nay phu thuéc vao do chinh xac ciia viéc du bdo cac dong tién trong
tuong lai va ty 1¢ chiét khau. Cac budc can thuc hién dé dinh gia doanh nghiép

theo md hinh nay:

1. Udc luong dong tién tir do trong tuong lai (Free cash flow)
Dong tién tu do chinh 1a dong tién mat di vao hay di ra khéi doanh
nghiép trong mot chu ky nhat dinh, dugc tinh theo cong thic: “Free cash flow
= Thu nhap rong + Khéu hao + Cac khoan tra 13i sau thué — Thay ddi von luu

dong + Tang no ngan han — Chi phi dau tu”

2. Xéc dinh ty 1& chiét khau: (WACC)

Ty 1& chiét khau phan anh chi phi co hoi ciia tat ca nhitng nguoi cung
cip von cho doanh nghiép (cht no ctia doanh nghiép va c¢6 dong) duoc tinh
bang trong s theo mirc do dong gdp twong duong ciia ho vao téng s6 von cua
doanh nghiép. Viéc dau tu nay duoc nha dau tu ky vong tbi thiéu phai bang véi

chi phi von, khoan chi phi trung binh ma doanh nghiép phai chi tra dé c6 duoc



ngudn von kinh doanh hién tai. Vi vay, chi phi von cua doanh nghiép 14 chi phi

vbn trung binh ma doanh nghiép da chi tra dé c¢6 dugc ngudn vén kinh doanh

tai don vi. Do do, ty 1& chiét khau c6 thé duoc tinh theo mé hinh Chi phi st

dung trung binh (WACC- Weighted Average Cost of Capital) theo cong thurc:
WACC = (Wp*rp)+H(Wp*r,)+(We*r. hodc re)

Trong d6: Wb 1 ty 1& % ngudn tai trg bang no vay dai han trong ciu trac von
Wp 14 ty 18 % ngudn tai tro bang ¢ phan wu dai trong cau tric von

We ty 1& % nguon tai trg bang co phan thuong trong cau triic von
va: Ip,T,var. lan luot 1a chi phi dé co6 duoc nguén tai tro béng ng vay dai

han, ¢6 phan uvu dai va c¢6 phan thuong.

3. Udc lugng toc do ting trudng ciia doanh nghiép trong tuong lai:
Téc d6 ting trudng trong twong lai (g) = ROE * (% Thu nhép gitr lai)
(ROE : Loi nhuén trén vdn c6 phan)

Chi cAn mot su sai 1éch nho trong viéc du doan g - tbe do tang truong
trong tuong lai ciia doanh nghiép ciing c6 thé din dén su thay d6i kha 1on cia
gia tri doanh nghiép.

4. Xac dinh gia tri con lai vao cudi ky du béo (gia tri doanh nghiép):
Dong tién vao cudi ky n +1

Gia tri doanh nghiép =
(WACC —¢) (1 + WACC)"

Phuong phap nay thuong phu hop ddi voi cac doanh nghiép hoat dong
trong nhitng nganh can dau tu nhiéu tai san ¢ dinh, c6 thu nhap trong qua khu
va su phat trién 6n dinh trong twong lai, cdu trac von cua doanh nghiép khong

c6 sy bién dong trong sudt thoi gian du bao.

1.6.2 Cac phuwong phap dinh gia tai sin vo hinh (thwong hi¢u)
Gia tri thuong hiéu 1a mot yéu t6 vo hinh, né chi c6 thé dugc dinh gia &
mot muc do twong ddi cho nhitng doanh nghiép da c6 mot qua trinh hoat dong

on dinh lau dai. Gia tri thuong hiéu thuong duoc quyét dinh béi hai yéu tb: 1)



Doanh nghi¢p nay tao nén dugc gia tri gi qua cac san phém hoac dich vu cua
ho ma x4 hoi dang can va chap nhan mua; 2) Doanh nghiép nay di lam gi dé
duoc x3 hoi dé dang nhan dién dugc ho, c6 cam tinh va tin tudng dé quyét dinh
chon mua san pham, dich vu ctia doanh nghiép nay thay vi doanh nghiép khac.
Tat ca nhimg diéu d6 hd trg muc d6 phat trién bén viing ctia doanh nghiép, dic
biét 1a ddi voi nganh ngan hang, mdt linh vuc hoat dong chu yéu dua trén long
tin ciia khach hang.

Vi véy, viéc dinh gia thuong hiéu vdn rat kho khin va phire tap nay van
con 13 cong viée cua cac chuyén gia, doi hoi sy nghién ciru ki cang va can
trong va van con nhiéu tranh cai. Tuy nhién, chung ta ciing c6 thé tham khao 3

cach dinh gia thuong hi€u thuong duoc st dung hién nay:

1.6.2.1 Dinh gia thwong hi¢u dya vao chi phi xay dung thwong hi¢u

Day 1a mot phuong phap rat don gian, né duoc xay dung dya trén quan
diém cho rang, gia tri ma thuong hiéu c6 dugc chinh 1a chi phi da dau tu cho
thuong hi¢u do.

Céc loai chi phi duoc xac dinh 1a dau tu cho thuong hiéu bao gém cac
khoan chi phi phat sinh trong qua khtr nhu: Chi phi quang cédo, chi phi nghién
ctru thi trudong, chi phi khuyén mai, hoa hong ban hang, chi phi phat trién thi
truong, phat trién san pham, chi phi thir nghiém san pham méi, chi phi dang ky
va bao ho thuong hiéu, chi phi hop phap trong viéc xir phat, kién tung lién
quan dén thuong hiéu...

Do d6, dé danh gia duoc gia tri thwong hi¢u & hién tai thi can chiét khau
cac khoan chi phi d6 vé hién tai. Thoi gian dé thuc hién chiét khau cua cac
khoan chi phi 1a thoi gian dé xay dung duoc thuong hi¢u dat dugc muc do nhu
bay gio.

Tuy nhién, nhuoc diém 16n nhat ctia phuong phép nay 1a khong c6 mot
moéi lién quan chic chin giita chi phi ddu tu va vi tri cua thuong hiéu trén thi

truong & hién tai. Nhung day ciing 1a mot phuong phap ma doanh nghiép cé



thé tham khdo vi né xac dinh duoc gid von cia thuong hi¢u.

1.6.2.2 Pinh gia thwong hi¢u dwa vao long trung thanh cia khach
hang

Phuong phap nay nham lugng hoa “long trung thanh cua khach hang”
d6i voi san pham dich vu mang mét thuong hiéu nao do.

Cong thirc dé luong hoa “long trung thanh cia khach hang”:

ILOYAL=A-B * C (2-D)

Trong do:

ILOYAL: thu nhap do long trung thanh ctia khach hang mang lai.

A: téng thu nhap cua san phém, dich vu st dung thuong hiéu do

B: thu nhap do mot khach hang khi st dung san phém, dich vu st dung
thuong hi€u d6 mang lai.

C: sb luong khach hang str dung san pham, dich vu mang thuong hiéu
do

D: s6 luot quay lai trung binh ctia khach hang sir dung hang hoa, dich vu

mang thuong hi¢u do.

1.6.2.3 Dinh gia thwong hi¢u dua vao thu nhap do thwong hi¢u
mang lai

Day 1a mot phuong phap dinh gid thuong hi¢u hi¢n dang dugc tap doan
Interbrand, mot to chic chuyén dinh gid thuong hi¢u toan cau, st dung dé dinh
gi4 thuong hiéu cta nhiéu hing 16n trén thé giéi. Theo phwong phap nay thi
"...Gia tri thuong hiéu la tong hién gia rong (NPV) ctia cac dong tién du bao
thu duogc trong tuong lai nho thuong hiéu va dugc chiét khau boi ti 18 “1ai suét
chiét khdu” cua thuong hiéu. Tinh NPV bao gém khoang thoi gian du bao va
khoang thoi gian ngoai du bdo. Qua do, s€ phan anh kha nang tao ra nhitng loi
nhudn trong tuwong lai ciia thuong hiéu...". Sau ddy 1a 5 budc can xem xét dé

dinh gid mot thuong hiéu theo phuong phéap nay:

1. Phan khuc thj trwong: Thuong hi€u anh hudng dén sy lya chon cua



ngudi tidu dung, song ciing c6 su khac biét & mdi thi trudng. Thi trudng cia
thuong hiéu dugc chia thanh nhiéu nhom khach hang tuong d6i dong nhat voi
nhau theo nhiing tiéu chudn nhu san pham hay dich vy, kénh phan phdi, bang
sang ché, khu vuc dia 1y, khach hang hi¢n tai va khach hang méi v.v... Thuong
hiéu dugc dinh gia theo mdi phan khuc va tong gia tri ctia cac phan khic s& cu

thanh tong gia tri ciia thuong hiéu.

2. Phan tich tai chinh: Tiép theo budc 1, & mdi phan khuc, viéc phai
lam & day la xac dinh va du bdo doanh thu 1an thu nhdp tur c4c tai san vo hinh
¢6 dugc nho thuong hiéu. Khoan thu nhap vo hinh bang doanh thu tir thuong
hi¢u trur di chi phi hoat dong, cac khoan thué lién quan va 1ai vay. Loi nhuan

cua tai san vo hinh ciing dugc xac dinh nhu lgi nhuan trong kinh t€ hoc.

3. Phan tich nhu ciu: Chi s6 “Vai tro cua xdy dung thuong hiéu” -
Role Branding Index (RBI) - thé hién phan trim dong gép cua thu nhap vo
hinh c¢6 dugc nho thuong hiéu. N6 duge tinh bang cach xac dinh nhitg nhanh
nhu cau khac nhau cua viéc kinh doanh duéi cung thuong hiéu, sau d6 do
luong murc d6 anh hudng cta thuong hiéu. Thu nhap cua thuong hiéu bang chi

s6 “Vai tro cua xdy dung thwong hiéu” nhan véi thu nhap vo hinh.

4. Tiéu chuin canh tranh: Phan tich nhitng thé manh va diém yéu cia
thuong hiéu nham xéac dinh Lai suat khau trir thwong hiéu (13i suit nay phan
anh d§ rui ro cua thu nhédp ky vong trong tuong lai c6 dugc nho thuong hicu),
duge do ludong boi “Diém sd sitc manh thuong hiéu”. Dé c6 duoc két qua nay,
ngudi ta két hop xem xét cac tidu chuan canh tranh va tap hop két qua danh gia
vé thi truong cua thuong hiéu, mic do on dinh, vi tri 13nh dao, xu hudng phat
trién, hd tro, do phu thi truong...

5. Tinh toan gia tri thwong hi¢u: Gia tri thuong hi¢u la gié tri hién tai
(NPV) cua thu nhap dy doan c6 dugc nho thuong hi¢u, bi khau trir boi Ti 16
khau trir thuong hiéu. Két qua NPV khong chi duoc rit ra & thoi diém dy doan



ma con ¢ thoi diém xa hon nita dé c6 thé phan anh kha ning tao ra ngudn thu
nhap lién tyc trong tuong lai cia thuong hi¢u.

Tuy nhién, tai san vo hinh khong chi 1 thuong hiéu ma con nhiéu yéu tb
dac biét quan trong khac do la: nguén nhan luc, hé théng td chirc quan ly, van
hoa kinh doanh cta doanh nghiép... Pay 1a nhiing yéu t6 khong dé& dang dinh
luong duoc, 1a nhitng gia tri dinh tinh phai dugc thuyét phuc trong qua trinh

thuong lugng va dam phan gitra hai bén.

Do d6, d6i v6i loai hinh doanh nghiép dic biét — ngan hang, ddi tuong
ma dé tai nay dang nghién ctru, thi cac phuong phéap dinh gia tai san vo hinh rat
c6 gia tri. Boi vi ngan hang 13 doanh nghiép cung cp dich vu tai chinh, hoat
dong chu yéu dua trén long tin cua khach hang nén thuong hiéu va céc yéu tb
vé con ngudi, vin hoa méi truong lam viée... dong vai tro quyét dinh ddi voi

su thanh cong trong hoat dong kinh doanh ciia nganh kinh té nhay cam nay.

1.7 KINH NGHIEM THANH CONG VA THAT BAI TRONG HOAT
DPONG M&A

Hoat dong M&A di va dang dién ra manh mé trén thé gidi, nhat 1a & cac
nude phat trién. V&i mot giao dich M&A thanh cong c6 thé dem dén nhiing
thay d6i tich cuc va dai han cho doanh nghiép tham gia. Tuy nhién, theo nghién
ctru thi s6 thuong vu M&A thét bai trén thé gidi va ca Viét Nam ciing khong it.

Thi truong M&A cua Viét Nam van con non tré va so khai. Vi vay, Viéc
tim kiém va d& xudt cac giai phap cho hé thong ngan hang Viét Nam trudc lan
song M&A bén canh thuc té cua thi truong, chung ta can phai hoc hoi nhiéu
kinh nghiém ctia mét s thi truong M&A chuyén nghiép trén thé gidi, dic biét
1a thi truong MY.

Nudc My, mdt nén kinh té phat trién bac nhat thé gidi, voi thi truong
M&A hoat dong chuyén nghi€p nhung nhin chung cac ngan hang My da khong
thanh cong lam trong viéc tao ra sy hoa nhap cho cac ngan hang dugc mua lai.

Céc nghién ctru cho rang viéc sap nhap cac ngan hang 16n hau nhu khong tict



kiém dugc nhiéu chi phi (it nhat 13 ddi véi nhitng mang hoat dong khong co
cac thi truong chong chéo). Theo mot nghién ciru ciia Aston Associates vé 150
vu mua lai ngan hang trong vong 5 nim & MY thi hai nim sau khi hoan tat
cong viéc, trung binh cac ngan hang chi tiét kiém duoc 10% chi phi phi 13i
sudt. Néu diéu chinh theo 13i suat thi khoan tiét kiém nho nhoi nay ciing khong

con nira.

1.7.1 Nguyén nhan ciia vi¢c that bai trong hoat dong M&A

C6 rat nhidu nguyén nhan cua su thit bai néi trén. Day c6 thé 1a nhimg
van d& phat sinh trudc, trong va sau khi két thuc thuong vu M&A va ciing
chinh la nhitng kinh nghiém quy bau cho céc bén tham gia.

Nhimng van d& trong giai doan truéc va trong khi tién hanh thuong vu
M&A thuong 14 do hai bén mua ban khong tim hiéu k§ dbi tac cua minh, viée
tham dinh vé tai chinh va phap 1y khong thau ddo nén khong thé phat hién
duoc cac rui ro tiém 4n bén trong; hodc 1a ¢6 tim hiéu nhung do phuong phap
thim dinh khéng thuc t& dan toi viéc mua ban khong dung gia tri... Hay noi
cach khac ho da chon nham d6i tac dé co thé mang lai loi ich cho ho sau
thuong vu M&A.

Tuy nhién, néu ho di chon dung dbi tic nhung trong qua trinh dam phan
hai bén da khong luu ¥ dén mot sd viée rat quan trong, co anh huong 16n vé
sau nhu: viéc hop nhat hé thdng théng tin (khach hang, dic tinh cua khach
hang, thi trudong, dac biét 1a quy trinh thuc hién nghi€p vu cua cong ty, cach
hach toan ké toan va bao céo tai chinh trong doanh nghiép...), mot sé van dé vé
nhén su, chién luoc phat trién chung va cac chién luogc dai han... Két qua la
khong c6 duoc su nhit tri ddng tinh trong cong viéc chung, tat yéu ciing s& dan
dén nhitng mau thudn vé cac quyén loi va dinh hudng phat trién vé sau.

Pong thoi trong qué trinh thuc hién M&A, su phan cong ngudi c¢6 thim
quyén phu trach thuong vu, cac cong viéc phai thuc hién khong duoc sip xép

hop 1y va diéu phdi nhip nhang ciing anh huong khong nho dén su thanh bai



cua thuong vu M&A.

Khong nhitng vay, cho di mot thuong vu M&A di két thuc hoan toan
t6t dep, thoa méin ¥ chi ctia ca hai bén nhung d6 van chua phai 13 két qua cua
mot thuong vu M&A hoan hdo. Boi vi muc dich ctua hoat dong nay 1a lgi ich
kinh té cua hai bén tham gia. Thong thudng cac van dé phat sinh 1am cho “hau
M&A” khong dat dugc két qua mong mudn 1a: vin hoa hai bén khong phu
hop, hai bén khong nhiét tinh hop tac; k¥ ning, thé manh cia cac bén khong
duoc chuyén giao dy du, su yéu kém trong quan 1y va diéu hanh doanh nghiép
m&i; tp trung vao van dé diéu hanh t6 chirc ma khong cha trong dén cong viée
kinh doanh (dong co vé quyén luc hon 13 vé kinh té)... Piéu ndy s& anh hudng
dén két qua kinh doanh va ngudn thu nhap cia ho.

Riéng dbi voi cac ngan hang My thi ho di thit bai 1a do thiéu quyét tim
1an k¥ niang sap nhap mot cach co hiéu qua. Mot phan nguyén nhan nira 1 do
viéc sap nhap duogc tién hanh theo cach khong tiét kiém. Cac ngan hang mua
lai van giir nguyén bd may quan 1y cii, xuat hién nhu ciu vé mot bé may quan
litu m&i dé lam trung gian lién lac gitra ngan hang di mua va ngin hang mua
lai. Do cac quy trinh hai bén khong gidng nhau nén can cé thém nhan vién dé
giai thich va kiém soat cac cong viéc ciia ngan hang méi duge mua lai. Luc nay
nhiém vu cho cac nhan vién cép dudi bi tang 1én; va khi gidm ddc chi nhanh
kiém tra cac con sd do hoi s& cung cip s& khong thira nhan su phin b cac chi

phi diéu hanh va quan 1y chung nhiéu hon du tinh.

1.7.2 Kinh nghiém thanh céng trong hoat djng M&A
Su thanh cong cua mot thuong vu M&A dugc danh gid khong phai ¢
giai doan hoan thanh xong cong viéc dam phén gifra hai bén ma 1a ¢ giai doan
thuc hién hgp dong M&A va thoi gian hop tac d6 mang lai loi ich kinh té va
gia tri gia tang cho cac thanh vién tham gia thuong vu.
Céc kinh nghiém dan dén su thanh cong cia giao dich M&A chinh 1a

tam nhin xa trong rong cua cac nha quan tri, ho da cung nhau ban thao mot



cach dat khoat, cu thé va hop 1y vé tit ca cac van dé co lién quan dén thuong
vy, dén quyén loi cua hai bén. Bé)ng thoi cac van dé “hau M&A” cling duoc
giai quyét tot, str dung ngudn nhan luc mot cach toi wu... dd mang lai két qua
tdt dep cho thuong vu cua ho.

Mot s6 trudng hop & My da thyc hién M&A rat thanh cong. Tiéu biéu 1a
hai vu sép nhdp cua Wells Fargo véi Crocker National Corporation va ngan
hang New York v6i Irving Bank Corporation vao thap nién 80.

Bang 1.1: Hai truong hop hop nhét thanh cong cta ngan hang My vao

thap nién 80
Ngan hang di mua Bank of New York Wells Fargo
Ngan hang muc ti€u Irving Bank Crocker
National
Nam 1987 1985
.| Chi phi hoat dong rong tong thé
Truee — © S TonSons 691 1,185
Khi (*) (triéu USD)
~ Tong tai san trung binh (ti USD) 46,6 49,6
sap Chi phi hoat dong rong/Tai san
*% |trung binh
Chi phi hoat dong rong téng thé
Sau ) 524 948
.| (**) (tricu USD)
khi -
| Tong tai san trung binh ti USD) 49,3 444
sa
P Chi phi hoat dong rong/Tai san
nhap 1,06% 2,14%
* |trung binh
) 167 237
Tiet kiém chi phi rong (tri¢u USD) (24.17%) (20%)
Thay ddi vé diém co ban 42 25

(*) Thu nhép phi 13i sudt thudng xuyén trir di chi phi phi l4i sudt thudng xuyén tinh tron nim
trude khi sap nhép
(**) S6 liu tron ndm sau khi sap nhap

Ngudn: SNL securities



Trong c hai truong hop, ty 1¢ chi phi diéu hanh rong so véi tong tai san
trung binh cta ngan hang tién hanh mua lai d3 giam sau khi sap nhap. Nguyén
nhan 1a do:

+ Dbi voi thuong vu Wells Fargo va Crocker 1a do ho da biét cach str dung
chi phi hop 1y bang cach tién hanh dong cira cac chi nhanh tring lap va hop
nhat cac hoat dong hau van phong: ké toan, nhan su, hé théng dit liéu, kiém
soat ndi bo... nén Wells da giam chi phi phi 13i suat xuéng khoang 240 triéu
USD, trong khi d6 van duy tri thu nhap phi 13i suét 1a 480 triéu USD. Két
qua 1 chi phi diéu hanh rong da giam tir 1,185 ty USD xudng con 948 triéu
USD.

Dbi véi vu sap nhap giita New York véi Irving 1 do thu nhap phi 13i suit
tang 83 tri¢u USD tur hoat dong kinh doanh manh mé cua Irving. Diéu nay
da dan dén ty 18 chi phi diéu hanh rong so v&i tong tai san trung binh giam

42 diém.
Cac két qua nay dat duoc 1a do cic ngan hang d6 da phai xem xét rat ki
cang va than trong vé kha ning két hop va ho cing nhau vuot qua nhitng kho
khan. Pong thoi, ho da thiét 1ap ngay tir diu nhimg muc tiéu co loi va quyét

béng moi cach phai dat dugc muc tiéu do.

Tuy nhién ngoai su nd luc cua doanh nghiép thi Nha nuéc ciing dong
vai trd khong kém phan quan trong gitip cho thi truong M&A ngay cang phat
trién theo hudng tich cuc, mang lai nhiéu 1oi ich cho doanh nghi¢p va nén kinh
té. Hodc cling co thé vi co ché chinh sich ctia Nha nuéc ma hoat dong M&A bi
can tré chtr khong chi do ndi tai bén trong cac chu thé tham gia. Cac co quan
quan 1y Nha nuéc ta cling cAn phai hoc hoi cac kinh nghiém d6.

M6t vi du la: hdu hét cac nén kinh té phat trién déu c6 Luét chéng doc
quyén, trong d6 Hoa Ky va nhiéu nudc hién nay & chau Au quy dinh nhiing
giao dich 1am thay di so hitu cong ty tir 5% trd 1én déu phai thong béo cho co

quan quan 1y canh tranh cua nudc d6. Piéu nay ching té, ho déu cd co ché



theo doi chat ché nhiing dong thai cd nguy co lam suy giam tinh canh tranh cua

thi truong.

KET LUAN CHUONG 1

Nhu vay, hoat dong M&A qua 1a khong don gian va nhiéu yéu t6 lién
quan xoay quanh né ciing khong kém phan phtrc tap. Nhung lan song nay sé
“ludt” qua tat ca cac noi ma nhu cu ndi tai ctia nén kinh té can dén n6 va Viét
Nam ciing khong ngoai 18. Do d6, cho du c6 khé khin nhu thé nao thi cac nha
quan tri, cac chuyén gia, nguoi lao dong... déu phai d6i mat va hop tac voi
hoat dong nay. Thuc t& M&A ngan hang di va dang dién ra nhu thé ndo & nuée
ta, ban chit ctia n6 1a gi, c6 nhitng khé khin, khic mic nao can phai thao g& va

giai quyét? Chuong 2 chung ta s& di vao van dé nay.

00 0--



CHUONG 2
THUC TRANG VE HOAT PONG SAP NHAP, HQP
NHAT VA MUA LAI NGAN HANG TAI VIET NAM

2.1 SO LUQC VE HOAT PONG M&A TREN THE GIOI

Hoat dong M&A d3 xuét hién va phat trién qua nhiéu giai doan thing
tram trén thi trudng thé gidi, nhat 1a & M¥. Giai doan khoi dau tinh tr nim
1890 dén nam 2000, hoat dong M&A & qudc gia nay da trai qua 5 dot song 16n.
Tiép sau MY, thi truong Anh cling xuét hién hoat dong M&A tur thap nién 60 -
thé ky 20. Thi truong cac nudc Chau Au con lai cling xuét hién loai hinh giao
dich nay vao nhiing nam 1980. K¢é tir khi céc thi truong nay déu cé hoat dong
M&A thi dudng nhu nhiing lan séng nay dién ra & My s& kéo theo nhiing dot
song manh ¢ thi truong Anh va Chau Au; nguyén nhan 1a do su toan cu hoa
ctia nén kinh té, va day 1a nhitng nén kinh té 16n cta thé gidi va lién quan mat
thiét v6i nhau trong qué trinh phat trién.

Sau khung hoang tai chinh Chau A, M&A dién ra manh mé hon, va co6
phan trim ling trong giai doan tir ndm 2000 dén 2003, song lai tiép tuc sbi
dong tir naim 2004 dén nay.

Theo thong ké so bd ciia hing thong tin tai chinh Thomson Financial thi
nam 2006 va 2007 1a nhitng ndm c6 nhiéu ky luc méi vé gia tri giao dich & thi
truong M&A toan cau. Nam 2006 13 nam thiét 1ap ky luc vé téc do gia ting gia
tri giao dich, tong gia tri giao dich ting dén 34% so véi ndm 2005. Va nim
2007 tang hon 21% so véi gia tri ndam 2006. Cac chuyén gia kinh t& danh gia
2007 1a nam bung nd cua thi truong M&A do anh hudng cia cudc khing
hoang tai chinh, tip trung & nhitng nudc c6 nén kinh té phat trién, dung dau la
Chau Au va M¥. Nhimg vy mua lai, sap nhdp trong nim ndy tap trung chi yéu
vao cac linh vyc nhu ngin hang, tai chinh, cong nghiép dau khi, cong nghé

thong tin, cong nghiép 6t6. Trong linh vyc tai chinh, ngan hang dién hinh nhat



la vu ba ngan hang Scotland mua lai ngan hang ABN Amro cua Ha Lan.
Bang 2.1: Nhitng thuong vu mua ban ngin hang 16n nhét thé gi6i trong

giai doan nam 1998-2007

Nam Bén ban Bén mua Gia tri (ti USD)
2007 |ABN Amro RBS, Santander, Fortis 96.6 (dé nghi)*
2007 |ABN Amro Barclays 89.7 (dé nghi) *
2005 |UFJ Holdings Mitsubishi Tokyo Financial Group 59.1
2004 Bank One JP Morgan Chase 56.9
2003 |FleetBoston Financial Bank of America 47.7
1998 |BankAmerica NationsBank 43.1
2006 |Sanpaolo IMI Banca Intesa 37.7
1998 |Citicorp Travelers 36.3
2005 MBNA Bank of America 352
1999 National Westminster Bank Royal Bank of Scotland 324
1998 Wells Fargo Norwest 31.7
2000 JP Morgan Chase Manhattan 29.5

(Ngudn: www.saga.com.vn )

(*) ddy la gid dé nghi mua lai ABN Amro cia Barclays nhung sau dé RBS,
Santander, Fortis dd chién thing trong cudc dua gianh quyén kiém sodt ABN Amro.

Budc sang dau nim 2008, thi truong M&A toan ciu c6 ddu hiéu giam
stt, gia tri giao dich giam dén gan 25% so vdi cing ky ndm trudc. Tuy nhién,
trong bdi canh nén kinh té c6 nhiéu bién dong manh, gay anh hudng dén hoat
dong ctia doanh nghiép, thi thong thudng tiép theo d6 s& 1a sy phat trién manh
cua thi truong M&A. Vi thé, theo du doan thi truong M&A trén toan cau s&

van gitr duoc téc do tang truong ky luc.

2.2 THUC TRANG VE HOAT PONG M&A NGAN HANG O VIET NAM
2.2.1 Tong quan vé hoat dong M&A ¢ Viét Nam
Luat doanh nghiép ra doi nam 1999 da dé cap dén mot hinh thirc dé to
chtic lai doanh nghiép 13 “hop nhat va sap nhdp”, mé dau cho su xuat hién
M&A ¢ nude ta. Nam 2000 hoat dong nay bat dau khoi dong ¢ Viét Nam va no
ro tr 2005 dén nay. Theo bio cao cia cong ty kiém toan

PricewaterhouseCoopers (PwC):


http://www.saga.com.vn/

Bang 2.2: So luong va gia tri giao dich cua hoat dong M&A tai Viét

Nam tir 2005 dén 07/2009:
, , % Tong gia tri thwong vu %
Nam | Tong so thwong vu
Tang/giam (dvt: triéu USD) Tang/giam

2005 18 61
2006 38 111% 299 390%
2007 113 197% 1.753 486%
2008 146 29% 1.000 -58%

6 thang dau nim 2009: 112 vu — 232 triéu USD

(Nguon: tac gia tu tong hop tir cic website)

Ttr s6 liéu trén, ta thiy: nhin chung cac giao dich M&A nim sau di ting
hon nhiéu 1an so v6i ndm trudc vé tong gia tri ciing nhu sé lwong. Tuy nhién,
gia tri ¢6 phan giam sut trong nim 2008 va 6 thang dau nim 2009 do khing
hoang kinh té toan cau. Va dic biét nhat trong giai doan nay: 2007 1a nim phat
trién vuot bac cua thi truong M&A Viét Nam va dugc danh gia la co tbc do
tang truong nhanh nhat trong khu vic chau A - Thai Binh Duong, trong d6 céac
vu M&A lién quan dén linh vyc tai chinh - ngan hang chiém dén 76%. Nhu
vay, nganh tai chinh van 13 nganh ning dong nhét trong nhimg nim qua, tiép
theo sau la cac nganh cong nghiép:

Hinh 2.1: Ty 1& phan trim cac gia tri mua ban theo cac nganh nghé -

muc tieu M&A tai Viét Nam (2007-2008)

30
B nam 2007
25 O nam 2008
20
15
10
5
0
gé\f\\" @i © | <on9 e Jund

oy
g\a\ wiva

(Nguén: http://economy.vn)


http://vneconomy.vn/

Tuy nhién, so voi khu vuc va trén thé gidi thi hoat dong M&A cua
chung ta vin con kha khiém tén. PwC ciing da cong bé mot bang s liéu tong
quan vé hoat dong M&A cua khu vuc chdu A-Thai Binh Duong trong nim
2006 vira qua, trong d6 dé cap va dua ra nhiéu thong tin vé gia ca, sd luong cac
vu M&A ¢ 14 nude trong khu vuc (dvt: trigu USD):

Hinh 2.2: Gia trj va s6 luong thuong vu M&A cua 14 nudce trong khu

vuc
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(Ngudn: Asia Pacific M&A Bulletine (Year End 2006))

Khi ndi vé M&A ngudi ta thuong nghi ngay dén viéc ban toan bo doanh
nghiép hay nhiing vu sap nhap dinh dam ciia nhiing cong ty hang dau. Tuy
nhién, trong thuc té & Viét Nam, phén 16n cac giao dich M&A dién ra tham
ling dudi dang mua lai mot phan doanh nghiép va quy mé cac dot sap nhip

phan 16n & mirc trung binh (tir 5 triéu USD dén 250 triéu USD).

2.2.2 Thuec trang vé tinh hinh hoat dong M&A ngin hang tai Viét Nam

2.2.2.1 Giai doan truwdc nam 2005
Lich str cia hé thong NHTM Viét Nam ciing di trai qua nhiéu giai doan



thing trAm. M&A ngan hang da khai dong bat ngudn tir nhitng yéu kém noi tai
ctia ban than cac ngan hang va dé xuét chi dao cia Nha nudc va Chinh phu.
Vao nhiing nam 1989-1993, ca nudc cd 46 ngan hang thi 10 ngan hang
budc phai sap nhap. Pay 13 nhitng ngan hang yéu, mat kha ning thanh todn,
cang hoat dong cang lin sau vao thua 16. Cu thé 1a von diéu 1é cua nhiing ngan
hang nay kha thip, khoang 5-20 ty dong va ng xau cua ho c6 ty trong rat 16n,
c6 don vi chiém t&i 40-50% tong du ng. Néu dé cac ngan hang nay phé san thi
s& kéo theo nhiéu hé luy cho ca hé théng. Lic biy gid chwa co quy bao hiém
tién giri hay quy bu dip rui ro. Vi vay, Thong déc NHNN c6 chi thi yéu cau cac
ngan hang 16n nhu Vietcombank, BIDV, AgriBank... tiép nhan hd tro cic ngin
hang yéu, sap nhap nhitng ngan hang nay vao dé ho tiép nhan cac khoan no va
tiép tuc cho vay nhiing d6i trong c6 kha ning tra ng. S¢ di ¢ tinh trang nhu
vay 1a vi trude ddy: quy mé nén kinh té nudc ta & con nho, ban than ngan hang
cho vay khong lanh manh va NHNN ciing chua c6 co ché quan 1y chit ché.
Trudce tinh hinh d6, P& an “Chén chinh va sip xép lai cac Ngan hang TMCP
Viét Nam” dd dugc Thu tudng Chinh phit phé duyét tai Quyét dinh sd
212/1999/Qb-TTg ngay 29/10/1999, vé1 muc dich nang cao nang lyc canh
tranh cua hé théng NHTM Viét Nam. Trién khai thuc hién Dé an nay va trén co
s& Quy ché 241 vé sap nhap, hop nhit, mua lai to chtic tin dung c6 phan Viét
Nam, da c6 mot sb Ngan hang TMCP nong thon thyce hién viéc sdp nhap, cho

Ngan hang khac mua lai, chuyén thanh Ngan hang TMCP db thi.

Bang 2.3: Mot s6 thuong vu M&A giira ngan hang ndng thén va ngan
hang 16n ¢ do thi tai Viét Nam giai doan 1999 — 2004:

Nam Ngan hang nong thon Ngan hang lom & do thi
1999 \H Pai Nam NH TMCP Phuong Nam
2001

NH T Giac Long Xuyén (An Giang) |NH TMCP Béong A

2001

NH Chau Pha (An Giang) NH TMCP Phuong Nam




Nam Ngan hang nong thon Ngan hang lém ¢ do thi
2002 5u§ Tin dung Pinh Cong (Ha N§i) | NH TMCP Phuong Nam

2002 ' NH Thanh Théng (Cin Tho) NH TMCP Sai Gon Thuong Tin
2003 |NH Cai S&n (CAn Tho) NH TMCP Phuong Nam

2003 \NH TMCP Tay D6 NH TMCP Phuong Dong

2003 |NH Nam D6 NH Péu tu va Phat trién

2003 '\H Qué Po NH TMCP Quéc té

2004 |NH TMCP nong thon Tan Hiép NH TMCP Déng A

(Nguon: tdc gia tong hop tir cic website)

2.2.2.2 Giai doan tir 2005 dén nay

Tu ndm 2005 tré lai day, viéc sap nhdp ngan hang trong nude da it di,
thay vao d6 1a hoat dong dau tu gbp von, mua cd phin cua cac nha dau tu trong
va ngoai nudc doi véi cac NHTM ndi dia théng qua viéc tro thanh dbi tac
chién luge cua cac ngan hang do6. No6i cach khéc, viéc ban cd phén cho céc doi
tac chién luge, dic biét 1a cac dbi tic nudc ngoai ngdy cang phd bién trong
hoat dong cua cdc ngan hang Vi¢t Nam, nhét 13 sau khi Viét Nam tr& thanh
thanh vién ciia WTO véi rat nhidu cam két vé viéc mé rong thi truong tai chinh
- ngan hang.

Bang 2.4: Cac thuong vu M&A giita ngan hang noi va nha dau tu nudc

ngoai:
) Ty 1é % co
Doi tac nwée ngoai Ngan hang muc tiéu .
phan mua lai
Ngan hang Hong Koéng - NHTMCP K§ Thuong
Thuong Hai (HSBC) (Techcombank) 20%
NHTMCP Nha Ha No6i
Deutsche Bank (Habubank) 20%




Doi tac nwdc ngoai

Ngan hang muc tiéu

Ty 18 % cb

phan mua lai

MayBank (Malaysia)
NHTMCP An Binh 0
15%
(ABBank)
Ngan hang Berhard 15%
NHTMCP Péng Nam A
15%
Ngan hang Sociéte Générale | (SeaBank)
Ngan hang OCBC Singapore ' NHTMCP Ngoai quc doanh 159
0
(VPBank)
Ngan hang Sumitomo Mitsui , . 15%
NHTMCP Xuat nhap khau
) (Eximbank)
Vinacapital va quy Mira Asset 10%
Ngan hang BNP Paribas NHTMCP Phuong Bong Lov.
0
(Phép) (OCB)
Ngan hang United Overseas |NHTMCP Phuong Nam Lov
0
Bank (UOB) (PNB)
Ngan hang Australia va New 9.83%
Zealand (ANZ)
31 G¢ 8,73%
Dragon Financial Holdings NHTMCP Sai Gon Thuong ’
International Finance Tin (Sacombank) 7,63%
Corporation (IFC)
Standard Chartered Bank 15 %
International Finance NHTMCP A Chau (ACB)
7,3%
Corporation (IFC) ’
Connaught Investors LTD o 7.3%
NHTMCP A Chau (ACB)
Dragon Financial Holdings 6,8%

(Nguon: tac gid tong hop tir cdc website)

Duéi day la chi tiét mot sé thwong vu dién hinh:

* Standard Chartered va ACB:




Cudc dam phan bit dau tr nim 2004, dén thang 7/2005 Standard
Chartered di chinh thie trd thanh ¢d dong chién lugc cua ACB, s& hitu 8,84%
b phan trong ACB. Sau hai thang ban ¢6 phan cho Standard Chartered, ACB
da c6 nhimng thay doi dang ké ca vé uy tin va chat luong.

Pén ngay 05/05/2008, Standard Chartered da cong bd thoa thuin mua
thém c6 phan cua ACB tir Cong ty Tai chinh qudc té (IFC) thém 6,16 % co
phan va thém 7,1% trai phiéu chuyén d6i cia ACB, nang tong sé ¢ phan cua
Standard Chartered tai ACB tir 8,84% cb phan va 8,76% trai phiéu chuyén do6i
1én 1an luot 13 15% c6 phan va 15,86% trai phiéu chuyén doi.

Ngay 08/09/2008, Standard Chartered Bank da dugc NHNN Viét Nam
cho phép thanh 1ap Ngan hang 100% von nudc ngoai tai Viét Nam.

Cudc “hon nhan” dau tién ay di tién trién kha t6t dep va moi day ngay
12/03/2009, Standard Chartered Bank va ACB da cong b lién két hé thong
may rat tién tu dong ATM va hop tac ra mat san pham thé tin dung. Vi viée
lién két nay, khach hang cua Standard Chartered va ACB ¢6 thé str dung mién
phi hon 270 may ATM trong mang ludi hop tac tai cac thanh phd 16n cua Viét
Nam. Bén canh d6, ACB s& phat hanh thé tin dung cho khach hang cua
Standard Chartered.

* HSBC va Techcombank
Thang 12/2005, sau khi dugc NHNN Viét Nam phé chuan, 10% c6 phan

ctia Techcombank, twong dwong 17,3 triéu USD da thudc vé Ngan hang Hong
Kong va Thugng Hai (HSBC). HSBC la mdt trong nhiing ngan hang nudc
ngoai 1én nhét tai Viét Nam véi téng von dau tu 30 triéu d6 la My. Hién tai,
HSBC cung cép nhiéu loai hinh dich vu tai chinh c4 nhan va doanh nghi¢p dap
mg duoc nhu cau da dang cta khach hang.

Dén ngay 02/10/2007, HSBC da chi 33,7 triéu USD dé mua thém 5% c6
phan ciia Techcombank. Véi lan gia ting ty 1& nim giit nay, HSBC 13 ngén

hang nudc ngoai dau tién nam gitr 15% von dau tu chién lugc trong ngan hang



0 phan Viét Nam.

Theo Techcombank, viéc HSBC dau tu chién lugce vao Techcombank sé&
gitip ngan hang nay tiép tuc ddy manh hon nita vi tri ciia minh trén thi trudng
Viét Nam. Techcombank va HSBC ciing da ky thdéa thuan hd tro ky thuat c6
thot han 5 nam, theo d6, HSBC cur cac chuyén gia kinh nghi¢ém tham gia vao
doi ngli quan tri cia Techcombank trong cac linh vuc: quan tri, diéu hanh,
marketing va phat trién dich vu ban 1¢, dich vu thé. Pong thoi HSBC sé& dat
dugc mong mubn ctia minh 12 mé rong thi truong kinh doanh tai Viét Nam.

Tiép dén thang 09/2008, Techcombank ciing di hoan thanh viéc phat
hanh thém 5% cb phan ban cho HSBC, nang ty 1 s& hitu c6 phan cia HSBC
tai Techcombank 1én 20% va vén diéu 1& ting 1én 3.165 ty dong. Nhu vay,
HSBC 14 ngan hang nudc ngoai dau tién s¢ hitu 20% voén diéu 1é ciia ngan

hang trong nudc.

* OCBC va VPBank:
Ngay 27/9/2006, Thong dbc NHNN Viét Nam da ky Quyét dinh cho

phép Ngan hang Ngoai Qubc doanh (VPBank) duoc ban 10% c6 phan cho
OCBC (Oversea-Chinese Banking Corporation). OCBC la ngan hang hoat
dong 1au doi nhat tai Singapore ké tir nim 1912 va 1a mot trong cac Tap doan
cung cap dich vu tai chinh hang dau tai Chau A voi tong tai san 1én t6i 180 ty
USD. OCBC c6 mang ludi dat tai 15 quéc gia v&1 hon 460 chi nhanh tai
Singapore, Malaysia, Indonesia, Thai Lan, Vi¢t Nam, Trung Québc, Dai Loan,
Nhat Ban, Han Quéc, Brunei, Myanmar...

Sau Hop dong hop tac chién luge gitta OCBC va VPBank, phia ngan
hang d6i tac di ctr cac chuyén gia trong nhiéu linh vyc hoat dong sang VPBank
nghién ctru, danh gia tiém nang cua thi truong Viét Nam, dac bi¢t 1a thi truong
cho vay cac doanh nghiép vira va nho, cho vay dap Gmg nhu cdu tiéu ding cua
dan cu. Trong cédc dot khao sat cua OCBC, cac chuyén gia phia OCBC ciling

khao sat va danh gia tiém ning phat trién thi truong thé tin dung, thi trudng



chung khoan, thi truong bao hiém cua Viét Nam dé OCBC c¢6 nhitng thong tin
cu thé nham gitp VPBank xay dung chién lugc trd thanh ngan hang ban 16
hang dau tai Viét Nam.

Ngay tu thang 10/2006, cong viéc duoc chon uu tién hang dau trong ké
hoach hd trg ciia Ngan hang OCBC dbi v6i VPBank 1a dao tao can bo cac cip
cua VPBank tai Viét Nam. Sau cac khoa hoc nay, nhitng can bd tré cé nang luc
s& duoc chon loc va lan lugt duoc cur sang Singapore dao tao, ¢ lai lam viéc tai
OCBC moét thoi gian va day chinh 13 ngudn can bd chi chét lau dai cua
VPBank.

Ngay 07/11/2007, theo dé nghi cua Ngan hang OCBC, VPBank di
chinh thic dong ¥ ban thém c6 phan cho OCBC dé ning ty 1& so hitu cua cd
dong chién luoc nay tai VPBank tir 10% 1én 15%. Thoa thuan nay 1a két qua
ctia mdi quan hé hop tac tét dep gitta VPBank va OCBC. OCBC di h tro tich
cuc cho VPBank trong vi¢c chuyén giao cong nghé, dao tao can by, nang cao
nang lyc quan tri ngdn hang... Nang luc canh tranh ciia VPBank ngay cang
duoc nang cao va phat trién manh mé&. Va dén 14/5/2008, OBBC va VPBank
cling d3 hoan tat thu tyc trinh Ngan hang Nha nudc Viét Nam cho phép nang ty
1¢ s6 hitu c6 phan ciia OCBC tai VPBank 1én murc 15%.

* Deutsche Bank va Habubank:
Ngay 01/02/2007, Habubank va Deutsche Bank d ky hop dong hop tac

chién lugc. Theo d6, Deutsche Bank s& mua lai 10% ctia Habubank va c6 thé
mua téi mirc 20% c6 phan néu duoc ludt cho phép. Deutsche Bank 1a mot
trong nhitng ngan hang dau tu ndi tiéng trén thé gidi, dic biét 1a thi truong Puc
va chau Au véi tong tai san tri gia 1,097 ty EURO. Deutsche Bank c6 mit tai
Viét Nam tir nam 1992, hién c¢6 chi nhanh tai TP.HCM.

Viéc ky thoa thuan nay nim trong chién lugc phat trién giai doan
2006-2010 ctia Habubank. Théng qua viéc hop tac chién lugc nay Deutsche
Bank ciling cam két thuc hién viéc hd tro k¥ thuat cho Habubank trong cac hoat



dong ngudn von, thi truong tién t&, quan 1y rdi ro va ciing nhau tim hiéu céc co
hoi hop tac kinh doanh chién luoc trong céc linh vuc thé tin dung va cac san
pham dich vu dau tu. Deutsche Bank ciing chia sé v6i Habubank nghiép vu
chuyén mén trong linh vuc quan 1y ngudn von va rii ro dé gitp hd tro cam két

ctia minh tot nhat theo thong 1& quéc té.

* UOB va PNB:
Pau nam 2008, Ngan hang UOB (Singapore) da dau tu trén 480 ty dong

dé mua 10% c6 phan va tré thanh ¢ déng nudc ngoai chinh thirc ciia Ngan
hang TMCP Phuong Nam (PNB). UOB la ngan hang 16n nhat tai Singapore
v6i nhiéu chi nhanh va cong ty con tai Malaysia, Thai Lan va Indonesia. UOB
cam két timg budc s& hd tro ddo tao vé phat trién san pham, cong nghé va nhan
su dé gitip cho PNB da dang hoa san pham, gia ting ty 1& thu phi dich vu trong
co cau thu nhap.

Viéc hop tac chién luge giira ngan hang UOB va PNB mang tinh chit
chién luoc hd trg phat trién doi bén cing c6 loi. Trong twong lai, quan hé hop
tac ndy sé gilip nang tim quan tri ngdn hang cho PNB, gitip PNB da dang hoa
cac chinh sach cung cip dich vu tai chinh. Vi sy hop tac ndy, PNB sé tu tin

sanh vai cung céc tap doan tai chinh — ngan hang trong khu vuc.

* Maybank va ABBank

Cudi thang 5/2008, theo phé chuin cua Théng dbc NHNN, ABBank
dugc ban ¢ phan cho Maybank véi ty 1¢ toi da 15% vbn diéu 18. S6 ¢6 phan
trén duoc mua véi gia 430 tridu Ringgit, tvong dwong hon 2.240 ty dong. Nhu
vay, Maybank s€ 1a mot cd dong 16n cia ABBank sau Tap doan Di¢n luc Viét
Nam - ¢6 dong 16n nhat ciia ABBank - hién ndm giit 28,3% c6 phan.

Hién tai, MayBank va ABBank di ky két hop tac chién luoc theo 2 hop

ddng chinh:

Hop dong thtr nhat d& cap dén ké hoach Maybank gop vén dot dau 15%

va s& mua thém 5% khi duoc Thu tuéng chap thuan (du kién nim 2009). Lo



trinh cta hop dong gop von duoc xac dinh ngay sau khi duoc NHNN chap
thuan. Theo d6, MayBank ciing s& cir nguoi tham gia cong tac quan tri, diéu
hanh va kiém soat tai ABBank.

Hop déng thir hai lién quan dén viéc hd tro ky thuat, trong d6 Maybank
s& hd tro ABBank vé nghi¢p vu va k¥ thudt NHTM. Maybank s€ cung véi
ABBank xay dung ké hoach kinh doanh, phét trién va quan 1y hé thong khach
hang, phat trién mang ludi trong nudc, nghién ciru kha niang két ndi cac may
ATM gitra hai bén, phat trién hoat dong kinh doanh ngoai té va nguén von, céac
hoat dong thuong mai nhu thiét 1ap hoat dong tai trg thuong mai, tai trg Xuét
nhap khau hang hoa... Ngoai ra, MayBank con hd trg ABBank trong cong tac
quan ly rui ro hoat dong va rui ro thi truong, chia sé kinh nghiém va xay dung
chién luge nhén sy, tu van va cung cAp cac giai phap cong nghé thong tin. ..

Nhin chung, viéc cac ngan hang, tdp doan tai chinh nudc ngoai m¢é rong
hoat dong tai thi trudng Viét Nam thong qua con dudng sé hitu von cd phan
ctia cic NHTM trong nudc d dem lai nhiéu loi ich cho ca hai bén trong qua
trinh canh tranh va hop tac. Cac ngan hang va tdp doan tai chinh nudc ngoai
khong ton kém chi phi nhw mé chi nhanh méi, c¢6 sin mang luéi, co s& vat chat
ky thuat, nguén nhén luc va sb lugng khach hang dong dao tai cac NHTM Viét
Nam. Pong thoi, cic NHTM Viét Nam khéng nhitng nang cao duoc ning luc
tai chinh ma con c6 diéu kién tiép tuc hién dai hoa cong nghé, ddi méi bo may
quan trj diéu hanh, nang cao chat lugng ngudn nhén lyc... theo tiéu chuan qubc

té, dong thoi mé rong pham vi kinh doanh ctia minh.

Bén canh viéc cac tdp doan, to chuc tai chinh ngan hang nudc ngoai
mua lai c6 phan cac ngan hang trong nudc thi cac ngan hang ndi ciing mudn
tang tiém luc tai chinh bang cach ban cb phan cho céac t6 chirc tai chinh, ngan
hang 16n, c6 uy tin va thuong hi¢u virng manh.

Bang 2.5: Mot s6 thuong vu mua ban giita cac ngan hang trong nudc tir

nam 2005 dén 2008.



Ngan hang bén mua

Ngan hang muc tiéu

Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam

Lién doanh quan 1y dau tu chimg khoan

Vietcombank
Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin

Ngan hang TMCP A Chau

Ngan hang TMCP Gia Pinh

Ngéan hang Pau tu va phat trién Viét Nam

Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin

Ngan hang TMCP Phat trién nha
TP.HCM

Ngéan hang Ngoai thuong Viét Nam

Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin

Ngan hang TMCP Phuong Dong

Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam

Ngin hang Néng nghiép va Phat trién

nong thon Viét Nam

Ngan hang TMCP Quéc Té

Ngéan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin

Ngan hang TMCP Quén Doi

Ngan hang TMCP Nha Ha Noi

Ngan hang TMCP A Chau Ngan hing TMCP Viét Nam
Thuong Tin
Ngan hang TMCP Pai A
Ngan hang TMCP Kién Long
Ngan hang TMCP A Chau Ngan hang TMCP Xuat nhap khau

Cong ty CP Pau tu Chimg Khoan Bao

Viét Nam




Ngan hang bén mua Ngan hang muc tiéu

Viét
Cong ty Tai chinh dau khi
Quy Pau tu chimg khoan Viét Nam

Cong ty cb phan Dau tu Tai chinh Sai Gon
A-Au

Ngan hang Ngoai thuong Vi¢t Nam Ngan hang TMCP bai Duong

Ngéan hang TMCP Dau khi toan cau

Cong ty Tai chinh dau khi

(Nguon: tdc gia tong hop tir cdc website)

Thuc chit day 1a viéc so hitu ¢ phan chéo ciia cac NHTM trong nudc.
Véi su két hop nay cac ngan hang trong nudc ciing hd trg nhau vé nhiéu mat
trong qua trinh phat trién ctia ho trudc thoi ky hoi nhap qudc té ngay cang sau

rong.

2.2.3 Pic diém ciia hoat ddng M&A ngin hang tai Viét Nam

2.2.3.1 Pic diém ciia tinh hinh hoat dong M&A ngin hang tai Viét
Nam

Nhu da néi trén, gia tri cac thuong vu M&A ngéan hang ctia nudce ta con
kha khiém ton so v&i cac nude trong khu vuc (riéng dbi v6i cac thuong vu co
gia tri 16n thuong c6 su tham gia ciia bén mua nudc ngoai). Va lan song M&A
ngan hang Viét Nam tr& nén s6i dong hon 1 do cac t6 chirc tai chinh - ngan
hang nudc ngoai di bat dau xAm nhap vao nganh tai chinh Viét Nam. Boi 18 thi
truong M&A nudec ta 13 thi truong moi phat trién va dang trong thoi gian can
c¢6 nhiéu sy diéu chinh; dong thoi phan 16n cac ngan hang trong nudc quy mod

cling con nho, von diéu 1€ thap hon so voi cac nude trong khu vuc. Theo do, su



yéu kém vé ning lyc tai chinh thuong dan dén su yéu kém trong qué trinh quan
tri, diéu hanh va hiéu qua hoat dong. Hon nira, cac NHTM ¢ Viét Nam dang
trong qua trinh canh tranh dit doi dé gianh thi phan. Vi thé, nhim muc dich tao
thém strc manh dé co thé tiép tuc hoat dong va phat trién, ho can c6 can su gop
strc vé cong nghé, k¥ thuat, nang luc quan 1y, diéu hanh... cia cac td chic tai
chinh nudc ngoai.

V¢ hinh thirc thuc hién thi hoat dong M&A & nudce ta con kha don gian.
Pa s6 cac vu M&A thuong véi hinh thirc mua lai mot phan va ban chat cua cac
giao dich d6 chi dimg lai & mtc d6 gop von kinh doanh hay dau tu tai chinh
dai han cht khong nham gianh quyén kiém soat. Chinh vi vdy ma hoat dong
M&A ngan hang tai Viét Nam ciing chua cé cac thuong vu mang tinh chat thu
dich. TAt ca cac thwong vu déu hudng dén viéc hop tic nang cao sitc manh
canh tranh, cung nhau vugt qua khé khan va khai thac lgi thé cua nhau dé cung
phat trién. Dién hinh nhu truong hop ciia ACB, ngan hang da khang dinh duoc
thwong hiéu & thi trudng trong nudc, nén mic du di ban 15% cd phan cho
Standard Chertered Bank nhung van gitt duoc thuong hiéu va ban chat ACB,
tiép tuc ton tai va phat trién viing manh.

Nhin chung, cho dén thoi diém hién tai, cac thuong vu M&A ¢ Viét
Nam hau hét déu mang tinh than thién, ém & hon, khac han v&i nudce ngoai, &
d6 viéc mua ban cua ho thuong mang tinh thon tinh dbi tha hodc mé rong canh

tranh.

2.2.3.2 Ngan hang Viét Nam con thiéu kién thirc vé M&A

Trudce day cac ngan hang ndng thon sap nhdp vao cac ngan hang do thi
nude ta hau hét 13 theo chi dao ctia Nha nude va Chinh phi. Vi véy, ho khong
¢6 sy chu dong tim hiéu vé M&A, nén co6 thé noéi ho thuc hién M&A nhung
chua hiéu sau vé loai hinh giao dich nay.

Bay gio ciing vdy, qua cac thuong vu M&A, kha nhiéu ngan hang vin

con nhiéu lung ting, chua dugc trang bi kién thirc tot vé M&A, nén ho c6 thé



khong nhan thac hét cac loi ich va rui ro ma M&A s& mang lai cho minh, dan
dén nhiéu cudc thuong thao khong thanh cong, gy thiét thoi cho chinh ban
than cac ngan hang d6. Pic biét dbi véi cac thuong vu ma bén mua la cac t6
chtic tai chinh - ngan hang nudc ngoai, ho am tudng quan tri, co tiém luc tai

chinh va day dan kinh nghi€ém trong hoat dong M&A.

2.2.4 Tac dong ciia M&A dén hé thong ngin hang va nén Kinh té Viét
Nam

Tac dong cia M&A ddi voi hé thdng ngan hang va nén kinh t& Viét

Nam ciing twong ty nhu ddi véi doanh nghiép noi chung, song ciing c¢6 nhing

nét dac thu riéng cua nd trude diéu kién, hoan canh, méi truong kinh doanh va

tinh hinh kinh té cia nuéc ta.

2.2.4.1 Tac dong tich cuec:

* G6ép phan cing ¢b thi trwong tai chinh.

Sau khi Nha nudc thue hién cic D& an co ciu lai cac NHTM, céc ngan
hang nong thon nude ta da di theo hudng ban lai cho cac ngan hang do thi 16n
manh. Nho vAy ma nhimg ngan hang dang ngap nghé b vire phé san (do thiéu
vbn, quan tri khong hiéu qua...) da tai sinh, gop phan lanh manh hoéa tai chinh,
lam sach bang can d6i thong qua xir 1y s6 no ton dong 23 ngan ty dong, ting
cuong ky luat trong hoat dong ngan hang va nang cao kha nang canh tranh cua

hé thdng ngan hang Viét Nam.

* Tang ning luc hoat ddng va sirc manh canh tranh ciia hé thong
ngan hang Viét Nam.

Déi véi cac ngan hang 16n trong nude (ngan hang di mua lai hodc nhan
sap nhap): hoat dong M&A gitp giam bét chi phi dau tu va mé rong mang ludi
hoat dong ciling nhu khach hang va bo sung hd trg 13n nhau khic phuc nhugc
diém, hoc héi nhitng diém manh, vu thé cua cac thanh vién tham gia.

Pong thoi, M&A ciing 1a “co hdi vang” cho cac ngan hang Viét Nam



khi hop tac voi cac to chire tai chinh, ngan hang qudc té. Pay 1a giai phap can
thiét gitp cac NHTM nang cao ning luc hoat dong, ting sirc manh canh tranh
ngay trén san nha va trén “ddu trudng” qudc t& boi vi M&A giup ngan hang:
tang von diéu 1¢, cai thién diém yéu tai chinh, giam chi phi nho ting loi ich tir
quy md, nang cao chit lugng dich vu va da dang hoa chudi san pham, nang cao
chat lugng hoat dong truyén thong (tin dung). Pac biét 1a cac dbi tic nudc
ngoai di mang lai cho ngan hang ndi nhitng gia tri moi vé quan tri tai chinh,
quan tri ri ro, nhitng kinh nghiém va k¥ ning qudc té vén 1a diém yéu va rat
can thiét véi cac NHTM Viét Nam trong qua trinh hoi nhap. Thuc té nay da
duoc chung minh qua céac thuong vy hop tac gitra cac ngan hang nudc ngoai va
ngan hang trong nudc nhu da trinh bay.

Thém vao d6, M&A ngan hang néu dat duoc cac muc tiéu s& lam giam
chi phi hoat dong, ting cuong muc do tap trung cua thi truong... va bao gio

cling lam tang thu nhdp ctia ngan hang.

* Tao diéu kién cho Viét Nam c¢é thém ngudn von ngoai cho ting
trwéng kinh té:

M&A s& 1 con dudng ngin nhit dé thu hut mot luong vén dang ké tur
dau tu nude ngoai cling nhu mé rong quy mé cua cic ngan hang Viét Nam. Bai
vi day 1a giai doan cac ngan hang ngoai mudn vuot qua rao can thi truong dé

tham nhdp nganh tai chinh nudec ta.

2.2.4.2 Tac dong tiéu cuc

C6 thé noi cho dén bay gio van chua xuét hién nhiing hau qua cia M&A
ngan hang. Tuy nhién, nhu da néi & trén, thuong vu M&A thanh cong s€ mang
lai rat nhiéu loi ich; nhung bat cir mot thi trudng nao, trong lic séi dong dinh
diém nhat ciing ludn tiém an nhiéu ri ro. Nhimg hiu qua cia M&A trong
nganh ngan hang c6 thé 1a:

- Nhing vu "giao dich den" mang tinh chit thdu tém quyén luc, hinh

thanh ngan hang c6 vi tri théng linh thi truong va ngan hang doc quyén, tao ra



su canh tranh khong binh dang.

- Viéc sap nhap ngan hang c6 thé 1am ting danh myc san pham, gay rdi
thém c4u tric chi phi ciia ngan hang.

- Hoat dong M&A tao thém thach thuc ddi véi viec quan ly cac chi
nhanh & cach xa hoi s& chinh. Qua trinh nay thuong kéo theo viéc hdi nhap cua
céc hé thdng, cac thoi quen cong viée va van hoa khac nhau.

- bbi v6i cac thuong vu M&A that bai, néu két qua x4u nhat cua nd 1a
ngan hang bi phé san thi s& anh huong diy chuyén dén hé théng ngin hang
trong nudc va gy ra nhitng hau qua tiéu cuc cho nén kinh té.

Thong thuong, tac dong cia hoat dong M&A chi phat huy sau vai ndm
ké tir khi két thac vu giao dich. Vi vay qua sém dé khing dinh rang hoat dong
M&A khong giy anh hudng xau dén hé thong va nén kinh té trong nude. Co
thé nhitng tac dong ti€u cuc nay chua xuét hién hodc xuét hién chua ro nét & thi
truong M&A Viét Nam nhung cac nguyén nhan gy ra n van dang ton tai. Vi
vay, ta khong nén chu quan vé& y d6 lau dai cua cac td chirc tai chinh — ngan

hang nudc ngoai, ho c6 thé thau tom chiing ta luc nao ma ta khong hay biét.

2.3 PONG CO CUA HOAT PONG M&A NGAN HANG TAI VIET NAM
Qua phan trinh bay trén chung ta da thiy dugc toan canh birc tranh M&A
ngan hang tai Viét Nam. N6 da khoi dong dan tir cudi thap nién 90 va trd nén
s6i dong hon trong thoi gian gan day. Vay do dau ma hoat dong M&A trong
nganh tai chinh ngan hang ciia nudc ta lai trd nén s6i dong nhu vay? C6 thé ké

dén mot s6 nguyén nhan chinh sau day.

2.3.1 Ngan hang Viét Nam phit trién vé s6 lwong nhung chat hrong
chuwa cao.

Vi qua dé dai trong viéc quan 1y cap phép nén sé luong ngan hang mai

thanh 1ap ngiy cang nhiéu. Khong chi ¢ cac tip doan tai chinh, ma ngay ca

nhimg linh vuc san xuit nhu dét may (Tap doan Vinatex), vién théng (VNPT),

bao hiém, niang lugng... ciing 1én ké hoach thanh 1ip ngin hang. Do d6, sd



luong cac ngan hang Viét Nam hién kha cao, hon ca cac qudc gia phat trién
nhu Singapore, Han Qudc...

Bang 2.6: S6 luong ngan hang thuong mai tai Viét Nam (tinh dén
06/2009)

Loai hinh S6 lwong
Ngan hang thuong mai trong nudc 44
Chi nhanh Ngéan hang nudc ngoai 40
Ngan hang lién doanh 5
Ngan hang 100% v6n nudc ngoai 5

(Nguon: http://www.sbv.gov.vn)

Nhu vay, ca nudc ta hién tai co téng cong gén 100 ngan hang. Bo 1a
chua ké dén cac cong ty tai chinh, cac quy tin dung nhin dan ciing c6 chuc
nang huy dong von va cho vay nhu ngan hang.

Theo danh sach xép hang cua Quy tién t& Qubc té, GDP binh quan dau
ngudi cua Viét Nam xép thir 123/180 qudc gia va vung lanh tho trén thé gidi.
Do thu nhap thip nén mic du dan sb kha dong (hon 85 tridu ngudi), tong gia tri
GDP cila nudc ta méi dat khoang 65 ti USD, nhung ca nudc lai ¢ x4p xi gan
100 ngan hang. Trong khi d6 ¢ Han Qudc, dan sd gan 50 triéu nguoi, GDP ca
nude dat gan 1.000 ti USD, trudc day co 25 ngan hang nhung nay di giam
xudng chi con hon mot nita. Tuy sb luong it nhung quy mé va chét luong ting
1én dang ké nén cac ngan hang ctia ho da tré thanh tru cot cta nén kinh té dimg
thr 12 trén thé gidi.

Pong thoi, du gip kha nhiéu khé khan trudc bdi canh kinh té chung
nhung do canh tranh gianh thi phin nén cac ngan hang Viét Nam van phai chay
dua m¢ rong mang luéi, lam cho sb luong diém giao dich ctia ngan hang trén
ca nuoc tang hon hang ngan diém. Tai nhitng khu vuc do thi sam uét, mat do
diém giao dich ngan hang rét cao, canh tranh khéc liét. Pidu dang néi ¢ day la
nhiéu ngan hang hién nay c6 s6 von diéu 1¢ khong cao, nhung lai md qua nhiéu

chi nhanh, phong giao dich. Viéc md nhiéu diém giao dich thuc chat 1a khong



sai, boi timng NHTM ciing cn phai chiém linh thi truong. Tuy nhién, viéc mé
nhiéu chi nhanh trong khi ngan hang von khong 16n, kinh doanh khong ¢6 14i...
khong nhirng tao ra sy canh tranh khong lanh manh ma con an chira rat nhiéu
rti ro cho hé théng tai chinh ngan hang Viét Nam.

Theo d6, cac ngan hang nudc ta dd phat trién qua nhanh theo chiéu rong
ma khéng chu trong dén chiéu sdu va tinh chuyén nghiép. Trong cac ngan hang
TMCP, s6 ngan hang c6 vbn trén 200 triéu USD ciing méi dém trén dau ngén
tay va khong nhiéu trong sb ndy co trang bj hé thdng ngan hang 16i (Core
Banking). Cac ngan hang canh tranh quyét liét v6i nhau trong hoat dong tin
dung (c6 dén khoang 30 ngan hang c6 toc do ting trudng tin dung trén 100%
vao nam 2007) ma khong chi trong phat trién cac dich vu ngan hang hién dai.
Dong thoi, cac ngan hang mé rong quy mo nhung cong tac quan tri lai khong
theo kip, kho kiém soét dugc rui ro cia minh. Quan tri yéu kém, kiém soat rui
ro yéu 12 mot trong nhitng nguyén nhan dan dén d6 v& ngan hang. Con cic co
quan quan 1y nha nudc cling khong kiém soat dugc cac ngan hang dang lam gi.
Vi vdy, tinh hinh hién nay rat khé dé co quan nha nudc c6 sb liéu cu thé trong
viéc hoach dinh chinh sach.

Vi Iy do d6 ma cac chuyén gia trong linh vuc ngan hang da khuyén céo:
s6 ngan hang thuong mai ¢ Viét Nam hién di vuot xa muc thong thudong cua
thé giéi. Do d6, viéc hop nhat, sap nhap cac ngan hang 1a xu huéng ding dén,
can thiét, boi sy hop tac s& mang lai nhiéu loi thé (cit giam chi phi, mé rong
thi truong, phat trién duogc thuong hi¢u, san phém dich vu méi...) hd trg cung
nhau phat trién bén viing, giup nganh ngan hang trong nudc du strc canh tranh

voi1 cac tap doan tai chinh nudc ngoai.

2.3.2 Ngin hang nhé khé ding virng truée xu thé hgi nhap
Trong thoi ky khing hoang tai chinh, thi trudng Viét Nam van dang ton
tai nhiéu ngan hang c6 quy md nho, hoat dong cam chimg. Vi vay, cac ngin

hang nho kho c6 thé duong dau véi thach thire ngay cang 16n trén thi trudng,



nhat 13 v&i mot mai truong c6 muc do canh tranh cao trong thoi ky hdi nhap.

Trudc tinh hinh trén, viéc cho phép ton tai nhitng ngan hang nhé kinh
doanh kém hiéu qua s& chi 1 ganh ning cho hé théng ngan hang néi riéng va
nén kinh té noi chung. Ngoai ra, su do vo tin dung, gia tang ng x4u cling s€
xuét phat trude tién tir nhitng ngan hang nhé nay, vi nim 2007 ho 1a nhitng don
vi tai tro nhiéu nhat cho bat dong san voi ngudn von vay lién ngan hang 1a chi
yéu.

Dung trén goc d6 quan 1y dé cac ngan hang yéu 1a nguy co tiém an cho
nén kinh t& va sy ting truong cac nganh khac. Vi quy mé von vai ngan ti
ddng cac NHTM Viét Nam duoc liét vao danh sach ngan hang siéu nhé so véi
cac nuéc trong khu vuyc. Theo Nghi dinh 141/2006/ND-CP, dén ngay
31/12/2008, vbn diéu 16 t6i thiéu cia cac ngan hang TMCP la 1.000 ti dong.
Theo thong tin tir NHNN, tinh dén cudi thang 10/2008, cac ngan hang TMCP
sau ddy c6 von diéu 1¢ thip va can phai ting von, d6 1a: Bé Nhat (FCB) — 609
ti dong, Gia Pinh — 500 ti déng, Thai Binh Duong — 566 ti dong, Xang dau
Petrolimex — 500 ti dong, Kién Long — 580 ti dong, Viét Nam Thuong Tin —
500 ti ddng, Pai Tin — 504 ti déng, Pai A — 500 ti dong. Cac Ngan hang ngay
phai triy trat 1im méi ting dugc von didu 1 1én muc 1.000 ty dong vao hoi
cudi naim 2008 vira qua.

Va cho dén hién nay, con kha nhiéu ngan hang c6 muc von diéu 1& dudi
2.000 ty déng. bé nang cao tinh kha thi cua viéc thuc hién Nghi dinh )
141/2006/ND-CP, NHNN da trinh Thu tuéng Chinh phu: giao NHNN chi dao
cac NHTM c¢6 murc von diéu 1& dudi 2.000 ty dong chu dong xdy dung ké
hoach tang von diéu 16 dé dat mac tdi thiéu 2.000 ty déng vao thoi diém
31/12/2009, gtri NHNN phé duyét, theo ddi, giam sat va lam co s& ting di von
1én murc 3.000 ty ddng vao thoi diém 31/12/2010; cho phép NHNN ap dung
cac bién phap can thiét dbi voi cac NHTM khéng thyc hién dang yéu cau nay.
Theo d6, nhiéu chuyén gia kinh té cho rang cac ngan hang nho, ning luc yéu

roi day s& phai sap nhap hodc giai thé. Béi vi trong tinh trang khing hoang va



dinh tré kinh té trong va ngoai nudc, vién canh phai ting 1én muc von dicu 1¢
t6i thiéu 1én 3.000 ty dong vao thoi diém 31/12/2010 da dit ra mot thach thac
mai cho cac ngan hang noi trén.

Hon nira, trong khi cac ngan hang nhé dang chéi véi, cac ngan hang 16n,
c6 thuong hiéu va sy quan trj tot, hiéu qua ngdy cang c6 diéu kién chimg to va
but pha. Bdi v6i ho, bo ra va tram ti ddng dé mua lai cac ngan hang nho 1a viéc
trong tam tay.

Do d6, giai phap sap nhap nhiing ngan hang nho vao ngan hang 16n dé
nang cao ning luc quan tri 1 can thiét. Nhitng ngan hang nao hoi du ba diéu
kién: d von theo quy dinh, c6 hé théng kiém soét rui ro tot va cong khai minh
bach thi méi duy tri. Luc nay viéc diéu hanh, quan tri & cac ngan hang s& tip
trung va d& quan 1y hon. Va khi hé théng ngin hang du manh sé& tao ra gié tri

16n cho nén kinh té.

2.3.3 Piéu kién thanh 1ap ngin hang méi rit khit khe

Tiéu chi cip phép thanh l1ap ngan hang méi s& duoc diéu chinh nhim
dam bao cac ngan hang méi dugc thanh 1ap thuc sy manh vé tiém luc tai chinh,
c6 kha nang canh tranh cao hon.

Mtrc vbn diéu 1& duge nang tir 1.000 ty 1én 3.000 ty dong. Con vé tiéu
chi ciia c6 déng sdang ldp, mot doanh nghiép khong duoc 1a cd dong cua hai
ngan hang. C6 déng sang lap phai 13 to chire ¢6 vén cha so hitu 500 ty dong trd
1én, va phai c6 3 nim lién ké kinh doanh c6 13i. Dy thao nghi dinh méi ciing
dua ra nhiing yéu cau khat khe vé tiéu chuan thanh vién HPQT va ban diéu
hanh. Thanh vién HPQT phai duoc dao tao chuyén nghiép vé kinh té, c6 kinh
nghiém quan 1y linh vuc ngan hang, c6 cam két nim gitr 1au dai c6 phan cua
ngan hang (it nhat 1a 5 nam). Chtic danh t6ng gidm doc ciing c6 nhitng doi hoi
cao hon trudc day, phai duoc ddo tao chuyén nghiép vé kinh té, va quan trong
hon 13 “d3 ting quan 1y va diéu hanh mét doanh nghiép hoic ngan hang c6 vén

chu s¢ hitu tir 500 ty dong trd 1én”. Theo mot s6 chuyén gia, néu cc quy dinh



trén dugc ban hanh, s& hét co hoi cho cac to chirc mudn thanh 1ap ngan hang
méi & Viét Nam. Bé dap tng duoc yéu cau vé von, chi co cac tip doan, tong
cong ty 16n clia nha nude; nhung nay Chinh phi di ¢6 chu truong han ché cac
doanh nghiép nay tham gia vao linh vuc tai chinh - ngan hang. Hon nita, ké ca
truong hop c6 di vén thi tiéu chuan vé con ngudi (thanh vién HPQT, tong
giam dbc) ciing 1a van dé hét stc kho khan.

Tiéu chi thanh lap kho hon s& thiic dy céc to chirc dau tu tién hanh thyc

hién M&A thay vi thanh 1ap ngan hang moi.

2.3.4 Chi dao va sy hwéng din hd trg ciia Chinh phii va Ngan hang nha
nwoc

Trong thoi gian trudc ddy cac Pé an chan chinh, sip xép lai NHTM
dugc ban hanh da gbp phan tao nhimg budc di du tién cho hoat dong M&A &
thi truong ngan hang Viét Nam.

Va khong ngimg quan tdm dén “nhiing dira con cung” cta minh, mot
trong nhitng chi dao ctua Thu tuéng Chinh phu nhim cha doéng tng phé véi anh
huéng cua cudc khung hoang tai chinh toan cau 1a viéc NHNN som xay dung,
trinh chinh phu ban hanh quy dinh vé viéc sép nhap, hop nhét, mua lai, pha san
nhirmg ngan hang gip van dé, dé co cin clr phap 1y thuc hién chu truong vé co
cau lai ddi véi nhimg ngan hang thuong mai va to chirc tin dung yéu kém, bao
dam su lanh manh, an toan cua ca hé théng. Do do, gﬁn day NHNN da soan
thao Thong tu Hudng dan viéc sap nhdp, hop nhat t6 chire tin dung (du thao)
va hién dang xin y kién déng gop tir cdc c nhan va co quan ban nganh c6 lién
quan.

Déi voi hoat dong du tuw, mua cb phan cia cac nha dau tu nude ngoai
dé tré thanh co dong chién lugc cia NHTM ndi dia, Chinh phu cling da ban
hanh Nghi dinh s6 69/2007/ND-CP ngay 20/04/2007 vé viéc “nha dau tu nudc
ngoai mua cd phan cia NHTM Viét Nam, NHNN ciing d3 ban hanh thong tu
s6 07/2007 d& huéng dan. Dicu nay lam cho hoat dong M&A ciia cac nha dau



tu chién lugc nudc ngoai tang vot trong ndm 2007 va nang cao ti 1€ s¢ hitu co

phan trong cac NHTM ndi dia.

2.3.5 TAm nhin chién lrge cia cac tip doan tai chinh ngan hang nwéc
ngoai

Hoat dong M&A ngén hang tai Viét Nam d3 va s& thém phan s6i dong 1a
nho vao tdm nhin chién lugc cua cac nha dau tu nude ngoai. Ho nhan théy: thi
truong kinh doanh ciia cic NHTM Viét Nam 1a mot thi truong c6 ty suét sinh
loi cao nhung céc ngan hang noi lai chua khai thac hét tiém ning cua thi truong
nay. Mac du Viét Nam da co 10 trinh md cura dich vu tai chinh khi gia nhap
WTO, nhung hi¢n tai canh ctra nay van con han ché. Viéc thanh 1ap Ngan hang
lién doanh hodc 100% von nude ngoai con gip rat nhiéu kho khin vé thu tuc
phap 1y, quy dinh von diéu 1¢ t6i thiéu, chimg minh tai san va tiém luc tai
chinh... Hon nira, ngay ca khi da thanh 1ap dugc cac chi nhanh Ngan hang
100% vdn nudce ngoai, mac du dugc danh gia la nhiing td chirc 1am viéce
chuyén nghiép, co6 kinh nghiém trong quan ly... nhung cdc ngan hang nudc
ngoai lai chua thong hiéu thi truong ndi dia, viec mo rdng mang ludi chi nhanh
cling khong dé& dang dé c6 thé nhanh chong chiém duogc thi phan von 1a thé
manh cua cac ngan hang trong nudc.

Do dd, viéc lua chon lam ddi tac cua nhitng NHTM 16n 1a mot lya chon
chién luoc cho ké hoach thidm nhdp nganh tai chinh Viét Nam cua cac nha dau
tu nudc ngodi. Cac NHTM duoc lya chon déu 13 nhitng Ngan hang TMCP
hang dau, c6 uy tin, c6 két qua lam an tét (ACB, Sacombank,
Techcombank...). Pay 1a mot khoan dau tu 1au dai, ddm bao sinh 10i cao va an
toan. Co6 thé d6 chi 1a myc dich thi yéu va muc dich chinh ciia cac ngan hang,
céc t6 chuc tai chinh nudc ngoai 1a tan dung mang ludi chi nhanh va mang
lu6i khach hang rong khip cua cac NHTM ndi dia, qua do6 vira tiép can, tim
hiéu vira c6 co hoi khién khach hang quen thudc véi san phim ciia minh, nim

bat dan dan thi truong diy tiém ning nay trudc khi thAm nhap hoan toan.



Tuy nhién, voi tiém luc tai chinh, tinh chuyén nghiép va hién dai cia
minh, ciing khong loai trir kha ning mot sé to chirc tai chinh 16n nudc ngoai
mudn thyc hién cac vu thau tom cac NHTM Viét Nam va ddy dang 1a nhiing
bude di dau tién.

Va ciing ¢ thé vi nhin thiy dugc diéu d6 va su canh tranh gay git s&
dién ra trong tuong lai gitta cidc ngin hang ndi — ngoai, nén cac ngan hang
trong nuéc (ké ca ngan hang 16n) budc phai nang cao ning luc canh tranh cta

minh bang con duong M&A véi cac to chire trong va ngoai nude.

2.3.6 Tinh hinh khiing hoang tai chinh thé gii

Qua trinh M&A cua Ngan hang TMCP Viét Nam da khéi dong tir cudc
khung hoang tién té nam 1997. Va gan day nhat 1a su sup do cac ngan hang 16n
& My ciing tac dong dén xu huéng M&A ciia cac ngan hang trong nudc. Co thé
thdy su suy thoai cta nén kinh té My trong thoi gian gan day khién cho cac quy
dau tu, cac cong ty va tdp doan 10n trén thé gidi nghi dén viéc chuyén hudng
kinh doanh sang cic qudc gia c6 nén kinh té phat trién nhanh, trong d6 Viét
Nam 14 mét trong nhitng lya chon. Cac chuyén gia kinh té cho rang lan song
M&A s& dién ra manh mé chua ting théy ¢ Viét Nam, dac biét trong cac linh
vuc tai chinh, ngan hang, ching khoan, vién thong. ..

Hon nira, giai doan nay ciing thuong tao ra céac lgi ich 16n cho céc
doanh nghiép tham gia vao hoat dong M&A, ¢4 bén mua va bén ban, va gia tri
cong huong tao ra tir giao dich M&A trong giai doan nay ciing thuong lén hon
nhiéu so voi giai doan kinh té phat trién t6t. Béi vi, khac véi thoi diém kinh té
thuan loi, trong giai doan kinh té kho khan, mot ty trong 16n cta cac giao dich
M&A 1a cac giao dich ban doanh nghiép ¢6 su can thi€p cta cac chi ng va cac
co quan quan ly nha nudc.

Nhin chung, hoat dong M&A cua Viét Nam c6 hai kich ban: tho nhét 1a
vuc ddy ngan hang pha san xudt phat tir su kho khan vé tai chinh, kinh té va thi

truong hién tai; thr hai la chu dong tir phia cac ngan hang va cac td chuc tai



chinh nhu mot cach cong thém strc manh dé ton tai va phat trién.

Pong thoi, do c6 sy khic nhau vé tic dong cua khung hoang kinh té
toan cau ddi v6i cac qudc gia va sy bién dong 16n vé ty gia gitra cac dong tién,
c6 nhiéu thuong vu M&A véi bén ban va bén mua 1a cac cong ty tir cac qudc
gia khac nhau. Ching han nhu gan day, cac doanh nghiép Nhat Ban c6 xu
hudng di sir dung lugng tién mat sdn co, 13i suat thap va viéc ting gia cua dong
Yén dé mua cac doanh nghiép nudc ngoai.

Nhu vy, xu hudng sap nhdp va mua lai 13 tit yéu, thoi diém sap nhap
da chin mudi, phu hop véi chi truong va chi dao ctia Chinh phu trong giai
doan hién nay. Pong thoi viéc lién két, sap nhap dé ting nang lyc canh tranh 13
con duong tat yéu cua cac ngan hang Viét Nam trong qua trinh hoi nhip va

nhét 14 dé chéng d& véi cude khing hoang tai chinh dén tir bén ngoai.

2.4 MOI TRUONG THUC TE ANH HUONG PEN M&A NGAN HANG
TAI VIET NAM

2.4.1 Cac tb chirc tw van va hd tro hoat ddng M&A tai Viét Nam

Su ra doi cac to chirc tr van M&A ngay cang nhiéu nham dap tng nhu
clu cua cac doanh nghi¢p thuc hién hoat dong nay. Boi vi, khi thiét lap giao
dich mua ban doanh nghiép, vai trd ciia chuyén gia tu van 13 rat quan trong dé
dam bao cho giao dich ding gia, dung phap luat, bao vé dugc quyén va loi ich
cua ca hai bén.

Hién ca nuéc ta c6 hon 50 t6 chirc tai chinh dang cung cép dich vu
M&A. Nhiéu cong ty di c6 “san giao dich” M&A trén website véi myc dich
két ndi cac doanh nghiép co cing muc tiéu, chién luge. San giao dich M&A
tryc tuyén ndy cung cap danh muc cc co hdi mua va ban doanh nghiép, qua do
doanh nghiép c6 thé dang tin mua hodc ban, gitip doanh nghiép tiét kiém thoi
gian va chi phi trong viéc tim kiém di tac thich hgp. Dong thoi, san con cung
cap cac thong tin M&A méi nhit trong nude va quéc té.

Mot s to chire tu van, hd trg hoat dong M&A chuyén nghiép tai Viét



Cong ty co phan dau tw tai chinh qudc té va phat trién doanh nghiép

(IDJ Financial)

IDJ Financial duoc hinh thanh dua trén nén tang hoat dong cua IDJ
Connection, mot cong ty hang dau trong linh vic két ndi dau tu va M&A tai
Viét Nam, dugc cip phép thanh 1ap ngay 15/03/2007 véi s6 von diéu 18 149,6
ty dong cung do6i ngii chuyén gia nghién ctru va phan tich c6 trinh d6 chuyén
mon cao, phuong phap 1am viéc chuyén nghiép, hiéu biét sau sic vé thi truong
trong va ngoai nudc. Mot trong cic hudng phat trién chinh cua IDJ 1a “Phat
trién manh mang Phan tich va Tu van”, dic biét 1a tu van dau tu va tu van
M&A. IDJ Financial s& ting cuong nhan luc cho bd phan nay va két hop véi
mot dbi tac chién luge c6 kinh nghiém dé cung cip bao céo phan tich va dich
vu tur van dau tu va tu van M&A cho cac doanh nghiép Viét Nam. IDJ Finan-
cial s& cung cap cac dich vu tu vin du tu chuyén nghiép cho cic doanh nghiép
Viét Nam, bao gdm cac dich vu nhu tu van quan tri, truyén théng, tim kiém d6i
tac, thu hat nha dau tu, dam phén, tu vin M&A... Pén nay IDJ da tu van thanh

cong khoang trén dudi 40 vu M&A.

Cong ty c6 phan mua ban doanh nghiép va két ndi dau tw qudc té —
ICE

Vé6i nén tang co so 1a mot san giao dich truc tuyén mua ban doanh
nghiép va két ndi dau tu chuyén nghiép, ICE 1a cau ndi gitp cho cac doanh
nghiép c6 thé tim kiém cac ddi tac trong nudc hay ngoai nudc, cac ngudn dau
tu, ngudn von tir nudc ngoai mot cach nhanh nhat va hiéu qua nhat.

Lan dau tién tai thi truong Viét Nam, ICE da cho ra doi mdt san mua
ban doanh nghiép. Trén san giao dich ICE, tinh dén thang 06/2008 c6 khoang
50 doanh nghiép dang duogc rao ban va 18 thuong vu M&A d3 hoan tit. Méi ra
doi chwa 1au lim, nhung luong thong tin ding tai cac nhu ciu ban va mua

doanh nghiép tai dia chi www.sanmuabandoanhnghiep.com.vn khé l6n. Pac



biét 1a s6 thuong vu giao dich da thanh céng dugc dang tai tao khong khi nhon

nhip cho thi truong M&A Viét Nam.

+ Cong ty Pau tw Tai chinh Vi¢t nam - Vietnam Financial Investment
JSC (TigerInvest)

TigerInvest 13 mot trong nhiing cong ty dau tién tai thi truong Viét

Nam chuyén cung cip dich vu tron géi trong linh vuc M&A. TigerInvest 1a chil

nhan va diéu hanh san giao dich truc tuyén vé linh vuc mua ban cong ty tai

Viét Nam: www.muabancongty.com. San giao dich dién tir truc tuyén nay 1a co

so dit liéu vé M&A, dong vai tro 12 nhip cau két ndi giita cac doanh nghiép va
nha dau tu. Khach hang c6 thé dang ban hodc tim mua nhimng danh muc dau tu
minh quan tdm tai trang web nay hodc truc tiép tai van phong Tigerlnvest.
TigerInvest cung cap co hoi dau tu cho nhimg nha du tu va cac doanh nghiép
muén md rong hoat dong san xuét - kinh doanh, cac c4 nhan muén khéi sy
doanh nghiép riéng bang cach mua lai. Tigerinvest giip md rong quy mo trong
cung nganh kinh doanh va mé& rong sang ca linh vuc khac co tiém ning phat
trién.

Tigernvest c6 nhitng chuyén gia hang dau trong linh vuc dau tu, tai
chinh, ngin hang, ching khoan va bat dong san, mot doi ngii quan 1y day dan
kinh nghiém va c6 d chuyén sau cao, di timg quan 1y va diéu hanh nhiéu céng
ty danh tiéng trong va ngoai nudc ciing nhu da tham gia trién khai nhiéu du an
16m thanh cong tai Viét Nam.

Dbi tac chién luoc qudc té cua Tigerlnvest 1a tdp doan TCK Group. Vi
kinh nghiém quéc té ctia TCK tai Chau A va Viét Nam, méi lién két chién luoc
nay cho phép TigerInvest ddy manh cac hoat dong két nbi dau tu ¢ dang cap
qudc té, phuc vu cac khach hang dia phuong.

Trén day 1a nhimg 101 tu gidi thiéu vé minh cta cac cong ty, to chiic
cung cip dich vu vé M&A. Tuy nhién, trong thuc té ty 1¢ giao dich thanh céng

trén nhitng t6 chirc nay ciing con thap. Cac san giao dich ndy mdi chi dap tng


http://www.muabancongty.com/

1a mot phuong thirc tiép thi cho hoat dong M&A. Hé thong lién két giira cac to
chtrc ndy van chua co nén viée tim kiém ddi tac con gap kho khan. Dong thoi,
viéc bdo mat thong tin cho hoat dong mua - ban trén nhitng san giao dich nay
cling 1a mot van dé dang luu y. Theo thong 1& qudc té, cac vu giao dich M&A
thuong phai duoc gitr bi mat cho dén giai doan cudi va qua trinh giao dich
M&A khong don gian nhu phuong thue giao dich ching khoén trén thi truong
chtng khoan, nén viéc xay dung san giao dich khong don gian. Thyc té di cho
thiy, mot doanh nghiép khi dang trong qua trinh tién hanh ban, néu thong tin bi
tiét 10 khong hop 1y s& c6 thé mang lai hdu qua nghiém trong. Ching han, ngan
hang khi biét tin doanh nghiép minh dang cho vay sip ban s& lap tirc thu hdi
cac khoan no; cac nha cung tng nguyén, vat liéu cling c6 thé 1am twong tu...

Da phan nhiing thuong vu M&A thanh cong gan day chu yéu do cac
nha dau tu va doanh nghiép cha dong tién hanh véi sy tro gitp cia cic van
phong luat su nhiéu hon 13 cta cac t6 chic dich vu tu van hay dich vu tai chinh
trung gian.

Nhung c6 thé néi Viét Nam da c6 nhiing yéu t6 dé hinh thanh nén mot
thi truong M&A chuyén nghi¢p. Vi céac td chirc noi trén déu da nhéan thic duge
nhimng yéu t6 dé tao thanh mot to chirc chuyén nghiép trong hoat dong tu van
va cung cép cac dich vu vé M&A. Do do6, mic du hién tai tiém lyc caa ho c6
thé chua dat dén tAm ho mong mudn nhung diéu nay s& la thuc té trong twong

lai khong xa.

2.4.2 Mbéi truwong kinh doanh va moi trwong phap ly Viét Nam

2.4.2.1 Méi trueong kinh doanh

Viét Nam da thanh cong trong vi¢c tao dung va duy tri moi trudng chinh
tri, xa hoi on dinh. Su 6n dinh nay cua nudc ta da dugc thé gi61 danh gia cao,
dac biét la trong bdi canh tinh hinh chinh tri, x3 hoi & nhiéu khu vuc trén thé
gidi dang bat on vi nan khung bé, chién tranh... Do d6, cac nha dau tu va nha

tai tro nudc ngoai van tin tudng vao trién vong phat trién ctia nudce ta, ho nhan



dinh Viét Nam 1a diém dén an toan va hap din.

Trong Bao cao vé mdi truong kinh doanh 2008, Ngan hang Thé gidi
danh gia Viét Nam dung 6 vi tri th 91/178 nén kinh té duge xem xét vé mirc
d6 thuan loi trong kinh doanh, ting 3 bac so voi bao cdo nim 2007. Pong thoi,
theo du bao cta nhiéu chuyén gia kinh té: Viét Nam s& 1a mot trong sd it cac

nude c6 tang truong duong & Chau A trong nam 2009.

2.4.2.2 Moi trwong phap ly

Luat doanh nghiép thay thé cho Luat cong ty nim 1999 di tao tién dé
cho cac giao dich M&A trén thi trudng Viét Nam phat trién. Luat ndy ra doi da
cung cap mot khudn kho phap 1y ban dau dé tao co hoi cho céc to chirc nudc
ngoai cé thé s hitu cb phan, dau tu gian tiép vao cac doanh nghiép Viét Nam.

Hién c& s¢ phap 1y cho hoat dong M&A tai Viét Nam duge quy dinh chu
yéu trong bon Luat: Luat dau tu, Luat doanh nghi¢p, Luat Ching khoan va
Luat Canh tranh. Viéc ra doi cac luat va nghi dinh vé kinh doanh nhu Luét
Doanh nghiép 2005, Luat Pau tu 2006 va Luat Chimg khoan 2007 gitp cho thi
truong tai chinh noi chung va thi truong M&A noi riéng tré nén minh bach
hon, thu hit duoc nhiéu nha dau tu trong va ngoai nude. Tuy nhién, ndi dung
cua cac van ban nay cling con nhiéu thiéu sot, c¢6 thé 13 do sy nhan thic vé
M&A con chua sdu, chua day du cta cic nha 1am ludt nén it nhiéu cling gay
kho khin cho hoat dong M&A cuia cac doanh nghiép trong nude. Co thé khing
dinh hanh lang phdp 1y cho hoat dong M&A cua Viét Nam ciing da co ban
dugc hinh thanh, nhung thuc tién 4p dung luat cling cho thay nhiéu bat cap,
chua thyc sy la dong luc thic déy cac giao dich M&A. Tiéu biéu & mot sb

truong hop nhu sau:

« Luat doanh nghiép 2005:
Theo diéu 153 cua Luat doanh nghiép, cac cong ty nhan sap nhép c6 thi
phan 30 — 50% phai thong bio cho co quan quan 1y canh tranh; va co quan

dang ky kinh doanh yéu cau doanh nghiép phai c¢6 van ban tir cuc Canh tranh



xé4c nhan doanh nghiép c6 thi phan dudi 30%. Pé dinh luong tiéu chi ndy qua
that 1a mot diéu kho khin cho cac doanh nghi¢p. Ho phai mét chi phi kha 16n
dé nghién ctru thi phan, xem c6 phai théng bao cho cuc Canh tranh hay khong
trudc khi tién hanh hoat dong M&A. Do d6 s& xay ra trudng hop cac doanh
nghiép c6 nhu cdu M&A sé& khong thong béo theo quy dinh cta phép luat. Didu
nay s& 1am anh hudng dén cong tac quan Iy thi truong cua cac co quan chirc

nang va c6 thé gay nhiéu thiét hai cho nén kinh té.

+ Luat diu tw 2006:

Su s6i dong cua thi trudong M&A nuée ta ¢6 phan bi can tré do Luat
dau tu co trude khi Viét Nam gia nhap WTO nén van con sy khac biét giita
Luit va cac cam két. Ping trude quyén M&A, nha dau tu binh dang nhu nhau
va nhiéu doanh nghi¢p Viét Nam xem M&A nhu mot hinh thure dé thu hut dau
tu nudc ngoai véi ngudn von 16n nhung thue té quyén cia nha dau tu nudc
ngoai bi han ché rat nhiéu. Pién hinh nhu: nha du tu nude ngoai mubn thuc
hién M&A tai Viét Nam phai co thi phﬁn hon 30% trén thi trudng trong nam
thuc hién giao dich, day la diém khoé khan cua cac nha dau tu nuée ngoai moi
vao thi truong Viét Nam. Vi vay, sy phat trién cua thi truong M&A chua tuong
xtmg voi nhu cau thuc té ciia doanh nghiép hién nay.

Trude tinh hinh d6, Bo ké hoach va dau tu hién dang soan thiao Nghi
dinh vé mua ban doanh nghiép c6 lién quan dén yéu t6 nudc ngoai nham xay
dung hanh lang phép 1y cho hoat dong M&A phat trién. Boi vi trén thuc té, du
khong pho bién, khong coéng khai, nhung khong it cac doanh nghiép nudc
ngoai da dau tu vao cac linh vuc ma Viét Nam con han ché dau tu (nhu dich vy
tai chinh, chimg khoan hay vién théng) véi mirc cao hon ty 1¢ cho phép. Viéc
chinh thirc diéu tiét nhitng thoa thudn mua ban phan von gop hay cb phan cia
dbi tac trong nudc cho cac dbi tac nude ngoai sé khic phuc duoc nhing han
ché véi nha dau tu nude ngoai hién nay & nhimg linh vuc tiém ning ma ho

dang muén chiém linh tai Viét Nam, dic biét 1a trong linh vuc tai chinh — ngan



Luat chirng khoan 2007

Hién nay viéc cong bd thong tin ctia doanh nghiép (13 cong ty cd phan
dai chung) duoc qui dinh tai diéu 101 cua Luat chimg khoan. Nhung cac quy
dinh d6 van chua thé dap tng cho nhu cau thong tin ddi véi thi truong M&A,
vi cac thong tin ndy vé co ban van chua ddy du cho quyét dinh M&A, boi 18
day 13 mot quyét dinh quan trong d6i v6i tt ca cac doanh nghiép, né anh
hudng dén twong lai ciia doanh nghiép nén can phai c6 mot ngudn thong tin
day dt, chinh x4c trong mot khoang thoi gian dai nhat dinh dé c6 duoc nhiing
nhan dinh, danh gid ding dén vé d6i tac. P6 1a chua ké dén phﬁn 16n cac doanh

nghiép khong thuc thi nghiém tic theo luat dinh.

« Luat canh tranh:

Theo quy dinh, doanh nghiép sau khi tip trung kinh t& c6 thi phan
30-50% phai thong bido cho co quan quan 1y canh tranh trudc khi hop tac;
truong hop nam trén 50% thi phin s& bi cAm tdp trung kinh té (ngoai trir
truong hop mot hodc nhiéu bén tham gia tap trung kinh té dang trong nguy co
bi giai thé hay lam vao tinh trang pha san hoac viéc tap trung kinh té co tac
dung mé rong xudt khau, gop phan phat trién kinh té-xa hoi, tién bo ki thuat
cong nghé). Nhung nhiéu doanh nghiép khong ¥ thirc duoc rang hoat dong tap
trung kinh té duoc Ludt canh tranh diéu chinh nén ciing khong biét téi nghia vu
thong bao cho Cuc quan 1y canh tranh va cting khong c6 co quan nao chuyén
trach theo ddi van dé nay. Nhu vay 1a diéu luat nay kho kha thi khi khong c6
co quan chirc nang nao dung ra ghi nhan co s¢ dir liéu vé céc hoat dong tap
trung kinh té. Nguyén nhan 1a do chua c6 sy gidm sat chit ché tir phia co quan
nha nudc dbi voi hoat dong nay.

Va mét diu nita 1a Luat Canh tranh cAdm nhirng hoat dong sap nhap va
mua lai ¢6 thé din dén viéc mot doanh nghié€p c6 muc “tap trung kinh t&” 16n

hon 50% “thi trudng lién quan” (Piéu 18), nhung trong Luit va cac vin ban



dudi Luat nay khong quy dinh rd rang khai niém “thi truong lién quan”. Do do,
trong truong hop doanh nghiép kinh doanh nhiéu san pham (cé nhiéu thi
truong khac nhau) thi tiy theo cach tinh khac nhau c6 thé dan dén két qua l1a

doanh nghiép d6 c6 thé bi coi 1a “tap trung kinh t&” trén 50% hodc c6 thé dudi.

Vi du nhu sau:

Cho vay | Thu bao lanh va L/C |Kinh doanh ngoai hdi| Thi trudng
tinh gdp
Ngan hang A 20 1 2 23
Ngan hang B 5 5 3 13
Thi phan A+B | 56% 38% 25% 44%

Ngan hang A sap nhdp v6i ngan hang B. Cac ngan hang déu c6 3 loai
dich vu chinh: cho vay, m¢ L/C, phat hanh thu bao lanh, va kinh doanh ngoai
héi. Dé xéac dinh viéc sap nhap ngan hang A véi B ¢6 vi pham vé quy dinh canh
tranh hay khong thi c¢6 thé ¢6 hai cach tinh:

* Cach tinh 1: Tinh thi phan ctia ngan hang A+B bang cach tinh gdp tit ca cac
dich vu cua hai ngan hang nay lai va so sanh véi tong thi trudng ciia cac dich
vu d6. Nhu vay, muc tap trung kinh té 13 44% - khéng vi pham quy dinh vé
canh tranh.

* Cach tinh 2: Tinh thi phan ctia ngan hang A+B bang cach tinh riéng r& ting
dich vu mot thi ta s& thdy: d6i v6i dich vu cho vay ngan hang A+B s& c6 mirc
tap trung kinh té 1a 56% thi phan cua dich vu ndy - vi pham quy dinh vé canh
tranh.

Néu nhu chung ta khong quy dinh rd cach tinh thi phan sau M&A thi
trong tuong lai s& c6 nhimg trudng hop ap dung ludt phap khong thdng nhat
xdy ra nhu trudong hop hai cach tinh trén.

DPong thoi, xu huéng sé hitu ¢ phiu chéo giita cac ngan hang cling s&
gay ra nhiéu khé khin khi xac dinh thi phan va thi phan két hop. Nhu da dé cap

O trén, hién nay c6 kha nhi€u cac t6 chtrc tin dung lién minh theo dang nay



dué6i hinh thic c¢6 dong chién luge. Viée lién minh nhu vy s& tao ra nhiéu
nhom ngan hang c6 vi tri théng linh trén thi truong. Khi d6, cac ngan hang
trong cung nhom sé chuyén tir vi thé canh tranh sang hd tro, chia sé thi phén
v6i nhau. Nhu vay, nhom ngan hang nay c6 thudc truong hop thoa thuan han
ché canh tranh hay khong? Chua c6 mot van ban Luat nao quy dinh cu thé veé
van dé nay.

Luét va cc van ban dudi luat van chua xac dinh cu thé co quan nao s€
quan 1y truc tiép thi truong M&A. Hién tai c¢6 qui dinh Cuc quan 1y canh tranh
1a co quan quan 1y khia canh tap trung kinh té ciia cac hoat dong mua lai-sap
nhap doanh nghiép. Con dbi voi cac vu M&A chua dén mirc chiu su quan Iy
ctia Cuc quan 1y canh tranh thi van chua dugc qui trach nhiém cho co quan nao
quan ly.

Nhin chung, van dé dang quan tdm hién nay 1a nhitng quy dinh phap ly
lién quan dén hoat dong M&A cling méi chi dung lai & viée xac 1ap vé mat
hinh thtrc, trong khi d6 cac vin dé vé mit ndi dung can phai duge quy dinh diy
du hon nita, boi vi hoat dong nay con cé nhiéu ndi dung lién quan dén dinh gia
doanh nghiép, giai quyét vin dé tai chinh, c6 phan, cb phiéu, thué, phi... cia
doanh nghiép trudc, trong va sau qua trinh M&A.

Péng thoi, ciing rat it van ban quy dinh vé quyén va nghia vu cta cic
chuyén gia, cac bén tu van hd trg cho hoat dong nay, trong khi do cac ddi
tuong nay lai dong vai tro rit quan trong trong thuong vu giao dich.

Ngoai ra, do chung ta chua c6 nghi dinh, luat danh riéng cho M&A, cac
quy dinh diéu chinh hoat dong nay con nam rai rac tai nhiéu van ban nén sy
chdng chéo trong cac vin ban phap 1y 1a diéu khong thé tranh khoi... va trong
nhiéu trudng hop xung dot nhau da lam cac co quan quan 1y (ca Trung uong va
dja phuong) rat kho khin trong viéc ap dung luat phap. Vi dy, cac hoat dong
M&A lién quan ti cac doanh nghiép di niém yét thi do Uy Ban Chimng khoan
Nha nuéc quan 1y, lién quan toi dau tu truc tiép nudc ngoai thi thudc tham

quyén cua bo Ké hoach va dau tu...



Thém vao d6, vi khung phép 1y con han ché nén viéc dinh gia tai san,
xéac dinh nghia vu thué, chinh sach ddi véi ngudi lao dong, khach hang... ciing
con nhiéu khé khan, bat cap.

Pong thoi, ddi twong duogc dé cap cha yéu 1a doanh nghiép ndi chung
chir rat it dé cap dén mét loai hinh doanh nghi¢p dac biét - ngan hang. Hoat
dong M&A trong linh vyc ndy cho dén nay chi dugc diéu chinh boi Qui ché
241/1998/QD-NHNN ngay 15/07/1998 cta Thong d6c NHNN vé sap nhap,
hop nhit, mua lai to chtrc tin dung c¢6 phan Viét Nam (Quy ché 241). Tuy
nhién, Quy ché nay dd dugc ban hanh cach day gan 11 nim khi chua c6 Luét
ngan hang va Luat cac t6 chtc tin dung, Viét Nam ciing chua gia nhap WTO
nén da boc 10 nhiéu diém bat cap so voi thuc té va no cling mdi chi ap dung
cho t6 chirc tin dung c6 phan.

Do d6, NHNN ciing dang tién hanh soan thao va ldy y kién tham gia,
dong gop cho "Du thao Théng tu huéng dan viéc sap nhap, hop nhét cac to
chtrc tin dung". Du thao trén co so ké thira Quy ché 241 va chinh sira, bd sung
thém cac ndi dung mai phit hop hon véi thuc té va tuan thu cac quy dinh phap
luat hién hanh nhu Luat doanh nghi€p ndm 2005, Luat canh tranh nam 2004
dugc ky vong sé& tao hanh lang phép 1y cho viéc sap nhap, hop nhat cua tit ca
céc loai hinh t6 chuec tin dung: nha nudc, ) phén, hop tac, lién doanh va 100%
von nuée ngoai (Xem phu luc 1)

Véan d& miu chét & day chinh Ia su hiéu biét han ché cta cac nha lanh
dao, cac nha lam luat vé thi truong sap nhap, hop nhit va mua lai doanh
nghi¢p. Sy nhan thurc chua déy du cua cac doi tuong trén dan dén viéc c6 nhiéu

khoang tréng va bt cap trong hanh lang phap 1y d6i v6i hoat dong M&A.

2.4.3 Tinh minh bach
Trong hoat dong M&A, céc loai thong tin can c6 nhu thong tin vé gia ca
cd phiéu cua cong ty, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh, thuong hiéu, thi

phan, quan tri... Cac thong tin nay rat quan trong doi v&i ca bén mua 1an bén



ban. Néu cac thong tin nay khong duoc kiém soat chit ché vé tinh minh bach
thi khong chi gay thiét hai cho ca hai bén di tac tham gia ma con c6 thé anh
hudng dén céc thi trudng khac nhu hang hoa, ngan hang, ching khoan...

Tuy nhién, thuc té & Viét Nam, cac ddi tac mubdn mua lai hay sap nhap
v6i cac doanh nghiép khong thudc hinh thai 13 cong ty cd phan dai ching s&
khong thé tim hiéu dugc dién bién hoat dong ciia doanh nghiép trong qua kh.
Hién tai ho dudng nhu phai chu yéu dua vao ngudn théng tin duge cung cip
boi cong ty moi gidi. Chinh diéu ndy lam ting mtc do rui ro, giam kha ning
thanh cong dbi véi cac giao dich M&A. Nguyén nhédn cua sy thiéu thong tin vé
cong ty bat ngudn tir viéc thiéu su kiém soat thong tin ciia doanh nghiép tir
phia cac co quan quan 1y Nha nudc.

Khi d6 hoat dong M&A s€ tré nén kho khan hon, béi vi doanh nghiép
bén mua gip s& rat nhiéu tré ngai trong viéc dinh gia ddi tac cua minh do tinh
minh bach trong cac bao cédo tai chinh, ké ca cac bao cao da duoc kiém toan
con chua cao, nhat 1a d6i véi cac ngan hang. R4t hiém ngan hang thira nhan
kho khan cta minh trong bdo cdo tai chinh, thong thuong cac ngan hang
thuong danh bong lai trudc khi rao ban, ho lam dep bédo cdo tai chinh, gidm chi
phi khéu hao, tang 191 nhuan 4o... Do d6, viéc mua nham “hang gid” la viéc

hoan toan c6 thé xay ra.

2.4.4 Yéu t6 con nguoi va ngudn nhén lyc

M&A 1a mdt nghi€p vu tai chinh hét stic phtc tap, mdt thuong vu
thuong kéo dai tir vai thang dén vai nim va can co su tham gia ciia cac don vi
chuyén mon: tai chinh, kiém toan, phap 1y... cong v6i mot don vi diéu phdi
tong thé chuyén nghiép.

Vi vay, ngoai han ché vé khung phap 1y thi ngudn nhén luc cia thi
truong M&A Viét Nam ciing dang thiéu hut rat 16n. Hon nita, ddy 1a mot nganh
moi, lai phai chiu sy canh tranh cua nhiéu cong ty dugc thanh 1ap trong cung

mot linh vuc va ké ca cac linh vuc khac nén sy canh tranh cang khoc liét.



Nguodn nhan lyc ¢6 trinh d0 va chuyén moén cao thuc sy 1a khan hiém.

2.5 M&A NGAN HANG VIET NAM: THOI CO — THUAN LQI — KHO
KHAN - THACH THUC

Tir viéc phan tich moi trudng thuc té & trén két hop voi hoc héi kinh
nghiém cua cac thi trudong M&A va tham khao cac két qua nghién ctru, cac du
doan vé tinh hinh M&A ngan hang Viét Nam trong twong lai, ching ta s& phan
tich va téng hop lai cac yéu td thuan loi, cac thoi co, nhiing van dé kho khin
va thach thirc cua hoat dong nay. Py chinh 13 co so t6t nhat dé dua ra cac giai

phéap phu hop va hi¢u qua.

2.5.1 Thoi co— Thuén lgi

Hién nay, c6 khoang 350.000 doanh nghi€p dang hoat dong tai Vi¢t
Nam, v6i 95% trong sd nay 1a doanh nghiép nho va vira. Theo ké hoach phat
trién dén nim 2010, con s nay s& 1én dén 500.000 doanh nghiép. Theo Cuc
Pau tu nudc ngoai (BO Ké hoach va Pau tu) s& c6 khoang 30 - 50% sb doanh
nghiép Viét Nam co thé thuc hién M&A véi cac dbi tac 1a nha dau tu trong va
ngoai nudc.

Ciing theo mot bao cdo méi cong bd cudi thang 1/2009 ciia PwC, nim
nay hoat dong M&A trong nganh dich vu tai chinh van tiép tuc phat trién
nhanh. Va M&A tai Viét Nam ciing da va s€ dugc thuc hi¢n dudi nhiéu hinh
thirc khac nhau chtr khong chi don thuan 13 viéc gop von dau tu van thudng
thdy trong thoi gian trudc. Theo danh gid cua Cuc Quan Iy canh tranh (B
Cong Thuong), thi hoat dong nay tai Viét Nam s& ting truong véi toc do
30-40%/nam.

Riéng dbi v6i M&A ngan hang, theo nghién ctru ciia Ngan hang Dau tu
va Phat trién Viét Nam (BIDV) thi trong thoi gian téi M&A ngan hang Viét
Nam s& tiép tuc s6i dong trude ap luc ting von dén ngay 31/12/2010 13 3.000

ty déng va theo xu thé hoi nhap WTO — md cira hoan toan thi trudng tai chinh



vao nam 2011. Hon ntra, vi¢c thanh 1ap ngan hang mai theo cac tiéu chi da
trinh bay & trén sé& thiic day cac nha dau tu tién hanh hoat dong M&A thay vi
thanh 14p ngan hang méi. Pong thoi, cac ngan hang nudc ngoai trude khi thanh
1ap ngan hang con tai Viét Nam van s& tich cuc st dung M&A nhu mot giai
phap dé xam nhép thi trudng.

Ngoai ra, Viét Nam ta con c6 mdt s6 diéu kién thuan lgi nhu: moi
truong chinh tri — xd hoi an toan va on dinh, nén tang phap 1y cho hoat dong
M&A ngan hang ciling da hinh thanh va ngay cang duoc cai thi¢n thong thoang,
phu hop hon...

Do d6, mic du thi truong M&A & nude ta van con rit non tré va khing
hoang tai chinh toan ciu tao s& nén nhiing khé khin khong thé tranh khoi,
nhung vo1 xu thé chung ctua thé gi61, nhirng nha dau tu duge dyu doan s& dén tur
Nhat Ban va My van sé tim kiém co hoi tai thi truong Viét Nam.

Vi vay, cac giao dich mua ban va sap nhdp doanh nghiép ¢ Viét Nam co
thé s& dién ra nhiéu hon, v6i nhiéu hinh thtc da dang va gia tri cac vu giao dich

cling s€ cao hon.

2.5.2 Kho khin — Thach thire
M&A ngan hang tai Viét Nam bén canh cac co hi va su thuan loi dé co
thé phat trién hon nita nham huéng dén mét thi truong chuyén nghiép, con cd
khong it nhimg thach thirc va van dé kho khan phai giai quyét.

Ngoai cac khé khin dd duoc trinh bay trén nhu: cac t6 chic tu van chua
dat dén su chuyén nghiép; moi truong phap 1y hep nhung van con 1ong 1éo,
chua duoc chit ché...; tinh minh bach vé thong tin hoat dong ctia ngan hang
chua cao; thiéu hut ngué)n nhan lyc c6 trinh d§ cho M&A... thi phai ké dén mot
s6 van dé nhur:

* Pinh gia ngian hang trong giao dich M&A:

C6 rat nhiéu phuong phép dinh gia dé ap dung nhung chic chin la chua

c¢6 phuong phép nao dinh gia chinh xac tuyét ddi gia tri ngan hang; nguyén



nhan mot phan 14 do tinh minh bach trong cac bao céo tai chinh ngan hang ¢
Viét Nam con chua cao va hon nita 14 cic tai san vo hinh (chiém phan 16n
trong tong gia tri ngan hang) rat kho dé dinh thanh con sd. Vi vdy, viéc xac
dinh gia tri giao dich cho thuong vu M&A ngin hang s€ 1a mot qué trinh
thuong lwong 1au dai va phire tap. Va cac ngan hang Viét Nam véi kién thirc
M&A chua sau sic c6 thé 13 nguyén nhan din dén nhitng bat loi trong viéc

thong nhat gia tri thuong vu.

* Xung ddt & quan tri cap cao:

Nguyén nhan cua vin dé nay 1a do khéng c6 su cong bing gitta quyén
va nghia vu cta cac bén, do bat ddng vé chinh sach quan 1y, chién luoc kinh
doanh... trong qué trinh dam phan va ké ca lic thuc hién hop dong. Chinh su
khong hoa hop ndy s& gy nhitng bat hoa trong qué trinh thyc hién M&A, 1am
cho hoat dong san xuat kinh doanh sau nay khong sudn sé va thuan loi, tham

chi thua 15... va két qua 1a thuong vu M&A thit bai.

* Bat 6n vé nhan sw, mau thuin vé vin héa hai bén

Khong chi d6i v6i ngan hang ma vdi tat ca cac doanh nghiép: nhan sy
va van hoa td chire 1a van dé dic biét quan trong quyét dinh su thanh bai cua
hoat dong san xuét kinh doanh. Vin hoa té chtc s& khong thé nao dong nhat
giita cac bén, do d6 d& ndy sinh nhiéu mau thuin sau khi két hop. Va co thé
cling tir d6 cung vdi cac xao tron sau M&A, mot s6 nhan vién s& bat mén va ra
di... dan dén sy chay mau chat xam va mat can bang trong ngudn nhén lyc cia

ngan hang.

KET LUAN CHUONG 2

Nhu viy co thé noi thi trudong M&A Viét Nam dang dan soi dong va
huéng dén mot thi trudng chuyén nghiép. Tuy nhién, né dang & giai doan bét
dau, nén hau hét cac chu thé tham gia chi moi dé cap toi tien M&A, dén viéc

lam sao thuc day su phat trién cia hoat dong nay ma chua c6 sy quan tdm can



thiét dén két qua cua thuong vu M&A trong khi ddy méi 13 muc dich chinh cia
ho. Co6 rat nhiéu van dé cua “hidu M&A” 1am cho hai bén khong dat dugc
nhirng lo1 ich ma ho ky vong.

Tir 1980 — 1996 sb luong ngan hang My di giam tir 14.435 xubng dudi
9.500 ngan hang do két qua cta sap nhap. Muc tiéu cta viéc sap nhap do6 1a
nham ting hiéu sudt nhd quy mé 16n va chiém linh thi phan. Nhung khong
nhiéu thuong vu thanh cong va dat dugc muc ti€u trong thuc té, chu yéu la do
viéc két hop khong hiéu qua cht khong phai do ban than nd khong co trién
vong.

Pi tat don dau 13 mot trong nhimg hanh dong khon ngoan; chinh vi vay,
bén canh nhimg giai phap nham thuc ddy su phat trién cta thi trudng M&A
Viét Nam, cac nghién ctru vé “hau M&A” dé hd tro cho thuong vu thanh cong
my man ciing 1a vin dé dic biét quan trong. Tat ca s& dugc trinh bay trong

phan ké tiép — chuong 3.
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CHUONG 3:
GIAI PHAP CHO HE THONG NGAN HANG
THUONG MAI VIET NAM TRUOC XU THE SAP NHAP,
HQP NHAT VA MUA LAI

3.1 POI VOI NGAN HANG NHA NUOC VA CAC CO QUAN QUAN LY

Viét Nam ¢6 qua nhiéu ngin hang, ma da phan 1a cac ngin hang nho.
Trong khi dé, & bat ky qudc gia nao, mot hé thong ngan hang manh 14 hé thong
tai d6 chi c6 vai ngan hang, nhung phai c6 quy mé 16n va tiém luc tai chinh
vitng manh.

Do d6, Viét Nam nén tao co ché dé cac ngan hang nho tap hop lai voi
nhau thanh cidc ngan hang 16n hon. Tuy nhién, Nha nudc khong nén bude ho
dén v6i nhau gidng nhu mot hinh thirc cudng hon, yéu cau ngan hang nay két
hop v6i ngan hang khac ma nén dé thi truong tao dong luc thuc drfly ho chu
dong tim dén voi nhau, hop tac, sap nhap (ké ca v6i ngan hang nudc ngoai)...
dé trd thanh mot s6 ngan hang manh.

Nha nuéc chi nén can thiép dé day nhanh tién trinh ndy bang viéc dinh
hudng va tao lap moi truong thong thoang, thudn 1gi cho thi truong M&A ngéan
hang dé hoat dong nay ngay cang sb6i dong va phat trién theo hudng tich cuc,
g6p phan 6n dinh va gitp thi truong tai chinh Viét Nam ngay cang vimg manh

hon.

3.1.1 Ting cuong hoat dong truyén thong vé M&A
Nhu da dé cap ¢ chuong 2, kién thirc vé M&A clia cic ngan hang van
con kha so sai. Va khong chi 1a cac ngan hang tham gia M&A ma tham chi cac
nha quan tri, nha 1am luét cling khong nhiéu ngudi hiéu biét sau sic va tuong
tan vé M&A.
Do d6, Nha nudc can didy manh tuyén truyén kién thirc M&A cho céc

ngan hang dé ho c6 thé nhan biét duoc nhirng 1o1 ich va rui ro ctia mét thuong



vu va cac van dé lién quan dén M&A: thué, lao dong, thi tuc phap 1y... Dé tir
d6, ho co thé 1ap ké hoach, chuan bi chién luoc cho M&A mot cach chuyén
nghiép va chu dong hon trong viéc dam phan véi ddi tac nham tranh thiét thoi
vé minh; va nhit 1 cdc ngan hang trong nudc s& khong bi thau tom bdi cac t6
chtrc nude ngoai giau kinh nghiém vé M&A.

Bén canh d6, Nha nudc cling can phai tao diéu kién cho céc td chuc tu
van, cic co quan ban hanh Luit, co quan quan 1y hoat dong M&A ting cudng
nghién ctru sau hon, trau ddi thém kién thirc vé M&A dé ho c6 thé van dung no
vao cac truong hop cu thé cua thyc tién Viét Nam, gitip cho thi truong M&A

cua Viét Nam ngay cang phat trién manh mé va bén virng.

3.1.2 Hoan thién khung phap ly vé M&A.

Xu hudéng M&A cia Viét Nam trong thoi gian téi dugce du doan sé rat
s0i dong. Vi vay, chinh pht can hoan thién hon nita khung phép 1y danh cho
M&A nhiam hd trg cho su phat trién ciing nhu kiém soat, han ché nhing tac
dong ti€u cyc tur hoat dong nay. Déng thoi, hoat dong M&A cua Viét Nam c6
toc do tang truong cao va ludn ddi mai. Do do, cac quy dinh phap 1y duoc ban
hanh can phai bam sat v6i yéu cau thuc tién. Hon nita, viéc quy dinh don gian
thi tuc sap nhap va mua lai doanh nghiép s& gop phan nang cao tinh canh tranh
doanh nghi¢p Viét Nam. Cu thé la:

* Hoan thi¢n khung phap 1y hd trg cho sw phat trién ciia hoat dong
M&A tai Viét Nam

Cac giao dich M&A tai Viét Nam, dac biét 1a trong nganh tai chinh-
ngan hang da phan déu co6 su tham gia clia cac to chic va doanh nghiép nudc
ngoai. Do do6, viéc ban hanh van ban qui dinh hoat dong mua lai, sdp nhap
doanh nghiép ngoai nhitng ndi dung khac thi can phai c6 cac qui dinh di véi
nhimg giao dich c6 yéu t6 nudc ngoai. Trong d6, Nha nudc nén quy dinh cu thé
céc tiéu chi dé xac dinh thé ndo 1a nha dau tu nudc ngoai mot cach théng nhat

(doanh nghi¢p c6 von dau tu nudc ngoai c¢6 phai la nha dau tu nudc ngoai



khong? Ti 18 von dau tu nudc ngoai 1a bao nhiu phan trim dé dugc xem la
doanh nghiép nudc ngoai?...), dong thoi cling nén md rong cac ty 1& dau tu, cac
quy dinh vé kha ning tai chinh, tinh hinh kinh doanh, phap 1y.... ctia cac nha
dau tu nay.

Bén canh do, hoat dong M&A can c6 su tham van cua nhiéu dbi tuong
nhu coéng ty méi gidi, cic chuyén gia tai chinh, ké toan, kiém toan, nha tu van
luat... Do tinh phtic tap va quan trong cia hoat dong M&A dbi véi doanh
nghiép nén doi hoi ho phai c¢6 du trinh @ chuyén mon, kinh nghiém va quan
trong hon nira 1a tinh than trach nhiém voi doanh nghié¢p. Su thiéu trach nhiém
va chuyén mén cua ngudi tu van cho doanh nghiép co6 thé dan dén nhing hau
qua nghiém trong va doanh nghiép phai ganh chiu. Chinh vi vay, nhiing qui
dinh vé trach nhiém, quyén va nghia vu rang budc ho ddi vai hoat dong M&A
1a can thiét dé gitp ting thém murc do an toan cho doanh nghiép khi tham gia
vao loai hinh giao dich nay.

Hon nira, nhu da néu ¢ trén, cac hinh thrc M&A & Viét Nam kha don
gian. Do d6, Nha nudc can tao diéu kién dé da dang hoa cac hinh thuac hoat
dong, gop phan 1am phong phu thém ngudn cung cau cho thi truong M&A Viét
Nam. Pién hinh nhu Luat Canh tranh m&i chi c6 quy dinh vé loai hinh sap
nhap chiéu ngang, nén can phai tiép tuc duoc bd sung quy dinh dbi voi cac loai
hinh chiéu doc va td hop.

Ddng thoi, khung phap 1y can c6 nhitng qui dinh rang budc trach nhiém
ctia doanh nghiép dbi véi quyén loi ciia nguoi lao dong va cb dong cua cong ty
khi doanh nghi¢p khi thuc hién hoat dong M&A dé dam béo thuong vu s€
thanh céng va mang lai nhiéu két qua tot cho doanh nghiép ciing nhu nén kinh

I4
A

te.
* Hoan thién khung phap 1y nhim kiém soat, han ché cac tic dong
tiéu cuc cia hoat dong M&A tai Viét Nam

Trong tdm 10n nhat ctia quan 1y nha nudc ddi véi M&A 1a bao vé tinh



canh tranh cta thi truong nham chdng lai cac nguy co dan toi doc quyén ma
mdt vu M&A c¢o thé mang lai. Vi vay, su kiém soat ctia nha nudce ddi véi thi
truong M&A 14 rat can thiét nham han ché nhimg tiéu cuc do doc quyén mang
lai cho nén kinh té va nguoi tiéu dung.

Nhu ta dd biét, Luét canh tranh cAm cac hoat dong M&A co thé dan toi
viéc mot doanh nghiép c¢6 murc tap trung kinh té 16n hon 50% thi trudng lién
quan nhung lai khong quy dinh thi truong lién quan dugc tinh nhu thé nao. Do
d6, khung phép 1y can dua ra cach xac dinh rd rang va cu thé vé trudng hop
nay.

Pong thoi, viée xac dinh thi phan sau mua ban, sip nhap c6 nhiéu cach
tinh v&i nhiéu két qua khac nhau. Chinh vi vay, Nha nudc can phai quy dinh
cach tinh cu thé, nén ching tinh thi phan theo phuong phap riéng 1é ting dich
vu, boi vi trong nhiéu truong hop cach nay cho két qua chinh x4c hon, nham
tranh truong hop ngan hang loi dung cach tinh dé giy nén tinh trang doc
quyén.

Bén canh d0, co quan quan 1y canh tranh c6 thé dat ra mot mirc gia tri
1am can cr dau tién cho viée kiém soét tap trung kinh t&, nham giup cho cac co
quan quan ly kiém soat van dé nay d& hon va khong bo sét cac thuong vu 16n.
Luat ciing nén quy qui dinh mirc gidi han vé gia tri cia vu giao dich dé phan
chia trach nhi€ém quan 1y gitra Cuc quan ly canh tranh va co quan quan ly hoat
dong nay & dia phuong. Mirc gii han gia tri giao dich c6 thé qui dinh dwa vao
gia tri ctia hop dong giao dich hodc gia tri tong hop cac doanh nghiép sau
M&A.

Trach nhiém quan 1y ciia Cuc quan 1y canh tranh ddi véi cac giao dich
mua lai, sap nhap doanh nghiép c6 thé bao gdbm:

- Yéu cau cac doanh nghiép co cac giao dich mua lai, sap nhap, hop nhét
thudc trach nhiém quan 1y thong bao vé du dinh thyuc hién giao dich va hop
ddng thoa thuan giira cac bén doanh nghiép.

- Ra quyét dinh cho phép thuc hién giao dich M&A néu thiy vu giao dich



khong gay nhiing tac dong ti€u cuc cho thi truong hoac khong cho phép
thuc hién giao dich va phai giai thich ro 1y do.

- Theo ddi tién trinh thuc hién giao dich sau khi da cap phép va kiém tra cac
diéu kién, thu tuc dé thuc hién giao dich.

- Qui dinh 13 vé thoi gian bao céo véi co quan quan 1y va thoi gian tra 10 cua
co quan quan 1y ddi voi doanh nghiép.

Va Nha nuéc cling nén qui dinh cu thé cac giao dich M&A bi cam trong
van ban phap luat (co thi phan sau khi két hop lai chiém trén 50% trén thi
truong ¢d li€n quan, thuc hién viéc mua lai véi y dinh thau tom doanh nghiép
khac...) gop phan ngin chin cac dong tiéu cuc cua hoat dong nay dén nén kinh
té va xtr 1y cac giao dich ¢b ¥ vi pham phap luat. Trong d0, viéc phong ngira su
thau tom cla cac tdp doan tai chinh 16n ddi voi cac NHTM Viét Nam ciing 1a
mdt van dé dic biét can quan tam.

Trong cac giao dich M&A trén thyc té thuong sé& khong thé hién ban
chat cua cac thuong vu d6 ra bén ngoai nén vé phuong dién phap 1y thi khong
nén phan chia céc hinh thic cua hoat dong mua lai, sap nhap doanh nghi¢p trén
co s& ban chit cta timg vu giao dich ma nén phan chia theo cac hinh thirc gitp
dé quan 1y va d& kiém soat nhdm han ché tac dong tiéu cuc co thé xdy ra.

Tuy nhién, dé c6 thé kiém soat hoat dong tap trung kinh té, vai tro quan
trong khong chi thuéc vé co quan quan 1y canh tranh ma con can c6 su phdi
hop ctia cic co quan chirc niang nhu Uy Ban Chtng khoan, Tong cuc Thong ké,

B6 Ké hoach va dau tu...

Tom lai, luat phap va cac chinh sach cho hoat dong M&A nén dugc thiét
ké theo hudng hd trg cho su phat trién thi truong M&A, phat huy loi ich ciing
nhu han ché nhiing tac dong x4u do nd mang lai. Pong thoi, khung phap 1y cho
M&A phai ¢6 tam nhin dai han, tranh sy chong chéo va phai dat duoc do thong

thoang, pht hop vai thong 18 quéc té.

Riéng d6i voi nganh tai chinh ngén hang, trudc mat 1a hoan thién cac



thong tu huéng dan, sau nay dan nghién ctru, bo sung va phat trién 1én thanh
Luat riéng danh cho hoat dong M&A cua cac t6 chuc tin dung. Boi vi déy 1a
mot hoat dong mai lai rat phuc tap, nhat 13 d6i véi nganh tai chinh ngan hang,
mot nganh dich vu v6i nhitng dic tinh riéng co rat dic biét va 1a trai tim coa

nén kinh t€ quoc gia.

3.1.3 Phat trién kénh kiém soat thong tin ciing nhw tinh minh bach ciia
thong tin trong hoat dong M&A.

Trong hoat dong M&A: thong tin vé gia ca, thuong hiéu, thi truong, thi
phan, quan tri... 1a rat quan trong va can thiét cho ca bén mua, bén ban. Néu
thong tin khong duoc kiém soat minh bach thi c6 thé gay ra nhiéu thiét hai cho
bén mua va bén ban. Bo1 vi cling nhu nhiéu thi truong khac, thi truong M&A
hoat dong co tinh day chuyén, néu mot vu M&A 16n dién ra khong thanh cong
hoic c6 yéu t6 lira ddi thi s& gay hau qua 16n cho nén kinh té.

Do d6, cac co quan quan 1y can ban hanh vin ban qui dinh vé viéc cong
b thong tin cua ca cac loai hinh doanh nghiép trong nén kinh té chtr khong chi
dbi v6i cong ty cb phan dai chung va coéng ty co phan niém yét. Pong thoi can
qui dinh 3 cac loai thong tin va hinh thirc dé cong bd ma doanh nghiép phai c6
nghia vu cung cép kip thoi va ddy du cho co quan quan 1y va thi truong. Tuy
theo murc d¢ thong tin dugce xtr Iy ma nguoi st dung thong tin phai chi trd mot
khoan phi tuong ung. Nhu vay, ddi tac giao dich trong hoat dong M&A c6 thé
thu nhap thong tin tir hai ngudn chinh: tir doanh nghiép ddi tac va tir cac co
quan quan 1y thong tin ndy. Vi phuong thirc nhu vay, cac loai théng tin can
thiét cho thanh vién tham gia M&A s& duoc cung cip ddy du, chinh xac, kip
thoi... va cdc co quan quan 1y ciing c6 thé kiém soat duoc ddi trong va muyc

dich thu thép thong tin cia doanh nghiép.

3.1.4 Tao diéu kién hd tro cho cic to chirc tw vin M&A
Nguyén tic thuc hién cac giao dich sap nhdp va mua lai doanh nghiép

la dya trén sy thdéa thuan dong y cua hai bén doi tdc va cd nguoi trg gitp cua



cong ty tu van. Thi trudng M&A hoat dong bén viing 1a dwa vio cac cong ty tu
van trong linh vic ndy. Vi vdy, tinh chuyén nghiép cua thi truong M&A phu
thudc vao tinh chuyén nghiép ctia cic cong ty tu van.

Nhu d3 biét, nang luc va pham vi hoat dong ctia cac cong ty tu van
M&A tai Viét Nam cling con han ché. Do d6, Nha nudc can cha trong dé
khuyén khich cac chi thé von rat quan trong niy phat trién hon nita, tré thanh
cac t6 chtrc tu van M&A chuyén nghiép.

Tinh chuyén nghiép cta cic cong ty tu van thé hién ¢ nhitng diém nhu:
% C6 di ngudn nhén lyc c6 trinh 6 chuyén mon cao
+ €6 kha niang cung cip cac dich vu c6 lién quan dén hoat dong M&A: moi
gidi giao dich, dinh gia doanh nghiép, tu van vé linh vuc tai chinh, luat,
moi truong..., hd tro doanh nghiép lap ké hoach thuc hién cac thuong vu
M&A, tham gia ciing doanh nghiép dé dam phan truc tiép v6i phia ddi tac;
gitip doanh nghiép phan tich, danh gia hoat dong cua thuong vu M&A, tu
d6 phat hién va dua ra giai phap phong ngira nhitng rui ro ¢6 thé xay ra khi
tham gia vao thuong vu.
Bff)ng thoi dé dam béo cho su phat trién va van hanh tot thi truong
M&A & Viét Nam trong tuong lai thi khong doi hoi mot lugng qua nhidu cac
cong ty tu vin ma chi can su chuyén nghiép, vimg manh vé moi mit ctia mot
s6 cong ty.

Hon nira, chung ta can chap nhan su c6 mit cta cac td chirc tw vin nudce
ngoai trong linh vyc ndy bai vi ban than nén kinh té va cac doanh nghiép Viét
Nam hiéu biét vé hoat dong nay con han ché. Su ¢6 mit cua cac cong ty tu van
nude ngodi sé tao diéu kién sém dua hoat dong M&A nudc ta tré nén hién dai
va chuyén nghiép hon.

Céc giai phap cu thé nham khuyén khich su phat trién cong ty tu van
chuyén nghiép cho hoat dong M&A 1a:
< Nha nudc can ban hanh céc tiéu chudn ma mét to chire tw vin M&A chuyén

nghiép phai c6: nang lyc tai chinh cua to chic, trinh ¢ chuyén mén, kinh



nghiém cta nha quan tri, nhan vién cong ty... Néu du diéu kién thi méi cap
phép thanh 1ap. Pong thoi, ra soat lai cac cong ty tu van khéng du tiéu
chuan, khuyén khich ho du tu phat trién to chtc ciia minh nham dat duoc
chuan yéu cau, néu khong thi budc phai ngung hoat dong.

< Thuc hién chinh sach wu dii vé thué trong nhirng nam dau hoat dong doi
vO1 cong ty.

% Tao diéu kién va nhanh chéng cip phép thanh 1ap cac cong ty nay (ké ca
cac t6 chie nudc ngoai) néu da du diéu kién.
3.1.5 Xay dung va phat trién ngudn nhan lwc cho thj treong M&A

Thuong vu M&A thanh cong 1a két qua cua sy hop tac, hd tro cua cac
chu thé tham gia vao qua trinh nay, do la: hai bén mua ban, nha mdi gidi,
chuyén gia tu van (c6 kinh nghiém chuyén sau vé cac linh vuc khac nhau nhu
phap luit, tai chinh, thuong hiéu. .., dic biét 12 phai am hiéu vé M&A) két hop
v6i sy hd trg ctua khung phap 1y, cac chinh sach va quy dinh lién quan dén
M&A cua nudce sé tai. Vi vay, nguén nhan luc ¢6 kién thic v& M&A va cac
van dé lién quan 13 khong thé thiéu d6i véi cac bén mua ban, cac cong ty tu
van, moi gidi, co quan lap phap... Do d6, chiing ta can phai c6 nhitng chuong
trinh, ké hoach dao tao dé c6 duogc nguén nhan lyc chuyén nghiép cho thi
truong M&A Viét Nam.

Bo6 Gido duc va Pao tao co thé cho phép mot $6 Truong dai hoc mé
chuyén nganh dao tao vé M&A, budc dau c6 thé thué chuyén gia nude ngoai
vé giang day; riéng ddi v6i cac chuyén gia, cac nha lam luat co thé cho ho di
hoc tap kinh nghiém & nudc ngoai, noi c6 thi truong M&A lau doi va phat
trién. Pong thoi, viéc dao tao ngudn nhan lyc cho M&A phai dugc su hop tac
thuc hién cua ca phia doanh nghiép, cac cong ty tu van va ca dbi véi co quan
quan 1y truc tiép thi trudng nay. Tuy nhién, chit luong ngudn nhan luc rat can
phai dam bao nham tranh truong hop “cung thira - cau thiéu” nhu tinh trang

chung cua nguon nhén lyc Viét Nam.



C6 nhu vay thi thi truong M&A Viét Nam méi hoat dong tét va di vao
chuyén nghiép, qua d6 bao vé duoc quyén loi hop phéap cua cac bén trong giao

dich M&A.

3.2 P01 VOI CAC NGAN HANG THANH VIEN

Nhu d3 néi trén: mot thuong vu M&A thanh cong thi can phai co su hdi
tu cta rat nhiéu yéu t5. Do do, ngoai su hd tro déc lyc ciia Nha nude va cac co
quan quan ly (ngoai lyc) thi cac ngan hang thanh vién (bén mua va bén ban)
phai biét phat huy noi lyc ctia minh bang cach thuc hién dung dan va hiéu qua
cac cong viée trong timg giai doan cua quy trinh M&A va ké ca sau khi két
thic qua trinh nay - ddy ciing chinh 14 cac giai phap cho ho dé co thé thuc hién

thanh cong thuong vu.

3.2.1 Giai doan trudc va trong qua trinh thyue hién M&A

Pé c6 mot thuong vu M&A thanh coéng can phai c6 sy két hop cuia bén
mua va bén ban. Trudce hét 1a viéc 1ap ké hoach chién luoc (strategic plan) dua
trén ngudn luc va kha niang ctia minh, xac dinh thoi diém tién hanh va muc tiéu
can dat duoc thong qua hoat dong M&A. Chién lugc M&A nén cb mot vai giai
phap, dé néu giai phap nay khong thuc hién duoc thi ¢6 sy lwa chon khéc thay
thé. Pong thoi, ké hoach M&A nén c6 thoi han trong khoang 5 nim va duoc
lap mot cach cu thé, chi tiét dé cac budc cong viéc sau nay dugc tién hanh
thuan tién va dé dang hon.

Tir d6, hai bén ngan hang thanh vién méi c6 thé lwa chon ngan hang
muc tiéu cia minh mot cach chinh xac nhét trén ¢ sé nghién ctru, danh gia
gitra minh va dbi tic c6 cung chung chia sé & cic mit nhu: thi trudng, cong tac
nghién ctru va phat trién, nhom khach hang... dé c¢6 thé két hop v6i nhau va
mang lai loi ich cho nhau. Boi vi hoat dong M&A rat dic biét, trong d6 ddi tac
khong phai ngan hang t6t nhit ma 13 ngan hang phu hop nhét ddi véi dinh
huéng kinh doanh va muc tiéu di dé ra ban dau.

Khi da chon dugc doi tac, hai bén s€ cung ngdi lai voi nhau dé thoa



thuan va chia sé cac cong viéc. Van dé ma hai bén can quan tim trude tién do
1a x4c dinh loai giao dich M&A sé& duoc tién hanh, luat didu chinh chi yéu ddi
v6i giao dich ndy, co ché va quy trinh tién hanh giao dich...

Dong thoi, hai bén nén lap ra ndi dung cac van dé can thao luan trong
cudc dam phan dé co thé chu dong dé ra hudng giai quyét. Boi vi nhidu vin dé
phat sinh gdy can tr& su thanh cong cia hoat dong M&A c6 thé duge dy bao
trudc. Cac ndi dung can dam phan ciing nén duoc sip xép mot cach thich hop
vi n6 ciing tac dong dén su thanh cong cua thuong vu. Nhitng van dé lién quan
dén quyén loi va nghia vu ctia cic bén ciing 13 mot ndi dung rt quan trong can
dugc ban bac that ki va nén duoc dua ra thao luan trong nhitng ngdy dau cia
cugc dam phan.

Két qua cua qua trinh dam phan s& anh hudng dén hoat dong trong
tuong lai cua ca hai bén, vi thé su can trong trong cong viéc 13 mot nguyén tic
bat budc ddi voi nhitng nguoi 1am nhiém vu nay. Do d6, cac ngan hang thanh
vién can phai tuyén chon that k¥ nhitng nguoi dam nhiém viéc thuc hién
thuong vu, ho phai 1a nhitng nhan vién giéi dugc dao tao va cé nhiéu kinh
nghiém trong qua trinh dam phan. Bén canh d6, sy thiang thin va dit khoat
cling 1a mot tiéu chi quan trong trong vi¢c thuc hién M&A. Hai bén nén thé
hién r6 muc tiéu cia minh théng qua nhing 1an dam phéan. Piéu nay sé& lam cho
hoat dong M&A duoc dién ra trong bau khong khi hoa thuan, d& dat dén sy
thanh cong.

Ngoai ra, trong rat nhiéu phuong phap dinh gia nhu hién nay (dinh gia
tai san hiru hinh va dinh gia tai san vo hinh), cac thanh vién tham gia nén thong
nhét lya chon nhitng phuong phap phi hop vira dé lam co so xac dinh gia tri
giao dich ma ciing théa man mong mudn cua hai bén. Du sao ciing phai thira
nhan rang Pinh gid khong phai 13 mot mén khoa hoc chinh xac, boi vi cac
phuong phép dinh gid hoac la dya trén thong tin qua khu, hoac 1a dya trén du
doan vé tuong lai. Tuy nhién, du chon phuong phap nao thi trong qua trinh

dinh gia cling c6 kha nhi€u yéu t6 lién quan can dugc xem xét mot cach ky



ludng: téng tai san, nguén von, doanh thu, lgi nhuén dinh ky..., dac bi¢t 1a cac
tai san vo hinh nhu thuong hiéu, phuong thirc kinh doanh, danh tiéng cta ban
quén tri... Day 1a nhitng tiéu chi gop phan dang ké vao gia tri cia ngan hang.

Va két qua cua qua trinh chuan bi, lya chon, dam phan... dé dua ra
nhimg thoa thuin chung chinh 13 hop ddng M&A. Vi viy, ndi dung ctia hop
ddng nay can phan anh du va chinh xac cac két qua cua nhing cong viée trude
d6, nhitng mong mudn va ky vong cua hai bén va 1a co s¢ dé hai bén thiét 1ap
cac diéu khoan, cac cam két rang budc trach nhiém phap 1y v6i nhau va véi cac
co quan cong quyén. Tuy nhién, hop dong M&A khong chi 1a yéu t6 phap 1y
ma con 13 sy phdi hop mot cach hai hoa ciia nhiu yéu té khac c6 lién quan dén
giao dich M&A nhu tai chinh, kinh doanh, nhan sy... Boi 1& khong gidng nhu
viéc mua ban hang hoa, tai san thong thuong - “tién trao, chao mic”, ma cac
thanh vién tham gia con phai giai quyét hang loat van dé “hau M&A”. Chi khi
két hop mot cach hoan hao cac yéu t co lién quan thi hop dong M&A méi that
su 13 cong cu dé bao dam quyén loi cho cac bén tham gia giao dich.

Cu thé 1a: ndi dung cta hop dong M&A phai dugc soan thao rd rang,
bao quat dugc cac van dé: xac dinh tu cach cua hai bén mua - ban, dbi tuong
mua-ban, gia mua ban, bién phap bao dam hop dong, thoi diém chuyén giao,
cc dic diém vé nhu cau, 1oi ich, su rang budc riéng bi¢t cua hai bén... va cac
thoa thuan vé “hau M&A”. Néu hop dong M&A chi dimg lai & cac ndi dung
co ban, khong bao quat hét s& dan dén nhitng mau thuan noi tai bén trong ngay

khi qua trinh M&A két thuc.

Ddng thoi, dé co duoc giao dich M&A hiéu qua, dap ung dung yéu cau
va mong mudn, han ché tdi da céc rui ro c6 thé gip phai, cac bén tham gia giao
dich nén str dung tu van cta t6 chirc chuyén nghiép trong linh vuc M&A. Pay
ciing 1 xu huéng tit yéu ctia hoat dong nay trong thoi gian ti.

Ngoai nhitng diém can luu ¥ d6i v6i hai bén mua — ban trong qua trinh

thue hién M&A thi mdi bén ciing can c6 nhimg sy chuan bi riéng dé dam bao



quyén loi cho chinh minh.
+ DO5i v6i ngan hang bén ban:

Bén ban cin phai xdy dung cho minh mét quy trinh Marketting phut hop
nhat. Boi vi néu ho khong rao ban thi khong ai biét ma mua. Hon nira, trong
giai doan canh tranh hi¢n nay ciling c6 rat nhiéu sy lya chon cho bén mua. Viéc
dau tién 1a bén ban can phai xac dinh muc dich cuia M&A, sau d6 méi 1én danh
sach bén mua, danh gia cac bén mua, thé hién su quan tam, td chirc viéng tham
ho va goi y cac dé xuit mua ban... Bén canh d6, bén ban can phai lam dep cho
minh vé moi mit: quan tri, tai chinh, phép ly, nhan su... béng thuc luc va kha
nang cao nht cta chinh minh.

Trong thuong vu M&A, bén ban c6 thé & nhiéu vi thé khac nhau: ban
mot phﬁn cho dbi tac co tiém luc va thuong hi€éu manh dé tranh thu cac cong
nghé, ky thuat quan 1y hodc ban toan bd dé thoat khoi tinh trang phé san... Cho
du & vi thé nao thi bén ban ciing khong nén chi quan va cin chuin bi moi thi
that sin sang, kiém tra lai tinh hinh phap 1y, tai chinh, quan tri, s¢ hitu tri tué...
nham xac dinh dung gi tri ciia minh dé tranh truong hop bi bén mua ép gia.
Va ho ciing phai biét cach tim kiém ddi tac mua, diéu quan trong khong phai 1a
mirc gia cao hay thdp ma 1a kha nang danh gia va khai thac tiém ning cua bén
mua.

Riéng d6i v6i cac ngan hang trong nude can luu ¥ hon trong viéc nhan
thirc vé thuong hiéu, can trong trong dam phan M&A dé nham giit lai thuong
hiéu ctia minh. Boi 1& day 13 mot xu hudng tit yéu cua thi trudng M&A,
thuong hi¢u manh s& thon tinh va triét tiéu thuong hi¢u yéu hon, mac du cho
dén bay gio né van chua xay ra.

+ Poi véi ngan hang bén mua

Vén dé xac dinh ngan hang muc tiéu khong phai d& dang d6i véi tat ca
cac truong hop, dac biét la ddi voi bén mua. Ban chét cta viéc nay la léy duoc
cac thong tin chinh xac vé nhitng ngan hang muc tiéu, tim hiéu k¥ vé bén ban,

dé tranh mua nham hang gia, hang dom. Cé nhiéu cach thic dé ti€ép can va cé



duoc thong tin: thué cac cong ty tu van, kiém toan rd rang; xem xét toan bod
ngan hang vé két qua kinh doanh, cach thirc quan tri, cong nghé ngan hang,
ngudn nhan luc... Bén ban can phai nhin thiy tiém ning tir ngan hang ma minh
mudn mua dé tao ra gia tri gia ting trong twong lai. Mudn vay bén mua phai
thue hién diéu tra chi tiét (Due Diligence — Xem Phu luc 2); va quan trong nht
1a phai tién hanh thdm dinh phap 1y va tham dinh tai chinh:

+ Thdam dinh phdp 1y ctia ngan hang muc tiéu gitp cho bén mua hiéu rd
tu cach phap 1y, cic quyén va nghia vu, ché do phap 1y ddi véi cac loai tai san,
hop ddng dbi voi nguoi lao dong... nham xac dinh tinh trang va cac rui ro phap
Iy dé dua ra quyét dinh mua mot cach dung dan. Tham dinh phap 1y thuong do
cac luat su thay mat cho bén mua thyuc hién. Vi vay, luat su tu van M&A dong
vai tro rat quan trong va két luan vé hd so phap 1y ctia doanh nghiép bj mua, bi
sap nhap 14 co s¢ dé cac bén dua ra quyét dinh mua ban, sap nhap hay tir chdi
mua ban, sap nhép.

+ Thdam dinh tai chinh thudng do cic cong ty kiém toan hay kiém toan
vién doc 1ap thuc hién. V& nguyén 1y thi hai bén dbi tac trong giao dich M&A
thuong c6 muc dich kinh té trai chiéu nhau va diéu nay co thé anh huong dén
viéc nang va ha gia doanh nghiép. Bén mua muén mua véi gia thip, bén ban
mudn ban véi gia cao nén ho c6 thé che gidu nhitng van dé hay rui ro tai chinh
ciia minh. B&i vy trong mot thuong vu M&A, vai trd kiém todn vién ciing rat
quan trong dé thAm dinh va dua ra két luan vé gia tri thuc té doanh nghiép (tai
san hitu hinh) va gitip cho hai bén tién lai gan nhau dé di dén théng nhat. Trong
viéc nay, bén mua can phai xem xét vé cu trac vbn, doanh thu, thi phﬁn, ddi
tuong khach hang... clia ngdn hang muc tiéu.

3.2.2 Giai doan sau khi két thic qua trinh M&A

Thuong vu M&A chi thyc sy thanh cong khi nhitng vuéng méc trong
giai doan sau khi két thuc qua trinh M&A (“hau M&A”) dugc giai quyét tot.

Qua that, “hdu M&A” khong tranh khoi phai d6i mat v6i nhimg van dé



kha phirc tap nhu thué, ké toan, chuyén doi tai san, phan chia loi nhuan, trach
nhiém giai quyét cic khoan ng chwa thanh toan ctia cic ngan hang bén ban,
giai quyét lao dong doi du, méi trudng vin hoa...

Déi vé6i hoat dong M&A mua lai mot phén thi van dé “hau M&A” tuong
d6i “dé tho” hon nhung M&A mua lai toan bd hay sap nhap, hop nhat thi s& co
nhiéu khé khan. Vi vay, hai bén ddi tac can phai dé ra muc tiéu chung dé phat
trién ngan hang sau M&A. Bén canh d6, ban quan tri can phai luu ¥ dén sy
cong bang gitra cac cd dong, tao diu kién cho cac c6 dong dong gop ¥ kién vé
muc tiéu ctia ngan hang va tiép cin cac ngudn thong tin. Trong viéc nay: su
minh bach thong tin rat quan trong, nhét 12 vé& tdm nhin chién lugc, cac chinh
sach va tinh hinh tai chinh, co ciu quan 1y, quan tri rai ro, tinh than trach
nhiém... nhim tranh phat sinh cac xung dot vé loi ich giita cac bén ma 18 ra
chung phai hoa lai [am mét.

Thuyc té cling da cho théy, hoat dong M&A c6 thé khong dat dugc hi¢u
qua do co nhiéu chi phi phat sinh trong giai doan “hau M&A”. Vi vdy, cac nha
quan 1y can phai thuong xuyén theo ddi dé tiét kiém chi phi thong qua viéc hop
nhit cac hoat dong kinh doanh, quang cdo, con ngudi va bd may lam viéc.

Ngoai ra, nhan su va viéc bat déng van hoa sau M&A cling la van dé
gdy dau dau khong it nha quan tri. Theo nghién ctru va kinh nghiém cua cac
chuyén gia thi can phai ting cudng su giao tiép giita cic nhan vién cta hai bén
dé dat dugc sy hop nhit vé vian hoa chung. Nguoi quan 1y hién tai ciing nén
quan tam dén loi ich ca vé vat chat va tinh than cia ngudi lao dong vi thong
thudng nhan sy ciia bén ban thudng c6 suy nghi khéng tich cuc ddi véi M&A,
c6 thé ho s& c6 cam giac kho chiu khi phai thay d6i chi méi. Pay 1a mot van dé
ma nhitng ngudi quan tri can luu ¥ va tng dung mot cach thich hop vao ting
truong hop cu thé. Pic biét trong bdi canh thi truong canh tranh nhan lyc sé
ngdy cang ting cao hon khi cic ngan hang nudc ngoai 6 at vao Viét Nam thoi
ky hau WTO. Vi vay, bd phan nhan sy can phai xay dung chién lugc dang dén

dé thu hut va gitt chan ngudi tai, nén tan dung nguon nhan lyc uu ti cia doi tac



dé tao nén su thanh cong cho minh.

Mubn dat duoc nhimg diéu vira néi trén, doi hoi phai c6 sy tham gia tich
cuc cla cac cdp lanh dao cao nhit trong ngan hang, dic biét 13 kha ning hoa
nhdp cua nhom lanh dao sau khi sap nhap. Ngoai tai ndng va sy khéo 1€o, ho
can phai dong 10ng v6i nhau dé dan dat, 1o 1ai con thuyén chung di dén dich
mot cach tot dep. Co nhu vay giao dich M&A méi thuc su dem lai gia tri gia

tang cho ngéan hang.

KET LUAN CHUONG 3

“2009 s& 1a mot ndm c6 nhidu thach thuc trong tién trinh phat trién,
nhung véi su doan két va chung strc, Viét Nam s€ dat dugc cac muc ti€u kinh
té x4 hoi da dé ra”, Thu tuéng Nguyén Tan Diing dd phat di thong diép nay
trong nhitng ngay dau nim méi.

Nhin chung, ngudn lyc ciia nude ta con rat han ché trong khi khing
hoang tai chinh va suy thoai kinh té thé gi¢i van chwa 16 diém ding. Do do,
chung ta phai phat huy sic manh tong hop, nd lyc phan ddu méi cé thé dat
dugc thanh cong.

Hoat dong M&A cling vay, chung ta s€ chi c6 thi truong M&A ngan
hang s61 dong khi chiing ta c6 mdi truong kinh doanh, méi truong phap ly phu
hop va thong thoang, cac chinh sach hd tro that tt cho M&A va céc linh vuc
lién quan. Pong thoi, chinh ban than cac ngan hang tham gia hoat dong nay

cling phai thyc su c6 tim huyét cho sy thanh cong, cho loi ich cta chinh minh.

KET LUAN CHUNG

Nhu viy, M&A dong mot vai trd rat quan trong va hiru ich trong tit ca
cac nén kinh té thi trudng, trong bat ki diéu kién nao va Viét Nam khong phai
12 mot ngoai 1&. Nhimng thuong vu M&A duoc thyc hién mot cach dung dan sé
mang lai lgi1 ich cho cac bén: ngudi mua, ngudi ban, nguoi ti€éu dung va ca

chinh pht. Nhung ciing c6 nhitng thuong vu ¢ thé dé lai nhimg hau qua khong



t6t cho doanh nghiép va nén kinh té. Tuy nhién, M&A hién dang 1a xu thé
chung trén thé gidi trong tat ca céac linh vuc, cang s61 dong hon vai khu vuce ¢co
tinh chi phéi cao nhu khu vuc tai chinh. Do d6, cic NHTM Viét Nam khong
nén e s¢ hodc tranh né; nguoc lai, can c6 thai d6 tich cuc va hoa minh vao lan
song Ay.

Maic du hoat dong mua ban - sép nhdp ngan hang & Viét Nam chua phat
trién, nhung thuc t& da ching minh chung ta hoan toan co thé tham gia mot
cach chu dong vao xu thé nay théng qua cic thwong vu mua ban - sap nhap
trong cac linh vyc khac thoi gian vira qua. Nhic dén mua ban - sip nhap,
chung ta thuong nghi dén viéc cac ngan hang nay bi cac ngan hang khac "thau
tom", nhung ban than caic NHTM Viét Nam ciling co rat nhiéu loi thé dé thuc
hién diéu nguoc lai. Vay hiy xem mua ban - sap nhap 1a mot co hoi 1n, va cac
NHTM hoan toan c6 thé tu chu trén san choi cua chinh minh.

Tuy nhién, cic ngan hang phai biét “khon ngoan” trong ting dudng di
nudc budc bﬁng nd lyc ctia chinh minh va sy hd trg cta cac vin phong luat su,
cac cong ty tu van, cic chuyén gia... dé co thé dat duoc loi ich mong mudn

thay vi phai that bai, ton kém tham chi d6 v& va phé san ngan hang.

-0 0 Q-
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PHU LUC 1

NGAN HANG NHA NUOC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
Sé6: /TT-NHNN Ha Ngi, ngay thing — ndm
THONG TU

Huéng din viée sap nhip, hop nhit té chirc tin dung

Dé huéng din hoat dong sap nhap, hop nhit td chirc tin dung, Ngan hang
Nha nudc quy dinh nhu sau:

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi va déi twong diéu chinh

Thong tu nay qui dinh Ve viéc sap nhép, hop nhét cua cac t6 churc tin dung
(to chuce tin dung nha nudec, to chuce tin dung co phan t6 chirc tin dung hop tac,
td chire tin dung lién doanh, td chirc tin dung 100% von nude ngoai) dugc thanh
lap va hoat dong tai Viét Nam.

Diéu 2. Nguyén tic sap nhap, hop nhat

1.Viéc sap nhép, hop_ nhat to chirc tin dung phai duoc Thong déc Ngan
hang Nha nudc chap thuan bang van ban.

2.Céc bén tham gia sap nhap, hop nhat thoa thuan giai quyét quyén loi,
nghia vu va trdch nhiém c6 lién quan phu hop vdi cac quy dinh cua phap luat
hién hanh.

Diéu 3. Cic truwong hop sdp nhdp, hop nhit

1.Ty nguyén sap nhap, hop nhat: Cac t6 chtc tin dung ti nguyén sap nhap
hodc hgp nhat dé phu hop véi myc tiéu phat trién va nguyén vong cua chi s&

~

htru.

2. Sap nhap, hop nhit theo chi dinh: Cac t6 chirc tin dung khong dam bao
dugc mirc von phap dinh theo quy dinh hién hanh, hoac hoat dong yéu kém, hoac
bi dat vao tinh trang kiém soat dic biét khong thuc hién dugc theo hinh thic ty
nguyén sap nhap, hop nhat va c6 nguy co lam anh hudng dén an toan hé théng
phai sap nhap hodc hop nhat theo chi dinh cua Thong ddc Ngan hang Nha nuéc
sau khi dugc Tha tuéng Chinh phu chip thuin.



Diéu 4. Gidi thich tir ngi
Trong Thong tu nay, cac tir ngir dudi day duoc hiéu nhu sau:

1.8dp nhdp té6 chirc tin dung 13 hinh thic mot hodc mét sb t6 chirc tin
dung (sau day goi 1a t6 chirc tin dung bi sap nhap) sap nhap vao mdt t6 chirc tin
dung khac (sau day goi la t6 chic tin dung nhan séap nhap) bang cach chuyén
toan b tai san, quyén, nghia vu va loi ich hop phap sang t6 chirc tin dung nhan
sap nhap, dong thoi chidm dit sy ton tai cta to chic tin dung bi sap nhép;

2. Hop nhdt t6 chike tin dung 13 hinh thirc hai hodc mét sé to chic tin

dung (sau day goi 1a to chue tin dung bi hop nhat) hop nhat thanh mot t6 chirc tin

dung moi (sau déy goi la t6 chtrc tin dung hop nhat) bang cach chuyén toan bo tai

san, quyen nghia vu va loi ich hop phap sang t6 chire tin dung hop nhét, dong
thoi chdm dut ton tai cia cac td chie tin dung bi hop nhat;

3. Co quan cé tham quyén quyét dinh cao nhdt cia té chirc tin dung 13 dai
hoi dong ¢6 dong doi véi to chure tin dung ¢6 phan; hoi dong thanh vién do61 voi
to chtrc tin dung hop tac; hoi dong quan tri doi voi céc to chire tin dung khac;

4. Thoi gian tam ngimg chuyén nhuwong von gép bat dau tir ngay td chuc
tin dung trinh Ngan hang Nha nudc chap thuan nguyén tic vige sap nhép, hop
nhat va két thuc sau 30 ngay ké tur ngay t6 chuc tin dung bd cao vé viée sap nhép,
hop nhat Truong hop Thong d6c Ngan hang Nha nuéc tur chdi chap thuan
nguyén tic hoic tir chdi chap thudn viéc sap nhép, hop nhat t6 chuc tin dung thi
thot gian tam ngung chuyén nhuong vén gop s& két thuc ngay sau khi co vin ban
tir chdi chap thuan.

Diéu 5. Cung cdp théng tin cho chii sé hivu

1.Ho1 d@)ng quan tri t6 chirc tin dung c6 trach nhiém cung cap chinh xac,
day du va kip thoi cac thong tin vé qua trinh sap nhap, hop nhét to chirc tin dung
cho chu so hitu to chirc tin dung dé dam bao cac quyét dinh lién quan dén viéc
sap nhap, hop nhét t6 chirc tin dung ctia chi s hitu phai 1a cac quyét dinh duoc
dua ra trén co s& di xem xét mot cach kip thoi va day du cac thong tin chinh xac
vé viéc sap nhap, hop nhat.

2.Chu s¢ hitu cua cac bén tham gia sap nhap, hop nhit duogc quyen tiép
can nhu nhau d6i v6i moi thong tin vé viéc sap nhap, hop nhit. Céac t6 chic tin
dung tham gia sap nhap, hop nhit c¢6 trach nhiém cung cap thong tin thong nhét,
cong bang, va khong phan biét cho cac chil s¢ hitu cua tit ca cic bén tham gia
sap nhap, hop nhét.

3.T6 chuc tin dung tham gia sap nhap, hop nhét ¢ trach nhiém thiét 1ap
mot kénh thong tin dam bao cap nhat cho chu s hiru mot cach chinh xac, day du,
va kip thoi cac thong tin vé& qua trinh sap nhap, hop nhit t6 chuc tin dung.
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Diéu 6. Tam ngirng chuyén nhwong von gop

1.Trong thoi gian tam ngung chuyen nhuong vén gop, thanh vién Hoi
dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Tong giam ddc, Phé Tong giam ddc
cac to chure tin dung tham gia sap nhap, hop nhat khéng dugc phép mua va/hodc
béan cac phan von gop tai cac t6 chirc tin dung tham gia sap nhap va hop nhat.

2.Truong hop viée chuyen nhuong von gop 1a bat kha khang, t6 chuc tin
dung phai bdo cdo Thong doc Ngan hang Nha nudc xem xét quyét dinh trude khi
thuc hién.

Diéu 7. Bé cio sdp nhip, hop nhit

1.Céc t6 churc tin (}ung tham gia’sép nhap, hop nhét theo quy dinh tai
Thong tu nay phai dang b6 cao trén 03 s6 bao lién tiép. Bao dang bo cao phai la
béo giay; c6 s phat hanh hang ngay; va phat hanh trén toan quoc.

2.Trong thoi gian dang bao, bo c4o phai dong thoi dugc niém yét tai cong
chinh try so chinh va cong chinh tat ca cac chi nhanh cta céc to chuc tin dung
tham gia sap nhap, hop nhat.

3.Bd céo phai dam bao céac thong tin tdi thiéu theo mau tai Phu luc 1
Thong tu nay.

4.Cac to chire tham gia sap nhap, hop nhat duoc quyén dang chung bd céo
trén bao.

CHUONG II: SAP NHAP TO CHUC TiN DUNG

Diéu 1. Piéu ki¢n dé dwgc sip nhap

1.Co6 phuong an sap nhap kha thi;

i ‘2.T6 chuc tin dung hinh thanh sau sadp nhdp dam bao mirc von diéu 18 toi

thiéu bang mtrc von phéap dinh theo quy dinh cua phép luat hién hanh;
Diéu 2. Trinh tw, thii tuc chdp thudn sdp nhdp

1.Cac t6 chuc tin dung tham gia sap nhap ph01 hop xdy dung phuong an
sap nhap; t6 chtrc hop co quan c6 thim quyén quyét dinh cao nhat ctia to chire tin
dung dé thong qua ndi dung phuong an sap nhap va nghi quyét sap nhap;

2.Lay v kién cua co quan quan Iy nha nudc c6 lién quan

a)Cac to chuc tin dung tham gia sap nhdp thong bao cho co quan quan 1y
canh tranh theo quy dinh tai Luat canh tranh;

b)Sau khi co y kién cua co quan quan ly canh tranh, cac t6 chirc tin dung
tham gia sap nhép trinh Uy ban Nhan dan tinh, thanh pho tryc thuc trung wong
noi cac to chuce tin dung dat tru s& chinh xin ¥ kién chap thuan viéc sap nhép; va
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trinh Ngan hang Nha nudc chi nhanh tinh, thanh phd noi céc to chire tin dung dat
tru s& chinh dé dugc hudng dan thuc hién.

3.Chép thuan nguyén tic sap nhap:

a)Céc to chire tin dung tham gia sap nhap 1ap 05 bo hd so theo quy dinh
tai 3 Thong tu ndy giri Ngan hang Nha nudc chi nhanh tinh, thanh phd noi to
chure tin dung nhén sap nhap dat try s¢ chinh dé trinh Thong d6c Ngan hang Nha
nudc xem xét;

b)Trong thoi han tdi da 30 ngay ké tir ngdy nhan du hd so theo quy dinh
tai Thong tu ndy, Ngan hang Nha nudc chi nhanh tinh, thanh phd phai trinh
Théng ddc Ngan hang Nha nude chap thuan nguyén tac hodc tir chdi chap thuan
nguyén tic, dong thoi giri kém 04 b hd so dé Thong ddc Ngan hang Nha nuéc
xem xét. Trudng hop trinh Théng ddc Ngan hang Nha nude tir chdi chip thuin
nguyén tac thi phai néu 13 1y do.

¢)Trong thoi han téi da 30 ngay ké tir ngay nhan d hd so theo quy dinh
tai Thong tu nay va y kién cia co ‘quan quan ly nha nude co lién quan, Thong
dbc Ngan hang Nha nudc co y kién chap thuan nguyén tac hodc tir chdi chap
thuan nguyén tic dé nghi sap nhap cua cac t6 chirc tin dung. Trudng hop tir chdi
chép thuan nguyén tic thi phai néu rd 1y do.

4.Chép thuan sap nhap:

a)Trong thoi han t01 da 60 ngay, ké tir ngay Théng doc Ngan hang Nha
nuoc chap thuan nguyén tic sap nhap, cac t0 chue tin dung tham gia sap nhap
phai 14y ¥ kién co quan c6 thaim quyén quyét dinh cao nhit ciia minh dé thong
qua cac thay d6i tai phuong an sap nhap va cac van dé c6 lién quan khac (néu
c0);

b)Trong thoi han t6i da 30 ngay ké tir ngdy cip c6 tham quyén quyet dinh
cao nhat cua cac td chtc tin dung tham gia sap nhap thong qua cac van dé quy
dinh tai Piém a Khoan 2 Piéu nay, cic to chuc tin dung tham gia sap nhap phbi
hop 1ap 05 bo hd so theo quy dinh tai 3 Thong tu ndy giri Ngan hang Nha nuéc
chi nhanh tinh, thanh phé noi t6 chirc tin dung nhan sap nhap dit try so chinh dé
trinh Théng d6c Ngan hang Nha nudc xem xét chap thuan.

5.Trong thoi han 30 ngay ké tir ngay nhan da ho so theo quy dinh tai 3
Thong tu ndy, Ngan hang Nha nude chi nhanh tinh, thanh phd phai trinh Théng
dbc Ngan hang Nha nuée chap thuan hodc tir chdi chip thuan, dong thoi gui kém
04 bo hd so dé Théng ddc Ngin hang Nha nudc xem xét. Trudng hop trinh
Thdong d6c Ngan hang Nha nude tir chdi chap thuan thi phai néu rd 1y do

6.Trong thoi han t6i da 30 ngay ké tir ngay nhan du hd so theo quy dinh
tai Thong tu nay va y kién cia co quan quan ly nha nude co lién quan, Théng
dbc Ngan hang Nha nudc ¢ ¥ kién chap thuan hodc tir chbi chap thuan sap nhap
t6 chtrc tin dung. Trudng hop tir chdi chip thudn thi phai néu 13 1y do.
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7.Trong thoi han 10 ngay lam viée ké tir ngay quyét dinh chap thuan sap
nhép c6 hi€u lyc, cac t6 chuc tin dung tham gia sap nhdp phai hoan tat cac thu
tuc v€ dang ky kinh doanh, va dang b6 cao sap nhap theo quy dinh tai 7 Thong tu
nay.

8.Trong truong hop cac t6 chirc tin dung tham gia sap nhip khong dam
bao duoc viéc dang ky kinh doanh va ding bd cao theo thoi han quy dinh tai
Khoan 2 Diéu nay, tdi thiéu 02 ngay trudc ngay két thiic thoi han néi trén, cac to
chtrc tin dung nay phai c6 vin ban giai trinh 1y do va bao cdo Théng ddc Ngan
hang Nha nudc xem xét quyét dinh.

Diéu 3. Hé so dé nghi chdp thudn sdp nhdp
1.Hb so d& nghi chip thuin nguyén tic sap nhap:

a)Td trinh ctia Chu tich Hoi dong quan tri cac to chirc tin dung tham gia
sap nhap dé nghi chap thuan nguyén tac sap nhap theo mau tai Phu luc 2 Thong
tu nay;

b)Phuong an sap nhip dam bao cac ndi dung t6i thiéu theo quy dinh tai 4
Thong tu nay;

c)Phuong an kinh doanh du kién trong 03 nam tiép theo. Noi dung
phuong 4an kinh doanh tbi thiéu phai co bang tong két tai san va bao cao két qua
kinh doanh dy kién; chi tiéu an toan von t6i thiéu; cac chi tiéu vé hiéu qua hoat
dong; va thuyét minh kha niang thuc hién phuong 4n trong timg nam;

d)B4o cdo tai chinh 02 ndm gan nhit va bdo cdo tai chinh dén thoi diém
khong qua 90 ngay trudc ngdy trinh Théng déc Ngan hang Nha nudc chap thun
nguyén tic sap nhap cua cac t6 chirc tin dung tham gia sap nhap. Cac bao cao tai
chinh phai dugc kiém toan doc 1ap; cong ty kiém toan phai thudc danh sach céc
t6 chirc kiém toan da dugc B6 Tai chinh cong bd du tiéu chuan kiém toan doanh
nghiép;

e)Ban sao Gidy phép thanh lap va hoat dong va ban sao cac Quyét dinh bd
sung ndi dung hoat dong, Gidy diang ky kinh doanh cua cac t6 chtrc tham gia sap
nhdp c6 ching thuc theo quy dinh cua phép luat;

f)Bién ban hop va nghi quyét ctia co quan c6 thim quyén quyét dinh cao
nhat cta t6 chirc tin dung theo quy dinh tai Khoan 2 2 Théng tu ndy. Nghi quyét
ctia to chuc tin dung bi sap nhap y quyén cho t6 chirc tin dung nhin sap nhap
trinh Théng ddc Ngin hang Nha nudc xem xét chap thudn viéc sap nhap theo
quy dinh tai Thong tu nay;

g)Y kién bang vin ban cia co quan quan Iy nha nudc co lién quan theo
quy dinh tai Khoan 2 2 Thong tu nay. Truong hop sap nhap khong can y kién cua
co quan quan ly canh tranh thi t6 chic tin dung nhan sap nhap phai c6 van ban
giai trinh 1y do khong 1y y kién cua co quan quan 1y canh tranh.

2.Hb so dé nghi chap thun sap nhap:
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a)To trinh cua Chu tich Hoi dong quan tri cc to chiic tin dung tham gia
sép nhap de€ nghi chap thuin sép nhap theo mau tai Phu luc 2 Thong tu nay;

b)T& trinh ciia Chu tich Hoi dong quén tri cc t6 chie tin dung bi sap nhap
dé nghi rat Gidy phép thanh 1ap va hoat dong;

¢)Nghi quyét ctia co quan c6 tham quyén quyét dinh cao nhat cua cac t6
chuc tin dung tham gia sap nhdp doi véi nhiing ndi dung quy dinh tai Diém a
Khoan 2 2 Thong tu nay;

d)Vin ban néu 13 cac ndi dung thay d6i so voi phuong an sap nhap da
trinh Thong doc tai budc chap thuan nguyén tac sdp nhap;

e)To trinh cua Chu tich Hoi d?)ng quan tri t6 chtrc tin dung nhan sap nhép
va ho so theo quy dinh hi¢n hanh d€ Thong doc xem xét chuan y cac ndi dung
thay doi phai dugc su chuan y cia Thong doc theo quy dinh hién hanh.

3.Truong hop can thiét, Thong dbc Ngan hang Nha nuéc co quyén yéu
ciu cac to chirc tin dung tham gia sap nhap bd sung vin ban, bang ching dé
chimg minh tinh x4c thuc va giai trinh tinh kha thi cia céc ndi dung trong
phuong 4n sap nhap;
Diéu 4. Phwong dn sap nhap

Phuong 4n sap nhap phai co tdi thiéu cac noi dung sau:

1.Tén, dia chi, va website cua t6 chtc tin dung tham gia sép nhép;

2.Tén, dia chi va sb dién thoai lién lac cua thanh vién Hoi déng quan tri,
Ban kiém soat, Tong gidm doc cac to chuce tin dung tham gia sap nhap;

3.Tém tat tinh hinh tai chinh va hoat dong cta cac to chuc tin dung tham
gia sap nhap trong 03 ndm gan nhat t61 thiéu bao gom céc nd1 dung theo quy dinh
tai Phu luc 3 Thong tu nay;

4.Ly do cua viéc sap nhap;

5.Vén diéu 18 trude khi sap nhap cia cac to chie tin dung tham gia sap
nhap va von di€u I¢ cua t6 chuc tin dung nhan sap nhap sau khi sép nhép;

6.Co cau c6 dong va danh sach co dong so hitu trén 5% vbn ¢6 phan cua
to chirc tin dung nhan sép nhap sau khi sap nhép (do6i véi to chire tin dung co
phan);

7.Quyén loi, nghia vu cua cac td chire tin dung tham gia sap nhap, cac to
chutrc va ca nhan c6 lién quan (néu c0);

8.L¢ trinh sap nhap;

9.Du kién thay ddi vé nhan su, mang ludi, hoat dong;

10. Bién phap chuyén d6i, két hop hé théng thong tin quan 1y, kiém tra
kiém soat ndi bg, ki€ém toan ndi bg, hé thong truyén dir licu dé dam bao thong
suot hoat dong trong va sau khi sap nhap;
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11.Phuong thic va thoi gian chuyén doi vén gop; cac hinh thirc chuyén
d6i von gop va ty 18 chuyén d6i twong tng;

12. Trach nhiém ciia cic bén tham gia sap nhap d6i vé6i chi phi phét sinh
trong qua trinh sap nhap;

13. Cac phuong an xir 1y va/hodc bdi thudng trong trudng hop mot bén
tham gia sap nhdp don phuong hiy bé thoa thuan sap nhép;

14. Bao c4o tai chinh nim gan nhat da duoc kiém toan va cac gidy to kém
theo giai trinh cac ndi dung trong phuong an sap nhap (néu co).

15.Cac t6 chirc tin dung tham gia sap nhap théng nhat phuong an sap
nhap. Chu tich Hoi ddng quan tri cac to chire tin dung tham gia sap nhap phai
cung ky, dong diu, va chiu trach nhiém ddi v6i ndi dung phuong an sap nhap;

CHUONG III: HGP NHAT TO CHUC TiN DUNG

Diéu 1. Diéu ki¢n dé dwgc hop nhit
1.C6 phuong an hop nhat kha thi;

2.T6 chuc tin dung hop nhat dam bao cac diéu kién dé dugc cap glay phép
thanh 1ap va hoat dong d01 v6i loai hinh twong tng trir cac diéu kién vé cd dong
(d6i voi to chirc tin dung ¢ phan).

Diéu 2. Trinh tu, thii tuc hop nhit

1.Cac t6 churc tin dung bi hop nhat ph01 hop x@y dung phuong an hop
nhat; t6 chic hop co quan c6 thaim quyén quyet dinh cao nhat cta to chuc tin
dung dé thong qua ndi dung phuong an hop nhét va nghi quyét hop nhat.

2.Lay y kién cta co quan quan 1y nha nudc c6 lién quan

a)Cac to chirc tin dung bi hop nhit thong bao cho co quan quan 1y canh
tranh theo quy dinh tai Luat canh tranh;

b)Sau khi ¢6 y kién cia co quan quan 1y canh tranh, cac t6 chirc tin dung
bi hop nhat trinh Uy ban Nhan dén tinh, thanh phé tryc thudc trung uong noi cac
t6 chtrc tin dung bi hop nhét dit tru so chinh xin ¥ kién chip thuin viéc hop nhat;
va trinh Ngan hang Nha nudc chi nhanh tinh, thanh phd noi céc t chirc tin dung
bi hop nhét dit try so chinh dé duoc hudng dan thyc hién.

3.Chap thuan nguyén tac hop nhat:

a)Cac td chirc tin dung bi hop nhét lap 05 bo ho so theo quy dinh tai 4
Thong tu nay giri Ngan hang Nha nudc chi nhanh tinh, thanh phd noi t6 chire tin
dung dai dién cho cac to chuc tin dung bi hop nhét dit tru s¢ chinh dé trinh
Thong ddc Ngan hang Nha nudc xem xét;
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b)Trong thoi han téi da 30 ngay ké tir ngay nhan du hd so theo quy dinh tai
Thong tu nay, Ngan hang Nha nudc chi nhanh tinh, thanh phd phai trinh Thong
dbc Ngan hang Nha nude chap thuan nguyén tic hodc tir chdi chip thuan nguyén
tic, dong thoi guri kém 04 bo hd so dé Thong déc Ngan hang Nha nude xem xét.
Trudng hop trinh Théng doc Ngan hang Nha nudc tir chdi chap thuan nguyén tic
thi phai néu 10 1y do.

¢)Trong thoi han t6i da 30 ngay ké tir ngay nhan du ho so theo quy dinh tai
Thong tu nay va ¥ kién cua co quan quan ly nha nude 6 lién quan, Thong déc
Ngan hang Nha nudc ¢ ¥ kién chap thuan nguyén tic hodc tir chdi chap thuan
nguyén tic dé nghi hop nhit cua cac to chuec tin dung. Truong hop tir chdi chap
thuan nguyén tic thi phai néu rd 1y do.

d)Cac t6 chic tin dung bi hop nhat phai dong thoi hoan thanh cac thi tuc
dé nghi chap thuan nguyén tic cap gidy phép thanh 1ap va hoat dong ddi voi loai
hinh tuong tng.

4.Chép thuan hop nhat

a)Trong thoi gian t01 da 60 ngay, ke tir ngay Théng dbc Ngén hang Nha
nuoc chap thuan nguyén tic hop nhat, cac to chirc tin dung bi hop nhat phai 13y § y
kién cap co tham quyén quyét dinh cao nhat ctia minh dé thong qua cac thay doi
tai phwong 4n hop nhat va cic van dé cé lién quan khac (néu co);

b)Trong thot han t6i da 30 ngay ké tur ngay cap c6 tham quyen quyét dinh
cao nhit cua céc t6 chirc tin dung bi hop nhit théng qua cac van dé quy dinh tai
Diém a Khoan 2 Diéu nay, cac t6 chirc tin dung bi hop nhit phdi hop 1ap bod hd
so theo quy dinh tai 4 Thong tu nay giri Ngan hang Nha nudc chi nhanh tinh,
thanh phé noi td chire tin dung dai dién cho céc td chire tin dung bi hop nhat dat
try s chinh dé trinh Thong ddc Ngan hang Nha nuée xem xét chip thuin;

5.Trong thoi han 30 ngay ké tir ngay nhan du hd so theo quy dinh tai 4
Thong tur nay, Ngan hang Nha nuéc chi nhanh tinh, thanh phd phai trinh Thong
dbc Ngan hang Nha nude chap thuan hodc tir chdi chap thuan, dong thoi giri kém
04 bo ho so dé Thong ddc Ngan hang Nha nudc xem xét. Trong trudng hop trinh
Thong d6c Ngan hang Nha nuée tir chdi chap thuan thi phai néu rd 1y do.

6.Trong thoi han t6i da 30 ngay ké tir ngdy nhan dii ho so theo quy dinh
tai Thong tu nay va y kién cua co quan quan ly nha nude co lién quan, Thong
dbc Ngan hang Nha nude c6 ¥ kién chip thuan hoic tir chdi chip thuin hop nhit
to chure tin dung. Trong truong hop tir choi chap thuan thi phai néu 1o ly do.

7.Trong thoi han 10 ngay lam viéc ké tir ngdy quyét dinh chip thuan hop
nhat c¢6 hiéu luc, cac to chire tin dung bi hop nhat phai hoan tat cac thu tuc vé
dang ky kinh doanh va dang b6 cdo hop nhat theo quy dinh tai 7 Thong tu nay.

8.T6 chic tin dung hop nhat dang ky kinh doanh va dang bé cao theo quy
dinh hién hanh do61 vai t6 chue tin dung thanh lap maoi.
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Diéu 3. Phuwong thivc quyét dinh cdc vin dé lién quan dén hop nhit

Quyét dinh hop nhét duoc thong qua theo co ché va phuong thirc ra quyét
dinh hién hanh cta timg t6 chirc tin dung bi hop nhat. Cac van d& khac lién quan
dén hop nhat duoc quyét dinh theo co ché va phuong thirc ra quyét dinh duoc
thoa thuan tai phuong an hop nhét va phu hop voi quy dinh ctia phap luat hién
hanh.

Diéu 4. Hé so dé nghi hop nhit
1.H so d& nghi chip thuin nguyén tic hop nhét:

a)To trinh cta Chu tich Hoi déng quan tri cac t6 chirc tin dung bi hop nhat
dé nghi chap thuan nguyén tac hop nhat theo mau tai Phu luc 2 Thong tu nay;

b)Phuong an hop nhat dam bao cac noi dung t6i thiéu theo quy dinh tai 5
Thong tu nay;

c)Phuong an kinh doanh dy kién trong 03 nam tiép theo. Noi dung
phuong an kinh doanh tdi thiéu phai c6 bang tong két tai san va bao cao két qua
kinh doanh dy kién; chi tiéu an toan von t6i thiéu; cac chi tiéu vé hiéu qua hoat
dong; va thuyét minh kha niang thuc hién phuong 4n trong timg nam;

d)B4o cdo tai chinh 02 nim gan nhit va bio cdo tai chinh dén thoi diém
khong qua 90 ngay trudc ngdy trinh Théong dbc Ngan hang Nha nuge chap thuan
nguyén tic hop nhat cua cac to chiic tin dung bi hop nhét. Cac bao cao tai chinh
phai duoc kiém toan doc 1ap; cong ty kiém toan phai thudc danh sach cac t6 chirc
kiém toan di dugc Bo Tai chinh cong bd du tiéu chudn kiém toan doanh nghiép;

e)Ban sao Gidy phép thanh lap va hoat dong va ban sao cac Quyét dinh bd
sung ndi dung hoat dong, Gidy ding ky kinh doanh cua cac t6 chirc tin dung bi
hop nhét c6 chimg thuc theo quy dinh cta phap luat;

f)Bién ban hop va nghi quyét ctia co quan c¢6 tham quyén quyét dinh cao
nhat cia to chuce tin dung theo quy dinh tai Khoan 2 2 Thong tu nay. Nghi quyét
ctia cac t chirc tin dung bi hop nhat Gy quyén cho mot té chire tin dung dai dién
trinh Thong d6c Ngan hang Nha nudc xem xét chap thuan viée hop nhat theo quy
dinh tai Thong tu nay;

g)Y kién bang vin ban cia co quan quan Iy nha nudc co lién quan theo
quy dinh tai Khoan 2 2 Thong tu nay. Trudng hop hop nhat khong can y kién cta
co quan quan 1y canh tranh thi t& chirc tin dung dai dién phai c¢6 van ban giai
trinh 1y do khong 1y y kién ctia co quan quén 1y canh tranh;

h)Cac van ban khac theo quy dinh hién hanh dbi voi viee chép thuan
nguyén tic cip gidy phep thanh 1ap va hoat dong d6i voi loai hinh to chie tin
dung twong mg cua t6 chic tin dung hop nht.

2.Hb so dé nghi chap thuan hop nhat:



10

a)To trinh ctia Chu tich Hoi déng quan tri cac t6 chire tin dung bi hop nhat
dé nghi duoc chidm dirt hoat dong va hop nhit v6i cac to chice bi hop nhat khac
thanh t6 chuc tin dung hop nhét. To trinh dé nghi chip thuan hop nhat dugc 1ap
theo mau tai Phu luc 2 Thong tu nay;

b)Nghi quyét ctia cap co thim quyén cao nhét cta cac to chic tin dung bi
hop nhat doi voi nhitng ndi dung quy dinh tai Biém 2 Khoan 2 Diéu 13 Thong tu
nay;

c)Van ban néu rd cac ndi dung thay d01 so v6i phuong 4n hop nhit da
trinh Thong déc tai budc chap thuan nguyén tic hop nhat;

d)Cac van ban khac theo quy dinh hién hanh d01 v6i viée chip thuan cap
gidy phép thanh 1ap va hoat dong d6i v6i loai hinh to chirc tin dung tuong tng
ctia to chire tin dung hop nhat;

3.Trudng hop can thiét, Thong ddc Ngan hang Nha nudc c6 quyén yéu
ciu cac to chirc tin dung tham gia hop nhat bd sung vin ban, bang chimg dé
chimg minh tinh x4c thuc va giai trinh tinh kha thi cia cadc ndi dung trong
phuong an hop nhat.

Diéu 5. Phuong dn hop nhit
Phuong 4n hop nhét phai c6 t6i thiéu cac ndi dung sau:
1.Tén, dia chi, va website cua céc td chirc tin dung bi hop nhéat;

2.Tén, dia chi va sb dién thoai lién lac cua thanh vién Hoi déng quan tri,
Ban kiém soat, Tong gidm doc céac to chure tin dung bi hop nhat;

3.T6m tit tinh hinh tai chinh va hoat dong cua cac td chirc bi hop nhét
trong 03 nam gan nhat t61 thi€u bao gom cac ndi dung theo quy dinh tai Phu luc 3
Thong tu nay;

4.Ly do cuia viéc hop nhat

5.Vén diéu 1é trude khi hop nhat cta cac to chuc tin dung bi hop nhat va
von diéu 1€ cua t6 chirc tin dung hop nhat;

6.Co cau co6 dong va danh sach c6 dong s& hitu trén 5% cb phan cua to
chuc tin dung hop nhat (d61 véi té chire tin dung ¢6 phan);

7.Quyén loi, nghia vu cua cac t6 chirc tin dung bi hop nhat, cac to chic va
cd nhan co6 lién quan (néu co);

8.Thanh phéan, nhiém vu ctia Ban tr1 bi (néu c6);

9.Co ché va phuong thiic ra quyét dinh trong qua trinh hop nhat;

10.L6 trinh hop nhét;

11. Du kién nhén su, mang ludi, hoat dong cta t6 chirc tin dung hop nhét;
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~12. Bién phap chuyén d6i, két hop hé thong thong tin quan 1y; kiém tra,
kiém soat noi bo; hé thong truyén dir liéu dé dam bao thong sudt hoat dong trong
va sau khi hgp nhat;

13. Ty 1& chuyén d6i vn gop; phuong thirc va thoi gian chuyén doi;

14. Quy trinh khai truong va trién khai hoat dong cua t6 chuc tin dung
hop nhat dé dam bao hoat dong lién tuc;

15. Cac phuong an xu ly va/hodc bdi thuong trong truong hop mot bén bi
hop nhat don phuong huy bd thda thuan hgp nhat;

16.B40 céo tai chinh nam gan nhat da dugc kiém toan va cac gidy to kém
theo giai trinh cac ndi dung trong phuong an hop nhat (néu co).

17.Céc to chure tin dung bi hop nhit théng nhit _phuong an hop nhit. Cha
tich Hoi dong quan trj cac to chirc tin dung bi hop nhat phai cung ky, dong dau,
va chiu trach nhiém d6i véi ndi dung phuong an hop nhat.

CHUONG IV: TRACH NHIEM CUA CAC PON VI CO LIEN QUAN
Piéu 1. T ruwong hop tw nguyén sap nhdap
1.Cac to chirc tin dung tham gia sap nhap:

a)Phéi hop xay dung phuong an séap nhap va hoan thanh céac quy trinh, thu
tuc va ho so ¢6 lién quan theo quy dinh tai Thong tu nay;

b)Nghiém cam viéc phan tan tai san du6i moi hinh thire, Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat, va Tong giam ddc phai chiu trach nhiém vé toan bo hoat dong
va phai bao dam an toan tuyét d6i vé tai san cua to chirc tin dung cho dén khi
hoan tit qua trinh sap nhap theo phuong an da duoc chap thuan;

¢)Cung cip day du, trung thyc vé toan bd tinh hinh tai chinh, to chtc va
hoat dong cho cac bén tham gia sap nhap khac;

d)Sau khi c6 vin ban chdp thuin nguyén tic sap nhap, to chuc tin dung
nhan sap nhap cir ngudi hod tro t6 chire tin dung bi sép nhdp thuc hién cac nodi
dung co lién quan theo phuong an sap nhap va chuén bj cho viéc ban giao khi c6
quyét dinh sap nhap. Sau khi co quyét dinh sap nhép, to chuc tin dung nhan sap
nhép c6 toan bo quyén va chiu trich nhiém hoan toan dbi véi cac quyén loi va
nghia vy ctia t6 chuc tin dung bi sap nhap;

e)T6 chirc tin dung bi sap nhdp phai phdi hop voi td chic tin dung nhan
sap nhap chuan bj cho viéc ban giao va phai ban giao ngay toan bd quyén loi,
nghia vu va cac van dé vé t6 chirc va hoat dong khi c6 quyét dinh sap nhap cua
Théong d6c Ngan hang Nha nudc;

f)Sau khi sap nhap, néu phat hién c6 nhitng van dé ngoai sé sach hodc
khong dugc ban giao thi cac thanh vién Hoi dong quan tri, cdc Thanh vién Ban
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kiém soat, Tong Giam déc t6 chire tin dung bi sap nhdp phai chiu hoan toan trach
nhi¢m trudce phap luat.

2.Ngan hang Nha nudc chi nhanh tinh, thanh phd tryc thudc trung wong

a)Co trach nhiém xem xét danh gia tinh hinh, thyc trang cac td chirc tin
dung tai dia ban dé c6 y kién bang van ban vé dé nghi sadp nhép cua cac to chiic
tin dung theo quy dinh tai Thong tu nay;

b)Huong dan céc to chic tin dung thuc hién viéc sap nhap theo dung cac
quy dinh cua Thong tu nay va cac quy dinh khac c6 lién quan ctua phéap luat hién
hanh;

¢)Ctr can bd hudéng dan t6 chirc tin dung trong viée ban giao, xir 1y cac
van dé lién quan va trién khai thuc hién phuong an sap nhéap.

3.Co quan thanh tra, giam sat

a)Trong thoi gian khong qua 20 ngay ké tir ngay nhan dugc dé nghi cua
Ngan hang Nha nudc chi nhanh tinh, thanh pho va ho so theo quy dinh tai Thong
tu ndy, trinh Thdng ddc chdp thuan hodc tir chdi chap thuan dé nghi cua to chirc
tin dung.

b)Lam dau mbi tham muu cho Thong dbc trong viéc chi dao, gidam sat qua
trinh sap nhap;

4.Cac don vi ¢6 lién quan khac thudc Ngan hang Nha nudc

Cac don vi ¢o lién quan khac thuoc Ngan hang Nha nudc can cu chuc
nang va nhi¢ém vu cé trach nhi¢ém hudng dan xir Iy cac van dé lién quan dén sap
nhdp to chirc tin dung.

Piéu 2. T rwong hop sdp nhdp theo chi dinh

Truong hop cac to chic tin dung sap nhap theo Khoan 3 3 Thong tu nay,
ngoai cac ndi dung dd quy dinh tai 1 Thong tu nay, cac to chic tin dung tham gia
sép nhap va cac don vi co lién quan thuoc Ngan hang Nha nudc con c6 cac trach
nhiém sau:

1.T6 chirc tin dung bi sap nhap

a)Thoéng bao cho cac chu s¢ hiru vé quyét dinh chi dinh sap nhép cua
Ngén hang Nha nudc; thue trang cua to chure tin dung; quyén loi va nghia vu tai
chinh va s vén gop thuc co; cac quyét dinh khac ciia cac co quan quan Iy Nha
nude cé lién quan dén viée sap nhép td chirc tin dung;

b)Trong thoi han toi da 20 ngay ké tir ngay nhan dugc y kién chi dinh
bang vin ban ctia Théng déc Ngan hang Nha nudc, t6 chiic tin dung bi sap nhap
phai cha dong phdi hop véi to chirc tin dung nhan sap nhdp hoan thanh phuong
an sap nhap;

¢)Trong thoi han tdi da 30 ngay ké tir ngdy nhan duoc y kién chi dinh
bang vin ban ctia Théng déc Ngan hang Nha nudc, t6 chic tin dung bi sap nhap
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phai t6 chirc hop co quan c6 thim quyén quyét dinh cao nhit cua to chirc tin
dung d¢€ thong qua ndi dung phuong an sap nhap va nghi quyét sap nhap;

d)Phdi hop véi cac co quan quan 1y nha nude co lién quan va td chirc tin
dung nhan sap nhap hoan thanh cic quy trinh, thi tuc va hd so sap nhap theo quy
dinh tai Thong tu ndy. Truong hop chii s& hitu khong thong qua quyét dinh sap
nhap theo chi dinh, t6 chirc tin dung bi sap nhip phai chu dong xay dung phuong
an xu 1y phap nhan va giri Ngan hang Nha nude chi nhanh tinh, thanh phd noi dat
try s& chinh dé trinh Théng d6c Ngan hang Nha nudc xem xét quyét dinh trong
thoi han t6i da 10 ngay ké tir ngay chu s¢ hitu t6 chirc tin dung c6 y kién khong
thong qua quyét dinh sap nhép.

2.Tb chirc tin dung nhan sap nhap

Phéi hop véi to chire tin dung bi sap nhdp va cic co quan quan 1y nha
nudce ¢o lién quan hoan thanh cac quy trinh, thu tuc va ho so sap nhap dam bao
cac ndi dung va thoi han theo quy dinh tai Thong tu nay.

3.Ngan hang Nha nuéc chi nhanh tinh, thanh phé truc thudc trung uong

a)Xem xét danh gia tinh hinh, thuc trang cac t6 chirc tin dung tai dja ban
dé c6 van ban d¢ nghi Uy ban nhan déan tinh, thanh phd cho ¥ kién va trinh
Théng déc Ngan hang Nha nude phuong an xir 1y ddi véi cac td chie tin dung
quy dinh tai Khoan 3 3 Thong tu nay.

b)Cir can bd huéng dan, theo ddi, giam sat chit ché viéc sap nhap theo chi
dinh cua cac t6 chuc tin dung c6 lién quan;

c¢)Truong hop chu so hiru cac t6 chirc tin dung co6 lién quan khong thong
qua quyét dinh sap nhap theo chi dinh, hudéng dan t6 chirc tin dung bi sap nhép
xay dung phuong an xur Iy phap nhan.

d)Trong thoi han tdi da 10 ngay ké tir ngay nhan duoc dé nghi xir 1y phap
nhan va phuong 4n kém theo cua t6 chiic tin dung bi chi dinh sap nhap, trinh
Théng déc Ngan hang Nha nudc xem xét chap thuan hodc tir chdi chap thuan.
Truong hop trinh Thong déc Ngan hang Nha nudc tir chdi chip thuan thi phai
néu 1o ly do.

4.Co quan thanh tra, gidm sat

a)Can ctr bao cdo va dé nghi cta Ngan hang Nha nudc chi nhanh tinh,
thanh phd, dé xuét bién phap xu ly dbi voi timg to chirc tin dung quy dinh tai
Khoan 3 3 Théng tu ndy trinh Théng ddc Ngin hang Nha nudc xem xét quyét
dinh;

b)Hudng dan Ngan hang Nha nudc chi nhanh tinh, thanh phd trién khai
viéc sap nhédp t6 chirc tin dung theo chi dinh ctia Théng déc Ngin hang Nha
nudc.

Diéu 3. Trwong hop tw nguyén hop nhit
1.Cac t6 chirc tin dung bj hop nht
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a)Phdi hop x4y dung phuwong 4n hop nhét va hoan thanh cac quy trinh, thi
tuc va ho so c6 lién quan theo quy dinh tai Thong tu nay;

b)Nghiém cAm viéc phén tan tai san dudi moi hinh thire, Ho1 dong quan
tri, Ban kiém soat, va Tong giam ddc phai chiu trach nhiém vé toan bo hoat dong
va phai bao dam an toan tuyét d6i vé tai san cia to chirc tin dung cho dén khi
hoan tit qua trinh hop nhit theo phuong an di duoc chip thuan. Céc t6 chirc tin
dung bi hop nhat c6 quyén va trach nhiém dbi v6i toan bd quyén loi va nghia vu
ctia minh cho dén khi t chtrc tin dung hop nhat duoc cap Dang ky kinh doanh;

¢)Cung cap day du, trung thuc vé toan bd tinh hinh tai chinh, t6 chic va
hoat dong cho cac bén bi hgp nhat khac;

d)Chu dong chuin bi cho viéc ban giao khi c6 quyét dinh hop nhat;

e)Ban giao ngay toan bd quyén loi, nghia vu va cac van dé vé to chirc va
hoat dong khi c6 quyét dinh hop nhit ciia Thong ddc Ngan hang Nha nudc. Sau
khi c6 quyét dinh hop nhit va dang ky kinh doanh, t6 chirc tin dung hop nhét c6
toan bd quyén va chiu trach nhiém hoan toan ddi voi cac quyén lgi va nghia vy
cuia to chire tin dung bi hop nhat;

f)Sau khi hop nhét, néu phat hién c6 nhitng van dé ngoai so sach hoic
khong dugc ban giao thi cac thanh vién Hoi dong quan tri, cdc Thanh vién Ban
kiém soat, Tong Giam doc to chure tin dung bi hgp nhat phai chiu hoan toan trach
nhiém trudce phap luat.

2.Ngan hang Nha nudc chi nhanh tinh, thanh ph

a)Xem xét danh gia tinh hinh, thyc trang cac to chirc tin dung tai dia ban
deé c6 y kién bang van ban vé dé nghi hop nhat cua cac t6 chirc tin dung theo quy
dinh tai Thong tu nay;

b)Hudng dan céac t6 chire tin dung thuc hién viéc hop nhét theo dung cac
quy dinh ctia Thong tu nay va cac quy dinh khéc ¢6 lién quan ctia phap luat hién
hanh;

~_©)Ctr can b hudng dan t6 chirc tin dyng trong viéc ban giao, xu ly cac

van d¢€ lién quan va trién khai thyc hién phuong 4n hop nhat.

3.Co quan thanh tra, giam sat

a)Trong thoi gian khong qua 20 ngay ké tir ngdy nhan dugc dé nghi cia
Ngan hang Nha nudc chi nhanh tinh, thanh pho va ho so theo quy dinh tai Thong
tu nay, trinh Thong doc chap thuan hoac tir choi chap thuan dé nghi cua té chic
tin dung.

b)Lam dau mdi tham muu cho Thong dbc trong viée chi dao, gidm sat qua
trinh hgp nhat;

4.Cac don vi ¢6 lién quan khac thuoc Ngan hang Nha nudc
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Céc don vi ¢o6 lién quan khac thuoc Ngan hang Nha nudc can ctr chic
nang va nhi¢m vy, huéng dan xur Iy cac van dé lién quan dén hop nhat to6 chuc tin
dung.

Diéu 4. T rwong hop hop nhit theo chi dinh

Trudng hop cac to chuc tin dung hop nhét theo Khoan 3 3 Thong tu nay,
ngoai cic ndi dung da quy dinh tai 3 Thong tu nay, cac to chic tin dung bi hop
nhat va cac don vi c6 lién quan thudc Ngan hang Nha nudc con c6 cac trach
nhiém sau:

1.T6 chuc tin dung bi hop nhat:

a)Thong bdo cho cac chu s¢ hitu vé quyét dinh chi dinh hop nhat cia
Ngén hang Nha nudc; thyc trang cua t0 chue tin dung; quyén loi va nghia vu tai
chinh va s vén gop thuc co; cac quyét dinh khac cua cac co quan quan Iy Nha
nudc c6 lién quan dén viéc hop nhat t chic tin dung;

b)Trong thoi han téi da 20 ngay ké tir ngay nhéan dugc y kién chi dinh
bang van ban cua Thong dbc Ngan hang Nha nudc, cac t6 chirc tin dung bi hop
nhat phai cha dong phdi hop hoan thanh phuong an hop nhat;

¢)Trong thoi han téi da 30 ngay ké tir ngay nhan dugc ¥ kién chi dinh
bang van ban cua Thong ddc Ngan hang Nha nuéc, t6 chire tin dung bi hop nhat
phai t6 chic hop co quan cé thim quyén quyét dinh cao nhat cia to chuc tin
dung dé thong qua ndi dung phuong an hop nhat va nghi quyét hop nhat;

d)Phdi hop véi cac co quan quan ly nha nudce co lién quan hoan thanh cac
quy trinh, thi tuc va hd so hop nhit theo quy dinh tai Thong tu nay. Trong
truong hop chu sé hitu khong thong qua quyét dinh hop nhat theo chi dinh, to
chtrc tin dung bi hop nhét phai chii dong xay dung phuong an xu ly phap nhéan va
gui Ngan hang Nha nudc chi nhanh tinh, thanh pho noi dat tru s¢ chinh de trinh
Théng déc Ngan hang Nha nudc xem Xxet quyét dinh trong thoi han tdi da 10
ngay ké tir ngay chu s hiru t6 chuc tin dung ¢ ¥ kién khong thong qua quyét
dinh hop nhét.

2.Ngan hang Nha nudc chi nhanh tinh, thanh pho

a)Xem xét danh gia tinh hinh, thuc trang cac ‘gé chuc tin dung tai dia ban,
c6 van ban dé nghi Uy ban nhan déan tinh, thanh pho cho y kién va trinh Thong
doc Ngan hang Nha nudc phuong an xtr Iy doi véi cac to chirc tin dung quy dinh
tai Khoan 3 3 Thong tu nay;

b)Cu cé}n bd huéng dan, theo d6i’, giam sat chat ch€ viéc hop nhét theo chi
dinh cua céc t6 chirc tin dung bi hop nhat;

¢)Truong hop chu s¢ hitu cac t6 chuc tin dung bi hop nhit khong thong
qua quyét dinh hop nhat theo chi dinh, huéng dan céac t6 chuc tin dung bi hop
nhat xay dung phuong an xur Iy phap nhan.
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d)Trong thoi han ti da 10 ngay ké tir ngay nhan duoc dé nghi xu 1y phap
nhan va phuong an kém theo cua to chirc tin dung bi hop nhat, trinh Théng déc
Ngan hang Nha nudc xem xét chip thuan hodc tir chdi chap thuan. Truong hop
trinh Théng ddc Ngan hang Nha nudc tir chdi chp thuan thi phai néu 5 1y do.

3.Co quan thanh tra, giam sat

a)Can clr bao cdo va dé nghi ctia Ngan hang Nha nudc chi nhanh tinh,
thanh ph6 dé xuat bién phap xu ly doi voi tung t6 chire tin dung quy dinh tai
Khoan 3 3 Thong tu nay dé Thong doc Ngan hang Nha nudc xem xét quyét dinh;

b)Hudng qde:ln Ngén hang Nha nu6e chi nhanh tinh, thanh phé trién khai
viéc hop nhat t6 chirc tin dung theo chi dinh cua Thong doc Ngan hang Nha
nuoc.

CHUONG V: PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 1. Xt Iy vi pham

Moi hanh vi vi pham quy dinh tai Thong tu nay, tuy theo tinh chat, muc
dd vi pham s€ bi xur 1y theo quy dinh cta phap luét.

THONG POC
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Phu luc 1: Miu bo c4o sap nhap/hop nhit

BO CAO SAP NHAP/HQP NHAT

1.Tén to chirc tin dung

3.Vén chi sO hiru : (tinh d&n thoi diém co quyét dinh chip thuan sap
nhap/hop nhat).......

4 Nim thanh lap

6.S0 giao dich ching khoan : (d6i voi td chure tin dung ¢ phan
dang ni€m ye€t).................

Nhén sap nhap/Bi sap nhap/Hop nhit véi cac to chirc sau day:

3.Von chu s hitu : (tinh dén thoi diém co quyét dinh chap thuan sap
nhap/hop nhat).......
4.Nam thanh lap : (méu 13 t6 chac dang hoat dong)

5.Pai dién phéap nhan : (méu 13 t6 chac dang hoat dong)
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9.Loai hinh hoat dong

Théng tin co ban vé to chirc tin dung hinh thanh tir viéc sip nhap/hop
nhat:

1.Tén t6 chirc tin dung

3.Von chu s hitu : (tinh dén thoi diém c6 quyét dinh chap thudn sap
nhap/hop nhat).......

4.Pai dién phap nhan

5.86 giao dich : (d6i v6i to chic tin dung c6 phan niém yét tai thi
truong chung khoan).................

6.Hinh thuc s& htru

Viéc sap nhap/hop nhat dugc thyc hién theo Quyét dinh ...(sd hiéu Quyét dinh)
... cua Thong doc Ngan hang Nha nudc, c6 hiéu lyc tur
(ngay/thang/nam). ..
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Phu luc 2: Miu to trinh

Cong Hoa Xa H¢i Chi Nghia Viét Nam
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
----000---

PON PE NGHI CHAP THUAN/CHAP THUAN NGUYEN TAC
SAP NHAP/HQP NHAT

A.Ndi dung sap nhap/hop nhit
Sap nhap o Hop nhit o

B.Cic to chirc tin dung tham gia sap nhap/hop nhét

1.Tén t6 chirc tin dung

3,.V(")n chusohtru  : (tinh dén thoi diém trinh chap thuan/chap thuan nguyén
tac sap nhap/hop nhat).......

4 Nam thanh 1ap

7.Vai trd ca to chire tin dung trong viée sap nhép/hop nhat: (Nhan sap nhap/Bi
sap nhap/Hop nhat)

C.T6 chirc tin dung hinh thanh tir viéc sap nhap/hop nhit
1.Tén
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D.Ly do sip nhip/hop nhit

E.H6 so kém theo

F.Ndi dung thay d6i so véi ndi dung da dwge chip thuin nguyén tic

STT | Noidung Truéc thay doi Sau thay ddi

G.PAu mdi lién hé (i thiéu 02 dau mbi lién he)
1.Tén

Kinh trinh Théng dc xem xét va chap thuan/chap thuan nguyén tic dé nghi sap
nhap/hop nhat véi ndi dung néu trén.

....... ngay..........thang......nam... ....
Té chirc tin dung 1 Té chirc tindung2 ...
Chi tich Hoi ddng quan tri Chi tich Hoi ddng quén tri ...
Nguyén Vin A Tran Vin B

(Chu tich Hoi dong quan tri cac t6 chuc tin dung tham gia sap nhap/hop nhat
cung ky tén va dong dau)
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Phu luc 3: Thong tin tom tat vé tinh hinh tai chinh cia t6 chire tin
dung

STT | Chi tiéu 200... 200... 200... Ghi chu/giai
trinh (néu c6)
1. Tong tai san (triéu
VND)
Téng du no
Du ng xau
2. Von diéu 1€ (triéu VND)
3. Vén chi sé hiru (triéu
VND)
4. Doanh thu (triéu VND)
Thu tir 131 (triéu VND)
Thu tir dich vy, thanh
todn (tricu VND)

5. | Chi phi (triéu VND)

Chi hoat dong tin dung
(tri¢u VND)

Chi hoat dong dich wvu,
thanh toan (triéu VND)

L3i/16 (triéu VND)

Co ticc (VND) (néu c6)

ROE (%)

ROA (%)

=2 (RS

0. S6 lwong chi nhanh (bao
gom ca tru sé chinh, sé&

giao dich)

Ha Noi

Tp.HCM

Céc tinh thanh phd khéc

Nudc ngoai Lao,
Campuchia...

11. Tong so can bd nhan Nguwoi nuwéce

vién (nghin ngudi) ngoai:..vi

tri...

12. Mot sé nét chinh trong
hoat dong (cac hoat
dong chinh, cic thay
doi 16m, khé Khin,
thuan lgi)

...Ngay....thang...nam...
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Chi tich Hdi dong quén tri

Nguyén Vin A



PHU LUC 2

Piéu tra chi tiét (Due Diligence - DD), la qué trinh nghién ciru, xem xét
toan bd hoat dong va noi tinh cua doanh nghiép muc tiéu, dua ra mot bac tranh
day du nhat, chi tiét nhat vé doanh nghiép d6. Qua trinh DD dugc thyuc hién bai
cac chuyén gia vai nhitng kinh nghiém chuyén sau trong ting linh vuc.

Qué trinh nay s& cung cap nhitng s6 liéu chinh xac nhat vé hoat dong,
hiéu qua caia doanh nghiép, dé bén mua xac dinh gia tri ca doanh nghiép, nhan
dién nhirng rai ro hién hién hozc tiém an.

Vé khia canh thuong mai, ching ta c6 diéu tra chi tiét vé thuong mai
(Commercial Due Diligence - CDD). CDD khao sat thi trwong, vi thé canh
tranh va trién vong cua doanh nghiép trén thj truong. CDD ciing chi ra nhiing
tac dong ngoai vi dén hoat dong cua doanh nghiép. Khi tién hanh CDD, céc
chuyén gia s& xem xét cac hop dong da ky, gap g& cac nha cung cap, tiép xuc
Vi cac khach hang hién tai va tiém nang, tham chi la ca doi tha canh tranh -
ngudi nam giit nhitng théng tin quan trong vé doanh nghiép.

Néu CDD cha y dén cac tac dong bén ngoai thi diéu tra chi tiét vé tai
chinh (Financial Due Diligence - FDD), quan tdam dén tai chinh noi bo cua
doanh nghiép muc tiéu, nhu vén cha so hitu, von vay, no phai thu, ng phai tra,
cac dong tién... FDD khong phai 1a mét cudc kiém toan, FDD huéng téi tuong
lai chir khong chi xem xét cac van dé tai chinh trong quéa khir. FDD s& xac dinh
chi muc tai chinh hién tai va trong tuong lai cia doanh nghi¢p. Pay 1a tiéu chi
quan trong giup bén mua xac dinh gid ban cua doanh nghiép muc tiéu.

Nam giit mot vai tro khong thé thiéu 1a diéu tra chi tiét vé phép Iy (Legal
Due Diligence - LDD). LDD la dang diéu tra thuong gap nhét va ciing 12 mot
dich vu quen thugc trong mot vu M&A. LDD dwa ra nhitng canh bdo vé tinh
kha thi trong linh vuc phap ly cua giao dich M&A.

LDD xem xét cac van dé& phép ly cua doanh nghiép muc tiéu dé phat

hién nhitng rai ro hién tai hoic tiém an va cung cip cho bén mua nhiing hiéu
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biét quan trong vé cac van dé phéap ly cua doanh nghiép. N6 chi ra cho nguoi
mua biét doanh nghiép ma ho quan tdm c6 tuan thi day du phép luat hay khong
va dua ra nhitng canh béo can thiét vé phap 1y dé cac bén can nhic trong giao
dich nay.

C6 mot sé y kién cho rang LDD néu 1én qué nhiéu rai ro va de doa, Vi
thé 1am cho giao dich cham chap va khé khan. Tuy nhién, trén thyc té myc tiéu
cia LDD la lam sao cho giao dich dé dang di dén thanh cong nhat bai n6 han
ché cac tranh chap sau nay.

Kinh té phat trién kéo theo cac hé luy vé méi truong. Do d6, khong co gi
dang ngac nhién khi diéu tra chi tiét vé moéi truong (Environmental Due
Diligence - EDD) dang phat trién rat nhanh. EDD xem xét viéc tuan tha cac
quy dinh v& madi truong cua doanh nghiép muc tiéu trong qua khir ciing nhu
nhitng anh huong trong twong lai. EDD s€ tra 161 cho ban khoan cia bén mua
rang doanh nghiép d6 khong phai bi ban di vi nhiing tranh chap vé méi trudng
cling nhu xac dinh rang s& khong c6 mot quyét dinh déng cira doanh nghiép vi
ho d4 gay 6 nhiém méi truong.

Ngoai ra, con co diéu tra chi tiét vé cong nghé (Technology Due
Diligence - TDD). TDD tap trung xac dinh cdng nghé hién tai, nhitng cai thién
c6 thé c6, hay nguy co lac hau vé cdng nghé cua doanh nghiép muyc tiéu. TDD
tranh cho bén mua viéc mua mot doanh nghiép ma chi vai thang sau céng nghé
cta nod bi lac hau vi sy xuat hién cuia mot cong nghé tuong tu hoic tién tién
hon.

Nhézng rao can phai vieot

DD cé tam quan trong dac biét trong mot hoat dong M&A. Tuy nhién,
tai Viét Nam hién nay, khéng nhiéu doanh nghiép trong nudc sir dung hiéu qua
dich vu nay. Vi thé mai nay sinh nhitng tranh chap khong dang c6 trong cac vu
M&A ma dang 1& 6 thé tranh dugc théng qua DD.

Dé thuc hién DD, bén mua can rat nhiéu thong tin va di liéu vé doanh
nghiép muc tiéu. Thong tin c6 thé do chinh doanh nghiép d6 cung cap cho bén

mua hoic do b&n mua phai ty tim kiém. Tuy nhién, mot van dé khé khan 1a tinh
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xac thuc cua théng tin. Cac thong tin phuc vu DD, dac biét la cac thong tin tai
chinh, do chinh doanh nghiép cung cap doi khi da dugc chinh sira vi nhiéu muc
dich, lam mét di tinh chinh x4c ctia chung.

Trong khi d6, viéc tiép can thong tin tir cac co quan nha nudc 14 hét sic
cham chap va khé khin. Mic du, diéu 27, Luat Doanh nghiép hién hanh cho
phép cac to chirc, ca nhan dugc quyén yéu cau co quan ding ky kinh doanh
cung cap thong tin vé doanh nghiép nhu ndi dung dang ky kinh doanh; noi dung
thay d6i ding ky kinh doanh, tuy nhién it co quan dang ky kinh doanh nao thyc
hién duoc diéu ndy. Mot kho khan nira 12 DD can su tham gia cua nhiéu chuyén
gia trong nhiéu linh vuc nhu kiém toén, luat su, chuyén gia vé méi trudng,
chuyén gia vé nhan hiéu...

Doanh nghiép, trong giao dich M&A, dong vai tr0 1a mét loai hang hoa
dic biét - mot thuc thé phap Iy hang ngay hang gio c6 kha ning tu tao ra cac
quyén va nghia vu phép ly cho chinh né. Doanh nghiép 1a mét loai hang hoa
phi vat chat, khéng thé cAm nim nhung n6 van hanh nhu mot co thé séng théng
qua nhitng c& nhan hoat dong trong doanh nghiép.

Vi vdy, dé han ché rai ro cho cac bén tham gia M&A, nhu cau tim kiém
thdng tin phai trg thanh mot nhu cau ty than cua mdi bén khi tién hanh M&A.
Khéng ai cé thé bao vé quyén lgi cua cac bén trong mot vu M&A bang su can
trong cua chinh ho. Va DD s& luén 1a cdng cu hitu hiéu dé hd trg céc bén trong
giao dich M&A.

(Ngudn: TBKTSG, 29/3)
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