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Loi néi dau

Thdt may mdn khi toi duoc giti chiic vu Tong gidm doc
T6 chiic Napoleon Hill lién tuc trong muodi ndm (tu gitia
thdp nién 1950 dén 1960). Trong sudt quang thoi gian do,
nhiing bai giang, nhiing cuén sdch, nhiing bo phim va
nhiing cudc tu vdan cd nhan cua chung toi da mang lai két
qud ddng kinh ngac. Tién si Hill cung toi dd hudng dan cho
hang ngan nguoi biét cach tu tao dong luc cho bdn théan va
cho nguoi khdc nham dat dugc nhiing gid tri dich thuc cta
cudc song, cing nhu su thanh cong trong cong viéc va su
giau co dung nghia. Pong thoi, chung toi ciing nhdn ra rdng
mic du nhiéu nguoi hiéu rdt ré nhiing nguyén tdc ma ching
toi dé ra giup ho, nhung ho lai khong co thoi quen dp dung
chung. Ho mdt di niém say mé trong cong viéc va khong con
dong luc dé co gdng. T do, chung téi hiéu rdng niém say
mé cong viéc cing nhu mot ngon lika: Néu khong duoc thdp
sdng lién tuc, ngon lia dy sé tan lui.

Pé gitt ngon lia ctia niém say mé luén ruc sang, Tién si
Hill va toi tién hanh xudt bdn tap chi Success Unlimited
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(tam dich: Thanh cong khong gioi han). Qua nhing bai bao
viét vé niém say mé trong cong viéc duoc ddng trong tap chi
nay, chung toi mong muoén tiép thém nguodn nhién liéu bat
tan cho bdt ky ai muén vuon dén nhiing tam cao mdi clua
thanh cong. Va két qud that ky diéu: Hang ngan nguoi da
ddt niém tin vao cuén tap chi tuy nhé nhdan nhung chia
dung nhiing y tuong thdt lon lao va xem do la cong cu lan
truyén ngon lika nhiét tinh, hung khdi trong ho. Trudc stic
hdp dén ctia nhiing bai bdo nay, To chiic Napoleon Hill da
cho ddng thém mot sé bai viét néi tiéng nhdt cua Tién si Hill.
Ciing giong nhu cudn sdch thudc hang bestseller clia ong,
“Think and Grow Rich” (Cdch nghi dé thanh cong), méi bai
bdo déu mang lai mot cdm gidc hét stic thi vi va chia dung
mot thong diép ddc biét danh cho doc gid nhdm khuyén
khich ho phdt huy nguon tri luc vo bién ctia minh.

Chi riéng cudn sdch nay sé khong thé dem lai cho ban
hanh phiic, stic khde va su giau c6. Nhung néu do la diéu
ban khao khdt muén cd, thi cuén sdch nay sé giup ban
ndy sinh nhiing y tuong mdi va di dung huong trén con
duong chinh phuc muc tiéu. Ban sé tim duoc nhing co hoi
mdi ma trudc ddy ban chua thdy ré. Va, diéu quan trong
hon cd la ban sé duoc truyén thém siic manh dé tiép budc
bang hanh dong.

Stic khée va hanh phiic? - C6 thé ban dang co. Giau c6?
- Ban ¢6 thé dat dugc. Quyén luc? - Ban ciing c6 nhiéu vé ké
trong chinh ban than minh. Nhung ban phdai xdc dinh xem
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ban ¢ sdn long trd gid dé dic két va dp dung cdc nguyén
tdc dem lai thanh cong duoc dua ra trong cuén sdch nay
nhdm dat dugc nhiing gid tri dich thuc cta cudc song hay
khong. Lua chon nay la cua ban, va cua riéng ban ma thoi.

Néu dd sdn sang tim hiéu va dp dung nhiing nguyén tdc
chung hét stic don gidn dugc dé cdp trong nhiing trang sdch
nay, ngay bdy gio ban co thé tu chudn bi bdng cdch xdc
dinh chinh xdc muc tiéu ma ban muén dat duoc. Khi dd co
mot muc dich cu thé va biét ré cdc muc tiéu ngdn han, trung
han, dai han, ban sé dé ndm bdt, lién tudng, so sanh va dp
dung nhing nguyén tdac, bién phdp giup ban dat duoc muc
tiéu de ra.

T6i c6 thé khdng dinh tinh hiéu qud cua nhiing nguyén
tdc nay dua trén mét s6 minh chung, chang han nhu chinh
viéc dp dung chiing da giup téi gdy dung cong ty bao hiém
dau tién cua minh chi véi 100 do-la, va dua téi 1én vi tri Chu
tich Hoi dong qudn tri Tap doan Bdo hiém AON, mot tap
doan cé doanh thu hang ti do-la hién dang cé mdt trén bon
chau luc. Hang nghin dai dién ban hang, nhdn vién van
phong va co dong ctia ching toi hién nay dd vao danh sdch
nhing nguoi co thu nhdp cao nho ap dung nhing nguyén
tdc ma Tién si Hill dua ra. Sau do, trong nhiing ndm giit
cuong vi Chu tich cua Chicago Boys Clubs, toi ching kién
cudc song cua gidi tré tai Chicago tré nén tot dep hon nho
dp dung nhiing nguyén tdc dung dan, sau xa nay. Toi ciing
thdy rdng ti 1 tdi pham cua cdc ti nhan dd doc bai viét clia
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Tién si Hill gidm hdn sau khi ho duoc trd tu do. Gid tri cia
nhitng nguyén tdc nay van song mdi voi thoi gian vi tinh
ung dung cao cua chung.

Ban thdn toi luon co thoi quen ddnh gid cong viéc cua
minh va ctia nguoi khdc bing mot tiéu chudn hét stic don
gian: két qud cong viéc. Tu su trdi nghiém cd nhan va trdi
nghiém cua hang nghin déc gid trén toan thé gidi qua
nhiing ld thu ho viét cho toi, toi hiéu dugc rdng nhiing bai
viét cua Napoleon Hill dd ¢ stc tdc dong manh mé trong
viéc mang lai niem hanh phiic, suc khoe, quyén luc va su
giau c¢6 cho nhiing ai dp u mét khao khdt chdy bong: dat
dugc nhing muc tiéu ma minh da ddt ra.

Néu ban thuc hanh theo cdc nguyén tic ma Napoleon
Hill dua ra trong quyén sdch nay, ban - ciing nhu hang
triéu nguoi khdc - sé nhanh chong hiéu ra rdng rao can duy
nhdt doi véi ban chinh la nhiing chudng ngai vo hinh ma
ban da tu dung lén trong tdm tri minh.

- W. Clement Stone
Cuu Chu tich Td chic Napoleon Hill



Loi gioi thiéu

Tuyén tap nhing bai viél nay ctia Napoleon Hill nham
gitp ban qua moi tudn lai no luc hon nia dé dat duoc
thanh tich cao hon cing nhu tro nén giau c6 hon. Nhu W.
Clement Stone da viét trong Loi mo dau, dong Iuc la mot
ngon lia can dugc lién tuc tiép thém nhién liéu néu ban
muon ngon lia dy chdy mai.

Cuon sach nay co 52 bai viél, tuong ting 52 tuan trong
nam. Moi tudn, ban hay doc mét bai trong mot thoi gian
nhat dinh — khi do, ban sé ¢6 co hdi suy ngam nhiing y
nghia sdu xa trong loi khuyén cua Napoleon Hill. Khong
¢6 bai viét nao dai dong, cing chdng co bai viét nao kho
hiéu. Nhung tat ca sé la mot thu thach doi voi ban. Sau
khi bién tap nhiing bai viét nay, toi c¢o thé noi vdi cac ban
rdng sau moi 1an doc lai, trong t0i lai xudt hién nhiéu
nguon cam hiing mdi.
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Ban can phai cé khong gian va thoi gian dé suy ngam
vé diéu minh vira doc. Cong viéc kho khan nhét voi toi khi
chon loc nhiing bai viét nay la moi khi doc lai mot bai viét
nao do ma minh con dang can nhédc vé viéc cé nén dua
vao cudn sach nay hay khong, toi déu nhan thdy nhiing y
tuong mdoi, nhing thong diép moi. Po chinh la ly do vi sao
ban nén nghién ngam nhiéu Ian nhiing nguyén tdc dua ra
trong quyén sach. Ban sé thdy truong thanh hon rat nhiéu
sau moi 14an doc lai nhu thé, ban sé tiép thu nhiing kién
thuc mdi va linh héi tung bai viét theo mot chiéu sdu mdi.

Néu ban thdy viéc doc di doc lai hang trdm chir moi
dém duong nhu khong mdy dé dang, thi diy 1a mot vai
meo nho gitip ban:

Hay dat ban than va nhiing hoat dong thuong nhat cua
minh vao noi dung thong diép cua tung bai viét. Chang
han, khi doc 10i khuyén cua Tuan thi 5, “Hay duong dau
va lam chu tinh huéng”, ban hay nhin lai cuéc song cua
minh va xac dinh xem ban dang phai duong diu voi nhiing
kho khan gi.

Hay ciung doc voi mot nguoi nao do. Tot hon hét, hay
cung doc va chia sé voi nguoi ban doi cua ban. Nhung ban
cting ¢o thé moi dong nghiép, mot nguoi nao do di chung
xe hodc mot nguoi ma ban hay noi chuyén qua dién thoai.
Hay thao luan cung ho vé nhiing cam nhan cua ban khi
doc cudn sach, hodc két hop meo nay voi nhiing 10i
khuyén trén.

10
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Hay viét ndi dung chinh cua cdc bai viét ra gidy. Thu
nhat, diéu do giip ban hiéu nhing gi minh viét ra mot
cdch ro rang hon, va thu hai la ban tu buéc minh phai chi
y t0i nhiing gi co thé trudc doé ban da bo qua. Ban ciing co
thé thay khi lam viéc nady, ban dang tai tao ngon i cua
Napoleon Hill sao cho phu hop voi hoan canh cua minh.
Viéc viét ra tiing 10i timg chir sé gitip ban nhan thiic sdu
sdc ban dang dugc chi dan diéu gi.

Diing nghi rang ban dang bi giao bai tap vé nha. Diém
s0 cho viéc doc cudn sach nay sé do ban tu cham. Nhung
khong giong nhu viéc hoc tiéng Anh thoi trung hoc, diém
80 ban nhan duoc qua cudn sach nay sé co y nghia lon lao
doi voi ban trong suét mot nam, nam nam, muoi nam hay
nam muoi nam trén duong doi cua ban. Ngay tu liic nay,
hay quyét tam dung cudn sach nay nhu mot cong cu gitip
ban dat duoc nhing diéu minh mudn va toi tin rang ban
sé dal dugc nhiing diéu do.

- Matthew Sartwell

11



“Khong cé gi toi té hon
st chét yéu ciia mot y tucng.”

- Napoleon Hill

12



( TUAN THU 1 )

KHONG Al CO THE THANH CONG
NEU PHO MAC CUOC SONG
CHO SO PHAN

Ban chang can phai 1a nha chiém tinh hay tién tri
moi doan trude dugce tuong lai cia mét ai do, nhung ban
c6 thé nhin thay tuong lai nguoi khac bing cach dit cho
ho mot cau hoi don gian: “Chinh xac thi muc dich séng
cia ban la gi — va ban c6 ké hoach gi d@é dat dugc muc
dich do?”.

Néu ban dit cau héi nay cho 100 ngudi, thi 98 nguoi
sé tra 1oi dai loai thé nay: “Téi mudn kiém duoc nhiéu
tién va thanh dat hét muc c6 thé”. Xét bé ngoai thi cau
tra 10i nay nghe rat c6 muc dich, nhung néu nghi sau hon
mot chit, ban sé thdy nguoi tra 16i thuoc tuyp nguoi
song phé méc cho s6 phan, ho sé chang bao gio dat duoc
diéu gi trong cuodc song trit nhing thanh qua con sot lai
t nhing nguoi thue sy thanh dat - nhitng nguoi cé mot

13
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muc dich séng ré rang va cé mot ké hoach cu thé dé dat
dugc muc dich d6. Pé thanh cong, ngay lic nay, ban can
xac dinh chinh xac cac muc tiéu cua ban la gi va vach ra
cac budc di dé dat duoc nhiing muc tiéu do.

Nhiéu nam vé trude, t6i lam viéc v6i mot cong su
tén 1a Stuart Austin Wier, ngudi thanh phé Dallas,
Texas, My. Anh la cdng tac vién cho mot tap chi va chi
di song tit cong viée d6. C6 thé anh sé van tiép tuc cong
viéc viét lach véi mic lwong com c6i d6 néu nhu cau
chuyén ma anh viét vé mot nha phat minh khong bat
ngo thoéi thiic anh thay d6i cudc doi minh. Nhitng nguoi
quen biét anh déu hét siic ngac nhién khi nghe anh
tuyén bo sé tit béd nghé bdo va tiép tuc con duong hoc
van dé tré thanh luat su vé bang sang ché. Stuart khong
dit muc tiéu tré thanh mot luat su vé bing sang ché
thuong thuong bac trung, ma trd thanh “mot luat su
giéi nhat vé bang sang ché tai My”. Anh hing hai thuc
thi ké hoach cia minh va da hoan thanh khoa hoc trong
mot khoang thoi gian ky luc.

Khi bit dau di vao cong viéc mdéi, Stuart tim nhiing
vu kién kho giai quyét nhat. Danh tiéng cia anh nhanh
chong lan rong trén khip nude My. Du gid phi anh dua
ra rat cao nhung s6 ngudi dé nghi anh tu van, tranh
tung ma anh phai tit ch6i (vi anh khong c6 du thoi gian
cho tat ci) con nhiéu hon s6 khach hang dugc anh
chap nhan.

14
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Nguoi nao hanh déng c6 muc dich va c6 ké hoach
thuong cé nhiéu co héi thanh céng. Lam sao cudc doi cé
thé dem lai cho ban diéu gi néu ban than ban khong biét
ban muén gi? Lam sao nguoi khac c6 thé gitip ban thanh
cong néu ban than ban cing chua xac dinh duge minh
phai thanh cong bang cach nao? Chi khi ¢6 muc dich ro
rang, ban méi cé thé vuot qua nhing that bai va nghich
canh can tré duong di cua ban.

Mot trong nhitng doanh nhan sé hitu “nhuong quyén
kinh doanh” (franchise) dau tién va thanh cong nhat tai
My la Lee Maranz - mot nguoi biét r6 minh muén gi va
lam thé nao dé dat duoc diéu minh mudn. La mét ky su
co khi, Maranz da phat minh ra may lam kem tu dong c6
thé 1lam ra kem min. Ong mo wdc ¢6 mot chudi nhiing
cia hang kem trén khap cac bo bién, va da vach ra mot
ké hoach d@é bién wdc mo thanh hién thuec.

Ctng nhu nhiéu ca nhan khac cung thoi, Maranz da
gat hai thanh cong cho minh bang cach gitp nguoi khac
thanh cong. Ong da gitip nhiéu ngudi mé cita hang ban
kem bang viéc nhuong quyén kinh doanh. Pay 1a mot y
tuéng mang tinh cach mang vao thoi d6. Ong da ban
nhiing chiéc may lam kem theo gid von va kiém 1oi tut
viéc ban may tron kem. Vay két qua ra sao? D6 chinh 1a
st ra doi cia chudi ciia hang ma Maranz da quyét tam
xay dung trén toan nudc My. Ong néi: “Néu ban c6 mot
niém tin manh liét vao ban than, vao nhtng viéc ban

15
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dang lam, va viéc ban muoén lam, thi khong co tré ngai
nao la khong thé vuot qua.”

Néu ban muén thanh dat, hay chon hom nay lam
ngay cham duit kiéu s6ng phé mic cho s6 phan. Hay xéc
dinh mot muc tiéu ré rang cho minh. Hay viét muc tiéu
d6 ra gidy va khic c6t ghi tAm né. Hay xac dinh r6 ban
can 1én ké hoach nhu thé nao dé dat dugc muc tiéu do.
Hay bat dau bang viéc ngay lap tic bién ké hoach thanh
hanh dong.

Tuong lai cua ban la do ban tao nén. Ngay lic nay,
hay 1a nguoi quyét dinh tuong lai minh.

“Chinh su lya chon - chit khong phdi co hoi,
quyét dinh s6 phan ban.”

4

“IT’S CHOICE — NOT CHANCE - THAT DETERMINES YOUR DESTINY.’

- Jean Nidetch

16



( TUAN THU 2 )

HOC CACH SONG CUOC BOI
CUA CHINH MINH

Tém hoén ban sé ching bao gio thanh than néu dé
nguoi khac séng ho cude doi ban.

Mot thue té khong thé chéi cai 1a Pdng Sdng tao da
ban cho chiing ta mét ddc quyén tron ven. Do la ddc
quyeén lam chi mot thii, va chi mét thi duy nhat: tri tué
ciia chinh chiing ta. Han 1a khi ban cho chiing ta dic
quyén nay, Pang Sang tao muén khuyén khich chung ta
song cude doi cia chinh minh, ¢é nhing suy nghi cia
riéng minh va khéng dé nguoi khac can thiép vao. Chi
béng cach st dung ddc quyén nay vao viéc kiém soat tri
tué va cudc song ciia minh ban mdi c6 thé tién téi nhing
nac thang thanh coéng trong bat ci linh vire nao. Néu
thién tai 1a nguoi kiém soat va dinh huéng duoc hoan
toan tri 6c minh thi day ciing la phuong cach c6 thé gitip
ban tré thanh thién tai.

17
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Chung ta ting nghe nhiing cau chuyén vé nhiing con
nguodi noéi tiéng tiung bién nghich canh thanh yéu t6
thuan loi. Ho da vuot qua tré ngai dé tra nén giau cé va
noi tiéng. Ho 1a nhing Henry Ford, Thomas Edison,
Andrew Carnegie, Wilbur va Orville Wright...®

Tuy nhién, con nhiéu ngudi khac tuy khong sanh
béng cac vi nhan néi trén nhung ho cing khéng chap
nhan that bai. Nhiéu nim trude day, mot thanh nién tré
tudi ting phuc vu trong quan doi dén gap toi dé xin viéc.
Anh ta ké rang anh ta dang hét stic bat man va chan nan;
rang anh ta chi mong c6 cai dé an va mot noi dé ngi qua
dém. Anh mét anh ta @9 dan vo hon - mot anh mét khién
toi nghi rang d6i véi anh ta, moi hy vong déu da chét.
Chang trai nay, néu thay d6i thai do song, hoan toan c6
thé tré nén giau co.

To6i héi anh ta: “Anh c6 nghi cdch @é tro thanh triéu
phu khong? Tai sao anh lai chdp nhian mot cudc song
ngheo khé trong khi anh hoan toan c6 thé kiém dugc
hang triéu do-la?”

Anh ta dap lai: “Ong dua a? Toi dang chét doi day, va
toi chi can mét viéc lam thoi”.

Toi tra 1oi: “T6i khong dua dau anh ban. T6i hoan
toan nghiém tic ddy. Anh c6 thé kiém duoc hang triéu

(*) Henry Ford - Nha sang 1ap hang 6 t6 Ford, Thomas Edison - Nha phat minh vi
dai ctia thé ky XX, Andrew Carnegie - “vua” nganh cong nghiép thép My, Wilbur
va Orville Wright - hai 6ng t8 cta nganh hang khéng.

18
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do-la, chi can anh sin long st dung nhiing tai sin ma
anh dang co.”

Anh ta thot 1én: “Ong néi tai san nghia la thé nao?
Toi chang c6 tai san gi ngoai bo quan 4o trén nguoi!”

Dan dan, qua cau chuyén, toi biét duoc anh ta ting
la nhan vién ban hang cia cong ty Fuller Brush néi tiéng
tai My trude khi gia nhap quan déi. Trong thoi gian tai
ngi, anh lam cong viéc nau nudng cho quan ddi va nau
an kha gioi. N6i cach khac, bén canh hai dic diém troi
cho 1a mot co thé khée manh va tu duy c6 thé thay doi
theo hudng lac quan, tai san cua nguoi thanh nién nay
con bao gébm viéc anh ta c6 thé nau an va c6 kha nang
béan hang.

Tat nhién, ca viéc ban hang 1an niu in déu khong
hita hen dua ban vao hang ngi cac triéu phu, nhung diéu
can luu vy 1a chang thanh nién nay lai tu tdch minh ra
khoi nhip s6ng thuong nhat cia xa hoi. Va anh ta hay
con kha la 1dm véi nguon tri luc san c6 cia minh.

Trong hai gio tro chuyén vdi nguoi thanh nién nay,
toi nhan ra su chuyén bién & anh ta tit mot nguoi bi
quan, that vong thanh mot ngudi c6 suy nghi lac quan
hon. Su thay @6i 16n d6 c6 duogc la nho' sic manh tir mot
y tuéng bat chot: “Tai sao ta lai khong tan dung kha
nang tiép thi cia minh dé thuyét phuc cac ba noi tro moi
hang x6m lang giéng cia ho dén du mot bita toi tai gia,
rdi nhan co héi @6 ban d6 dung nha bép cho ho?”.

19



NAPOLEON HILL’S A YEAR OF GROWING RICH

Toi da cho anh ta vay mat so tién dd dé mua vai bo
quan 4o va trao cho anh ta bo dé dung nha bép dau
tién, sau d6 moi viéc do anh ta tu quyét dinh. Trong
tuan 1& dau tién, anh chang ban sach b6 d6 dung nha
bép bang nhom tri gia gan 100 dd-la. Tuan ké tiép,
doanh thu ting gap doi. Sau d6, anh ta bat dau hudng
dan nhitng nhan vién ban hang khac ban nhing do6
dung nha bép tuong tu.

Bon nam sau, anh ta kiém dugc hon mét triéu do-la
moi nim va bit tay vao thuc hién mot ké hoach ban hang
tdo bao md ra mot nganh cong nghiép dich vu mdi cho
nudc My. Khi nhiing diéu rang buodc tam tri con nguoi
dugc thao go, va con nguoi lam chid duwge hoan toan
chinh ban than minh thi t6i cho rang moi noi lo sg sé
bién mat va ngudi d6 sé duge huong niém vui tron ven
trong cuoc song!

20



( TUANTHU3 )

TU KHICH LE BAN THAN PE
GAT HAI THANH CONG

Phﬁn thuong 16n nhat ma sy thanh cong mang lai
chinh 1 cAm gidc thoa man. Mic du nhiéu nguoi thuong
cho rang tong gia tri tai san mdi la thude do cia thanh
cong. bung, nhung do chi la mot trong nhing thude do
ma théi. Thanh cong thuc sy duge do bang cam gidc thoa
man khi biét rang ta @2 hoan thanh mét cong viéc va lam
t6t viée d6 - rang ta da dat dugc muc tiéu tu dit ra cho
ban than.

Nha vat ly néi tiéng Einstein, cha dé cia Thuyét
tuong d6i 1a mot vi du dién hinh. Ong chua bao gio tré
thanh nguoi giau cé trong sudt cudc doi minh. Nhung ai
c6 thé néi rang ong 1a nguoi khong thanh céng? Einstein
da dat t6i dinh cao su nghiép ciia minh va thay d6i ca thé
gi6i vi 6ng biét 16 minh muén lam diéu gi va da lén ké
hoach & dat duoc muc tiéu dé.
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Vay ban c6 thé tu khich 1é¢ ban than nhu thé nao dé
dat tdi thanh cong? Cau tra loi la hay lam theo phuong
phap ma Einstein va tit cd nhing nguoi thanh cong da
lam. Hay nhen nhém va théi bung 1én khao khat chay
béng vé mot diéu gi d6 ma ban mudn dat duge, bién né
thanh mot muc tiéu 1én cia cudc doi minh. Va hay nhg
rang, c6 mot su khac biét 1én gita viec don thuan chi
mong muén mot diéu gi dé va viéc xac dinh ré ban sé
lam gi dé dat duoc mong muén d6. Khi da c6 mot niém
khao khat ch4ay bong nhut thé, ban hay nang né 1én thanh
mot muc tiéu ré rang, cu thé. Muc tiéu d6 sé gitip ban
day lui nhing tré ngai ma trude d6 tuéng chimg nhu ban
khong thé vuot qua. Moi viéc déu co thé lam duoge doi
vdi nhiing ai tin rang viéc do ho lam duoc.

Ban hay dat cho minh mét muc tiéu ré rang trong
cudc song. Hay viét muc tiéu do ra giay va khac cot ghi
tam. Hay hudng moi suy nghi va stic luc cua ban vao viéc
bién muc tiéu d6 thanh sy that. Thay vi dé nhing yéu to
bat ngo khién ban di chéch hudng, hay tim xem liéu
trong nhiing yéu t6 bat ngo d6 cé diéu thuan loi nao cé
thé givip ban di ding huéng trén con duong chinh phuc
muc tiéu hay khong.

Khi Henry Ford bt dau nghién ctiu “chiéc 6 t6 ca tang”
dau tién ctia minh, 6ng da bi nhitng nguoi ¢6 tam nhin han
hep - chu yéu 1a ho hang va lang giéng ctia 6ng - cuoi nhao.
Mot s6 nguoi con goi 6ng 1a “nha phat minh dién ro”.
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Nhung du c6 dién r6 hay khong, thi Henry Ford van biét ro
minh muén gi, va c6 mot khao khat chay béng 1a dat duoc
diéu minh mong muén. Ong khong nan long trude bat cii
tréngai nao. Du khong duoc do tao chinh quy dé tré'thanh
tho co khi, nhung Henry Ford c6 kha nang ty hoc. Khong
gi c6 thé can tra duoc bude tién ctia mot nguoi quyét tam
dat duoc muc tiéu caa cudce doi minh.

Henry Ford da thay d6i dién mao cta ca nudc My.
Nhiing chiéc xe 6 t6 duoc san xuat hang loat cia ong
giip cho viéc di lai, van chuyén tré nén dé dang hon véi
cac gia dinh va nang cao vi thé cia nudc My. Tat ca cac
nganh nghé déu phat trién véi su ra doi cia 6 to: Néu
khong c6 nhiing chiéc “O Té Ré Tién” cia Henry Ford
thi ciing chang can c6 mang ludi duong cao toc va céc
cong trinh xay dung boé trg, cac tram dich vu, cac cta
hang ban thic an nhanh hoat dong theo phuong thuc
nhuong quyén kinh doanh va cac khach san nhé ven
duong danh cho khach di xe 6 to6.

Mot vi du dién hinh khac 1a doanh nhan néi tiéng
ngudi My John Wanamaker. Ong von 1a nhan vién cia
mot ciia hang ban 1é tai Philadelphia. Ngay tit dau, 6ng
da nung niu y chi rang mot ngay nao do sé lam chd mot
ctia hang ban 1é tuong tu. Khi 6ng néi diéu nay véi nguoi
chu ctta hang, ong ta da cuoi to va noi: “Lam thé nao ma
dugc ha John, anh con ching cé di tién dé mua thém
quan 40 mic co ma?”.
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Wanamaker dap lai: “bung vay, thua 6ng. Nhung t6i
mudén c6 mot cia hang giong cia 6ng, tham chi mot cia
hang to dep hon 4y chu. Va t6i sé sém dat dugc diéu d6.”

Va két qua 1a Wanamaker da dat t6i dinh cao trong
su nghiép, 6ng s& hitu mot trong nhitng co s may mac
16n nhat trén nude My.

Nhiéu nam sau khi tré thanh nguoi thanh dat,
Wanamaker cho hay: “T6i hau nhu chang duoc hoc hanh
gi ca. Nhung t6i biét cach tiép nhan nhing kién thic can
thiét theo kiéu chiéc dau tau tiép nude trong khi van
hanh — téi tich ldy kién thic va kinh nghiém trong qua
trinh lam viéc”.

Ban hay nhd rang, Con nguoi cé thé dat duoc bdt cit
diéu gi ma tam tri ho nghi tdi va tin tudng. Bat cu diéu
gi ban nhan thic duoc va tin tudng rdng ban sé thanh
cong, dieu do chdc chdn sé tré thanh su thuc. Ngay ti
hom nay, ban hay bit dau tu chinh vi tri hién tai cda
minh.
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( TUAN THU 4 )

NGUOI THANH CONG, KE THAT
BAL.. TAI SAO?

Céu héi nay 1a néi ban khoan ctiia nhan loai ké tur
khi con nguoi bit dau cam thay khong théa man véi viéc
cu trd trong hang dong va c6 gang tim cach dé lam cho
cudc song ngay cang tién nghi hon. C6 1& nhiing so sanh
duéi day gitta nguoi thanh dat va nguoi that bai sé tra 1o
cau hoi nay.

Nguoi thanh dat thuong biét chinh xdc minh muén
gi, c6 ké hoach dé dat duoc diéu minh muén, tin rang
minh c6 kha ning dat dugc mong muén, va danh phan
l6n quy thoi gian cua minh vao viéc dat duge muc tiéu.
Nguoc lai, nguoi that bai khong c6 muc tiéu ré rang nao
trong cudc séng, ho tin rang tat ca thanh coéng trén doi
déu do “van may” dem lai, va chi hanh dong khi bi ép
budc ma thoi.
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Nguoi thanh dat 1a mot nguoi ban hang khéo 1éo, tai
gi6i, ndm ro ngheé thuat tac dong téi khach hang dé cung
hop téc trén tinh than céi mé nham thyc hién nhing ké
hoach va dat duge muc dich cia minh. Con nguoi that bai
lai hay ché trach nguoi khac, ho khong thanh cong vi luén
phé phan, chi trich.

Nguoi thanh dat luon nghi trude khi néi. Ho can
nhéc ky ngon tir. Ho thé hién ré6 nhiing diéu ho thich thu
c6 lién quan t6i ngudi khde, va han ché t6i da hoic
khong da dong téi nhiing diéu ho khong thich. Con
ngudi that bai thi lai cu xtit nguoce lai. Ho néi trude, nghi
sau. Nhiing 10i n6i ctia ho chi dan t6i su hoéi tiée, boi roi,
kho xt, va khién ho mat di nhing loi ich khong thé bu
dap néi do nhiing diéu oan gian ma ho gay ra.

Nguoi thanh dat chi boc 10 quan diém sau khi da
thau hiéu van dé, vi thé ho c6 cach thé hién quan diém
hét sic khon ngoan. Trai lai, nguoi that bai lai thé hién
quan diém vé nhing van d& ma ho hau nhu chéng biét gi
hoéc tham chi 1a khong biét chuit gi vé né ca.

Nguoi thanh dat thuong biét cach can d6i thoi gian,
thu nhap va chi tiéu. Ho chi tiéu trong pham vi kiém
duge. Con nguoi that bai thi lang phi va xem thuong gia
tri cia thoi gian va tién bac.

Nguoi thanh dat thuong quan tam tdi moi nguoi, dac
biét 1a nhitng ngudi c6 diém chung véi ho, va nuoi duéng
moi quan hé, tinh ban véi nhiing nguoi 6. Con nguoi
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that bai lai chi chu trong dén méi quan hé véi nhing ai
ma ho mong tim kiém duoc loi ich nao dé.

Nguoi thanh dat 1a nguoi c6 tam hén rong mé, sdn
sang tiép thu cai mdi, c¢6 cai nhin thong thodng vé moi
van dé va c6 tam long khoan dung véi moi nguoi. Con
nguoi that bai lai ¢6 cai nhin han hep, khong c6 diic tinh
khoan dung, diéu nay khién ho khong nhan thay nhiing
thoi co thuan lgi va khong duge moi nguoi nhiét tinh
hop tac, giup do.

Nguoi thanh dat luon theo kip thoi dai va coi viéce
nim bit r6 nhiing gi dang dién ra, khong chi trong cong
viéc kinh doanh, trong linh vue chuyén mén hay d6i véi
nhitng nguoi xung quanh minh ma véi ca thé gidi bén
ngoai 12 mot nhiém vu quan trong. Con nguoi that bai
thi chi quan tAm dén ban than minh, nhing nhu cau
trudc mat cia minh, dat duoc diéu minh muén bang moi
gia - du dung hay sai.

Nguoi thanh dat luon gitt tinh than va cdch nhin doi
lac quan. Ho hiéu rang ché ding cta ho trén thé giéi nay
va thanh cong ma ho ¢6 duoc tuy thudc vao su san long
giup do va hiéu qua tir sy giup do nguoi khéac cua ho. Ho
c6 théi quen gitip @& nguoi khac nhiéu hon su trong doi.
Con nguoi that bai lai luon c6 théi tu loi, hodc tim cach
chop lay nhitng khoan chia chac ngam ma ban than ho
khoéng tao ra. Va khi khong dat duoc diéu gi thi ho lai &6
16i cho nguoi khac.
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Nguoi thanh dat luon bay té thai do ton kinh doi véi
DPang Sang Tao, va thuong boc 16 1ong ton kinh dé qua
nhiing 16i cAu nguyén va hanh dong gitip dé nguoi khac.
Con ngudi that bai lai chang tin vao ai, vao diéu gi,
ngoai trt nhu cau 4n & cia minh, va lam loi cho ban
than trén su khon khé cia nguoi khac bat cu lic nao va
noi nao co thé.

Nhin chung, gitta nguoi thanh dat va that bai cé mot
su khdc biét 16n vé 16i noi ciing nhu hanh dong. Piéu
quyét dinh ban la nguoi thanh dat hay that bai chinh la
thai do ctia ban d6i vdi ban than va nhiing nguoi séng
xung quanh ban day!

“Thanh cong la khd ndng di tix that bai nay dén
that bai khdc ma khong mat di
long nhiét thanh.”

“SUCCESS 1S THE ABILITY TO GO FROM ONE FAILURE TO ANOTHER
WITH NO LOSS OF ENTHUSIASM.”

- Sir Winston Churchill
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( TUANTHUS5 )

SUC MANH TU SU DAU TRANH
VUOT QUA GIAN KHO

Su tranh d4u vuot qua gian kho 1a mot cong cu
khon ngoan ma Tao héa budc loai nguoi phai cé dé phat
trién, mé rong va khong nging tién bo. D6 cé thé coi la
mot thach thitie hoac mot trai nghiém quy bau, tuy theo
quan diém cia mdi ngudi. Con nguodi khong thé thanh
cong — hay tham chi khong thé nghi téi su thanh cong -
néu khong né luc tranh dau trude kho khan.

Cuoc doi, tu khi ta sinh ra cho téi luc ta qua doi, la
mot chubi lién tuc nhiing né luc, tranh dau ngay cang
nhiéu va khong thé tranh khoi. Nhiing gi ching ta hoc
duoc tir sy dau tranh véi gian kho ngay cang duoc tich
Ity - méi 1an trai nghiém 1a mot 1an ching ta hoc héi
dugc thém chut it.
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Triét gia Emerson, nguodi sang lap ra Thuyét siéu
nghiém, ting néi: “Hay lam diéu gi 6, va ban sé c6 duoc
stic manh”.

Tao hoa doi hoi con nguoi phai d6i mat va lam chu
van ménh dé tir d6 c6 duge stic manh va sy khon ngoan
dd @é dap ung nhu cau cia minh.

Nhiing loai ciy khée manh nhat trong ring khong
phai 1a nhiing cay duoc bdo vé, che ché nhiéu nhat;
chiing 1a nhiing loai cay phai chong choi, vuot qua moi
diéu kién khic nghiét cia thién nhién va cac loai cay
khac dé vuon 1én va ton tai.

Ong t6i von 1a mot nguoi tho lam xe ngua. Mo6i khi
phét quang dat dai dé chuan bi cho mot vu mila méi, 6ng
luon dé lai mot vai cay soi ding tro troi gitta canh dong
trong ménh mong. Chiing diing do, hiing chiu anh ning
mat troi gay gat, chéi chang va nhing luong gio.

Nhiing cay so6i phai chong choi véi thién nhién déu
khée hon va gb chic hon rat nhiéu so vdi nhiing cay soi
dugc bao vé, che chan nam sau trong rimg. Ong toi da
dung chinh loai gb dugc khai thac tit nhitng cy so6i nay
dé lam xe ngua, uén cong chiing thanh hinh vong cung
ma khong hé lo so ching sé gay. Do da chong choi voi
thién nhién nén nhiing cay soi nay da du sic dé chiu
duoc luong hang hoa nang nhat.

Tuong tg nhu vay, su tranh dau vuot qua gian khé
ciing t6i luyén tinh than con nguoi. Phan 16n moi nguoi
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déu c6 tim 16i di it chong gai nhat trén duong doi. Nhung
ho khong biét riang chinh cach s6ng d6 lai khién duong
doi cia ho tré nén quanh co, khic khuyu hon. Néu
khong c6 stic manh tit sy tranh d4u vuot qua gian kho,
thi chuing ta dé bi roi vao tinh canh bude di trén duong
doi v6i huong di vo dinh. Mot khi da hiéu duge muc dich
song 16n lao ctia doi minh thi chiing ta sé thich tng dugc
v6i moi hoan canh cia cudc song. Ching ta chap nhan
phéan d4u dé gianh duoc cai goi la co hoi.

Néu thanh cong 1a viéc dé dang thi ai cing c6 thé
thanh cong duoc. O bat e noi dau c6 nguoi thanh dat,
ban déu thay ho da né lyc tranh dau khic phuc gian kho
trong suot cudc doi minh. Cudc song 1a mot cude dau
tranh, va phan thudng sé dén véi nguoi nao dam doi mat
voi khé khan, khic phuc khé khan va san sang do6i dau
nhting thach thic ké tiép.

Cap trén dau tién cua toi sau khi toéi tét nghiép
truong cao diang kinh doanh 1a vi chuéng ly bang
Virginia Rufus A. Ayers. Van phong luat su cia 6ng dong
khach dén muc t6i thuong phai gitp viéc cho ong vao
ban dém va ca trong nhitng ngay nghi 1&. Cudi méi budi
lam viéc nhu thé, ong ludn xin 16i vi da bat toéi phai & lai
tré. Nhung 6ng cting ndi thém rang: “Cau qua la nguoi
trg ly dic luc cho téi. Nhung cau con giip chinh ban
than cau nhiéu hon nita véi nhiing kinh nghiém ma cau
hoc héi duoc trong budi t6i hom nay”.
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Va toi sé ching bao gio' quén ciu tra 16i ma to6i nhan
duoc khi c6 mot 1an t6i hoi mot trong s6 nhiing tro 1y cia
Henry Ford vé bi quyét thanh coéng cia 6ng 4y. Nguoi tro
ly @6 noéi rang: “Téi c6 gang dé hoa hop véi cach lam viéc
cia nhiing nguoi nhu Henry Ford, va hy vong rang khi
c6 viée gi day, ho sé nho dén t6i”.

Bang cach dén dau va d6i mit chit khong né tranh
viéc tranh d4u, khic phuc gian kho, ban cing c6 thé
dung chinh cach d6 dé hoc hoi, truong thanh va thanh
cong trong cudc song.

“Doi la mot cudce tranh ddu gitka khdt vong va
nhiing cudc thdm hiém ma su cao dep ciia chiing
sé lam phong phii tdm hon ta.”

“LIFE OUGHT TO BE A STRUGGLE OF DESIRE TOWARD ADVENTURES
WHOSE NOBILITY WILL FERTILIZE THE SOUL.”

- Rebecca West (1892 - 1983)
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SU CHAN THANH

Dé thanh cong, ban phai ¢c6 mot muc tiéu ro rang
trong cudc song. Kha ning dat dugc muc tiéu cia ban sé
16n gap boi néu ban c6 mot mong muén chan thanh la
cung cap san pham hoic dich vu t6t hon cho nguoi khac.
Va tit c6 y nghia nhat trong cau trén chinh 1a chan thanh.

Su chan thanh sé mang lai cam giac théa man, long
tu trong va mot tinh than phan chan trong suét ca ngay.
Chung ta 1a nguoi kiém soat ban than, va vi thé, ching
ta can tuyét doi ton trong “phan 1y tri vo hinh” cda minh.
Chinh ly tri nay sé quyét dinh dua ta téi tot dinh cia vinh
quang, noi tiéng va giau cé - hoac nhan chim ta téi day
cta su gian kho va that bai.

Mot nguoi ban cia Téng thong My Abraham Lincoln
ting ké voi ong rang sau lung 6ng, ké thu cia ong da noi
nhiing diéu hét sic té hai vé ong.
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Lincoln dap lai: “T6i chang ban tAm ho ndi gi khi ho
khong noi ding su that”. Su chan thanh trong viéc theo
du6i muc dich @ giip Lincoln khong may may lo ling
trudce nhing 16i chi trich cua ké khac.

Su chan thanh con phai xét trén khia canh dong co.
Vi thé, su chan thanh 1a diéu ma moi ngudi c6 quyén soi
xét trude khi trao cho ban thoi gian, sic luc hay tién bac
cda ho. Trude khi bat tay lam viéc gi, ban hay tu minh
kiém tra muc d6 chan thanh ctia ban. Hay tu van minh:
“Cit cho viéc minh dinh lam la vi muc dich ca nhan,
nhung minh c6 cung cap hang hoéa va dich vu cé chat
luong tuong xing véi nhitng khoan tién hay loi ich ma
minh muén kiém duoc hay khong, hay minh lai muén
dugc loi cho minh ma ching phai lam gi?”. Sy chan
thanh 12 mét trong nhiing diic tinh khé chiing minh nhat
trude nguoi khac. Nhung ban can phai chuén bi - va sén
sang — thé hién dtc tinh nay.

Nha su pham Martha Berry da thanh 1ap mot truong
hoc cho tré em mién nui thuéc mot ving dat ngheo ¢ Bac
Georgia, cha me cia nhiing dia tré nay khong thé chi tra
tién hoc phi cho chuing. Viéc gitt vitng kha ning tai chinh
cia ngo6i truong 1a diéu hét siic khé khan trong nhiing
ngay dau hoat dong, va ba luon can tién dé tién hanh
cong viéc cia minh. Cudi cung, ba sip xép mot cuodce gap
v6i Henry Ford. Ba giai thich nhiing gi minh dang lam
voi Henry Ford, va dé nghi 6ng hd trg mot khoan tién
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vita phai. Nhung Henry Ford da khude tit 16i dé nghi d6.

Berry néi: “O, vay thi, ong c6 thé tang cho chuing t6i
mot gia lac chu?”.

Loi dé nghi khac thuong da lam Henry Ford ngac
nhién t6i muc ong quyét dinh ting ho ba mot so tién dé
mua lac. Va Berry da gitip cac hoc sinh cia minh trong
lac cho t6i khi tich gép duoc mot khoan tién kha kha.
Sau do, ba tra lai khoan tién cho Henry Ford dé 6ng thay
ba cung nhing hoc sinh ciia minh da lam cho s6 tién ho
tro it i cda 6ng sinh s6i ndy né nhu thé nao. Diéu nay
gay an tuong manh voi Henry Ford dén mtec cudi cung,
ong da uing ho tién dé mua du s6 may kéo va trang thiét
bi nong nghiép dé gitip nong trai truong hoc cia Berry
c6 thé tu trang trai chi phi. Qua nhiéu nam, 6ng da tiang
hon mot triéu do-la dé gitp xay dung nhimng khoi nha
bang da dep deé hién co trong khuon vién cia truong.

Ong noi: “Long chan thanh va cach thic lam viéc
tuyét voi cia Berry cung véi nhiing tré em ngheo khong
khoi gay 4n tuong do6i véi téi”. Niém tin cia Berry vao
nhiing gi ba dang 1am manh mé dén muc ba da thuyét
phuc dugc ngai Ford ca nghi lam mét viéc ma ban dau
ong da tir cho6i. Hon ca muic trong doi, ba da chiing minh
duge rang minh dang nd luc hét sic vi mot viée dang
lam.

Khi tinh thé tré nén kho khan — va thuc té dung la
luon nhu vay — long nhiét thanh theo dudi muc dich cia
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ban sé gitip ban diing viing. Néu tit siu tham trong trai
tim minh, ban hiéu rang ban dang tao ra gia tri thuc su
cho méi ddng tién ban kiém duoc, thi chic chan ban sé
thuyét phuc dugc déi tac lam 4n cia minh.

Ban c6 thé dat duoc nhitng muc tiéu cia minh trong
cudc song bing cach chitng minh véi moi nguoi ring ban
c6 mot mong muon chan thanh 1a giip d& ho. Néu ban
lam nhu vay, thi ban sé khong phai hoi tiéc vao nhiing
Iic kho khin. Ban sé c6 nhiéu khach hang va @i tac hon
mutc trong doi.

“Khong c6 hanh phiic nao khong c6 ddng cay,
khong c6 tinh ban nao thiéu vdng sw chan thanh.”

“NO HAPPINESS WITHOUT BITTERNESS,
NO FRIENDSHIP WITHOUT SINCERITY.”

- Austin O’ Malley
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( TUAN THU 7 )

NIEM HY VONG

Hy vong 1a mot yéu t6 co ban gitp ban tao dung
thanh cong. Niém hy vong két tinh thanh niém tin, niém
tin tré thanh long quyét tam, va long quyét tam sé bién
thanh hanh dong. Niém hy vong bit nguon chu yéu tu tri
tuéng tuong cia ban, ttt mo ude cia ban vé mot thé gidi
tot dep hon, mot cudc song tuoi dep hon, mot ngay mai
tuoi sang hon.

Vé6i niém hy vong lam nén tang, ban sé dua ra quyét
dinh dua trén muc tiéu ré rang cia doi minh va bién né
thanh hién thuyc. Nhiéu nam vé trude, James J. Hill, mot
nhan vién duong sit, dang ngdi bén chiéc may dién bao
g di thong diép cia mét nguoi phu nit danh cho mot
nguoi ban cda ba cé chong bi giét thi mot y nghi nay sinh
trong dau Hill trude nodi dung cia bic thong diép: “Hay
hy vong la ba sé gip lai 6ng ay & mot thé gisi tot dep
hon”, (nhu thé noéi dau cia ba sé dugc xoa diu nhiéu).
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“Hy vong”, hai chit c6 tdc dong manh mé dén tam
tri Hill. Anh bit dau nghi tdi sic manh ciia niém hy
vong. Diéu d6 thoi thic anh mo wde téi mot ngay nao doé
sé xay dung mot tuyén duong sit mdi t6i mién Tay. Mo
u6e d6 tré thanh mot quyét tAm manh mé giip Hill
duoc toai nguyén. Udc mo ciia mét nhan vién truc may
dién bao, hinh thanh trén sic manh cua chi mét tu hy
vong, cudi cung da tré thanh hé thong Puong Sit Lon
Mién Béc.

Hill da giip rat nhiéu nguoi tré thanh triéu phu
trong cong cudc bién ude mo thanh hién thye vi éng hiéu
duoc rang viéc xay dung thanh cong tuyén dudng sit nay
gin lién v6i van meénh cda cdc khach hang cia minh.
Ong thuyét phuc nhiing nguoi néng dan, nhiing nguoi
trong tdo, tho mé va tho dén go di téi mién Tay va van
chuyén hang hoa cia ho trén hé théng Puong Sat Lén
Mién Bic. Hill 3 xay dung mot hé thong duong sit trai
dai tr Canada t6i Missouri, va ti Great Lakes (thuong
goi 1a Ngi Hd) t6i vinh Puget Sound. Tham chi, 6ng con
md rong tuyén duong sat cia minh sang huéng dong.

Manuel L. Quezon cing da dam hy vong va mo udc
t6i viec xay dung Quan dao Philippines than yéu cta
minh thanh mét vung tu tri. Tham chi, 6ng con dam mo
ude rang mot ngay nao d6 ong sé trd thanh Tong thong
ciia nuée Cong hoa Philippines ty do. Niém hy vong cia
ong da tré thanh mot niém tin manh meé gip 6ng bién
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n6 thanh hanh dong: tham gia tranh ct chic va Uy vién
thuong truc cda quan dao xinh dep nay.

Trong su6t 24 nam, 6ng da thuc hién moi nd luc dé
mot ngay nao do, viung lanh thé nay sé tré thanh mot
quéc gia doc lap. Toi biét diéu do vi 6ng la mot trong
nhing nguoi ban than cia t6i va thuong nho t6i c6 van
lam thé nao dé dat duoc nhing muc tiéu chinh tri ma
ong tu dit ra cho minh. Vao ngay dugc bau lam Téng
thong nude Cong hoa Philippines, Quezon da gii cho toi
bic dién nhu sau: “Tt sau tham trai tim minh, t6i vo
cung biét on anh da dong vién, khich 1¢ gitip téi git dugc
ngon lda hy vong chay sang cho téi ngay gianh vinh
quang ruc ré nhu ngay hom nay”.

Bai hoc ma t6i muoén gii dén cac ban qua cau chuyén
cia Quezon chinh la ban can dé tri tudng tuong cia
minh bay bong dé tao dung niém hy vong cho chinh ban
than minh. Hay dam nghi dén nhiing gidc mo 16n lao.
Hay gitt vitng niém tin rang khong c6 gi la khong thé.
Nhu nha vin Thoreau titng néi, “Néu ban da xay mot lau
dai trén may thi lau dai d6 sé khong bién mat, né sé luén
& @6. Bay gio chi can ban dat nén moéng cho né ma thoi”.

Xuat phat tit niém tin va hy vong cia minh, ban hay
xdc dinh muc tiéu r6 rang cho ban than. Hay viét muc
tiéu d¢ 1én gidy va xem d6 1a kim chi nam @é ban c6 thé
vach duong di dén thanh cong. Sau d6 hay hanh dong d@é
bién uSde mo thanh hién thue. Khi ban huéng toan bo
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tam tri minh vao ngodi sao dan duong do, thi viéc dat
duge muc tiéu sé dé dang hon nhiéu. Va ban c6 thé
nhanh chong xac dinh xem viéc gi sé gitip ban dat muc
tiéu nhanh chéng va viéc gi sé can tré ban. Néu ban
khong don hét tam tri minh vao @6 thi ¢ thé ban sé bi
1am duong lac 16i nhiéu 1an trude khi téi dich.

Pung bao gio quén ring moi gidic mo déu bit ngudn
tit niém hy vong. T4t ca nhiing cau chuyén vé su thanh
cong véi mot két thuc c6 hau déu bit dau bing cau:
“Ngay xtta ngay xua, c6 mot ngudi mo rang mot ngay
nao do...”. Cau chuyén vé sy thanh cong cia ban ciing
phai c6 16i mé dau nhu thé.

“Hy vong la chiéc do ban sé mdc ngay mai tue s
that vong ciia ngay hom nay.”

“HOPE IS TOMORROW’S VENEER OVER TODAY’S DISAPPOINTMENT.”

- Evan Esar (1899 - 1995)
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( TUANTHUS )

LONG KIEN TRI

Ngufb’i My thuong c6 mot nhip séng héi ha, ban
ron. Pay 1a mot nét noi bat xuat phat tir ngudn tri luc
tran day von 1a nguon sic manh to 16n nhat cda nude
My. Nhung cing chinh dac tinh d6 — luén doi héi ban
phai hanh dong kip thoi — cling c6 thé 1a mot diém yéu,
vi n6 bién chiing ta tré thanh mot dan toc kém kién nhan
nhat trén thé gisi. Trong thoi ky chién tranh, rat nhiéu
linh My d4 roi vao tinh thé d4u séi Itia béng do tinh cach
thiéu kién nhan dién hinh cia nguoi My. Ho thuong dit
minh vao tinh thé nguy hiém thay vi c6 danh lita mot tay
bén tia nao dé.

Trong kinh doanh, nguoi My ¢o 1€ cing boc 16 sy
néng voi. Ho muon ky két duge hop déng va vu lam an
dién ra suén sé va ngay lap tiic. Ho thuong khong danh
thoi gian can nhic ki mot du 4n do thién huéng mudn
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hanh d6ng ngay 1ap tiic cia minh. Do dic tinh thiéu kién
nhan va thoi quen voi vang “tién hanh coéng viéc”, ho dé
trao nhitng diéu kién thuan lgi ma Ié ra ho dugc hudng
cho nguoi khac - nhitng nguoi san long cho doi 1au hon
mot chit truée khi hanh dong. Triét gia noi tiéng
Benjamin Franklin tiing noi: “Nguoi nao co du long kién
nhan, nguoi d6 cé thé dat duoc diéu minh mong muén”.

Su kién tri cing doi hoi phai c6 long diing cam. D¢ la
st bén bi va can dadm xuat phat tit viéc cong hién hoan
toan tri luc va stc luc @é theo dudi mot ly tudng hoic
mot muc tiéu. Browning titng noi rang long Kién tri la sy
ding cam thay d6i nhitng diéu ban c6 thé, su sin sang
chap nhan nhiing diéu ban khong thé, va tri khon ngoan
dé phan biét duoc diéu gi 1 c6 thé va khong thé. Vi thé,
néu ban cang thAm nhuan y chi dat duoe muc tiéu chinh
trong cudc song cuia minh, thi long kién tri cda ban sé
cang ting, gitip ban dé dang vugt qua tré ngai kho khan.

Long kién tri phai ¢ trang thai dong chit khong phai
tinh, chu dong chu khong bi dong. N6 phai la mot dong
luc tich cue gitp ban lam chd s6 phan cia minh, chi
khong phai 1a sy chiap nhan, phuyc tung nhing tinh
huéng hoic diéu kién xay ra véi ban. Long kién tri d6
phai bat nguén tit cing mot ngudn tri ye vo tan nhung
phai duoc kiém soat va c6 méi lién hé chat ché véi mot
muc tiéu duy nhat.

Viéc hiéu biét r6 ban sé di dén dau trong cudc doi sé
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giip ban ting sic chiu dung trude nhitng bat loi ngan
can ban dat duoc muc tiéu cida minh. Ban xac dinh minh
sé di dén muc tiéu va d6 chi 1a nhiing tré ngai nhat thoi
ma théi. Néu ban nhan thic duge dau la tré ngai va giai
quyét ching theo chiéu huéng tich cyc thi ban sé thay
rang mot khi ban da sin sang d6i mat véi chiing, chiing
sé tu bién mat. Chung sé tan bién nhanh trudc long
quyét tam cuia ban.

Nhiép anh gia néi tiéng chuyén chup anh tré so sinh
Constance Bannister cho ring thiéu kién tri chinh 1a sai
1am 1én nhat cia minh, du ba da rat than trong khi quyét
dinh lua chon mét nghé ma long kién tri dugc xem la
diéu kién tién quyét - chup anh tré so sinh — va ba da tré
thanh mot trong nhiing nguoi thanh céng nhat trong
nghé nay.

Ba cho biét: “Péi véi tré nho, dé cé duge hiéu qua
dién dat nghé thuat ma minh muén, ban phai lam di lam
lai, giai thich di giai thich lai vdi giong néi diu dang ém
ai. T6i rat thich chup anh tré nho vi cong viéc nay gitip
toi phat trién kha nang hai hude, kha nang nay lai gitip
toi sang tao hon trong nhitng linh vire khac”.

Vay ban c6 thé ren luyén tinh kién tri nhu thé nao?
Rat dé dang, mién la ban da x4c dinh ré6 dugc muc tiéu
cia minh trong cudc séng va dén hét tam tri vao d6 cho
t6i khi trong ban bung chdy 1én mot khao khat muén dat
dugc muc tiéu d6 — va méi suy nghi, hanh dong va mong
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muén ctia ban déu hudng té6i viée dat duoc muc tiéu.

Cang chinh cach thuc d6 da tao dung long kién tri
giup nha khoa hoc Edison phat minh ra den dién, nha
sinh vat hoc Salk tao ra vic xin phong bénh bai liét, nha
leo nui Hillary treo lén téi dinh Everest, va giup nha hoat
dong Hellen Keller vuot qua dugc nhitng thiét thoi vé thé
chat tuong nhu khong thé vuot qua.

“T6i kién tri mot cdch la thuomg, mién la cudi
cung toi tim ra con duomg cia minh.”

“I AM EXTRAORDINARILY PATIENT, PROVIDED
I GET MY OWN WAY IN THE END.”

- Margaret Thatcher, Cuu Tha tuong Anh
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( TUANTHUY )

SU LINH HOAT

Chling ta ai cling muén duge moi ngudi quy mén,
tan thuéng va muoén duy tri tinh ban véi moi ngudi.
Chiing ta déu biét raing néu khong c6 moi quan hé hop
tac than thién, gan gii vdi cdc cong su cia minh, thi
ching ta sé rat khé thanh coéng. Pic tinh s6 mot cia
nguoi co tinh cach dé chiu chinh 1a sy linh hoat, tic kha
nang diéu chinh vé mat tinh than va thé chat dé thich
nghi véi bat ctt hoan canh hay méi trudng nao ma van
gitt dugc tu chu va binh tinh.

Nhung linh hoat khéng c¢6 nghia la dé bi anh hudng.
Ban khéng nén ép minh 1é thudc vao sé thich bat chot
hay y muon ctia nguoi khac dé ren luyén tinh linh hoat.
Rat it ai lai danh gia cao mot nguoi luén vang da dong y
v6i nguoi khac.
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Tinh linh hoat c6 thé dinh nghia chinh xdc nhat la
kha ning quan sat, tim hiéu, ddnh gia nhanh chong
mot tinh hudng xay ra, phan tng lai mot cach hop 1y va
it bi tdc dong nhat vé mit cdm xic. Qua viéc reén luyén
tinh linh hoat, ban cing sé ren luyén dugc kha nang
phan tng nhanh chong trong viéc nim bét co hoi hoac
giai quyét van dé. Piéu d6 co thé giip ban tré nén
quyét doan.

Tinh linh hoat da giup Arthur Nash, mét nguoi ban
hang may mic qua duong buu dién & thanh pho
Cincinnati, bang Ohio, My, chuyén doi cong viéc nhanh
chong sau khi viéc lam an kinh doanh cua 6ng pha san.
Ong da kéu goi dugc toan bo nhan vién tiép tuc lam viée
cho minh va téi co ciu cong ty thanh mot trong nhiing
cong ty thu loi nhuén I6n nhat trong nganh.

Poi khi, sy linh hoat ciia nguoi khac ciing c6 thé giip
ban. Henry Ford von 1a nguoi it niém nd va thiéu kién
nhan véi nhan vién ciing nhu véi d6i tac kinh doanh cia
minh. Nhung tinh céch linh hoat cua ba Clara - vg 6ng —
da tac dong tdi ong, gitp ong ren luyén duogc tinh kién tri
va vitot qua kha nhiéu kho khan tré ngai.

Vi giam d6c Ngan hang My tai San Francisco da ting
néi: “Khi tuyén dung nhan vién, ca nam giéi 1an nit gidi,
chung t6i déu danh gia dua trén 4 t6 chat: Trung thanh,
Doc lap, Linh hoat va Kha niang hoan thanh tét cong viéc
dugc giao”.
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Khiéu hai huéc ciing 1a mot nhan t6 quan trong cia
tinh linh hoat. Téng thong My Abraham Lincoln thuong
phai boc 16 tinh than lac quan von ¢ ctia minh dé giit soi
day doan két gitta cac thanh vién noi ciac néng tinh, dé
mat binh tinh trong nhiing giai doan khé khin, khing
hoang.

Pric tinh khiém tén - chit khéng phai sy khim niim,
quy luy — ciing rat can thiét. Ban sé lam thé nao dé c6 thé
dat duoc muic @6 linh hoat du dé néi rang “Toi da sai”,
mot cau ndi ngin gon ma ngay nay ai cing c6 lic can
phai ndi ra?

Chinh sy thiéu linh hoat da khién Téong thong
Woodrow Wilson khéng dugc cac Thuong nghi si tan
thanh dé an thanh lap Hoi Quoc Lién ma éng da ap u t
lau — va diéu nay da khién 6ng guc nga. Néu 6ng chiu
dep bo long kiéu hanh cia minh va moi Thugng nghi si
Lodge - Chu tich phe d6i lap - t6i Nha Trang thuong
luong thi c¢o 1é ong da gianh dugc sy ung ho cua cac
Thuong nghi si.

Linh hoat la mot tinh cach giup ta thoat khéi ngheo
khé va mang lai sy thinh vuong vi né giip ta biét on
nhing diéu may man, hanh phic ma ta dang tan huéng
va khong bi ling ting, mat tu chd trude nhing diéu
khong may xay ra. Puc tinh nay cting giup ta tan dung
moi trai nghiém, du tot dep hay khong, trong cudc song.
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( TUANTHU 10 )

LONG NHIET TINH

Triét gia Ralph Waldo Emerson titng néi: “Ching
¢o6 thanh tyu vi dai nao lai khong chita dung ngon lia
nhiét tinh”.

Tai Thanh Puong Mormon, thanh pho Salt Lake
thudc bang Utah phia tdy nuéc My, mot dién gia duoc
moi dén phat biéu trong 45 phit. Ong dién thuyét trong
hon hai gio va khi két thiic bai phat biéu, ca ci toa gan
mudi ngan nguoi bat day tan thuéng 6ng suét nam phiit
lién tuc.

Vi dién gia nay da phat biéu nhing gi ma duoc
hudéng tung nhiét liét dén nhu vay? Nhiing gi ong ay phat
biéu khong quan trong bing cach o6ng 4y dién dat bai
dién thuyét d6. Pam déng huong tung su nhiét tinh cia
vi dién gia, va c6 1& phan 16n ho ching ai nhé dugc nhiéu
chi tiét trong noi dung bai dién thuyét ctia 6ng.

48



Bf QUYET LAM GIAU CUA NAPOLEON HILL

Louis Victor Eytinge phai chiu an chung than tai mot
nha tu thudc bang Arizona. Anh khong cé ban be nao,
khong c6 luat su nao bao chita va ciing ching c6 tién bac.
Nhung anh da cé nhiing biéu hién hoan luong tich cuc
dén mutc anh da sém duoc tra tu do. Eytinge da viét thu
toi cong ty Remington Typewriter trinh bay hoan canh
kho khan ciia minh va dé nghi cong ty cho anh mua chiu
mot chiéc may danh chit. Cong ty nay dap lai hon ca muic
trong doi. Ho ting han anh chiéc mdy danh chi.

Anh bit dau viét thu cho céc cong ty kinh doanh, dé
nghi soan thao cac tai liéu cho ho - cong viéc nay doi hoéi
anh phai bién tap va gui tai liéu lai cho ho. Hiéu qua
cong viéc cao t6i muc anh nhanh chéng c6 du tién dé
lam tu thién cho t6i viéc thué luat su. Trén thuc té, cong
viéc cia anh dién ra tét dep dén muc thu hut su chu y
cua mot cong ty quang cdo 1on tai New York. Cong ty nay
sau do, cung véi su giup do cua luat su cia anh, da giup
anh dugc an xa. Khi ra khoi nha tu, anh dugc giam doc
cong ty quang cao nay chao doén: “O, Eytinge, 1ong nhiét
tinh cia anh con manh hon ca song sit nha ti nita day”.

Cong ty quang cao nay da danh cho Eytinge mot
cong viéc.

Cau cham ngon c¢6 “Khong c6 gi dé lan truyén hon
long nhiét tinh” duoc nhic di nhac lai nhiéu 1an ma van
khong mat di y nghia. Long nhiét tinh 14 1an séng truyén
thanh ma ban c6 thé truyén di nhiing tin hiéu t6i nguoi
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khac. Long nhiét tinh con c6 suc tac dong manh hon ca
khoa hoc ly luan, ly tri hay tai hung bién trong viéc
truyén dat tu tuéng cia ban va 16i kéo moi nguoi di theo
quan diém cua ban.

Mot vi giam d6c ban hang hét sic thanh dat néi rang
long nhiét tinh 1a t6 chat quan trong nhat déi véi mot
nguoi ban hang - mién la sy nhiét tinh d6 hoan toan
chan thanh va thang than. “Khi ban nhiét tinh bat tay
nguoi khac thi ban sé khién ho cam thay ban thue su vui
mung khi duoc gap ho”.

Nhung t6i muoén luu y cdc ban ring khong gi gia
doi hon la lam ra vé nhiét tinh - su biéu 16 théi qua
khién ai cting nhan thiy va 1am cho moi ngudi mat tin
tudng & ban.

Mot vi du dién hinh cho thay long nhiét tinh c6 thé
dua ban t6i dinh cao thanh cong nhu thé nao duoc thé
hién qua cudc doi va su nghiép cia chinh tri gia nguoi
My Jennings Randolph. Sau khi t6t nghiép truong Cao
dang Salem & mién Tay bang Virginia, Randolph d4n
than vao con duong chinh tri va bat dau mot chién dich
van dong manh mé, sau chién dich d6, 6ng dugc bau vao
Quoc hoi My, gianh chién thang 4p ddo trude mot doi
thi 16n tudi va giau kinh nghiém hon. Do stic anh huéng
16m ctia 6ng déi véi cac dai dién dong nhiém, Tong thong
Franklin D. Roosevelt da cu 6ng vao ban lap phap dac
biét thoi chién tai Nha Tring.

50



Bf QUYET LAM GIAU CUA NAPOLEON HILL

Theo mot cudc khao sat kin quy mo lon do mot
nhom céc gido su tai Washington tién hanh, Téng thong
Roosevelt va Randolph duoc bau 1a nhiing nhan vat c6
stic hiit 16n nhat trong bo mdy chinh phi thoi d6. Nhung
Randolph con vuot trén ca Tong thong Roosevelt trong
cudc khao sat nay do kha nang tao anh huong dén nguoi
khac bang long nhiét tinh cia 6ng. Sau 14 nam lam viéc
trong Quoc hoi My, Randolph da chap nhan mot trong
s6 rat nhiéu 16i moi cong tac tir khu vuce kinh té tu nhan.

Randolph da trg thanh trg ly cho chu tich hang Hang
khong Capital (phia Pong nude My, nam 1961 duge sap
nhap vao United Airlines) khi hang nay con dang no nan
chong chat. Trong vong hai nam, véi niang luc tuyét voi
cia minh, ong da giip hang nay vuot xa tat ca cdc hang
hang khong khac vé mat loi nhuan.

No6i vé nhan cach dang quy cia Randolph, chi tich
hang Hang khong Capital nhan xét: “Ong ay khong chi
lam viéc @é nhan luong, khong chi lam viéc thude chic
trach ctia minh — ma con truyén ngon lita nhiét tinh cho
cac thanh vién cua hang chung t6i”.

Khong ai sinh ra ma lai c6 ngay long nhiét tinh c3; to
chat nay phai duoc ren luyén mdi c6. Hay nhé rang
trong phan 16m céc cudc tiép xiic véi ngudi khéc, xét theo
mot mit nao do, ban déu c6 gang thuyét phuc ho tin vao
mot diéu gi. Nhin chung diéu nay 1a ding trit nhiing méi
quan hé giao tiép thong thuong. Trude hét, hay tin vao
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gia tri y tuéng cia ban, san pham, dich vu ctia ban - hoic
vé chinh ban than ban. Hay nghiém tic nhin nhan gi4 tri
do - hoac chinh ban than ban. Hay rut kinh nghiém tu
nhting sai 1am, thiéu sét trong bat cit viéc gi ban dang c6
gang lam dé thuyét phuc nguoi khac va ngay lap tic sta
sai. Hay tin tuéng hoan toan vao tinh hop Iy, diing ddn
trong san pham hay y tuéng cia ban.

V6i niém tin nay, ban hay duy tri, nuéi duéng thoi
quen suy nghi tich ciye, manh meé va hang hai, va ban sé
thay ngon ltra nhiét tinh trong ban dang bung chdy —
cung vdi long chan thanh ban sé truyén dugce ngon lia
nhiét tinh sang nhing nguoi khac.

“Khong c6 dieu vi dai nao tumg dat dwoc ma
thiéu vdng long nhiét tinh.”

“NOTHING GREAT WAS EVER ACHIEVED WITHOUT ENTHUSIASM.”

- Triét gia R. W. Emerson (1803 - 1882)
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(TUAN THU 11 )

HAY TAN DUNG SUC THU HUT
CUA CHINH BAN

Hén 12 ban ciing da ting gap nhiing nguoi co stic
thu hut khong cuéng lai dugc ngay tir 1an tiép xiic ban
dau - nhing nguoi ma ngay 1ap tie ban coi ho 1a ban va
tin tuéng ho hon muc c6 thé trong 1an gip dau tién. Tat
ca chuing ta déu c6 stic hap dan riéng & mot muc do nao
dé. Vi mot sé6 nguoi, sic hap dan d6 cé thé cao hon so
v6i nguoi khac.

Stc hap dan c4 nhan c6 1é 1a mot tai san sinh hoc
quyét dinh muic do cam xic - chdng han nhu long nhiét
tinh, tinh yéu va niém vui — ma ching ta c6 thé thé hién
va boc 16 qua 16i noi cing nhu hanh dong. Chung ta
khong thé lam tiang vé lugng va chat cta loai tai san sinh
hoc nay, nhung chung ta c6 thé sip xép va huéng né téi
viéc giup ta dat duoc bat ky muc dich nao ma ta mong
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muén. Va nhiing ai trong s6 chuing ta biét cach lam nhu
vay sé trd thanh nguoi lanh dao, nguoi xay dung, nguoi
thue hién va nguoi tién phong trong viéc lam cho nén
van minh cda ching ta tré nén tién tién hon.

Tuy nhién, thuc té khong phai hic nao cing vay.
Thuong thi nhing ngudi co bé ngoai khong may cuén
huit lai c6 duoe tAm anh huéng manh mé dén nguoi khac.
Vi thé, chuing ta can c6 thém mot tiéu chuan khac dé
than trong khi hgp tac lam an véi nhiing nguoi nhu vay
cho tdi khi biét r6 duoc y dinh va dong co cia ho. Tuy
nhién, diéu quan trong la ban c6 thé van dung stc hap
dan cua riéng minh vao cong viéc dé git hai thanh cong.
Véi sdc hap dan 4y, ban cé thé duge nhiéu nguoi khac
hgp tac than thién, giip ban dat dugc nhitng muc tiéu
quan trong cua minh.

Stic hap dan ca nhan duge biéu 16 chi yéu qua giong
néi, déi mat va ban tay - nhiing phuong tién giao tiép co
ban cda con nguoi. Ngoai ra, thai do va tac phong cua
ban ciing dong mat vai tro quan trong. Ngon tu duge
thot ra c6 thé 1a vo nghia, nhung am diéu giong noi
(thanh) va sic manh cia 1oi noi (khi) cing nhu long
nhiét tinh c6 thé quan trong hon rat nhiéu so vdi viéc lap
luan va hung bién.

Vi lé d6, mot ngudi cé sic hap dan 16m c6 thé khong
can phai néi ra 1oi nao dé 16i kéo moi nguoi vé phia ho.
Mot vi du ndi bat vé diéu nay la ca si nhac pop Reverend
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Billy Graham. Anh dua tdm hon ching ta bay bong hoa
nhap vao Tao hoéa chi bing mét diéu bo duy nhat, véi
mot cai liéc nhin tix d6i mat day biéu cam hoidc bang
giong hat du duong, ém 4&i. Téong théng Franklin
Roosevelt ciing ¢o stc anh huéng manh mé nhu vay trén
vi dai chinh tri. Nhung, t6i ciing phai thu thuc rang nha
doc tai Hitler, Mussolini va nhiéu ké x4u xa khac trong
lich st ciing c6 duge stc anh huéng nhu thé. Hay coi
chung nhing ké tim cach dung suc hut cia riéng minh
dé gay nén nhiing két cuc mang tinh huiy diét.

Ban ciing c6 thé tan dung thé manh nay lam loi cho
minh néu ban biét cach boc 16 sy tu tin, sic manh tinh
than va uy quyén cia minh. Hay truc tiép dap lai anh
nhin cia nguoi khac, bt tay ho that chit va nong nhiét,
gitt giong noi dé chiu, thang than véi am luong va am sic
dd manh dé thu hit su quan tam, chd y ciia nguoi nghe.

Hay biéu 16 stic hap dan cua riéng ban — va ban sé
thay sic hap dan do cé thé gitip ban nhu thé nao!
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( TUANTHU 12 )

HAY TIN TUONG
VAO BAN THAN

Khi tin ring minh da tim ra cach ché tao mot
chiéc may c6 thé ghi am va phat lai giong néi cia con
nguoi, nha phat minh Thomas Edison da goi mot tho
thiét ké dén, dua cho anh ta ban vé phac hoa bang bt
chi y tuéng cia minh va dé nghi anh ta lam mau mot
chiéc may nhu vay.

Nguoi tho thiét ké nhin vao ban vé thoang choc ri
kéu lén: “Khong thé duoge! Ong sé chang bao gio 1am no
hoat dong dugc dau”.

Edison lién héi anh ta: “Piéu gi khién anh nghila né
sé khong hoat dong?”.

Nguoi tho thiét ké dap: “Vi chua ai lai tao ra mot
chiéc mdy c6 thé néi duge ca”.
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Edison han c6 thé da dong tinh véi 16i nhan dinh do
va tit bd y tuéng vé mot chiéc may phat thanh. Nhung
ong lai khong tut bo y tudng do.

Edison van dua ra yéu cau: “Anh ci lam di, lam mot
chiéc mau giéng hét ban vé nay cho toi, va toi sé chap
nhan thua cudc néu né khong hoat dong”.

Nguoi nao tu tin vao y tuéng va ké hoach ctia minh
luon c6 loi thé hon nhitng nguoi tit bé va quén di du dinh
cia minh ngay tir dau hiéu that bai dau tién. Chiéc may
mau cuéi cung ciing dugc lam xong, va hoat dong ngay
tir 1an thir dau tién trude su ngac nhién tot do cia nguoi
lam ra no.

Thanh cong khong dén véi nhing ai danh gia thap
ban than minh do thiéu ty tin. Thanh céng chi dén véi
nhitng nguoi biét r6 minh muén gi, can phai lam gi dé
dat duoc mong muén d6 va khong chap nhan ti “khong
thé”.

Mot trong nhimg giam ddc kinh doanh bao hiém
thanh cong nhat tai My lu6n yéu cau nhan vién ban hang
cia minh moéi sang phai danh ndm phut ding trudc
guong trude khi bat tay vao viéc dé nhin chinh minh va
tu noi: “Minh la nhan vién ban hang giéi nhat, va minh
sé chiing t6 diéu nay ngay hom nay, ca ngay mai va mai
mai vé sau”. Va cling 1a su sip dit trude, vo cia méi
nhan vién ban hang nay méi sang déu ra ciia tién ho di
lam vdi 1oi nhan nhu: “Anh dung 1a nhan vién ban hang
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giéi nhat ddy, hay ching t6 diéu d6 ngay ngay hom nay
nhé anh yéu!”.

Viéc nhiing nhan vién ban hang nay khang dinh rang
ho vuot tréi hon so véi tat ca cac nhan vién khéc trong
linh vue bao hiém 1a hét stic quan trong. Phan tiém thuec
trong tam tri con nguoi an chia sic manh vo song. Moi
ngudi cé thé van dung sic manh d6 huéng té6i viec dat
dugc bat ky két qua nao ma ho mong muén. Nhung cach
thie dinh huéng lai don gidn dén muc nhiéu nguoi da
khong tin vao hiéu qua cia né. Noi ngin gon la con
nguoi cé thé dinh huéng duoc tiém thiic cia minh bang
cach tro chuyén véi né, ra lénh cho né nhu thé d6 la mot
ngudi phuc vu vo hinh dang chd ménh 1énh, san sang
lam bat ci diéu gi néu duge yéu cau.

Tiém thic con ngudi c6 mot dic tinh vo cung dic
biét. N6 tin vao tat ca nhiing gi nguoi khac néi, va phan
ung theo d6. Khong nhing thé, that dang ngac nhién la
tiém thic con nguoi con tin tuéng va hanh dong theo suy
nghi - dac biét 1a nhing suy nghi chiu tdc dong manh
cda niém tin hodc su sg hai.

Tiém thiic cling tuan theo sy lap di lip lai cua suy
nghi va ngon tir. That may man khi né cé dic tinh nay vi
dé 1a cach don gian giup con ngudi budc tiém thitc phai
huéng theo bat cit muc dich nao ma minh mong muén.
Pic tinh d6 ciing ly giai tai sao nguoi nao tam tri cii sudt
ngay quan quanh nghi téi déi ngheo, that bai, tinh trang
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stic khée yéu kém va tat ca nhing diéu ma ho khong
muén, thi sém muon cing sé phai ganh chiu nhing bat
hanh do.

Moéi nguoi thanh dat déu c6 mot phuong thic ren
luyén tri 6c dé hudng tiém thiic ctia minh t6i nhitng muc
dich, muc tiéu da chon va ho lam viéc d6 tich cuc dén
muc tiém thic cda ho khong lic nao bi xao lang vé
nhitng diéu ma ho khong mong muén. C4ch thic nay la
gi khong quan trong ma quan trong la su lap di lap lai,
sé truyén té6i tiém thiic nhiing y niém r6 rang vé nhiing
diéu ching ta mong muén .

Hay tao dung su tu tin cho chinh minh, nhu thé ban
sé buoc tam tri phai phuc tung ban trong bat ci viéc gi.

“Néu toi mat long tin vao chinh minh, cd ddt
troi sé chong lai toi.”

“IF I HAVE LOST CONFIDENCE IN MYSELF, | HAVE THE UNIVERSE
AGAISNT ME.”

- Triét gia Emerson
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( TUANTHU 13 )

KHIEU HAI HUOC

Khiéu hai hude c¢6 thé lam dju nhiing va cham,
vap nga trén con duong di t6i thanh coéng. Ban sé la
nguoi vo cling may man néu nim trong sé6 nhing ngudi
luon vui vé, lac quan trude cudc séong. Néu khong, ban
hoan toan c6 thé tao cho minh mot théi quen dang quy
nhu thé.

R6 rang khiéu hai huée gitip ban duge moi nguoi yéu
mén hon va tré nén 16i cuén hon. Chi riéng diéu d6 da
giip ban thanh céng. Hon thé nita, khiéu hai hudc ciing
c6 thé gitip ban khac phuc, vuot qua nhitng that bai nhat
thoi va tim ra huéng di méi gitip ban quay lai ding con
duong dan téi thanh cong.
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Khiéu hai hude duoe hinh thanh chd yéu dua trén
dic tinh khiém nhuong. Chinh khiéu hai hude tuyét voi
da gitip Minnie Lee Steen va bon dia con nhé cua chi
chiu dung dugc canh song kho s, khic nghiét tai ving
sa mac Utah trong quing thoi gian chdong chi, nha dia
chat noi tiéng Charles, di tim quang urani.

Suét hai nam dai gian kho, hai vo chong Charles va
Minnie Lee Steen luén gitt duoc tinh than vui vé, hai
hude. P6i véi con cdi, ho tao cho ching mot tro choi ti
chinh nhiing gian khé ma ho phai d6i dau - mot tro choi
thi xem “ai la nguoi dau tién tim ra urani” ma ca gia dinh
déu tham gia hét sic vui vé. Va két qua 13, nhing khé
khin xay dén chua bao gio' lam nhut chi gia dinh gan da
nay ca.

Va cuodi cung, nha dia chat Steen da 1a nguoi chién
thing trong tro choi nay. Anh ban quyén khai thac mé
urani voi thoi han ba nam, trong ba nam do, anh dugc
tra 70 triéu do-la cho gid tri mé urani nay, va cudi cing
con dugc tra thém hang triéu do-la ntta cho viéc ban
quyén khai thac mé.

Ban ciing c6 thé lam nhiing gi ma gia dinh Steen va
hang ngan nguoi khac da lam. Trudc tién, hay hoc cach
nghi t6i nhitng niém vui, sy may min cia minh nhiéu
hon nghi t6i nhiing kho khin, ric réi, va hiy @it nhing
niém vui, may man dé 1én vi tri hang dau trong tam tri
ban. Néu ban thay lam viéc d6 that kho khan thi hay liét
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ké nhiing diéu tot dep doi véi minh ra gidy va doc di doc
lai ching bat ctt khi nao ban bat dau cam thay chan nan,
lo lang. Hay nhé rang, hau hét nhing niém vui, hanh
phiic ctia ban déu chinh 1 nhiing tai sdn ngam, 1a nhiing
t6 chat ma ban dugc troi phu. Chang han nhu stc khée
cia ban, hay tinh yéu, long kham phuc va niém tin ma
gia dinh danh cho ban.

Hay hoc cach xem kho khan 1a ban dap di t6i thanh
cong. Méi kho khian ma ban vuot qua sé dua ban téi gan
muc tiéu cda minh hon. Hay nhd ring méi tinh huéng
toi té déu co thé tdi té hon nita - giong nhu mot nguoi
nguyén ria s6 phan minh chi vi khong c6 giay dé di cho
toi khi anh ta gap mot nguoi khac tham chi khong con
déi ban chan. Ping bao gio & mot ngay troéi qua ma
khong cau nguyén dé té 1ong biét on nhiing diéu t6t lanh
ban duoc ban ting, cho du dé chi 1a nhing diéu nhé
nhoi. Va méi ngay hay nhin chit thoi gian va stc luc dé
giup do nguoi khac.

Ban ciing nén nhd rang khong c6 kho khin gi 1a méi
hay chi xay ra duy nhat v6i ban. Ban luén c6 thé tim
kiém 16i khuyén hay su gitip d6 tit nhiing nguoi ting gap
phai kho khin nhu ban. Va ban chang bao gio c6 don ca.
Mot sic manh 16n hon luén bén canh ban. Hay dé stc
manh d6 tré thanh cach giai quyét van dé ma ban dang
gdp phai, v6i tinh than ding cadm, tao bao va quyét doan.
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( TUAN THU 14 )

TU THE HIEN MINH

J oe Dull 12 mot anh chang lam viéc hét sic cham
chi, trung thye, luén dung gio, dang tin cay va thao vat.
Anh cong hién hét minh cho cong ty. C6 vé nhu Joe chic
chin sé thanh cong trong su nghiép.

Nhung thue té lai khong nhu vay. Joe chang di dén
dau ca. Nhitng nguoi khac, it xiing dang hon anh nhiéu,
thi lai duoc thiang chic va ting luong. Thuc té 1a Joe
khong c6 dugc su thé hién chinh minh. Anh khong hé
thu hit dugc su chu y cia ding d6i tuong can thu huit.

Ban c6 giong Joe khong? Néu giong anh 4y, thi ban
hay tu thé hién minh va hay xem viéc tién budc trén céc
nac thang thanh cong sé dé dang hon nhiéu thé nao. Tuy
nhién, trude khi thot 1én: “A, toi tim ra roi! Thi ra la thé.
Toi da tim ra cau tra 16i!”, ban hay nhé dén 16i nhac nhé
sau day: Gitta viéc thé hién minh va nhiing cach thiic thu
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hiit su chd ¥ mot cach gid tao c6 su khac biét rat 1om.
Chéng han nhu su xu ninh sé chi khién ban c6 thém ké
thu chit khong mang lai tinh ban. Nhu thé ban sé tré
thanh ké khoe khoang, khodc lac. Viéc ty thé hién minh
ding nghia lai mang tinh sang tao. Ty thé hién minh,
theo nhu 4n y ctia cum tit nay, 1a mot cach giai toa tinh
than nhat dinh. Piéu nay doi héi su khéo 1éo va kha ning
sap xép thoi gian hop ly.

Vi du nhu su khéo 1éo d@é cao ban than cia Bernard
MacFadden déi khi gan nhu mang tinh ky di, khac
thuong. Nhung diéu do lai dang gia hang triéu do-la khi
ong dam maic do 16t bang vai flanen mau do nhay du tu
trén mday bay xudéng va di bo chan tran trén duong
Broadway dé quang cdo ram rg cho tat ca nhiing cong ty
cia minh. Tuy nhién, ban ciing khong can té ra thai qua
nhu vay. Déi khi, chi can dic biét chu y téi nhing chi tiét
nhé dé té ra nha nhan, lich su, diéu nay ciing c6 thé gitip
ban dat duoc muc dich twong tu nhu vay.

Glenn R. Fouche, cuu chu tich Cong ty Stayform, ké
rang mot nguoi ban cuia 6ng da tré thanh chu tich cia
mot cong ty 16n vé san xuat can truc va thang may tai
Texas chi bang kha ning tu thé hién minh.

Mot nhan vién ban hang tré tudi, khi ban dugc chiéc
thang may loai nhé dau tién, lién viét thu cho Trudng
phong giao nhan dé cam on anh ta vi da chuyén hang
nhanh chéng. Anh viét thu cho Phong son dé ké anh da
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tu hao nhu thé nao khi nhin thay mau son d6 tuoi khi mé
thung ché thang may ra. Su6t nhiéu niam lién, anh luén
c6 gang dé mai thanh vién cia cong ty hiéu duoc trong
tham tam, anh nghi cong viéc cua ho dang tran trong
biét bao. Qua viéc danh gia cao gia tri cia ngudi khac,
anh cing da tré thanh nguoi duge danh gia cao nhat
trong cong ty!

Ban hay nhd ring viéc thé hién minh diing nghia
phai dién ra theo mét nguyén tic nhat dinh. Viée dé
khong bao gio dugc phép dung cham dén hay ha thap gia
tri cia nguoi khac. Khong ai c6 thé dat t6i dinh cao
thanh cong bang viéc cha dap 1én nguoi khac. Ngoai ra,
néu ban ciing giong nhu anh chang Joe Dull t6t bung va
that tha kia, thi c6 1€ ban ciing la nguoi qua nhit nhat
hoidc qua ngai ngung va khong dam dich than d@é dat y
kién ctia minh trude ding nguoi can trinh bay. Néu ban
12 nguoi nhu vay thi hay viét thu di. Viéc trinh bay y kién
béng viét lach dam bao chic chin ring long tin, sy tin
nhiém sé dugc dat dung cho.

Nhung dung cho doi, ngay bay gio' ban hay bat dau
tan dung cach thic thé hién minh lam cong cu tao dung
thanh cong!
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( TUANTHU 15 )

DAT MUC TIEU

Ban chic han khong nghi t6i viéc khéi hanh mot
chuyén di dai ngay bang 6 t6 néu khong biét trude minh
sé di dau va khong c6 ban do chi dan. Nhung thuc té 1a
chi c6 khoang hai trong s6 mot traim nguoi biét duoc
chinh x4c ho mong muén dat dugc diéu gi trong cuoe
song va vach ra nhiing ké hoach kha thi dé dat duge muc
tiéu ctia minh. P4 1a nhiing nguoi di dau trong moi linh
viic cia cudc song - nhitng con ngudi thanh dat xing
dang nhan duogc nhiing phan thuéng cia cuodce song.

Diéu ky la nhat vé nhitng nguoi thanh dat nay 1a ho
ciing ching c6 nhiéu co hoi hon nhiing nguoi chua bao
gio dat dugc thanh cong.

Néu ban biét chinh x4c ban muén gi va c6 niém tin
tuyét d6i vao kha niang dat duge muc tiéu cia minh thi
ban c6 thé thanh céng. Con néu ban khéong chéc la minh
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muon gi trong cudc séng, thi ngay tir bay giv, ngay tu gio
phiit nay, hay bit dau nghi va xac dinh xem chinh xac
ban muon gi, t6i miic nao va khi nao sé dat duoc diéu do.

Pay 1a mot cong thic gdbm 4 bude kha chinh x4c gitp
ban dat dugc muc tiéu cua minh:

1. Hay viét ra gidy diéu ma ban mong mu6n nhat —
mot diéu gi d6 ma ban tin chic rang sau khi thuc
hién, chic chin ban sé c6 dugc thanh cong trong
cudc song.

2. Hay phac thao ké hoach that ré rang, va dua vao
do @é dat dugc muc tiéu nay. Pong thoi, ban ciing
nén xac dinh trude @é dat duoc diéu do, c6 thé ban
sé phai danh d6i diéu gi khac.

3. bat ra mot thoi han r6 rang khi nao ban sé dat
dugc muc tiéu cua minh.

4. Hay ghi nhé nhiing gi ban da viét ra gidy va hang
ngay nham di nham lai nhiéu 1an giéng nhu dang
cau nguyén vay. Hay két thic 16i cau nguyén bang
viéc bay t6 long biét on vi da hoan thanh dugc
muc tiéu theo ding ké hoach ciia minh.

Hay can than lam theo nhiing chi dan trén day, roi
ban sé ngac nhién khi thay toan bo cudc séng cia ban
thay doi theo chiéu huéng tich cuc nhanh dén thé nao.
Cong thiic nay sé dua ban t6i gan mot thé Iyc vo hinh c¢6
kha nang dep bé nhiing chudng ngai vat ra khéi duong

67



NAPOLEON HILL’S A YEAR OF GROWING RICH

di cua ban va mang lai cho ban nhing thoi co thuan loi
ma c6 thé ban chua bao gio mo téi. Hay bam chic vao
quy trinh nay, nhu thé ban sé khong bi lam phién béi
nhiing nguoi hay hoai nghi vé quy luat sau sic ma ban
dang theo duoi.

Hay nhd rang khong cé gi “ngau nhién xay ra” ca.
Han la ai @6 da lam cho diéu gi d6 dién ra, ké ca doi véi
nhitng nguoi thanh dat. Thanh céng trong moi nganh
nghé déu 1a két qua cia hanh dong chuan xdc, cia viée
than trong lén ké hoach va duoc tién hanh véi su kién tri
cua nhing ai luén hudéng tdm tri minh tdi sy thanh cong
va tin rang ho c6 thé thanh cong trong cudc song.

Nha tu ban cong nghiép Walter P. Chrysler, nguoi
sang lap ra Hang 6 t6 Chrysler, da dung so tién tiét kiém
cia minh dé mua mot chiéc 6 t6 vdi y dinh tham gia vao
nganh san xudt 6 t6 va can tim hiéu tat ci moi thit vé né.
Ong thdo roi chiéc xe ra va 1ap rap lai rat nhiéu lan trude
su ngac nhién cda ban be minh, ho da bit dau nghi ong
mat tri. Tuy nhién, 6ng da nhanh chéng dat duoc muc
dich cia minh va trd thanh mét trong nhing nguoi
thanh dat nhat trong linh vuc cong nghiép thoi bay gio.

Cau chuyén vé Chrysler c6 lé sé mang lai cho ban
niém hy vong vi ban hin sé nhan thiy riang viéc thiéu
hoc hanh va thiéu von lam an khong phai hic nao ciing
khién ta nhut chi khi xdc dinh muc tiéu trong cudc séng.

Nha khoa hoc nguoi Ba Lan Marie Curie 1a nguoi dau
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tién phat hién ra nguyén t6 radium. Tién si Albert
Einstein ciing la nguoi tién phong trong linh vuc nghién
cttu sut phan ra cia cac nguyén tir va tong hop vé su giai
phong niang luong nguyén tit. Pay déu la nhing thanh
tuu khoa hoc vi dai ma bat ky ai song khong c6 muc dich
déu cho rang la diéu khong thé.

Viéc xdc dinh r6 muc tiéu khién tit “khong thé” it con
duoc néi téi. P6 chinh 1a khoi diém cho moi thanh cong.
Budc khoi dau nay ban va moi ngudi déu cé thé lam duoc
ma khong can dau tu tién cia. T4t ca nhing gi ban can
la hay chu dong xac dinh muc dich va van dung no.

Néu ban chua ré muc tiéu cia minh va khong quyét
tam dat duoc muc tiéu, thi ban budc phai chap nhan
ding moét bén quan sat nhing thanh qua cia nhiung
nguoi biét ré ho dang di dau va cé ké hoach dé dat duoc
muc dich cua minh.

Dé chic chan thanh cong, hay don hét tam tri vao
muc tiéu da dit ra, nghi t6i n6 va 1én ké hoach thuc hién
né. Ping nghi t6i nhiing gi ban khong muén. Xin nhic
lai v6i cac ban ring, trén day chinh la cong thic ma tat
ca nhing nguoi thanh dat da tung ap dung.
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( TUANTHU 16 )

PHAT HUY TINH CHU BONG

Kh()ng co gi toi té hon khi gip phai théi quen tri
hoan moi viéc — viéc hom nay ludn tri hoan dén ngay
mai. Tinh chu dong la liéu thude duy nhat cé thé chia
tri thoi quen tri hoan nay. Nguoi thanh dat la ngudi suy
nghi va hanh dong theo thé chu dong. C6 hai kiéu hanh
dong, mot 1a hanh dong theo lwa chon cua minh, va hai
14 chan chir cho dén khi bi budc phai 1am diéu do.

My la mot dat nude danh rat nhiéu dic quyén, dic
loi va sy dan chu, binh déng cho ca nguoi giau 1an nguoi
ngheo. D6 c6 1 1a nhan t6 quan trong nhat trong co ché
kinh té ma& cda ho.
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Quyén chu dong ca nhan duoc xem 14 téi quan trong.
T6i quan trong dén muc né duoc bao vé dic biét béi
Hién phap Hoa Ky, rang moi cong dan déu cé quyén
nay. Pong thoi, quyén chd dong con cé gia tri to 16n ti
muc tat ca cac doanh nghiép hoat dong hiéu qua déu
cong nhan va cho phép tat ca ca nhan trong t6 chic duoc
hudng @é gitip cong ty hoat dong tot hon.

Khi nha tu ban cong nghiép Andrew Carnegie con la
mot nhan vién tré tuéi thude Van phong Giam sat cia
Cong ty Puong Sit Pennsylvania & Pittsburgh phia Tay
Nam bang Pennsylvania, mot budi sang éng t6i vin
phong va phat hién ra rang da c6 mot su ¢6 héng tau
nghiém trong dién ra ngay ngoai 6 thanh pho
Pittsburgh. Ong da c6 gang lién lac v6i Gidm sat vién qua
dién thoai nhung moi n6 luc déu vé ich.

Cuéi cung thi v6i ban tinh lidu linh cda minh,
Carnegie da quyét tam lam mot viéc ma 6ng hiéu 1a c6
thé sé khién 6ng bi sa thai vi luat 1é clia cong ty rat
nghiém ngit. Hiéu ring mdi phit cham tré déu khién
doan tau thiét hai nhiéu hon, 6ng lién ddanh mot buic
dién chi dan gii cho nguoi diéu khién tau va gia chi ky
ong chu cua minh bén dudi.

Chi vai tiéng dong ho sau d6, vi Giam sat vién ngoi
vao ban lam viéc ctia minh va nhin thay don xin tit chige
cia Carnegie véi 1oi giai thich vé nhing gi ma ong da
lam. Mot ngay troi qua va chang co6 diéu gi xay ra ca.
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Ngay hom sau, la don xin tir chuic cia Carnegie dugc gui
tra lai cho ong cung véi nhiing dong chit viét bing muc
d6 trén mit la thu: PON TU CHUC KHONG DUGC
CHAP THUAN.

Vai ngay sau d6, cap trén cho goi Carnegie vao
phong minh va néi: “Nay anh ban tré, cé hai kiéu nguoi
khong bao gio tién 1én phia trude hoic khong dam lam
bat cd viée gi. Mot 1a kiéu nguoi sé khong lam theo
nhing gi anh ta duoc cian din, va mot la kiéu nguoi sé
khong lam thém bat ci diéu gi khac ngoai viée nguoi
khac din anh ta lam”. Trong truong hop nay, vi cap trén
thay duoc rang quyét dinh ctia Carnegie con dang gia
hon nhiéu so véi nhing quy dinh dé ra cia Cong ty
Duong Sit.

Vai nam trudc day, mot nguoi tén la George Stefek &
Chicago vita méi hoi phuc tai mot bénh vién danh cho
cuu chién binh. Khi ndm diéu tri 6 bénh vién @6, anh da
nay ra mot y tuéng, mot y tuéng hét sic don gian ma ai
cling da biét. Nhung diéu quan trong la Stefek da thuc
hién y tuéng d6 ngay khi ra vién. Va nho thé, anh da c6
duoc phan thudng xing dang.

Viéc Stefek da lam la tim ra cach tan dung khoang
trong trén manh bia danh dau nhiing chiéc 40 ma nguoi ta
thuong ding dé lam cing 4o so mi sau khi giat ti. Stefek
da rao ban quang cdo trén nhiing tam bia d6. Va két qua
13, anh c6 thé ban nhitng manh bia cho céc ctta hang giat
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i v6i muc gia thap hon 30% va dem lai cho céc cong ty
quang cao mot phuong thiic quang ba mai. George Stefek
thanh lap Cong ty Quang cao Shirtboard va dua cong ty
nay tré thanh mot don vi kinh doanh phat dat.

Nguoi dau tién 4p dung mo hinh ban hang tu phuc
vu la Clarence Saunders, mot nguoi dan thanh phd
Memphis - Tay Nam bang Tennessee. Vi thuong ching
kién mot hang dai nhing nguoi ding xép hang dé duoc
phuc vu theo kiéu ma sau nay duoc coi la kiéu nha hang
— quan an tu phuc vy, anh nay ra mot y tuéng va di téi
mot ké hoach 4p dung y tuéng dich vu tu phuc vu cho
nganh kinh doanh hang tap pham.

Khi trinh bay y tuéng nay véi 6ng chu cua minh,
dong thoi la chi cta hang tap phdm & Memphis, anh
duoc tra 10i rang anh dugc tra tién chi dé lam cong viéc
dong goi va giao hang tap pham, va khong nén phi thoi
gian vao nhiing y tuéng ngu ngoc, phi thuc té. Saunders
b6 viéc va tién hanh ké hoach cia minh véi Cita hang
Piggly Wiggly. Anh da kiém hang triéu do-la tit y tudng
nay, va trd thanh nguoi xay dung mo hinh kinh doanh
cua cac siéu thi hién dai ngay nay.

Véi viée ban cho con ngudi su kiém soat hoan toan
tri luc, khong con nghi ngd gi nita, Pang Sang tao mudn
ching ta sé stt dung dic quyén nay cung véi thé chu
dong cua riéng minh.

Loi bién minh cua thoéi hay tri hoan — “T6i chua ¢6
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thoi gian” — c6 1é gay nén sy that bai nhiéu hon tat ca
nhitng 161 bién minh khac gop lai. Nhitng ai lu6n hudng
lén phia trude luén danh duoge thoi gian dé hudng thé
chi dong cia ho theo bat ci phuong huéng nao can
thiét, nhim dat duoc su tién bo hodc loi ich 1au dai trong
tuong lai.

“Ditng bao gior dé lai ngay mai nhiing gi
ban c6 thé lam hom nay.”

“NEVER PUT OFF UNTIL TOMORROW WHAT YOU CAN DO TODAY.”

- Ngan ngir
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LAM CONG VIEC
BAN YEU THICH

.V iéc lam t6t nhat v6i ban khong phai hic nao ciing
14 cong viéc duge tra luong hau hinh nhat.

Khi di tim viéc 1am, ban phai biét nhin xa trong rong.
Hay tim kiém co hoi tiém 4n trong cong viéc hon 1a chi
trong cay vao nhiing loi ich nhat thoi. Dudi day la cach
mot nguoi da thuc hién dé san tim thoi co, chi khong
cho doi thoi co dén go ciia.

Khi vita tot nghiép mot truong dao tao ky su & mién
Pong nuéec My, John Wesley Ashton quyét dinh ban
dich vu cia minh véi kj nang nhu mét nha kinh doanh
ban san pham ra thi truong. Trude tién, anh xac dinh ro
vi tri va muc luong mong mudn cia minh. Sau d6, anh
cho dang bai quang cdo sau trén tat ca cac to nhat bao
ma anh co6 kha nang dang ky dugc, néi dung nhu sau:
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“Kinh gui Cdc Vi Chu Tich Hoi Pong Qudn Tri
trong nganh co khi: Cdc ngai cé sdn long dé mot ky su
vita mdi tot nghiép chiing minh rdng anh ta cé thé lam
viéc hiéu qua trong vong moét thdang lam viéc khong
luong hay khong? Cdc ngai sé nhanh chéng nhan thay
rang anh ta la mét nhan vién trung thanh, doc lap,
kién nhan, hoa nha vdi moi nguoi, mét con ngudi ndng
no, nhiét tinh, dé chiu, diing gio va rat ham hoc héi. Va
khong chi thé, anh ta con cé trong tay mot tam bdng
dai hoc chuyén nganh co khi.”

Quang cao cia John nhan dugc trén 300 thu phan
hoi! Mot Uy vién quan tri cia cong ty Thép My da viét
thu tra loi anh: “Hay gap t6i tai tru s& cong ty & New
York vao thy tu tuan tdi, va néu ding 1a anh giéi giang
nhu nhing gi anh néi thi anh c6 thé mang theo hanh Iy
va chudn bi di luon cung t6i dén mot trong nhiing nha
may cua chung t6i”.

Cach thuc cia Ashton qua thuc hét sic doc ddo, chic
chan cach d6 gay 4n tugng manh véi cdc nha tuyén dung.
Loi dé nghi lam viéc khong luong mot thang cia anh 1a
mot thach thic déi véi cac nha quan tri kinh doanh.
Diéu do chiing t6 Ashton quan tAm nhiéu dén viéc chiing
t6 minh c6 thé cong hién nang luc hon la anh muon c6
duge diéu gi tir cong viéc. Va nhing t6 chat ma anh dé
cap toi trong doan quang cdo cia minh khong mang tinh
khoa truong ma chi 12 muén ching té ban than trong
mot thang lam viéc khong luong do.
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Tai budi phong van véi vi Uy vién quan tri cia cong
ty thép no, Ashton da trao cho 6ng ta xem mot bo hd so
duoc danh may ngin gon trinh bay moi diéu vé ban than
anh — trinh do hoc van, cac hoat dong tir thién da ting
tham gia, s& thich, nhing diém noéi bat ctia anh so véi hd
so tai truong dai hoc va nhiing théng tin ca nhan khac.
Bo ho so con dinh kem anh chan dung gan nhat cda anh
va mot danh sach nhing dia chi c6 thé tham chiéu.

Két qua 1a Ashton dugc nhan vao lam viéc tai cong ty
thép nay, va anh ciing khong phai lam viéc khong luong
thang dau tién. Mic du c6 nhiéu 16i dé nghi hap dan hon
nhung John Wesley Ashton van chap nhan lam viéc véi
mtc luong thap hon tai cong ty thép, vi anh hiéu rang
tuong lai cia anh nam & do.

Cau chuyén vé cach tim viéc 1am cia Ashton sé gitip
ban tré nén khéo 1éo, sang tao hon khi xin viéc & bat ky
linh vire nao. Hay van dung tri tuéng tugng cua minh.
Hay dit cho minh nhiing cau hoi nhu: Ta sé lam gi dé
thu hiit sy chu y cia nhitng Chu tich hoi dong quan tri
luon luén ban ron? Ta sé dé nghi nhu thé nao dé ching
to duoc gia tri thuc cia minh?

Nhung hay bao dadm rang ban khong qua dé cao ban
than. Ping hida hen nhiing diéu ban khong thé thuc
hién. Sy phéng dai, cuong diéu qua miic luon 1a nén tang
thiéu viing chic nhat cho viéc xay dung su nghiép. Thay
vao d6, hay d@é cap trén ctiia ban di tit ngac nhién dén hai
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long khi nhan ra ring ban cong hién nhiéu hon nhiing gi
ban néi - diéu d6 tham chi con giip ban di nhanh hon
nita trén con duong cong danh cua minh.

“Toi chua tumg phdi “lam viec” ngay nao trong
doi vi moi cong viéc doi vai toi déu la niem vui.”

“I NEVER DID A DAY’S WORK IN MY LIFE. IT WAS ALL FUN.”

- Thomas Edison
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PHAI THANG TIEN
TRONG CONG VIEC

Ban nghi rang minh dang di theo 16i mon? Pa lau
ban khong dugce tang luong hay thang chic? Ban nén
lam gi day? Péi véi nhing ngudi méi nhan viée, hay
nhin nhan tinh huéng nay tit géc do cap trén cia minh.

Ban chat con ngudi 1a nhu nhau du ho & cuwong vi cao
hay chi 12 nhan vién cap dudi. Nhiing gi tao dong luc cho
ban thi vdi sép ciing thé. Sép cta ban ciing muén thanh
cong, muodn kinh doanh phét dat hon, muén ting thu
nhap ca nhan ctia ho. Néu khong thi ho da nghi lam dé
di choi gon chi chang viéc gi phai mao hiém véi déng
von ctia minh va hao tén ning luong tai noi lam viéce.

Sép muén thing chic va tang luong cho ban - néu
theo danh gia cta ho, ban xing dang duoc nhu vay. Néu
ban gitp sép dat duoc muc tiéu thi chic chan ho ciing sé
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giip ban dat dugc muc tiéu ctia chinh ban. Néu khong
thi sép ban 1a kiéu nguoi ma ban khong nén lam viée va
cong hién cong stc cho ho nita.

Con duong di t6i thanh cong chic chin nhat 1a giup
d6 nguoi khac nhiéu hon miic nguoi ta ky vong & ban.
Néu ban chi chim cham vao doanh s6 hang ngay cta
minh, néu ban chi lam ding nhiing gi duoc yéu cau, néu
ban khong quan tam gi dén su phét trién cia ca cong ty
— thi ban ching c6 quyén doi héi su gia ting quyén loi
cho minh.

C6 1é da dén lic ban tit bo théi vo trach nhiém va
thuc hién mét chién dich ré rang dé thoat khéi 16i mon
thuong ngay d6. Hay bat dau véi chan 1y rang cAp trén sé
khong thic day su thang tién cho ban — ma chinh ban sé
tao ra su thang tién cho ban than.

Hay bat dau bang cach nAm bat moi co hoi dé chiing
minh véi sép kha ning ddm nhiém nhing trong trach
cao hon cua ban. Thay vi né tranh céng viéc, hay chu
dong tim thém viéc cho minh. Khi tiép nhan nhiém vu tu
ngudi khéc, ban sé 1a nguoi duy nhat cé quyén ra quyét
dinh cho van dé. Tiéu chuan t6i quan trong ciia nguoi
lanh dao 1a tinh quyét doan va tinh than trach nhiém.

Hay quyét dinh xem ban thuc sy muén lam viéc gi va
tu ren luyén ky nang xi ly cong viéc do. Hay tan dung
thoi gian tham gia nhing chuong trinh dao tao cua cong
ty hodc nhitng khoa dao tao do cédc truong dai hoc, cao
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dang tai dia phuong ban t6 chic. Hoic ban c6 thé thanh
thuc ké véi cap trén rang ban muén hoc cach hoan thanh
cong viéc va ban sé hét stc biét on su gitip d& cia ho.

Trén hét, hay dé y va hoc héi cach nhin nhan su viéc
cta cap trén. Hay nhé rang, néu ban da thanh coéng sau
nhing né luc cia minh, c6 thé moét ngay nao do, chinh
ban ciing sé thanh cap lanh dao. Hay danh su quan tam
t6i cong ty giong nhu cip trén cua ban. Hay co ging
quan sat nha mdy, van phong hodc ciia hang bang doi
mat cua cap trén.

Muén vay, ban phai diéu chinh tu duy ctia minh theo
géc d6 quan tri. Ban sé thiay minh cing dang nghi t6i
nhiing bién phap lam ting ning suat, giam chi phi, ting
doanh s6 va loi nhuan. Ban ciing sé thay tam tri minh
dang s6i suc nhitng y tuéng nham dat duoc nhiing muc
tiéu do.

Hay dé long nhiét tinh va tri tudng tuong cia ban
lén tiéng. Diing ngan ngai dua ra mot y tudéng nao do
chi vi né c6 vé tiéu thuyét hay mao hiém, ciing dirng dé
nhing ngudi bi quan lam ban nhut chi vi nhing 16i chi
trich kiéu nhu: “Viéc d6 trude day chua cé ai lam thi
ca”. Piéu d6 cang tré thanh ly do dé ban thi sic minh
day.

Hay bat dau tur cong viéc ma ban dang chiu trach
nhiém. Lam thé nao dé hoan thanh céng viéc @6 nhanh
hon, t6t hon, hiéu qua hon va it ton kém hon? Nhing
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thao tac nao c6 thé bé di hoac két hop véi nhau? Nhiing
cai tién nao sé mang lai mot san pham uu viét hon véi
chi phi thap hon?

Hau nhu tat ca moi cong ty ngay nay déu c6 mot co
ché md dé tan dung nguon tri luc ciia nhan vién. Qua d9,
ban c6 thé dé dat y tuéng cia minh véi cap trén. Néu
cong ty cda ban van chua xay dung mot co ché ma kiéu
nhu thé thi ciing nén can nhic lai vé diéu nay.

Tuy nhién, hay nhé ring nhitng né luc thing tién cia
ban phai hét stic chan thanh. Khong c6 gi gia doi hon
mot ké xu ninh hay mét nguoi ba phai, chuyén gi cing
gat dau ddng y. Hay thu dat minh vao nhing kiéu nguoi
d6 ma xem. Néu ban thuyc sy nhiét tinh gitp cong ty phat
trién, ban sé thuc su cam thay thoai mai cho du ban c6
dugc cap trén thta nhan nang luc cda ban ngay lap tic
hay khong.

Hay chéc chin 1a nhing ¥ kién cda ban luén mang
tinh tich cuc. Ban khong thé leo 1én nac thang cia thanh
cong bang cach diy nguoi khac xudéng. Néu y kién cuia
ban chi nhdm vao viéc phan nan, chi trich hay phé phan
dong nghiép — thi hay quén nhiing y kién d6 di. Y kién
cia ban can mang tinh déng gop tich cyc dé tao thém
viéc 1am mdi va thu nhap cao hon cho tat cad moi nguoi.

Ban ciing nén nhé rang chang cé y kién, y tuéng nao
14 d4ng gia néu khong di kem vdi ké hoach hanh dong cu
thé. Néu ban cho rang y tuéng nao d6 c6 gia tri thi hay
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thyc hién ngay lic nay, tu minh hodc véi sy hop tac cua
ngudi khac. Pung dé y tuéng do bi lang quén!

Xét cho cuing, mot y tuéng néu khong duoce thue hién
chang khéc gi y tuong d6 chua bao gio duge nay sinh. Va,
khong c6 gi toi té hon su chét yéu cia mot y tudng.

“Khd ndng giip ban lam viéc. Thdng tién givip
ban dinh huong cong viéc. Thdi do giip ban
hoan thanh cong viéc ¢ mikc do nao.”

“ABILITY IS WHAT YOU’RE CAPABLE OF DOING. MOTIVATION
DETERMINES WHAT YOU DO. ATTITUDE DETERMINES HOW WELL YOU
DO IT.”

- Lou Holtz
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- LAMTHENAO
bE DUOC THANG TIEN

Carol Downes tut bo cong viéc thu ngan tai ngan
hang va chuyén sang lam viéc cho W.C. Durant — sang
lap vién cua mot hang 6 t6 sau nay tré thanh General
Motors. Sau sau thang bit dau cong viéc méi, Downes
cho rang da dén lic can phai tao su thay déi dé duoc
thang tién. Anh dén gip Durant, dua cho 6ng mét bang
cau héi dé biét liéu anh c6 thé lam gi dé cong hién nhiéu
hon cho sy phat trién cda cong ty, liét ké nhing wu
nhuoc diém cta anh trong cong viéc va cudi cung l1a hoi
ong ay: “Toi c6 dd kha ning dam nhiém vi tri nao cao
hon vi tri hién tai cua t6i?”.

Durant hét siic ngac nhién véi nhiing cau héi co6
phan thang thin qua muc cia Downes. Ong tra 1oi duy
nhat cau héi cudi cung réi dua lai bang cau héi cho
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Downes. Ong viét: “Anh duoc ctt lam vi tri gidm sat viec
13p @it may moc thiét bi tai nha may 13p rap mdéi thanh
lap cda ching ta, va t6i khong thé hia trude diéu gi vé
viéc thang chuc hay tang luong cho anh ca”.

Durant ciing dua cho Downes mét loat cac thiét ké
cho thady may mée can duoge lap dat ¢ dau va noi: “Pay la
nhing chi dan anh can theo sat. Bay gio &é xem anh c6
thé 1am gi vdi chiing”.

Downes nhan cac ban thiét ké va nhanh chéng hiéu
ra rang anh tham chi khong thé doc va hiéu duoc chiing
khi khong c6 kién thiic cia mot ky su. Va do chinh 1a thoi
co d@é anh chiing minh nang luc lanh dao cia minh. Thay
vi thtta nhan ring anh da c6 lam mot viéc qua stic minh,
anh budc ra ngoai va tim nguoi c6 thé doc va hiéu duoc
ban thiét ké. P6 chinh la t6 chat cia ngudi lanh dao.

Downes bé tién thué mot cong ty thude nganh ky
thuat giam sat viéc 1ap dat may moc. Khi téi phong cua
Durant dé bdo cdo vé viéc hoan thanh cong viéc duoc
giao - trudc thoi han mot tudn — anh di qua mot day cac
phong cia ban quan tri. Va mét can phong da lam anh
hét sic sing sot; can phong d6 ¢6 gin tdm bang bén
ngoai 1a CAROL DOWNES - TONG GIAM POC. Durant
thong bdo voi anh ring anh da duoc tién ct 1én vi tri
tong giam doc véi con s6 tién luong gio day da duoc tang
thém vai con s6 0 du dé xing dang véi vi tri ma anh sé
nim gid.
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Durant noi: “Khi giao cho anh nhitng ban vé do, to6i
biét 1a anh khong thé doc duge chiing. Nhung t6i muén
xem anh sé giai quyét tinh huéng d6 nhu thé nao. Tai
xoay x&, su thao vét cia anh trong viéc tim kiém nguoi
¢6 thé lam duoc cong viéc nay da thé hién toé chat quan
tri tuyét voi cda anh. Néu anh quay lai gip toi va tim co
thoai thac thay vi hoan thanh cong viéc do thi t6i da sa
thai anh réi”.

Downes gio day da tré thanh mot nha triéu phu. Lan
cudi cung t6i gap anh, anh da “nghi huu” nhung thuc
chat van tham gia tut vAn mién phi cho Hiép hoi Thong
d6c mién Nam v6i su déo dai va tran day nhiét huyét
trong cong viéc.
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HAY GIUP BO NGUOI KHAC

Téit ca nhitng nguoi thanh cong déu nhan duoc su
hé trg dang ké tit nhiing nguoi khac trong qua trinh néd
Iuc phan d4u cida minh. Luat choi cong bing va hét stic
don gian: chuing ta dap lai bing cach giip d& nhiing
nguoi khac.

Hay lay chinh t6i lam vi du. Budc ngoat trong su
nghiép cua toi la khi nha tu ban cong nghiép Andrew
Carnegie khuyén t6i bit dau thiét 1ap mon “Khoa Hoc
Thanh Cong” dé lay do6 lam triét ly cudi cung vé kién
thiic, va 6ng da hét siic nhiét tinh gitip d6, ho tro toi lam
viéc d6. Toi hy vong 1a khi truyén dat lai nhing gi toi da
hoc héi duge trong suét ca cudc doi nghién ciu, thi toi sé
tra dugc mon ng véi Carnegie cach day hang chuc nam.

Su thuc la mot trong nhing cach chic chan nhat dé
dat dugc thanh cong trong cudc séng la giip d6 nguoi
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khéac dat duge thanh céng cda chinh ho. Va hau nhu ai
ciing c6 thé gitip d6 nhiing nguoi kém may man hon
minh. Nguoi thue su giau c6 1a nguoi c6 thé danh thoi
gian va cong suc cua minh vi lgi ich cia nhing nguoi
khac. Khi lam nhu thé, ho da khién minh tré nén “giau
c6” hon.

Mot trong nhiing diéu tuyét voi nhat 1a khi ta c6 thé
néi vé mot ngudi dat duoc dinh cao cia thanh cong rang:
“T6i da gitip d6 anh ta dat duoc thanh cong day”. Nhiing
no luc cia ban khi gitip d6 nhiing nguoi kém may man
hon sé khong chi don thuan 1a giip d6 ma né con lam
cho tam hoén cia ban thang hoa — bat ké ho c6 biét ban
da gitip d& ho hay ho biét on ban vi su giip d6 d6 hay
khong.

Qua la ky la khi con nguoi luon tranh dau hoic véi
chinh ban than minh hodc véi nhitng nguoi khac. To6i
nghiém ra rang toi c6 thé tan huong niém vui tir viée
giip d& nguoi khac chién thing trong cuoc chién cia
chinh ho, bang cdch ddm nhan mot vai trach nhiém cua
ho, bing cach lam cho con duong di t6i thanh cong cia
ho dé dang hon.

Ban hay nghi xem, thé gidi sé thay d6i nhu thé nao
néu méi nguoi ching ta gitp d6 ai d6 trong cudc song.
Va d6i lai, moi nguoi chiing ta sé duge nguosi khac gitip
do. Viéc giup do nguoi khac sé tao hiéu qua cho cong
viéc kinh doanh. John Wanamaker ting ndi rang thoi
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quen c6 loi nhat chinh 14 théi quen “cung cap nhiing
dich vu httu ich nhat ngoai su trong doi tit khach hang”.

C6 18 mot s6 vi du thuc té sau day sé gitip ban nghi
ra cach giup do nguoi khac:

Co6 mot thuong nhan & mot thanh phé mién Pong
nudc My, anh tao dung moét sy nghiép kinh doanh thanh
cong chi bing mot phuong thiie hét siic don gian. Nhan
vién cia anh thuong kiém tra cac may tinh tién cude do
xe gan cda hang. Khi thay cé bao hiéu “hét thoi gian” ¢
bat cit chiéc mdy tinh tién nao, nhan vién cia anh lién
nhét dong xu vao khe may va dinh kem mot to thong bao
rang anh rat vui khi cé thé giip cac chu xe hoi @& bi
phiéu d6 xe gay phién ha. Rat nhiéu chi xe da ghé vao
dé cam on ngudi thuong nhan nay — va nhan tién ding
lai mua hang cua anh.

Chu mot cia hiéu 1on danh cho nam gidi tai Boston
bé mot manh danh thiép nho nhan vao tii 4o cua tat ca
cac bo com-lé ma anh ban. TAm danh thiép nay gui
thong diép t6i nguoi mua rang néu ho thay hai long véi
san pham thi c¢6 thé cam tdm danh thiép nay quay lai cia
hang sau sau thang va d6i tAim danh thiép lay mot chiéc
ca vat. Tat nhién, ngudi mua thuong quay lai cia hang,
biéu 16 su hai long véi bo com-1é — va day la mot dau
hiéu t6t cho mot 1an mua hang tiép nita.

Mot vi du khac l1a Butler Stork bi giam tai Trai cai tao
bang Ohio da cai tao t6t dén mic sau d6 anh duoc tra tu
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do trudc 20 nam. Trong tu, Stork da lap ra mot truong
dao tao vé bdo chi. Truong hoc nay da dao tao hon
1.000 tu nhan qua rat nhiéu khéa hoc mién phi. Tham
chi anh con thuyét phuc Truong Bao Chi Quoc Té ho tro
vé sach gido khoa. Ké hoach nay thu hit duoc nhiéu su
chi y t6i mic Stork duoc tra tu do, d6 1a phan thuéng
danh cho anh.

Hay dé tri 6c cia ban lam viéc. Hay danh gia diing
ning Iyc va stic lue cia ban. Ai la ngudi can ban givp d6?
Ban c6 thé gitip 6 ho nhu thé nao? Piéu d6 khong ton
tién. Tat ca nhing gi ban can c6 1a tai khéo 1éo va mot
khao khat chan thanh dugc giip do nguoi khac.

Hay nhd rang, viéc gitip nguoi khac giai quyét nhiing
van dé cia ho sé gitp ban giai quyét nhitng van dé cia
chinh ban.

“Nguoi c6 Iy tudng cao dep nhat la nguoi givip
ké khdc tré nén giau c6.”

“AN IDEALIST IS A PERSON WHO HELPS OTHER PEOPLE
TO BE PROSPEROUS.”

- Henry Ford
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SONG HOA HOP

Béit cd ai muon thanh céng trong cudc song déu
phai nhan biét dugc nhitng nguyén nhan dan téi that
bai. Vay chung ta sé tranh nhiing chong gai cam bay trén
duong doi nhu thé nao? Trong nghién ciiu cia toi vé moi
quan hé gitta con nguoi véi con nguoi, téi da phat hién
ra it nhat 30 1y do chinh dan t6i that bai. Nguyén nhan
goc ré chinh 1a viéc thiéu kha ning séng hoa hop véi
nguoi khac.

Mot thuong nhan thanh dat timg ké véi toi rang ong
stt dung tiéu chuan co ban dé lua chon nguoi duge thing
chtic 1én vi tri cao hon, do la:
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1. Kha nang song hoa hop véi ngudi khac

2. Trung thanh véi nhing nguoi xung dang duogc
hudng long trung thanh

3. Tinh doc lap trong moi tinh huéng
4. Su kién nhan trong moi tinh huéng
5. Ning luc lam t6t cong viée duge giao

Diéu dang chi y 1a ning lyc lam viéc duoc xép vao
hang cudi cung. P4 1a vi nhiing nguoi cang c6 kha ning
lam viéc cang can bon yéu t6 dau tién.

Nha tu ban cong nghiép Charles M. Schwab dugc
Andrew Carnegie b6 nhiém tir vi tri mot nhan vién binh
thuong lén mot vi tri mdi véi mic luong 75.000 do-la
mot nam, muc luong nay vao dau thé ky hai muoi 1a ca
mot khoan tién 16n. Ngoai ra, Schwab con duge nhan
mot khoan tién thuong hang nam d6i khi 1én dén mot
triéu do-la. Carnegie cho rang mic luong d6 xing dang
v6i nhiing gi Schwab da thuc su cong hién. Con khoan
tién thudng 1a danh cho cong stic cia Schwab trong viéc
dong vién nguoi khac lam viéc.

Kha nang thuic day nguoi khac lam viée duoc xem
nhu mot tam séc vo gida ma ban c6 thé dién vao day bat
ky con s6 nao ban muén. Néu ban thiéu kha ning nay thi
ban nén danh thoi gian dé ren luyén thém. Pay 1a mot s6
nguyén tic ban can theo sat va 4p dung:

92



Bf QUYET LAM GIAU CUA NAPOLEON HILL

« Hay danh thoi gian néi nhiing 16i ti té hodc lam
viéc gi do ¢o ich hon mic trong doi.

« Piéu chinh giong néi cia minh sao cho that 4m ap
va truyén cdm véi nhing nguoi ban dang tro
chuyén.

« Huéng cudc ndi chuyén cia ban t6i nhiing chu dé
thu vi nhat d6i véi nguoi nghe. Phai chu y rang ban
dang noi chuyén véi ho chit khong phai ra 1énh cho
ho. Hay coi nhitng ngudoi noi chuyén voi ban la
nhitng nguoi thi vi nhat trén doi, it nhat 1a vao thoi
diém do.

« Thuong xuyén lam diu cam xic cia minh bang
cach mim cuoi trong khi noi chuyén.

« Trong bat cit truong hop nao ciing khong nén cé
hanh vi xic pham, coi thuong nguoi khac.

« Giit vitng quan diém chinh tri va ton gido ctia riéng
minh.

» bung bao gio doi hoi sy uu ai tt nhitng nguoi ma
ban than ban chwa ting giup do ho.

« Phai biét 1ing nghe, khuyén khich nguoi khac néi
chuyén mot cach thoai mai.

« Hay nhé rang mot chut lac quan dang gia hon trim
ngan lan bi quan.

« Hay két thic mot ngay bang 10i cau nguyén nhu
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sau: “Con khong uéc duge ban phude nhiéu hon,
ma con udc duge khon ngoan hon dé tan dung tot
hon nhiing niém vui, sy may man ma con dang cé.
Va xin On trén gitip con hiéu dugc ring con c6 thé
chiém dugc nhiéu cam tinh cia moi nguoi hon
béang cach ngay mai lam dugc nhiéu viéc c6 ich hon
ngay hom nay.”

“Con nguoi hiém khi tie choi sy givip do, néu
duoc dé nghi diing cdch.”

“PEOPLE SELDOM REFUSE HELP, IF ONE OFFERS IT IN THE RIGHT WAY.”

- A.L.Benson
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HAY DE MOI NGUOI GIUP BAN
VUON TOI THANH CONG

Néu biét tan dung nhiing kién thic, kinh nghiém,
ning lyc va tam anh huéng cia minh d6i véi nguoi khac,
thanh cong sé dén v6i ban nhanh chéng hon va kha niang
dat dugc thanh cong sé cao hon.

Thuyén truéng Eddie Rickenbacker luén tin tudng
rang tai san vo gia nhat cdia 6ng chinh la “kha ning khai
thdc tri tué cia nguoi khac dua trén tinh than hop tac doi
bén cung cé lgi”.

“Néu d6i mot do-la cua toi lay mot do-la cia anh, s6
tién chung ta ¢ van khong thay d6i. Nhung néu biét trao
doi y tuong cho nhau, két qua ta nhan duge sé gap doi s6
tién bo ra ban dau. Tinh than ddng déi chinh la cong cu
sinh 10i cuda tri tué con nguoi.”
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Nén nhé rang néu hai hoic nhiéu ngudi cung nhau
hop tac chit ché, bo sung va ho trg cho nhau thi két qua
ma ho nhan dugc sé cao hon nhiéu so véi kha ning cuia
ting ca nhan riéng 1é. Hé thong kinh té thi truong cia
My c6 thé 16n manh duoc nhu ngay nay chu yéu nho su
déng gop cua hé thong cac tap doan kinh té thay vi ting
doanh nghiép doc 1ap. Tuy nhién, khi tim kiém su hé tro
ti nguoi khac, ban can chuan bj tinh than rang day sé la
mot cudce trao ddi c6 qua co lai. Ban khong thé nhan su
hop téc, giip @6 tit nguoi khéac chi véi hai ban tay trang.

Nha phat minh Thomas Edison dat dugc nhiing
thanh tuu to 16n chinh nho kha niang t6 chuc doi ngi cac
nha khoa hoc day dan kinh nghiém trong cung linh vyc
nghién cttu cia 6ng va ho déu cung chung chi huéng.

Lloyd Weeks & viing Salem, Illinois von 1a mot tho co
khi. Pa tit 1au 6ng nay sinh mét y tudng doc ddo 1a thiét
ké cho minh mét chiéc tau chd dau. Nhung dé bién y
tuéng nay thanh hién thuc, 6ng can phai c6 rat nhiéu
tién. Trong khi d6, nguoi hang xém cia 6ng - mot bac si
nha khoa thanh dat - mac du khong hiéu biét nhiéu vé bi
quyét ky thuat cia Weeks nhung bu lai ¢6 nguén tai
chinh doi dao tit trong thoi gian hanh nghé nha si. Ca hai
da cung nhau déng gop stc ngudi sic cia cho ké hoach
ché tao va kinh doanh tau ché dau. Cudi cung, thanh qua
ma ho thu vé chinh 13 nhiing khoan lgi nhuan tri gia
hang ngan do-la hang thang.
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Cau chuyén trén cho thay su can thiét cia tinh than
doan két va cung nhau chia sé loi ich chung. Nguoc lai,
that bai la diéu kho tranh khéi.

Mot budi t6i no, Henry Ford di bo quanh nha may
cia minh va dung budc bat chuyén véi mot nhan vién vé
sinh dang don dep.

“Anh c0 thich cong viéc cia minh khong?” - Ford hdéi.

“Co chu, thua 6ng”, nhan vién do tra 1oi, “Nhung toi
nghi cong viéc cia toi sé nhe nhang hon néu 6ng dem
ban nhiing mat gitia kim loai nay di thay vi wiit bé ching,
sau day mong 6ng trich cho t6i mot khoan tién nhé tir s6
tién thu vé d6 nho 'y tudng nay”.

Ngay lap tic ngay hom sau, Ford bat dau trién khai
y tuéng ctia nhan vién vé sinh no. Nho dé, cong ty tiét
kiém duoc mot khoan tién dang ké va déng thoi, 6ng
quyét dinh thiang chic cho nguoi nhan vién cé sing
kién kia.

Vay ban can gi @é thanh cong? Ai la nguoi cé thé gitp
ban? Ban sé tra cong cho ho nhu thé nao? C6 1é d4y ciing
chinh 1a diéu ma nhiéu nguoi dang trong doi.

Hay chia sé v6i moi nguoi nhitng kha ning, nguén luc
ma ban dang cd, ddng thoi cung nhau phan dau dé dat
dugc thanh cong dé dang hon. D6 cing chinh 1a y nghia
cua cau tuc nglt ma o6ng cha ta thuong day: “Mot cay lam
ching nén non. Ba ciy chum lai nén hon nui cao”.
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TIM KIEM SU GIUP DO
TU NGUOI KHAC

Mét tri tué sang suot khong thé bat nguoén tir mot
noi tam hay phién mudn, lo ling. Bat ky nguoi thong
minh nao ciing hiéu ré diéu nay, ho sé tim su giip do tu
nhitng nguoi xung quanh bai vi nguoi ngoai cudc thuong
khon ngoan hon nguoi trong cude.

Trong su6t giai doan dau cda cudc Pai khing
hoang®™ trén toan thé gici, mot 1an John Collier dén vin
phong cua toi dé giai bay vé mot van dé khién anh ta lo
lang dén phat 6m. Ky thuc anh ta da c6 trong tay cau tra
16i, nhung trang thai tinh than khong t6t khién anh ta
khong thé nhan ra dau l1a 16i thoat cho minh.

(*) Cudc Pai khiing hoang kinh té thé gidi 1929 - 1933.
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Collier von la gidam déc mot xuéng déng giay tai
Boston. Khi cudc DPai khiing hoang bit dau dién ra, cong
ty cia anh c6 mot s6 héa don dén han can thanh toan véi
ngan hang nhung khong du kha nang chi tra. Do vay,
ngan hang da tich thu mot phan may mdéc thiét bi cia
xudng san xuat. Lic bay gio, Collier khong thé di vay &
noi nao khdc vi trong tay khong con tai san dé thé chap.

Trude tinh thé cda anh, t6i da suy ngdm va nhan
thay rang: Collier 1a mot nha san xuat giay cé uy tin sau
hon 20 nam hoat dong sinh 16i. Anh c6 rat nhiéu ban
hang lau nam ké tit khi méi thanh 1ap cong ty cho dén
nay. Anh con la nha tai trg cho mét trong nhiing nha tho
noéi tiéng nhat tai Boston. Anh c6 mot cudc song gia dinh
v6 cung hanh phiic. Khi tinh tong “tai san” ké trén cia
Collier, t6i da ndi vé6i anh ta rang: “Anh that giau co, va
nhiing diéu nay quan trong hon hét thay”.

“Vang, toi biét thé”, anh ta tra 10, “nhung gio day toi
da khanh kiét roi”.

“Nhung t6i nghi, bat ky ai c6 duoc ngudn tai san vo
gia nhu anh sé khong bao gio bi khanh kiét. B4i vi do
méi chinh 1a nhiing tai san bén vitng nhat ma hiém
nguoi co duge.”

“Nhung ngan hang ho d4u c6 nghi thé!”, Collier than
tho.

“Puing, ngan hang khong nghi thé”, toi giai thich,
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“nhung c6 nhiing cach khac dé anh tim duoc nguoi gitip
dé cho minh trong hoan canh nay. Va day la diéu ma toi
nghi anh nén lam: Hay triéu tap mot cudc hop bao gom
10 trong s6 nhiing nguoi thanh dat nhat ma anh tung
biét, ddc biét 1a nhing ai c6 kha nang vé tai chinh. Pong
thoi, hay moi 10 trong s6 cac ban hang quen thudc nhat
cia anh cung tham du. Anh c6 thé héi vay ho tién dé
khoi phuc lai hoat dong kinh doanh cia minh”.

To6i lién nhan thay minh khong can phai néi nhiéu
thém nita béi gio day trong anh mét cia Collier duong
nhu da mat di su lo lang va sg hai. Anh mim cuoi, 14y ra
ti trong cip mot cudn so tay nho va bat dau viét. Sau khi
viét xong, anh chuyén cho t6i xem cudn s6 va diéu ngac
nhién 13 trong d4y chi bao gom tén ctiia khoang nim
nguoi trudc kia tirng la khach hang quen thudc cua anh.

“Pay!”, anh néi, “Pdy 1a tén ciia nAim nguoi cé thé
san long gitup d6 toi khi can. Ho da ting mua giay cia
cong ty toi trong nhiéu nam. Ho la nhing ngudi am hiéu
vé san pham ctia chung t6i va biét d:t niém tin vao cong
ty toi cling nhu nhimg san pham do chung t6i san xuat
ra. Toi sé nho ho gitip &6 vé mat tai chinh, d6i lai sau nay
t6i sé danh cho ho phan chiét khau dic biét doi vdi tat ca
mat hang giay dép ma cong ty toi san xuat”.

Téi lién giai thich véi Collier rang cdch ma anh dinh
ap dung cing tuong tu nhu cach ma Henry Ford da tung
st dung vao nhitng ngay dau tién thanh 1ap Coéng ty Ford
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Motor. Nho bién phap nay ma Ford da ndm trong tay dui
ngudn von tai chinh dé dua cong ty di vao hoat dong tur
su ho trg cia cac khach hang trude day da timg mua xe
hoi cua Ford.

“Bay gio thi t6i da biét r6 minh phai lam thé nao”,
Collier néi, “Nhung diéu khién t6i thac mac chinh la tai
sao toi lai khong nghi dén bién phap nay trude khi gip
anh nhi?”. Nhiing cAu héi tuong tu nhu thé cling da ting
quanh quan trong dau éc cia nhiéu ngudi, du ho thua
kha nang tim duoc bién phap dé giai quyét van dé.

Sau do6 Collier quay lai Boston va bay thang sau, toi
nhan dugc mot 1a thu do anh gii dén ké vé ké hoach cia
minh. Kem theo 14 thu con 1a mot chiée déng hd qua lac
rat dep c6 khic dong chit: “Tang Napoleon Hill, nguoi
chi duong dan 16i cho phan con lai trong con nguoi toi!”.

Chinh dong dé ting d6 da gitp toi hiéu ré toan bo
cau chuyén. Tat ca nhing gi ma téi da lam chi 1a giai
phong Collier ra khoi nhiing song sat cua su lo lang vo
nghia ma anh da ty dat ra cho minh.

Bai hoc riit ra la: Tai san vo gid nhat cia chung ta
chinh 1a kha ning tim kiém su gitp d& ti bat ky ai c6
thé va sin long gitip d6 khi ching ta roi vao hoan canh
bé tac.
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LAM VIEC VOI TINH THAN
DOAN KET

Doan két chinh 1a stic manh trong cudc séng gia
dinh, trong céng viéc va hoat dong xa hdi thuong ngay.
Dudi moi thé ché chinh tri va kinh té, hop tac va doan
két 1a mot yéu cau khach quan.

C6 hai nguyén nhan khién ta phai hop tac: Nguyén
nhan thi nhat xuat phat tit ndi lo s¢ hay nhu cau phai
doan két cia con nguoi; va nguyén nhan thu hai xuat
phat tit su tu nguyén cua ting ca nhan. Tinh than dong
doi thuc su chi c6 duge néu moi thanh vién déu cé dong
co xay dung mot moéi truong hgp tac than thién va co sy
dong gop cua moi nguoi.

Cho &én nay van chua mot ai c6 thé qua mat Andrew
Carnegie, mot trong nhitng nha tién phong cia nén coéng
nghiép My, vé kha ning khich 1¢ tinh than dong doi.

102



Bf QUYET LAM GIAU CUA NAPOLEON HILL

Bién phap cua 6ng thuyc ra vo cung don gian. Trudc tién,
dua trén tinh chat cong viéc cua ting nguoi, 6ng xay
dung cho cong ty mot co ché dé bat va luong thuéng thoa
dang nham khuyén khich nhan vién nang cao ning suat
lao dong. Thi hai, chua bao gio 6ng cong khai khién
trach cap dudi cia minh ma thay vao @6, dé ho tu kiém
diém ban than bang cach dit ra cho ho nhiing cau hoi co
lién quan truc tiép dén van dé. Thu ba, 6ng khong bao
gio quyét dinh thay cho nhan vién. Trai lai, Andrew luén
khuyén khich nhan vién lam viéc vé6i tinh than chu dong,
sang tao va biét tu chiu trach nhiém trude két qua cong
viéc cua minh.

Phuong phdp cia 6ng da khuyén khich nhan vién
nang cao hiéu qua cong viéc ca nhan, phat huy sitc manh
tap thé boi vi ong ludn tin tuéng rang thanh cong lén
nhat chi c6 thé dat dugc néu c6 su hop tac tir tat ca moi
nguoi. Piéu nay cé nghia la viéc ban chu dong hop tac
voi nguoi khac cang tuong tu nhu viéc nguoi khac hop
tac voi ban. Cac nha lanh dao c6 dau 6c tu loi sé khong
thé nhan duoc su hop tac tit cap dudi boi vi tinh than
doan két, tuong tro 1an nhau ciing twong tu nhu mot thu
tinh cam - ¢6 cho méi ¢6 nhan.

Khi con phuc vu cho luc lugng khong quan trong
su6t khoang thoi gian dién ra hai cuéc Chién tranh Thé
gi6i thit nhat va thit hai, Pai iy Eddie Rickenbacker la
mot ngudi thuong xuyén khich 1é tinh than dong doi.
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Trong Chién tranh Thé giéi thi nhat, mot minh 6ng da
ban ha 26 may bay d6i phuong. Khi Chién tranh Thé gici
thit hai né ra, ong tré thanh tAm guong sang khi dan dat
mot nhém phi cong an toan tré vé sau mot hanh trinh
dai 1énh dénh trén bién Thai Binh Duong chi véi mot
chiéc xuong duy nhat trong quang thoi gian rong ra mot
thang. Chinh stic manh doan két d6 vé sau da tré thanh
nén tang gitip 6ng 1ap nén Hang hang khong Eastern
Airlines.

Triét gia William James da ting néi: “Néu c6 thé
khién nguoi khac hop tac than thién véi minh, ban sé c6
thé dat dugc moi muc tiéu mong muén ma khong hé giap
bat ky tré ngai nao to 16n ca”. P6 qua 1a mot nhan dinh
tao bao, nhung thuc té sé ding nhu vay day.

Mot khi da gay dung duge mot tinh than doan két
sau sic, ban sé nhan thay ring moi hoat dong dién ra
déu dua trén tinh than ddng doi tu trén xuéng dudi. Méi
mot d6i thé thao gianh thing loi, niém vinh du khong
chi thudc vé mot ca nhan riéng 1é nao ma thuoc vé tat ca
moi nguoi, va huan luyén vién phai luon khuyén khich
cac van dong vién biét dat thanh cong cia toan doi lén
trén vinh quang cia ca nhan. Ong Knute Rockne da tré
thanh mot huyén thoai cida vung Notre Dame nho kha
ning khich 1é tinh than dong doi mot cach tuyét voi.

Trong truong hop nay, 1oi Kinh thanh tré nén vo
cung v nghia: “Bat ky thi gi cdc nguoi gieo trong, cic
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nguoi sé gat duoc két qua cua thi d6”. Thuc té cho thay
bat ky diéu gi ban 1am cho nguoi khéc, c6 lic ban sé duge
nhan lai.

Hay phat huy tinh than doan két dé ban c6 thém stic
manh vuon téi dinh cao cia thanh cong.

“Mot cdy lam chdang nén non
Ba cay chum lai nén hon niii cao.”

- Cadao Viét Nam
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TINH KHIEM TON

Nhiéu ngudi cho rang khiém ton chua han da tot.
Theo t6i, khiém t6n 1a mét diic tinh c6 y nghia vo cung
to 16n. D6 chinh la ngudn stic manh ma ban c6 thé phat
huy dé dat duogc thanh cong trong cudc song.

Khiém tén duge xem la diéu kién tién quyét cia dao
Co doc gido. Chinh nho dic tinh nay ma Mahatma
Gandhi® da mang lai nén doc lap cho An Po. Pong thoi,
ciing nho khiém ton ma Gido su Albert Schweitzer® da
g6p phan xay dung nén mot khu vuc chau Phi tot dep hon.

(1) Mahatma Ganhdi (1869-1948): Con dudc ngudi dan An goi la Thanh Gandhi,
ngudi chd truong gianh déc lap tu tay Anh quéc bing con dudng bt bao dong.
(2) Albert Schweitzer (1875-1965): nhac si, triét gia, ly thuyét gia, nha hda hoc
ngudi Pic dudc gidi Nobel Hoa Binh 1952 vdi céng trinh triét hoc “Reverence for
Life”, tam dich “Su kinh trong cudc séng".
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Tinh khiém tén dic biét can thiét néu ban muon tro
thanh nguoi thanh dat, bat ké muc tiéu dé ra cia ban la
gi. Va ban sé nhan thay ring tinh khiém t6n quan trong
dén nhuong nao khi ban da dat dén dinh cao cta thanh
cong. Néu khong khiém ton, ban sé khong thé c6 duoce su
thong minh, sang suét vi mot trong nhiing diém néi bat
nhait ciia mét nguoi thong minh chinh 14 kha ning tu
nhan khuyét diém.

Thiéu tinh khiém t6n, ban sé khong thé nhan ra cai
ma toi cho 1a “co hoi dat duge thanh cong mai” sau moi
lan gap phai nghich canh hay that bai. Méi that bai déu
an chua trong né co hdi nham giip ban c6 thé nhanh
chéng vuot qua va tham chi con vuon xa hon nita. Lay vi
du bang cau chuyén cia R. G. LeTourneau khi 6ng bat
dau thanh lap mot garage 6 to6, nhung cong viéc lai
khong thuan budm xuoi gié bude ong chuyén sang nghé
thau xay dung. Ong nhan thau cong trinh dap nudc
Hoover nhung khong may gidp phai nhiéu da cung.
Nhitng kho khan va cham tré trong viéc doi bo nhiing
tang d4 cing nay khién 6ng mat gan nhu tat ca.

Nhung LeTourneau khong hé phan nan hay d6 16i
cho bat ky ai vé s6 phan nghiét ngd ma 6ng dang gip
phai, ciing khong hé than trach van ménh d6i véi nhing
mat mat to 16n ay. Ong tu nhan hoan toan trach nhiém
vé ban than. M6i khi gdp phai that bai, ong déu cau
nguyén. Chinh nho thé, éng tu tim ra cho minh “co hoi
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dé dat dugc thanh cong méi” 4n nip trong that bai sau
cung. Ong quyét dinh chuyén huéng sang nghé ché tao,
san xudt ra cac loai may moc c6 thé dao xé6i bat ky loai
dat da nao ra khoi mit dat.

Két qua 13, gio day khap noi trén thé gidi déu dung
may xuc LeTourneau. LeTourneau hién c6 rat nhiéu nha
mady san xuat va s& htitu nguon tai san 1én dén hang ti do-
la. Nhung cau chuyén vé tinh khiém ton chua diing &
day. Dé bay t6 long biét on ctia minh d6i véi nhitng van
may giup ong cé duge thanh cong nhu ngay hom nay,
LeTourneau da danh phan 16n tai sdn cia minh déng
gép cho cdc nha tho va danh phan 16n thoi gian dé
truyén gido.

Poi khi, khiém ton sé bién that bai thanh mot van
may tinh than. Vai nam trude day, t6i c6 dip dén tham
Lee Braxton - mdt nha doanh nghiép trude day da tiung
1a thi truong cia Whiteville, Bac California. Pay cling la
hém ma anh ta nhan ra ring minh dang gap ton that vé
tai chinh to 16n do so suat, truéc mot doi tac kinh doanh
ma anh ta van tin tuéng trong nhiéu nam.

“Hién nay anh da xay dung va quan ly thanh cong
bao nhiéu cong ty r6i?”, toi hoi.

“Téng s6 phai dén 15 cong ty”, Braxton tra 16i, “bao
gdm ca Ngan hang quéc gia First National Bank cua
Whiteville. Va t6i chua bao gio bi thua 16 dén mot dong.
D6 chinh 1a ly do vi sao tén that nay khién toi phién
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muon dén vay. Pay thuc sy 1a mot ci dam vao long tu
hao va kiéu hanh cuia t6i”.

“Tot day”, toi néi, “Anh dang c6 co hoi dé nhan ra
rang that bai ciing nhu thanh cong déu c6 y nghia nhu
nhau. That bai nay ctia anh sé tré thanh mot van may
16n néu né day cho anh biét cach khiém t6n va tran
trong tat ca nhing gi anh da dat duoc. Véi that bai nay,
anh c6 thé thanh cong hon bao gio hét”.

_ Guong mat cua Braxton dnh lén mét nu cuoi rang ro.
“0, ding day, t6i da khong hé nghi vé that bai nay theo
chiéu huéng d6”.

Vai thang sau, t6i nhan dugc mot 1a thu cua Braxton.
Trong thu anh ké rang thu nhap cda anh da tang dén
dinh cao, tham chi gitip anh dui bu dip khoan tién thua
16 1an trude. Qua d6 cho thay, khiém tén chinh 1a mot
ngudn stic manh vé bién cda con nguoi.

)

“Khiém ton la thanh tri cuia cdi dep.’

“MODESTY IS THE CITADEL OF BEAUTY.”

- Demades
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DANH BONG BAN THAN

N@i dung va cach thic thé hién suy nghi thanh loi
noi cua ban dong vai tro vo cung quan trong trong cudc
song. Béi vi nguoi khac sé danh gia ting 10i 4n tiéng noéi
va ca cach thic truyén dat nhing y tuéng, suy nghi ctua
chung ta nita. Tuy nhién, doi khi khong chi ngi dung ma
ca hinh thitc bén ngoai cia ban cing tao cho ho, va ca
chinh ban, nhitng 4n tuong tuong tu va tham chi con sau
sac hon thé nita. Cach nguoi khac nhin nhan ta va cach
ta tu nhin nhan ban than déu déng vai tro vo ciing quan
trong néu ching ta muoén thanh cong.

Chuyén ké rang mot trong nhiing thuong nhan
thanh dat nhat nuéc My thuong lai chiée xe trén pho véi
tdi gay danh gon dat tién dé trong khoang dé hanh ly.
Thyc té 13, ca doi anh ta chua vung gay lan nao ca.
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Nhung ban sé bat ngo khi biét ring anh ta da si dung bo
gay danh gon dit tién ay dé “ha guc” moi chuéng ngai
vat trén budc duong kinh doanh cia minh mét cach hiéu
qua nhu thé nao.

Véi diéu bi mat nay, anh ta da tao cho nguoi khac 4n
tuong vé mot anh chang thanh cong dén ndi c6 thé danh
ra mot khoang thoi gian dang ké cho moén thé thao gon.
Va méi khi dugc moi choi gon, lic nao anh ta cling vién
cé bang nhiing cudc hen véi “gia dinh nha
Vandermorgan hay nha Rockerbilt”, va chwa bao gio anh
ta dé minh bi don vao thé bi chi vi mt 1an choi géon nhu
thé ca. Ma néu thé, thi chac chin 1a anh ta sé danh mat
ca uy tin 1an sy nghiép kinh doanh cia minh nita.

Gian lan u? Lira dao u? Bop méo su that u? Khong.
Anh ta chinh la mét trong nhiing nhan vién kinh doanh
thanh cong nhat. Va dé c6 thé ban chay hang, trude hét
anh ta phai ty “danh bong” cai “t6i” cua minh lén, ma
diéu nay lai khong hé gay hai gi dén ai ca. Va roi anh ta
ctt thé tiép thi thanh cong san pham ctia minh day!

Vé phan minh, thuc té 1a t6i chua bao gio thay can
thiét phai “danh bong” ban than bing nhiing viéc dai
loai nhu vay, va chic han 1a ban ciing thé. Nhung néu
nhan thic duge diéu nay thi c6 1& cting chi vi mot doi héi
cap thiét rang minh phai hoan thanh cong viéc mot cach
xuat sdc. Va tham chi khi 4y, ¢ 1é t6i phai bat chudc tot
hon ca anh chang kia.
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Khi tiép xuic v6i hang ngan con nguoi trong ting thoi
diém khac nhau cia cudc séng, téi nghiém ra rang cai toi
cda con nguoi la mot diéu gi d6 kha nhay cam va chiu
anh huéng boi ngoai canh theo nhiéu cach khac nhau
tuy thudc vao tinh cach va kinh nghiém cua ho.

Co 1é toi sé 1a nguoi cudi cung trén thé gian nay dé
cap dén viéc mot nguoi nao d6 phai gid nhiing tro xao
quyét lam ton thuong nguoi khac hay loi dung ho bang
bat ctt cach nao cé thé. Tuy nhién, toi sé 1a mot trong
nhing ngudi dau tién mudn bay cho mat ai day bi quyét
“danh bong” ban than nham gitip ho vugt qua nhitng noi
lo s va tu ti vé su ngheo hen thap kém cia minh dé c6
thé leo 1én nhing nac thang cda thanh cong.

Mot trong nhitng hoc tro cia téi - von 1a mot nhan
vién kinh doanh bao hiém nhan tho - mdi khi gip g&
khach hang tiém ning cia minh thuong deo trén tay
mot chiéc nhan kim cuong 8 ca-ra nhu thé dang nam
trong tay mot chiée dda than ky diéu. Anh ta chinh la
mot trong nhiing nhan vién kinh doanh dic luc nhat cia
mot cong ty bao hiém nhan tho.

Mot 1an no, anh ta dem chiéc nhan cia minh dén gap
tho kim hoan dé chinh stta. Cong viéc nay doi héi phai
mat vai ngay. Trong suét quang thoi gian nay, khong
hiéu sao anh ta thuc hién cac vu giao dich khé khan hon
hén, va rdi tham chi khong thé nao chao moi duoc khach
hang nao ca. Anh tam su rang, méi khi chuin bi bét
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chuyén v6i mot khach hang tiém nang nao dé, anh lai vo
tinh dwa mét liéc vé ngon tay deo nhan cia minh va
béng nhién mot giong néi thi tham vao tai anh: “Khach
hang nay sé khong mua bao hiém dau, khach hang nay
sé khong mua bao hiém dau”.

Thé roi cudi cung diéu d6 ciing tro thanh sy that, anh
ta ching thé nao thuyét phuc duoc khach hang cia
minh. Viy ma ngay khi nhan lai chiéc nhin, anh ta
nhanh chong nhan dugc cung lic 6 don dang ky mua
bao hiém nhan tho tit 6 1an giao dich vé6i khach hang
trong ngay lam viéc dau tién cia minh.

Bay gio, vé phan t6i, néu bi mot ai d6 phat hién ra
minh dang deo mot chiéc nhan kim cuong 8 ca-ra trén
tay, e rang toi sé cam thay nguong dén ndi khong thé
lam duoc viéc gi ra hon thay vi thic day to6i lam mot viée
gl do to tat hon. Tuy nhién, t6i sdn sang truyén dat bi
quyét nay cho bat ky ai, giong nhu anh ban kinh doanh
bao hiém no, mong muén cé duge ngudn dong vién tinh
than tit ky ning “danh bong” c4i t6i cia minh nhu thé.

Mot trong nhitng bién phap hitu hiéu nhat gitip ban
nang cao gia tri cia ban than hon ntta - diéu ma bat ky
ai cling can y thic duoc - chinh 1a chon ra cho minh mét
vai tim guong dién hinh v6i nhing thanh tich ma ban
mong muodn dat duoc va tham chi con cao hon thé nita.
Hay xem ho nhu mot tiéu chuin dé so sanh, doi chiéu
nhitng thanh tich ma minh dat dugc.
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Nguoi ban doi cia ban ciing c¢6 thé tré thanh ngudn
dong vién tinh than viing chic cho ban néu cac ban thuc
st hoa hop va toan tdm toan y véi nhau. Chinh siic manh
ti mot nguoi ban doi nhu thé sé thic diy ban vuon téi
nhing thanh cong ngoai suc tuéng tugng.

Ngoai ra, nhitng dong nghiép than quen ciing déng
vai tro 1a maot “liéu thuée bé hitu hiéu” cho tinh than cia
ban néu ban biét cong tac véi ding nguoi. Hay chic chan
rang nhing nguoi xung quanh ban luon biét khuyén
khich va dong vién ban thay vi khién ban phai budn ba
hay nan chi.

Cai “t6i” trong ban d@6i khi cling can phai duoc dong
vién, khuyén khich. Do vay, ban hay van dung moi bi
quyét dé tu dong vién ban than. Ké ca khi ban can mot d6
trang suc re tién nao d6 dé duoc tu tin hon, hay mua né
cho riéng minh. Néu nhing diéu ban lam khong hé gay
ton hai dén nguoi khac ma lai ¢6 ich cho minh, thi ban cu
lam. Khi ban cam thay hai long vé ban than, 1é duong
nhién 12 nguoi khéc ciing sé thay hai long vé ban. Va, hay
ghi nhé diéu nay, méi mot nguoi ma ban sip stia duge tiép
xtc trong cudc song biét dau lai la nguoi cé thé gitip ban
leo 1én nhiing nac thang ctia thanh cong cao hon nita?
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DANH THUC MAT TICH CUC
TRONG CON NGUOI BAN

Nhfmg ky sut quan d6i & Alaska dang lam viéc hoi
ha @é hoan thanh mat chiéc cau. Ho tan dung dong song
da déng bang bén dudi dé chong dd cho cot tru trung
tam va theo tinh toan, néu khong kip dit nhing dam
thép trung tAm vao dung cho trude khi bang tan, ho sé
phai tén kém rat nhiéu chi phi.

Trong khi d6, dam thép lai duoc san xuat tai nha
mady thép & Pennsylvania, nghia 1a phai duge van chuyén
qua mot ching duong kha dai méi dén duoc noi thi cong.
biéu khién tinh thé cang cap bach chinh 1a thoi tiét qua
xau khién cho cong tac van chuyén dam thép ngay cang
thém cham tré, cac ky su chi con mét vai ngay dé hoan
tat cong viéc cia minh. Tuy nhién, cuéi cing nhitng dam
thép ciing dén dung noi can dén. Nhung dén khi dam
duge can truc nang lén dat vao vi tri thi moi nguoi maéi
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phat hién ra ring chiéu dai cda né bi thiéu mat vai
inch®.

Lam thé nao day khi thoi tiét dang nhanh chéng am
dan trong khi nha mdy san xuat lai cach xa dén hang
ngan dam? Phai chiang day 1a mot tinh thé bé tac?
Khong, d6i véi mot ngudi c6 dau 6c sang tao gan lién véi
mot kha nang lanh dao tai tinh thi tinh huéng trén
chang c6 gi 1a kho khin.

Mot ki su quan doi da nhanh chéng dién thoai vé
nha may dé khéi dong lai guong may san xuat dam thép
theo dung chiéu dai tiéu chuan. May thay, tai nha may
ciing c6 nhing ngudi c¢é kha nang lanh dao xuat sac chua
bao gio' chiu khuat phuc trude kho khin ca. Nhing dam
thép duoc ché tao véi mot toc do ky luc va nhanh chong
duoc van chuyén ca ngay 1an dém dén Alaska dudi su chi
dao wu tién s6 mot cda hai nha tham hiém thong thao
dia hinh.

DPén Alaska, nhiing chiéc dam thép dugc dé ra dat
vao vi tri chinh xdc 3 phut trudc khi 16p bang da bén
dudi nhiing cot tru chong @6 tan chay. Pay 1a mot tinh
huéng duge xit Iy va thao g& khong chi nho nhiing cai
dau minh man ma con nho mét van may vé hinh luén
san sang dén véi nhiing ai c6 hiéu biét tuong tan vé
nhiing gi ho can lam va biét tran trong coéng viéc cia
minh.

(*) inch: don vi do chidu dai théng dung 6 Anh, My, 1 inch = 2,54 cm.
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Nhitng ai ¢6 muc tiéu song ré rang, sé luén cé du
ning luc dé hoan thanh muc tiéu d6. Nang luc nay sé
giup ho vach ra nhitng budc di r6 rang va cé thit tu, phu
hop vdi quy luat cda van vat ma trong do thé gisi cua
chung ta chi 12 mot phan vo cuing nhé bé.

Su vi dai cia Tong thong My Abraham Lincoln dugc
thé hién r6 nét nhat khi 6ng phai d6i dién véi nhitng van
dé nan giai. Kinh nghiém tit nhiing that bai, nhiing lan
thua tran va nhing nghich canh khong may man xay ra
v6i ong thoi trai tré déu duoc chuyén hoéa thanh mot tri
tué uyén tham ma khong mot nguoi binh thuong nao cé
thé trai nghiém duoc. Lincoln da biét tan dung su trai
nghiém hiém c6 ciia minh dé nang cao kha ning giai
quyét van dé thay vi bé cudc méi khi tinh thé trénén kho
khan.

D4y chinh 1a tinh cach dinh hinh nén nhiing con
nguoi thue su vi dai. Bt cu ai ciing ¢ thé tit bé hay thay
doi quyét dinh bang cach chuyén huéng quan tam cia
minh sang mot van dé khac méi khi gip that bai. Pay
chinh 1a diéu ma da s6 thuong lam méi khi 1am vao hoan
canh bat loi. Va c6 1& do ciing chinh 1a nguyén nhan chu
yéu cua viéc tai sao ho gip phai rat nhiéu that bai trong
khi thanh cong dat duoc trong cudc song lai khong dang
Kké.

Ban sé khong thé nhin thay duoc ban chat thuc su cia
minh méi 14n soi guong. Piéu ban thay chi 1a ddng vé bén
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ngoai ma an chita bén trong né la con nguoi that ctia ban.

Néu ban mong muén vuon téi nhitng thanh cong cao
hon, xa hon ntta trong cudc séng, ban can ren luyén cho
minh long cao thugng, sy manh mé va tich cuc. Do sé la
nguodn khoi day moi niém vui ma ban hing mong udc,
moi cua cai vat chat ma ban can dé c6 mot cude song
thanh than va hanh phic, va dong thoi 1a liéu thude giip
co thé ban vuot qua moi bénh tat.

Ban chat tich cuc dang trd ngu trong co thé ban co
thé tu dong trién khai nhing chi thi cda ban thanh
nhitng hanh dong cu thé, véi diéu kién ban phai 1a nguoi
chu dong dua ra nhiing yéu cau dé va xac dinh duoc cho
minh nhing muc tiéu ré rang tit cudc song. Ban 1a mot
chu thé doc lap véi ban chat tich cuc va c6 quyén phat
huy hét nang luc ban chat @6 dé hoan thanh moi muc
tiéu ma ban da chon.

Toi da c6 dip duogce lam viéce va két ban véi hang tram
nhén vat thanh dat nhat nude My trong vong 50 nim tré
lai day. Méi nguoi trong s6 ho dat dugc thanh cong 16n
déu nho biét phat huy kha nang tich cuc cia minh.

Vay, ban con chan chu gi nita? Hay kham pha ban
chat tich cuc cia ban than va nim bat lay nd, ban sé
nhanh chong vuon téi dinh cao cia thanh cong va dat
duge moi tam cao ma ban mo udc.
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SUC MANH TINH THAN

Béit ké mo wdc nao ban tin tuéng rang sé dat duoc,
chic chin né sé tré thanh hién thue. Pang Sang tao da
ban ting cho ban mot dic quyén bat kha xam pham -
quyén kiém soat suy nghi, tri tué cia minh v6i moi hinh
thiic va trang thai tinh thAn ma ban mong muoén.

Trang thai tinh than cda ban sé khoi day dong co
hudng dén nhing tinh hudéng, su vat va con nguoi ma
ban thuong xuyén nghi dén. Diéu nay giai thich nguyén
nhin vi sao c¢6 nhiéu nguoi thuong hay gip that bai
trong cudc song nhu su co cuc, dau yéu vé thé chat 1an
tinh than va su ngheo déi boi ching déu 1a nhing gi ma
ho thuong hay dé tam dén.
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Cac nha khoa hoc da tién hanh phan tich, m6 xé va
giai thich hau hét cdc hién tuong ngoai trtt nhitng thac
maéc xoay quanh van dé: Liéu tri 6¢ con nguoi, mot khi
bi diéu khién béi mot niém tin manh liét dén ndi tré
thanh mot die tin, c6 kha ning hudng ban di dén mot
két cuc ding nhu vién canh ma ban thuong nghi dén
hay khong?

Khi buée chan vao cudc song, ching ta luén mang
theo minh hai phong bi da dugc dan kin nhu nhau. Hai
phong bi nay sé do chinh chuing ta ndm git chit khong
phai bat ky mot ai khac. O phong bi thii nhét, ta tim théy
mot bang ké nhing loi ich va cida cai vat chat co thé dat
duge nho nhan thic siic manh phi thuong cuia ly tri, phat
huy stic manh d6 cho dén khi hoan thanh duoc muc tiéu
dé ra vdi tinh than lac quan tuyét d6i. Trong khi d6, &
phong bi thit hai lai chida dung mot bang ké tuong tu vé
nhiing khoan tién phat ma ta phai tra do lo dang hay do
bat ky mot nguyén nhan nao khac - chi phdi va ra chi thi
cho stc manh tri tué cda ban than.

Mot trong nhiing diéu khoi hai nhat chinh 1a chi khi
trai qua nhtng bi kich, that bai hay mot diéu bat hanh
nao dé, ching ta mdi bat dau nhan thite duge siic manh
cua mot thai do tich cuec.

Milo C. Jones, nguoi vung Fort Atkinson, bang
Wisconsin, 12 moét néng dan ngheo kho. Cho dén khi
maéc phai chitng bénh bai liét quai 4c, 6ng phat hién ra
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rang sic manh cia y chi mdi 1a diéu to 1én hon ca siic
manh cta co bap. Y tudng san xuit mon xic xich thit lon
cua 6ng da giup ong nhanh chong tré nén giau cé ngay
tai trang trai ma trudc day chi 1a mot manh dat ngheo
nan chi dd dé kiém song. P6 chinh 1a nhing ngay khoi
dau cuda loat san pham mang tén Jones Farm ma ngay
nay la mot thuong hiéu gia dinh néi tiéng & My.

Piéu do cho thay, chinh niém tin vao cude song méi
1a tai san vo gia nhat. Nhung ban chua thé tan dung hay
huong loi tit niém tin nay mot khi ban van chua hinh
thanh théi quen duy tri mét tinh than lac quan thuong
truc. Nén nhé rang khong mot ai c6 thé khién ta phai lo
lang va khong mot ai c6 thé khién ta phai gian di hay
phai lo so néu khong dugce su “chap thuan” tu phia
chung ta.

Trang thai tinh than cia ban chinh la cong cu gitip
ban can bang cudc song ciing nhu nhitng méi quan hé
voi moi nguoi chung quanh va cdc tinh huéng trong
cuodc séng - no cé thé huéng ban vé nhiing gi ma ban
dang mo udc.
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DUY TRI MOT TINH THAN
TICH CUC

Kinh thanh ndi rang: “Cla cai trong tay nhiing
nguodi giau cé sé tiép tuc sinh s6i ndy nd; trong khi
nhing ké ngheo khé luon phai lam viéc cat Iuc mdéi 6 cai
dé an”.

Tai san ma chung ta kiém dugc nham vao viéc si
dung dé tao ra gia tri mdi chi khong chi dé tich liy,
danh dum. Do vay, hay dau tu bat ky tai san nao thudc
quyén sé httu cia minh vao nhiéu muc dich khac nhau,
néu khong tai san cia chuing ta sé bi lang phi.

Khi mét ngudi muon khang dinh minh trong viéc
kiém so6ng, hiém khi anh ta tim thay mét ai ddy sén long
rong mé don chao minh. Nhung mot khi da tim duoc
cho minh mot vi tri trong xa hdi, cing la lic anh ta
khong con can su giup d6 tit phia nguoi khac, thi lai 1a
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lic ma nguoi ta xép thanh hang dai sdn sang phuc vu
anh ta bat cit lic nao.

D6 ciing chinh 14 nguyén nhan vi sao toi goi day la
“dinh luat hap dan hai hoa”. Ching han sé thich nay dan
dén s thich no, thanh cong néi tiép thanh cong, that bai
noi tiép that bai. Trong cudc song, chuing ta dong thoi la
ngudi huéng loi ma ciing cé thé 1a nan nhan ciua dong
chay cudc song qua nhanh, nhanh dén néi né cé thé dua
ching ta di dén thanh cong hoic that bai trong phit
choéc.

Vay thi lam thé nao ban c6 thé dat dugc diéu minh
mong mudn? Cau tra 16i vo cung don gian. Hay tap cho
minh 16i tu duy tich cuc, @é tit &6 dinh hinh trong ban
mot y niém ré rang vé s6 phan cia ban thay vi pho né
troi dat theo dong doi.

Ban von dugce ban cho mot niang luc suy nghi, khao
khat, hy vong va nang luc dinh hudéng cho cudc doi cua
ban. D6 ciing chinh 1 diéu duy nhat ma ching ta c6 toan
quyén kiém soat. Nhung hay nh¢ ring, ching ta phai
biét ndm lay va tan dung dic quyén nay, néu khong sé co
lic ching ta phai ganh chiu nhiing that bai dang tiéc.
That vay, cho du d6 la gi di chang niwa - thé chat, tinh
than hay tam hén - ching ta déu phai biét tan dung
ching, bang nguoc lai, ban sé danh mat tai san vo gia
nhat cda minh.

Trude hét, hay tu dit ra cho minh mét vi tri nhat
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dinh ma ban mong muén dat dugc trong cudc song. Sau
d6 hay tu nhd rang: “Téi c6 thé dat duoc vi tri d6. Toi
c6 thé dat duogc vi tri &6 ngay tir bay gio”. Hay phac thao
cac budc ban phai thuc hién dé dat duoc muc tiéu cia
minh. Sau d6 ting bude thuc hién cac bude dé ra va ban
sé nhan thay rang véi méi thanh céng dat duoc, bude
tiép theo sé tré nén dé dang hon.

Nén nhd, ban khong thé dam chan tai chd. Ban
phai luén vuon téi nhiing thanh cong - bang khong ban
sé bi tut doc vé phia nhiing that bai. Moi lua chon déu
do & ban.

“Hay quay mdt vé phia mdt troi va ban sé
khong con nhin thdy béng ram.”
“KEEP YOUR FACE TO THE SUNSHINE AND YOU CAN’T SEE THE
SHADOW.”

- Helen Keller
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( TUAN THU 30 )

HAY LAC QUAN

Lac quan c6 thé dugc xem nhu mot théi quen tot
vé mat tinh than. Ban c6 thé ren luyén cho minh mot
cach nhin lac quan trude cudc séng va tit d6 ban nang
cao kha nang dat dugc thanh cong. Nguoc lai, ban sé sa
vao ho sau cuia bi quan va that bai.

Tinh than lac quan la mdt trong nhing dic diém
quan trong nhat cia moét con nguoi cé nhan cach hai
hoa, dang yéu. N6 1a két qua cia hang loat nhan t6 nhu:
6c hai hude, niém hy vong, kha nang vuot qua néi so hai,
su théa man trude cudc séng, mot tinh than tich cue,
tinh ning dong, long nhiét huyét, sy trung thanh va tinh
quyét doan.

Thay vi phai lo ling qua nhiéu vé nhiing diéu toi té
ching may x4y ra v6i ban, hay danh ra vai phiit méi ngay
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dé nghi dén hang loat nhiing diéu thi vi sé dén v6i ban
vao ngay mai, tuan sau, thang sau hoac nim sau. Khi
nghi vé nhiing diéu tot dep d6, ban sé nhan ra rang minh
dang soan thao ké hoach thuc hién nhing diéu do hic
nao khong hay biét. Va tit d6, ban tap cho minh théi
quen luon luon lac quan trude cudc séng.

Thuec té 1a chua c6 bat ky mot nha lanh dao tai ba 16i
lac hay mét ca nhan thanh dat nao la mét con nguoi bi
quan ca.

Téng thong Franklin D. Roosevelt da truyén hoi tho
cia niém tin va hy vong cho mot quéc gia dang bi lin
sau vao con Pai khing hoang kinh té.

Ching ta dang song trong mot thé ché kinh té, xa
hoi va chinh tri tot dep nhat cuia lich si nhan loai, 1é
nao chiing ta lai thiéu tinh than lac quan hon cha anh
ching ta?

Hay nhé ring, trong moi quan hé gitta con nguoi véi
con ngudi thi quy luat sau day sé déng vai tro chi phdi:
nguoi lac quan thuong cé xu hudng két ban véi nhiing
nguoi lac quan khéc, tuong ty thanh cong nay néi tiép
thanh cong khac. Nguoi bi quan thuong lam lay lan
nhimg noi lo 1ang va ric réi cia ho, cho du ho khong néi
bat ky mot 10i nao, hay dién dat bat ky mot hanh dong
nao, baéi vi chinh thai do tiéu cuc cua ho ciing da la mét
thanh nam cham c6 mot dau “am” dd manh roi.
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Tinh than lac quan tu né da la mot dang thanh cong
béi vi né chiing t6 ban dang c6 mét tam hon lanh manh,
thanh than va thoai mai. Mot nguoi qua giau co cing co
thé 12 mot nguoi that bai néu anh ta luén bi am anh béi
nhitng wu phién, luén lo ling vé siic khée ciia minh.

Tuy vay, lac quan khong cé nghia la ban cit pho mac
bat ky kha niang nao cda minh cho nude cuén may troi
v6i mot niém tin hao huyén rang twong lai thé nao ciing
sé giup ban hoan thién kha nang d6. Nhing hy vong
vién vong nhu thé chi c6 ¢ nhiing anh chang ngéc ma
thoéi. Tinh than lac quan bat nguon tit mot niém tin kién
dinh rang ban c6 thé vach ra huéng giai quyét van dé
mot cach duing dan, bang cach dong nado va dé ra
phuong huéng hanh dong dua vao mot kha nang suy
xét chic chin.

Khi cudc Pai suy thoai 1929 — 1933 1én dén dinh
diém, ciing c6 nhiéu nguoi “lac quan” khi ho khong tin
rang nén kinh té “bong béng” sé n6 tung vi qua néng. Ho
cho rang nhitng ngudi du doan nude My sé trai qua mot
cudc lam phat va dau co vo cung nguy hiém la “nhiing ké
bi quan” Cho dén khi su viéc xay ra ding nhu du do4n,
nhitng con nguoi “lac quan” kia chi con biét tén to.
Nhiéu nguoi trong s6 ho thiéu mat mot sic manh tinh
than dd dé tim kiém vinh quang trong that bai va boc 16
ro rang ho chi la nhiing nguoi bi quan thuc su.

Ban ciing c6 thé tré thanh mét con nguoi lac quan.
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Hay hoc cach d6i mat véi tuong lai. Hay phan tich moi
su kién sé xay ra véi ban. Panh gia cac nhan t6 bang mot
6c suy xét sang sudt va minh man. Sau do quyét dinh
phuong huéng hanh dong cia minh dé dua sy vat vé
ding quy dao ma ban mong muén. Ban sé nhanh chong
nhan thiy ring tuong lai khong hé chia dung diéu gi
khién ban phai lo ling ca.

“Trong cdi gid budt tan cung cia mua dong, toi
nhdn ra mua heé ruc r3.”

“IN THE DEPTHS OF WINTER, I FINALLY LEARNED THERE WAS IN ME
AN INVINCIBLE SUMMER.”

- Albert Camus

128



( TUANTHU 31 )

KIEM SOAT
TRANG THAI TINH THAN

Trang thai tinh than luon 1a nhan t6 quyét dinh
huong di cia cude doi ban. N6 c6 thé giip ban di theo
con duong dan t6i thanh cong ma ciing c6 thé 1a nga ré
sang mot con duong chong gai vdi nhiéu that bai dang
cho doi. Piéu duy nhat quyét dinh thanh cong hay that
bai trong cudc doi cua chung ta, hoac ban thudng cho ta
st binh yén trong tAm hén, hoic tritng phat ta bang mot
cudce doi co cyc trong sudt nhitng nam thang con lai,
chinh 1a dic quyén kiém soat ly tri cia ban than va
huéng ching dén bat ky diém dich nao ma ta lua chon.

Trang thai tinh than ctia ban sé quyét dinh viéc
ngudi khac hop tdc véi ban day thién chi, hoic ciing c6
thé day ho tranh xa ban. T4t ca tuy thudc vao thai do tich
cuc hay tiéu cuc cia ban; va, hay nhé rang ban la nguoi
duy nhat quyét dinh diéu do.
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Trang thai tinh than 14 mot nhan t6 c6 tinh quyét
dinh, va c6 1€ 1a nhan t6 quan trong nhat cho thay ban sé
nhan duoge nhiing két qua gi so véi ky vong cia ban. Chi
nhttng muc tiéu di kem véi mot niém tin manh meé vao
st thanh cong méi cé hy vong mang lai thanh cong.

Trong nghé thuat ban hang, trang thai tinh than con
12 mot nhan t6 quan trong d6i véi bat ky loai hinh san
pham nao - hang héa, dich vu, chuong trinh dao tao hay
bat ky y tuéng hoic hang héa nao khac. Mot ngudi co tu
tudng tiéu cuc sé chang thé ban duogc gi ca. C6 thé co
nguoi muoén mua hang cia anh ta, nhung dam bao véi
ban rang rét cudce thi anh ta ciing sé khong thé nao ban
duge. C6 1é ban ciing da ting co dip chung kién thuc té
nay tai cac ctita hang ban 1&, noi ma dau dc ctia nhing
nhan vién ban hang ré rang khong phai nhim chiéu long
khach hang ciia minh.

Mot nhan vién kinh doanh thanh dat sé biét cach
diéu chinh trang thai tinh than cia minh trudc khi gip
g6 voi khach hang tiém ning bang cach ty hinh dung ra
minh dang tién hanh vu kinh doanh dé. Anh ta nhén ra
rang néu muoén thuc hién vu mua ban véi khach hang
cia minh, trude tién anh ta phai tu thuyét phuc dugc
ban than mua mat hang do.

Thai d6 tu tin vao chinh minh ¢6 tAm 4nh huéng kha
to 16n d6i véi khong gian va thoi gian ma ta chiém gia
trong cudc song, nhing thanh cong ma ta dat duoc,
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nhiing nguoi ma ta két ban va nhiitng cong hién cho doi
sau. Thi si W. E. Henley ting thita nhan su that hién
nhién nay khi viét ring: “Téi la 6ng chu cda s6 phan, la
thuyén truéng cda tam hoén t6i”. Qua that, chung ta sé
trd thanh nhitng nguoi lam chu hoan toan van ménh cua
minh mat khi chung ta con kiém soét duoc Iy tri ciia ban
than va huéng né dén mot giai phap t6t dep.

Ban c6 thé kiém soat trang thai tinh than ctia minh
thong qua nhiéu nhan t6 khac nhau, trong d6 c6 thé ké
dén nhiing nhan t6 nhu:

« Dya trén mot hay nhiéu dong co, ban c6 thé xac lap
cho minh m6t muc tiéu manh liét nao do.

« Mé6i quan hé chit ché véi nhitng nguoi co tu tuéng
tich cuc, vi ho c6 thé khuyén khich ban suy nghi va
hanh déng v6i mot tinh than tich cuc hon.

« Su tu ky 4m thi - 1a trang thai tinh than xuat hién
tit khi tAm tri c6 nhiing y nghi cho dén khi y nghi
dé bién thanh hanh dong. Qua trinh nay dién ra
mot cach tham lang nham thuyét phuc tiém thic
cua ban than.

« Cau nguyén hang ngay dé bay té long biét on cia
ban d6i v6i nhitng diéu tét dep ma ban da nhan
duge thay vi doi hoi thém; dong thoi hay cau xin
mot tri tué sang suét hon nita gitp ban cé thé tan
dung nguon tai san hién c6 ciia minh t6t hon. Pay
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co 18 1a théi quen quan trong nhat vi né gitp ta
nang cao suc manh tir tin nguéng ton giao va no sé
duoc phat huy nhiam gitip ban dat duogc bat ky diém
dich nao da chon.

An sau trong tam hon ban 1a mot nguoi khong 16 con
ngu yén. Ban c6 thé ra lénh cho anh ta thuc hién bat ky
mot udc vong nao. Mot budi sang nao do khi thire day va
nhan thiy minh dang ngap tran trong anh sang cda
thanh cong, ban sé tu hdi ring tai sao tur trude dén nay
ban khong thé nhan ra rang minh da c6 trong tay tat ca
nhitng nhan t6 dé 1am nén mot thanh coéng 16n.

“Nhiét tam la mot ngon nii lia ma lodi co dai
cuia sy thiéu quyét dodn khong thé moc trén do.’

)

“ZEAL IS A VOLCANO, THE PEAK OF WHICH THE GRASS OF
INDECISIVENESS DOES NOT GROW.”

- Kahlil Gibran
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( TUANTHU 32 )

GIA TRI CUA MOT TINH THAN
TICH CUC

Phéi chang nhing tu tudng tiéu cuc dang ngan can
ban tién gan dén thanh cong trong cudc song? Néu qua
that 1a thé, da dén lic ban can phai thay doi.

Mot nguoi ¢6 nhing tu tudng tiéu cuc thuong chi
biét chap nhan nhiing van dé héc bua hoic nhing kho
khin ma khong biét cach vuot qua né. Trong khi d6, mot
nguoi co tu tuong tich cue khong chi may mo tim cach
giai quyét van dé ma tham chi con bién chung thanh
budc dém dé di dén thanh cong.

Tai bang Louisiana, c6 mot manh dat rong duoc rao
ban. Chi c6 hai nguoi tra gid. Nguoi thi nhat 1a mot
ngudi dan 6ng dang sé hitu miéng dat ké bén. Anh ta tra
gia rat thap vi cho rang nhing bui tre moc xum xué trén
manh dat kia sé khién cho né chang con may gi4 tri nita.
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Nguoi thi hai nguoc lai, tra muc gia cao gap d6i nguoi
thi nhat. Va két qua la anh ta gianh duoc quyén mua
manh dat d6. Anh ta cho nguoi chat hét so6 tre trén lam
can cau ca, dem ban va kiém du s6 tién da bé ra dé mua
manh dat.

R6 rang rang, mot thai do tich cuc sé hudng ta dén
nhiéu co hoi thanh cong hon, trong khi thai do tiéu cuc
chi ngin can sy thanh cong, tham chi con khién ta bo 16
van may khi co hoi dén.

F. W. Woolworth® bét dau sy nghiép ctia minh ti vi
tri mot nhan vién binh thuong cho mét cira hang tin hoc.
Luong hang tén kho hang nam cho thay cita hang cia
anh dang @é 1 dong hang ngan do-la tri gia hang hoa da
16i thoi va khong con gid tri thuc té nia.

“Vay chiing ta hay ban ha gia di,” - Woolworth dé
nghi véi chd cida hang, “va dem gidi quyét hét tat ca
nhing mat hang da 16i thoi nay”.

Nhung 6ng chu cia hang da bac bé 1oi dé nghi ay.
Woolworth van kién tri thuyét phuc. Anh ta deo bam
ong chu cho dén khi 6ng ta chi con cach déng y thurc hién
thit ké hoach nay nhung chi véi mét vai mat hang vo
cung 16i thoi.

Mot chiéc ban dai duoc dem ra ké & ngay gitra ctia

(*) F. W. Woolworth (1852-1919): Cha dé cla nganh ban lé théng qua hé théng
chudi cta hiéu gia ré. Nha sang lap tap doan ban lé Woolworth tri gid 65 triéu dé
la v6i han 1.000 cda hiéu vao nam 1919.
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hang va méi mat hang dé trén ban chi duge dinh gia 10
cent. Hang ban chay dén nbéi Woolworth tiép tuc duge
phép ban dai ha gia 1an thit hai va 1an nay cing nhanh
chong hét hang chi trong choc lat.

Sau d6, Woolworth da dé xuat ring ho sé cting nhau
cong tac dé thanh lap mot ciia hang chuyén ban hang
gia ti 5 dén 10 cent. Woolworth sé chiu trach nhiém
quan ly ciia hang, trong khi d6 6ng chu sé 1a nguoi ho
tro vé tai chinh.

“Khong!”, nguoi chi phan déi, “Ké hoach nay khong
hé kha thi chut nao ca, béi vi anh sé khong thé nao c6 du
mat hang dé ban véi gia vo cung ré mat nhu vay”.

Thé rdi Woolworth tu minh thuc hién ké hoach @6 va
nhanh chéng gip duoc van may cho dén khi thanh lap
duge mot hé théng 16n bao gdm cic cida hang kinh
doanh ding tén minh. Vai nam sau, khi c6 dip nhic lai
vé vu kinh doanh dai ha gia nam nao, 6ng chd ci ctua
Woolworth da néi trong tiéc nuéi: “Theo tinh toan ctia
toi thi mo6i mot tu toi da dua ra dé bac bé dé nghi cia
Woolworth khién t6i mat di khoang mot triéu do-la”.

Mot trang thai tinh than tiéu cuc thuong kéo theo né
nhiéu trang thai tam ly lién quan nhu néi so hai, thiéu
quyét doan, nghi ngo, tri tré, cdu ban va gian di, trong
khi diéu nay lai cang khién moi nguoi tranh xa va khién
ta dé 16 mat nhitng co hoi c6 ich. Nguoge lai, mot trang
thai tinh than tich cuc thuong di kem theo né la niém
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tin, long nhiét huyét, 6c sang tao, tinh than ky luat tu
giac, tri tudéng tugng va tinh ré rang cia muc tiéu, ma
nho ching, ban c6 thé kéo moi nguoi dén gan véi minh
hon va d6n nhan duoc nhiéu co hdi cé loi cho minh hon.

Vay lam thé nao c6 thé duy tri mét trang thai tinh
than tich cuc? Hay hoc cach suy nghi va hanh dong theo
phuong cham “khong gi 1a khong thé lam duge”® d6i voi
bat ky mot ké hoach hay muc tiéu nao dé ra va dirng bao
gio chiu khuat phuc y nghi “khéong thé thuc hién duoc”
thuong thay ¢ hau hét cac nhiém vu, cong viéc duoc giao.

“Ké hoai nghi biét cdi gid phdi trd ciia moi thit
nhung khong biét gid tri cua thik gi cd.”
“THE CYNIE KNOWS THE PRICE OF EVERYTHING AND THE VALUE OF
NOTHING.”

- Oscar Wilde

(*) Trong tiéng Anh: “a can do attitude” c6 thé vi véi cau “nothing is impossible”,
tam dich “khéng c6 gi la khong thé”.
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( TUANTHU 33 )

HAY PHAT HUY
NHUNG THOI QUEN TOT

Mf)i thanh cong hay that bai dén véi ban trong
cudc song déu xuat phat tit nhiing théi quen hién cé. Ta
6 thé chia thanh hai loai théi quen nhu sau: loai thu
nhat bao gom nhing thoi quen ma ban c6 y thic tu ren
luyén méi ngay nhim mét muc dich nhat dinh nao do,
va loai thut hai bao gobm nhiing théi quen tu nay sinh tuy
vao nhitng hoan canh soéng khac nhau, theo kiéu gi6
chiéu nao nghiéng chiéu ay. Ca hai loai théi quen nay
déu phat huy mét cach tu nhién truée méi hoan canh khi
chung ta mic nhién thita nhan ching, va c hai déu chiu
su chi phoi truc tiép tit mot quy luat chung ma téi goi la
“stc manh toan nang cua thoi quen”.

Chinh stc manh toan nang nay la nguoi kiém soat
toan b, thong qua d6 Pang Sang tao sé diéu tiét tat ca
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moi nguyén tic cia minh. Pang Sang tao sé van dung
nhing dinh luat dé duy tri su lién két gitta cac nguyeén tt,
cac vi sao va cac hanh tinh, giita bon mua trong nam,
gitta bénh tat va stc khée, giita su song va cai chét. Su
duy tri 6n dinh cia Pang Sang tao 1a mot hé thong tu
dong co trat ty. Nhitng vi sao va hanh tinh van dong theo
mot quy dao thoi gian véi @6 chinh xdc hoan hio, moi
vat thé tu duy tri cho minh mot vi tri tai mot thoi diém
nhat dinh.

Mot cay soi lon lén tit mot hat giong bé xiu, hat
thong ndy mam thanh ciy thong. Pay déu la nhing hién
tuong ma ban cé thé quan sat dugc trong cudc song.
Nhung ban c¢6 nhan thay rang nhing hién tuong d6
khong phai do ngau nhién ma thanh? M6t hoan canh
nao d6 da khién cho nhing hién tuong nay dién ra.
Tuong tu, mot hoan canh nao dé cing da khién cho
nhing théi quen ctt thé hinh thanh va mot khi da hinh
thanh thi khé c6 thé thay ddi. Chinh Pang Sang tao la
nguoi da ban cho ta quyén tao dung nhing théi quen
phu hop véi nhiing muc tiéu ma ta mong muon.

Trong cudc song, tat ca chung ta déu chiu su chi phoi
cua nhiing théi quen. Cac théi quen nay hinh thanh do
co su lap di lap lai cua suy nghi va hanh dong. Do do,
chuing ta chi c6 thé kiém soat duogc s6 phan va 16i song
ciia minh néu biét cach kiém sodt tu duy va thoi quen
cia ban than. Ban can hinh thanh nén nhiing théi quen
dang c6. Tat ca chung ta déu c6 thé tan dung va phat huy
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nhiing théi quen t6t dua dén thanh céng. Phu thudc vao
y chi cia méi nguoi, viée hinh thanh nhing théi quen tot
c6 thé pha v& va thay thé dan nhiing théi quen xau.

Thoi quen cua cac loai sinh vat, ngoai trit con nguoi,
déu xuat phat tit ban nang. Tuy nhién, diém han ché cia
cac loai sinh vat so v6i con nguoi 1a ching khong thé tu
minh ph4 bé nhing théi quen d6. Tréi lai, Pang Sang
tao da ban cho con nguoi toan quyén kiém soat nang luc
tu duy cda minh, di kem véi do la cong cu xit ly tu duy
logic va hudng tu duy cia minh dén bat ky muc tiéu cudi
cung nao.

Day chinh la mot chan ly. Ban c¢6 thé dung né dé mo
toang canh cta cia tri tué va séng mot cudc séng yén
binh. Ban sé c6 thé kiém soat nhiing nhan té can thiét dé
c6 duge thanh cong. Phan thuéng danh cho nhiing ai c6
quyén kiém soat nang luc tu duy cia ban than va huéng
n6 dén nhing muc tiéu nhat dinh nao d6 tuy theo su lua
chon cda minh la v6 cung to 16n. Trai lai, ban cing sé
phai ganh chiu nhiing hinh phat ning né.

Suc manh toan nang cua thoi quen hoan toan khong
c6 gi huyén bi, ciing khong phai do ai théu dét nén, cang
khong phai 1a mot nguyén tic ma ta phai nhat nhat ap
dung. Nhung chinh nho nhiing théi quen t6t ma ta méi
c6 thé tién hanh cong viéc cia minh mét cach troi chay
va c6 mot trat tu logic dé chuyén tai nhiing y tudng
thanh hanh dong.
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Khi ban bit dau y thitc duge nhiing théi quen cia
minh va hinh thanh nén nhiing théi quen mdi, hay bat
dau tur nhing théi quen tot c6 thé dua ban dén thanh
cong. Hiang ngay hay c6 ging tap trung tu tuéng vao bat
ky muc tiéu nao ma ban mong muén. Pén mot thoi diém
nhat dinh nao d6, nhiing théi quen tinh than méi nay sé
mang dén cho ban su thanh dat va ca van may nia.

“Bdn chdt con nguoi déu giong nhau, chi cé théi
quen cua tumg nguodi mdi lam ho khdc nhau.”

“MEN’S NATURES ARE ALIKE, IT IS THEIR HABITS THAT CARRY THEM
FAR APART.”

- Khéng T (551BC - 479 BC)
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( TUANTHU 34 )

REN LUYEN TU DUY NHAY BEN

Khé ning tu duy cda chinh ban la diéu duy nhat
ban c6 toan quyén kiém soat. Pé phat huy kha niang nay
mot cach hiéu qua nhat, ban can luyén tap su nhay bén.
Nhiing nguoi ¢6 dau 6c tu duy cao thuong khong dé bat
ky nguoi nao khac suy nghi thay minh.

Kinh nghiém cho thdy, nhing nguoi thanh dat
thuong c6 mot bo 6c sang sudt cé thé gitip ho dua ra
quyét dinh mot cach diing dan. Ho biét cach thu thap
thong tin, tiép thu y kién tit nguoi khac nhung dén giai
doan téng hop va phan tich thong tin cudi cing, chinh
ho méi 1a nguoi tu minh dua ra nhitng quyét dinh.

Tu duy nhay bén dua trén hai nguyén tac co ban:
Nguyén tic thi nhat lap luan theo phuong phap quy nap
dua trén gia thuyét vé mot van dé hay con la an so6 hay
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nhiing gia thuyét ma moi su kién lién quan dén ching
con chua r6 rang. Nguyén tic thu hai lap luan theo
phuong phap suy dién dya trén nhiing van dé da duoc
kiém chung trong thuc té hay nhing lap luan ma tat ca
moi nguoi déu cho dé 1a su that.

Mot nguoi cé tu duy nhay bén thuong thyce hién hai
bude nhu sau: Trude tién, ho bit dau phan tich su kién
ra khéi nhing diéu hu cau va nhing 16i dén dai chua
duogc kiém ching. Tiép theo, ho bat dau phan chia su
kién ra thanh hai nhom khac nhau: nhom sy kién quan
trong va nhom su kién khong quan trong. Theo do, su
kién quan trong 1a mot su kién c6 ich cho viée tiép can
muc tiéu cia ho. Phan con lai déu 1a nhing thong tin
khong may gia tri.

Diéu dang tiéc 1a hién c6 rat nhiéu nguoi chi biét tu
duy dya trén nhiing 16i don dai v6 nghia va nhiing su
kién khong hé quan trong dé roi két cuc ho nhan duogc
nhiing that bai. Trong khi d6, nguoi c6 1y tri lai hiéu rang
nhiing y kién nguoi khac dua ra doi khi chi 1a vo nghia,
tham chi con gay nguy hiém néu ta cho d¢ la ding din
béi vi tat ca nhiing y kién d6 chi toan dua trén nhing
thanh kién, tinh c6 chap, théi ich ky, su rut re, e ngai va
ca nhing thong tin map mo.

Nguoi c6 kha ning tu duy cao biét bé ngoai tai cudc
tro chuyén cda mot nguoi chi biét bit dau bang cau néi
qua nham chan: “Nghe néi rang...” boi vi ho hiéu nhiing
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gl ma ho sap dugc nghe chi 1a nhiing diéu hoan toan vo
nghia va chi khién cho cuoc tro chuyén cang nhanh chong
két thuic. Ho hiéu rang trén doi nay khong co bat ky mot
nguoi nao ¢o trach nhiém véi 16i noi cua minh lai dam
dua ra nhiing nhan dinh khong c6 can ci. Nguyén tic nay
giup ta loai trit b6t nhitng diéu vo nghia ma kha nhiéu
nguoi van xem day la “phuong phap tu duy” ciia minh.

Nguoi c6 dau 6c tu duy ciing hiéu rang nhing 16i
khuyén “vo thuong vé phat” tit phia ban be va nhiing
nguoi séong quanh minh d6i khi cing khong dang dé
minh phai can nhic qua nhiéu. Néu muén cé duge 16i
khuyén thuyét phuc nhat, tot nhat ta nén tim cho minh
nhing cin cyd xac dang va tham chi bé tién dé mua duoc
16i khuyén day theo cach nay hay cach khac. Ho hiéu
rang khong co6 bat ky diéu gia tri nao ta c6 duge ma
khong phai tra mot xu nao.

Pong thoi, v6i ho, nhiing suy nghi cam tinh khong
phai lic nao ciing dang tin cay. Ho dé cho ly tri cia minh
chién thing tinh cdm bang cach kiém tra va danh gia
tinh cdm cia minh thong qua kha ning suy luan va 16i tu
duy logic.

James B. Duke mac du chua bao gio theo hoc & mot
truong 16p chinh quy nao ca va cing chua bao gio hoc
viét, nhung anh c6 mot cai dau kha nhay bén ma nho do,
anh da tré thanh mot trong nhitng nguoi giau cé nhat
thé gidi. Anh khong bao gio & minh lang phi thoi gian
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vao nhiing diéu tim thuong hay vo nghia va tu minh dua
ra quyét dinh mot cadch nhanh chong sau khi da thu thap
du thong tin xac dang.

Mot ngay no, trong mot 1an gap mat ngudi ban ci
cia minh, Duke da khién anh ta vo cung bat ngo trude
quyét dinh sip t6i sé thanh 1ap 2.000 cia hang ban
thudc 1a. Nguoi ban thot 1én rang: “Chi véi 2 cia hang
thoi ma toi va bo t6i da quan ly khong xué roi chit dung
néi gi dén viéc quan ly nhiing 2.000 ctia hang thuoc 14
nhu anh vita néi. That 1a mot quyét dinh sai 1am, anh
Duke a”.

“Sai lam u?”, Duke noi, “Ca cudc doi nay t6i @a pham
qua nhiéu sai 1am i, va néu hay con mét diéu gi day
trén doi nay c6 thé gitip toi stta chita thi day chinh la moéi
khi pham phai sai 1am nao d¢, tuyét doi sé khong bao gio
nging lai dé néi vé no. Toi sé tiép tuc con duong cia
minh va tao ra thém nhiéu sai 1am nia”.

Va thé 1a Duke tiép tuc thuc hién ké hoach cida minh
v6i hé thong cia hang ban thuée 14 1é. Chi trong mot
tuan kinh doanh sau d6, anh ta da thu vé dugc hang
triéu do-la. Duke da trich ra vai triéu do-la dé xay dung
Truong Pai hoc Duke va dé chi 1a mot phan nhé trong
tong sO tai san ma anh danh dum dugc nho kha nang
quyét doan mot cach nhanh chéng va chinh xdc cia
minh, phan 16n nhiing quyét dinh d6 1a nhing quyét
dinh dung dan.
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Elbert Hubbard da c6 lan dinh nghia nguoi quan ly
12 “mot nguoi co thé dua ra rat nhiéu quyét dinh va phan
16n phai 1a nhiing quyét dinh ding din”.

Ro rang la, kha nang tu duy nhay bén doi hdi ta phai
co tinh ky luat tu giac cao - mdt duc tinh cé lién quan
mat thiét dén kha ning tu duy chinh xdc. Nhiing quyét
dinh nhanh chéng va chuan xac chinh la nhiing nén
tang giup ta tién dén thanh cong trong moi giai doan
cda cudc song.

“Lan duy nhdt ban khong thdt bai la lan cudi
cung ban da co hét sic - va ban thanh cong.”

“THE ONLY TIME YOU DON’T FAIL IS THE LAST TIME YOU TRY
ANYTHING - AND IT WORKS.”

- William Strong
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( TUAN THU 35 )

NUOI DUONG NHUNG Y TUONG
SANG TAO

Ban dang c6 trong tay quyén kiém soat tri tuéng
tuong cua minh dudi hai hinh thic khac nhau. Hinh
thie tht nhat 1a tri tuéng tuong tong hop bao gém
nhiing hinh thitc két hop theo mot trat ty hoan toan méi
ctia cac y tudng, khai niém, ké hoach hay su kién da biét
trude. Hinh thuc thu hai la tri tudng tugng sang tao. Tri
tudng tuong nay dua trén giac quan thu sau cua con
ngudi, hoat ddng nhu mot nhan t6 trung gian gitip nao
b6 nay sinh nhing su kién hay y tuéng mdi. Tri tudng
tuong sang tao con dugc xem la chat xic tac khoi goi
ngudn cdm hing cia tAm hon.

Bang tri tuéng tuong day sang tao ciia minh, Thomas
Edison da phat minh ra bong den day téc. Rat lau trude
thoi dai ciia Edison, moi nguoi tin rang dién sé cung cap
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cho ta 4nh sang bang cach cho né chay qua nhiing vong
day kim loai rat manh. Tuy nhién, néu lam vay, chi trong
choc lat cac vong day d6 sé nhanh chéng chay thanh
than.

Edison da nay ra sang kién ap dung nguyén tic san
xuat than: ném cui vao trong Iiia cho dén khi chdy thanh
than dé roi chi can mot luong 6xy vita dd cing ¢ thé
giup cho ngon lita chay am i nhung khong bi tit. Nho
tuan theo nguyén tac khong gi c6 thé dst chay dugc néu
thiéu oxy, Edison da thtt cho mot soi kim loai rat manh
vao trong mot chiéc béng thiiy tinh rdi rit hét khong khi
ra. Khi cho dong dién ngang qua nhing vong day kim
loai chiéu sang, 6ng da c6 duoc mot bong den chay sang
TUc 16.

Gido su Elmer R. Gates cua Chevy Chase, bang
Maryland ciing duoc xem la mot tAm guong sang cho
chung ta hoc tap vé kha ning tuéng tuong. Ong 1a nguoi
c6 s6 luong phat minh duge cong nhan nhiéu hon ca
Edison. Hau hét nhiing phat minh nay déu la két qua tu
viéc phat huy t6i da gidc quan thi sau cia minh.

Ong thuong c6 théi quen lam viée trong mot cin
phong cach am va tit tat ca den trong phong, nham gat
sang mot bén moi nhan t6 ngoai canh anh huéng dén
chat lugng cong viéc ctia minh va dé c6 thé tap trung vao
viéc thu thap nhtng thong tin, sy kién ma 6ng mong
muon. Mé6i khi gide quan thit sau mach bao 6ng vé mot su
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viéc nao d4y, ngay 1ap tic 6ng bat den 1én va viét y tuéng
dé ra gidy. Piéu ky la 1a doi khi y tuéng dén véi 6ng trong
khi 6ng khong hé c6 y dinh tim kiém né, nhung day lai
chinh 14 y tuéng c6 vai tro vo cung quan trong trong rat
nhiéu phat minh ma 6ng hoan thanh sau nay.

Nam gidc quan co ban cia con nguoi chinh la nhing
cong cu chinh giip cho ching ta giao luu véi thé gidi.
Riéng giac quan thi sdu hoat dong dua trén tiém thiic va
1 chiéc cau noi lién két ban véi nhing lue luong vé hinh
ctda vi tru. Chinh nho gidc quan nay ma ban c6 thé thu
thap dugc nhiing kién thic vo gia.

Viéc gidc quan thu sau dua dén mot y tuong sang tao
sé cang d4ng tin cay hon néu ta thuong xuyén van dung
c6 hé théng, tuong tu nhu nidm gidc quan co ban ctia con
ngudi. Tat ca nhiing ai dic biét thanh cong trong cuoe
song déu c6 mot hé thong tu duy diéu khién tri tué cia
minh. Poi khi, ¢6 nhitng nguoi diéu khién tri tué cia
minh mét cach vo thic.

Ctng nho mot y tudng sang tao ma hé thong khach
san trang 1é mang tén Fontainbleau da ra doi ngay trén
bai bién Miami.

Mot nhan vién khach san tén la Ben Novack dat chan
dén Miami vao nim 1940 chi véi 1.800 dd-la trong tui
cung v6i mo udc thanh 1ap mét khu nghi mat tuyét dep
noi tiéng trén toan thé gidi vé cac dich vu tién nghi va
giai tri ma khach san cung c4p. Nho phuong thiic quan
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ly nguon voén ban dau qua it 6i ciia minh mot cach khéon
ngoan va nho long nhiét huyét thuc hién mo uée duoc
truyén dat cho cac c6 dong, Novack da c6 thé trién khai
dugc y tuong kinh doanh cia minh. Nho chuyén tam vao
muc tiéu duy nhat nay, anh da bién gidc mo nam nao tré
thanh hién thuc.

Mot 1an no, Clarence Birdseye - mot tho sian chuyén
bay thu lay 16ng tai Labrador - &n thtt bap cai da bi dong
lanh. Tt do, anh nay sinh y tuéng kinh doanh cac loai
thiic an dong lanh va rdi gay dung thanh cong tén tudi
cua chinh minh.

Phai chang ban ciing dang bién nhiing gidc mo cia
minh trd thanh hién thuc nho nhitng y tuéng sang tao
nhu Ben Novack hay Clarence Birdseye?

Mot phuong phap vo cung hiéu qua dé cé thé van
dung thanh céng giac quan thtt sau chinh 1a lap ra ké
hoach mot cach chi tiét, ré rang va stc tich d6i véi moi
van dé ma ban dang mu6n thio g& hay moi muc tiéu ma
ban mong muén dat duge. Méi ngay hay c6 ging ren
luyén qué trinh nay nhiéu lan nhu thé ban dang tung
kinh vay. Mot nguoi cau nguyén phai thanh tAm dén d6
ho y thic duge rang minh da vuon t6i duge muc tiéu
trong tam tay.

Néu phuong phdp nay ban dau van chua mang lai
két qua mong muon, hay tiép tuc kién nhan. M6i l1an van
dung phuong phép, hay c6 ging bay t6 long biét on sau
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sac nhu thé ban da dat duge muc tiéu cia minh cho du
thuc té muc tiéu d4y van chua tré thanh hién thuc.

Chiéc chia khoa dan dén thanh cong chinh la kha
nang tin tuéng vao su thanh cong cia minh. Hay nhé
rang, bat ci diéu gi ban nhan thic duge va tin tudng
rang ban sé thanh cong, diéu d6 chic chin sé tré thanh
su that.

“Thanh cong don gidn ndm & ba chik:
Khd nang, dot phd va can dam.”

4

“SUCCESS 1S THAT OLD ABC - ABILITY, BREAKS, AND COURAGE.

- Charles Luckman
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( TUAN THU 36 )

SU CHUYEN TAM

Kinh nghiém cho thiy tat ca nhiing ai thanh dat
trong cudc s6ng déu ren luyén cho minh théi quen
chuyén tam vao mot viéc duy nhat & ting thoi diém thay
vi dan trai stc lyc cho nhiéu cong viéc thuoc nhiéu linh
vite khac nhau. Néu ban gip phai that bai, hay tap trung
tim kiém nguyén nhan din dén that bai d6, hay thing
than d6i dién véi su that, ddm bao 1an sau ban sé khong
gip phai that bai nhu thé nita.

Dting bao gio ¢6 ging tao ra cho minh bat ky 1oi bao
chita nao hong tron tranh trach nhiém trude that bai hay
tim cach d6 16i cho nguoi khac. Lam nhu thé ching khac
nao ban dang mong cho 1an that bai t6i, boi vi chinh ban
dang tu day minh Iin sau thém vao vét xe d6. Su chuyén
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tam sé la cong cu giup ban ¢6 dugc moét thu tai san quy
gia khac - mot tri nhé tuyét voi.

M6t nha van néi tiéng no duogc mot to tap chi quoc
gia dat viét mot cau chuyén dua trén mot cudc phong
van véi kién tric su nguoi My Frank Lloyd Wright. Cudc
phong van kéo dai khoang hai tiéng ddng ho nhung vi
kién tric su néi tiéng cam thay kha kho chiu khi thay
nguoi phéng van minh ching hé ghi chép gi ca, va ong
dua ra thic méic ngay sau do.

“T6i van dang ghi chép lai day chi”, nguoi phong
van tra 10i, “nhung luu gi® né vao bo nio ma toi van
thuong ren luyén”.

Ngay hom sau, Wright nhan dugc moét ban ghi chép
chi tiét moi van dé da duogc thao luan trong lan phong
van d6. Piéu dang ngac nhién 13, 6ng khong phai sia lai
bat ky mot cau tit nao ca.

Thoi quen chuyén tam vao cong viéc khong chi giup
ban c6 duoc kha ning ling nghe nguoi khac tét hon ma
con ghi nhé duge tat ca nhiimg gi ma ban quan sat va nghe
thay duoc. Nguyén nhan chi yéu ctia viéc tai sao ta khong
thé ndo nhd néi tén cia mot ngudi nao ddy trong vong hai
phiit sau khi duge gidi thiéu véi nhau la do ta da khong
hé chu y khi nguoi do6 tu gidi thiéu tén ctia minh.

James A. Farley c6 tiéng 1a nguoi ¢6 mot tri nho kha
hoan hao khi anh nhé duge tén cida tat ca nhiing ai ma
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anh ta da ting gip. Bi quyét ciia anh nam & ché méi khi
duoc gidi thiéu véi ngudi khac, anh lién dé nghi ho danh
van tén cia minh. Hodc néu khong, Farley sé nhic lai va
danh van tén ctia nguoi d6 rdi héi lai xem nhu thé da
chinh xac hay chua.

Bat ky ai da tung dat duoc nhiéu thanh cong thuong
khéi dau tit mot muc tiéu duy nhat. Ho tiép tuc duy tri
cho minh huéng di 6 cho dén khi cham dén dich va bat
dau chuyén huéng véi nhiing muc tiéu méi.

Vay ban c6 thoi quen chuyén tam vao cong viéc cua
minh khong? Ban c6 biét duge chinh xdc minh muén gi
ti cudc song? Ban da lap ra ké hoach cu thé dé dat duoc
muc tiéu dé chua? Sau khi tim dugc cho minh cau tra loi,
budc tiép theo cia ban chinh 1a tap trung vao muc tiéu
va ké hoach hanh dong véi tat ca quyét tam ctiia minh dé
khong gi ¢6 thé ngan can ban duoc.

Nén nhd rang, moi chuéng ngai vat chi 1a nhiing gi
ma ban tu dit ra cho chinh minh. Hay ¢6 ging vuot qua
ching va ban sé thay khong gi c6 thé ngan duoc budc
tién cta ban.
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( TUAN THU 37 )

MO MANG TRI TUE

Mc}t tri tué rong ma 1a mot tri tué tu do. Néu ban
khong tiép thu nhiing y tudng, nhiing khai niém méi va
tiép xuc v6i nhitng con ngudi méi, ban dang tu giam
ham tri tué cda minh. Su bao thu, c6 chap lam ta danh
mat moi co hdi va cd méi quan hé ma minh dang c6. Chi
khi mé rong tam hon minh ban méi c6 thé giai phong tri
tudng tuong dé phat huy hét tac dung cia né - va, ban
mdi c6 thé nay sinh nhiing y tuéng sang tao.

That kho c6 thé hiéu rang chua day mot thé ky trudc,
da timg c6 vo s6 ngudi cudi ché nhao nhing cuodc thi
nghiém may bay ciia anh em nha Wright. Khong chi thé,
cach day kha lau, Lindbergh van phai vat va tim kiém
nguoi hd tro tai chinh cho chuyén bay xuyén Pai Tay
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Duong cia minh. Mot khi nhitng nguoi c6 dau 6c sang tao
du bao duge rang con nguoi hoan toan cé thé bay téi mat
trang thi mo wdc d6 nhat dinh sé tré thanh hién thuc.

Mot tam hon khép kin chinh 1a dau hiéu cia mot
tinh cach c6 hu. Diéu @6 chi khién ta danh mat nhing co
hoi phat trién va do d6 sé khong bao gio cé thé tan dung
dugc nhitng co hoi ma sy tién bo mang lai.

Chi khi c6 tu duy khoang dat ban méi c6 thé hiéu ro
dugc tac dung cia nguyén tic thi nhat cda thanh cong:
“Bat cu diéu gi ban nhan thiic dugc va tin tudéng rang ban
sé thanh cong, diéu do6 chac chan sé tro thanh su that”.
Nhiing ai may man c6 duge mot tri tué rong mé luoén lam
viéc mot cach xuat sic trong bat ky linh vuc, nganh nghé
hay chuyén mon nao. Trong khi d6, ké c¢6 tam hén tim
t6i thi chi biét than van rang: “Diéu d6 1a khong thé!”.

Vay thi tot hon hét ban hay tu danh gid lai niang luc
cia ban than. Liéu rang ban c6 phai la mét trong so
nhitng nguoi thuong noi “Téi c6 thé lam duoc” hoic
“Viéc 6 hoan toan cé thé thuc hién dugc” hay ban thuoc
vé nhom ngudi chi biét than van “Khoéng ai trén doi nay
c6 thé 1am dugc diéu d6” trong khi ngay tai thoi diém d6
c6 nguoi sap sta hoan thanh duoc cong viée “khong thé”
day roi.

Mot tri tué rong mé doi hdi ban phai cé niém tin &
chinh ban, ¢ cdc thé hé sau va ¢ Pang Sang tao - nguoi
dinh doat hinh thic phat trién ctia con nguoi va van vat.
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Thoi ky den t6i cia nan mé tin di toan da qua di. Nhung
béng den cia dinh kién van con deo bam chuing ta mai.
Do d6, ban chi c6 thé vaon minh ra ngoai anh sang van
minh néu biét nghiém tic tu danh gi4 lai ban than. Phai
ching ban ra quyét dinh dua trén 1ap luan va tu duy logic
thay vi cam tinh va 16i tu duy c6 hui? Ban c6 biét cach
lang nghe y kién cia nguoi khac mot cach can than va
cham chui? Ban c6 biét cach tim kiém cho minh sy that
hay chi biét @6n nhan nhiing 16i @4n thoi tit nguoi khac?

Tam hon ctia con nguoi sé ngay cang can kiét néu
khong duge nudi dudng bang nhing tac dong tich cuc
cua mot tu duy coi mé. Nhing ai da tung ap dung ky
thuat tdy ndo trong chién tranh déu biét ring cach
nhanh nhat dé 1am té liét y chi cia con nguoi chinh la co
lap tam tri cia ho, ngin can ho tiép can véi cac loai sach
bdo, dai phét thanh, truyén hinh va moi kénh théong tin
lién lac truyén thong pho bién khéac. Song trong nhing
diéu kién nhu thé, tri tué con nguoi chic chin bi thui
chot vi khong duge cham soc va nudi duong. Duy chi co
mot y chi manh mé va mot niém tin chan thanh vao cudc
song moi c6 thé mo rong tam hon, tri tué cia ban.

Liéu ban c6 thé bo hep tam tri cia minh trong mot
“trai tap trung van hoda - xa hoi”? Phai chang ban dang
tu minh d4n than vao mot cong cudc tay nio bang cach
giam ham, c6 1ap minh trude nhiing ¥ tuéng mdi c6 thé
dua ban dén thanh cong?
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Néu qua that nhu vay, da dén lic ban nén pha vé céc
song sat cia dinh kién dang kim ham tri tué cda ban.
Hay md rong tam hon cia minh va giai phong no ra khoi
su tu day cda dinh kién.

“Tri tué nhu nhitng cdnh dut, né chi hoat dong
tot khi rong mé.”

“MINDS ARE LIKE PARACHUTES, THEY WORK BEST WHEN OPEN.”

- Lord Thomas Dewar
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( TUAN THU 38 )

MAT TICH CUC CUA THAT BAI

Déi khi that bai lai 1a mot diéu tot. That bai mora
nhiing canh ctta dan dén co héi méi va dem lai cho
chiing ta nhitng kinh nghiém ban dau vé hién thuc cuoe
song. That bai con giip ta nhan ra duoc dau la nhing
mat han ché va thic tinh nhiing ké tu kiéu tu dai ra khoi
tinh kiéu ngao cua minh.

Quan doi Anh da bai tran khi Tudng Cornwallis
tuyén b6 dau hang quan doi My, trao tra lai tu do cho
thuoc dia cia minh. Nhung néu nuéc Anh khéng cong
nhan nén doc 1ap cia Hop ching quéc Hoa Ky sau lan
that bai d6, liéu rang nude My c6 du 16n manh @é vuc
day ca mot dé ché Anh quéc thoat khéi nguy co sup d6
trong Chién tranh Thé giéi thd nhat va thi hai hay
khong?
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Sau khi Noi chién® két thuic, cac bang 6 mién Nam
nudc My da phai ganh chiu canh ngheo doi kéo dai trong
mAy muoi nidm. Nhung chién tranh ciing khién cho nén
cong nghiép ciia phuong Bic nhanh chéng chuyén dich
vé phuong Nam. Nguoi dan da ting mat di niém kiéu
hanh va nhiéu tai san quy gia trong chién tranh loan lac
gio duge dén bu mot cach théa dang.

Trai nghiém cho thay quy luat bu trit lu6n luén ding
do6i véi moi pham vi, moi do6i tuong. Gitta ngudi véi
nguoi trong xa hoi va gita cac xa hdi voi nhau, co vay co
tra, tat ca sai 1am roi ciing dugc sia chita.

Trudc kia, da c6 Iic toi cam thay mot ndi mat mat vo
cung 16n khi tén minh khéong hé dugc nhic dén trong di
chuc cia ngudi chd giau cé vita méi qua doi. Nhung diéu
do cudi cung lai tré thanh mot trong s6 rat nhiéu nhiing
may man dén vdi téi sau moéi 1an bi that bai. Chinh nho
khong nhan duge bat ky phan di chic nao dé lai ma toi
da phai tu minh kiém song, va tit 6, d@ may man tim ra
duge con dudng dan dén thanh cong.

Su tan cong cua bénh tat doi khi khién nguoi ta
chuyén su chu y ctia minh tit néi dau ctia co thé sang néi
dau tinh than, va tit d6 cho ta thay chd nhan dich thue
cta co thé - 6 chinh la y chi cia con nguoi.

(*) Civil War: Cudc Noi chién My 1861 - 1865.
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That bai thuong tac dong dén con nguoi theo hai
cach: Thit nhat, that bai c6 thé 1a mot thid thach budc ta
phai né Iuc hon nia. Thit hai, that bai ha guc va lam ta
nan chi.

Piéu dang budn la da s6 moi nguoi thudng nhanh
chéng tit bo hy vong va riit lui ngay khi nhan thay nhiing
dau hiéu dau tién cua sy that bai, tham chi ngay ca trude
khi that bai dén. Va rat nhiéu nguoi chi méi gap that bai
mot 1an thoi da san sang tit bé muc tiéu cda minh, cho
du d6 chi 1a mot that bai con con nao day. Mot nguoi
lanh dao c6 tiém ning la nguoi khong bao gio chiu khuat
phuc trude that bai ma ngugc lai cang vi thé ma c6 ging.

Déanh gi4 tit cach xit ly tinh hudéng ciia mot nguoi
trudc that bai ma ta c6 thé biét dugc rang anh ta cé tiém
ning tré thanh mot nha lanh dao gioi hay khong. Néu
ban van c6 thé ding day dugc sau ba lan that bai cia
mot cong viéc nhat dinh nao dé, ban cé thé tu xem
minh la mét ung cd vién sang gia cho vi tri lanh dao
trong cong ty ban. Néu nhu sau 12 lan that bai van
khong thay nan long, hay tu tin 1a hat giong thién tai
dang sinh s6i ndy nd trong ban. Ban hay nuoi duéng hat
giong nay bang nhiing tia ning cia hy vong va niém tin,
dong thoi ching kién né truéng thanh ting ngay cho
dén khi dom hoa két trai.

Duong nhu s6 phan dinh doat rang thuong thi ai
sinh ra cling sé gap doi lan that bai trong cudc song dé
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rdi tir d6, ta c6 thé phan biét duoc dau 1a nguoi ¢ thé tu
minh ding day va tiép tuc dau tranh trong cudc séng.

Cuoc song luon rong long tha thi cho ta nhing 16i
lam va nhing that bai tam thoi ta mac phai, mién la
chiing ta biét nhin nhan that bai nhu mot thu thach va
tiép tuc phan d4u. Nguoc lai, néu ta sin sang quay goét
moi khi ding trude mot ching duong chong gai nao do,
ta sé kho dugc cudc song tha thu.

“Thdt bai la co hoi duy nhdt dé bdt ddu lai mot
cdch thong minh hon.”

“FAILURE IS THE ONLY OPPORTUNITY TO BEGIN AGAIN MORE
INTELLIGENTLY.”

- Henry Ford
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( TUAN THU 39 )

BAI HOC KINH NGHIEM TU
NHUNG THAT BAI

Mf)i bai hoc kinh nghiém rt ra tit nhitng nghich
canh, that bai hay nhiing diéu khong hay trong cuoc
song déu an chia bén trong no it nhat mot co hoi dua ta
dén thanh cong méi.

Mot nguoi dan 6ng day dan kinh nghiém c6 1an noi
rang anh ta khong thé nao s6ng cung véi mot nguoi chua
bao gio ném mui that bai. Anh ta nhan thay rang da
phan nhing ai da dat duoc thanh cong trong cudc song,
trong mot ching muc nao do, déu la nhiing nguoi da
ting phai duong dau véi nhing nghich canh hay nhing
that bai.

Bén canh d6, anh ta ciing nhan ra mot diéu khd quan
trong riang: da phan nhing thanh tich thuc su néi bat
thuong thudce vé nhing nguoi ngoai do tudi 50. Va dé
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giai thich cho kham pha nay cua minh, anh ta ly giai
rang thong thuong, giai doan 1am viéc hiéu qua va nang
suat cao nhat cda mot nguoi lao dong tri 6c thuong roi
vao d0 tudi tir 60 dén 7o.

Abraham Lincoln mat me khi con rat nhé. Mot so
nguoi thuong cam cho rang that thiét thoi cho cau bé.
Nhung chinh tit 4y ma cau c6 thém mot ba me khéc -
nguoi luon khoi day trong cau ngon lda cia nhing
tham vong 16n &é roi tir d6, gido duc va nang dd cau
trong cudc song.

Ctta hang ban 1é cung vdi phan 16n s6 tién tich ldy
dugc cia Marshall Field bi thiéu rui trong mét tran hoa
hoan khing khiép tai bang Chicago. Chi tay vao dong
tro tan van con am i chdy, ong néi day quyét tam:
“Chinh tu noi day, t6i thé sé tu minh xay dung nén mot
hé thong cita hang ban 1é 16n nhat thé gi¢i”. Thé rdi, tap
doan ban 1é khong 16 Marshall Field & Co. dit tai pho
Randolph, bang Chicago tré thanh minh ching hung
hén cho thay trong moi nghich canh, bao gio cing 4n
chita nhing co héi, mé ra cho ta mot chan troi méi cua
nhiing thanh cong. Po6i khi, diéu nay doi héi ta phai cé
long can dam, niém tin va ca tri tuéng tugng. Du thé
nao ching nita, su that 1a trong moi that bai hay nghich
canh cta cuoc song, luén luon ton tai nhing co hoi moi
cho doi chung ta.

Thi lay minh ching bing cudc doi cia Michael L.
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Benedum - ngudi dan ong dang ¢ do tudi 8o nay hién la
mot trong nhiing 6ng vua dau mé cia thé gidi voi tai san
ca nhan lén dén hang tram triéu do-la My.

Khi dugc hoi vé bi quyét d@é thanh cong, Mike
Benedum tra 16i: “T6i da hoc cach gitt cho moi viéc luén
di theo ding hudng méi khi gip phai tinh huéng khé
khin nao d6”. Chang han, sau khi nhan duoc nhiing 1oi
khuyén vo bo khién 6ng mat ca su nghiép ctia minh, ong
da ty tim ra cho minh mot con duong mai.

Benedum da chuyén bai thanh thang bing cach 4p
dung bai hoc kinh nghiém co ban sau: tu tin vao nhing
nhan dinh ctia ban than d6i véi moi quyét dinh quan
trong. Nho @6, ong c6 thé phan doan duge hudng di
ding dan cta minh trong méi du 4n khai thac mé dau
méi véi tong san lugng khai thac 16n hon téng luong dau
mo dua vao st dung tit trude dén nay.

Tuy nhién, mét 1an nita kho khin lai 4p dén khi ong
khong thé phat hién ra mé dau nao tai Phillippines.
Benedum van khong hé nan chi: “P4y chi 1a mot phan
nho cua tro choi ma théi. O day ban khong thé tim duge
mé dau nao ca. Nhung néu tim thay, thi lam sao ta c6 thé
biét dugc thé nao la dau tu mao hiém co chu?”.

Ngay trong long nudc My hién dang c6 vé van nhing
vi du dién hinh khéc vé nhiing con nguoi dat duoc su noi
tiéng va may man trong cudc doi nho biét cach vuot qua
nhiing nghich canh nhu thé. Ngay ca bénh tat va nhiing
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thi thach to 16n ciing khong thé nao ngan can duge bude
chan cia ho - dién hinh 1a tAm guong cda Franklin D.
Roosevelt, Theodore Roosevelt, Helen Keller, Thomas
Edison...

Richard M. Davis nguoi Morgantown, Tay Virginia
14 nguoi luon phat huy moi né luc cia minh trong nghé
khai thac than d4. Sau cudc Pai khing hoang kinh té thé
gidi, ong bi mat gan nhu tat ca - nha ctita va moi cua cai.
Nhung 6ng hiéu rang chinh danh tiéng mdi la thi tai san
vo gia duy nhat ma 6ng c6 thé ciju van duge bang viec
khong tuyén bo pha san. Thi tai san quy gia nay da giip
ong co thé vuot qua giai doan khé khan d6 va trang trai
duogc phan 16n s6 ng khong 16 cia minh sau nay.

Davis sau d6 tré thanh Téng giam d6c Cong ty Than
Davis Wilson tai Morgantown va khong chi s& hitu méot
khoan tai san kéch xu, 6ng hién con la mot trong nhiing
nha lanh dao c6 tiéng duoc thé giéi ghi nhan nho nhing
déng gop tich cuc cho nén hoa binh thé gidi.

Tu nhiitng bai hoc kinh nghiém néu trén, thiét nghi
ca ban ciing sé c6 thé dat duoc thanh cong trong cuoc
song néu biét khdm pha va ren luyén cho minh théi quen
khong chiu dau hang trude that bai. That bai va nghich
canh doi khi ha guc chuing ta trong phit chdc, nhung
chinh ching ciing 1a nhiing bai hoc v6 gia, 1a chat xtic tac
gitp ta tranh lap lai sai 1am, phat huy hét kha ning va
tién lén ding huéng.
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Poi khi, ta cAm thay that kho khan dé nhan ra nhiing
loi ich tiém an trong méi hoan canh bat loi trong khi
dang phai ganh chiu nhiing vét thuong do chinh nghich
canh d6 gay ra. Nhung thoi gian - cong cu han gan vét
thuong hiéu qua nhat - sé chi cho ta thay dau 1a loi ich
tiém tang do.

“Nguoi khong hé biét dén that bai la nguoi chua
bao gior thit lam viéc gi kho cd.”

“THE ONLY PEOPLE WHO NEVER FAIL ARE THOSE WHO NEVER TRY.”

- llka Chase
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VUOT QUA SO HAI
PE VUON TOI PICH

Nf)i so hai chinh 12 tro ngai lén nhat cia thanh
cong. Thong thuong, con nguoi thuong dé su sg hai chi
phoi moi quyét dinh va hanh dong ctia minh. Véi ho, an
toan van la trén hét.

Trong khi d6, nguoi thanh cong lai khong hé coi so
hai 1a diéu to tat. Tu duy cta ho chu yéu dua trén kha
nang sang tao va hiéu suat lao dong ciia minh. Téng
thong My Dwight Eisenhower da ting phat biéu: “Anh
van c6 thé dugc an toan & muc toi da ngay ca khi 6 trong
nguc ti, néu day la tat ca nhing gi ma anh mong muén
ngoai cudc song cia minh”. Ngudi thanh cong 1a nhing
nguoi san sang chap nhan rui ro khi ly tri mach bao rang
rii ro trong truong hop nay 1a can thiét.
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Mobi nguoi trong chung ta chic han ciing da ting trai
qua cam giac sg hai. Nhung s¢ hai la gi? S¢ hai la mot
trang thai c6 thé gip ta bao vé cudc song ciia minh bing
cach canh bso cho ta méi khi déi dién véi nguy hiém. Do
do, déi khi so hai ciing 1a mot diéu tot béi né gitip ta nang
cao canh giac va budc ta phai can nhéc, nghién citu ky
tinh hinh trude khi quyét dinh hay hanh dong.

Tuy nhién, ching ta can biét cach khong ché néi s¢
hai thay vi dé né xam chiém moi hoat dong cua co thé.
Mot khi noi sg hai da hoan thanh nhiém vu cia né véi
vai tro 1a mot dau hiéu canh bdo, chuing ta nén tim cach
ngan can tam ly sg hai tham nhap vao tu duy logic cua
minh dé c6 thé kip thoi hanh dong.

Téng thong Franklin Roosevelt ting c¢6 cau néi noi
tiéng trong thoi ky Pai khing hoang nhu sau: “Ngoai
viéc so hai ban than, con nguoi chang biét so gi ca”.
Ngam ra cho dén ngay nay, cAu néi nay van con nguyén
gia tri.

Nhung lam thé nao dé c6 thé vuot qua duoc néi so
hai? Tét nhat ban nén thing thin d6i dién voi van dé va
tu héi minh: “Minh dang lo so diéu gi?”. Qua d6, ban bt
dau khéi dong quy trinh phan tich tinh huéng ma ban
dang gap phai, dé tim ra 1oi giai dap cho nhiing tré ngai
ma sg¢ hai gay ra.

Budc tiép theo, ban can can nhic van dé tit nhiéu
khia canh khac nhau. Ruii ro trong van dé nay 1a gi? Liéu
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c6 dang dé ban chap nhan rii ro d6 hay khong? Ban c6
thé hanh dong theo nhiing chiéu huéng nao? Pau la
nhiing kha ning c6 thé xay ra? Ban da c6 du trong tay
nhting di liéu cAn thiét chua? Nhiing nguoi khac khi gip
tinh huéng tuwong tu sé xi Iy nhu thé nao? Va két qua cia
van dé nay sé la gi?

Mot khi ban da nghién cqu tinh hinh mot cach can
than, hay hanh dong ngay lap tuc. Sy tri hoan chi cang
khién ban thém nghi ngo va sg hai ma thoi.

Mot nha tam ly hoc c6 tiéng c6 1an ndi rang: Nhiing
ai 6 mot minh trong bong t6i va tudng tuong vé mot
tiéng dong nao d6, ho thuong dé cam giac sg hai xam
chiém tAm hoén mot cach nhanh chéng. Tat ca nhiing gi
ho nén lam chinh 1a dat mot chan lén mit dat. Nho thé,
ho da vuot qua dugc budc dau tién dé kim ché ndi so hai.
Nhiing ai theo dudi sy thanh cong can buoc ban than
phai budc nhitng bude tiép theo dé ché ngu hoan toan
n6i so hai va tién tdi dich.

Nén nhd rang khong ai c6 thé mot minh don doc di
hét quang doi con lai. Mot trong nhiing diéu lam ta yén
tam nhat - va ciing 1a diéu chan thuc nhat - c¢6 thé tim
thay trong Kinh thanh: “Pung lo 14ng, vi ta sé luon song
hanh cung cac nguoi”.

Niém tin tuéng vao ciu néi day y nghia nay sé giup
ban tiang thém sic manh tinh than dé d6i mat véi bat ky
tinh huéng nao c6 thé xay ra trong cudc song.
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( TUAN THU 41 )

PE CAO Y THUC TU GIAC VA
TINH THAN KY LUAT PE
THANH CONG

Benjamin Disraeli, mot trong nhiing Thu tudng vi
dai cia nudc Anh, da dat duoc vi tri cAp cao nay nho siic
manh to 16n cua y chi - mét y chi tuyét voi duge chi
duong nho nhiing muc tiéu ré6 rang ma 6ng tu dé ra cho
minh. Benjamin khéi nghiép tt mot nha van, nhung 6ng
khong may thanh cong trong nghé viét lach. Ong cho
xuat ban hang chuc cudén sach nhung chang cuén nao
thuc su gy 4n tuong sau sac trong long doc gia. That bai
ngay tit nghé nha vin, éng xem day nhu mét thi thach
dé n6 luc hon nita trong nhitng linh vuc khac. Ong bat
dau tham gia vao truong chinh tri véi mo ude tré thanh
Thu tuéng ciia Vuong quéc Anh hung manh.

Nam 1837, ong tré thanh dai biéu Quéc hoi vung
Maidstone, nhung bai phat biéu dau tién cia ong trude
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Quoc hoi bi nhiéu nguoi danh gia 12 mot that bai ning
né. Mot 1an nita, 6ng lai xem day chi 1a mot trong nhiing
thit thach dé tiép tuc phan d4u t6t hon lan sau. Véi y chi
quyét tam khong chiu bé cuoc, ong da trd thanh nguoi
ding dau Ha vién Anh vao niam 1858, va sau do tré
thanh Bo truéng Ngan kho. Nim 1868, 6ng nhan ra
rang, muc tiéu chud yéu cia cudc doi minh chinh la tré
thanh Tht tuéng.

Tuy nhién, tai day, ong da gap phai suc ép gay gat tu
phe d6i lap khién ong budc phai tit chite ngay khi van
dang con nhiém ky. Nhung ciing nhu nhting lan trudc,
ong khong hé khuat phuc trude that bai ma trdi lai con
tiép tuc van dong dé duoc tai dac cit chic vu Thu tudéng
lan thi hai. Sau khi tring ct, 6ng tré thanh nguoi gay
dung nén mot Anh quéc vitng manh va mé rong tam anh
huéng cia minh trong nhiéu linh vize khac nhau.

Theo kinh nghiém cua 6ng, khi su viéc tré nén ngay
cang toi té, stic manh y chi chinh 1a cong cu duy nhat gip
ta phat huy t6i da kha ning ctia minh. Chinh nho né ma
ong da cé thé tu minh vuot qua duge tinh trang nguy cap
va dua 6ng quay tro lai quy dao tién t6i thanh cong. Tong
két vé nhiing thanh cong ma minh da dat duge chi trong
vong mot cau ngan gon, ong nodi: “Bi quyét dé thanh cong
chinh la kién tri véi muc tiéu cua minh”.

Da s6 moi nguoi trong chuing ta thuong dé dang bo
cudc ngay khi su viéc tré nén kho khin, trong khi chi can
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thém mot bude hanh dong nita thoi 1a ta da cd thé gianh
duge thang loi. Mot nguyén tac bat bién gidp ta c6 thé
kiém soat dugc néi budn va su that vong chinh la chuyén
héa néi budn d6 thanh mot ké hoach hanh dong ré rang,
cu thé. Pay 1a nguyén tic c6 mot khong hai.

Ban can biét cach kiém soat va dua vao khuon kho ky
luat ty giac nhing théi quen tu duy cia minh. Chung
déu 1a nhiing tinh huéng trong cudc séng ma ban hoan
toan c6 kha nang kiém soat. Quyén kiém soat nay sé gan
lién véi trach nhiém cia ban béi vi @6 chinh 1a dic quyén
duy nhat, hon bat ctt dic quyén nao khac, ¢é tinh quyét
dinh d6i v6i vi tri ma ban sé nidm gi sau nay trong cudc
song. Néu ban coi thuong dic quyén nay, ban sé 1am vao
hoan canh khé khin truéec moi tinh huéng gap phai
trong cudc song.

Néu ban dé thoi quen tu duy cia minh ra lénh,
chiing sé dua ban dén bat ky muc tiéu mong muén nio
chi trong tam tay. Nguoc lai, néu dé cho nhimng tinh
huéng ngoai tam kiém soat hinh thanh nén trong ban
nhing thoi quen tu duy mdi, nhing thoi quen nay sé
nhanh chéng day ban dén bo vuc cia su that bai.

Hay khoi day trong ban ngon lua cua y chi va tu
minh kiém soat toan bo cuodc doi. Ly tri ma ban cé
dugc chinh 12 mot cong cu hitu hiéu nhat gitip ban thuc
hién nhitng mo udec. Khong ai c6 thé tham nhap hay chi
phoi ly tri d6 néu ban khong dé dai chap nhan. Hay
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khai thdc triét & sic manh cida y chi @& phuc vu cho
nhu cau cia ban.

Su tu do vé thé xac va tinh than, su ddoc lap va on
dinh v& tai chinh chinh 1a nhimg két qua cta 6c sang tao
duoc thé hién thong qua tinh than ky luat tu gidc. Nho
d6 ban méi cé thé dam bao thuc hién duge mo ude cia
minh. Hay nhé rang, vi tri va cong viéc hién tai cia ban
dang chiu anh huong ti 16i tu duy cia ban!

“Bi mat cua thanh cong ndm & sy kién tri theo
dudi muc dich.”

“THE SECRET OF SUCCESS IS CONSTANCY OF PURPOSE.”

- Benjamin Disraelli
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KHONG PHAM SAI LAM
vOI LOP TRE

Ngay nay trén thé gi6i co rat nhiéu cau chuyén vé
tinh trang tré vi thanh nién vi pham phap luat va hang
loat nhitng van dé ric ro6i do 16p tré gay ra. Nhan day, toi
muon ké cho cac ban nghe cau chuyén vé mot van dé cia
thé hé tré va lam thé nao dé huéng tré em tré thanh
nguoi co ich cho xa hoi. Trong cau chuyén nay, toi chinh
1a dita tré vi thanh nién day t6i 16i day.

B6 t6i von 1a mot nguoi ngoan dao. Ong c6 hai con
trai, trong d6 t6i 1a anh. Me t6i ¢4 mat vai nam trude dé.
Khong hiéu sao thoi d6 téi luon té thai do coi thuong
moi né luc cia bo trong viéc “chinh dén” toi.

Toi rat thich sung va c6 hai khau sing luc duoc cat
gidu c4n than trong mot hoc cy tréng trén manh dat
gia dinh tai viing nui ctia mién TAy Nam Virginia. Mot
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1an no, nho hang xém mach bao, bo toéi da phat hién ra
noi cat giau hai khau sing 4y va tic gian dung bia dap
v& chung.

Téi cling 12 nguoi dam mé cac thé loai nhac cia vung
nui noi to6i song va cé mot chiée dan banjo ma dsi khi toi
van thuong 1én It choi thi. Tiéc thay day cing chinh la
diéu ma tin nguéng cia bo t6i khong cho phép. Ong lung
suc cho dén khi phat hién chiéc dan banjo cia toi va
cung nhanh chong pha huy no.

Khiéu vii theo quan niém ctia bo ciing 1a mot diéu
cam ky. Nhung hét 1an nay dén lan khac, toi da co ging
xoay X6 “muon” mot con ngua moi khi b6 ngd quén dé
tham du nhitng buéi khiéu vi trong lang.

Két qua tur tat ca nhing viéc nay 1a nhing chuyén
viéng thim cua t6i dén céan léu chia cii cia gia dinh -
doéng thoi ciing 1a noi dit miéu tho cda gia dinh - ngay
cang thuong xuyén hon va khing khiép hon. Nhung
cang ngay toi chi cang rap tam vi pham nhiing quy tac
bat cut khi nao c6 thé. Toi theo da tré thanh mot ké noéi
loan sin sang chong d6i lai moi luat 1é ma xa hoi dé ra.

Diéu duy nhat citu van tinh trang cda to6i chinh la
quyét dinh tai hon cia bo. Nguoi me ké ma bo dua vé
vung nui héo lanh cua chung t6i qua that la mot nguoi
phu nt tuyét voi, t6t bung va rat tam ly. Ba da tim mua
cho t6i mot chiéc dan banjo khac va tham chi con day
cho t6i cach choi dan hay hon. Ba con mua vé 2 khau
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sting ban bia ma kém bong loang, mot ci cho toi va mot
cai cho ba. Ching t6i da danh hang gio vui vé tap ngam
béan vao nhitng muc tiéu vo hai thay vi vao dan ga va dan
bo cia nha hang xom.

Nho chiém duoc niém tin va cam tinh cia t6i bang
cach giup t6i lam tat ca nhing diéu ma toi hiang ao udc,
ba da chi cho toi biét cach danh tam tri va stc luc cia
minh vao nhitng viéc 1am c6 ich. Ba mua vé mot chiéce
mady danh chit da cii va bat dau day cho t6i cach thé hién
nhing y tuéng cia minh ra giay. Cu6i cung, ba gidp toi
tim dugc viéc lam ¢ vi tri mot nha bao vung nui caa mot
to bao nho. Gio day toi da c6 thé hanh dién nhin lai thoi
trai tré va chi ra dau la budc ngoat cua cudc doi minh.

Chinh tu nhitng kinh nghiém cua minh, t6i luén co y
bénh vic nhiing tré thanh nién pham phap moi khi nghe
ké vé nhiing truong hop cia ching.

Di nhién la khong phai moi truong hop pham phap
déu xuat phat tt cing mot nguyén nhan. Tuy nhién,
trong nhiéu truong hop, toi cho rang ching déu la hé
qua tat yéu tir nhing luat 1é qua ha khic duoc dem ra 4p
dung véi 16p tré. Va toi cling e rang ngay nay nhiéu bac
cha me khong con nhan ra rang dong co day tré em dén
ch6 pham phap mot ngay nao d6 co thé chuyén huéng
thanh nguon dong luc dwa ching dén thanh cong.
Nhiing ai c6 dau 6c lo dang va luoi biéng, thiéu tinh than
mao hiém sé khong thé nao cé co hoi dat duge thanh
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cong 16n trong cudc song. Nhiéu nguoi hién dang nim
gi nhitng vi tri cao trong xa hoi doi khi trude day lai la
“nhitng ké chuyén gay ric ré6i” - nhitng tam hoén tu do
rong mo san sang bat chap ca nhing luat 1é ha khic dé
thit stic & nhiing chan troi méi va dé thiec tinh thé hé noi
tiép ra khoi trang thai mé muoi.

Néu con cai cia ban 1 dia tré can dam va day nghi
lue, hay lay @6 1am diéu vui ming. Hay gitp ching hoc
cach dung kha niang cia minh dé dat dugc thanh cong
trong cuodc song. Hay khen ngoi con cai néu ching sin
sang thi stc trong moi viéc. Hay chi cho chung cach rit
kinh nghiém tit nhing 16i 1Aam ma ching gap phai. Trén
hét, ban nén ban tang chung 16i khen thay vi thuong
xuyén két t6i ching vi ban tinh cia con nguoi van la
mong muén duoce nhan nhiéu 16i khen hon 1a tiéng ché
tu nguoi khac.
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DAU THUONG
CUNG LA SUC MANH

Dau thuong 1a diéu kho ai tranh khéi trong cuéc
song. Nhung néu nhan thic ding din vé diéu no, ban cé
thé dé dang chap nhan va vuot qua dugc moi cu soc tinh
than mot cach nhanh chéng.

Pau thuong c6 thé tré thanh mét muc tiéu tinh than
vo cung hitu ich. Pau thuong cé thé pha vé cac théi quen
von da 16i thoi lac hau va 16i suy nghi sdo mon. Pau
thuong c6 thé ren luyén cho tam tri ta l1am quen vdi su
khiém t6n, dong thoi né cing 1a mot lidu thude cho tam
hén va tri tué cia con nguoi, né xéa bé mei rao can ngin
cach con nguoi véi nhing stic manh tinh than to 16n an
sau trong tam tri ho.
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Nguoi Hy Lap c6 thuong thé hién sy dau thuong
trong nhing bi kich thanh tinh hoa cao quy nham tay
rita tam hoén clia con nguoi.

Tinh kién dinh ciing giéong nhu sy tinh luyén thép,
phai dugc toi luyén nhiéu lan. Thay vi san sang tit bo
trude nghich canh, long kién dinh dem lai cho ta su ran
rdi, kién cuong khong bd cudc. Pay chinh la thoi diém
ma tri tué vo bién cua con nguoi co co hoi phat huy, cing
1a thoi diém ma nhing mo udc tré nén hiéu qua nhat,
mang lai cho ta sitc manh tinh than to 16n va nguén dong
vién dé vuot qua noéi budn. Va chi khi trai qua néi budn,
chiing ta mdi hiéu hét duoc gia tri cia nhing hanh phic
dich thue trong doi song thuong nhat cia minh.

Pau thuong c6 thé tré thanh mat stic manh to 16n dé
ta vuon t6i nhitng diéu t6t dep néu né chuyén héa thanh
hanh dong tich cuc lam chuyén bién cudc doi ta. Dudi
tac dong ctiia ndi budn, nhiing ai pham phai t6i 16i sé tré
nén tot dep hon, ké nghién ngap sé cai nghién va nguoi
tu phu khoe khoang sé ren luyén dugc cho minh dic tinh
khiém t6n. Nhitng ai da tung trai qua néi buén dau khi
mat di nguoi than yéu cia minh thudng sin sang gitip do
nhiing nguoi khéac co cung canh ngo.

DPang Sang tao da rat sang sudt khi ban ting cho ta
kha ning biét buén nhim gidp ta c6 thé sit dung stic
manh cua minh mot cach hai hoa va khéo 1éo. Nhiing keé
ngu dot, thoé bao, tan nhan va toi 16i ¢6 thé co dau éc
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thong minh nhung lai thiéu kha ning biét dau buon.

Néu ban 14 nguoi hiéu ré thé nao 1a dau thuong, ban
ciing sé co tiém nang tro thanh mot thién tai - véi diéu
kién ban phai nhan thic duoc ring dau thuong 1a ngudn
dong luc dé tu ren luyén ban than thay vi xem d6 la mot
cai ¢ dé than than trach phan.

Mot s6 cong trinh nghé thuat va khoa hoc vi dai cia
nén vian minh nhan loai 1a thanh qua tu nhiing giay phuit
chiu dung kho khan gian khé va ca buén dau cia nguoi
sang tao ra chung. Ding trén phuong dién ca nhan, dau
thuong gitp con nguoi tién bo hon. Nhitng khé khin va
nghich canh cling gitip cho con ngudi xich lai gan nhau
hon, dong thoi cai thién tinh than tuong tro 1an nhau va
tinh doan két gitta ngudi véi nguoi.

Khi n6i buén dén, ban sé phat hién stic manh to 16n
ctia long can ddm va niém tin nhim giip ban vuot qua
nhing thi thach va néi that vong thuong xay ra trong
cuoce séong thuong nhat. Ban sé khong con than than
trach phan ntta néu biét tim cho minh mot nguoi ban c¢é
no6i buon con sau sic hon minh. Bing cach giip ho diing
cam duong dau véi s6 phan va kiém soat duge néi buén
cda minh, ban ¢ thé lam cho néi buén cia ban than tan
bién trong tinh yéu 4m 4p ma ban danh cho nguoi khac.

bau thuong, tuong tu nhu nhing nghich canh va
that bai, luén an chita trong né co hdi tim thay mot niém
vui khac. Hay c6 gang tim kiém niém vui d6 cho dén khi
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ban thuc sy cAm nhan dugc né. Hay gin git, vun dip cho
niém vui nhé nhoi nay cia minh va bién dau thuong
thanh dong luc dé chién thing.

“Phuong thudc duy nhat chita dau buon
la hanh dong.”

“THE ONLY CURE FOR GRIEF IS ACTION.”

- George Henry Lewes
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TU SOI MINH

Vélo mot budi sang no, ¢6 thu ky thong bao véi toi
rang c6 mot ké vo gia cu dang doi bén ngoai vian phong
va khan khoan xin dugc gip toi. Thoat tién, toi quyét
dinh sé tiét kiém thoi gian quy gia bing cach bao thu ky
mang cho ké vo gia cu kia mot it tién dé mua banh
sandwich va mot tach ca phé, nhung réi c6 diéu gi d6 da
thuc d4y to6i phai cho anh ta vao gap.

Thu that 1a tit true dén nay toi chua ting gap mot ai
trong 16i thoi dén thé. Anh ta c6 mot bo rau dai khong
cao dén ca tuan va quan 4o thi nhau nat nhu thé vira
dugc 16i ra tit mot dong ho 16n nao ds.

“Toi khong lay lam phién trude cai nhin day kinh
ngac cia 6ng khi nhin thay bo dang cia toi thé nay”, anh
ta m¢& dau, “nhung t6i tin rang 6ng sé nhan ra minh da
sai lam. Toi dén day gap 6ng khong phai dé xin tién ma
chi mong 6ng gitp t6i cttu van cudc doi minh”.
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“Réc roi dén vdi t6i khoang mot nam trude day khi
moi quan hé véi vo bat dau ran nit va ching toi da quyét
dinh ly di. Sau @6, moi viéc bat dau tré nén vo cung khé
khin d6i voi toi. Toi mat viée, va gio day sic khée dang
ngay cang toi té.”

Toi dén day giap ong theo 16i khuyén cia mot canh
sat sau khi anh ta ngin khong cho t6i nhay xu6ng song
tu van. Anh ta cho toi co hoi lya chon gitta viéc gap ong
dé tim ra cho minh mét 16i thoat hay phai vao tu. Hién
anh ta van con dang ding doi toi & ngoai kia dé xem toi
c6 thuc hién dung loi hita cia minh hay khong”.

Céch néi chuyén cia nguoi dan ong cho thay ré6 anh
ta 1a mot nguoi duoc gido duc ti té. Qua cau chuyén, toi
duge biét thém rang anh ta da ting sé hitu mot nha hang
noéi tiéng tai Chicago. Téi lién nhé ra rdng minh da ting
doc duogc bai bao nao d6 néi vé budi ban dau gia nha
hang nay vai thang trudc day.

Téi yéu cau thu ky mang cho vi khach la btia 4n sang
vi anh ta khong c6 gi trong bung da hai ngay roi. Trong
khi btta an dang dugc chuan bi, t6i nghe anh ta ké lai
toan bo cau chuyén vé cudc doi minh. Diéu ngac nhién
12 anh ta khong hé ¢ y trach méce hay @6 16i cho bat ky
ai ca ngoai trit chinh ban than minh. D4u hiéu nay cho
thay anh ta 1a mot nguoi rat khoan dung, do lugng va
cing chinh tir ddy ma to6i da nay sinh ra sang kién lam
thé nao dé giip d6 dugc anh ta. Sau khi anh ta két thic
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bita 4n sang, t6i mdi bat dau:

“Anh ban a, t6i da rat chud tam lang nghe cau chuyén
vé cudc doi anh va vo cung 4n tuong trude nhing gi da
Xay ra v6i anh. Va diéu lam t6i dé y nhat chinh la anh
khong hé tron tranh trach nhiém ctia minh truée nhiing
diéu bat hanh xay ra.

Téi cling 14y lam ngac nhién 1a tai sao anh khong hé
budc téi nguoi vo ci cia minh vé 1y do khién hén nhan
gitta hai nguoi d6 vo. Toi vo ciing than phuc trude thai do
ton trong méi khi anh nhic dén vo minh”.

Lic nay, tinh than cda anh ta tré nén phan chin
hon hén, ciing 1a hic t6i nay sinh trong dau mot ké
hoach hanh dong va mong rang anh ta sé thuc hién ké
hoach do.

“Anh tim dén téi mong duoc giip d6”, toi tiép tuc,
“nhung t6i lay lam tiéc 1a sau khi nghe ké vé cuoc doi
anh, t6i nhan thay ring minh ching thé lam dugc gi @é
giup anh dugc ca”.

“Tuy nhién, téi c6 quen mot nguoi cé thé gitip anh
vuot qua tinh canh nay néu anh ta déng y. Hién tai anh
ta cling dang co mat tai toa nha nay va t6i sé gidi thiéu
anh vdi anh ta néu anh muon”. Sau d96, t6i dan vi khach
dén phong doc sich ca nhan cda minh ngay ké vin
phong lam viéc va bao anh ta ding trude mot tAm rem
che kha dai. Ngay khi t6i kéo chiéc rem sang mot bén,
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anh ta lién nhan thay riang minh dang ding trudc mot
tam guong rat lon.

Chi tay vao nguoi dan 6ng trong guong, t6i noi:
“Pay, anh ta chinh 1a nguoi c6 thé gitip anh. Anh ta ciing
1a nguoi duy nhat trén doi nay c6 thé lam duoc diéu do
va chi khi hai nguoi hiéu r6 nhau hon, biét cach lam thé
nao dé c6 thé nuong tua vao nhau, anh méi c6 thé tim ra
cho minh 16i thoat khéi hoan canh khong may man nay”.

Nguoi dan ong no lién tién gan hon dén chiéc guong,
chiam chi nhim ngédm ban than minh cho dén khi ty han
khuo6n mat rau ria cia minh vao mat guong, sau do quay
sang toi va noi: “Toi da hiéu duge ngu ¥ cia 6ng rdi, cau
mong Chua phu hé cho 6ng vi da khong cuu mang t6i”.

Anh ta chao tam biét va ké tir @6 t6i khong hé nghe
dugc thong tin gi vé anh ta trong gan hai nam. Thé réi
mot ngay no, anh lai tim dén t6i trong mot dang vé hoan
toan thay d6i dén ndi t6i gan nhu khong thé nhan ra.
Anh ké véi t6i rang anh da duoc luc lugng quan ddi ciu
té gitp cho cai 4n cai mic. Sau d6, anh tim duge viéc lam
tai mot nha hang gan giong nhu nha hang ma anh da
tiung lam chd trude kia, vé6i vi tri mot dau bép truéng.
Mot lan tinh co, anh gap lai mét nguoi ban cd cia minh,
ké cho anh ban nghe vé hoan canh cia ban than va vay
tién ciia ban dé mua luén nha hang dé.

Gio day, anh da tré thanh mét trong nhiing 6ng chu
nha hang thanh dat nhat tai Chicago nhu anh hing mo
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udc. Tuy nhién con nguoi giau co nay hién van dang
trong qua trinh khdm pha sic manh cua tri tué¢, van
dang dat cau hoi lam thé nao dé phat huy duoc tri tué
cia minh nhu mot cong cu giao tiép va khai thac hét
nhiing stic manh tiém 4n cia nguon tri tué vo bién?

“Thik thdch lam cudc song tré nén thii vi, vuot
qua thik thdch lam cudc song tré nén y nghia.”

“CHALLENGES ARE WHAT MAKE LIFE INTERESTING; OVERCOMING
THEM MAKES LIFE MEANINGFUL.”

- Foshua J. Marine
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NGUON SUC MANH CUA BAN

Trong tat ca nhiing nguoi vi dai ma toi ting duoc
biét, Thomas Edison 1a nguoi c6 anh huéng to 16n nhat
doi véi toi, co 1& nho an tuong tir cude doi 6ng. Mac du
khong duge day do theo mdt truong 16p chinh quy nao ca,
nhung 6ng van tré thanh nguoi dau tién dat duoc nhing
thanh tuu 16n trong linh vire nghién ciu khoa hoc.

Ong la nguodi dan ong diém tinh nhat ma téi tung
biét. Ong khong hé biét lo so, va ciing chua bao gio tiée
nudi vé bat cit diéu gi hay vé bat cit ai. Chua bao gio ong
quéa dé cao tam quan trong ctiia minh, trdi lai 6ng luén
khiém nhuong v6i mot trai tim chan thanh, diéu khién
ong trd thanh mot con nguai vi dai.
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Trong mot 1an tro chuyén véi 6ng vé 10.000 lan that
bai ma 6ng giap phai khi tién hanh nhing cudc thi
nghiém dé hoan thién phat minh béng den day toc, toi
da hoi: “Ong sé 1am gi néu cudi cung van chua thé kham
pha ra bi quyét day?”.

Vé6i doi mat 1ap lanh va nu cudi hém hinh, 6ng tra
1oi: “Thé thi chic han bay gio téi van con dang tiép tuc
cam cui nghién citu trong phong thi nghiém chit khong
c6 thoi gian ngoi tiép chuyén anh!”.

Edison chua bao gio xem ddy la “that bai” ca. Pé
théa man tri to mo cia minh vé s6 1an that bai ma trung
binh mot nguoi ¢6 thé chiu dung duoc thay vi bé cude
trong noi that vong é ché, téi da tién hanh mot cuoc
nghién ciu nhim danh gia nghi luc cia con ngudi moi
khi d6i dién véi that bai.

Két qua cho thay, da s6 nhing nguoi duoc thim do y
kién cho biét ho sin sang tit bo moi né luc phan dau
ngay khi gip phai that bai 1an dau tién. Chi mot s6 rat it
ngudi cho biét ho sé tiép tuc thi stic 1an thit hai. Va c6
rat nhiéu nguoi tham chi con tit bé muc tiéu cia minh
ngay khi that bai chua hé xay ra béi vi ho cho ring minh
c6 thé tién dodn trude duoc that bai. Khong can phai néi
ta ciing c6 thé hiéu ring, trong nhiing nhom nguoi nay
khong mot ai c6 dugc ngudn nghi luc to 16n nhu Ford
hay Edison ca.

T6i nhan th4y c6 hai diéu vo cung quan trong lién
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quan dén nhitng nguoi thanh cong va nhing nguoi that
bai trong su nghiép ma ho da lwa chon. Theo dd, nhiing
nguoi thanh dat néi vé nhitng muc tiéu ma ho du dinh sé
dat duoc ¢ thi tuong lai, trong khi nhitng nguoi con lai
néi vé nhiing that bai va néi that vong cia minh & thi
qua khu.

Mot dac diém khac ma t6i nhan thay c6 lién quan
dén thanh cong va that bai. P6 1a nhiing nguoi thanh
cong thuong san long ca ngoi nhiing con ngudi thanh dat
khac. Ho hiéu rang tinh d6 ky va thu hin déu 1a nhing
tinh xau. Ho bay té su ganh ghét, d6 ky ma 1é ra canh ciia
cda tam hon phai khép kin khong d@é cho nhiing cam xic
nay thaAm nhap, néu ho thuc sy mong muén su thanh
than ctia tam hén.

Hay khép kin canh cia cia tam hon trude bat ky
diéu gi khién ban lo 14ng, so hai, gian dit, dau dén, @6 ky,
tham lam. Néu ban khong c6 y thiic ngin can nhiing cam
xuic khong hay nay, ban sé phai tra gia bang su binh yén
ciia tAm hon ma ban van hang mo udc.

Néu ban bi nguoi khac lam tén thuong, ban dang
nam trong tay co hoi dé tim hiéu xem liéu rang minh c6
bao dung, d6 luong d6i véi nhiing con ngudi do hay
khong. Néu ban thuc su c6 kha nang do, ban sé san long
tha thi va bé qua moi chuyén. Néu khong, ban sé tim
cach tra thu nguoi da lam ban bi ton thuong.

Néu ban chon cho minh tinh huéng tht hai, ban sé
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trd thanh nguoi bat hanh nhat. Hanh dong tra thu cting
tuong tu nhu boomerang®, né sé quay nguoc tré lai tan
cong nguoi da ném no di.

Hay day lui su tic gian hay vét thuong cia ban ra
ngoai canh ctita tam hén. Hay nhé ring, khong ai c6 thé
khién ban gian di hay bi ton thuong trong bat ky tinh
huéng nao néu khong cé su “hop tac” tit chinh ban.

Ban hoan toan c6 kha nang kiém so4t trang thai tinh
than ciia minh. Va ban sé bat ngo khi nhan ra rang, sau
khi da 1am quen hon véi y tuéng khép canh cita tam hon
nay, ban sé cang dé dang ché ngu tinh cdm cia minh dé
dat duoc bat ky muc tiéu nao ma ban dé ra. Khong ai c6
thé kiém soat dugc hanh dong cia nguoi khac hay kiém
soat nhitng tinh huéng trong cudc song nham lam cho
nguoi khac tic gian, nhung ban lai c6 thé kiém soat duoc
phan ung cia minh trudec nhing hanh dong va tinh
hudng bat loi nhu thé.

Tam hon ban la cia ban. Ban chinh 1a nguoi duy
nhat c6 quyén diéu khién d6i véi né. Hay hoc cach co lap
nhing tac dong tiéu cuc bén ngoai néu ban mong muén
tim cho minh sy binh yén va giau c6 trong tam hon.

(*) Boomerang: mét loai vi khi ctia thé dan Uc, ¢6 hinh ban nguyét, khi dugc
ném di sé bay theo hinh vong cung va quay tré lai vi tri ciia ngudi ném.
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~ TAN DUNG
QUYEN NANG VO BIEN

Cé mot quyén ning c6 thé xéa nhoa ranh gidi gitta
cac dang cap trong xa hoi, gat boé nhiing chuéng ngai vat
khong thé vuot qua va nhing van dé khong thé thao gé.
Quyén ning do6 luén duoe Pang Sang tao wu 4i danh cho
nhiing nguoi ngheo kho. Nhitng nguoi giau c6 va day
quyén luc chua han da duoc wu dai dén thé. Paéi voi bat
ky ai c6 tu duy nhay bén déu c6 thé nim trong tay quyén
lue vo bién nay. Pong thoi, ngoai ban ra, khong ai khac
c6 thé tan dung va phat huy hét tac dung ctia quyén nang
nay dé phuc vu cho loi ich ctia ban than.

N6i lo so ky la ndo dang xam chiém tam hon va lam
lu mo cach tiép can véi quyén niang bi mat c6 thé dua ta
1én dén dinh cao cia thanh cong ndi trén? Tai sao nhiéu
nguoi lai c¢6 thé lam hong ca nang luc tu duy tuyét voi
cua minh?
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Frank Gunsaulus la mot trong nhitng nguoi da hoc
dugc cach lam thé nao dé nidm trong tay quyén nang dé.
La mot muc su tré, Gunsaulus tu lau mang trong minh
mo ude xay dung mot loai hinh truong cao dang mdi.
Ong hiéu ré6 muc tiéu cia minh, nhung van dé & cho
muén thyc hién duoc ké hoach do, ong phai c6 trong tay
mot triéu do-la.

Thé réi 6ng quyét dinh 1én ké hoach @é kiém cho du
khoan tién khong 16 ay. Mot quyét tam vimg vang dua
trén mot muc tiéu cu thé da dan dan hinh thanh nhing
bude du tién cia ké hoach hanh dong. Ong chuan bi
cho minh mot bai dién thuyét véi tua dé: “Néu c6 mot
trieu do-la, ban sé lam gi?” Ong thong bdo cho t& bao
Chicago biét vé buéi dién thuyét véi chi dé néu trén vao
budi sang Chu nhat sap dén.

Hom d6, sau khi két thic bai dién thuyét cia minh,
mot nguoi dan 6ng la mat ma Gunsaulus chua bao gio
nhin thay bat ngo tién vé buc gidng va néi: “Thua muc
su, toi rat thich bai dién thuyét cia 6ng. Sang mai moi
ong ghé ngang van phong cua t6i, toi sé tang cho 6ng
mot triéu do-la 6ng can”. Nguoi la mit do tén 1a Philip
Armour - nha sang lap cong ty Armour & Co.

Trén day la cau chuyén tém lugc vé tat ca nhing gi
da dién ra, va quyén ning bién n6 tré thanh hién thuc
chinh 1 niém tin manh liét cia vi muc su - mdt niém tin
di lién v6i hanh dong.
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Niém tin, hiéu mot cach sau xa nhat, phai 1a mot
niém tin chui dong, thay vi thu dong. Niém tin thu dong
chang khac nao mot “mdy phat dién” nhan réi. Pé tao ra
ning luong, chiée may nay can phai hoat dong. Nguoc lai
d6i vé6i niém tin chd dong, con ngudi khong hé biét lo sg
hay e ngai diéu gi ca, ciing khong tu 4p dit cho minh bat
ky giéi han nao ca. Néu long tin duoc ting cuong, nguoi
yéu kém nhat ciing c6 thé manh mé hon trudc tai wong,
kién cuong hon trude that bai va gan da hon trude nhiing
noi lo so.

Nhiing tinh huéng cap bach trong cudc séong doi khi
day chung ta di dén viéc phai lua chon gitta niém tin va
néi lo so. Néu chon lo sg, ta phai ganh chiu nhiing hau
qua nao? Lua chon nay gén lién vdi trang thai tinh than
cda moi con nguoi.

Déi vé6i nhiing ai quyét dinh tin tuéng vao tuong lai,
nghia la ban than ho da huéng tu tuéng cua minh vao
niém tin d6. Ho da chuyén héa niém tin ctia minh thanh
nhitng quyét dinh kip thoi va hanh dong cu thé. Nguge
lai c6 nhing nguoi cam thdy lo so trude nhing tinh
huong kho khan vi ban than ho da khéng thé hudng tu
tuéng ciia minh theo chiéu huéng tich cuc hon.

Hay d4nh thic quyén ning to 16n d6 trong con nguoi
ban dé kham pha ra stic manh ctia ban than. Sau d6, hay
viét mot cudn sach hay hon hodc soan thao mot bai dién
thuyét co sic lan truyén manh mé hon, thé gidi sé trai
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tham dé chao don ban, ghi nhan thanh céng cua ban va
ban thuéng cho ban. Thanh céng sé thudc vé ban bat ké
ban 14 ai va da tung that bai nhu thé nao trong qua khit.

“Dumg c6 lam gi néu ban khong tin vao chinh
minh, nhung ciing dimg dau hang chi vi ai do
khong tin & ban.”

“DO NOT ATTEMPT TO DO A THING UNLESS YOU ARE SURE OF
YOURSELF; BUT DO NOT RELINQUISH IT SIMPLY BECAUSE SOMEONE
ELSE IS NOT SURE OF YOU.”

- Stewart E. White
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CAM ON CUOC SONG MOI NGAY

Nhiéu nguoi cho rang nguoi thanh cong tu tay lam
nén tat ca. Thuc té 1a khong ai c6 thé vuon téi dinh cao
cua thanh cong ma khong co su giup suc tir nguoi khac.
Mot khi ban da tu dit ra cho minh mét muc tiéu nhat
dinh nao d9, va bat dau tién hanh nhiing viéc can lam dau
tien dé dat duoc muc tiéu nay, thi ban sé nhan thay ring
ban dang nhan dugc su giup do cia mét ai dé. Do do ban
nén danh thoi gian dé cAm on nhing con nguoi xung
quanh ban va cam on ca su gitup dé cua on trén.

Cam on la nhitng ngon tit rat dep do ching thé hién
mot thu tinh cam thiéng liéng cao quy. No giup ta tang
cuong sic hap dan, khoi day stic manh than ky va khai
thac vé dep ctia ngudn tri tué vo tan. Cam on c6 nhing
dac diém tuong tu tinh dé gan giii va than thién. Tuy don
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gian chi la mét thoi quen cua con nguoi, nhung cam on
cing chinh 12 mot trang thai tinh than. Néu ban khong
that 1ong, 10i cAm on ndi ra sé tré nén sdo réong va gia
doi.

Cam on va long khoan dung d6 luong ludn di lién véi
nhau. Néu thé hién long biét on mot cach chan thanh,
ban sé cang tré nén hoa nha, dang kinh va cao thugng.

Do vay, m6i ngay ban nén danh ra vai phiit dé bay té
long biét on cia minh d6i v6i nhimg van may ma ban
nhan duoc trong cudc séng. Long biét on con 1a két qua
tit nhiing méi tuong quan so sanh. Cho du ban gap phai
bat ky hoan canh ngang trai, dau kho dén thé nao ching
nita thi hay nhd rang trén doi nay con cé nhiéu nguoi
dang khon khoé hon ban.

Co ba cau noi ma hang ngay ban nén sit dung thuong
xuyén va dung hic. P6 chinh 13 “Cam on ban”, “T6i rat
biét on” va “Toi rat cam kich trude su gitip d& ctia ban”.
Ban nén cin nhac lic nao nén noi 1oi cAm on nguoi khéc.
Péng thoi, ban ciing phai biét cach lam thé nao dé thé
hién 16i cdm on ctia minh sao cho chan thanh nhat va
diéu d6 khong nhat thiét hic nao ciing phai dudi hinh
thitc qua ting vat chat. Thoi gian va nhing nd luc ma
ban bé ra la vo cung quy gia va sé cang quy gia hon nita
néu ban biét danh mét luong thoi gian va né uc phi hop
cho viéc bay t6 long biét on chan thanh cda minh doi véi
nguoi khac.
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Ban c6 thé thé hién long biét on ciia minh theo nhiéu
cach khac nhau. Hay biét phat huy tinh sdng tao cuia
minh. Ban da bao gio' nghi dén viéc viét mot buic thu gui
cho sép chi dé néi ring ban yéu thich cong viéc ctia minh
biét bao va hét sic cam on sép trude co hoi cé duge ti
cong viéc ma sép da chi dinh ban lam? Bat ngo trude 1oi
cam on day sang tao cda ban sé khién sép chu y dén ban,
va tham chi c6 khi ban con duoc sép nang d6 hon nita.
Loi cam on con c6 tac dung lan truyén. Sép ban c6 thé
cling sé ap dung phuong phap nay dé bay té su danh gia
cao cia minh d6i v6i nhitng cong hién ma ban danh cho
cong viéc.

Pimg bao gio quén bay to6 long biét on ciia minh doi
v6i nhitng nguoi than thiét - nguoi ban doi, ho hang than
thich va ca nhiing ai thuong xuyén cong tac voi ban hang
ngay - nhiing nguoi ma ban it dé y t¢i nhung doi khi ban
dang no ho nhiéu diéu hon 1 ban nghi d4y.

Khi ban néi to su biét on cia ban, 16i cAm on sé mang
mot y nghia méi - mot cudc doi méi va mot ngudn stic
manh méi. Gia dinh cda ban chic chin sé hiéu duoc
rang ban v cung cam kich truéc niém tin ma ho dang
danh cho ban, nhung véi diéu kién 1a ban phai thé hién
diéu d6 mot cach thuong xuyén hon nita. R6i ban sé cam
nhan duoc tinh yéu thuong dang tran ngap khip gia
dinh minh.

Nén nhé rang, trén doi nay luén cé rat nhiéu diéu
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ma ban can phai cAm on. Ngay ca khi mot nhan vién
kinh doanh khong thé ban dugc hang cho khach ciing
can bay t6 l1ong cAm on ctia minh vi khach da danh thoi
gian ling nghe, va rat c6 thé 1an sau anh ta sé nhan duoc
su chiéu c6 tu vi khach hang do.

Loi cam on khong mat tién mua, trai lai, né sé la
khoan dau tu vo cung c6 loi cho ban trong tuong lai.

“Hay cdm on nhiing nguoi cho ta hanh phiic.
Chinh ho da lam tam hon ta né hoa.”

“LET US BE GRATEFUL TO PEOPLE WHO MAKE US HAPPY: THEY ARE
THE CHARMING GARDENDERS WHO MAKE OUR SOULS BLOSSOM.”

- Marcel Proust (1871-1922)
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( TUAN THU 48 )

BI QUYET BE CO MOT
TAM HON THANH THAN

Ban c6 mot taAm hon lanh manh hay queé quéat phu
thuoc vao viéc ban cé thuong xuyén dong vién tinh than
cua minh hay khong, cing tuong tu nhu nhing phan
ting cua co thé d6i voi thiic An hang ngay cia ban. Nhing
kinh nghiém ma ban tich liy duoc tit cudc song sé rat co
ich cho su phat trién tinh than ctia ban, nhung nguoc lai
ciing c6 nhitng diéu ban nén gat boé ra khéi dau 6¢ minh
trude khi chung kip tré thanh mét liéu thude doc gay ton
hai @én stc khoe tinh than.

Khi ban da c6 duge su thanh than trong tam hén, bo
nio cta ban sé tu dong dao thai tat ca nhing lo toan suy
nghi va nhiing cach ung xi khong ¢o 1gi cho ban. Nhung
trude hét, dé lam duoc diéu d6, ban can phai sin sang
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gat b tat ca nhitng anh hudng tinh than tiéu cuc ma ban
khong hé mong muén ching tré thanh mot phan trong
tinh cach ciia minh. Téi muén dung tit “gat bo” @é chi
viéc chuyén hoa nhiing tu tudng tiéu cuc thanh nhing tu
tudng tich cuc. Pon gian ban chi can tranh xa nhing suy
nghi khong 14y gi 1am vui vé va hiay nghi vé moi viéc theo
chiéu huéng tich cuc.

O. Henry® tung pham toi va bi tuyén an tu, nhung
sau d6 o6ng da thi tai cia minh trong linh vue viét lach.
Két qua 1a ong tré thanh mot nha van noi tiéng trong lich
st van hoc.

Nhiing that bai thoi trai tré cia Jack London® da
dugc 6ng chuyén thé thanh tiéu thuyét va nho d6 éng
da tro thanh mot tac gia noi tiéng trén thé gici. Nhing
cau chuyén cda 6ng cho dén ngay nay van con gii
nguyén gia tri.

Knut Hamsun, mot nguoi di cu goc Na-uy thuong
xuyén gap phai that bai trong moi viéc. Cudi cung, qua
tuyét vong, anh ta quyét dinh viét hoi ky vé nhing diéu
bat hanh ma minh da ting gap véi nhan dé “Poi khat”.
Cuén sach da giip cho Hamsun gianh duge giai Nobel
van hoc va hang loat cac nha xuat ban trén thé gidi tranh

(1) O. Henry: But danh cuia tac gid ngudi My chuyén viét chuyén ngén William
Sydney Porter (1862-1910).

(2) Jack London (1876-1916): Nha tham hiém, thuay thu, tiéu thuyét gia lting danh
thé gisi ngudi My, néi tiéng véi tac phdm Tiéng goi noi hoang da (The Call of the
Wild - 1903), Tinh yéu Cudc sé’ng (Love of Life - 1905),...
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nhau dang ky ban quyén cuén sach dé. Nho thé ma Knut
trd nén giau c6 voi luong tai san kéch xu dui dé anh ta
song not phan doi con lai trong sung tuc.

Vay, ban hay luén nhé rang nhiing trai nghiém trong
cuodc song - du t6t hay xau - déu khong quan trong bing
phan ung cia con ngudi trude nhing su viéc d6. Pé han
ché suy nghi vé nhiing diéu khong vui, ta chuyén hoa
chung thanh nhiing loi ich v6 gia cua ca nhan ndi riéng
va cua thé gidi néi chung.

Charles Dickens® da ting that bai véi méi tinh dau
cda minh. Nhung thay vi nhay lau hay uong mét liéu
thudc ngi nao d6 dé tu van, ong da lay moi tinh khong
dugce dén d4p ciia minh lam nguén cdm hing viét nén
tac pham “David Copperfield” - mot kiét tac mé ra cho
ong mot sy nghiép mdi vdi bao vinh quang va cua cai
nhu mot ong hoang.

Thong thuong, trude khi tu nhan thite duge vé chinh
ban than, ta thuong trai qua cam giac e de, that vong va
that bai. Harry Truman® da ting bi that bai trong linh
vite may mic nhung réi cudi ciing 6ng da tré thanh Tong
thoéng cda nuée My.

Ngay nay, chung ta that may man khi nhan thay

(1) Charles Dickens (1812 - 1870): Tiéu thuyét gia ngudi My Iting danh thé gidi véi
cac tac phém David Copperfield (1849-1850), Little Dorrit (1857), A Tale of Two
Cities (1859), Great Expectation (1861),...

(2) Harry Truman (1884 - 1972): Téng théng thd 33 clia Hoa Ky qua hai nhiém ky
(1945-1949; 1949-1953).
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rang trén doi nay khong hé co that bai nao 1a vinh vién
va rang roi moi viéc cling sé tréi qua, thay vao dé la
nhitng van may tuong tu hoic 16n hon thé nita.

Bén canh d¢, ciing that may man khi ching ta cling
nhan ra rang da phan trong s6 nhiing diéu duoc goi la
“that bai” kia déu an chia trong né nhiing co hoi mdi,
thic day ta thay d6i dé vuon t6i nhing co hoi lén hon,
niém hanh phic sau hon va tam tri thitc rong hon.

Piéu ky la 1a nhiéu nguoi hiém khi tim lai dugc chinh
minh cho dén Iic ho gip that bai. Ngoai su sip dit cia
Pang S4ng tao, co 1& chiang con 16i giai thich nao khéc.
Mot nguoi tho mé danh phan 16n thoi gian cia minh vao
viéc dao vang da tinh co phat hién duoge mot mé dong
16n nhat thé giéi. S6 1a mot 1an no, con la trung thanh
cia anh ta dang ché toan bo dung cu khai thac va do
dung sinh hoat thi bi roi xuéng mot cai ho, bi gay chan.
Trong lic dang c6 gang kéo cai chan cta con la ra khéi
chiéc ho, anh ta da phat hién ra mé déng vo gia do.

Hay nhd riang, mdi khi gip that bai dudi bat ky hinh
thiic nao, rat cé thé mot nguoi ban vo hinh nao d6 dang
Am tham citu ban thoat khai ric roi day.
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( TUAN THU 49 )

SU MAN NGUYEN
TRUOC CUOC SONG

Ngui)’i giau c6 nhat trén thé gisi chinh 1a nguoi
mang trong minh mdt Thung ling Hanh Phuc. Anh ta
luon cam thay hai long truée cudc séng, anh ta c6 mot co
thé khoe manh, mot tAm hon thanh than va hién hoa -
day chinh 12 nguon ctia cai vo gia khong bao gio can kiét
va ciing 1a diéu khién anh ta man nguyén nhat.

Dudi day 1a bang ké tai san cda anh ta va lam thé nao
anh ta c6 duoc no:
« “T6i thay hanh phic khi giip d6 moi nguoi tim
thay niem vui trong cudc séng.”
« “T6i thay rat khée manh khi song dieu dé va chi
dn vita du dé duy tri su nhe nhang, linh hoat clia
co the.”

203



NAPOLEON HILL’S A YEAR OF GROWING RICH

“T6i khong hiem khich, ciing khong dé ky vdi ai
ca. Poi v6i téi, tinh yéu va long ton trong con
nguoi van la trén hét.”

“T6i chi muoén lam nhiing viéc minh yéu thich. Nho
do, toi khong bao gio cam thay nham chdn.”

“Té6i danh thoi gian cau nguyén hang ngay. Toi
khong udc duoc giau co ma chi mong minh ngay
cang thong minh hon dé cé thé biét cdch cam nhan
va thu hudng nhiing tai san hién cé moét cdach hitu
ich.”

“Té6i khong ninh bo, tang béc nguoi khde, ciing
khong vi bdt ky Iy do gi dé vu khéng, nhuc ma
nguoi khac.”

“Toi khong cau xin ai bat ci diéu gi, ngoai trit
mong muén duoc chia sé véi ho nhiing diéu may
man va hanh phiic ma téi dang cé.”

“Luong tam té6i hoan toan trong sach va nho thé,
moi viéc t6i lam déu tién trién theo chiéu hudng
diing dan.”

“T6i khong tham lam va chi can du nhiing gi can
thiét cho cuoc séng. Do do téi luén nhan thay
minh c¢6 trong tay moi thi tai san vdt chdat ma
minh can. Tai san Ion nhat ma toéi cé duogc chinh la
niém vui tir viéc chia sé hanh phiic, may mdn cia
minh voi nhiing nguoi khdc.”
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 “Thung liing Hanh Phiic ma t6i so httu la noi ma toi
khong phdi chiu thué. Thung ling nay ton tai
trong long toi, mot thung ling vé hinh khong thé
dinh gid, va khéng loai trit bat cit ai dang dp dung
mot 16i song nhu toi. Toi tu tao ra cho minh tai san
V6 gid nay va nuéi dudng noé trong suét cudc doi
theo quy ludt tuan hoan cua tu nhién va hinh thanh
cho minh nhting théi quen phtt hop véi no.”

Bi quyét dé tao dung cho minh mot Thung ling
Hanh Phiic nhu thé khong hé c6 ban quyén. Néu ban 4p
dung bi quyét nay, ban hoan toan c¢ thé tu minh trang
trai cho cudc s6ng ma khong can phai nho va bat cy ai
khac. Pong thoi, ban sé c6 co hdi lam quen thém nhiéu
ban mdéi, hoac gia cé ké thu thi cing nho do ma ban
nhanh chong héa giai dugce hiém khich. Bi quyét nay con
mang lai cho ban thém nhiéu thanh céng trong cong
viéc, su nghiép ciia minh. Khong nhiing thé, né con bién
ngobi nha cua ban thanh mét thién duong hanh phiic cho
tat ca thanh vién trong gia dinh. Ban sé c6 co hoi dugc
hudng thu cudc séng 1au hon nita va khong bao gio phai
lo sg hay phién muon vé diéu gi ca.

Hon hét thay, Thung ling Hanh Phic nay c6 thé
mang lai cho ban tri thong minh dé giai quyét moi van
dé c4 nhan - ngay ca trudc khi nhitng van dé nay nay
sinh - va mang lai cho ban sy thanh than va hai long
trong cudc song.
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( TUAN THU 50 )

BIET DU LA BU

Néu ban mong mudn c6 mdt tam hon thanh than,
trude hét ban phai nhan thite duge nhu thé nao la sy day
dd. Ban can biét lam thé nao dé c6 dui - khong thita, ma
ciing khong thiéu - tat ca nhing gi can thiét dé dat duoc
hanh phiic trong cudc song.

Trude tién, tré thanh mot nguoi giau c6 vé mat tai
chinh 1a mét 1&, nhung dé duoc giau c6 ddi voi moi tai
san dang gia cia cudc song, bao gom ca nhing tai san
tao dung nén hanh phuc cia con nguoi, lai la mot viéc
khac. Nén nhé rang, ban sé khong thé giau c6 theo nghia
nay néu khong biét cach lam thé nao dé c6 duogc su
thanh than bén viing trong tAm hon.

Chi riéng tién bac van chua du dé giip ban c6 mot
tam hon thanh than. Nguoc lai, doi khi tién bac chi mang
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lai cho ban nhiing lo 1ing, that vong va lo sg. Két qua la
ban sé kho long tim kiém dugc sy binh yén trong tam
hén. Tién bac chinh 1a con dao hai luéi. N6 ¢ thé 1a van
may ctia ban ma ciing c6 thé 1a tai hoa kho luong. Quan
trong khong phai 6 so tién ban dang ndm gitt ma chu yéu
& cach ban stt dung dong tién cia minh nhu thé nao.

Néu ban dung tién dé lam giau cho cudc song cia
nhiing nguoi khac, déng thoi lam giau cho chinh ban,
doéng tién sé tré thanh mot van may 16n va rat cé ich.
Trai lai, néu ban keo kiét, bun xin, dong tién sé nhanh
chéng bién thanh nhiing ric réi. Ban sé tré thanh no 1é
cia dong tién va phai thuong xuyén vat va dé kiém duoc
cang nhiéu tién cang tot.

Néu duoc dung dé dau tu xay dung cac cong ty, tao
ra cong an viéc lam cho nguoi lao dong va san xuat ra
san pham dap wng nhu ciu cia khach hang, dong tién sé
tré thanh mot niém vui cho bat ky ai ¢6 quyén st dung
va s& hitu né boi vi lao dong 1a diéu kién can thiét cho
hanh phtc, thinh vuong va stic khde. Tuy nhién, dé c6
thé duy tri duoc ngudn tai san dang quy nay, ban ciing
can phai can bang v6i nhiimg nhan t6 khac nhu: cac hoat
dong vui choi gii tri, tinh yéu va ton gido. Cac nhan t6
nay phai dugc can doi hai hoa véi nhau.

Lao dong sé tré thanh niém vui mot khi con nguoi
thuc su say mé né. Qua d9, ban c6 thé thé hién tai niang
va hang ngay thu 1ai tit kho tang kién thic phuc vu cho
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loi ich ciia moi ngudi. Lao dong mot cach mién cudng chi
khién cho stc khoe cia ban ngay mot yéu di va loi ich
thu duoc ngay cang voi dan.

Udc vong cé duge su néi tiéng, quyen luc va tién bac
1a mot diéu tot. Tuy nhién, néu qua trong cho vao nhiing
diéu d6 sé dan dén d6 vé va chét chéc. Su cau tién dua
trén mong muén mang lai 1oi ich cho moi ngudi 1a mot
pham chat dang quy va hiém khi day ban vao nhing
hoan canh khé khin, dong thoi cing khong bao gio
khién ban phai mat mat bat ci tai san quy gia nao trong
cudc song.

Mahatma Gandhi chinh 1a mét vi du dién hinh cho
nhitng uéc vong khong vi ky. Ong dat loi ich ca nhan
sang mot bén va tap trung vao mét muc tiéu cao ca hon
14 gidi phéng nhan dan minh. Nhiing udc vong nhu thé
lu6on déng hanh theo né 1a quyén lyc to 16n va viing bén,
tuong ty nhu su noi tiéng va long kinh nhé ma nguoi dan
An Do danh cho ong.

Tuy nhién, ban ciing can diéu tiét uéc vong cia minh
ciing nhu nhiing muc tiéu mong muo6n khac. Néu qua it
uée vong trong cudc song, ban sé roi vao canh co han.
Nguoc lai, qua nhiéu ude vong di lién véi mong muén cé
thém quyén luc chi khién ban tré nén ich ky va tham lam
va khong bao gio c6 duge su thanh than trong tam hon.

Chung ta chi 1a nguoi canh gitt ngudn tai san, cudc
song va ca nhiing gi ching ta thuong hay st dung va yéu
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thich nhat. Chuing ta chi c6 thé huéng thu nhiéu hon ti
cudc song néu biét cach chia sé véi ngudi khéc.

Doi khi chung ta con chua tuan thi Nguyén tic vang,
nhung van c6 mot vai nguoi khic c6t ghi tAm nguyén tic
do. Khi mot nguoi c6 kha niang nhin xa tréong rong, hiéu
dugc tron ven y nghia cia nguyén tic nay dé ti d6 ap
dung vao cong viéc hay su nghiép ctiia minh, thi moi viéc
d6i véi anh ta sé ngay cang sudn sé.

Henry Ford ting néi: “Mot phan trong con nguoi toi
da duoc chuyén héa vao ting chiée xe hoi gitip van hanh
day chuyén san xuat, va toi nghi vé nhing chiéc xe hoi
ma chung toi da ban, khong dung trén khia canh loi
nhuan chung t6i thu dugc ma dya trén nhitng tién ich
ma chiéc xe d6 mang lai cho khach hang ctia minh”.

Ford séng va lam viéc dua trén nguyén tic bat di bat
dich dé, va nho thé, 6ng da tré thanh mot trong nhing
nguoi giau cé nhat trén doi. Ong da hoc dugce bai hoc
phai ¢6 udc vong khong vi ky ngay tit khi con rat tré.
Nho vay ma 6ng c¢6 duge sy binh yén va thanh than
trong tam hon.
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( TUAN THU 51 )

DAY CO PHAI LA BUC CHAN
DUNG CUA BAN KHONG?

Thuf)’ng xuyeén tu kiém diém va danh gia ban than
1a mot viéc rat can thiét dé kiém tra xem ban c¢é tuan thu
ding cac nguyén tic dan dén dinh cao cia thanh cong
hay khong. Mot danh sach nhiing diéu can lam c6 thé
gitip ban tim ra dau la nhing diém yéu dang kim ham
ban. Duéi day 1a mot nhan vat thanh cong hu cau, chuing
ta tam goi co ay la Mary Smith. Hay thit so sanh xem ban
c6 diém gi khong giong véi co ay va lam thé nao dé theo
kip c6 ay nhé!

Mary c6 mot muc tiéu séng rat ré rang va da tg minh
vach ra ké hoach dé dat dugc muc tiéu d6 trong mot
khoang thoi gian nhat dinh. N6i mot cach don gian, co
4y da tién hanh nhiing budc dau tién va quan trong nhat
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dé dat dugc thanh cong d6. Ban c6 giong co ay & diém
nay khong? Méi khi Mary gip phai that bai nhat thoi
nao d6, thay vi nan chi, c6 tiép tuc tim nhing co hoi mai
dé chuyén bai thanh thing.

Mary c6 mdt cude song kha thu vi, tran day nhiét
huyét va diéu d6 da phat huy tac dung tich cuc doi véi
cong viéc cua c6. Co tranh khong bao gio than thd voi
nguoi khac vé nhitng kho khin cida minh va luén tuy dong
vién ring roi thanh cong sé noi tiép thanh cong.

Khong chi thé, Mary hiéu ring siic manh tap thé,
thay vi tiing ca nhan riéng lé, sé mang lai nhitng thanh
cong 16n hon. C6 luén tich cyc tim kiém nhing nguoi
san sang hop tac véi minh dé cung nhau trao d6i y kién
va kinh nghiém nham dat dugc nhiing két qua mong
muén. Co luén dat duge nhitng bude tién bo vuot bac
dén khong ngo.

Mary luén &n mic chinh té. C6 biét cach can d6i thu
chi, danh ra mot khoan @é tiét kiém va thuong xuyén
chiam séc cho stic khde cia minh. Ngoai ra, Mary con c6
gang thuong xuyén duy tri cho minh mét tinh than tich
cue. CO rat tin tudng vao nguyén tic thit nhat cia thanh
cong: “Bat cu diéu gi ban nhan thic duoc va tin tudng
rang ban sé thanh cong, diéu do chdc chdn sé tré thanh
su that”. C6 mong mudn rang cic bén tham gia déu cé
loi va rang trén thé gian nay khong hé c6 ké chién bai.
Cap trén va ca cap dudi cia Mary déu toén trong co vi co
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12 nguoi quyét doan va biét chiu hoan toan trach nhiém
trude nhiing quyét dinh ctia ban than.

N6i vé su thang than cia Mary, c6 1a ngudi luon dua
ra 1oi khen dung lic chit khong hé tang boc, xu ninh.
Mary 1a nguoi phu nit rat dé gan. C6 con la nguoi c6 6c
hai hude, sau sic va rat nha nhan. Co chua bao gio ché
trach ai ca va déi xd v6i moi nguoi déu cong bang nhu
nhau.

Mary khong ngiing n6 lyc trau déi ban than. Co da
tim doc nhiéu cuén sach hay tai thu vién, xem nhiéu vo
kich hap dan & cac nha hat kich va nhiéu tac pham nghe
thuat tuyét dep & cac bao tang van hoa. Quan trong hon
hét, co 1a nguoi biét cach khai théc loi ich & nhiing noi
nhu thé.

Mary la nguoi dang tin cay va nhanh nhen. C6 chiu
trach nhiém trude 10i néi cia minh. Moi ng nan déu
dugc c6 nhanh chong thanh toan badi vi theo co, do la
mot ganh ning cé thé khién co bi tut lui trén nac thang
dan dén thanh cong.

Ban hay thu nhin lai ban than va so v4i Mary, ban
thé nao?
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( TUAN THU 52 )

SUC MANH CUA NIEM TIN

Theo nghia hep, niém tin chinh 1a hanh dong. P4 la
viéc tin tuéng vao chinh ban than, vao thé hé mai sau,
vao nhiing co hoi san ¢ danh cho ban va tin tuéng &
D4ng t6i cao - trong bat ky tinh huéng nao.

Néu muc tiéu cda ban cang cao, ban cang dé dang
theo dudi nguyén tac thanh coéng. Va diéu nay doi hoi
ban phai c6 long nhiét thanh, cé cong hién cho viéc dat
duge nhing muc tiéu dang gia do.

Néu ban yéu cau t6i ching minh nhiing nguyén tic
thanh cong nay, toi sé khong thé dua ra dugc bang
chiing nao ngoai trit mot nhan chiing duy nhat, dé chinh
la ban. Ban 1a nguoi duy nhat c6 thé kiém chiing nhiing
nguyén tic nay, don gian bang cach kiém tra va ap dung
cho chinh ban.

Néu ban muén t6i cung cip thém nhing ngudn
thong tin xac thue va co can cu, t6i xin duge gidi thiéu
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dén ban nhiing triét Iy ciia Chuda Jesus, Plato, Socrates,
Epictetus, Khong Tit, Emerson, James v Munsterberg™.
T triét ly cia ho, t6i da rut ra duoc nhiing bi quyét quan
trong dé dat duoc thanh cong bén canh nhiing kinh
nghiém ma to6i hoc héi tit trong cudc séng.

Pé c6 duge niém tin, ban can thuong xuyén ap dung
Nguyén tac vang trong doi song thuong nhat cia minh.
Trong vong hon 4.000 nam, nhan loai da xem nguyén
tic nay la mot quy tic chuan muc cia hanh vi, nhung
dang tiéc 1a thé gidi duong nhu da chap nhan pham tru
nay trong khi van chua hiéu duge tron ven tinh than cia
né. Ching ta da chap nhan ap dung Nguyén tic vang
don thuan chi nhu mo6t quy pham dao dic nhung ching
ta da khong hiéu dugc cac nguyén tic nén tang cia no.

Nguyén tic vang d6 la: “Gieo nhan nao, git qua ay”.
Ban d6i xtt v6i nguoi khac nhu thé nao thi ban sé nhan
lai két qua ding nhu vay. Ban c6 thé d6i xit khong tot véi
nguoi khac, va néu ban dé y dén Nguyén tic vang néu
trén thi ban sé nhan ra ring, ban ciing bi d6i xi nhu thé
vé sau. Nguyén tac nay khong chi don thuan dé cap dén
nhiing hanh dong khong t6t dep ctia ban ma con sau xa
hon, né @ cap dén nhiing hau qua khong toét doi voi
nhitng suy nghi, tu tuéng xau xa cda ban vé nguoi khac.

Do d6, day khong chi 1a mot 16i khuyén, rang: “Hay
cu Xt voi moi ngudi theo cach ma ban mong muén ho cu

(*) Nhiing nha tu tudng, triét gia 16n cla thé gidi.
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xtt v6i minh”, ban ciing can phai “nghi vé nguoi khéc
theo cdch ma ban muén ho nghi vé minh”. Nhu thé ban
méi c6 thé huéng thu tron ven nhiing loi ich khi thuc
hanh nguyén tic nay.

Nhan cach cia ban chinh la tong hoa cia tu tuéng va
hanh dong. Tu do, khong cé ly do gi khién ban d6i xt
than thién véi nguoi khac ma lai khong nhan tré lai mot
két qua tot dep nao. Tuong tu, néu ban chi nghi cach lam
ton thuong nguoi khac thi ban da ty minh danh mat di
mot ngudn ning luong tuong ting va mot tam hon thanh
than.

Ban than ban la m6t “thanh nam cham” ¢6 luc hut
manh. Ban sé 16i kéo theo minh nhitng ai ¢6 nhing duc
tinh tuong déng va day ra xa nhitng nguoi khong cung tu
tuéng va chi huéng. Néu ban mong muén két ban véi
nhiing nguoi tot bung, rong luong, thanh dat, trude tién
ban than ban phai tré thanh mot nguoi nhu thé. Quyén
lwa chon la & chinh ban day!
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