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PHAN MO DAU

1. TINH THIET THUC CUA LUAN VAN

Nam 2006, su hép dan cua thi truong ban 1€ Vit nam dugc xép dang thtr 3 thé
gidi chi sau An P9 va Nga, dimg trén ca Trung Qudc - mot nudc dimg dau thé gidi vé

s0 dan, v€ tang truong kinh t€ (ca vé s6 nam tang lién tuc, ca vé toc do tang cao).

Day 1a moét tin hiéu dang mung vi 14 d6 chinh 1a sy danh gia cua nudc ngoai. Su
danh gia nay c6 y nghia thuyét phuc d6i v6i cac nha dau tu, thuong mai, du lich qudc
té. Sy danh gia, xép hang nay dua trén nhiéu tiéu chi. Dan s6 Viét Nam hién da 1én dén
trén 83 triéu nguoi, dimg thir 13 trén thé gi6i, hing nim hién van con ting thém trén 1
tri¢u nguoi, theo muc tiéu dén nam 2010 néu thuc hién duoc cling da 1én dén 88,4
triéu ngudi - mot quy md mo tuéng cia nhiéu nha dau tu ma khoéng phai nudc nao
cling c¢6 duge! Tang trudng kinh té cua Viét Nam hién ciing chi kém Trung Qudc vé sb
nam tang lién tuc va toc do ting cao. Tang trudng xuat khau cao gap doi toc do ting
truong kinh té va ty 18 kim ngach xuat nhap khau so véi GDP (dat 131%), thudc loai
cao trén thé gidi. Pac biét tong mirc ban 16 hang hoéa va doanh thu dich vu tiéu dung
tang kha cao (binh quin 5 nim ting 16,9%/nam), néu loai trir yéu t ting gia (tuong
g tang 5,1%/n3m) van con ting trén 11,2%/ndm - mot tbe d6 ting cao gip rudi toc
d6 tang truong kinh té. Ting truéng tong mic ban 1é hang hoéa va doanh thu dich vu
tiéu dung cao do nhiéu yéu t6 dan sd ting, murc tiéu ding binh quan dau nguoi ting, ty
1€ tiéu dung thong qua mua ban trén thi trudong tang (tr 68,5% nam 2000 1én 82,1%
nam 2005). Khi doi sdng ctia ngudi dan da bit dau kha hon va c6 tich liy, thi xu huéng
tiéu dung cua nguoi dan da khac trudce ti€u dung manh tay hon, it dén do hon, co lya
chon hon; mét bd phan dan cu c6 murc thu nhap cao da chuyén ddi nhanh co ciu tiéu

dung ca vé mat hang (mat hang cong nghi¢p, dich vu nhiéu hon mat hang nong, 1am
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nghiép - thily san, mdt hang cao cap nhiéu hon mat hang thiét yéu, san pham dich vu
nhiéu hon hang hoa vat chét); ca vé thi truong (si€u thi, trung tam thuong mai nhiéu

hon 1 cho, via hé, hang hiéu nhiéu hon 14 hang cho)...

Tuy nhién bén canh d6 chung ta cling con nhiéu cai lo sau khi Viét Nam gia
nhap WTO, thi truong ban 1€ cua Viét Nam s€ dugc cac dai gia quéc té tham nhap
manh. Trong khi d6, nganh béan 1¢ cua Viét Nam tuy khong phai l1a con qua non tré,
nhung lai chua truéng thanh, hién tai lai "chua co6 su san sang" cua ca nha quan 1y va

ca nguoi ban 1€ trong nudc trude cac dai gia hung manh c6 quy mé toan cau.

Dung luong thi truong ban 1é ciia Viét Nam c6 nhiéu tiém ning va ngdy mot
tang 1én, sy tham nhap cua cac dai gia quéc té s& rat manh, nhung néu khong co su san
sang & trong nudce thi thi phan s& khong ting 1én ma tham chi con bi thu hep ngay trén

san nha!

Ngay nay khong ai c¢6 thé pht nhén vai trd quan trong cta ké toan quan trj trong
quan 1y hoat dong cua céc to chirc nhat 13 trong mot moi truong phirc tap va ludn ludn
thay d6i nhu hién nay.N6 di c6 nhimng budc tién rat xa trong nhirmg niam cubi thé ky 20

va trd thanh mot bo phan khong thé tach rdi cua quan tri cong ty.

Pé c6 thé hoan thanh dugc muc tiéu gia tang loi nhuan trong co ché thi truong
v6i sy canh tranh ngay cang khdc liét nhu trén, cac nha quan tri doanh nghiép mudn
hoan thanh nhiém vu cua minh thi phai luén dit ra cac muc ti€u, vach ra va lga chon
cac phuong cach; t6 chirc thuc hién, chi huy va kiém tra, danh gia tinh hinh thuc hién
céc chi tiéu ké hoach cua cac bd phan, ca nhan trong cong ty cia minh dé dat duoc
nhitng myc tiéu da dinh d6.Trong qua trinh d6, nha quan tri cong ty rat can nhiéu loai
thong tin ma nhiing thong tin nay khong thé tim thiy trong cc bao cdo cia ké toan tai

chinh ma phai c¢6 sy tro giup cta ké toan quan trj dé thu thap duoc nhitng thong tin cho
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viéc hoach dinh, kiém soat va ra quyét dinh.Bao céo ké toan quan tri chinh 1a phuong
tién dé cung cap nhimg thong tin d6 cho cac nha quan tri c6 trach nhiém trong cong ty

gitip cho viéc ra cac quyét dinh.

La mot doanh nghiép trong nganh kinh doanh ban 1¢ bao gdom mot hé thong cac
siéu thi chuyén doanh trong linh vic duge phim va my pham, Cong ty Medicare ciing
phai d6i mat v6i nhitng thir thach trong qua trinh hoi nhap qudc té. Dé c6 thé ton tai va
dtng vitng trong cudc canh tranh khdc 1iét do, bat budc cong ty phai van dung ké toan

quan tri vao cong tac quan ly hoat dong ciia minh.

Xuat phat tir y nghia trén, bai luan vin ndy xin phép dugc trinh bay vé “Xay

dung bao cio ké toan quan tri cho hé thong siéu thi MEDICARE”.
2. MUC PiCH CUA LUAN VAN

Luan van duogc dua trén nén tang kién thirc vé ké toan quan tri dé di sdu vao tim
hiéu thuc trang cua h¢ théng bao cdo ké toan quan tri cua hé théng siéu thi Medicare
nham:

- Panh gia dugc thyc trang ctua hé théng ké toan quan tri ndi chung va h¢ théng
bao cao ké toan quan tri noi riéng.

- Trén co s d6 dua ra mot sd giai phap dé xay dung béo cao ké toan quan tri
ctia hé théng siéu thi Medicare nham gitap Cong ty c6 thé dat duoc muc tiéu chung cta

minh.
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3. POI TUQNG NGHIEN CUU CUA LUAN VAN

Do ndi dung cua ké todn quén tri rat da dang va phong phti nén pham vi nghién
ctru ctia ludin van chi giéi han trong viéc nghién ciru cac bao cdo ké toan quan tri cia
mot hé thong siéu thi truc thudc mot doanh nghiép kinh doanh trong linh vire ban 1é cu

thé 1a Cong ty Medicare.
4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU LUAN VAN

Nhim c6 thé dat duoc nhitng yéu ciu ma dé tai da dat ra, trong qua trinh thyc
hién luan vin cac phuong phap thu thap, tiép cin hé thong, théng ké, chon loc, tong
hop thong tin ... tir hoat dong thuc tién cia Cong ty Medicare va cac nguon dir liéu
khac dugc st dung bén canh cac phuong phap chu dao la duy vat bién chung va duy

vat lich str.
5. BO CUC CUA LUAN VAN

Véi muc dich va pham vi nghién ctru ndi trén, bai luan van nay bao gém 82
trang va c6 kém theo cac phu luc dugc két cdu g?)m phﬁn mé dau, phﬁn két luan va
phan ndi dung chinh vé6i nhitg chuong sau

- Chuong 1: Co s6 1y luan vé ké toan quan tri va bao cdo ké toan quan tri.

- Chuong 2: Thuc trang vé ké toan va cac bao cao ké toan quan tri tai hé

thdng siéu thi Medicare.

- Chuong 3: Xay dung hé théng cac bdo cao ké toan quan tri cho hé thong

B

si€u th1 Medicare.
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE KE TOAN QUAN TRI
VA BAO CAO KE TOAN QUAN TRI

1.1 Ké toan quan tri véi chire ning quan ly

1.1.1 Khai niém vé ké toan quan tri

Hién nay c6 nhiéu khai niém vé ké toan quan tri. Sau ddy 1a mot s6 khai niém d6

- Theo Hiép hoi ké toan vién Hoa Ky thi “ K& toan quan tri 1a qua trinh nhan
dién, do luong, téng hop, phan tich, 1ap béo cdo, giai trinh va truyén dat thong tin tai
chinh va phi tai chinh cho cac nha quan trj doanh nghiép hoach dinh, danh gia va diéu
hanh hoat dong kinh doanh trong nodi b doanh nghiép nham st dung c6 hiéu qua céac
tai san va quan ly chat ché céc tai san d6”’[5,9].

- Con theo Gio su Tién si Ronald W.Hilton truong dai hoc Cornell Hoa Ky thi
“Ké toan quan tri 1a mot bo phan ctia hé thong thong tin quan tri trong mot t6 chirc ma
cac nha quan tr1 dua vao dé dé hoach dinh va kiém soat cac hoat dong cua t6
chuc”’[4,6].

- Mot khai ni€ém tuong tu vé ké toan quan tri cia cac Gido su Tién Si Sack
L.Smith, Robert M.Keits, William L.Stephan thudc truong Pai hoc South Florida Hoa
Ky thi “Ké toan quan trj 1a mot hé thdng ké toan cung cap cho cic nha quan tri nhimg
thong tin dinh lugng ma ho can dé hoach dinh va kiém soat” [4,6].

- Trong quyén “Dictionary of accounting” ctia tic gia R.H. Parker c6 dinh
nghia “Ké toan quan tri 1a mot bo phan cua ké toan lién quan chi yéu dén béo céo ndi
bod cho nha quan tri cia mgt doanh nghiép.N6 nhan manh dén su kiém soat va ra quyét

dinh hon 1a khia canh vi tri quan 1y cia ké to4n.N6 khong bi rang budc nhiéu bai
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nhimg quy dinh phap 1y va cic chudn muc ké toan.N6 co thé khac véi ké toan tai
chinh[15,182].

- V6i Luat Ké toan Viét Nam duoc Qubc Hoi ban hanh ngay 17/06/2003 tai
chuong I, diéu 4, muc 3 thi “Ké toan quan trj 1a viéc thu thap, xir 1y, phan tich va cung
cap thong tin kinh té tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh
trong ndi bo don vi ké toan” [7,2].

Céc khai niém trén tuy c6 khac nhau nhung déu c6 nhitng diém chung co ban
nhu sau :

- K& toan quan tri 1a mot phan hé ké toan cung cip nhitng thong tin dinh luong.

- Péi twong st dung thong tin ké todn quan tri 14 cac cap d6 nha quan tri doanh
nghiép.

- Thong tin ké toan quan tri nham dap tmg nhu ciu cho cac chirc ning cua cac
nha quan tri doanh nghiép.

Qua d6 chung ta c6 thé hiéu khai quat vé ké toan quan tri mot cach téng quat
nhu sau: K& toan quan tri 1a mot bd phan cua ké toan doanh nghiép, cung cap thong tin
dinh luong thong qua cac bao co ndi bd nham giup cac nha quan tri doanh nghiép co
co s& dé duara nhirng quyét dinh lién quan dén viéc hoach dinh va kiém soat cac hoat
dong trong doanh nghiép cua minh.

1.1.2 Ké toan quan tri cung cip thong tin cho nha quan tri doanh nghiép

Hé thong thong tin ké toan quan tri 1a mot trong nhitng ngudn thong tin ban dau
ciia qua trinh ra quyét dinh, né gitp cac nha quan tri trong doanh nghiép c6 nhimg
quyét dinh t6t hon va qua d6 nham dat dugc muc tiéu chung ctia doanh nghiép mot
cach tot nhat. Tuy vao chirc nang va nhiém vu clia cac nha quan tri trong doanh nghiép
ma ké toan quan tri s& dugc thiét ké va cung cap nhimng thong tin phu hop

- Péi véi nhitng nha quan tri cip co s& thi ké toan quan tri cung cap nhing

thong tin s6 luong chi tiét phan anh qué trinh thuc hién nhiém vu cta ho dé tir d6 giup
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ho c6 thé ty danh gia viéc thuc hién nhi€ém vu ctua chinh ho dé co thé dua ra duoc
nhiing cai tién nham dat dugc két qua tot hon.

- Pbi v6i cac nha quan tri cAp trung gian, ké toan quan tri s& cung cap ca thong
tin s6 lwong 1an thong tin vé chi phi vé cac ngudn luc di sir dung va két qua di dat
duoc nham giup ho co6 thé ra nhitng quyét dinh c6 tinh chién thuat vé st dung céc
ngudn e ciia doanh nghiép, gidm sat viée sir dung va viée phin bd cac ngudn luc do
sao cho c6 hiéu qua nhat.

- Pbi v6i cac nha quan tri cip cao trong doanh nghiép, ké toan quan trj s& cung
cap nhimng thong tin phan anh kha ning sinh 15i chung ctia ca doanh nghiép chang han
nhu nhiing thong tin vé thi phan, vé cac nguy co bi canh tranh, su hai long ctia khach
hang, dich vu hdu mai...cling nhu kha nang sinh 101 ctia tung bd phan trong doanh
nghiép nham gitp cac nha quan tri nay c6 nhiing quyét dinh mang tinh chién luoc
nhim dinh huéng phat trién 1au dai cho doanh nghiép.

1.1.3 Pic diém ciaia thong tin ké toan quan tri trén cic bao cdo ké toan quan
tri

Muc tiéu cudi cung cua cac doanh nghiép la loi nhuan va muc ti€u cudi cung
clia quan tri trong cac doanh nghiép 1a gia ting loi nhuan cho doanh nghiép. Pé c6 thé
hoan thanh nhi€m vu cua minh trong moéi truong kinh doanh canh tranh ngay cang gay
git, cac nha quan tri doanh nghiép phai ludn dit ra cac muc tiéu, dé ra cac phuong cach
thuc hién muc tiéu, t6 chirc thue hién, chi huy va kiém tra, danh gia tinh hinh thuc hién
cac chi tiéu ké hoach ciia cac bo phan ciing nhu cac ca nhan trong doanh nghiép nham
dat duoc cac muc tiéu da duge dé ra.Trong toan bo qua trinh trén cac nha quan tri can
rat nhiéu thong tin ma nhiing thong tin nay khong duoc thé hién trong cac bo céo tai
chinh cua doanh nghiép.

Co rét nhiéu loai thong tin ké toan quan trj va chung c6 thé dugc phan loai theo
ba céch khéc nhau:

- Can ctr vao dic diém thi thong tin ké toan quan tri dugc phan loai thanh:
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+ Thong tin tai chinh.
+ Thong tin phi tai chinh.
- Can ctr vao thoi gian phat sinh thi thong tin ké toan quan tri duoc chia thanh:
+ Thong tin qué khir.
+ Thong tin hién tai.
+ Thong tin huéng vé tuong lai.
- Can cr vao pham vi thong tin thi thong tin ké toan quan tri bao gom:
+ Thong tin bén trong doanh nghiép.
+ Thong tin bén ngoai doanh nghiép

Chuing ta c6 thé thiy rang dé hoach dinh cho ngin han (dy toan) va ca dai han
(chién lugc) thi cdc nha quan tri khong chi can nhirng thong tin tai chinh, qua khir, hién
tai, bén trong doanh nghiép ma con can dén nhiéu loai thong tin khac nhu thong tin phi
tai chinh, thong tin huéng vé twong lai ciing nhu thong tin bén ngoai doanh nghiép
chang han nhu nhiing thong tin vé thi phan ciia doanh nghiép, thong tin vé su hai long
ctia khach hang, thong tin vé dbi thi canh tranh, théng tin du bao xu thé phat trién cia
nganh...

Nhu vay c6 thé noi thong tin cua ké toan quan trj rat da dang va phong phu,
pham vi thong tin rong vuot ra ngoai pham vi hé théng ké toan hién hiru & cac doanh
nghiép.

Phuong tién dé cung cip thong tin ké toan cho quan tri ndi bd chinh 1a cac bao
céo ké toan quan tri.Do dé cac thong tin ciia ké toan quan trj trén cac bao céo ké toan
quan tri cling phai mang nhirng dic diém va noi dung s& khac voi ké toan tai chinh.

1.2 Phan loai chi phi trén cac bao cao

1.2.1. Phan loai chi phi theo chirc ning hoat dong trong doanh nghiép

thwong mai

1.2.1.1 Chi phi mua hang
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Chi phi mua hang 13 nhimng chi phi lién quan dén qua trinh thu mua hang hoa
nhu chi phi van chuyén, boc d& bao quan hang héa tir noi mua vé dén kho cua doanh
nghi¢p; cac khoan hao hut ty nhién trong dinh mirc phat sinh trong qua trinh thu mua
hang hoa; chi phi thué kho, thué bén bai; chi phi bao hiém hang hoa...

1.2.1.2 Chi phi ban hang

Chi phi ban hang 1a nhitng chi phi phét sinh trong qua trinh ban san pham, hang
hoa, cung cip dich vu bao gém nhiing chi phi vé chao hang, gidi thiéu, quang céo san
pham; chi phi phai tra cho nh4n vién ban hang;cac chi phi lién quan dén viéc bao quan,
dong gbi, van chuyén; chi phi khuyén mai; chi phi khau hao céc tai san c¢6 dinh c6 lién
quan...

1.2.1.3 Chi phi quén ly hanh chanh

Chi phi quan 1y hanh chinh 1a nhitng chi phi phat sinh trong hoat dong quan ly
chung cua doanh nghi€p nhu chi phi phai trd cho nhan vién by phan quan ly doanh
nghiép (lwong, phu cép, cac khoan bao hiém xa hoi, bao hiém y té...); chi phi vat liéu
van phong, cong cu lao dong, khau hao tai san c¢b dinh ding cho quan 1y doanh nghiép;
tién thué dat, thué mon bai; cac khoan du phong ng phai thu khé doi; cac dich vu mua
ngoai (nhu dién, nudc, dién thoai, fax, internet, bao hiém tai san, chi phi phong chay
chita chay...) va cac dich vu bang tién khac (nhu cong tac phi, tiép khach, hoi nghi...).

1.2.2 Phan loai theo dong van dong cua chi phi trong mot ky hoat dong
kinh doanh

Theo cach phan loai nay thi chi phi dugc chia thanh:

1.2.2.1 Chi phi san pham

La nhirg khoan chi phi phat sinh trong qua trinh san xuét san pham gin lién véi
san pham.Chi phi san pham chi duoc thu hoi khi tiéu thu san pham, khi san phim chua
duoc tiéu thy thi chi phi san phdm nam trong kho . Déi v6i doanh nghiép thuong mai
thi chi phi san phiam goém tat ca cac khoan chi phi lién quan dén qua trinh mua hang

hoa dé vé ban lai.
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1.2.2.2 Chi phi thoi ky
La nhitng khoan chi phi phat sinh trong ky hach toan di c6 san xudt san pham
hay mua hang hoa vé dé ban lai hay khong.Chi phi thoi ky duoc tinh hét thanh phi ton
trong ky dé xac dinh két qua kinh doanh ctia doanh nghiép.Cac khoan chi phi ban hang
va chi phi quan 1y doanh nghiép duoc xép vao loai chi phi nay.
1.2.3 Phan loai theo cach wng xir cta chi phi:
V1 cach phan lgai nay, chi phi dugc chia thanh
1.2.3.1 Bién phi
Bién phi hay con duogc goi 1a chi phi bién d6i 1a nhitng chi phi ma tong cia nd
thay d6i khi hoat dong thay doi vi du nhu chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
cong truc tiép (tra luong theo san pham)...trong san xut hoidc chi phi gid von hang ban
trong thuong mai.Chi phi nay khi tinh cho mot don vi hoat dong thi khong doi.
1.2.3.2 Pinh phi
Dinh phi con duge goi 1a chi phi ¢b dinh 1a nhitng chi phi ma tong cta né khong
d6i khi hoat dong thay ddi vi du nhu chi phi thué mat b?lng nha xudng, cua hang, hodc
chi phi khéu hao tai san cd dinh, ... Chi phi nay khi tinh cho mét don vi hoat dong thi
s& thay d6i.
Trong thdi dai hién nay, dinh phi c6 xu hudng ting hon so véi bién phi do cac
nguyén nhén:
-Trinh d6 tu dong hoa qua trinh san xuét ting cao trong cac doanh nghiép la cho
chi phi dau tu vao may moc thiét bi tang nghia 1a gia ting dinh phi.
- Tién luong va thu nhap cua céng nhan dan dan di vao 6n dinh nén giam tinh
bién dong cua chi phi lao dong.
Do sy thay d6i ndy nén cac nha quan tri can hét stre luu ¥ khi 1ap ké hoach, tinh

toan va ra quyét dinh.
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Viéc phan loai theo cach tng xtr cua chi phi nghia 13 khi mirc d6 hoat dong bién
dong thi chi phi s& bién dong nhu thé nao nham muc dich dap tmg duoc yéu cau lap ké
hoach, kiém soat va diéu tiét chi phi ctia nha quan tri doanh nghiép

1.2.3.3 Chi phi hén hep

Chi phi hdn hop 12 nhiing chi phi ma ban than né gom ca yéu t6 bién phi 1an
dinh phi.O muc d6 hoat dong co ban chi phi hdn hop thuong biéu hién dic diém nhu 1a
dinh phi, nhung khi vuot 1én trén mirc d6 thi lai biéu hién dic diém cta bién phi.Nhing
chi phi dugc xép vao loai ndy co thé 1a chi phi dién thoai, chi phi bao tri, chi phi san
xuét chung. ..

Phan dinh phi cta chi phi hdn hop phan anh chi phi cin ban, téi thiéu dé duy tri
phuc vu va dé gitta dich vu d6 luén o tinh trang san sang phuc vu. Phan bién phi cua
chi phi nay phan anh chi phi thuc té hoic chi phi sir dung vuot qua dinh murc can ban.

1.2.4 Mot s6 cach phan loai khac

1.2.4.1 Ciin cit vao mdi quan hé trwe tiép hay gian tiép ddi voi doi
tuwgng tap hop chi phi

V6i cach phan loai ndy, ké toan quén tri chia chi phi thanh:

- Chi phi trwe tiép : Chi phi tryc tiép 14 nhiing chi phi phat sinh truc tiép ¢ cac
bod phan lap bado cdo ma co thé tinh théng va tinh toan bd cho mot ddi tuong chiu chi
phi.Vi du nhu chi phi nguyén vat liéu chinh cho mét don vi san pham.

- Chi phi gian tiép : Chi phi gian tiép 1a nhitng chi phi phat sinh cung cap dich
vu cho nhiéu bo phan ma khong thé tinh théng toan bé cho mot dbi tuong chiu chi phi
ma phai thyc hién viéc phan bo nhu chi phi khdu hao may moéc thiét bi.

Can luu y rang khai niém truc tiép va gian tiép ¢ day lién quan dén ké toan quan
tri nén ching khoéng c6 nghia 1a truc tiép va gian tiép tham gia vao qua trinh kinh
doanh cta doanh nghiép ma lai lién quan dén viéc tinh toan chi phi.

1.2.4.2 Cin cir vao kha ning kiém soat chi phi
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Theo cach phén loai nay, chi phi duoc chia thanh chi phi kiém soat duoc va chi
phi khong kiém soét dugc

Chi phi kiém soat duoc va chi phi khong kiém soat duogc 1a nhitng khai niém chi
phi phan 4nh pham vi quyén han ctia nha quan tri d6i v6i nhirng chi phi phat sinh trong
pham vi quyén han cta ctia minh. Nha quan tri & cap bac cang cao thi pham vi kiém
soat chi phi cang rong, nha quan tri & cip cang thap thi pham vi kiém soat chi phi cang
hep vi s6 lwong khoan muc chi phi dugc quyén quyét dinh rt it.

- Chi phi kiém soat dwoc ciia cic nha quan tri 13 cac chi phi ma cac nha quan
trj d6 c6 thé 1am phat sinh chi phi trong pham vi quyén han cho phép ctia minh vi du
chi phi giao hang 1a chi phi kiém soat dugc cia ngudi phu trach b phan ban
hang.Theo khai niém nay thi tt ca cac chi phi phat sinh tai doanh nghiép déu 1a chi phi
kiém soéat duoc dbi voi nguoi diéu hanh cao nhat.

- Chi phi khong kiém soat dwoc ciia cac nha quan tri 1 cac chi phi ma cac
nha quan trj d6 khong thé 1am phat sinh chi phi trong pham vi quyén han cho phép cua
minh vi du nhu chi phi giao hang 14 chi phi khong kiém soat dugc cta ngudi phu trach
bo phan san Xuét.

Viéc phén loai chi phi thanh chi phi kiém soat duoc va chi phi khong kiém soat
duoc ¢ vai tro rat quan trong trong viéc giup cac nha quan tri trong doanh nghiép
kiém soat dugc chi phi trong pham vi chitc ning quyén han cta minh dbi véi chi phi
trong tam kiém soat thi s& nd luc kiém soat va tiét kiém chi phi con véi nhiing chi phi
ngoai tim kiém so4t ctia minh thi s& bdo céo cho ngudi quan 1y truc tiép chi phi d6 hay
Giam ddc doanh nghiép.N6i cach khac Chung ta cd ging kiém soat nhiing chi phi co
thé kiém soat dugc, con dbi voi nhiing chi phi khong kiém soat duoc thi cac nha quan
tri cAn thong bao cho cic bd phan co lien quan hodc cip trén dé tim cach kiém soat.

1.3 Phin b chi phi cho cac b phin

1.3.1 Khai niém vé bao c4o b phin
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Bao cdo b phan 1a bado cao cia mot don vi hodc mdt mat hoat dong trong mat
t6 chtrc doanh nghiép ma nha quan tri cdn quan tim xem xét nham c6 thé kiém soat va
quan 1y dbi voi doanh thu va chi phi ctia cac bd phan d6.Vi du nhu bao cdo cua timg
siéu thi truc thude cong ty, bao cdo cua tirng nganh hanh trong mdt siéu thi...

Céac dic diém cua bao cdo bod phan

- B4o c4o bd phan thuong duoc 1ap theo cach tng xir cta chi phi vi né cé thé
gitp cho vi¢c phan tich, danh gia cdc mat hoat dong ctia cac bd phén cling nhu cua toan
bo doanh nghiép.

- B4o cdo b phan thuong dugc lap ¢ nhiéu muc d6 hoat dong hoac nhiéu pham
vi khac nhau phan anh tinh hinh ctia cac mirc @6 hoac pham vi do.

- Tinh chi tiét cang cao d6i vdi bao cdo bd phan & cac cip quan Iy cang thap va
s& giam dan d6i voi cac cap quan 1y cao hon.

- Ngoai nhirng khoan chi phi truc tiép phat sinh ma nha quan tri bd phan d6 c6
thé kiém soat dugc thi trén béo cdo bd phan con thé hién cac chi phi chung ngoai tim
kiém soét ctia nha quan tri cAp d6 do cap quan 1y cao hon phan bd cho.

- Bdo céo bo phan dugc 1ap cho muc dich str dung ndi bd.

1.3.2 Phén bd chi phi cho cac bao cio b phin

1.3.2.1 Cac b phéan trong doanh nghiép

Cac bd phan trong mot doanh nghiép c6 thé dugc chia thanh hai nhom:

- Nhém bd phin hoat dong chirc ning: 13 nhimg bd phan truc tiép thuc hién
hoat dong chitc nang ctia doanh nghi¢p, hay néi mot cach khac la cac bd phan thuc
hién muc ti€u trong tam ctia doanh nghi¢p.Trong mot cong ty thuong mai b phan nay
1a céc ctra hang, cac quay hang cta no.

- Nhém bd phén phuc vu: 13 nhitng don vi khong truc tiép thuc hién hoat dong
chtrc ning ctia doanh nghiép nhung hoat dong cua né rat can thiét cho cic bd phan
chuc nang, phuc vu va tao diéu kién thuan loi cho cac bd phan nay hoat dong.Vi du

nhu phong tai chinh ké toan, phong thu mua hang hod, phong hanh chinh nhan sur. ..
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1.3.2.2 Phin b6 chi phi ciia cac b phan phuc vu cho cic b phén
chirc nang
Tuy cac bd phan phuc vu khong gin truc tiép voi cac hoat dong chic ning cua
doanh nghi€p nhung hoat dong cua chung phuc vu cho cac by phan chirc nang, do do
chi phi ctia cac b phan nay phai duoc phan bd cho cic bd phan chirc nang.
a) Yéu ciu ciia cac tiéu thirc phan bo
Khi thyc hién viéc phan bd chung ta can phai xac dinh céc tiéu thirc phan bo cho
hop 1y. Thong thuong mdi loai chi phi can phan bd s& c6 nhimng tidu thirc phan bo
riéng. Tuy nhién céc tiéu thirc nay can phai dam bao nhiing yéu cau
- Phan anh dugc loi ich cta cac bd phan dugc phan bo.
- Phu hop véi ndi dung chi phi can phan bo.
- Viéc phan bo d& hiéu va dé tinh toan.
b) Cac hinh thirc phan bo
C6 hai hinh thurc phan b6 chi phi cta cac bg phan phuc vu cho cac bo phan chiic

nang do la:

- Hinh thirc phin bo true tiép: Theo hinh thic nay thi chi phi cta cac bd phan
phuc vu duogc phan b truc tiép cho cac bd phan chirc ning.Hinh thirc phan bo niy don
gian, dé 1am va duogc sir dung trong trudng hop bo qua su cung cap dich vy 13n nhau
gitta cac bo phan phuc vu ma céc by phan nay xem nhu chi cung cép dich vu cho cac

bd phan chirc nang ma thoi.

- Hinh thirc phén bé gian tiép : Hinh thirc nay st dung trong truong hop c6 su
cung cip dich vu 1an nhau giita cac bd phan phuc vu.Nguyén tic phan bd dugc ap dung
& day 1a phan bo lién tiép, cac bd phan dich vu s& lan lugt duoc tién hanh phan bd bat
dau tir bo phan cung cép dich vu nhiéu nhit cho cac bod phan khac va chidm dut & bd

phan cung cip dich vu it nhat.V4i hinh thirc nay thi ngoai bd phan phuc vu dau tién
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dugc Iya chon dé bat dau viéc phan bo thi cac bd phan con lai bao gdm ca bd phan
chuc nang 14n bo phan phuc vu cling déu c6 mot phﬁn chi phi ciia mot s6 bo phan phuc
vu duoc thuc hi¢n phan bd trude nd.Can luu y r?mg khi da phan bo chi phi cua mot bo

phan phuc vu thi s€ khong dugc phan bd nguoc lai cho bo phan do.

¢) Phin b chi phi ciia bd phan phuc vu theo cach xir ciia chi phi
Do dic diém bao cdo bd phéan thuong dugc lap theo cach ing xur cuia chi phi nén
khi phan bo chi phi cho cac bd phan khic nhau cling phai phan b6 theo dinh phi hoic

bién phi.Bao céo bd phan chirc ning duogc 1ap theo cach nay sé co dang nhu sau:

Bing s6 1.1 Bdo cdo bg phin chire ndng trong cong ty

1/ Doanh thu

2/ Trir bién phi

- Bién phi bo phan
- Bién phi duoc phan bd

tur cac bo phan phuc vu

3/ S6 du dam phi (1-2)

4/ Trir dinh phi b phan

5/ Sb du bo phén (3-4)

6/ Tru dinh phi chung

7/ Lai thuan (5-6)

Qua qua trinh phan bd trén ta nhan thay dinh phi gdm hai phan:
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- Pinh phi b phén (con goi 1a dinh phi truc tiép) 1a nhimg khoan dinh phi gin
lién v6i timg bd phan, phat sinh va ton tai cting vdi bd phan d6 do d6 ching s& duoc

phan bb truc tiép ngay cho bo phan cta no.

- Pinh phi chung (con goi 1a dinh phi gian tiép) 1a nhiing khoan dinh phi khong
gén lién véi tung bo phan hoac truc thudc bét ky mot b phan riéng 1¢ nao ma ching
phat sinh vi su tdn tai hodc vi hoat dong cua nhiéu bo phan nén s€ dugc tach riéng ra
khoi ban than cac bd phan va chi phi ndy s& khong duoc tuy ¥ phan bd vao mot bo
phan nao ctia doanh nghiép.

Nhu vay ching ta c6 thé thy bao cdo bo phan s& gitip cho cac nha quan tri nim
duoc cac thong tin can thiét cua timg bd phan ciing nhu toan doanh nghiép phuc vu cho

viéc ra quyét dinh ctiia minh.

1.4 Hé thong bao cdo ké toan quan trj trong doanh nghiép thwong mai

Hé thdng bao cao ké toan quan tri trong doanh nghiép thuong mai chu yéu bao
gém hai loai bao cdo chinh 1a bao cdo du toan va bdo céo trach nhi€ém.Ngoai ra theo
yéu cu quan tri doanh nghiép con co thé 1ap thém mot s6 bao céo chi tiét thuc hién dé
danh gia trach nhiém quan Iy & cac trung tdm trach nhiém nhu nhu bao cdo chi tiét
cong ng, bao cao vé mic ton kho...(1a hai mang can quan tim trong loai hinh doanh
nghiép thuong mai ban 18) va cac bao cdo phan tich dé danh gia hiéu qua ciing nhu
trach nhiém quan 1y trén pham vi toan doanh nghiép nhu phéan tich mdi quan hé chi phi
— doanh thu - lgi nhuén, phan tich cac bién dong cac loai chi phi kinh doanh...

1.4.1 Hé thong cac bao cao du toan

1.4.1.1 Khai niém cia du toan

Du toan la mot ké hoach hanh dong duoc tinh toan mot cach chi tiét, n6 dinh

luong cac muyc tiéu hoat dong ctia doanh nghiép trong timg thoi ky va 1a tiéu chuan dé

danh gia két qua hoat dong str dung va khai thac cac ngudn luc cua doanh nghiép.Bao
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cdo du toan thuong dugc xdy dung cho khoang thoi gian 13 mot nam va c6 thé chia

thanh timg quy, ting thang.

1.4.1.2 Tac dung cua du toan

Chung ta biét rang hoach dinh va kiém soat 14 hai chtic nang cua quan tri.Hoach
dinh vach ra cadc muc ti€u tuong lai va du toan dé dat duoc muc tiéu hoach dinh.Con
kiém soat 1a do luong, chan chinh thuc hién nhim dam bao cho ké hoach dat duoc két
qua tot.Chinh nho vao viéc kiém soat ma nha quan tri nam dugc cac quyét dinh dé ra
duoc thuc hién ra sao va nhiing van dé can phai giai quyét.Hai chirc ning nay dugc thé
hién rét rd trong du todn ngin sach.

Dbi v6i cac nha quan trj thi dyu toan ngan sach c6 nhitng tac dung sau:

- Cung cap phuong tién thong tin mot cach c6 hé théng toan bd ké hoach cua
doanh nghiép.Khi dur toan ngan sach di duoc cong bd thi moi ngudi cé thé thiy rd rang
muc ti€u va cach thuc dat dugc nhitng muc ti€éu dé cua doanh nghiép.

- Lam can ¢t dé danh gia viéc thyc hién cdc muc ti€u sau nay.

- Du doan trudc dugce nhitng khé khan, rui ro chua xdy ra dé co cach ddi pho

thich hop va kip thoi.

1.4.1.3 Hé thong dv toan hang nim cia mdt doanh nghiép thwong

mai
Ban than mdi mot doanh nghiép déu dit ra nhitng muc tiéu ma doanh nghiép
ctia minh can dat duoc. Dé dat duoc nhirng muyc tiéu da dé ra d6 thi doanh nghié¢p can
phai thuc hién theo cac budc va cong viéc cu thé ctia minh. P4i véi mot doanh nghiép
thudc loai hinh thuong mai dé dat duoc muc tiéu loi nhuén ngay cang cao thong qua
hoat dong mua ban hang hoa thi hé thdng du toan ctia né s& bao gdm nhimng ndi dung

va trinh tu 1ap thé hién & so dd sau :
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So do 1.2 : Trinh tu lgp dw todn ngdn sach trong doanh nghiép thwong mai

Du toan doanh thu

Du toan mua hang

va ton kho

Duy toan gia von -
hang ban Du toan thu tién ban hang

Du toan thanh toan
tién mua hang

Du toan can doi  [¢
thu chi tién mat

A 4

Du toan két qua kinh doanh

A

A 4

Du toan bang can doi ké toan

- Du toan doanh thu (hay con goi 1a du toan tiéu thu): 13 du toan quyét dinh
duoc lap dau tién va sé 1a can cir dé 1ap cac du toan tiép theo.Dy todn nay dugc 1ap trén
co s& muc tiéu doanh thu uée tinh ctia doanh nghiép trong ky ké hoach va két qua thuc
hién cta cac ky trude dong thoi ¢ luu y dén cac yéu t6 thi truong cta qué trinh kinh
doanh.
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- Dur toan thu tién ban hang: 13 du toan xéac dinh cac phuong thirc va kha ning
thu tién hang.N6 1a can cir dé xac dinh ludng tién thu dy kién va tinh hinh c6ng no s&
phat sinh trong qué trinh ban hang.Dy toan nay duogc lap trén co s¢ du toan doanh thu,
thong tin thuc t& va du bao vé cac dbi twong mua hang ciing nhu nhimg quy dinh vé
thanh toan ctia doanh nghiép. Pbi v6i cac doanh nghiép thudc loai hinh kinh doanh ban
1¢ do dic diém kinh doanh 13 ban hang thu tién ngay nén dy toan nay dugc bod qua
khong lap.

- Dy toan mua hang va ton kho : Dy toan nay duogc 1ap dua trén dy toan doanh
thu dé xac dinh gia tri cling nhu lugng hang hoa can phai mua vao va ton kho can thiét
dé dam bao thuc hién dugc muc tiéu doanh thu di dé ra mot cach thuén loi.Khi lap du
toan ndy can phai chu y dén dinh murc ton trit, quy trinh mua hang cta doanh nghiép
cling nhu xem xét dén cac yéu td chi phi dat hang, Iuu kho, van chuyén ciing nhu sy
bién dong cua thi truong.

- Du toan gia von hang ban : duoc 1ap dua trén du toan ti€u thy, du toan mua
hang.Khi 1ap du toan nay cin cha y dén phuong phép xac dinh gia hang tén kho.Du
todn nay s€ la co s& dé xac dinh du toan két qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Du toan thanh to4n tién mua hang : Trén co s¢ dy todn mua hang va ton kho
dugc lap ¢ trén, dy toan thanh todn tién mua hang dé xac dinh kha nang va tién do
thanh toan tir d6 tinh dugc ludng tién du kién chi dé thanh toan cho cac khoan cong no
phat sinh do qua trinh thu mua hang hoa va du trit ton kho.Khi 14p du toan ndy can chu
¥ dén quy trinh thanh toan, kha ning thanh toan ctia doanh nghiép ciing nhu chinh sach
ban hang ctia cac nha cung cip dé can d6i cho phu hop.

- Du toan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép: Pay la cac du
toan cho cac khoan chi phi udc tinh s& phat sinh trong ky ké hoach ¢ linh vuc ban hang
va quan 1y doanh nghiép.

+ Chi phi ban hang: udc tinh dugc dua trén du toan doanh thu, chinh sach ban

hang, dinh mirc chi phi va dic diém cua doanh nghiép.N6 1a nhitng chi phi s& phat sinh
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trong qua trinh ban hang hod va 1a co sé dé xac dinh ludng tién du kién chi cho hoat
dong nay.

+ Chi phi quan ly doanh nghiép : du kién s& phat sinh nham phuc vu cho cong
tac quan 1y doanh nghiép ciing s& 1a cin cir dé xac dinh ludng tién chi ra cho hoat dong
nay.Dy toan nay duoc lap trén co s& muc tiéu hoat dong va doanh thu cta doanh
nghi¢p, cdc dinh muc c6 lién quan cling nhu cac du toan hoat dong khac.Luu y khi xay
dung dy toan chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép ciing can cha y dén
nhing diéu kién va kha ning tiét kiém chi phi dbi voi hai loai khoan muc chi phi nay.

- Du toan can d6i thu chi tién : dy toan nay duoc lap trén co sé cac dy toan thu
tién ban hang, du todn thanh toan tién mua hang, du toan chi phi ban hang va chi phi
quan 1y doanh nghiép.Muc dich cta dy toan ndy 13 nhdm can dbi cac khoan thu chi
trong ky ké hoach, nhu cau dy trir cudi ky tir do ¢o thé xac dinh duoc nhu cau vay von
phat sinh néu c6 hodc dau tu ngffm han dé can ddi tot nhét ké hoach thu chi caa doanh
nghiép.

- Du toan két qua kinh doanh: nham xac dinh két qua kinh doanh ctia doanh
nghiép du kién trong ky ké hoach.Dy toan nay duoc 1ap dua trén co s& cac bang du
toan doanh thu, dy toan gia von hang ban, du toan mua hang va tdn kho, du toan chi
phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép, cac bang du toan khac va dua trén
nhiing quy dinh vé ché do quan 1y tai chinh, ké toan ciling nhu thué hién hanh. Day 1a
mot tai li¢u lam co sé so sanh danh gia qua trinh thyc hién sau nay cua doanh nghiép.

- Du toan bang can d6i ké toan : Dy toan nay dugc 1ap tr cac bang du toan ké
trén nham can d6i tai san cua doanh nghiép, xac dinh tong sé tai san can thiét va cac
nguén hinh thanh cda chung nham dam bao nhu ciu vén dé thuc hién duge muc tiéu
ma doanh nghiép da dat ra va can phai dat dugc.

bé dat duoc hiéu qua khi xay dung dy toan ngan sach thi h¢ théng cac du toan

ké trén can phai dugc thyc hién ¢ moi cdp trong doanh nghiép theo nguyén tic xay
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dung tur cap co sé dén cap quan ly cao nhat dua trén muyc ti€u chién luge da xac dinh va

kha nang cua ting cap co sé.

1.4.2 H¢ thong bao c4o trach nhiém

Hé théng béo cao thyc hién trong ké toan quan tri chu yéu duogc thé hién dudi
dang cac bdo cdo trach nhiém. Dé tim hiéu vé hé thdng bao cdo nay trude hét ching ta
s& tim hiéu vé cac trung tm trach nhiém.

1.4.2.1 Cac trung tam trach nhiém

Trung tdm trach nhiém 1a mot b phéan trong mot t6 chirc ma nha quan ly cua n6
chiu trach nhiém ddi véi két qua hoat dong cta chinh bd phan do minh phu trach.

Trong mdt doanh nghiép c6 4 loai trung tdm trach nhiém la:

- Trung tim doanh thu 13 bd phan chiu trach nhiém vé doanh thu. Viéc danh
gia két qua hoat dong va trach nhiém cua trung tdm doanh thu duogc thuc hién can ct
vao doanh thu thyc hién cua cac bo phéan so véi dy toan va so véi téng doanh thu cua
toan doanh nghiép.Bo phan ban hang trong doanh nghiép dugc xép vao loai trung tim
doanh thu.

- Trung tam chi phi 1a bd phan chiu trach nhiém thyc hién vié¢c chi tiéu cho
kinh doanh.Két qua hoat dong cia n6 dugc xac dinh bdi muc thuc hi¢n va du toan cua
cac khoan chi phi ¢6 lién quan. Puoc xép vao loai trung tim nay 13 cac phong ban chirc
nang trong doanh nghiép

- Trung tam lgi nhuin 1a bo phan chiu trach nhiém ca vé chi phi 1an doanh
thu.Loi nhuén chinh 13 chénh 1éch giita doanh thu va chi phi thyc hién trong ky.Két qua
hoat dong cua trung tdm nay dugc danh gid trén co s¢ muic lgi nhudn ma tirng trung
tam dat duoc so véi du toan da dé ra.Cac bd phan ban hang trong doanh nghiép dugc
xép vao loai trung tAm trach nhiém nay.

- Trung tam dau tu 13 bd phan ma ngoai vi¢c chiu trach nhiém vé doanh thu,

chi phi, lgi nhuan thi n6 con phai chiu trach nhi¢m vé von dau tu dé tao ra lgi nhuan
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do6.Viéc danh gia két qua hoat dong va trach nhiém cua trung tam dau tu duge thuc
hién trén mire loi nhuan dat dugc va moi quan h¢ gitra loi nhuan va von dau tu bo ra dé
dat dugc murc 191 nhuan d6.Cac chi nhanh tryc thuoc doanh nghiép duoc xép vao loai
trung tam nay.
1.4.2.2 Cac bao cao trach nhiém cia doanh nghi¢p thwong mai

K& toan quan tri trung tdm trach nhiém rat can thiét ddi voi cac nha quan tri
doanh nghiép thwong mai nham kiém soat va danh gia duoc két qua hoat dong ctia cac
bo phén, ca nhan tryc thudc.H¢ théng bao cdo trach nhiém duge thiét 1ap dé so sanh
cac chi tiéu d3 du toan voi cac két qua thuc hién cta cac bd phan va cac bién dong
dugc xac dinh s€ 1a can ctr cho su danh gia sy quan ly ciia cac nha quan tri.

Tuong tmg v6i cac loai trung tm trach nhiém d3 ké trén, hé thdng cac bao cdo
trach nhiém trong mot doanh nghiép thuong mai bao gdom:

a) Bao cao chi phi

B4o c4o trach nhiém vé chi phi ctia cac b phan gitp xac dinh dugc muc do
hoan thanh du toan chi phi mot cach chinh xac nhim gitp cho cac nha quan tri ¢6 co sO
danh gia viéc hoan thanh nhiém vu cta cac bd phan va co thé dé ra cac bién phap tiét
kiém chi phi trong hoat dong kinh doanh.

Cac chi phi dugc xac dinh trong bao céo chi phi trong doanh nghiép thuong mai
sé la:

- Bo c4o chi tiét vé gia vn hang ban.

- B4o c4o chi tiét vé chi phi ban hang.

- Bo cdo chi tiét vé chi phi quan 1y doanh nghiép.

b) Bao cio doanh thu

B4o céo trach nhiém vé doanh thu cta cic bod phan dugc 13p trén co s& s6 licu
vé doanh thu ban hang cua cac bd phan c6 lién quan, qua d6 cling danh gia duoc muc
dd hoan thanh trach nhiém cua cac bo phan.

B4o c4o doanh thu c6 thé dugc 1ap:
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- Theo tung nganh hang, nhom nganh hang, ting loai hang hoa.

- Theo tirng nha cung cép.

¢) Bao c4o lgi nhuin

B4o c4o ké toan trach nhiém vé loi nhudn cta cic bd phan con goi 1a bdo cao
thu nhap bo phan hay bao cao két qua kinh doanh cung cap cho nha quan tri co so dé
danh gid hoat dong cua cac bo phan cling nhu toan bd doanh nghi¢p mot cach chinh
xac thong qua chi ti€u lgi nhuan thyuc hién, tir do nham gitp doanh nghiép co thé dua ra
nhimg quyét dinh phu hop cho timg bo phén cu thé trong doanh nghiép ctia minh.

B4o c4o thu nhap c6 thé dugc 1ap theo hai phuong phép:

- Phuwong phap toan b (bao cdo thu nhap theo chirc niang chi phi)

Bi4o c4o thu nhap dugc 1ap theo phuong phép toan bo rat can thiét cho ké toan
tai chinh vi muc dich bao cdo ra bén ngoai. O bao céo nay cac chi phi duoc trinh bay
theo chtrc ning cua chi phi nhu chi phi gid vén hang ban, chi phi ban hang, chi phi
quan 1y doanh nghiép.Theo phuong phap nay néu hang ho con ton trong kho chua tiéu
thu thi cac chi phi lién quan dén qué trinh mua hang hoa ciing nam lai trong kho cuing
v6i chi phi gia vén hang ton kho.

Tuy nhién dé cho céac nha quan tri st dung dé ra cac quyét dinh nd1 bd thi bao
c4o thu nhap dugc 1ap theo phuong phap nay lai khong dap ung duoc yéu cau d6.Nha
quan tri lai rat can cac sb liéu ctia don vi minh theo mét mau ma co thé lam don gian
hoa viéc thuc hién cac nhi¢m vu chinh cua minh, d6 chinh la b4do cdo thu nhap theo

cach ng x1r ctia chi phi dugc 1ap theo phuong phap truc tiép.

- Phwong phap truec tiép (Bao cdo thu nhép theo s6 dw dam phi)

Khi chi phi kinh doanh cta doanh nghiép dugc chia thanh yéu t6 dinh phi va
bién phi s& dugc nha quan tri van dung cach phan loai theo cach tng xir nay cua chi phi
dé 1ap ra bao cao két qué kinh doanh dé sir dung rdng rai nhu 1a mdt cong cu phuc vu

cho qua trinh phan tich ra quyét dinh.
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Theo phuong phéap nay thi gia von hang ban chi gém cac khoan bién phi.Cac chi
phi lién quan dén qua trinh mua hang ho4 chwa ban dugc con t6n kho duge xép vao chi
phi thoi ky dugc hach toan ngay trong ky phat sinh cung voi chi phi ban hang va chi
phi quan ly.

d) Bio cao dau tu

Bao cao trach nhiém vé du tu cua céc trung tdm thi ngoai viéc xac dinh dugc
murc 191 nhuan thyc hién duge nd con cung cép co s& dé danh gia hiéu qua su dung von
dau tu vao timg trung tim.Thanh qua cla cac trung tim dau tu thuong duoc danh gia
bang viéc str dung cac thude do:

- Ty 18 hoan vén diu tw (ROI — Return on Investments) 13 ty sd giita loi
nhuan bo phan va von sir dung binh quan (tai san duoc dau tu) cta bd phan do.

Thu nhap bd phan
ROI = -—--—-eeemo-

Vén sir dung binh quan bd phan

- Loi nhuén con lai (RI — Residual income) 1a phﬁn con lai cua lo1 nhuan hoat
dong sau khi trur di 191 nhuan mong mudn tdi thiéu tir tai san hoat dong cua trung tam
dau tu.

RI = Thu nhép hién tai — Thu nhap mong mubn

= (ROI hién tai — ROI mong mudn) x Von binh quéin

Moi quan hé gifta cac trung tdm trdch nhiém v&i co cau to chie quan 1y cua

Cong ty va vdi cac bao cdo trach nhiém tuong tng dugc thé hién & so do sau:
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So do 1.3: Cdc trung tdm trdach nhiém véi co cau té chire quan 1y cia Cong ty va véi
hé thong bado cado trach nhiém.

r
A A r

H¢é thong cac trung

A ; " Co cau to chirc quan
tam trach nhiéem

I cita Cong ty cao trach nhiem

H¢i dong quan tri

Trung tim dau tw

Giam doc Cong ty

Trung tam lgi nhuan (Gidm dbe cic bd

phan kinh doanh)

Cac truwéng bo phan

Trung tim doanh thu

\ 4

Trung tim chi phi B

Qua so dd trén chiing ta c6 thé thiy gitta co cu t6 chitc quan 1y cia cong ty c6

moi quan hé mat thiét voi hé théng cca trung tam trach nhiém va véi hé théng bao cdo
trach nhiém do co ciu t6 chirc 1a su phan chia to chtic theo chirc nang quan 1y con cac
trung tAm trach nhiém 1a su phén chia t6 chirc theo chirc ning hoat dong va cac bao céo
trach nhiém thé hién thanh qua quan 1y cia cic cap quan trj cic trung tim trach nhiém
trong to chirc.

1.5 GIOI THIEU SO LUQC VE SIEU THI

1.5.1 Khai niém vé siéu thi:
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Hién nay si€u thi & mot s6 noi duogc hiéu nhu sau

- O My thi céc siéu thi 14 ctia hang ban 1¢ kinh doanh theo phuong thire tyr phuc
vu ¢6 quy mo 16n, co ty suat loi nhuan thap, khdi luong hang hoa ban ra 16n phuc vu
nhu cdu cta ngudi tiéu dung vé hang hoa thuc phim va cic hang tiéu dung thong
thuong.

- Tai Phap thi si€u thi cling 1a nhiing siéu thi ban 1¢ theo phuong thurc tu phuc vu
c6 dién tich tir 400 dén 2.500 m” va chii yéu ban hang thyc pham.

- Theo céach hiéu cta Viét Nam thi siéu thi 1 13 loai hinh siéu thi ban 1é& duoc
trang bi co s¢ vat chét tuong dbi hién dai, phuong thirc phuc vu van minh, kinh doanh
tong hop hodc chuyén doanh theo phuong thire ty phuc vu.

Nhu vay co thé noi siéu thi 1a mot kénh ban 1é vin minh va hién dai, kinh doanh
theo hinh thirc tu phuc vu cac mat hang tiéu dung nham c6 thé thoa man nhu ciu thoa
mén t6t nhu ciu mua sim hang héa cho cac tang 16p dan cu.

1.5.2 Phan loai siéu thi

C6 hai cach phan loai phd bién hién nay l1a phan loai theo quy mé va phan loai
theo chién lugc, chinh sach kinh doanh.

1.5.2.1 Phéan loai theo quy mo

Theo céach phan loai nay thi si€u thi dugc chia lam ba loai:

- Siéu thi nhé (Minisupermarket) : O Phap cac siéu thi c6 dién tich duéi 400m”
dugc xem la si€u thi nho.Cac si€u thi nho chuyén ban mot loai hang hoa nhu quén ao,
gidy dép, dung cu thé thao, d6 choi tré em...

- Siéu thi (Supermarket): O My cac siéu thi & My thuong c6 dién tich trung
binh khoang 1.250m” trong khi d6 nhu da ké & trén thi & Phap céc siéu thi c6 dién tich
tir 400 dén 1.250m> Nhitng siéu thi ndy phuc vu cho nhu cau tiéu dung thong thuong
c6 tir vai ngan dén trén 20.000 san pham khac nhau thuong dugc dit ¢ cac khu dan cu

giao thong thuan tién.
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- Dai siéu thi (Hypermarket): Day la don vi thuong mai ban 1€ c6 quy mo 16n
c6 dién tich vai chuc ngan m2 c6 thé bay ban trén 50.000 san pham, thuong do mét tap
doan thuong mai sé& hiru va duogc td chirec nhu mot khu to hop ban 1¢ du cac loai hang
ho4, ké ca dich vu.Do mit béng qua 16n nén n6 thuong dat & khu ngoai thanh cua céc
thanh phé 16n ¢ gia thué dat ré hon trong pham vi ndi thanh.

1.5.2.2. Phan loai theo chién lwgc va chinh sich kinh doanh

V61 cach phan loai nay thi si€u thi dugc chia thanh:

- Siéu thi chuyén doanh : cac siéu thi thudc loai nay chi ban mdt loai hang hoa
nhit dinh nhung van c¢6 kha nang thoa man nhu cu ctia nguoi tiéu dung chang han nhu
siéu thi sach, siéu thi dién may, siéu thi do choi tré em, siéu thi gidy dép...

- Si€u thi tién dung: loai si€u thi nay lai quan tdm chu trong vao sy tién loi cho
trong viéc dap tmg nhu cau mua sam cua khach hang.cac siéu thi ndy phuc vu cho nhu
cau tiéu dung thong thuong, hang hoa ré tién, c6 yéu cau lua chon khong cao va dé
ban.Vi vay no thuong duoc bd tri rat gan nguoi tiéu thy va khong can dién tich 16n.

- Siéu thi ha gia: chinh sach gi ca hap dan I3 tiéu chi hang dau dé thu hut
khéch hang cua loai siéu thi nay.

- Siéu thi chit lwong: Siéu thi nay nhim vao muc tiéu 13 cac khach hang co thu

nhap cao va né 1ay chét luong 1am yéu tb chinh dé thu hat khach hang.
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KET LUAN CHUONG 1

Ké toan quan tri 1a phuong tién cung cip thong tin cho nhitng ngudi ¢ trach
nhiém bén trong doanh nghiép d6 chinh 14 nhitng nha quan tri nham thyc hién cac chic
nang cua minh 1a ra cac quyét dinh lién quan dén hoach dinh va kiém soat cac hoat
dong cuia doanh nghiép.

Viéc cung cép thong tin cho cac nha quan tri ndi by doanh nghi¢p duoc thuc
hién thong qua hé thdng bao céo ké toan quan tri. Cac bao cdo ndy can thiét cho hau
hét cac doanh nghiép trong nén kinh té néi chung va trong nganh thuong mai ban 1& néi
riéng ma khong phan biét hinh thic s hitu von, linh vuc hoat dong cling nhu quy mé
hoat dong.

Nham c6 thé ton tai duoc trong mdt moi trudng canh tranh ngay cang gay gat va
dé c6 thé dat dugc muc tiéu lgi nhuan thi bat budc cac nha quan tri doanh nghiép phai
su dung cong cu quan trong la ké toan quan tri trong hoat dong quan tri cda
minh.Chuong I di dé cap v6i ching ta mot s6 van dé 1y luan co ban cac thong tin ké
toan quan tri trén hé thong bao céo ciing nhu vé hé thdng ké toan quan tri trong mot
doanh nghiép thuong mai.Bén canh d6 né ciing cung cip cho chung ta mot so khai
niém vé loai hinh thuong mai ban 1¢ ma cu thé 1a céc loai siéu thi & cac nude trén thé
gidi cling nhu & Viét nam.Qua d6 sé giup chung ta c6 nhitng khai niém vé hé théng bao
co ké toan quan tri cling nhu loai hinh siéu thi dé ¢6 thé di vao tim hiéu thuc trang vé
hé théng nay trong mot doanh nghiép cu thé thudc loai hinh kinh doanh ké trén.Tir d6
c6 thé dé ra nhimg bién phap xay dung chung.Nhitng van dé cu thé nay s& dugc tiép

tuc trinh bay trong hai chuong tiép theo.



37

CHUONG 2
THUC TRANG VE KE TOAN VA CAC BAO CAO KE TOAN
QUAN TRI TAI HE THONG SIEU THI MEDICARE.

2.1 Giéi thiéu vé cong ty MEDICARE
2.1.1 Gi6i thiéu vé hoat dong ciia Cong ty

2.1.1.1 Giéi thi¢u vé hoat dong kinh doanh ciia Céong ty

- Cong ty trach nhiém hitu han ME PI CA (Céng ty) véi tén thwong hiéu 1a
MEDICARE.Ia mét doanh nghi¢p Viét nam hoat dong theo luat doanh nghi€p.Cong ty
dugc thanh 1ap vao nam 1991 hién dat tai s6 254 Bis Tran Hung Pao, quan I, thanh
phb Hb Chi Minh.

- Linh vuc kinh doanh Medicare 1la mot hé théng cac si€éu thi ban 1é theo mo
hinh nudc ngoai chuyén kinh doanh cac san pham chiam soc stc khoe, sic dep, thoi
trang va cham soc ca nhan.

- Nganh nghé kinh doanh theo gidy phép mua ban m§y pham, d6 dung ca nhan
cho phu nit, vai, san pham dét va may, kim khi dién may, do dung tré em , d6 choi tré
em (trtr d6 choi c¢6 hai cho gido duc nhan cach, stc khoe tré em hoac anh hudng dén an
ninh trat ty, an toan xa hoi), thuc pham, d6 gia dung, dién thoai, thé dién thoai; d6 udng
khong con (nudc hoa qud, nudc ngot, nude khoang, nudce tinh khiét), dd uéng ¢ ¢con
(ruou, bia) — (khéng kinh doanh dich vu an udng); d6 dung ca nhan va gia dinh (trir
mua ban sung, dan thé thao, vii khi thd so), van phong pham.Pai 1y ky gdi hang
héa.Budn ban dwoc pham.Dich vu sin soc sic dep (trir cac hoat dong giy chay
mau).Cho thué quay hang, ki 6t.

- Sau 6 nam hoat dong, cong ty da xay dung dugc mdt hé théng cac siéu thi theo

mo hinh nudc ngoai véi tong cong gom 10 si€u thi nam rai khap cac quan trén dia ban
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TP. H6 Chi Minh véi hang trim lao dong. Tinh dén cubi nim 2007, cong ty du dinh s&

phat trién thém

10 siéu thi nang tong sb siéu thi ciia cong ty s& ting 1én gap d6i nghia la

s& co tong cong 20 siéu thi.

Danh muc hang hoa kinh doanh tai hé théng siéu thi cua cong ty 1én toi hang

chuc ngan mat hang bao gdm cac nganh hang va san pham chu yéu nhu sau:

Bing 2.1: Danh muc hang hod kinh doanh tai hé thong siéu thi ciia cong ty

Thuoc va Sire

khoe

Quay dugc pham, vitamin, thyc pham cho sttc khde, cham s6c chan,

cham séc tai, mét, ké hoach gia dinh, trang thiét bi y té, duoc my phém

Cham soc sac

dep

Quﬁy my pham, my pham tu chon, phuy liéu 1am dep, chim soc da, dich

vu lam dep, trang diém...

Cham soc ca

Dau goi dau, dau x4, keo téc, nhudm toc, san pham danh cho Nam, cho

em bé, v¢€ sinh rang miéng, nha tam, vé sinh, gidy, bong bang, d6 danh

nhan ) o
cho noi trg, dién gia dung..
Thoi trang Soi, phu liéu thoi trang, phu liéu téc, dung cu chdm soc téc, vat dung
du lich, do choi tré em...
P6 An &|S6 cb la, keo, snack, banh keo lam qua, thirc uéng, kem, sira, cac loai
Thire U("ing thirc an dong hop, céac loai mi goi, cac loai thure an khac...

Hé thong hé thong siéu thi cia Cong ty

Hién nay hé théng siéu thi cua Cong ty dang c6 mit rong khip thanh phd Hb

Chi Minh tai cac dia diém sau:

Qudn I:

Qudn 2:

Siéu thi s6 254Bis Tran Hung Pao (siéu thi s6 1).
Siéu thi s6 339 Hai Ba Trung (siéu thi s0 2).

Siéu thi s6 720K Thao Dién (siéu thi An Phu — siéu thi sb 4).
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Qudn 5:

- Siéu thi s6 658 Nguyén Chi Thanh. (siéu thi s6 9).

Qudn 10:

- Siéu thi s6 401 Nguyén Tri Phuong (siéu thi s6 10).

Qudn Téan Binh:

- Siéu thi s6 22 Hoang Hoa Tham (siéu thi s6 3)

- Siéu thi s6 667 Lac Long Quaén (si€u thi 56 8).

Qudn Binh Thanh:

- Siéu thi s6 246A X6 Viét Nghé Tinh (Siéu thi s6 5).

- Siéu thi s6 106 Pinh Tién Hoang (siéu thi sb 6).

- Siéu thi 60 Bach Pang ((siéu thi sb 7).

Ghi chu: viéc danh s6 siéu thi theo thir tu thanh lap.

2.1.1.2 Phan loai siéu thi & Viét Nam

Theo quyét dinh 1371/2004QD/BTM do Bo truong Bd Thuong mai ban hanh
ngay 24/09/2004 thi si€u thi tai Viét Nam dugc phan thanh ba loai nhu sau

- Siéu thij loai 1: 1a nhiing siéu thi c¢6 dién tich kinh doanh tir 5.000m2 tr¢ 1én va
c6 danh muyc hang hoa kinh doanh tir 20.000 tén hang tr¢ 1én.

- Siéu thi loai 2: c6 dién tich kinh doanh tir 2.000m2 tr¢ 1€n va kinh doanh tir
10.000 tén hang tr¢ 1én.

- Siéu thi loai 3: dién tich kinh doanh tir 500m2 tré 1€n va c6 trén 4.000 tén
hang trong danh muc hang hoé kinh doanh.

* Dua vao quy mo thi cac si€u thi Medicare dugc xem la cac si€u thi nho (loai 2
-3).Con can ct vao chinh sach va chién lugce kinh doanh thi né duoc xép vao loai siéu

thi chuyén doanh.

2.1.1.3 Mot s6 nét khai quat vé thi trwomg ban 1é tai Viét nam
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Tuy méi xuét hién ¢ nudc ta tir nim 1993 nhung toc do phat trién cua céc siéu
thi & ddy 1a kha nhanh va c6 tiém ning rat 16n.Trong d6 phai ké dén nhitng don vi tién
phong d3 ndi danh trong linh vuc kinh doanh siéu thi & Viét nam nhu Coopmark (Lién
hiép hop tac xi thwong mai thanh phd - Saigon Coop), Citymark (Cong ty Dong
Hung), Maximark (Cong ty An Phong).Siéu thi nuéc ngoai dau tién dat chan vao Viét

Nam 1a Cora ctia Tap doan Bourbon — Phap (Nay di nhuong chd cho Big C).

Sau mdt thot gian dai kién tri thi cubi cung Vi¢t Nam ciing da dat chan dugc vao
mdt t6 chirc thwong mai 16n nhat hanh tinh.Thi trudng ban 1¢ 1a mot trong nhiing linh
vuc noéng nhit trong dam phan gia nhap T6 chirc Thuong mai thé giéi (WTO) caa VN
va cling 1a linh vuc canh tranh néng bong nhét hién nay tai thi truong ndi dia. Viée thi
diém cho mot sd tap doan ban si, ban 1¢ nudc ngoai vao VN nhu Metro Cash & Cary;
Bourbon.,Big C,Parkson... cling gy tranh cii va song gi6 trong nhiéu nim qua gitta
cac DN ban 1é trong nudc, cac nha quan 1y va cac bd, nganh c6 lién quan. Theo B Ké
hoach — Pau tu mot s tip doan ban 1¢ hang dau thé giéi di dén khao sat thi truong va
¢ y dinh dau tu vao nudc ta nhu tip doan Texco ciia Anh 14 tdp doan ban 1é dung thir
6 thé gigi voi doanh s6 hang nam dat gan 40 ty USD, tip doan Giant South Asia
Investment Pte cta Singapore, Wal-Mart nha ban 1é 16n nhét thé giéi va Carefoul nha
béan 1 16n thr hai thé gidi ciing da c6 ké hoach mé rong thi trudng trong diém tai Viét
nam.Sy xudt hién cta cac dai gia dang gay strc ép 10n 1én hé thdng phan phdi nho bé,

con mang tinh tu phat va thiéu bén viing ctia Viét nam.

Tam ly cua nhiéu DN kinh doanh trong linh vyc ban 1¢, thdm chi cd cac nha
quan 1y hién nay 13 "cac dai gia ban 1¢ trén thé giéi manh vé vén, chuyén nghiép trong
quan 1y va kinh doanh, néu ho vao VN, cic DN cua ta chi c6 tir thua dén thua".Qua do6

dé c6 thé ton tai dugc trong mot mdi trudng canh tranh gay gat nhu hién nay d6i véi
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cac cong ty ban 1é cua Viét Nam khong phai 1a mot diéu don gian va dé& dang.Cong ty

Medicare ciing can phai phai nd lyc rat 16n dé dung viing duoc trong tinh hinh méi.

2.1.2 Co céu to chirc ciia Cong ty Medicare

2.1.2.1 Co céu t6 chic quan tri ciia Cong ty

Bo méy cua cong ty dugc to chire theo kiéu truc tuyén véi so dd sau (xin xem so
dd t6 chirc clia cong ty & trang 30).Cac phong ban don vi trong cong ty tryc thudc Ban
giam ddc cong ty bao gom:

- Phong Tai Chinh K¢ toan: dimg dau 1a Ké toan truong phu trach toan bo linh
vuc tai chinh ké toan va kho hang cta cong ty.

- Phong mua hang: ding dau 13 truong phong phu trach nim nganh hang kinh
doanh cuia cong ty.Mdi nganh hang do mot truéng nganh hang phu trach.Chirc ning
ctia phong nay 13 dit hang cho hé thdng siéu thi cua cong ty.

Phong mua hang s& dat mua nhiing loai hang sau:

+ D3t mua don hang dau tién dugc ban tai cac ctra hang cta cong ty truc tiép tir
cac nha cung cap (goi 1a don hang dau tw).

+ D3t mua nhitg don hang vai s6 luong 16n dé hudng gia khuyén mai cta nha
cung cap.

- Phong diéu hanh: dimg dau 1a mot trudng phong giit trach nhiém diéu hanh
cac siéu thi cua cong ty.Mdi siéu thi do mot trudng siéu thi phuy trach.Cac trudng siéu
thi s€ chiu trach nhiém tiéu thu hang hoa va dit mua hang.

Viéc phan cép dat hang tai céc si€u thi cy thé nhu sau:

+ Pit nhitng don hang tiép theo don hang dau tién véi s6 luong bang véi sb
lwong hang d3 ban trong ky dé bu lai s6 hang d ban (cham thém hang).

- Phong hanh chanh nhan su: do mot truéng phong phu trach hai bd phan

hanh chanh va nhan sy.Hién nay cong ty lai dé truong phong diéu hanh kiém nhiém
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truong phong hanh chanh nhan su.Day 1a mot diéu bat hop 1y ma cong ty can phai chan

chinh.



So dd 2.2 : So d6 16 chire cuia cong ty MEDICARE

A 4

A

y

PHONG MUA HANG

A

y

PHONG DPIEU HANH

PHONG TAI CHINH
KE TOAN
A 4 A 4
BQ PHAN KHO
TCKT

CAC SIEU THI

Nganh hang thubc
va suirc khde

Qidn thi a1

Sian thi <d 2

A

y

PHONG HANH CHANH
NHAN SU

A 4

Nganh hang cham
soc sac dep

Sidn thi <A 3

B0 phan
Hanh chanh

B0 phan
Nhan su

Sién thi <h 4

Nganh hang cham
soc ca nhan

Qidn thi <h 5

Sién thi <b 6

Nganh hang
Thoi trang

Qidn thi<h 7

Sian thi <d 8

Qidn thi<h 0

Nganh hang d6 dn
& thirc uong

A

Sidn thi <d 10
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2.1.2.2 So’ d6 to chirc phong tai chinh ké toan cong ty
B0 may ké toan cia Cong ty dugc to chirc theo hinh thirc ké toan tap trung
nghia 1a moi nghiép vu kinh té tai chinh phét sinh déu duoc hach toan tai phong ké toan
ctia Cong ty.So dd t6 chirc phong tai chinh ké toan dugc trinh bay nhu sau:

So do 2.3: So do té chire phong tai chinh ké todn ciia cong ty Medicare.

T ké toan cac khoan phai tra nha
cung cap hang hod. dich vu

K¢ toan quan 1y céc siéu thi

K¢ toan tién mat va
tién gd&1 ngan hang

KE TOAN TRUONG

Ké toan tong hop
- Tong hop va béo cao.
- Ké toan doanh thu va cac khoan phai thu.

Ké toan kho hang
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+ Plmg dau 1a Trudng phong tai chinh Ké toan kiém Ké toan truéng chiu trach
nhiém trude Giam ddc vé toan bd hoat dong co6 lién quan dén linh vuc Tai chinh Ké
todn cua cong ty.

+ K& toan tong hop theo ddi tong hop vé hé thdng bao cao ké toan cua cong ty.
Ngoai ra ngudi nay con phu trach theo ddi ké toan tai san c¢b dinh, ké toan doanh thu va
cac khoan phai thu.Hién tai ké toan tong hop kiém nhiém thém phan hanh ké toan
thanh toan theo ddi cac khoan tién mat va tién goi ngan hang ciia cong ty, cac khoan
thanh toan cho nha cung cip khac (khong phai 1a mua ban hang hoa).

+ Mot t6 theo ddi ké toan cac khoan phai tra nha cung cap vé hang hoa. T6 nay
bao gém ba thanh vién theo ddi nhén, kiém tra hoa don; nhap hoa don vao may tinh,
tap hop hoa don dé thanh toan; theo ddi cong ng, 1ap ké hoach thanh toan va chimg tir
thanh toan cho nhiing hoa don thanh toan dén han.

+ K& toan quan ly cac si€u thi chiu trach nhi¢m kiém tra viéc nhap Xuét hang
ho4, theo ddi ton kho va theo ddi hoat dong cua cac si€u thi.Nguodi ndy con dong vai tro
mdt nhan vién kiém toan ndi bo cia cong ty dé kiém soat céc siéu thi.

+ Thu quy chiu trach nhiém thu chi tién mat tai van phong chinh.Ngoai ra ngudi
nay con chiu trach nhiém lap cic ty nhiém chi thanh todn cho nha cung cap, viét hoa
don dau ra.

+ Hai nhan vién phu trach vé kho cong ty.Mot nguoi dong vai tro 1a thi kho va
mot dong vai tro 1a ké toan kho cong ty.Hai nguoi nay theo ddi toan bd hoat dong nhap
xuat hang tai kho chinh cua cong ty.

2.2 Thuye trang vé hé thong ké toan ciia Cong ty
2.2.1 Hé thong ké toan tai chinh
2.2.1.1 Ché @) ké toan ap dung tai Cong ty

Trude ddy Cong ty ap dung hé thong ké toan doanh ngiép do B Tai Chinh ban

hanh theo quyét dinh 1141TC/QD/CPKT ngay 01/11/1995.
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Nam 2006, ché do ké toan ctia Cong ty duoc 4p dung theo quyét dinh sd
15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006 va ché d6 ké toan cho doanh nghiép vira va nho
duoc B Tai chinh ban hanh theo quyét dinh sé 48/2006/QD-BTC ngay 14/09/2006
thang nam dé phu hop v6i quy mé va dic diém cua Cong ty.

2.2.1.2 Hé théng tai khoan ké toan

Nhu d3 néi ¢ trén, hé thdng tai khoan ké toan cua Cong ty duoc xdy dung theo
quyét dinh s 15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006 va quyét dinh 48/2006/QD-2006.Bén
canh d6 Cong ty ciing md thém nhiing tai khoan cap 3,4 theo yéu ciu quan 1y ciia Cong
ty.

Hé théng tai khoan ké toan ctia Cong ty chil yéu phuc vu cho ké toan tai chinh
va chua duoc td chirc dé phuc vu cho ké toan quan tri (xin tham khao phu luc s6 1 -hé
thong tai khoan ké toan dang 4p dung tai Cong ty).Tuy nhién viéc md va sip xép céac
tai khoan ctia cong ty con chua dugc khoa hoc, nhiéu thiéu sét va chwa dung can phai
hoan thién lai.Nhiing thiéu sot nay s& duoc trinh bay chung véi cac bién phap & phan
sau.

2.2.1.3 Chiing tir ké toan

Ching tir ké toan st dung trong Cong ty ciing duoc thuc hién theo nodi dung,
phuong phap 1ap, ky chimg tir theo quy dinh cua Luét ké toan, nghi dinh 129/2004/ND-
CP, quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006, quyét dinh 48/2006/QD-BTC
va cac vin ban phap luat khac (nhu hoa don gia tri gia ting, phiéu xuit kho kiém van
chuyén ndi bo...).

Pbi voi nhitng chimg tir ké toan theo biéu mau mang tinh chat bat budc nhu
phiéu thu, phiéu chi dugc Céng ty tuan thu ddy du khi thiét ké trén may vi tinh.cac
chung tir ké toan theo biéu miu mang tinh chat huéng dan nhu gidy dé nghi tam tng,
giad dé nghi thanh toan, phiéu nhap kho, phiéu xuét kho ...Cong ty thiét ké riéng
nhung ciing dam bao cic ndi dung chu yéu cia ching tir quy dinh tai diéu 17 ctia Luat

ké toan.



47

2.2.1.4 S6 sach ké todn

S6 sach ké toan cua Cong ty duge md dé phuc vu cho yéu ciu cia ké toan tai
chinh.Cong ty thyc hi¢n cac quy dinh vé sb ké toan trong Luat ké toan, nghi dinh $6
129/2004/ND-CP ngay 31/05/2005 ctua Chinh phu, quyét dinh sé 15/2006/QD-BTC
ngay 20/03/2006 va quyét dinh s6 48/2006/QD-BTC cua Bo Tai chinh.

Cong ty str dung phan mém ké toan dé ghi s6 bang may vi tinh.Cong ty dang ap
dung hinh thtc ké toan Nhat ky chung bao gdm s6 nhat ky chung, s6 cai tong hop va
cac sO cai chi tiét.Cac nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh s& dugc phan anh vao s6
nhat ky theo thoi gian phat sinh va ndi dung kinh té (dinh khoan ké toan) cua cac
nghiép vu d6.Phdn mém may tinh s& gitp xir Iy va cap nhat cac dit liéu duoc nhép vao
dé in ra cac ching tir ké toan nhu phiéu thu, phiéu chi, phiéu nhap, phiéu xuat, cac
phiéu hach toan; sau d6 s& tu dong nhap vao cac so ké toan co lien quan.Cudi thang
(hodc vao cac thoi diém can thiét), ké toan sé thyc hién cac thao tac khoa sd (cong so)
va lap bao cdo tai chinh.cac so ké toan s& duoc in ra gidy, dong thanh tap, ky tén (nguoi
1ap s6, Ké toan truong, Giam ddc) va luu trit theo quy dinh.

2.2.1.5 B4o co ké toan

Hé thdng bao céo ké toan tai chinh tai Cong ty tuan thi theo dung quy dinh cta
quyét dinh sé 15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006 va quyét dinh 48/2006/QD-BTC cua
Bo tai chinh bao gdm:

- Bang can d6i ké toan.

- Bao céo két qua hoat dong kinh doanh.

- Bdo c4o luu chuyén tién té.

- Ban thuyét minh béo céo tai chinh.

Cac bao cdo nay dugc Cong ty lap va nop theo nam.Viéc 1ap va trinh bay cac
bao c4o tai chinh phai tudn thu cac yéu cdu va nguyén tic duoc quy dinh tai chuin muc
ké toan s6 21 — Trinh bay bao céo tai chinh.

2.2.2 H¢ thong bio cao ké toan quan tri
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Hé thng bao céo hién nay cua Cong ty chi yéu phuc vu cho cong tac quan ly
kinh doanh.Thuc chét day chi 1a mot s6 bao cdo chi tiét cua cac bao cdo ké toan tai
chinh chir chura khong phai 13 bao cao ké toan quan tri.

2.2.2.1 Panh gia vé h¢ thong bio cdo ké toan quan tri

- Vé t6 chirc ké todn quan tri tai Cong ty

Hién nay do Ban Giam dbc Cong ty chua quan tim ding muc dén ké toan quan
tri nén Cong ty khong t6 chirc bd phan ké toan quan tri riéng cho don vi minh.Mot s6
béo cdo chi tiét nhu bao cao doanh thu, chi phi do bd phan ké toan tai chinh thuc hién.

- Vé ké todn trach nhiém tai Cong ty

Cong ty hién chi c6 cac trung tdm doanh thu va mot trung tam loi nhuan va dau
tu.

Trung tim doanh thu cta Cong ty bao gdm céc siéu thi.Cong ty chi quan tim
dén doanh sb cta timg siéu thi nén chi tiéu ndy duoc theo doi kha thudng xuyén.

Trung tdm loi nhuan va dau tu ciia Cong ty 1a chinh 1a toan bo cong ty.

Do d6 c6 thé ndi cong ty hién chua c6 mot hé thong ké toan trach nhiém day du
va dung nghia.Noi cach khac hién nay Cong ty Medicare chua hinh thanh ro nét hé
théng ké toan trach nhiém cu thé la:

Cac phong ban bd phén trong Cong ty chua dugce t6 chirc theo mé hinh cac
trung tAm trach nhiém ma don thuan chi 1a cdc bo phan chirc ning cua Cong ty duoc
quy dinh trong so do t6 chtrc va nhiém vu duoc phan coéng.Viée phan chia cac trung
tAm trach nhiém sau ddy chi 1 cin c& vao nhiing khai niém vé trung tdm trach nhiém
va nhimg dic thu cua Cong ty nham tao diéu kién dé dang cho viéc nhan dang va xay
dung céc trung tam trach nhiém sau nay cho Cong ty.

* Trung tAm dau tu: Do viéc dau tu chi duoc thuc hién & pham vi cong ty nén
c6 thé n6i Cong ty chi c6 mot trung tim dau tu duy nhat d6 1a Cong ty. Téong Giam ddc
12 ngudi duy nhit c6 thiam quyén trong viéc kiém tra va phé duyét cac khoan chi cho

dau tu caa Cong ty.
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* Trung tAm doanh thu: Cong ty ghi nhan tong doanh thu cho céc siéu thi
nhung céc trudng siéu thi nay khong phai chiu bat ky mot trach nhiém nao vé doanh
thu ctia don vi minh nén day chua phai 1a nhitng trung tdm doanh thu that su .cua cong
ty.

* Trung tam lgi nhuén: lgi nhuan dugc tinh & mirc d¢ toan Cong ty chir chua
that su tap hop theo tung si€u thi truc thudc Cong ty.

* Trung tam chi phi: Chi phi cling dugc tdp hop chung cho toan Cong ty do do
Cong ty chua lap cac trung tam chi phi.

2.2.2.2 Vé tinh hinh xiy dung dw toan ngin sich ciia Cong ty

Hién nay,cong ty chua thuc hién vi¢c xay dung ké hoach cho minh. Piéu nay co
nghia 12 Cong ty chwa c6 mot chuwong trinh hanh doéng dé c6 thé phat huy duoc vai tro
hoach dinh nhim dat muc tiéu chung va kiém soat qué trinh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

Cong ty chua that sy thay dugc 1ap du toan ngan sach chinh 1a:

- Lap ké hoach tai chinh cho tuong lai.

- Dé c6 thé kiém soat két qua thuc té so vé6i ké hoach.

- Tu do xac dinh dugc nguyén nhan tai sao thuc té khac voi ké hoach.

- DPong thoi co thé cap nhat duoc ké hoach khi co nhitng su kién khong tinh
trudc dugc xay ra.

2.2.2.3 Ung dung tin hoc trong cong tic ké toan tai Cong ty
Cong ty sir dung hai phan mém ké toan riéng 1é

* Phin mém SALOMON 1V 4.5

Thuc chit day khong chi 1a mot phan mém ké toan don thuin ma né 1a mot
trong nhiing giai phap ERP chuyén nghiép cia nudc ngoai ing dung cho cac cong ty
c6 quy md vira duoc Gmg dung tai nhiéu nudc trén thé gidi.Giai phap c6 tac dung dung
dé hd tro tat ca cac hoat dong cuia cong ty tir nhitng qua trinh ddu vao nhu thu mua

hang héa, quan 1y cac nha cung cap cho dén cong viée to chirc quan 1y kinh doanh,
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hoach dinh ké hoach va ngéan sach, ghi chép s6 sach ké toan va nhitng hoat dong cho
dau ra cua hang héa nhu quan 1y mang ludi cac si€u thi ban 1¢ cua cong ty, tiép thi,
dich vu khach hang ma trong d6 cong viéc quan 1y ghi chép sd sach ké toan 1a mot
trong nhitng nhiém vy trung tim hang dau cta cong ty.Do van dé tiét kiém chi phi nén
Cong ty da chi mua va sir dung mot s6 module phuc vu cho cong tac ké toan bao gdm

- AP Module quan 1y cac khoan phai tra.

- GL Module quan 1y sb cai.

- CA Module quan 1y tién mit.

Vi vdy phdn mém nay chua phat huy hét cong dung ctia nd nhu mét giai phap
ERP toan dién.

* Phan mém ADVANCE RETAIL

Vi dic diém ctia Cong ty 1a kinh doanh ban 1¢ nén Cong ty da sir dung mot phan
mém nudc ngoai khac duoc str dung cho nganh kinh doanh siéu thi duoc str dung phd
bién c6 tén 14 “4ADVANCE RETAIL”.Cong ty st dung phan mém nay dé thuc hién cac
phan hanh chirc ning sau :

- Lap don dit hang cho cac nha cung cip.

- Theo d&i, kiém tra viéc nhap hang tir cdc nha cung cap.

- Theo di ban hang qua hé théng may tinh tién POS (Point Of Sales) va doanh
thu ban 1é cua hé théng cac siéu thi.

- Luan chuyén hang hoa, diéu chinh hang t6n kho, theo d&i chuyén hang va tra
hang cho nha cung cap.

Hién nay hai phan mém nay dugc sir dung song song theo timg chirc ning cuy thé
cua chung chur chua dugc tich hop vao mot hé thé)ng théng nhét dé tao thanh mot giai
phap ERP chuyén nghiép.

2.2.2.4 Panh gia kha niing c6 thé xay dung h¢ thong bao cio ké toan quin

tri trach nhiém cia Cong ty
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Qua nhirng thuc té cia Cong ty da duoc trinh bay & trén, Ching toi thay Cong ty
c6 nhiing diéu kién dé xay dung dugc hé¢ théng bao céo trach nhiém thé hién & nhitng
wu diém ndi bat nhu sau:

a) Uu diém
* V& co ciu td chirc

- Co céu tb chirc ctia Cong ty kha rd rang, chirc ning quyén han cua cc cép
quan 1y duoc quy dinh mot cach twong ddi cu thé.Uu diém nay dap Gng duge mot trong
nhimg diéu kién dau tién cho cong tac xay dung cac trung tim trach nhiém va hé thong
cac bao cao trach nhiém.

- Trach nhiém va quyén luc cao nhat thudc vé Téng Giam dbc kiém Chu tich
Hoi dong thanh vién thé hién duoc ché d6 quan Iy mot thu trudng ma khong bi phan
tan.

* V& h¢ thong ké toan

- Viéc theo ddi tong doanh thu theo ting siéu thi truc thudc cong ty rat thuan loi
cho viéc trién khai xay dyng trung tam lo1 nhuan cling nhu cac bao cao lgi nhuén.

- Hé thdng tai khoan kha chi tiét nhat 1 ddi voi cac tai khoan chi phi déu co sb
hi¢u tai khoan riéng biét tao thuan lgi cho vi¢c trich loc s6 liéu ¢6 lién quan.

- Phan mém Solomon hd tr¢ khac tich cuc cho cong tac ké toan.N6 con cho
phép phat trién thém mot sé6 mau bao cao dugc trich xuét theo yéu cau quan tri Ngoai
ra phdn mém chuyén dung trong nganh ban 1¢ ciing rat hitu ich cho viéc trich xuat dit
ligu can thiét.

b) Nhuoc diém

Tuy nhién, bén canh nhitng wu diém di ké trén Cong ty van con ton tai nhimng
khuyét diém can phai khac phuc thé hién nhu sau:

- Chura t6 chtrc duoc b phan ké toan quan tri trong cong ty nén viée xay dung

hé théng bao cdo ké toan quan tri s& gap nhiéu kho khin nhat 1a giai doan ban dau.
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- Khai niém vé bdo céo trach nhiém tai Cong ty Medicare con kha méi mé.Viéc
quy trach nhiém quan Iy chwa hé duoc dit ra cho cic nha quan tri Cong ty ma chi danh
gia & muc d6 toan Cong ty.Viéc theo ddi doanh thu chi nhdm phuc vu cho cong tac
quan 1y kinh doanh chtr chwa nhdm dén muc tiéu ké toan trach nhiém.

- Cong tac lap ké hoach doanh thu va chi phi chi don thuan 14 xac dinh ké hoach
kinh doanh chu chua that sy 1a cong cu dé so sanh danh gia két qua hoat dong.Viéc lap
du todn ngan sach chua dugc thyc hién.

- Hé théng tai khoan phan anh chi phi hién nay dang duoc ké toan sir dung chua
dugc xay dung phu hop cho viéc phan loai chi phi theo cach tmg xir. Pidu nay s& anh
huong dén viéc phan tich hiéu qua cta cac trung tdm loi nhudn va cac yéu té anh
huong dén muc tiéu chung cua Cong ty.

Céc bao c4o vé doanh thu, loi nhuan chua dap tng duogc yéu cau thong tin cho
cong tac ké toan trach nhiém, chua c6 sy ddi chiéu so sanh gitta thuc hién va ké hoach,
béo céo loi nhuan chua duoc 1ap theo dang s6 du dam phi nén chua dap tng duge yéu
cau phén tich cua ké toan quan tri.

- Cong ty chua van dung cac cong cu phan tich nhu ty 18 hoan von dau tu (ROI)
va loi nhuén con lai (RI) dé phan tich hiéu qua cta trung tim dau tu.Mic dau Giam doc
kiém luén chirc vu Chu tich Hoi dong thanh vién 1a ngudi ding du trung tim dau tu
nhung van chua danh gid dung mirc thanh qua va trach nhiém cta ngudi ding dau va
cling chua xay dung duoc hé thong danh gia va nang cao hiéu qua st dung vén.

- Tuy ¢6 phan mém Solomon hd trg cho cong tac ké toan nhung do khong duoc
quan tim hoach dinh ngay tir dau khi lip dit nén viéc xay dung hé théng ma s& gip
nhitng khé khan nhét dinh dé dép ing yéu cau phat trién va mé rong hé thong bao cao

trach nhiém.



53

KET LUAN CHUONG 2

Qua tim hiéu thyc trang hé théng bao céo ké toan quan trj ciia Cong ty Medicare
chﬁngtacéthénhanthéyrnétsédﬁccﬁénlnhusau:

- Cong ty chura c6 bo phan ké toan quan trj riéng biét dé thuc hién cac chirc ning
cua minh.

- Khai niém ké toan trach nhiém cling nhu viéc danh gia trach nhiém hau nhu 13
mot van dé méi ciia Cong ty.Cong ty chua xac dinh céc trung tim trach nhiém rd rang
do d6 ciing chua c6 hé thong bao cdo trach nhiém ding nghia va diy di.Mot s6 bao
cao chi & mirc d6 toan cong ty va chi phuc vu cho yéu cau quan 1y kinh doanh cia
Cong ty ma thoi

- Céac bao cho ké toan cua Cong ty chi tip trung vao bao cédo doanh thu ma
khong chu trong dén céac bao cdo khac nhu béo céo vé chi phi, loi nhuan, dau tu. Piéu
nay khién Céng ty chua c6 dugc nhitng thong tin can thiét va hiru ich ma ké toan quan
tri c6 thé mang lai.Do d6 cong ty khong thé c6 nhing thong tin toan dién giup cho viéc
Haquyétdhﬂ1nh5nldatduqcrnucﬁéuchungcﬁanﬁnh.

-Cong tac lap du toan ngéan sach chua dugc thuc hién tai Cong ty.Viéc tinh toan
cac chi tiéu ké hoach vé doanh thu, chi phi va loi nhuan cho toan Cong ty chi phuc vu
cho muc dich thué chir chua phai 1a cong cu dé danh gia hiéu qua hoat dong ciing nhu
chua phai 1a chuong trinh hanh dong giap Cong ty dat dugc muc ti€éu chung ctia minh.

Mac du chua c6 hé théng ké toan quan tri va con mot $6 trd ngai khé khan nhét
dinh trong viéc xdy dung hé thdng bdo céo ké toan quan tri cua Cong ty nhung do
Céngtycélnétséummﬁénlnéibétvéchéd@lﬁnhdaot@pﬂung,cocéutéchﬁcréréng
cu thé, da xay dung dugc bao cdo doanh thu theo tirng si€u thi, h¢ théng tai khoan ké
toan kha chi tiét cung véi su hd tro cua cac phén mém tin hoc nén viée xay dung hé
théng béo cao quan tri cia Cong ty co rat nhiéu thudn loi va c6 kha ning thyc hién

duoc.
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CHUONG 3
XAY DUNG CAC BAO CAO KE TOAN QUAN TRI
CHO HE THONG SIEU THI MEDICARE

3.1 Quan diém xay dung hé thong bio cio ké toin quan tri ciia Cong ty.

- Van dung ké toan quan tri vao cong tic ké toan ctua Cong ty mot cach co hiéu
qua hai hoa gitra 1oi ich va chi phi ddng thoi phi hop véi dic diém va diéu kién cu thé
ctia Cong ty va hé théng ké toan Viét nam.

- Gilip cac nha quan tri Cong ty c6 nhimng thong tin can thiét dé co nhitng quyét
dinh dung dan nham dwa Cong ty phat trién mot cach bén vitng dé co thé ton tai duoc
truéc nhitng thach thic dbi véi thi truong ban 16 cia VN khi di gia nhip to chuc
thuong mai thé gigi (WTO).

3.1.1 Céng tac to chirc by may ké toan

- Trude hét can phai hoan thién co ciu t6 chirc va chiic ning ciia cic phong ban
bd phan trong cong ty. Phan cong lai mdt cach hop ly chirc nang cua cac phong ban
nham gitp cong ty hoat dong c6 hidu qua.

- Hoan thién t6 chitc bd may ké toan, phan cong va sap xép lai cac phan hanh ké
toan.

- Do cong ty chua t6 chirc duoc bd may nhan vién lam cong tac ké toan quan tri
nén van dé can dit ra trude hét & day 1a can phai quan tim dén diéu nay.Tir d6 1am co
s& cho viée xay dung hé thong bao co ké toan quan tri ctia Cong ty.

3.1.2 X4y dung hé thdng bao cao ké toan quan tri

* Vigce xdy dwng hé théng bdo cdo ké todn qudn tri tai céng ty phdi dam bdo
mot sé cdc yéu cau sau:

- Hitu ich: bao céo ké toan quan tri phai mang lai duoc loi ich thiét thuc gitp
cho cac nha quan tri c6 thé ra duoc nhitng quyét dinh cu thé chir khéng chi don thuan

cho thiy cac mit hoat dong ctia cong ty.
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- Cdp nhat: thong tin trén cac bao cao ké toan quan tri phai duogc cap nhat mot
cach thuong xuyén va lién tuc nham phan anh moi bién dong dap Gmg dugc yéu cau
quan ly.

- Pdy dii: bio cio ké toan quan trj can phai cung cap duoc diy du cac thong tin
can thiét cho cac nha quan tri cong ty phi hop véi cac cap quan 1y khong du thira dong
thoi ciing khong thé thiéu thong tin.

- Chinh xdc va tin cdy: cic thong tin duge cung cdp trén cac bao cao ké toan
quan tri can phai huéng dén do chinh xac, c6 co so tin cdy cao.

- Dé hiéu va minh bach: cic thong tin cung cip phai dugc truyén dat sao cho
d& doc va c6 thé hiéu dugec mét cach dé dang nhanh chong, thong tin phai dugc truyén
dat minh bach.

- C6 thé so sanh va phén tich dwoc: thong tin trén cac bao co ké toan quan tri
phai dam béo tinh ddng nhét trong tinh toan.Trén co s& d6 cac bao céo nay co thé su
dung duoc dé phan tich cac ndi dung can thiét cho yéu cau quan 1y.

- Hai hoa giiva lgi ich va chi phi: bao céo ké toan quan tri phai mang lai loi ich
va hi¢u qua cao vdi chi phi bo ra hop 1y.

* Xdy dung cdc trung tim trach nhiém nham gdn trach nhiém cu thé véi cdc
nha qudn ly trong cong ty

Céc trung tam trach nhiém dugc xay dung sé giup cho vi¢c danh gia trach nhiém
quan 1y cua cac nha quan tri c6 thé duoc thuc hién mot cach kha d& dang nham huéng
céc bo phan va ca nhan dén myc tiéu chung cua cong ty.

* Xdy dung hé thong bdo cdo trach nhiém:

Béo cdo trach nhiém 13 cong cu dé danh gia trach nhiém quan 1y. Tuong Gmg vai
céc trung tAm trach nhiém d3 duogc xdy dung, Cong ty s& c6 hé théng cac bao cdo trach
nhiém nhu sau:

- Bao céo trach nhiém cua trung tim dau tu.

- Béo cdo trach nhi€m cua céc trung tdm loi nhuan.
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- Baéo céo trach nhiém cua cac trung tdm chi phi.

Céc bao céo trén s& phan anh két qua hoat dong cua ting trung tm trach nhiém
theo du toan va theo thuc té thuc hién, bén canh dé chuing cling chi ra dugc cac chénh
1&ch gitra két qua thuc té so véi du toan theo tung chi ti€u dugc thé hién trong cac bao
cdo phu hgp voi tung trung tdm trach nhiém.Cac bdo cédo nay phai trinh bay riéng biét
cac khoan doanh thu va chi phi.Cac khoan chi phi cia ting trung tdm trach nhiém phai
duoc trinh bay tach biét mot cach rd rang gitta chi phi kiém soat duoc va chi phi khong
kiém sodt dugc.

Pé dam bao cic bao cao nay dugc 1ap mot cach co hiéu qua thi ching phai cd
déy du cac dac trung ciia mot bao cdo trach nhiém la:

- Phai thé hién dugc trich nhiém c4 nhan.

- Két qua thuc té thuc hién phai duoc so sdnh véi du toan da dugc lap.

- Nhing thong tin quan trong phai dugc thé hién mot cach noi bat.

- Béo cao phai dam bao dugc tinh kip thoi.

* Cong ty phdi xdy dung cho dwgc dw toan ngdn sdach va phdi xem no la mgt
tdm béin do tai chinh gitip cho céng ty luén di ding dwong dé dén dwoc noi can dén.

- Theo Tap chi CFO khi khao sat nam 2005 cho thdy 67% nhén vién tin tuéng
rang gia tri ma dy toan ngan sach mang lai cao hon chi phi bé ra va cac cong ty hoat
dong tot hon khi trudng cac bo phan tu nguyén tham gia vao viée 1ap du toan ngan
sach.Ty 1& nday cao hon so voi cudc khao sat nim 1998 (chi c6 46%).Dé dy toan ngan
sach that su 1a mot cong cu quan 1y c6 hiéu qua, cong ty can phai xay dung duoc mot
quy trinh cu thé dé cong ty co thé thuc hién mot cach d& dang.

- Vi¢c lap du toan ngan sach phai do toan by cac phong ban, bd phan trong
cong ty tham gia vao viéc 1ap ngan sach do Giam ddc cong ty truc tiép chi dao.

- Cong ty phai xay dung quy trinh cu thé cho qua trinh 14p du toan ngan sach
cho cong ty.
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- La mot cong ty thuong mai nén doanh thu chinh 1 nhan t6 quyét dinh do d6
ngan sach ban hang 1 ngan sach quyét dinh trong cong ty. Tir d6 1am co so cho viée lap
cac du toan ngan sach khac.

- Viéc phé duyét ngan sach phai do cip cao nhat trong cong ty 13 Giam déc
phé duyét dé dam bao rang ngan sach duogc 1ap ra phu hop véi chinh sach kinh doanh
chung ctia cong ty.Du toan ngan sach c6 thé khong duoc phé duyét ngay ma can phai
duogc chinh stra.Qua trinh chinh sira dugc tién hanh trong qué trinh tong hop ngan sach
cho dén khi dat duoc ngan sach phu hop.

- Do méi lam quen véi viée 1ap du toan ngan sach nén thoi gian dau ngén sach
cong ty s& duoc 1ap theo cach truyén thong nghia 1a ngan sach cb dinh .Khi ngan sach
da that sy trd thanh mot cong cu quan 1y that su thi s& dan dan chuyén sang lap ngan
sach gbi dau dé co thé phat huy hon nita tinh hiéu qua ctia né ciing nhu ting cudng tinh
linh hoat ctia céng ty trong tinh hinh kinh té thay ddi va phat trién lién tuc.

3.1.3 XAy dung hé thong s6 sach ké toan quan tri

Vé hé thdng s6 ké toan quan tri phai duge thiét ké phu hop véi yéu cau quan 1y,
cung cap thong tin chi tiét va tong hop, c6 thé tmg dung vao cong tac tin hoc hod va dé
dang trich xudt khi ¢ yéu cau.

Ngoai cac sb sach theo ddi doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh cta bd phan
ké toan tai chinh, ké toan quan tri can cu vao cac dir li€u chi tiét duoc nhdp vao may
tinh dé co thé 1ap ra nhitng loai sb sach chi tiét theo yéu cau quan Iy nhu s6 theo ddi
doanh thu, gia vén hang ban theo ting loai hang hoa, dich vu, theo tirng nganh hang,
theo ting siéu thi; so chi tiét chi phi ciia timg phong ban b phan trong cong ty ciling
nhu két qua kinh doanh ciia timg siéu thi. ..

3.1.4 X4y dung hé thdng ching tir ké toan quan tri

Ké toan quan tri cling sir dung hé thong chimg tir ban hanh theo quy dinh hién
hanh cua ké toan tai chinh.Cac dit liéu dau vao cua ké toan quan tri dugc st dung

chung v&i ké toan tai chinh. Noi dung, phuong phap 1ap, ky ching tir theo quy dinh cia
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Luat K& toan va cac vin ban phép lut khac c6 lién quan dén chimg tir ké toan. Cong ty
s& cu thé hoa va bd sung nhitng ndi dung can thiét vao timg mau chimg tir ké toan da
quy dinh dé phuc vu cho viéc thu thap thong tin quan tri ndi1 bd

- Chimg tir lién quan nhiéu nhét dén cac khoan chi phi 1a phiéu chi.Do d6 trén
phiéu chi phai dugc hach toan chi tiét theo nguyén tac dat ma thong nhat ctia cong ty
(s& dugc trinh bay & phan sau).Qua d6 chi phi s& dugc phan loai chi tiét theo loai, bién
phi hay dinh phi, kiém soat duoc hay khong kiém soat dugc, bd phan chiu chi phi, chi
phi lién quan dén loai hang hoa hoic dich vu nao.Diéu nay giup cho ké toan quan tri d&
dang viéc kiém soat chi phi theo timg ddi twong chiu chi phi va theo timg trung tim
trach nhiém.

- Viéc hach toan doanh thu dua trén hoa don va phiéu thu cling phai dugc dinh
khoan chi tiét ciing theo nguyén tic dat ma chung nghia 14 theo timg loai doanh thu,
theo ting siéu thi phat sinh doanh thu, doanh thu cta loai hang hoéa, dich vu cu thé nao
va thudc nganh hang nao.

- Ngoai ra ddi véi cac chirng tr né1 bg phuc vu cho ké toan quan tri ma chua c6
quy dinh thi cong ty nén thiét 1ap thém nhu bang phan bo chi phi ban hang va chi phi
quan 1y doanh nghiép dé dép ung yéu ciu caa don vi minh.

3.1.5 X4y dung hé thong chi phi ké toan quan tri

* Chi phi trong cong ty s€ dugc phan loai theo cach tmg xtr ctia chi phi va kha
nang kiém so4t chi phi.

- Phan loai chi phi theo cach ting xtr cua chi phi: dé phuc vu cho viéc 1ap du
toan ngan sach, quan 1y va kiém soat chi phi dap tmg yéu cau quan tri, chi phi trong
cong ty phai dugc phén loai theo cach tmg xir ctia chi phi bao gdm cach phéan loai nay
thi chi phi ctia cong ty s& duoc phan thanh dinh phi, va bién phi.

- Phan loai chi phi theo kha nang kiém soat: viéc xac dinh mot khoan chi phi
duoc 1a kiém soat duoc hay khong kiém soat duoc tiy thude vao quyén quyét dinh su

phat sinh chi phi d6 cua cac nha quan tri.
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* Thuc hién viéc phan bd chi phi cho cac bd phan trong cong ty nham xac dinh
ding hiéu qua hoat dong cua cac bg phan.

* Pé phuc vu cho cong tac xdy dung hé thong chi phi ké toan quan tri ciing nhu
viéc hach toan theo cac trung tdm trach nhi€ém thi chi phi, cac b phan trong cong ty sé
duoc ma hoa.Viéc dit ma phai dam bao theo nguyén tic thong nhat, d& nho, dé ung
dung trong cong tac tin hoc hoa.

* Heé thdng cac bao cao ké toan chi tiét dugc xay duyng nham chi tiét hoa cac
khoan muc trén cac bao cédo tai chinh co6 tac dung kiém tra d6i chiéu voi cac s licu
téng hop déng thoi c6 thé phuc vu cho viéc quan tri ndi by cdng ty nhu quan tri tai san,
danh gid trach nhi€ém quan 1y & cac trung tdm doanh thu va chi phi.Cac bdo cdo nay
thuong duogce lap dinh ky theo tudn, thang, quy, nim hodc theo yéu cau quan 1y.

* Heé thong bdo cdo phan tich ciia Cong ty s& 1a nhimg bao cdo dinh ky (thang,
quy, nim) nham danh gia két qua, hiéu qua, trach nhiém quén 1y cua cac nha quan tri
trén pham vi toan Cong ty ciing nhu timg loai chi tiéu kinh té tai chinh...Qua dé co thé
gilp cac nha quan tri dé ra cac bién phap cai thién nham c6 thé dat duoc muc tiéu

chung ma Cong ty di dé ra.

3.2 Cac ndi dung xiy dung hé thong bio cio ké toan quan tri
3.2.1 XAy dung quy trinh cu thé cho viéc 14p duw toin ngan sich cho Cong ty
3.2.1.1 Lap du toan trong Cong ty
a) Ky du toan: Dé don gian va timg budc lam quen voi viée 1ap dy toan
thi du toan ctia Cong ty s& duogc 1ap theo nam duong lich va chia déu cho 4 quy va 12
thang trong nam.
b) Pon vi lap du toan
Viéc 1ap du toan sé do Ban giam ddc dinh huong ké hoach cho nam t&i va chi

dao thanh 1ap mot ban du toan bao gdm tat ca cac truong don vi trong cong ty chiu
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trach nhiém 1ap cac dy toan chi tiét thude pham vi minh phy trach. T4t ca cac nhan vién
c6 lién quan trong cong ty cling chiu trach nhiém trong viéc xay dung du toan.

Pé dam bao tinh chinh x4c va tin cay nén du toan sé duogc lap tu cép cd so 1én
va do phong tai chinh ké toan tong hop chung.Ban giam dbc s& 1a nguoi phé duyét du
toan da duoc 1ap.Khi da dugc duyét, moi ngudi trong cong ty phai c¢6 trach nhiém thuc
hién no dé dat duoc muc tiéu chung.

¢) Cac du toan ngan sach (ky hiéu BR-Budget Report)

* Du toan doanh thu

Nhu di noi ¢ trén, ngin sach doanh thu s& 1a ngan sach quyét dinh duoc lap
trudc tién dé 1am co sé cho viée 1ap cac ngan sach tiép theo ciia cong ty.

Du todn doanh thu ctia Cong ty s€ dugc tap hop theo tirng trung tdm lgi nhuan la
céc siéu thi truc thudc Cong ty (xin xem mau dy toan BR-01 phu luc s6 2 dinh kém)

Pon vi lap du toan

- Céc trudng siéu thi va truéng phong diéu hanh céc siéu thi s& chiu trach nhiém
lap du toan cho céc si€u thi do minh phuy trach.

- Truéng phong mua hang va phong cuia minh sé€ 1dp du toan thudc pham vi cua
phong chiu trach nhiém nhu nhitng don hang dau tu, hang nhap khau, hang ky goi dai
Iy, doanh thu cho thué quiy ké, doanh thu quang cdo.

- Phong ké toan s& tong hop du toan cho toan cong ty.

Co sé lap du toan: du toan duoc lap dua trén

- Doanh thu udc thuc hién tinh cia nam hién hanh.

- Muc ti€u doanh thu ma Cong ty can dat duoc trong nam toi.

- Chién lugc kinh doanh ctia Cong ty trong nam du toan.

Moi truong kinh té, xa hoi, chinh tri.Quan hé vé kinh té giita Viét nam va cac
nuée trén thé giéi. Tinh hinh thi trudng trong va ngoai nudce va cac doi thu canh tranh,

su thay d6i cac chinh sach ...
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Ké hoach mé thém siéu thi médi cua Cong ty va doanh thu du kién cta cac siéu thi
nay.

* Dy toan gia von hang ban

Du toan gia von hang ban ctia Cong ty s& dugc tap hop theo timg trung tam loi
nhuan 1a cac siéu thi tryc thuoc Cong ty twong Uing voi du toan doanh thu (xin xem
mau du toan BR-02 theo phu luc s6 3 dinh kém).

Pon vi lap du toan

Céc trudng siéu thi va truong phong diéu hanh céc siéu thi s& chiu trach nhiém
1ap du toan gia von ddi véi hang ban tai cac si€u thi do minh phu trach.

- Truéng phong mua hang va phong ctia minh s& 1ap du toan gid von cta hang
ban thudc pham vi ctia phong chiu trach nhi¢m.

- Phong ké toan 1 ngudi tong hop chung.

Co sé lap du toan: du toan duogc lap dua trén

- Du toén doanh thu da duoc 1ap.

- Muc tiéu 1ai gop ma Coéng ty can dat duoc trong nam téi.

* Du toan mua hang

Tuong tu nhu du toan doanh thu, du toan mua hang cting dugc 1ap tu cép CO SO
cu thé 1a

- Céc siéu thi ma dung dau truong siéu thi va truong phong diéu hanh céc siéu
thi s€ 1ap du toan mua hang cho céc siéu thi.

- Truéng phong mua hang cung véi phong mua hang sé 14p du toan cho nhiing
hang hod do minh dat va mua.

- Phong ké toan s& xem xét va téng hop phan dy toan mua hang.

Co sé l1ap du toan

- Du toan duoc lap dua trén du todn doanh thu da duoc lap ¢ trén.

- Murc ton kho du kién dau nim du toan; mirc cudi nim theo han mirc ton tri.

- Mirc du trit can thiét dé dam bao thuc hién dugc du toan doanh thu.



62

- Dy tinh gia von hang béan .

- Chi phi mua hang udc thuc hién phat sinh trong ndm hi¢n hanh.

- Gi4 tri hang mua sé& bang chénh 1éch gia tri hang ton kho cudi ky va dau ky trur
di gia von hang ban du kién trong ky (xin xem mau du toan BR-03 theo phu luc sb 4
dinh kém).

* Dy toan thanh toan tién mua hang

Pon vi lap du toan

- Phong Tai chinh ké toan s& chiu trach nhiém chinh trong viéc 1ap du toan nay
két hop v6i Phong mua hang(xin xem mau du toan BR-04 theo phu luc s6 5 dinh kém).

Co sé lap du toan

- Dy toan mua hang da duoc lap.

- Cong ng ddi véi cac nha cung cap hang hoa con ton dong udce tinh vao dau ky
du toan.

- S6 ngay thanh toan cho ngudi ban udc tinh binh quan ctia nam hién hanh ciing
nhu mot s nam trude.

- Cac diéu kién thanh toan, han mirc tin dung cta cac nha cung cip dugc quy
dinh trong hop dong ciing nhu trong qua trinh mua hang.

- Gi4 tri mua hang du toan thanh toan s& bang s du céng ng v6i nha cung cp
dau ky cong voi gia tri du toan hang mua trong ky can phai thanh toan trong ky du
toan.

* Du toan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghié¢p

Pon vi lap du toan

- Céc siéu thi s€ chiu trach nhiém 1ap du toan chi phi ban hang phat sinh tai cac
siéu thi ciia minh nhu chi phi dong géi, van chuyén, chi phi bao bi tii xach, goi qua
cho khach hang, cac chi phi trang tri ctra hang, cac chi phi vat liéu khac nhu bang gia,

gidy in hoa don, chi phi cho hé théng may tinh tién, chi phi hang mAu, chi phi sira chira
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va bdo quan cac tai khoan ¢ dinh tai siéu thi... Trudng diéu hanh cac siéu thi s& chiu
trach nhiém xem xét va tong hop céc chi phi nay do cac siéu thi lap.

- Phong mua hang s€ 1ap du toan chi phi ban hang phat sinh do cac nghi¢p vu
ti€u thu dich vu do bd phan minh ddm nhan nhu cho thué quﬁy ké, quang cdo; hoa
hong cho khach hang...

- Phong hanh chinh nhén sy sé& chiu trach nhiém vé cac khoan chi phi tién luong
cling nhu cac chi phi 1én quan dén nhan vién nhu chi phi bao hiém xa hoi, bao hiém y
té, tién thudng. .., chi phi dao tao; cac khoan chi phi hanh chinh nhu van phong pham,
d6 dung vin phong, chi phi stra chita va bao quéan cac tai san c6 dinh ding cho bd phan
van phong, cac chi phi bang tién khac nhu chi phi tiép khach, hoi nghi, cong tac phi. ..

- Phong Tai chinh ké toan chiu trach nhiém vé cac chi phi thué mit bang, kho
bii, khau hao tai san cb dinh st dung, chi phi vé thué, phi va I¢ phi, cac chi phi du
phong, cac chi phi vé dich vu mua ngoai nhu chi phi vé dién, dién thoai, buu dién,
internet...va cac chi phi bang tién khac ciing nhu tong hop du toan chung toan cong ty.

Co sé lap du toan

- Du toan doanh thu.

- Céc dinh muc chi phi c6 lién quan.

- Céac quy dinh hién hanh vé ché d6 khau hao tai san cb dinh, thué...

- Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép udc tinh phat sinh trong ndm hién

hanh.

- Ké& hoach phat trién céc siéu thi méi.

Dy toan nay s€ xac dinh cac khoan muc chi phi theo cach rng xtr ctia chi phi
(bién phi va dinh phi). Xin xem mau du todan BR-05 theo phu luc sé 6 dinh kém.

* Dy toan can doi thu chi tién mit.

Don vi lap du toan

Phong tai chinh ké toan s& chiju trach nhiém 1ap du toan nay (xin xem mau du

todn theo phu luc s6 7 dinh kém/BR-06.
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Co sé lap du toan

- S dur tién wdc tinh vao cudi ndm hién hanh (d4u nim du toan).

- Tong sb tién thu trong ky dugc 1ap trén co s& dy toan doanh thu. Vi day 1a
doanh nghi¢p ban 1€ qua cac si€u thi nén nhu da ndéi & trén toan bd doanh thu ban hang
s& duoc thu ngay bang tién.Mot sé khoan doanh thu khac nhu doanh thu cho thué quay
ké, quang cdo thi xem nhu ciing thu duoc ngay trong ky. Phong Tai chinh ké toan chiu
trach nhiém lap cac khoan thu nhap tir hoat dong tai chinh va thu nhap khac.

- Toéng sb tién chi ra trong ky Chi tiéu nay sé dugc tong hop tir dir toan thanh
toan tién mua hang, du toan chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghi¢p, du kién
chi mua sam tai san c¢6 dinh trong ky .

- Phan can déi thu chi duogc tinh trén co s chénh 1éch gitra téng sd tién thu vao
va téng s6 tién chi ra d3 duoc x4c dinh & trén. Tir do6 tinh dugc nhu cau von can vay
trong ky dé can d6i thu chi (néu c).Tir d6 ciing tinh duoc cac khoan tra ng vay phat
sinh trong ky (gbc va lai vay).

- Trén co s& cac sb liéu trén sé tinh duoc sd du tién cudi ky du toan.

* Dy toan két qua kinh doanh va bang cin doi tai san

Pon vi lap du toan

Phong Tai chinh ké toan s& 1ap du toan ndy. Xin xem miu du toan BR-07 va
BR-08 theo phu luc s6 8,9 dinh kém..

Co s6 lap du toan

- Dy todn nay duogc 1ap trudc hét dua trén co so du toan doanh thu di duogc 1ap.

- Dy toan mua hang va ton kho.

- Dy toan gia von hang ban.

- Du toén chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép.

- Cac bang du toan khac va dwa trén nhitng quy dinh vé ché d6 quan 1y tai chinh,

ké toan ciing nhu thué hién hanh.
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Duy toan két qua kinh doanh s& dugc lap theo cach tng xt cua chi phi va kha
ning kiém soat chi phi.

Du toan bang cin dbi ké toan duogc 1ap theo miu cuia ké toan tai chinh dang st
dung va duogc 1ap tir cac bang du toan ké trén nham cén dbi tai san cta doanh nghiép,
xéac dinh tong sb tai san can thiét va cac ngudn hinh thanh cua chung nham dam bao
nhu cau von dé thuc hién dugc muc tiéu ma doanh nghi¢p da dat ra va can phai dat
duoc.

3.2.1.2 Ngan sach gbi dau

Viéc 1ap du toan ngan sach cho cong ty theo ky ké toan 1a nam tai chinh (mdi
nam lap mot 14n) 13 loai dy toan ¢ dinh.Pay 13 cach 1am truyén thong Ngay nay ngan
sach ¢ dinh khong that sy mang lai hiéu qua cao nhu trude day.Véi cach 14p nay ngan
sach 1a mot cong cy thiéu linh hoat bé budc nha quan 1y vao nhimng gi dién ra trong qua
khtr - vao nhimg diéu ma nam trudc nha quan 1y d6 cho 1a ding.

Dé c6 thé hoat dong cé hidu qua trong nén kinh té toan cau thi cong ty phai co
kha ning thudng xuyén diéu chinh cac thir ty vu tién cia minh va c6 thé dén ngudn
v6n vao nhitng van dé gitip cong ty mang lai nhiéu loi ich nhit cho minh. Tt quan diém
do thi dy toan ngan sach ciling can duogc cap nhat lién tuc.Mudn nhu vay thi dy toan
ngan sach can phai duoc 1ap theo chu ky ngin dé c6 thé dap ung dugc yéu cau cap nhat
d6.Dy toan ngan sach theo cach lam nay duoc goi 1a “Duy toan gbi dau”.

Budc tiép theo sau khi cong ty dd ing dung thanh thao viéc 1ap va str dung ngan
sach ¢ dinh 13 nén chuyén sang ngan sach gbi dau.

Ngan sach gbi ddu duwoe 1ap c6 nhirng dic diém sau

- N6 bo qua nam tai chinh.

- Dy toan theo it nhat 4 quy trong tuwong lai.

- Viéc cap nhat ké hoach duoc tién hanh mot cach lién tuc.

- Tao diéu kién cho thoéi quen suy nghi dai han va trung han.
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- Huéng vé tuong lai va du todn nhitng thay doi hodc xu hudng phat trién cua
thi truong.

Du toan ngan sach goi dau dugc minh hoa theo so do sau

So do 3.1 : Ngdn sdch goi dau

Quy 2/2006

}47 Du toan ngin sach tir 01/01/06 dén 31/12/06

Quy 2/2007

3.2.2 X4y dung hé thong bao cdo trach nhiém ciia cong ty

Khi thu thap, xir Iy va danh gia cac thong tin ctia ké toan quan tri trudc hét phai
xac dinh dugc mot cach rd rang b phan nao sé cung cép nhirng dir li¢u can thiét.Mubn
vay chiing ta can phai xdy dung cac trung tim trach nhiém cho cong ty.

Viéc xdy dung hé thong trung tim trach nhiém tai Cong ty Medicare 1a nham
vao cac muc dich:

- Giup Coéng ty danh gia dugc thanh qua hoat dong cia cac trung tdm trach

nhiém.
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- Khuyén khich cac nha quan trj cic bd phan hudng dén viéc thuc hién muc tiéu

chung cua Cong ty.
3.2.2.1 X4y dung cac trung tam trach nhiém tai Cong ty

Xuat phat tir vai trd quan trong khong thé thiéu cua ké toan trach nhiém thi cong

ty can phai l4p cc trung tm trach nhiém nhu sau:
a) Trung tim chi phi

Céc trung tam chi phi dugc 14p cho nhitng bo phén cu thé cua cong ty thyc hién
viéc chi tiéu dap tmg cho yéu cau kinh doanh nhung khong tao ra thu nhap mot cach
tryc tiép bao gdm cac trung tm sau:

- Phong Tai chinh ké toan.
- Phong Nhan sy, hanh chénh.
- Phong diéu hanh céc ctra hang.
- Phong Thu mua hang hoa.
b) Trung tam lgi nhuan

MObi siéu thi truc thudc Cong ty s€ la mot trung tam loi nhudn vi n6é phai chiu
trach nhiém ca vé doanh thu ban hang 1an chi phi phat sinh tai siéu thi minh.Véi sd siéu
thi hién cd, cong ty sé€ lap duoc 10 trung tam lgi nhuan.

Duéi trudong diéu hanh cac siéu thi 1a cac trudng siéu thi.Trudng cac siéu thi
nay phai 1a ngudi chiu trach nhiém vé doanh sé va s& co quyén quyét dinh cac chi phi
trong pham vi quan ly ctia minh.

¢) Trung tim dau tw

Toan cong ty 1a mot trung tim dau tu duy nhit do Tong Giam dbc chiu trach
nhiém.

Vi cac trung tam trach nhiém da dugc xac 1ap ¢ trén, viéc danh gia trach nhiém
quan 1y cua cac nha quan 1y trong cong ty cu thé 13 cac truong don vi bao gém trudng
cac phong ban, truong cac siéu thi co thé dugc thuc hién mot cach kha dé dang.Va

thong qua do6 s€ hudng cac bd phan va cd nhan dén muc tiéu chung cua t6 chirc.
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3.2.2.2 Nguyén tic dit ma cho cac trung tim trach nhiém
Mbi phong ban, b phan trong cong ty s€ dugc dat cho mdt ma cu thé gém ky
hiéu chit va s6.Viéc dit ma ciing luu y dén viée phat trién cua cong ty sau nay.Cu thé
nhu sau :
B¢ phan Ma
B¢ phdn vin phong
Puoc dit theo thir tu tir 01 dén 99 va c6 ky hiéu chir O (Office) dang trudc

- Ban giam déc 001
- Phong tai chinh ké toan 002
- Phong nhan sy, hanh chanh 003
- Phong diéu hanh céc siéu thi 004
- Phong mua hang 005

S6 luong cac bo phan trong cong ty dugc dit ma co thé 1én tdi 99 sd tir
01 dén 99.
Cac siéu thi

Puoc dit theo thir tir tir 001 dén 999 va c6 chit S (Supermarket) dang trude

- Siéu thi s 1 S001
- Siéu thi s6 2 S002
- Siéu thi s6 3 S003
- Siéu thi s6 4 S004
- Siéu thi s6 5 S005
- Siéu thi s6 6 S006
- Siéu thi s6 7 S007
- Siéu thi s6 8 S008
- Siéu thi s6 9 S009

- Siéu thi s6 10 S010
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S6 lugng siéu thi co thé dat ma 1én t&i s6 999 cai tir s6 001 dén 999.
3.2.2.3 Hé théng cac bio cao trach nhiém(RR-Responsibility Report)

Céc bao cio trach nhiém thé hién thanh qua quan 1y cta cac nha quan tri trong
Cong ty.No s& gop phan danh gia cac nha quan tri trong viéc hoan thanh trach nhiém
cua tung bo phan do minh phu trach.

a) Bao cao chi phi
* Bao cao chi tiét vé gia von hang ban

- Muc tiéu: Bao céo nay 1a co so so sanh gitta gia von thuc té v6i du toan, qua
d6 xac dinh dugc bién dong gia vén cia timg nganh hang hoic nhém nganh hang va
xac dinh dugc viéc hoan thanh chi tiéu nay ddi véi tung si€u thi.

- Co s0 va cach lap: Béo céo nay duoc lap dua trén du todn va gia tri thuc té vé
gia von hang ban cia toan Cong ty ciing nhu ting siéu thi truc thudc theo timg nganh
hang hoac nhom nganh hang tirng loai hang hoa.

- Ky bao cdo: Thuong thi bdo cao nay duoc 1ap mdi thang (quy, nim) theo mau
RR-01 dinh kém (xin xem phu luc s 10).

* Bao cao chi tiét vé chi phi ban hang

- Muyc tiéu : Béo cdo ndy ciing 1 co s& dé xac dinh su bién dong cta chi phi nay
so v6i du toan va ciing 13 co s dé xac dinh mirc do phat sinh chi phi cta timg siéu thi
dé danh gia viéc chi tiéu cho ban hang ctia cic bo phan ndy va viéc hoan thanh nhiém
vu kiém so4t chi phi ctia cac trudng siéu thi va truong diéu hanh cac siéu thi..

- Co s& va cach 1ap: Béo cdo duya trén chi phi ban hang thuc té phat sinh trong
qua trinh ban hang tai cac siéu thi tryc thuoc Cong ty va dy toan da duoc 1ap.No sé&
dugc chi tiét theo timg ndi dung cta chi phi ban hang va phan loai theo cach tng xir
ctia chi phi bao gém dinh phi va bién phi. Ngoai ra bdo cdo nay con phan loai chi phi
theo chi phi kiém soat dugc va chi phi khong kiém soat duoc.

- Ky béo cdo : Bo c4o nay ciing duoc 1ap theo thang (quy, nim) theo mau RR-

02 dinh kém (xin xem phu luc sé 11 dinh kém).
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* Bao cao chi tiét vé chi phi quan 1y doanh nghiép

- Muc tiéu: Béo céo ndy 1a co s& dé xac dinh chi phi quan 1y doanh nghiép thuc
té phat sinh so voi chi phi du toan.Né giup xac dinh dugc muc d6 chi tidu cua ting
trung tdm chi phi tir 46 danh gia duoc muc d6 hoan thanh nhiém vu kiém soat chi phi
cua céc truong bg phan co lién quan.

- Co s va cach lap : Tuong tu nhu bao cdo chi tiét vé chi phi ban hang, bao cdo
nay dugc chi tiét theo timg ndi dung chi phi dua trén dy toan va chi phi thuc té phat
sinh cua toan Cong ty.No6 s€ dugc 1ap cho tung trung tam chi phi cua Cong ty la phong
tai chinh ké toan, phong nhan sy va hanh chanh, phong Thu mua hang hoa.Béo c4o nay
cling phan loai chi phi theo cach tmg xtr ctia chi phi va kha ning kiém soat chi phi ddi
vo1 tung trung tam trach nhiém.

- Ky béo céo: Bao cdo chi tiét vé chi phi quan 1y doanh nghiép s& dugc 1ap dinh
ky theo thang (quy, nim) theo mau dinh kém (xin xem mau béo cdo RR-03 theo phu
luc s6 12 dinh kém).

b) Bao cao doanh thu

- Muc ti€u: Bédo cdo nay la co s& dé danh gia muac d§ hoan thanh trach nhi¢m
thuc hién doanh thu cua cac bd phan so véi du toan.

- Co s& va cach 1ap: Bao cao trach nhiém vé doanh thu s& duoc 1ap cho cac
trung tdm doanh thu nhu céc si€u thi truc thuoc Cong ty dua trén du toan va $6 liéu
thuc té vé doanh thu.N6 dugc 1ap trén co s& s6 liéu vé& doanh thu ban hang hod, cung
cép dich vu cta céc trung tam trach nhiém noi trén.

B4o cao doanh thu s& dugc lap chi tiét theo

* Cac nganh hang, nhém nganh hang ctia Coéng ty nhdm xac dinh dugc doanh
thu do tirng hodc nganh hodc nhoém nganh hang mang lai bao gom

+ Nganh hang “Thudc va stc khoé”.

+ Nganh hang “Cham soc sic dep”.

+ Nganh hang “Cham soc cd nhan”.
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+ Nganh hang “Thoi trang”.

+ Nganh hang “Db an va thirc udng”.

* Theo tirng si€u thi theo danh sach céc si€u thi cia cong ty nham xéac dinh duoc
doanh thu cua tung si€u thi dat duogc dé c6 thé xac dinh duogc két qua kinh doanh cua
cac siéu thi tuong ung.

* Theo tirng nha cung cip hang hoa dé c6 thé x4c dinh duoc doanh thu ban hang
dat duoc tir hang hoa ctia nha cung cip nao.

* Theo timg loai hang héa dich vu dé biét duoc doanh thu chi tiét phat sinh tir
mdi loai hang héa dich vu.

- Ky bdo cdo: Bdo cdo doanh thu nay s€ dugc 1ap theo thang (quy, ndm) nhu
mau RR-04 dinh kém (xin xem phu luc s6 13).

¢) Bao cao lgi nhuan

- Muc tiéu : Bao cdo ndy cung cip co s¢ dé danh gia hoat dong cua cac trung
tam lgi nhuan qua chi ti€u lgi nhuan thuc hién, tor d6 danh gia dugc trach nhi¢m cua
cac nha quan tri cac trung tam, gitp Cong ty dua ra nhitng quyét dinh phu hop cho
ting trung tAm cu thé cia minh.

- Co s¢ va cach lap: Bao céo ké toan trach nhiém vé lgi nhuin (con goi la bao
cdo thu nhap bo phan) dua vao s6 liéu thuce té theo tung trung tam lgi nhuan cia Cong
ty 1a céac si€u thi truc thude va s6 liéu du toan.

B4o céo thu nhép s& duoc lap theo phwong phép tryc tiép (theo sd du dam
phi).N6 sir dung cach phan loai chi phi theo cach tng xir ctia chi phi dé 1ap ra béo céo
két qua kinh doanh cho timg bo phan va toan Cong ty.

- Ky bao cdo: Bdo cio nay ciing s& duoc lap theo thang (quy, nim) theo mau
RR-05 dinh kém (xin xem phu luc s6 14).

d) Bio cio dau tu
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- Muc ti€u : Bén canh viéc xac dinh dugc muc o1 nhuan thuc hién, no6 con la co
s& dé danh gia hiéu qua sir dung von dau tu ciia Cong ty qua cic thudc do ty 1¢ hoan
von dau tu (ROI) va loi nhuan con lai (RI).

- Co s va cach 1ap: Do Cong ty chi c6 mot trung tim dau tu duy nhét 13 toan bo
Cong ty nén bao cdo trach nhiém vé dau tu s& dugc 1ap & mirc d6 Cong ty véi s lidu
thue té d3 thuc hién va du toan da 1ap.

- Ky bdo cao: Bdo cdo nay s€ duogc 1ap theo thang, quy hodc cho ca nam vaéi
mau RR-06 theo phu luc dinh kém sb 15.

3.2.3 Xay dung hé thong bio cdo chi tiét ciia cong ty (DR — Detail Report)

Céc bao cao nay bao gdbm:

3.2.3.1 B4o c4o thu chi tién mit hang ngay

- Muc tiéu: Bao cdo nay giup cho cong ty nam dugc sd tién mit thu chi trong
ngay dé ddi chiéu véi doanh thu thu dugce hang ngay va s tién sin co dé c6 ké hoach
chi tién.Ngoai ra nd con co tac dung giup cong ty 1ap duoc ké hoach dong tién phuc vu
cho yéu cau quan 1y tién mit.

- Co so va cach 1ap: Béo céo nay duoc lap cho ting siéu thi, phong ké toan va
duoc tong hop cho toan cong ty.Tién mat & ddy bao gdm tién mait tai quy va tién goi
ngan hang.

- Ky bao c4o: B4o cdo nay duoc 1ap hang ngay (thang, quy, nim) theo mau bao
c40 DR-01 & phu luc sb 16 dinh kém.

3.2.3.2 B4o cdo chi tiét ng phai tra nha cung cap

- Muyc tiéu: Béo c4o nay ngoai tac dung dbi chiéu véi sé lidu tong hop cac khoan
no phai tra n6 con giup cong ty biét duge cong no cu thé cia timg nha cung cip dé co
ké hoach thanh toan tién mua hang va dich vu.

- Co s& va cach 1ap: Bao cdo nay dugc lap cho tit ca cic nha cung cip va co thé
duoc tap hop theo timg siéu thi va kho ctia cong ty.N6 c6 thé liét ké chi tiét cac khoan

ng cua tirng nha cung cap.
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MJi nha cung cép s& dugc dat mot ma s véi 2 chir VD (vendor — nha cung cap)
va 6 con sb theo thir tu phat sinh.Viéc dat ma cho céc nha cung cép cu thé bét dau tir
khach hang dau tién voi ma sé VD 000001.Tong s6 ma co thé dit duoc co thé 1én t6i
gan mot triéu nha cung cap.

- Ky bao cio: bao cao nay c6 thé duoc 1ap theo yéu cau quan 1y hoic theo thang,
quy, ndm v6i mau bao cdo DR-02 theo phu luc sé 17 dinh kém.

3.2.3.3 B4o c4o chi tiét phan tich tudi ng phai tra

- Muc tiéu : Vi loai béo cdo ndy, cong ty co thé thu xép dong tién dé tra cho
nhitng khoan ng dén han va ca qua han nham tranh tinh trang 1am mat long tin ctia cac
nha cung cip va co6 thé din dén viéc ngung ban hang hoic cung cip dich vu cho cong
ty.Khi loai bdo céo nay dugc tp hop theo ting siéu thi va kho gitp cho cong ty chi can
thanh toan nhiing khoan céng no can phai tra theo timg don vi chir khong can thiét phai
tra toan bo sd no phai thanh toan trén pham vi toan cong ty.

- Co s6 va cach lap: Bao céo duogc 1ap cho timg nha cung cip hang hoa dich vu
cho cong ty cho théy tudi no cua cac khoan no thudc vé mot nha cung cép nhat
dinh.Ngoai ra nd ciing c6 thé dugc tap hop theo timg siéu thi hodc kho cong ty dé vi
viéc dat hang duoc thuc hién riéng theo tung siéu thi va kho.

- Ky bao céo: Bao cdo nay ciing duoc 1ap dinh ky theo yéu cau quan 1y cta cong
ty hodc theo thang, quy, ni m (xin xem mau bao cao DR-03 theo phu luc s6 18.

3.2.3.4 Bio c4o chi tiét vé cac khoan phai thu

- Muyc tiéu : Mic du cong ty 1a doanh nghiép ban 1¢ tat ca cac khoan ban hang tai
cac siéu thi & duoc thu ngay bang tién mit nén van dé cong no phai thu chwa can thiét
phai dit ra.Tuy nhién trong qua trinh phét trién cong ty s& c6 nhitng khoan doanh thu
phat sinh tir hoat dong béan si hodc cung cdp hang hoa dich vu cho nhing khach hang
thudng xuyén.Nhimg khach hang ndy s& c6 nhu cau mua hang tra cham do d6 s& phat
sinh nhiing khoan céng ng phai thu (twong ty nhu nhiing hé thong siéu thi 1én nhu
Metre Cash, Big C, Coop Mart..).Lac ndy ké toan s& phai theo ddi nhitng khoan cong
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no ndy.Ké toan quan tri cling can du tri dén nhirng nghiép vu sé xay ra trong tuong lai
nay nhu sé tién hanh 1ap du toadn ngéan sach va cac bao cdo co lién quan. N6 cd thé liét
ké chi tiét cac khoan no phai thu cua timg khach hang.Bio cao nay ciing co tac dung
dbi chiéu véi sd liéu tong hop cac khoan no phai thu né con giup cong ty biét duoc
cong no phai thu cu thé tir tirng nha cung cip dé co ké hoach thu chi tién ctia minh

- Co s& va cach lap : Dé phuc vu cho yéu nay, nhu cau lap béo cdo chi tiét vé
cac khoan phai thu s& dugc dit ra.Van dé ma hoa cac khach hang phai thu nay ciing s&
duoc dat ra twong ty nhu db voi cac nha cung cap, cu thé 1a mdi khach hang ciing s&
duoc dat mot ma sd vai 2 chit CT (customer — khach hang) va 6 con s6 theo thir tu phat
sinh.Viéc dit ma cho cac khach hang s& bat dau tir khach hang dau tién v6i ma sd
CT000001.Tong s6 mi co thé dit dugc s& 1én téi gan mot triéu nha cung cip.Bao cdo
nay duoc 1ap cho tat ca cac khach hang va c6 thé duoc tap hop theo timg siéu thi.

- Ky bao céo: Béo cdo nay c6 thé duge 1ap dinh ky theo yéu cau quan 1y hoic
theo thang, quy, nim va duoc 1ap theo mau bao cdo DR-04 & phu luc sb 19.

3.2.3.5 B4o c4o chi tiét phan tich tudi ng phai thu

- Muc tiéu : Vi loai bao cdo nay, cong ty c6 thé thu xép dong tién phai thu cia
cac khach hang dé c6 ké hoach thu ng, tranh dé bi chiém dung vbn tir d6 c6 nhing
quyét dinh c6 tiép tuc giao hang hodc cung cip dich vu cho nhitng khach hang no qua
han hay khong.Khi loai bdo cédo nay dugc tap hop theo ting si€u thi sé€ giup cho cong
ty nam duogc sb cong ng phai thu theo tung siéu thi dé c6 ké hoach thu no cu thé

- Co s¢ va cach lap: Tuong tu nhu cong no phai trd, cac khoan cong ng phai thu
cling can duogc theo ddi chi tiét theo tudi no.Béo céo duoc lap cho timg khach hang cia
cong ty nham phan anh tudi ng cia cic khoan ng phai thu thudc vé khach hang nhat
dinh.Ngoai ra né ciing c6 thé dugc tap hop theo ting siéu thi vi viéc ban hang duoc

thuc hién riéng tai ting si€u thi.
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- Ky bao cdo: Tuong ty nhu d6i v6i cong no phai thu, béo cdo nay ciing co thé
duoc 1ap dinh ky theo yéu cau quan 1y ciia cong ty hodc theo thang, quy, nam theo miu

bao cao DR-05 dinh kém tai phu lyc s6 20.

3.2.3.6 BAo c4o chi tiét nhap xuét ton hang hoa

- Muc tiéu: Pay 13 mét trong nhitng bao c4o quan trong nhat trong hé thong bao
c4o ké toan quan tri.Bao céo nay can duoc lap cho timg siéu thi nham danh giad duoc
tinh hinh ton kho tai tung si€u thi tir do co thé x4c dinh duoc hiéu qua cua vigc dat
hang, tiéu thu va quan 1y hang hoa cia cac trudong siéu thi tir 46 dé dang cho viéc quy
trach nhiém.

Ngoai ra bdo c4o nay con duoc lap cho kho chung cta cong ty va tong hop cho
toan cong ty ciing nham phuc vu cho viéc quan tri hing hoa cta phong thu mua va
phong ké toan cong ty.Khi 14p béo cdo ciing co thé phan loai theo timg nganh hang,
nhém nganh hang dé dé xem xét danh gia trach nhiém.

- Co s6 va cach lap : Hién nay cong ty xac dinh gia hang ton kho theo phuong
phap gia nhap sau cing.Véi phuong phap nay gia von hang ban sé& duoc tinh theo gia
nhap vao sau cung.Tuy riang phuong phap nay gan tuong ty nhu phuong phap nhap sau
xuat truée (LIFO), nhung phuong phap ma cong ty str dung phan anh gia vén hang ban
va gi tri ton kho khong chinh x4c. Gia vén hang ban s& cao hon thuc té va gia tri ton
kho lai nho hon thyc t& (vi gia mua hang hoa ngdy cang c6 xu hudng ting chir khong
giam).Hon nita dy 1a phuong phap khong cé trong cac quy dinh hién hanh.Day 1a dicu
ma ké toan cong ty phai diéu chinh ngay bang cach st dung phwong phap nhap sau
Xuét trude.

- Ky bao cao: Bao céo nay co thé duoc 1ap theo ngdy, tuan, thang, quy, nim
hoic dinh ky va lap theo mau bao cao DR-06 & phu luc s6 21 dinh kém.

3.2.3.7 B4o c4o chi tiét vé hang ton kho sip hét han sir dung
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- Muc tiéu : Mot trong nhirng ti€u chi kinh doanh cua cong ty 1a khong ban hang
qua han sir dung do d6 cong ty nhét thiét phai ndim duogc lugng hang hoa sap hét han sir
dung nham trudc hét c6 thé yéu cau cac nha cung cap ddi lai hang méi hoic nhan hang
tra lai.Bdo cdo nay s& gitp cho cong ty c6 giai phap kip thoi nhdm lam giam thiéu
luong hang ton kho sap hét han str dung nham tranh duoc tinh trang ban hang qué date
1am anh hudéng xdu dén uy tin cta cong ty dong thoi tranh dugc viée gia ting chi phi
huy hang do d3 ddi hodc tra lai dugc nhimg hang hoa nay.

- Co s¢ va cach 1ap: Béo cdo nay phai dugc lap theo ting ctra hang, kho cong ty
va tong hop cho toan cong ty.Ngoai ra né ciing can tap hop theo timg nganh hang,
nhom nganh hang dé dé xtr Iy va dénh gia trach nhiém quan 1y.

- Ky bao c4o: Bao cio dugc 1ap theo mau bao cao DR-07 & phu luc s6 22 dinh
kém va dugc lap theo thang.

3.2.3.8 B4o c4o chi tiét vé kiém ké hang hoa

- Muc tiéu: Cong ty hoat dong trong linh vuc thuong mai ban 1é nén viéc kiém
soat hang hoa can phai ludn dugc cac nha quan trj cong ty quan tdm dén.Viéc kiém ké
phai dugc thuc hién mot cach dinh ky hang quy hodc dot xuét theo yéu cau quan
1y.Bao céo nay giup cac nha quan tri nam duoc sb lugng va gia tri hang hoa thyc té vao
tung thoi diém kiém ké, tr d6 nim dugc tinh hinh hang hoa bi mat mat hodc hu
hong.Béo cdo nay con giup cong ty c6 sb liéu dé phuc vu cho ké toan tai chinh.

- Co s6 va cach lap: Bao cdo duoc lap trén co sé két qua kiém ké cia cong
ty.N6 duoc 1ap theo timg siéu thi, kho va tong hop toan cong ty.Bo cdo cé thé chi tiét
theo tirng ma hang hoa hodc duoc tong hop theo timng nhoém nganh hang hodc timg
nganh hang theo $6 thuc té, sd kiém ké va tinh ra chénh léch thira thiéu phat hién duoc
qua kiém ke.

- Ky bao céo: Bao cao duoc 1ap dinh ky hang quy hodc dot xuit ngay sau nhitng
dot kiém ké theo mau bao cao DR-08 phan anh & phu luc s6 24 dinh kém.

3.2.3.9 Bio c4o chi tiét vé hang bi mat mat
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- Muc tiéu: Viéc hang hoa bi mat mat tai cac siéu thi 12 mot thyc té xay ra tai tat
cd cdac siéu thi trong va ngoai nudc. Trong nam 2006 tai cac siéu thi & My gia tri hang
hoa bi mat cip 1én t6i con sb 41,6 triéu do la My.Kiém soat tot hang hoa bi mat s& giup
cac nha quan tri giam dugc chi phi va tang lg1 nhuan.Bao cao nay con giup cho cong ty
xéac dinh duoc trach nhiém quan 1y hang hoa mat mat cua céc trudng siéu thi. Thuc té
tai cong ty la chua xac dinh dugc trach nhiém nay.

- Co s va cach 1ap: Bao cao nay dugc 14p cin ctr vao bio cdo chi tiét két qua
kiém ké va khi phat hién nhitng trudng hop mat mat hang hoa tai cac siéu thi. Bio cdo
nay ciing duoc lap cho ting siéu thi theo timg ma hang hoa hoic tong hop theo timg
nhom nganh hang/nganh hang.

- Ky bao cio: Bao duogc 1ap dinh ky/dot xuit theo kiém ké hodc hodc tai nhitng
thoi diém phat hién hang mat.Mau bao cao DR-09 theo phu luc s6 25 dinh kém.

3.2.3.10 Bao c4o chi tiét vé hang bi hu héng

- Muc tiéu: Trong qua trinh van chuyén, trung bay hang hoa cé thé bi hu hong
chang han nhu bj rach, bi bé, bi do...Nhiing loai hang hoa nay khong thé duoc tiéu thu
nhu hang binh thudng ma s& duoc xur 1y bang cach hity, ban giam gia hodc yéu cau nha
cung cip cho d6i lai hang con nguyén ven néu co thé..

- Co s& va cach lap: Bao cdo hang bi hong duogc 1ap cho tung cura hang, kho va
dugc tong hop toan cong ty va duoc chi tiét cho timg loai hang héa, timg nganh hang,
nhém nganh hang dé c6 co so tinh toan hiéu qua dong thoi dé c6 thé quy trach nhiém
va tim bién phéap khéc phuc.

- Ky bédo cao: Bao cdo dugc 1ap theo mau bao cao DR-10 & phu luc s6 25 dinh
kem va 1ap hang ngay.

3.2.3.11 B4o cdo chi tiét vé ting gidm tai sin c6 dinh.
B4o céo chi tiét nay duoc 1ap cho ting siéu thi, phong ban va duogc tong hop cho

toan cong ty nham xac dinh duoc mirc do trang bi tai san ¢6 dinh cho timg don vi cling
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nhu ca cong ty theo thang, quy, ndm.Tu d6 lam co s& cho viéc danh gia hi¢u qua st
dung tai san c¢b dinh (xin xem mau bao cdo DR-11 theo phy luc s6 26 dinh kém).

3.2.4 Xy dung hé thong bao cdo phin tich danh gia clia cong ty (Analysis
Report)

Hé thong bao co phan tich ciia Cong ty nén bao gom mdt s6 bao cio sau

3.2.4.1 Bao cao phéan tich “Top 500~

Bao c4o nay co thé duoc 1ap theo 2 chi tiéu

- Top 500 doanh thu phan anh 500 loai hang hoéa c6 doanh thu cao nhét dugc
xép theo thtr tyr tir cao dén thap.

- Top 500 14i gop phan anh 500 loai hang héa c6 13i gdp cao nhat dugc xép theo
thir tu tir cao dén thap.

Hai loai bao cdo nay dugc 1ap dinh ky nham gitip cho cac nha quan tri c6 thé ra
nhimg quyét dinh nhanh dé day manh doanh s va 13 gop.Chung ciing duogc chi tiét
theo timg siéu thi theo tudn, thang, quy, nim (xin xem mau bao cao AR-01 va AR-02
theo phu luc s6 27 va 28 dinh kém).

3.2.4.2 Bao cao phan tich tinh hinh duy trit hang hoa.

Tinh hinh du trir hang hod ciing anh huéng dén nhu cau luan chuyén vén ciing
nhu tinh hinh kinh doanh ctia cong ty.Néu dy trit hang hoa qua cao s& gay ra tinh trang
r dong von va ton kém chi phi luu trir ciing nhu hang hoa dé hu hong hodc quéa han sir
dung.Nguoc lai néu dy trix khong du thi s€ anh hudng dén kinh doanh cu thé 1a doanh
s6 va lgi nhuan.

B4o cdo ndy c6 thé cho thiy thoi gian du trit hang hoa cia timg siéu thi, kho cho
toan bd hang hoa va co thé chi tiét theo timg nganh hang, nhém nganh hang va timg
loai hang hoa theo thang (xin xem mau bao cdo AR-03 theo phu lyc sé 29 dinh kém).

Sb ngay du trit hang hoa trong nam c6 thé dugc tinh toan theo cong thic sau

S6 ngay du trir (N) = 365 ngay/Hé sb du trir (HK)

Trong do
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Hé s6 du trir (HK) = Gia von hang ban/Gi4 tri hang ton kho binh quén
Gia tri hang ton kho binh quén = (Gi4 tri hang ton kho diu ky+cudi ky)/2

3.2.4.3 B4o c4o phan tich tinh hinh doanh thu, gia von va l3i gop

- Muc tiéu: Qua nhiig s liéu dugc phan tich, cac nha quan tri c6 thé danh gia
duoc trach nhiém quan 1y, tim hiéu nguyén nhan bién dong cua cac chi tiéu doanh thu-
gia von-1ai gop dé tir d6 co bién phap khic phuc nhimg nguyén nhan giy bat loi dong
thoi tim giai phap ddy manh tiéu thu, tang 13i gop.

- Co s0 va cach lap: Béo cdo nay dugc lap cho tung si€u thi va toan b cong
ty.N6 duoc chi tiét theo timg nganh hang, nhém nganh hang.Qua bang bao cdo ndy céac
nha quan tri cong ty c6 thé phan tich dugc tinh hinh thuc té ciia doanh thu-gia von-1ai
gdp va su thay ddi ctia cac chi tiéu nay gitta cac thoi ky va so voi du toan ngan sach.

- Ky bao céo: Bao céo ndy c6 thé duoc 1ap theo ngdy, tuan, thang, quy, nim theo
mau bao cido AR-04 ¢ phy luc s6 30 dinh kém).

3.2.4.4 Bio cio phan tich doanh thu hoa von

- Muc ti€u va cach 1ap bao cdo : Muc tiéu cudi cung cua cong ty kinh doanh co
loi nhuan.Mudn vay thi cac nha quan tri phai xac dinh dugc mirc doanh thu can thiét du
dé trang trai toan bo chi phi phat sinh.Muébn vay can phai xac dinh dugc mirc doanh thu
v6i khéi luong san pham can dat duoc dé vira di bu dap hét cac chi phi di bo ra tirc 1a
dat duoc mirc hoa von.Do d6 ching ta s& di vao tinh toan va phan tich diém hoa vén dé
qua d6 co thé gitp cac nha quan tri cong ty xac dinh dugc mot cach chu dong mirc tiéu
thu 13 bao nhiéu thi méi c6 thé hoa von va c6 thé chi dao mét cach tich cuc hoat dong
kinh doanh dat dugc hi¢u qua nhu mong mudn. (xin xem mau bao cdo AR-05 thang,
quy, nim theo phu lyc sé 31 dinh kém).

Cong ty c6 thé x4c dinh duoc doanh thu hoa von theo cong thire sau:

Doanh thu hoa von = Tong dinh phi/Ty 1é s6 dw dam phi trong gia ban
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3.2.4.5 B4o cao phan tich tinh hinh bién ddng cac chi phi gia von
hang ban, chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép.

Béao cdo nay cho théy tinh hinh bién dong cua céc loai chi phi thuc té so voi du
toan, thuc té ky nay so voi ky trude.Di voi gia von hang ban cé thé chi tiét dugc theo
tung siéu thi, tng nganh hang, tirmng nhém nganh hang, timg loai hang hoa.

B4o c4o nay co thé duoc sir dung dé 1am co so danh gia trach nhiém quan 1y,
gitip nha quan tri c6 bién phap kiém soat chi phi tét hon va 1ap du toan ngan sach.

- Ky bdo céo: Bao cdo nay dugc lap theo tung thang, quy, nam va dugc 1ap theo
mau bao cao AR-06 ¢ phu luc sé 32 dinh kém)

3.3 Ciac giai phap nham xiy dung h¢ théng bao cao ké toan quan tri cho Cong ty

3.3.1 P6i véi cac co quan Nha nuéc

Thach thic 16n nhét ddi véi cac nha ban 1¢ Viét nam 1a phai canh tranh khong
can strc voi cac tap doan qudc té co stc manh vé tai chinh, thé manh vé cong nghé
quan 1y, thuong hiéu va kinh nghiém.Trong khi cac tdp doan nay dé dang dau tu hang
chuc triéu USD dé xay dung cac si€u thi rong vai hecta va tham chi san sang chiu 16 dé
thu hut khach hang thi cdc nha phan phdi ciia Viét nam dang gip khé khin vé ngudn
von, nhan lyc, cong nghé¢, trinh d§ quan 1y khi trién khai cac dy an.Dé gitp cac doanh
nghiép ban 1¢ trong nudc thi Nha nude can phai hd trg théng qua cac bién phép

- Nha nudc can c¢6 dinh hudng va xay dung chién lugc cu thé cho su phat trién
ctia hé théng phan phdi vé cic mit ha tang thuvong mai, hé thdng phap 1y, dao tao nhan
lyc...nham tao moi trudong 6n dinh cho cac doanh nghiép phat trién.

- Nha nudc ciing can cé nhitng chinh sach wu d3i, khuyén khich cac doanh
nghiép ban 1¢ trong nude dé dau tu déi moi va mo rong hé théng phan phdi bang cac
ngudn von wu dii, co chinh sach wu dai vé thué va dat dai, d6i méi cong nghé, hd tro
vé thong tin thi truong.

- Van dong va hudéng din cac doanh nghiép ban 1é trong nudc lién két véi nhau

thanh cac tip doan phan phdi ban si va 1¢ 16n, hd trg xay dung nhimg thuong hiéu
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manh va phat trién thanh cc hé thdng siéu thi dé nang cao ning lyc canh tranh, gia
tang thi phan trén thi truong ban 1¢ trong nudc trong qua trinh hdi nhap va mé cira vé
linh vuc phan phoi.

- B6 Tai chinh d ban hanh théng tu s6 53/2006/TT-BTC ngay 12 thang 06 nim
2006 vé viéc “Hudng dan 4p dung ké toan quan tri trong doanh nghiép” mot cach kha
chi tiét cho thiy sy quan tAm ctia Nha nuéc dén ké toan quan tri v4i muc tiéu nhim
gitip doanh nghiép c6 mot nhan thirc va phuong hudng ap dung diing dan ké toan quan
tri nAng cao hiéu qua quan 1y doanh nghiép.Tuy nhién néu xét riéng vé ndi dung céac
bao céo ké toan quan tri dugc hudng dan trong thong tu thi cac bao cao niy chua bao
quat hét noi dung thong tin can cung cip cho cho cic nha quan tri doanh nghiép.Do d6
ndi dung huéng dan can dua ra nhiéu loai ké toan quan tri tuy thudc vao dac diém va
yéu cau thong tin ciing nhu kha ning vé tai chinh, ning luc ké toan dé mdi doanh
nghiép lwa chon va tir xay dung hé théng bao cio ké toan quan tri cho phu hop véi don
vi cua minh.

- Nha nuéc can phai cu thé hoa vé tiéu chuan va bang cip chuyén mon vé ké
toan quan tri d6i voi nhimg nguoi 1am cong tac nay.Bén canh d6 ciing cin c6 chinh
sach dao tao nhiam nang cao tay nghé cho nhitng nhan vién ké toan quén tri va lam cho
ké toan quan tri duoc dung muc dé co thé phat huy hét vai tro quan trong ctia nd.

3.3.2 Poi véi cong ty

Dé thuc hién duge nhirng ndi dung cua vi¢c xay dung hé théng bao céo ké toan
quan tri ctia cong ty thi can phai thuc hién cac giai phap sau:

3.3.2.1 Phan cong lai chirc ning ctia ciac phong ban, by phian trong
Cong ty

- Cong ty khong nén dé mot ngudi lai dugc kiém nhiém hai chitc vu truong

phong diéu hanh va truéng phong hanh chanh quéan tri vi nhu vdy sé& khong khach

quan, kho 1am tot ca hai chirc niing hoan toan riéng biét dé dan dén lam quyén.
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- Phan cong lai trach nhiém dat hang cta cong ty.Chirc nang x¢ét duyét dit hang
chi dugc phép thuc hién bdi phong mua hang. Céac ctra hang khong dugc tu y dat hang
nham tranh tinh trang dat hang tran lan, dit nhitng mat hang dé c6 nhiéu hang trung
bay nhung lai chdm luan chuyén kho ban lam & dong von nhat 14 nhiing mit hang c6
gia cao gy thiét hai cho cong ty va dé lam phat sinh nhiing truong hop tiéu cuc va kho
quan ly.

- Viéc nhap xuat luu trit bao quan hang héa phai duoc quan 1y tap trung tai kho
ctia cong ty.Kho hang s& 1am nhiém vu nhan hang phan phdi hang dén cac cira hang.
Viéc 1am nay s& lam giup cong ty tap trung theo ddi va kiém soat mot cach cé hé thong
hoat dong giao nhan hang, tranh mat mat khong kiém soat dugc do khong giao nhan
hang tap trung, giam dang ké nhan luc cta cac cira hang do phai ctir ngudi dén nhan
hang truc tiép tai kho cong ty.Cong ty can phai t chirc lai kho hang thanh mdt bo phan
nhap va phan phdi hang cho toan bd cac ctra hang (logistics). B6 sung nhan su lam
nhiém vu giao hang. T chirc quy trinh giao nhan van chuyén hang tp trung va khép
kin.

3.3.2.2 To chirc cong tac ké toan phuc vu cho viéc xiy dung h¢ thong
bio cio ké toan quan tri
a) Phan cong lai cho hop Iy cic phan hanh ké toan

- B6 phan theo di ké toan phai tra cho cac nha cung cdp phai chiu trach nhiém
theo doi cong no va thanh toan chung cho tit ca cac nha cung cap khong phan biét 1a
hang hoa hay dich vu. Khong dé hai nghiép vu ciing loai cho hai phan hang ké toan
khac nhau theo d&i nhu hién nay ké toan phai tra theo doi d6i v6i phan phai tra vé hang
hoa con ké toan tong hop lai theo ddi vé phan khong phai 13 hang hoa (dich vu).

- Hoa don ctia nha cung cap phai duoc goi truc tiép vé phong tai chinh ké toan
dé quan 1y tap trung va d& kiém tra ddi chiéu. Khoéng nén phan tan cho tit ca cac bo

phan déu ¢6 quyén nhan hoa don dé gy ra mat mat va khong quan 1y dugc dan dén
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tinh trang cong ty khong chirng minh dugc dau vao véi co quan thué va hach toan duoc
gia von.

- Khong dé tha quy kiém nhiém chirc ning viét hoa don dau ra, ké toan doanh
thu va 14p cac Gy nhiém thu thanh toan cho nha cung cép.

- Tap trung phan 1ap ching tir va thanh toan cho mot b phan ké toan (ké toan
thanh toan), khong dé rai rac & nhiéu bo phan cung lam mdt nhiém vu tuong ty nhu &
bo phan ké toan phai tra, ké toan tong hop, thu quy nhu hién nay.

- Tach bo phan kho hang ra khoi phong ké toan va giao lai cho phong mua hang
quéan 1y. Viéc sap xép lai nay 1a hop 1y gitp phong ké toan thyc hién dugc chirc ning
kiém so4t ciia minh dong thoi ciing thuén tién cho cong tac quan 1y cling nhu diéu hanh
hoat dong kinh doanh cua cong ty.B6 phan kho s& dam nhan phan lam cac bao cdo
nhan hang (phiéu nhap kho) dé quan 1y tap trung, dé kiém tra ddi chiéu véi hang hoa
nhap vé va phat huy dung chtrc ning chuyén mén cta b phin nay.Cac phiéu nhap kho
cling phai c6 chit ky phé duyét cia Truéng phong mua hang phu trach bd phan kho
hang.

- B6 phan theo ddi ké toan phai tra cho cac nha cung cp phai chiu trach nhiém
theo ddi cong no va thanh toan chung cho tit ca cac nha cung cap khong phan biét 1a
hang hoa hay dich vu. Khong dé hai nghiép vu cung loai cho hai phan hanh ké toan
khac nhau theo ddi nhu hién nay 13 ké toan phai tra theo ddi dbi voi phan phai tra vé
hang hoa con ké toan tong hop lai theo ddi vé phan khong phai 13 hang hoa (dich vu).

b) Té chirc b phan ké toan quan tri

Truéc mat phong ké toan cong ty can cé thém it nhit mot nhan vién ké toan
quén tri dé phu trach cong tac nay.Nhu vay cong viéc theo doi ké toan quan tri s& dugc
tach khoi chirc ning cua nhan vién ké toan tong hop dang tam thoi lam kiém nhiém
mot sb béo cdo chi tiét.

Nguodi duge bo tri lam cong tac ké todn quan tri can phai:
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- Pat dugc tiéu chuan va diéu kién cua ngudi 1am cong tac ké toan duoc quy
dinh tai Luat K& toan.Nguoi nay s€ cd trach nhiém tudn thu cac quy dinh phap luat vé
ké toan, thuc hién cac cong viéc duge phan cong va chiu trach nhiém vé chuyén mon
theo yéu cau cua ldnh dao cong ty.

- bam bao nguyén tdc bao mat dbi voi cac s lidu cua bao cdo ké toan quan tri.

- Trung thuc, khach quan trong viéc truyén dat thong tin.

DPong thoi vé phia minh, cong ty phai c¢6 chinh sach dio tao thuong xuyén nhim
nang cao tay nghé cho nhan vién ké toan néi chung va ké toan quan tri néi riéng va co
chinh sach dai ng6 xing dang.

¢) Hoan thién hé théng tai khoan ké toan tai chinh ap dung trong
cong ty

Ké toan can phai hoan thién lai hé thong tai khoan ké toan tai chinh theo diing
quy dinh hién hanh cu thé nhu sau

+ Khong duoc tu y mé thém nhiing tai khoan cap 2 ma phai tuan thu theo hé
thong tai khoan thong nhat do B6 Tai chinh ban hanh.Néu muén mé thém tai khoan chi
tiét dé theo ddi theo yéu cau quan 1y thi chi dwgc md thém tir tai khoan cdp 3 ma
th6i.Vi du nhu cong ty khong duoc mé tai khoan 113300 — Tién VN dang chuyén tir
thé tin dung cua khach hang vao ngan hang 4 chdu ACB hay tai khoan 113400 — Tién
VN dang chuyén tir thé tin dung ctia khach hang vao ngan hang ANZ vi day 14 nhiing
tai khoan cap 2 ma cong ty chi duoc phép mé tai khoan chi tiét cAp ba 1a 113110 thay
vi 113300 hodc 113120 thay cho 113400.Tuong ty nhu thé cho nhiéu tai khoan khéac
trong hé thong.

+ Khi hach todn cac nghi¢p vu kinh té phat sinh, ké toan chi dugc hach toan vao
nhimg tai khoan chi tiét ma khong dugc phép hach toan vao nhitng tai khoan tong
hop.Di véi tai khoan nao ké toan di mé chi tiét dén cip 3,4 thi ké toan chi duoc hach
toan vao tai khoan chi tiét nho nhat (cip 4 hodc cap 3) chir khong ghi vao tai khoan cap

2 hay cip 1 vi nhitng tai khoan nay s& c6 chirc nang tong hop.Dé tranh nham 14n trong
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viéc nhap s6 liéu thi phan mém may tinh s& ngan chin khong cho ké toan nhap vao
nhitng tai khoan tong hop khi nhiing tai khoan ndy c6 nhiing tai khoan chi tiét nho
hon.Vi du nhu tai khoan 112120 dugc mo dé theo ddi tién gai ngan hang tai ngan hang
ANZ lai c6 thém tai khoan cung cdp 1a 112121 dé theo ddi tién godi ngan hang duoc
nhan tir the tin dung ctia khach hang vao ngan hang ANZ.Viéc hach toan nay dé giy
nham 14n cho ké toan.Néu tai khoan 112120 duoc dung cho tién goi ngan hang bang
d6ng VN tai ngan hang ANZ va ké toan da mo chi tiét 112121 — Tién goi ngan hang
ddng VN tai ANZ cho thé tin dung thi phai mo thém mot tai khoan cip 4 khac 1a tai
khoan 112122 — Tién goi ngan hang bang dong VN (tai khoan hoat dong) dé theo ddi
cac khoan tién goi binh thudng khong phai 1a tai khoan thé tin dung.Ciing twong tu nhu
thé dbi v6i nhiéu tai khoan khac trong hé théng.

+ Ngoai ra con mot s6 diém khac can phai dugc diéu chinh lai nhu cac khoan c6
tinh chit khac nén dung ma sb 8 dé dy trir cac ma s khéc s& phat sinh sau nay hodc dbi
v6i nhitng khoan cong no vi mot sd nha cung cap cu thé nén sir dung ma sé nha cung
cap thay cho viéc mo tai khoan chi tiét cho chiing, ghi sai tai khoan...

d) Xay dung hé thong tai khoan ké toan quén tri

Trén co so hé thong tai khoan ké toan tai chinh, cong ty sé xay dung hé thong
tai khoan cho ké toan quan tri cho phu hop véi yéu cau.Hé thong nay s& phan anh duoc
cac khoan chi phi phat sinh 1a loai chi phi gi, thudc bién phi hay dinh phi, phét sinh &
bd phan nao trong cong ty, thudc nganh hang ndo va tham chi cta san pham nao.

Nguyén tic dit mi doanh thu va chi phi trong hé théng tai khoan ké toan
quan tri dwoe thiét ké nhw sau

+ Doi véi chi phi

M3 tai khoén chi phi .Ma bién phi va dinh phi.M3a chi phi kiém soat dwoc va
khong kiém soat dwge.Ma trung tim trach nhiém.Mi nganh hang.Mi nhém

nganh hang.Ma hang hoa,dich vu
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+ Déi véi doanh thu

Ma tai khoian doanh thu.Ma trung tim trach nhiém.Ma nganh hang.Ma nhom

nganh hang.Ma hang hoa,dich vu

Céc loai ma s€ dugc phan cach bﬁng mét ddu chdm.Chi tiét nhu sau

- Ma tai khodn ké toan quan tri sé st dung céac tai khoan cip ba, cip bon (tai
khoan chi tiét nhat duoc mo) duoc sir dung trong ké toan tai chinh cia cong ty.

- Ma bién phi va dinh phi

+ Pinh phi s& duoc ky hiéu 1a s F (Fixed cost).

+ Bién phi s& duoc ky hiéu 14 s6 V (Variable cost).

- Ma chi phi kiém sodt dwgc va khong kiém sodt dwoc

+ Chi phi kiém soat duoc ky hi¢u bang chit C (Controlable cost).

+ Chi phi khong kiém soat dugc ky hiéu bang chit U (Uncontrolable cost).

- Md trung tam trach nhiém viéc dat ma cho céc trung tdm trach nhi€ém duogc
trinh bay ¢ phan “Nguyén tic dit ma” trang ... .Cu thé 13 bo phan vin phong duoc ky
hiéu tir s6 001 trd di va cac siéu thi duoc ky hiéu tir s6 S001 trd di.

- M nganh hang Cac nganh hang dugc danh s tir 01 va co chir (Industry) &
dang trudc.

+ Nganh hang “Thudc va stic kho¢” ITH (H-health)

+ Nganh hang “Cham soc sic dep” 1B (B-Beauty)

+ Nganh hang “Cham séc cd nhan” [P (P-Personal)

+ Nganh hang “Thoi trang” IF (F-Fashion)

+ Nganh hang “Db an va thirc udng” ID (D-Drink)

- Md nhém nganh hang Cac ma nganh hang dugc danh sé tir 001 dén 999 va

bat dau bang chit S (Sub-) két hop voi nganh hang
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H SHO001 Thudc ké toa
SH002 Thudc OTC
SHO003 Vitamin
SH004 Thudc thong thudng
SHO005 Thudc cham séc mat — tai
SHO006 Thudc chim soc chan
SHO007 Thuc pham chirc ning
SHO008 Dugc my pham
SH009 K¢é hoach hoa gia dinh
SHO10 Thiét bi, dung cu y té
1B SB001 My pham tu chon
SB002 Dung cu lam dep
SB003 Cham so6c da
IP SP001 Dau goi
SP002 Thudc nhudm toc
SP003 M5 pham cho phai nam
SP004 M§ pham cho tré em
SP005 Cham s6c miéng (kem danh rang..)
SP006 Sita tam
SP007 Mat na
SP008 Cham soc vé sinh
SP009 Vit dung gia dinh
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IF SF001 Hang bang vai
SF002 Hang dét kim
SF003 Phu tung thoi trang
SF004 D6 dung du lich
SF005 Phuy tung cham séc toc
ID SDO001 Keo
SD002 Béanh
SD003 Thuc pham dong hop
SD004 Céc loai nudc udng

- Ma hang hod bit dau tir GS0000001 dén GS9999999 vé G 1a Goods (Hang
ho4) va duoc danh sb theo thir ty phat sinh.
- Md dich vu bat dau tir SS001 dén SS999 véi S 1a Services (Dich vu) va ciing
duoc danh s theo dich vu phat sinh vi du nhu
+ Dich vu quang cao SS001
+ Dich vu cho thué quay k¢  SS002
V6i nhitng ky hi¢u dat ma nhu trén, viéc thiét ké tai khoan ké toan quan tri duoc
minh hoa nhu sau
642852.F.U.S001.102.SS01 Chi phi quang cao (642852) la dinh phi (F) khong
kiém soat dugc dbi véi truong siéu thi (U — vi do phong mua hang cia cong ty quyét
dinh) phat sinh tai siéu thi s6 1 (S001) cho nganh hang chiam séc sic dep (102) phuc vu
cho dich vu quang cao cho khach hang (SSO1).
511300.S001.1002.GS0008968 Doanh thu cung cdp dich vu (511100) cia siéu
thi s6 2 (S002) thudc nganh hang chim séc ca nhan (I01) cia nhan hang sita tim nam

Xmen 200ml.(GS0008968).
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3.3.2.3 Phan lgai cac chi phi trong cong ty
a) Phan loai chi phi theo cach &ng xi ciia chi phi.

bé phuc vu cho viéc lap du toan ngan sach, 1ap bao cao ké toan quan tri, quan ly
va kiém soat chi phi dap tng yéu cu quan tri, chi phi trong cong ty phai dugc phan
loai theo cach tng x1r cta chi phi.

Theo cach phan loai nay thi chi phi cia cong ty s€ dugc phan thanh dinh phi, va
bién phi.

Tai Cong ty Medicare, viéc phan loai nay dugc ing dung nhu sau:

- Chi phi mua hang

Gia mua hang hoa va toan bd chi phi phat sinh trong qué trinh mua hang déu
duoc phan loai 13 bién phi.

- Chi phi ban hang

Trong loai chi phi ndy c6 nhitng khoan muc chi phi mang tinh chét 13 bién phi
va nhitng khoan myc mang tinh cht 13 dinh phi, do d6 can phai phan loai chi tiét doi
v6i timg khoan muc chi phi cu thé

Chi phi ban hang dugc phan loai chi tiét nhu sau

+ Chi phi nhan vién

Chi phi ndy bao gdém tién lwong, cac khoan phu cip va cac khoan trich trén
luong theo quy dinh (bao gom bao hiém x4 hoi, bao hiém y té) ciia toan bo nhan vién
tuc tiép ban hang tai cac siéu thi ciia Cong ty.

Hién nay cong ty chi mdi &p dung hinh thuc trd lvong theo thoi gian cho bd
phan nay do d6 chi phi tién lwong duoc phan loai 1a dinh phi.Theo cach tra luong nay
thi chi phi tién lwong cta cong ty twong ddi 6n dinh nhung chwa khuyén khich dugc
viéc ting doanh sd & cac siéu thi do d6 viée tra lwong theo san pham ciling 1a mot giai
phap can phai duoc nghién ctru va thyc hién tai cong ty trong thdi gian toi.

+ Chi phi vt liéu bao bi
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* Poi voi vat lidu bao bi dong goi su dung & b phan ban hang nham phuc vu
cho viéc giit gin bao quan hang hoa, chi phi cho hang mau, hang cho khach hang thur,
gidy g6i qua va tii xach cho khach hang khi mua hang tai siéu thi duoc phan loai 1a
bién phi.

* Cac chi phi khac vat liéu khac nhu chi phi van phong pham, gidy in hod don,
vat liéu dung cho trang tri siéu thi, stra chira, bao quan tai san ¢ dinh do b6 phan quan
1y tai céc siéu thi str dung ...1a nhiing chi phi hon hop.

+ Chi phi dung cu, do dung

Chi phi ndy bao gdm chi phi cho coéng cu dung cu trong qué trinh ban hang nhu
cac phuong tién do ludng, tinh tién, cac phuong tién lam viéc duoc phan loai 13 bién
phi.

+ Chi phi khéu hao tai sin cé dinh

Cong ty dang ap dung phuong phap khiu hao theo dudng thang d6i véi toan bd
tai san c¢d dinh phuc vu cho céc siéu thi nhu xay dung siéu thi, phuong tién boc d&
hang ho4, phuong tién 1am viéc, phdn mém tinh tién, hé thong may tinh tién, cac vat
kién trac, hé théng tu k¢ trung bay va céc tai san ¢d dinh khac tai céc siéu thi duge
phén loai 1a dinh phi.

+ Chi phi khuyén mai dugc xép 1a bién phi vi né gin lién voi doanh sb
ban ra ciia hang hoa.

+ Chi phi quéng cdo tiép thi 13 dinh phi vi n6 khong phu thudc vao mirc
do kinh doanh.

+ Chi phi sira chita bdo tri tai sdn c6 dinh dugc xép loai 13 dinh phi.

+ Cdc chi phi vé dich vu mua ngoai nhu dién, nudc, dién thoai, buu
dién, chi phi thué mit bang duoc xép vao dinh phi vi no6 khong bién dong theo doanh

sO va it bién dong qua céc thang.
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+ Chi phi bdo hiém chdy no, mat cap tién va tai sdan tai cdc siéu thi la

dinh phi vi n6 dugc mua theo hop dong bao hiém hang nam vdi mue phi gan nhu co

dinh.

- Chi phi quan ly doanh nghiép

+ Luong cta b phan gian tiép bao gém toan bd lwong va cac khoan lién

quan dén bd may quan 1y cia céng ty. Twong tu nhu bd phan ban hang, bo phan quan Iy

doanh nghiép ciing duoc tra lwong theo thoi gian nén chi phi nay dugc xép vao dinh

phi.

+ Chi phi d6 dung: dinh phi.

+ Chi phi van phong pham: dinh phi.

+ Chi phi tiép khach, giao té: dinh phi

+ Chi phi thué van phong: dinh phi

+ Cong tac phi: dinh phi.

+ Céc chi phi dich vu mua ngoai: dinh phi.

+ Chi phi bao hiém: dinh phi.

+ Chi phi thong tin lién lac: dinh phi.

+ Chi phi tiép khach: dinh phi

+ Chi phi huin luyén dao tao: dinh phi.

+ Chi phi thué, phi, 1¢ phi: dinh phi

+ Chi phi bao hiém tai san str dung chung cho toan cong ty: dinh phi
+ Chi phi khiu hao tai san c¢6 dinh sir dung chung toan cong ty: dinh phi.
+ Chi phi stra chira béo tri tai san ¢ dinh: dinh phi.

+ Chi phi bang tién khac xem nhu dinh phi vi khong phu thudc vao mirc

do hoat dong va dé don gian vi¢c tinh toan.

b) Phin loai chi phi theo kha niing kiém soat
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Nhu da trinh bay ¢ trém mot khoan chi phi dugc xac dinh la kiém soat duoc hay
khong kiém soat duoc tuy thudc vao quyén quyét dinh su phat sinh chi phi d6 cua céac
nha quan tri.

Can ctr vao co cdu td chirc cua Cong ty, viéc phan chia chi phi theo kha ning
kiém soat dugc xac dinh nhu sau

- Pdi v6i cac trung tim chi phi

* Chi phi tién lwong va cac khoan chi phi khac thudc vé nhan vién sé& do trudng
cac trung tAm chi phi quyét dinh do d6 né 1a chi phi kiém soat duoc cia cac trudng
trung tam.

* Chi phi thu mua hang hoa thudc chuc nang phong thu mua s€ do Trudng
phong thu mua quyét dinh.Chi phi nay 1a chi phi kiém soat duoc thudc trung tim nay.

* Cac chi phi khac clia cac trung tim chi phi thuoc b phan quan 1y do Ké toan
truong quyét dinh.Vi vay no sé& 1a chi phi khong kiém soat dugc cua cac trudng trung
tam chi phi cia phong thu mua va phong hanh chinh nhan sy nhung lai 14 chi phi kiém
soat dugc ciia Ké toan trudng cong ty.

- Pdi véi cac trung tAm lgi nhuin

* Chi phi kiém soat dwoc bao gdom cac chi phi tién luong va cac khoan chi phi
thudc vé nhan vién, cac khoan chi phi mua hang, chi phi ban hang phat sinh (trir chi phi
khau hao tai san ¢6 dinh, chi phi quang cdo) phét sinh tai cac siéu thi do trudong diéu
hanh cic siéu thi quyét dinh.

* Chi phi khong Kkiém soat dwoc bao gom chi phi khdu hao tai san ¢ dinh tai
cac siéu thi do K¢é toan truong quyét dinh, chi phi quang cao do Trudng phong thu mua
quyét dinh.

¢) Phén bé chi phi

Hién nay cong ty khong tién hanh phan bd chi phi ban hang va chi phi quan 1y

cong ty cho timg siéu thi.Két qua kinh doanh chi dugc tinh trén pham vi toan coéng

ty.Diéu nay chi phuc vu cho ké toan tai chinh.
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Viéc phan b6 chi phi ¢6 thé duge thuc hién nhu sau

- Pbi voi chi phi mua hang thi theo phwong phap truc tiép (Bao cdo thu nhap
theo s6 du dam phi) cac chi phi lién quan dén qua trinh mua hang hoa chua ban duoc
con t6n kho duoc xép vao chi phi thoi ky dugc hach toan ngay trong ky phat sinh.

- D6i v6i chi phi ban hang va chi phi quan 1y chung thi can phai duoc phan bo
cho céc bo phan trong cong ty cu thé 1a cho cac siéu thi theo tiéu thirc doanh thu tiéu
thy cua timg siéu thi chiém trong tong s6 doanh thu ctia cong ty.Vi da s chi phi thudc
hai loai chi phi nay 1a dinh phi, s6 chi phi hdn hop chiém ty trong rat nhé trong tong
chi phi nén dé don gian viéc tinh toan thi c6 thé xem nhitng chi phi hdn hop 1a dinh
phi.

3.3.2.4 Hoan thién hé thong tin hoc phuc vu cho viéc 1ap hé thong bio cio
ké toan quan tri

- Dbi v6i phan mém ké toan Solomon, cong ty nén mua cho di cac module nhu
cac khoan phai thu, theo doi hang hoa tdn kho, tai san cb dinh... dé ké toan c6 thé sir
dung hét nhitng cong cu can thiét phuc vu cho céng viéc cia minh trong mot hé thong
hoan chinh ma khong can phai theo dbi riéng 1é bén ngoai.

- Viéc str dung riéng 1¢ hai phan mém tin hoc gy nhiéu kho khan va bét tién cho
cong tac ké toan.Do d6 coéng ty nén tich hop hai phadn mém trén vao mot hé thong
thdng nhat néu c6 thé nham tan dung dugc nhimng tinh ning wu viét cta ca hai hé thong
va tao thanh mot giai phap ERP chuyén nghiép phuc vu tét cho cong tac ké toan noi

chung ciing nhu ké todn quan tri ndi riéng..
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KET LUAN CHUONG 3

Xuat phat tir tinh hinh thyc té cta hé thong bao céo ké toan quan tri tai hé thong
siéu thi Medicare ta c6 thé dé xuat mot s giai phap nhiam gitp cho Cong ty c6 thé thiét
1ap dugc mdt h¢ théng bao céo ké toan quan tri hi¢u qua va mang lai 1gi ich cho cong
ty trong cong tac quan tri doanh nghiép.

Véi viéc xay dung dugc mot hé théng 1ap du toan ngan sach véi bude dau 1a
ngan sach cb dinh va tién t&i 1a ngan sach gdi dau s& gitp cho cong ty c6 duoc mot tim
ban db tai chinh dé co thé di dung duong dé di dugc dén noi can dén.

Mot hé thdng bao céo trach nhiém gitp cho cong ty xdy dung duoc cac trung
tam trach nhiém va gin trach nhiém cy thé véi cac nha quan 1y trong cong ty.Pay 1a
mot cong cu quan trong dé danh gia trach nhiém quén ly.

Hé théng béo céo ké toan chi tiét s& chi tiét hoa duoc cac khoan muc trén cac
bdo cdo tai chinh vira c6 tac dung ddi chiéu, kiém tra tinh chinh xac cua cac s liéu
tong hop lai vira c6 thé phuc vu cho quan tri ndi bd cong ty.

Thong qua cac bao cao phan tich cé thé danh gia dugc hi¢u qua va trach nhiém
quan 1y trén pham vi toan doanh nghiép nham xac dinh duoc cic nguyén nhan va dé ra
dugc cac bién phap diéu chinh hoat dong dé dat dugc muc tiéu chung cua cong ty voi
chi phi thap nhat.

Vé6i hai phan mém khé chuyén nghiép dang dugc st dung tai cong ty néu dugc
tich hop thanh mét giai phap ERP chuyén nghi€p cling s& giup cho viéc xay dung nay
s€ duoc thuc hién kha thuan loi.

Toém lai véi nhitng gidi phap xay dung ndi trén s€ giup thu thap dugc nhitng
thong tin cho viéc hoach dinh, kiém soat va ra quyét dinh.N¢ cling thé hién dugc vai
tro 1a phuong tién dé cung cAp nhitng thong tin dé cho céc nha quan tri cong ty trong
viéc ra cac quyét dinh.Piéu nay ciing cho thay tinh hitu dung cua viéc xay dung hé

thng béo cdo ké toan quan tri mang lai.
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PHAN KET LUAN CHUNG

Ké toan quan tri ngay cang déng vai tro quan trong trong quan Iy hoat dong cua
doanh nghiép. N6 di tro thanh mot bd phan khong thé tach rdi cua quan tri doanh
nghiép.

Qua mdt sd trinh bay va phan tich trén phan nao ciing gitp chung ta thiy duoc
thuc trang hé thdng bao cao ké toan quan tri ciia Cong ty MEDICARE. N6 ciing gitp
chung ta hiéu duoc cac thuc té vé hé théng nay tai mot doanh nghi¢p cu thé trong
nganh kinh doanh thuong mai ban 1¢.

Tom lai bao céo ké toan quan trj 1a phuong tién cung cap théng tin cho cac nha
quan tri trong cong ty.Qua d6 giup chung ta ¢ thé dua ra duge mot sb giai phap chu
yéu dé c6 thé xay dung hé thong nay gitp cho cong tac ké toan quan tri doanh nghiép
dat dugc hiéu qua. b6 chinh 1a mot trong nhiing lo1 ich va tac dung quan trong va thiét
thuc cta viéc tim hiéu moén hoc ké toan quan tri. Tir d6, vai trd hitu dung cia ké toan
quan tri néi riéng ciing nhu ké toan noéi chung cé thé dugc phat huy mot cach hitu hiéu
hon.

Do thoi gian nghién ctru va kha ning kién thirc ¢6 han nén mic dau di cb ging
tim hiéu vé nhimg van dé c6 lién quan, bai luan van ndy van con rat nhiéu thiéu sot.
Luan vin di c6 ging trinh bay nhiing dic diém co ban va chi yéu c6 lién quan dén
béo cao ké toan quan tri tai h¢ théng siéu thi Medicare. Rat mong nhan dugc y kién
dong gop ciia Quy Thay C6 dé ching em c6 thém kién thirc va kinh nghiém dé c6 thé

1am t6t hon.Xin chan thanh cam on sy huéng dan va giup d& cua Quy Thay C6./

B
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CAC BANG PHU LUC VA CHI TIET VE HE THONG BAO CAO KE TOAN QUAN TRI

99

He¢ thong tai khoan ké toan sir dung

1 | tai cong ty Medicare
BR-
2 | Du toan doanh thu 01
BR-
3 | Dy toan gia von hang ban 02
BR-
4 | Dy toan mua hang 03
BR-
5 | Dy toan thanh toan tién mua hang 04
Du toén chi phi ban hang va chi phi BR-
6 | quan ly doanh nghiép 05
BR-
7 | Du toan can ddi thu chi tién mat 06
BR-
8 | Du toan két qua kinh doanh 07
BR-
9 | Du toan can ddi ké toan 08
RR-

10 | Bao céo chi tiét vé gia von hang ban 01 X
RR-
11 | Béo céo chi tiét vé chi phi ban hang 02 X




12

Béo céo chi tiét vé chi phi quan 1y
doanh nghiép

100

13

Béo c4o chi tiét vé doanh thu

14

Bao cao chi tiét vé 1gi nhuan

15

Bao cao chi tiét vé dau tu

16

Bao cao chi tiét vé thu chi tién mat

17

Bao céo chi tiét vé ng phai tra cho
nha cung cap

18

Béo cdo chi tiét v€ phan tich tudi ng
phai trd cho nha cung cap

19

B4o cao chi tiét vé ng phai thu cia
khach hang

20

Bio céo chi tiét vé phan tich tudi ng
phai thu cua khéach hang

21

Béo céo chi tiét ve xuat nhap ton
hang hoa

22

B4o cao chi tiét vé hang ton kho sip
hét han sur dung

23

Bio cdo chi tiét kiém ké hang hoa

24

B4o c4o chi tiét vé hang hoa bi hu
hong

25

Béo cdo chi tiét vé hang hoa bi mat
mat

26

Bio céo chi tiét vé tinh hinh ting
giam nguyén gid TSCD




AR-
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27 | Bao cao top 500 doanh thu 01 X
AR-

28 | Bao cao top 500 1ai gdp 02 X
Béo cdo phan tich tinh hinh dy trit AR-

29 | hang hoa 03 X
Bio cdo phan tich tinh hinh doanh AR-

30 | thu-gia von-1ai gdp 04 X
AR-

31 | B4o céo phan tich doanh thu hoa vdn 05 X
AR-

32 | B4o cao phan tich bién dong chi phi 06 X
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Phu luc s6 1

HE THONG TAI KHOAN SU DUNG TAI CONG TY MEDICARE

111000 Tién mit VND

111100 Tién mit VND

111101 Tién mat VND - siéu thi s6 1

111102 Tién mat VND - siéu thi sé 2
111103 Tién mat VND - siéu thi s6 3

111104 Tién mat VND - siéu thi s6 4
111105 Tién mat VND - siéu thi s6 5

111106 Tién mat VND - siéu thi s6 6

111107 Tién mat VND - siéu thi s6 7

111108 Tién mat VND - siéu thi s6 8

111109 Tién mat VND - siéu thi s6 9
111110 Tién mat VND - siéu thi s6 10
111200 Tién mit USD

112000 Tién goi ngan hang

112100 Tién goi NH VND - HSBC

112110 Tién goi NH VND - ACB

112111 Tién goi NH VND - ACB thé tin dung
112112 Tién goi NH VND - ACB

112120 Tién goi NH VND - ANZ

112121 Tién goi NH VND - ANZ thé tin dung
112130 Tién goi NH VND - NH néong nghiép
112200 Tién goi NH USD

112210 Tién goi NH USD - HSBC

112220 Tién goi NH USD - ANZ

113000 Tién dang chuyén

113100 Tién dang chuyén VND

113200 Tién dang chuyén USD

113300 Tién dang chuyén ACB thé tin dung
113400 Tién dang chuyén ANZ thé tin dung
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113500 Tién dang chuyén khéc

131000 Cac khoan phai thu ngudi mua
131100 Céc khoan phai thu - quay thu ho
131200 Céc khoan phai thu khac

131300 Céc khoan phai thu vé phiéu qua ting
133100 Thué VAT dau vao hang héa dich vu
133200 Thué VAT dau vao tai san ¢d dinh
133300 Thué VAT hang hoa nhap khau
138000 Phai thu khac

138100 Tai san thiéu cho xur ly

138800 Phai thu khéc

139000 Du phong phai thu khé doi
141000 Tam tng

141100 Tam rng cua nhan vién

141200 Tam rng bén ngoai

142000 Chi phi tra trude

142100 Chi phi tra trude

142110 Chi phi bao hiém tra trudc

142120 Chi phi tra trude khac

142130 Chi phi thué mit bang tra trude
144000 Cam cb.ky quy, ky cuoc ngin han
151000 Hang mua dang di duong

152000 Nguyén li¢u, vat licu

153000 Cong cuy, dung cu

153100 May dién thoai va thiét bi

153200 Vat liéu dong goi

153300 Thiét bi vin phong

153400 Vit dung dung vao ban hang
154000 Chi phi san xuat kinh doanh d¢ dang
156000 Hang hoa

156100 Gi4 mua hang hoa

156200 Chi phi thu mua hang hoa

159000 Du phong giam gia hang ton kho
159100 Dy phong giam gia hang ton kho
159200 Dy phong hang bi mat mat
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211000 Tai san ¢b dinh hiru hinh

211100 Nha cira, vat kién tric

211200 May moc thiét bi

211300 Phuong tién van tai

211400 Thiét bi, phuong tién quan 1y

211800 Tai san ¢d dinh hitu hinh khéc

211900 Tai san thué tai chinh

213000 Tai san c¢b dinh v6 hinh

214000 Hao mon TSCPD hitu hinh lity ké
214100 Hao mon nha ctra, vat kién trc
214111 Hao mon nang cip vin phong

214112 Hao mon nang cép siéu thi

214120 Khau hao may méc thiét b

214130 Khau hao phuong tién van tai

214140 Khau hao thiét bi, phuong tién quan 1y
214180 Khau hao TSCP khac

214200 Khau hao TSCP thué tai chinh
214300 Khau hao TSCD v6 hinh

241000 Xay dung co ban d¢ dang

241100 Mua sim TSCD

241200 Xay dung co ban

241210 Xay dung co ban van phong

241220 Xay dung co ban siéu thi

241300 Stra chita bat thuong

244000 Ky quy, ky cugc dai han

244100 Ky quy, ky cugc thué mit bang siéu thi
244200 Ky quy, ky cugc thué mit bang vin phong
244300 Ky quy, ky cugc dai han khac

311000 Vay ngan han

315000 No dai han dén han tra

331000 Céc khoan phai tra nha cung cap
331100 Céc khoan phai tra nha cung cap
331200 Cac khoan phai tra khac

331300 Céc khoan phai tra nha c/c nude ngoai
333000 Thué va céc khoan phai ndp ngan sach NN
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333100 Thué VAT dau ra

333110 Thué VAT dau ra

333120 Thué VAT hang nhap khau
333300 Thué xuat nhap khau
333400 Thué thu nhap doanh nghiép
333700 Thué nha dat, tién thué dat
333800 Céc loai thué khac

333810 Thué thu nhdp c4 nhan
333820 Thué mén bai

333830 Céc loai thué khac

333900 Phi, 1€ phi va cac khoan phai ndp khac
334000 Phai trad nguoi lao dong
334100 Phai trd cong nhan vién
334200 Bao hiém x4 hoi phai tra
334300 Bao hiém y té phai tra
334400 Thué thu nhap ca nhan phai tra
334500 Tién thuudng phai tra
334600 Tro cap thoi viéc phai tra
335000 Chi phi phai tra

335100 Tién dién nude phai tra
335400 Chi phi tu van phai tra
335500 Hoa hong phai tra

335600 Chi phi buu dién phai tra
335700 Chi phi phai tra khac
335800 Chi phi dién thoai, fax phai tra
335900 Chi phi phai tra khac
338000 Phai tra, phai nop khac
338100 Tai san thua cho xur 1y
338200 Kinh phi cong doan phai tra
338300 Bio hiém xa hoi phai tra
338400 Bao hiém y té phai tra
338700 Doanh thu chua thuc hién
338800 Phai tra, phai nop khac
338810 Phai tra tién ban hang ky goi
338820 Phai tra tién ban hang thu ho
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338821 Phai tra tién ban hang thu hd - Amore
338822 Phai tra tién ban hang thu ho - Debon
338823 Phai tra tién ban hang thu ho - E'tude
338824 Phai tra tién ban hang thu ho - Kanebo
338825 Phai tra tién ban hang thu ho - Maybelline
338826 Phai tra tién ban hang thu ho - Mystique
338827 Phai tra tién ban hang thu ho - Beauty salon
338828 Phai tra tién ban hang thu hd - Piecardin
338829 Phai tra tién ban hang thu ho - Pond
338830 Phai tra tién ban hang thu ho - Tenamyd
338831 Phai tra tién ban hang thu ho - K&C
338832 Phai tra tién ban hang thu ho - Hair salon
338833 Phai tra tién ban hang thu ho - lamy
338834 Phai tra tién ban hang thu ho - Evaro
338835 Phai tra tién ban hang thu ho -Saigon Silk
338836 Phai tra tién ban hang thu ho - Nisim
341000 Vay dai han

342000 No dai han

344000 Nhan ky quy, ky cugc dai han

351000 Quy du phong tro cap mat viéc 1am
411000 Nguén vén kinh doanh

412000 Chénh 1éch danh gi4 tai san

412100 Chénh léch danh gia hang nhap khau
412200 Chénh léch danh gia tai san

413000 Chénh léch ty gia

414000 Quy dau tu phat trién

415000 Quy du phong tai chinh

421000 Loi nhuan chua phan phi

421100 Loi nhuan chua phan phdi - Nam trudc
421200 Loi nhuan chua phan phdi - Nam nay
431000 Quy khen thudng, phuc loi

431100 Quy khen thudéng

431200 Quy phuc loi

511000 Doanh thu ban hang

511100 Doanh thu ban hang
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511200 Doanh thu ban hang ky g1
511300 Doanh thu cung cép dich vu
512000 Doanh thu ban hang ndi bo
515000 Thu nhap hoat dong tai chinh
515010 Lai tién goi ngan hang

515020 Chiét khau thanh toan

515030 Lai chénh 1éch ty gia

521100 Chiét khau thuong mai

521100 Chiét khau thuong mai hang héa
521200 Chiét khau thuong mai ban hang noi bd
521300 Chiét khau thuong mai dich vu
531000 Hang béan bj tra

531100 Hang ban bi tra

531200 Hang ban ndi bo bi tra

532000 Giam gia hang ban

532100 Giam gia hang hoa

532200 Giam gia hang ban ndi bd
532300 Giam gia dich vu

632000 Gi4 von hang ban

632100 Gi4 vbn hang ban

632110 Gi4 vbn hang ban

632120 Gi4 von hang ky goi

'632130 Gia von dich vy

632200 Gia vbn hang ban ndi bd
632300 Gi4 von hang bi mét cip ¢ siéu thi
632400 Gi4 von hang huy

632500 Gia von hang ban khac

632900 Gi4 von hang bj tra

635000 Chi phi hoat ddng tai chinh
635010 Chi phi 1ai vay nudc ngoai
635020 Chi phi lai vay trong nudce
635030 Chi phi 16 do chénh léch ty gia
641000 Chi phi ban hang

641100 Chi phi nhan vién

641110 Chi phi nhén vién
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641111 Chi phi l1am bén thoi gian

641120 Chi phi bao hiém x4 hoi

641130 Chi phi bao hiém y té

641140 Chi phi thué thu nhap c4 nhan

641150 Chi phi tién thuéng

641155 Chi phi tro cip thoi viée

641160 Chi phi lam ngoai gio

641180 Chi phi nhan vién khac

641183 Chi phi tra cho nhan vién bao v¢ thué ngoai
641184 Chi phi tra cho nhan vién vé sinh thué ngoai
641190 Chi phi thué mit bang siéu thi

641200 Vat liéu dong goi

641300 Chi phi dung cu, d6 ding

641310 Chi phi dung cu, d dung cho ban hang
641320 Chi phi dung cu, d dung cho trang tri
641321 Dung cu vé sinh

641322 Chi phi linh tinh

641323 Chi phi sira chira va bao dudng siéu thi
641330 Chi phi dung cu,dd dung khéc

641400 Chi phi khau hao tai san c¢6 dinh
641410 Chi phi khdu hao TSCD

641411 Chi phi khau hao nha cira, vat kién tric
641412 Chi phi khau hao may méc thiét bi
641413 Chi phi khau hao phuong tién van tai
641414 Chi phi thiét bi, phuong tién quan 1y
641420 Chi phi khau hao TSCD thué tai chinh
641430 Chi phi khdu hao TSCP v6 hinh
641500 Chi phi bao hanh

641700 Chi phi dich vu mua ngoai - ban hang
641710 Chi phi dich vu mua ngoai

641720 Chi phi tién dién

641730 Chi phi tién nudc

641740 Chi phi dién thoai

641750 Chi phi nuéc udng

641760 Phi hoa hong thé tin dung
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641800 Chi phi dich vu khac

641811 Chi phi hoa héng-hang héa
641812 Chi phi hoa hong-dich vu
641822 Chi phi bang hiéu, trang tri
641831 Cong tac phi

641841 Chi phi van chuyén

641851 Chi phi quang céo

641853 Chi phi dong phuc

641854 Chi phi van phong pham
641855 Chi phi khuyén mai

641861 Chi phi marketing

641871 Chi phi tiép khach phuc vu ban hang
641872 Chi phi tiép khach phuc vu ban hang
641873 Chi phi in ma vach va hoa don
641774 Chi phi dao tao

641891 Chi phi cong tac vién

641892 Chi phi thudc men

641893 Chi phi m¢ siéu thi

641910 Chi phi bao hiém hang hoa
642000 Chi phi quan 1y doanh nghiép
642100 Chi phi nhan vién quan ly
642110 Chi phi luong

642111 Chi phi bao hiém x4 hoi
642112 Chi phi bao hiém y té

642113 Chi phi thué thu nhap c4 nhan
642114 Chi phi tién thuong

642115 Chi phi tro cip thdi viée
642116 Chi phi 1am thém gio

642120 Chi phi nhan vién khac
642200 Chi phi vt liéu quan ly
642300 Chi phi @ dung van phong
642310 Chi phi d6 dung vin phong
642320 Chi phi van phong pham
642330 Chi phi dyng cu bao vé
642340 Chi phi d6 dung vin phong khac
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642410 Chi phi khau hao TSCP

642411 Chi phi khiu hao nha cira, vat kién tréc
642412 Chi phi khdu hao may moc thiét bi
642413 Chi phi khau hao phuong tién van tai
642414 Chi phi thiét bi, phuong tién quan 1y
642420 Chi phi khéu hao TSCPD thué tai chinh
642430 Chi phi khau hao TSCP v hinh
642500 Chi phi thué, phi va 1¢ phi

642600 Chi phi du phong

642700 Chi phi dich vu mua ngoai khac
642710 Chi phi tién ich

642711 Chi phi dién nudc

642712 Chi phi dién thoai

642713 Chi phi fax

642714 Chi phi dién thoai di dong

642715 Chi phi thué mit bang

642716 Chi phi internet

642717 Chi phi stra chira va bao dudng van phong
642719 Chi phi dich vu mua ngoai khéc
642720 Chi phi dich vu thong tin lién lac khac
642721 Chi phi thué dudng truyén

642722 Chi phi buu dién

642723 Chi phi taxi

642724 Chi phi thué muén thiét bi

642725 Chi phi dich vu bao vé

642800 Chi phi bang tién khac

642810 Chi phi dao tao

642820 Chi phi cong tac phi

642821 Vé may bay

642822 Cong tac phi

642823 Tién thué phong

642824 Chi phi cong tac khac

642830 Chi phi tiép khach

642840 Chi phi ngan hang

642850 Chi phi thué nguoi gitt xe
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642851 Chi phi visa

642852 Chi phi tai tr, tir thién

642853 Chi phi nuéc udng

642854 Chi phi nhién liéu

642855 Chi phi quéang céo

642856 Chi phi tuyén dung

642857 Chi phi in 4n

642858 Chi phi tai li¢u, sach, tap chi

642859 Chi phi thubc men

642860 Chi phi giai tri cho nhan vién

642861 Chi phi thiét ké

642862 Chi phi tu van

642863 Chi phi linh tinh

642864 Chi phi thué muoén v¢ sinh

642865 Chi phi khuyén mai

642866 Chi phi cho dugc si

642867 Chi phi hang mau

711000 Thu nhép khac

711100 Thu nhap tir tién phat vi pham hop dong
711200 Thu nhap l4i tién goi ngan hang

711300 Thu nhap ttr quang céo

711400 Thu nhap tr trung bay hang

711500 Thu nhép tir cho thué k¢, mit bang
711600 Thu nhép tir tién phat vi pham hop dong
711700 Thu nhap khac

721000 Thu nhap bt thudng

811000 Chi phi khac

811100 Chi phi tién phat, tién vi pham hop dong
811700 Chi phi khac

911000 Xac dinh két qua kinh doanh
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Phu luc s6 3

DU TOAN GIA VON

HANG BAN

Néam :

Bo phan:(siéu thi sd.../Phong

ban/Toan cong ty)

Chi tiét theo : loai hang hoa/nhém nganh

113

MaAu sb : BR-02

DVT : 1,000 Pdng

GIA VON HANG BAN CUA GIA VON HANG BAN CUA CAC
Nganh Nhém Mi CAC TRUNG TAM TRUNG TAM
LOT NHUAN HIEN HANH LQI NHUAN MOI THANH LAP
hiang nganh hang vi (KHONG KE VAT) (KHONG KE VAT)
Siéu  Siéu Siéu Siéu | | Siéu Siéu TONG
hang  héa thi  thi thi CONG thi thi thi CONG | CONG
SO
s61 s62 ... 10 s611| s612 ... sén
O @ @) 10 F an | (@12 (20) G H=F+G
Gia von
1 | hang ban
Thudc va
A | sttcc khoe | IH
Thudc ké
toa SHO001
Thube
OTC SH002
Vitamin SHO003
Thube
thong
thudng SHO004
Thube
cham soc
mit tai SH005
Thube
cham soc SHO006




chan
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Thuc
pham
chuc nang

SHO007

Dl{qc my
pham

SHO008

K& hoach
hoa gia
dinh

SHO009

Thiét bi,
dung cuy
té

SHO10

Cham séc
sac dep

1B

My pham
tu chon

SB001

Dung cu
lam dep

SB002

Cham soc
da

SB003

Cham soc
ca nhan

IP

Dau goi

SP001

Thuoc
nhudm toc

SP002

M3 phim
cho phai
nam

SP003

M3 phim
cho tré em

SP004

Cham soc
miéng

SP005

Sita tim

SP006

Mat na

SP007

Cham soc

SP008




vé sinh
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Vat dung
gia dinh

SP009

Thoi
trang

IF

Hang
bang vai

SF001

Hang dét
kim

SF002

Phu tung
thoi trang

SF003

Do ding
du lich

SF004

Phu tung
cham séc
toc

SF005

Po in &
thirc uong

ID

Keo

SD001

Banh

SD002

Thuc
pham
dong hop

SD003

Cac loai
nudc udng

SD004

Gia von
dich vu

SS

Dich vu
quang cdo

SS001

Dich vu
cho thué

quay

SS002
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phan
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K¢ toan truéng

Ngay  thang nam

Giam doc

Ngay  thang ndm

Nguwoi nhip vao hé thong



Phu luc sb 4
DU TOAN
MUA HANG

Nam :

B0 phan:(siéu thi

s6.../Phong ban/Toan

cong ty)

Chi tiét theo : loai hang hoa/nhém
nganh hang/nganh han,

STT Nganh| | Nhém | Ma
TEN
HANG
HOA hz‘mg\ nganh = hang

hang héa
E
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Sb Sb Sb )
Pon  lwong lwong lwong So lwgng

dw | dukién du dur kién
kién ban kién mua
ton
diu trong ton
tinh ky ky cubiky | trong ky

(€] H 1 J K=H+I-J

TRUNG TAM LQI NHUAN HIEN HANH

Mau s

DVT: 1,000
Dong

TRUNG TAM LQI NHUAN MOI THANH LAP
Siéu | Siéu
thi thi Siéu thij CONG

r Sé r
so 11 12 sOn

(1) | (12) (20)
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Ngay thang nam__ . Ngay thang  nam_
Nguoi
lap Truéng b
biéu phan K& toan truéng Giam déc Ngudi nhip vao hé théng
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Phu luc s6 5 ) Mau sb : BR-04
DU TOAN THANH TOAN TIEN MUA

HANG

Nam :

B phan:(siéu thi

sO.../Toan cong ty)

Chi tiét theo : nha

cun Cé

TRUNG TAM LQI NHUAN HIEN HANH TRUNG TAM LQI NHUAN MOI THANH LAP
TEN NHA Sieu  Siéu Siéu Siéu

STT CUNG CAP % thi thi thi CONG Siéu thi Siéu thi thi CONG TONG CONG
c/e s0 1 0 2 0 10 s0 11 s6 12 sOn
A B C (1) (2) 3) (10) D (11) (12) (20) E F
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Ngay thang ndm . Ngay thang nam

Ngudi lap : , :
bieu Truwéng by phan Keé toan truéong Giam doc Nguwoi nhap vao hé thong
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TRUNG TAM LQI NHUAN MOI

CHI TIEU TRUNG TAM LQI NHUAN HIEN HANH THANH LAP
N T Siéu Siéu : Siéu "
thi thi thi | Ban P.mua  P.diéu P.HC P. CONG | thi Siéu thi CONG TONG CONC
50
s61 s610 GP hang hanh NS  TCKT 1 ... s6 n
(1) (100 D E F G H (11) (20)
CHI PHI BAN
I HANG 641000
Chi phi kiem soat
1.1 dwoc C
I.1.1 | Bién phi \
1.1.2 | Pinh phi F
Chi phi khéng kiém
1.2 soat dugc U
1.2.1 | Bién phi \
1.2.2 | Pinh phi F
Cong chi phi kiém
soat dugc C
Cong CP khong KS
dugce U
Caong bién phi \%
F

Cong dinh phi
Cong chi phi ban
hang

CHI PHI QUAN
II |LYDN 642000
Chi phi kiém soat
1I.1 | dwoc C
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IL1.1 | Bién phi \
11.1.2 | Pinh phi F
Chi phi khéong kiém
I1.2 | soat dugc U
I1.2.1 | Bién phi \
11.2.2 | Pinh phi F
Cong chi phi kiém
soat dugc C
Cong CP khong KS
duge U
Céng bién phi
Cong dinh phi F
642000
Ngay  thang  nam . Ngay  thang  nam
Truéng bo Ke toan

Nguoi 1ap biéu phan trueéng Giam déc Nguwoi nhap vao hé théng




Phu luc s6 7

124

DU TOAN CAN POI THU CHI TIEN MAT

Nam :

CHI TIEU

B
S6 du dau ky

Bo phén:(siéu thi sb.../Phong tai chinh ké toan/Toan cong ty)

TRUNG TAM LQI NHUAN HIEN HANH
Siéu Siéu Siéu
thi thi thi P.
b . 610 TCKT
(2) 3) F

CONG

Maiu sb : BR-
06

PVT : 1,000 Pong

TRUNG TAM LQI NHUAN MOI THANH
LAP

Siéu thi

Siéu thi|
s6 11 sén
(11) (20) | G

CONG

1
2 | Thu tién trong ky
3 | Cong tién cb dé chi (3)=(1)+(2)

4 | Nhu cau chi trong ky

4.1 | Thanh toan tién mua hang

4.2 | Chi phi trong ky

4.3 | Chi mua sam tai san c¢0 dinh

5| Cén dcf>i thu chi (5)=(3)-(4)

Nhu cdu vay trong ky néu mat can
6 | doi

7 | Thanh to4n ng vay

8 | Sb du cudi ky (8)=(5)+(6)-(7)

Nguoi 1ap biéu

Trwéng bo

phan K& toan truéng

Ngay thang  nam Ngay  thang  nam

Giam dbc Nguwoi nhip vao hé thong
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Phulucs68

DU TOAN KET QUA KINH
DOANH

Nam : )

B0 phan : si€u thi s0.../toan cong
ty

126

DVT : 1,000 Bong

6 : BR-07

1. Doanh thu ban hang va cung
cap dich vu

2. Cac khoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thuin vé ban hang
va cung cap dich vu (3)=(1)-(2)

4. Bién phi

4.1 Bién phi bo phén

4.2 Bién phi cua céc bd phén phuc
vu phan bo

5. S6 dw dam phi

6. Pinh phi by phén

7. S6 du b phan (7)=(5)-(6)

8. Pinh phi chung

9. L¢i nhuin vé ban hang hoa va
cung cap dich vu (9)=(7)-(8)

10. Doanh thu hoat ddng tai chinh

11. Chi phi tai chinh

- Trong do: Chi phi 1ai vay

12. L¢i nhuin thuin tir hoat
dong kinh doanh (10)= (9)+(10)-
any

13. Thu nhép khac




14. Chi phi khac
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15. Loi nhuan khac (15) = (13)-
(14)

16. Tong loi nhun ké todn trudc
thué (16) = (12)+(15)

17. Chi phi thué thu nhap doanh
nghiép

18. Loi nhuan sau thué thu nhap
doanh nghiép (18)=(17)-(16)

Nguoi 1ap biéu Trwéng b
phan

Ké toan truéng

Ngay  thang nam

Giam doc

Ngay  thang  nam

Nguwoi nhap vao hé théng




Phu luc s6 9

DU TOAN CAN POI KE TOAN
Nam :

B phan : toan cong ty

128

Mau sé : BR-08
DVT : 1,000 Dong

TAI SAN

A - TAI SAN NGAN HAN

1.Tién va cac khoan twong dwong tién

2. Phai thu cua khach hang

. Tra trudc cho nguoi ban

. Céc khoan phai thu khac

. Dy phong phai thu ngan han khé doi (*)

. Hang ton kho

. Dy phong giam gia hang ton kho (*)

. Thué gi4 tri gia ting dwoc khau trir

O 0| Q||| | W

. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc

10. Tai san ngan han khac

B - TAI SAN DAI HAN

1. Nguyén gia tai san ¢ dinh

2. Gia tri hao mon luy ké

3. Chi phi xay dung co ban dé dang

4. Phai thu dai han

5. Tai san dai han khac

6. Dy phong phai thu dai han kho doi (*)

NGUON VON

A - NQ PHAI TRA

I. No ngén han

. Vay ngin han

. Phai tré cho nguoi ban

. Nguoi mua trd tién trude

. Thug va cac khoan phai ndp Nha nudc

. Phai tra nguoi lao dong

. Chi phi phai tra

. Cac khoan phai tra ngin han khac

0| | N[ | BV —

. Dy phong phai tra ngan han

—
—

. No dai han
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1. Vay va ng dai han

2. Quy du phong tro cap mét viéc lam

3. Phai tra, phai ndp dai han khac

4. Dy phong phai tra dai han

B -VON CHU SO HUU

1. Von dau tu cua chu sé hiru

2. Chénh léch ty gia hdi doai

3. Loi nhuan sau thué chua phan phoi

Ngay  thang ndm . Ngay théang nam

Ngudi 1ap biéu K¢ toan truéng Giam
doc Nhap vao hé thong



Phu luc 6 10

BAO CAO CHI TIET VE GIA VON HANG HOA
B phan:(siéu thi s6.../Toan cong ty)

130

MaAu sb : RR-01

Ky béo céo : (thang, quy, nam) bVT:
09/2006 1,000 d
Chi tiét theo : loai hang hoa/nhém nganh
hang/nganh hang
1 | Gia von hang ban 5,112,202
A | Thudc va sitc khée | IH 1,198,978
Thudc ké toa SHO01 84,897
Thudc OTC SH002 273,907
Vitamin SHO003 45,007
Thudc thong thuong SH004 65,163
Thudc cham séc mat
tai SH005 17,172
Thudc chim séc chin SH006 8,852
Thyc pham chtc
ning SH007 329,899
Dugc my pham SH008 93,590
K¢é hoach hoa gia
dinh SH009 224,242
Thiét bi, dung cu y té SHO10 56,249
B | Chim séc sic dep 1B 1,133,408
M¥ pham ty chon SB001 114,399
Dung cu lam dep SB002 147,801
Cham séc da SB003 871,208
C | Cham soc ca nhin 1P 1,891,286
Dau goi SP001 440,207
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Thubc nhudém toc SP002 196,095
M¥ pham cho phai
nam SP003 191,890
M¥ pham cho tré em SP004 142,275
Cham so6c miéng SP005 271,258
Sira tam SP006 350,577
Mit na SP007 100,560
Cham soc vé sinh SP008 94,294
Vat dung gia dinh SP009 104,130
Thoi trang IF 273,709
Hang bang vai SF001 148,224
Hang dét kim SF002 63,118
Phu tung thoi trang SF003 21,508
Do ding du lich SF004 4,242
Phu ting cham so6c
toc SF005 36,617
Po in & thirc uong | ID 614,821
Keo SD001 212,078
Bénh SD002 96,596
Thyc pham déng hop SD003 67,963
Céc loai nudc udng SD004 238,184
2 | Gia von dich vu SS 50,553
Dich vu quang céo SS001 10,153
Dich vu cho thué
quiy SS002 40,400

Ngay  thang nam
Truwéng bo Giam

Nguoi 14p biéu phan K& toan truwéng doc




Phy luc s6 11

BAO CAO CHI TIET VE CHI PHi BAN HANG
B phén:(siéu thi sb.../Phong ban/Toan

cong ty)

Ky bao céo : (thang,

quy, nam)

Chi tiét theo : timg khoan muc chi phi ban

hang

132

Mau sb : RR-02

DVT : 1,000 Ddng

CHI PHI BAN
HANG 641000
Chi phi kiém

1 soat dugc

1.1 | Bién phi \

1.2 | Pinh phi F
Chi phi khong

Il | kiém soat U




duge
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11.1

Bién phi

11.2

Pinh phi

Ngudi lap biéu

Trudéng b
phén

K¢ toan trudmg

Ngay thang nam

Giam déc




Phu luc sé 12

BAO CAO CHI TIET VE CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP
B0 phan:(siéu thi sb.../Phong ban/Toan cdng ty)

Ky bdo céo : (thang, quy, ndm)
Chi tiét theo : tirng khoan muc chi phi quan ly doanh

134

Mau s6 : RR-03

PVT : 1,000 Ddng

nghiép

CP QUANLY
DOANH NGHIEP 642000
Chi phi kiém soat

1 dugc

1.1 | Bién phi N

1.2 Pinh phi F
Chi phi khéng kiém

11 soat dwgc U




11.1

Bién phi
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11.2

Pinh phi

Ngudi 1ap biéu

Trwéng b
phan

K& toan truéng

Ngay  thang_ nam

Giam dbc




Phu luc sb 13

BAO CAO CHI TIET VE DOANH THU
B6 phan:(siéu thi sb.../Toan cong ty)

Ky bao céo : (thang, quy, nam) 09/2006

Chi tiét theo : loai hang ho4/nhém nganh hang/nganh hang

136

DVT : 1,000 dong

Mau s6 : RR-
04

1 | Doanh thu hang héa 6,146,637
A | Thudc va sirc khée IH 1,445,714
Thudc ké toa SHO001 103,864
Thudc OTC SH002 324,990
Vitamin SHO003 54,118
Thubc thong thuong SH004 87,096
Thudc cham séc mit tai SHO005 20,608
Thudc cham soc chan SH006 10,950
Thuc phédm chirc ning SH007 375,800
Dugc my pham SH008 119,456
K& hoach hoa gia dinh SH009 281,149
Thiét b, dung cu y t SHO10 67,683
B | Chim séc siic dep 1B 1,413,617
My phém tu chon SB001 125,120
Dung cu lam dep SB002 227,670
Cham soc da SB003 1,060,827
C | Chim soc ca nhan 1P 2,219,798
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Dau gbi SP001 506,680
Thubc nhudm toc SP002 232,054
M§ phidm cho ph4i nam SP003 226,342
M§ phim cho tré em SP004 161,216
Cham s6c miéng SP005 327,703
Sira tim SP006 423,170
Mit na SP007 117,931
Chéam soéc v¢€ sinh SP008 106,930
Vit dung gia dinh SP009 117,771
Thoi trang IF 349,698
Hang bang vai SF001 199,588
Hang dét kim SF002 75,402
Phu tung thoi trang SF003 24,767
D4 ding du lich SF004 6,386
Phu ting cham soc toc SF005 43,555
Db éin & thirc udng 1D 717,810
Keo SD001 261,491
Bénh SD002 110,898
Thyc phim dong hop SD003 77,139
Céc loai nuée udng SD004 268,281
Doanh thu dich vu SS 107,706
Dich vu quang céo SS001 23,234
Dich vu cho thué quiy $S002 84,472

Ngudi lap biéu

Truéng bo phan

Ké toan
truéng

Ngay thang  nam .

Giam déc
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Phu luc s6 14 Mu s6 : RR-05
BAO CAO CHI TIET VE LOI NHUAN
B phén:(siéu thi sb.../Toan cong ty) DVT : 1,000 Pdng

Ky bdo céo : (thang, quy, nam)

1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu

2. Cac khoan gidm trir doanh thu

3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip dich vu

A=1)-2)

4. Bién phi (4)=(4.1)+(4.2)

4.1 Bién phi b phin kiém sodt dwoc

4.2 Bién phi khéng kiém sodt dwgc

4.2.1 Bién phi bo phan

4.2.2 Bien phi dugc phan bo tir cac bd phan phuc vu

5. S6 dw dam phi

6. Dinh phi bd phan (6)=(6.1)+(6.2)

6.1 Dinh phi bo phan kiém sodt duwoc

6.2 Dinh phi bo phan khong kiém sodt dwoc

7. S6 dw bd phan (7)=(5)-(6)

8. Pinh phi chung

9. Loi nhuin vé ban hang hoa va cung cﬁp dich vu (9)=(7)-

®

2 K& toan )
Nguwoi lap biéu Truéng bo phan truéng Giam doc
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Phu luc $b6 15

BAO CAO CHI TIET VE PAU TU
B0 phan:Toan cong ty

Ky béo céo : (thang, quy, nam) 12/2006

MaAu sb : RR-06

PVT : 1,000 dong

1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu

2. Cac khoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cap dich vu (3)=(1)-
2)

4. Bién phi

5. S6 du dam phi

6. Dinh phi

7. Loi nhuin vé ban hang ho4 va cung cap dich vu (7)=(5)-(6)

8. Von sir dung binh quén

9. Ty 1¢ hoan von dau tw ROI (9)=(7)/(8)

10. ROI mong mudn

11. Loi nhuén con lai RI (11)=((9)-(10))*(8)

12. Doanh thu hoat dong tai chinh

13. Chi phi tai chinh

- Trong do: Chi phi 1ai vay

14. Loi nhuin thuan tir hoat dong kinh doanh (10)= (7)+(8)-(9)

15. Thu nhép khac

16. Chi phi khac

17. Loi nhuan khac (17) = (15)-(16)

18. Tong loi nhuan ké toan trude thué (14) = (14)+(17)

19. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép

20. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép (16)=(14)-(15)

Nguoi 1ap biéu K¢ toan truong

Ngay  thang nam
Giam dbc
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Phu luc s 16

BAO CAO CHI TIET THU CHI TIEN MAT

Ky bao cao : ngdy, tuan, thang, quy, nim

B0 phan:(siéu thi sb.../Phong tai chinh ké toan/Toan cong ty)

Maiu s6 : DR-01

DVT : 1,000 Dong

1 | S6 du dau ky

2 | Thu tién trong ky

3 | Chi tién trong ky

3.1 | Thanh toan tién mua hang

3.2 | Chi phi trong ky

3.3 | Chi mua sam tai san co dinh

4 | S6 du cudi ky (5)=(1)+(2)-(3)

) Truwéng bo Giam
Nguwoi lap bieu phan doc
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Phu luc s6 17 Mau sb : DR-02

BAO CAO CHI TIET VE NQ PHAI TRA CHO NHA CUNG CAP
B6 phan:(siéu thi sb.../Kho/Toan cong ty)

Ky bao cao : (tirngay dénngay , thang, quy, nim) DVT : 1,000 Dong
Chi tiét theo :timg nha cung
ca

CONG NQ PHAI TRA CHO NHA CUNG CAP
: Siéu
STT Tén nha cung cap 2 Siéu thi Siéu thi thi Kho Tong cong no

SO n cong con phai tra

ty
(10) (n) D E

| TONG CONG |

Ngay  thang  nam
Giam
Nguwoi lap bieéu Ke toan trwéng doc
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Phu luc sb 18 ) _ )

BAO CAO CHI TIET VE PHAN TiCH TUOI NQ PHAI TRA CHO NHA CUNG
CAP

B phan:(siéu thi s6.../Toan cong

ty)

Ky béo céo : (trngdy _ dénngay |, thang,

quy, nam)

Nha cung cép : M nha cung cép :
VD

S6 du Noi | S6 : Ngay
cong ng dung| tién PDicukién dén
thanh

phai tra toan han
2 (ngay) tra

Thanh toan cong n¢

S6CT Ngay

Mau sb : DR-03

DVT: 1,000 Dong

S6 du cong :
ng Phin tich tudi ng (ngay)
phai tra Tw 1-
cuoi ky 30 T 31-60 = T 61-90 Trén 90

C H I

I | Siéu thisb 1

J

K

M | 2 3 4

Cong siéu thj
A
so 1

II | Siéu thi sb 2

Cong siéu thi
s0 2

N | Siéu thisén
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Cong siéu thi
sO n

N+1 | Kho
Coéng Kho
Ngay thang nam
Nguoi lap Ke toan .
bieéu truéng Giam doc
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Phu lyc s6 19 Mau s6 : DR-04
BAO CAO CHI TIET VE NQ PHAI THU CUA KHACH HANG
B phén:(siéu thi s.../Toan cong ty)

Ky bdo cdo : (tirngdy __ dénngay _, thang, quy, nim) DVT : 1,000 Bong

Chi tiét theo :tirmg khach han
CONG NQ PHAI THU CUA KHACH HANG

STT Tén khach hang Siéu thi Siéu thi Siéu thi Téng cong ng

s61 s6 10 sén con phai thu

(10)

| TONG CONG |

Ngay  thang  nam

Ngudi lap biéu K& toan trudng Giam déc
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Phy lyc 56 20 o o Mau s6 : DR-05
BAO CAO CHI TIET VE PHAN TICH

TUOI NQ PHAI THU CUA KHACH HANG

B0 phan:(siéu thi

s0.../Toan cong ty)

Ky béo cdo : (trngdy _ dén

ngay __, thang, quy, nam)

Nha cung cép : Ma nha bVT : 1,000
cung cip : VD Pong

Siéu thj
I|so1l

Cong
siéu thi
s0 1

Siéu thi
11 | s02

Cong
siéu thi
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Siéu thi
SO n

Cong
siéu thi
sO n

Ngay thdng  ndm

Nguoi Ké

lap toan Giam
bieu truéng doc
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Phu luc sb 21 Mau sb : DR-06
BAO CAO CHI TIET XUAT NHAP TON KHO HANG HOA
B6 phan:(siéu thi s6.../Kho/Toan cong ty)

Ky bdo cdo : (ngay, tuan, thang, quy, nim) PVT : 1,000 Dong
Chi tiét theo : loai hang hod/nhém nganh hang/nganh
han

‘ Nhip kho trong  Xuét kho trong : :
Nganh Nhom | Ma Ton kho dau ky ky ky Ton kho cuoi ky

TEN HANG HOA  hang nganh hang i S6 Gia S6 ia S6 ia S6 Gia

hang hoa lwong tri lwgng tri lwgng tri lwgng tri

B C D E (1) (2) €] (4) (5) (6) (7) (8)
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Ngay  thang nam_

‘ Truwéng bo
Nguwoi lap bieu phan Ke toan trwéong Giam doc
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Phy luc 56 22 L ) ) ) Mu s6 : DR-07
BAO CAO CHI TIET VE HANG TON KHO SAP HET

HAN SU DUNG

B phén:(siéu thi

s6.../Kho/Toan cong

ty) ‘
Ky béo cdo : thang DbVT : 1,000 bong
Chi tiét theo : loai hang hoa/nhém nganh

hang/nganh han

Nganh Ngay Sb Giai phap xir Iy
Tén hang hoa hang i hét lwgng dwoc dé xuét (s6 lwgng)

han Hiy Poi Tra Bin

hang méi = lai hang = gidm gia
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Ngay thang nam

Nguoi 1ap bao cao Truwéng bo phan Nguoi kiém tra Nguoi xét duyét
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Mau sb :
Phulyesd:23 DR-08
BAO CAO CHI TIET VE KIEM KE HANG
HOA
B¢ phan:(siéu thi $6.../Kho/Toan cong
ty)
Ngay  Thén nim . DVT : 1,000 Bon

Mi Pon
STT Tén hang héa Ma nhém Mi  Ponvi S6 lrong giA  Thanhtién Tinhtrang  Ghichi
nganh nganh  hang Kiém ké  Theo sb Chénh

hang hang hoa tinh thue té sach léch (+/-)  (ddng) (ddng) hang ho6a

C D E F (1) (2) G)=D-2) @) (5)=03)*¢4) G

| TONG CONG

Nguwoi lap Trwéng ban kiém Ké toan )
bao cao Truéng bo phén ké truéng Giam Doc



Phu luc s6 :24 ) ‘

BAO CAO CHI TIET VE HANG HOA BI HU
HONG

B6 phan:(siéu thi sd.../Kho/Toan cong ty)

nam

Ngay thang

Ma nhom Ma
nganh  nganh hang
hang hang hoa
A C D) E

STT Tén hang hoa Ma

Pon
vi

tinh
F

152

So

lwrong (ddng) (dong) hang héa

(1)

Don Thanh
gia  tién

(2) €))

Tinh
trang

(4)

Nguyén
nhan

hu hong
©)

MaAu sb : DR-09

bVT : 1,000
Dong

Ghi
Nguwoi  chu
ghi
nhan
G
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TONG CONG |

Ngay thang nam
Giam
Ngwoi 1ap bao cao Trwéng bo phan Nguwoi kiém tra Ke toan trwéng doc
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Phu luc s6 : 25 Mau s6 : DR-10
BAO CAO CHI TIET VE HANG BI MAT MAT

B6 phén:(siéu thi s6.../Kho/Toan cong ty)

Nga than nim . DVT : 1,000 Pon

Tén hang Pon ) : )
STT | héa Ma Ma nhém Ma vi So lwgng hang Pon gia | Thanh tien = Gia von Ty 1€ Ghi chu

nganh hang nganh hang | hang hoa @ tinh mit mat (ddng) (déng) hang bian  hang mit (%)
A C D E F @) 2) (€)) @) (5) G

TONG
CONG
Ngay thang nam

Nguwoi lap bao cao Trwoéng by phin K& toan truwong Giam doc




Phu luc s6 26
BAO CAO CHI TIET TANG GIAM NGUYEN GIA TAI
SAN CO PINH
B phan:(siéu thi s6.../Bo
phan/Toan cong ty)
Ky bao cao : (thang,
quy, ndm)
Chi tiét theo : loai tai
san c¢d dinh
Chung tir ting
giam
TEN TAI
SAN CO
PINH Tai sin c6 dinh
Ngay
Sb thang TSCP
D

tinh
E

155

Mau sd :
DR-11

DVT : 1,000 Dong

Nguyén gia tai san ¢ dinh ting (+), giam (-)

Siéu Siéu
thi thi Ban P.mua P.diéu P.HC
56
10 Gb hang hanh NS
(10) H I J K




156

Ngay  thang  nam_

Nguwoi lap K& toan Giam
biéu trueéng doc
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Phu luc s6 27 Mau s6 : AR-01
BAO CAO TOP 500 DOANH

THU

B0 phéan:(siéu thi s6.../Toan cong

ty)

Ky béo cdo : (ngay, tudn, thang, bVT : 1,000

quy, nam) Dong

Chi tiét theo : loai hang hod/nhdém nganh

hang/nganh han

O |0 [N | |\ (A~ (W N |~

)
[

—
—
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12

13

14

15

500

Ngay thang  ndm

Nguwoi lap Truwoéng bo
bieu phan Ke toan truwéng Giam doc
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Phu luc 6 28 Mau s6 : AR-02
BAO CAO TOP 500 LAI GOP

B0 phan:(siéu thi s6.../Toan cong ty)

Ky béo céo : (ngay, tudn, thang, quy, nim)

Chi tiét theo : loai hang ho4/nhoém nganh hang/nganh han,

SO LUQNG TIEU THU PAT TOP 500 LAI

Téng Ty 18 GOP
8 ‘ ) N
TEN HANG HOA hang nganh hang i 1ai laigép  thi Siéu thi Siéu thi
hang héa gop tréen DT  s6 1 56 10 so6 n
dat duoc (%)

H (1) (10) )
1
2
3
4
5
6
7
8
9
500

Ngay thang nam
Nguoi 1ap biéu Truwéng bd phan K& toan trudng Giam dbc
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Phu luc s6 29 Mau sb : AR-03

BAO CAO PHAN TICH TiNH HINH DU TRU HANG HOA
B phan:(siéu thi s6.../Kho/Toan cong ty)

Ky béo cao : (thang, quy, nam) 9/2006 PVT: 1,000 Pong
Chi tiet theo : loai hang hoa/nhém nganh hang/nganh hang/Toean b§ hang
héa
Gi tri hang ton kho H¢ s
TEN BO PHAN/HANG : )
HOA 3 3 hang hang ban Pau ky Cuoi ky Binh quin du trir
hoa trong ky (Vong)
B E H (1) (2) (3)=((D+(2)/2 (4H=(3)H
1 | Siéuthis 1 1,270,822 2,644,617 2,568,441 2,606,529 2.05
2 | Siéu this6 2 1,035,447 3,116,839 3,125,688 3,121,264 3.01
3 | Siéu thisé 3 596,367 1,862,875 1,855,848 1,859,362 3.12
4 | Siéu thisb 4 275,756 1,545,370 1,555,631 1,550,501 5.62
5 | Siéu thisd 5 348,898 1,185,722 1,200,361 1,193,042 3.42
6 | Siéu thisd 6 148,540 999,896 959,293 979,595 6.59
7 | Siéu thi s 7 428,863 2,090,484 2,022,287 2,056,386 4.79
8 | Siéu thisd 8 393,123 1,935,531 1,910,993 1,923,262 4.89
9 | Siéu this 9 355,445 2,097,210 2,030,525 2,063,868 5.81
10 | Siéu thi s6 10 258,941 1,449,736 1,657,504 1,553,620 6.00
11 | Kho 4,675,259 4,688,532 4,681,896

Ngay thang nam

Trwéng
b
Ngudi lap biéu phén K& toan trudng Giam déc
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