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DANH MUC CAC KY HIEU VIET TAT

VLD Von luu dong
TNHH Trach nhiém hiru han
DN Doanh nghiép

TSCDb Tai san c6 dinh
TSNH Tai san ngan han
TSDH Tai san dai han
HTK Hang t6n kho

VKD Vén kinh doanh
VCSH Von chi s¢ hiru
TGNH Tién giri ngan hang
BH Bén hang

CCDV Cung cap dich vu
LNST Loi nhuén sau thué
LNTT Loi nhuén trude thué
DTT Doanh thu thuan
CCDC Cong cu dung cu
TN Thu nhap

GVHD: Ths. Pham Thi Thu Huong 6 SV: Nguyén Minh Phwong




BAO CAO CHUYEN DE

LOI NOI PAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

Khi tién hanh hoat dong kinh doanh, cic doanh nghiép phai c6 mot
luong von nhat dinh dé tao 1ap co so vat chit twong ung v4i nganh nghé
kinh doanh da Iya chon. Piéu nay doi hoi cac doanh nghiép phai c6 mot
luong von luu dong nhit dinh Gng trude dé mua sim trang thiét bi, nguyén
vat liéu.... Luong tién tng trudc d6 goi 1a von kinh doanh trong d6 chiém
mot phan khong nho 14 vén luu dong..

Vén 1a pham tri ciia nén kinh té hang hoa, 1a mot trong hai yéu t6
quyét dinh dén san xuét va luu thong hang hoa. Vi vay, bat ky mot doanh
nghiép nao mudn ton tai va phat trién déu phai quan tdm dén van dé tao lap,
quan 1y va sir dung ddng vén sao cho c6 hiéu qua nhat nhim dem lai nhiing
loi ich tdi da cho doanh nghiép.

Vén luu dong 1a mot trong hai thanh phan cta vén san xuat. Trong
qua trinh san xuét kinh doanh vbn luu dong tham gia vao cic giai doan
trong qua trinh san xudt kinh doanh va giit mot vi tri quan trong trong
doanh nghiép. Vén luu dong thuong chiém mét ty 1& vén kha 16n trong
doanh nghiép, viéc quan 1y va sir dung von luu dong nhu thé nao anh huong
truc tiép dén két qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Vi vay, dé
nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong ludn 13 myc tiéu phan dau ctia moi
doanh nghiép.

Dé dat dugc didu d6 ma van dam bao chit lwong tot, gia thanh hop 1y,
doanh nghiép van vimng vang trong canh tranh thi cic doanh nghiép phai
khong ngimg nang cao trinh d6 san xuat kinh doanh, trong d6 quan 1y va st
dung vén luu dong 1a van dé quan trong c6 y nghia quan trong c6 anh
huong khong nho dén két qua va hiéu qua san xuét kinh doanh cia doanh

nghiép.
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Nang cao hiéu qua st dung von luu dong, nhat 13 trong san xuét, kinh
doanh khong phai 1a vin dé mdi mé. Trong thoi gian thuc tap tai Cong ty
TNHH Son giao thong Kova, em chon dé tai: "M@t sé gidgi phdp néing cao
hiéu qua sir dung von lwu dpng tai Cong ty TNHH Son giao thong Kova"
1am noi dung nghién ctru cho chuyén dé tot nghiép ctia minh.

2. Muc dich nghién ciru

- Hé théng hoa nhitng van dé co ban vé hiéu qua st dung von luu
dong.

- Phan tich dung thuc trang cong tac ngudn vén cua cong ty TNHH
Son giao thong Kova

- Pua ra cac bién phap tao budc chuyén bién méi trong hoat dong st
dung von luu dong tai cong ty TNHH Son giao théng Kova.

3. Doi twong va pham vi nghién ciru

- Péi tuong nghién ciru ctia chuyén dé 1a "Mot s giai phap nang cao
hiéu qua str dung von luu dong tai Cong ty TNHH Son giao thong Kova"

- Pham vi nghién ctru: tap trung phan tich thuc trang hi€u qua st
dung von luu dong tai Cong ty TNHH Son giao thong Kova.

4. Phwong phap nghién ciru

Ap dung phuong phéap duy vat bién chtng va duy vat lich st, két hop
véi mot s6 phuong phap nghién ctru khac nhu: Phuong phap phén tich,
théng ké phan tich, phuong phap so sanh, tong hop cac bang biéu va khai
quat hoa, phuong phap luan khoa hoc gin giira 1y thuyét va thuc tién, cac Iy
thuyét vé tién té tin dung ciia cac nha khoa hoc.

5. Bé cuc chuyén dé tot nghiép

Noi dung chuyén dé thuc tap bao gdm 3 chuong sau:

CHUONG 1: MOT SO VAN DE LY LUAN CHUNG VE VON
LUU PONG VA HIEU QUA SU DUNG VON LUU DONG
TRONG DOANH NGHIEP
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CHUONG 2: THUC TRANG CONG TAC TO CHUC VA SU
DUNG VON LUU DPONG O CONG TY TNHH SON GIAO THONG
KOVA

CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU
QUA SU DUNG VON LUU DPONG TAI CONG TY TNHH SON GIAO
THONG KOVA

Trude sy thay d6i vé chit trong hoat dong cua cac cong ty Viét Nam,
cung véi viée ap dung day du ché do ké toan moi & doanh nghiép, van dé
quan 1y va nang cao hiéu qua st dung vén luu dong da thay doi sau sic ca
vé phuong phéap luan va chi tiéu danh gia. Do d6, tao nén kho khan rat 1on
trong qua trinh nghién ctru dé tai va nhimg sai sot khong thé tranh khoéi. Vi
viy, rat mong su dong gdp cua cac thay, cd gido.

Em xin chan thanh cam on c6 Pham Thi Thu Hwong gido vién
huéng dan va can bg, nhan vién phong Tai chinh — Ké toan Cong ty TNHH
Son giao thong Kova d3 gitip d& em hoan thanh chuyén dé thuc tap tot

nghiép nay.
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CHUONG 1: MOT SO VAN PE LY LUAN CHUNG VE VON
LUU PONG VA HIEU QUA SU DUNG VON LUU PONG
TRONG DOANH NGHIEP
1.1 Khai niém, vai tro va phan loai von luu dong trong doanh nghiép:

1.1.1 Khdi niém von lwu déong:
Khdi niém von lwu djng:

Vén luu dong ctua doanh nghiép 13 s6 von Gmg ra dé hinh thanh nén
cac tai san luu dong nham dam bao cho qué trinh kinh doanh dugc thuc
hién thuong xuyén, lién tuc. Vén luu dong luan chuyén toan bo gia tri ngay
trong mot lan va duoc thu hoi toan bd, hoan thanh mot vong luan chuyén
khi két thiic mot chu ky kinh doanh.

Pé tién hanh san xuit kinh doanh, ngoai cac tai san ¢d dinh, doanh
nhiép can phai cé céc tai san luu dong. Tai san luu dong ciia doanh nghiép
gdm 2 bo phan: tai san luu dong san xuat va tai san luu dong luu thong.

Tai san luu dong san xuat bao gdm cac tai san & khau dy trit san xuat
nhu nhién liéu, nguyén vat li¢u chinh, vat liéu phuy, ... va cac tai san ¢ khau
san xuit nhu san pham do dang dang ché tao, ban thanh pham, chi phi tra
trudec.

Tai san lyu dong luu théng ctia doanh nghiép bao gdm céac san pham
thanh ph:flm cho tiéu thy, cac loai von béng tién, cac khoan von trong thanh
toan, cac khoan chi phi chd két chuyén, chi phi tra trude. ..

Céc tai san luu dong san xuat va tai san luu dong luu thong ludn van
dong, thay thé va chuyén hoa 1an nhau trong qua trinh san xuat kinh doanh
dé dam bao cho qué trinh san xuét kinh doanh dugc tién hanh lién tuc.

Diic diém ciia von luu dong:

Vén luu dong trong qua trinh chu chuyén luén thay doi hinh thai biéu

hién.
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Vén luu dong chuyén toan bd gia tri ngay trong mét lan va duoc
hoan lai toan bd sau mdi chu ky kinh doanh.

Vén luu dong hoan thanh mot vong tuan hoan sau mét chu ky kinh
doanh.

Noi dung quan ly doi véi vén lwu dpng nhw sau:

Vén luu dong ludn chuyén toan bo gia tri ngay trong mot 1an vao gia
trl san phém va dugc hoan lai toan bd sau khi doanh nghi¢p ti€u thu san
pham hang hoa, cung ung dich vy, thu tién ban hang vé. Do vy nhiém vu
ctia cong tac quan 1y von luu dong 1a phai thu hoi lai lugng vén luu dong da
bo ra d6 ngay khi c6 tién ban hang thu vé & cudi ky va phai trich ngay mot
luong von dé tai lap von luu dong ban dau nham dam bao sic mua, dam
bao cho chu ky san xuat tiép theo.

Do von luu dong tuan hoan lién tuc va hoan thanh mot vong tuin
hoan sau mdt chu ky san xuat. Nén trong quan 1y von luu dong phai to chirc
dam bao von luu dong sao cho von luu dong tdn tai & tit ca cac hinh thai
mot cach hop 1y, dam bao su déng bd va can ddi tao diéu kién cho vén luu
d6ng chu chuyén nhip nhang.

Khong nhitng quan 1y vé cong tac té chirc ddm bao von luu dong ma
con di sdu quan 1y trong diém von luu dong, xac dinh thanh phan nao 1a
thanh phan vén chu yéu ciia von luu dong dé dua ra bién phap quan 1y phu
hop cho mdi thanh phin d6 nhdm nang cao téc do chu chuyén vén luu
dong.

1.1.2 Vai tré ciia von lwu dong trong doanh nghiép:

Pé tién hanh san xuét, ngoai TSCD nhu may moc, thiét bi, nha
xuong... doanh nghiép phai bo ra mot luong tién nhat dinh dé mua sim
hang hoa, nguyén vt liéu... phuc vu cho qua trinh san xuat. Nhu vay von

lwu dong 1a diéu kién dau tién dé doanh nghiép di vao hoat dong hay nodi
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cach khac von luu dong 1a diéu kién tién quyét cua qua trinh san xuét kinh
doanh.

Ngoai ra vén luu dong con dam bao cho qua trinh tai san xuat cia
doanh nghiép dugc tién hanh thuong xuyén, lién tuc. Von luu dong con 1a
cong cu phan anh danh gia qua trinh mua sam, duy trit, san xuat, tiéu thu cua
doanh nghiép.

Vén luu dong con c6 kha ning quyét dinh dén quy mé hoat dong cia
doanh nghiép. Trong nén kinh té thi trudng doanh nghiép hoan toan ty chi
trong viéc st dung von nén khi mudn mé rong quy mo cuia doanh nghiép
phai huy dong mot luong von nhét dinh dé dau tu it nhat 1a du dé du trir vat
tu hang hoa. Vén luu dong con giup cho doanh nghiép chép duge thoi co
kinh doanh va tao loi thé canh tranh cho doanh nghiép.

Vén luu dong con 1a bo phan chu yéu cau thanh nén gia thanh san
phém do dic diém luan chuyén toan bd mot 1an vao gia tri san phém. Gia tri
ctia hang hoa ban ra duogc tinh toan trén co s& bu dap dugc gia thanh san
phém cong thém mot phﬁn lgi nhuan. Do d6, von luu dong dong vai tro
quyét dinh trong viéc tinh gia ca hang hoa ban ra.

1.1.3 Phén logi vén luu dong
1.1.3.1 Theo hinh thdi biéu hi¢n va theo tinh thanh khodn:
Vén luu dong dugc chia thanh hai loai:

Vén bang tién va cac khoan phai thu : Bao gdm cac khoan vén tién té
nhu tién mit tai quy, TGNH, tién dang chuyén, cac khoan phai thu cua
khach hang, cac khoan ung trudc tién mua hang cho ngudi ban, ...

Vén vé hang ton kho:

Trong DN san xudt: Vén vt tu, hang hoa gom cac khoan von c6 hinh
thai cu thé nhu: Nguyén vat li¢u chinh, vat liéu phuy, nhién liéu, phu tung
thay thé, cong cu dung cu, san phém dé dang, chi phi tra trudce, thanh

pham,...
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Trong DN thirong mai: Vén vé hang ton kho chu yéu 1a gia tri cac
loai hang hoa du trir.
1.1.3.2 Theo vai tro ciia VLD trong cdc khdu kinh doanh:

Vén luu dong dugc chia thanh 3 loai:

Vén luu dong trong khau du trir san xuat kinh doanh: day 1a bo phan
von luu dong can thiét nham thiét lap nén cac khoan du trit vé vat tu hang
hoa dam bao cho qua trinh san xuét kinh doanh cua doanh nghiép tién hanh
mot cach thuong xuyén, lién tuc, bao gém: Vén nguyén nhién vat li¢u, phu
tung thay thé, vat dong goi, cac cong cu dung cu nho.

Vén luu dong trong khau san xuat bao gdm: vén san pham dé dang,
ban thanh pham va vdn vé chi phi chd két chuyén.

Vén luu dong trong khau luu théng bao gdm: Vén thanh pham, vén
bang tién, von trong thanh toan, von du tu ngan han.

Céch phan loai ndy cho thay vai tro cua timg loai von luu dong trong
qué trinh san xuét kinh doanh, tir d6 lua chon, bd tri co cu von hop 1y cho
tung khoan muc, tung khau kinh doanh. Qua d6 c6 co s¢ dé xac dinh trong
diém quan 1y cho ting khau trong hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh
nghiép, xac dinh nhu cau vén luu dong theo phuong phap truc tiép.

1.2 Phén tich tinh hinh sir dung von luu dong
1.2.1 Phwong phap phdn tich

Phuong phéap phan tich vén luu dong noi riéng hay tai chinh noi
chung bao gdm mét hé thdng cac cong cu va bién phap nham tiép can,
nghién ctru cac su kién, hién tuong cac mbi quan hé bén trong va bén ngoai,
cac ludng dich chuyén va bién d6i tai chinh hay vén luu dong, cac chi tiéu
tai chinh tong hop va chi tiét, nham danh gia tinh hinh tai chinh sir dung

von luu dong cua doanh nghiép.
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Vé 1y thuyét c¢6 nhiéu phuwong phép phan tich vén luu dong cia doanh
nghiép nhung trén thuc té nguoi ta st dung phuong phap so sanh va phan
tich ti 1€.

Phwong phap so sanh:

La phuong phap sir dung cic bao cdo tai chinh dé so sanh giita s6
thue hién ky ndy véi s6 thuc hién ky trude dé thiy rd xu hudng thay ddi cia
von luu dong, danh gia sy ting truong hay thut i trong hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép, so sanh giita sd thuc hién véi s6 ké hoach dé thay
mirc 46 phan dau cua doanh nghiép, so sanh gitra s6 liéu cta doanh nghiép
vé6i s6 liéu trung binh cua nganh cua cac doanh nghiép khac nham danh gia
tinh hinh quan 1y str dung vén luu dong t6t hay xau, dugc hay chwa duoc.

C6 thé so sanh theo chiéu doc dé xem xét ty trong cia ting chi tiéu
so v6i tong thé, so sanh theo chiéu ngang ctia nhiéu ky dé thay duoc su bién
d6i ca vé sb luong twong d6i va tuyét ddi ciia mot chi tiéu nao dd qua cac
nién d6 ké toan lién tiép.

Xdc dinh s6 gbc dé so sanh:

Khi nghién ctru nhip do bién dong, téc do ting trudng cia cac chi
tiéu, s6 goc dé so sanh 14 chi tiéu & ky trude.

Khi nghién ctru nhip dé thyc hi¢én nhiém vu kinh doanh trong tirng
khoang tho1 gian trong nam thudng so sanh vdi cung ky ndm trude.

Khi nghién ctru kha ning dap tng nhu cau cua thi trudng co thé so
sanh murc thue té v6i mic hop dong.

Piéu kién dé so sanh dwoc cdc chi tiéu kinh té:

Phai théng nhat vé noi dung kinh té ciia chi tiéu

Pam bao tinh thong nhat vé phuong phap tinh cac chi tiéu

bam bao tinh théng nhét vé don vi tinh, cac chi tiéu vé ca sb luong,
tho1 gian va gia tri.

Muc tiéu so sanh trong phan tich kinh doanh:
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Xéc dinh mtrc d6 bién dong tuyét dbi va muc d6 bién dong tuong ddi
cung xu hudéng bién dong cua chi tiéu phan tich.

Mtc bién dong tuyét ddi: duoc xac dinh trén co s so sanh tri sb cla
chi tiéu gitra hai ky: ky phan tich va ky gbc.

Murc d6 bién dong tuong dbi: 1a két qua so sanh giita s thuc té véi s6
gbc da duoc diéu chinh theo mot hé sb cua chi tiéu c6 lién quan theo hudng
quy mo cua chi tiéu phan tich.

So sdanh tuyét doi:

S6 tuyét ddi 1a mirc 6 biéu hién quy mo, khéi luong gia trj vé mot
chi tiéu kinh té nao d6 trong thoi gian va dia diém cu thé. Pon vi tinh 13
hién vat, gia tri, gid cong. Muc gia tri tuyét ddi duoc xac dinh trén co s& so
sanh tri s4 chi tiéu gitta hai ky.

So sanh twong doi:

Murc do bién dong twong ddi 1a két qua so sanh gitta thyuc té véi sb
gbc da duoc diéu chinh theo mot hé sd chi tiéu co lién quan theo hudng
quyét dinh quy mo cua chi tiéu phan tich.

Phwong phdp phan tich ty sé tai chinh

Ty s6 la cong cu phéan tich tai chinh pho thong nhat. mot ty sb 1a
moi quan hé ty 1 giita hai dong hodc hai nhom dong cua bang can ddi tai
san. Phuong phap phan tich ty s6 dua trén ¥ nghia chuan muc cac ty 1é cia
dai luong tai chinh trong cac quan h¢ tai chinh. Sy bién doi cac ty la su
bién d6i cac dai lwong tai chinh. V& nguyén tic, phuong phap ty 1¢ yéu cau
phai x4c dinh cac ngudng, cic dinh muc, dé nhan xét, danh gia tinh hinh
tai chinh doanh nghiép, trén co s& so sanh cac ty 1¢ cua doanh nghiép voi
gia tri cac ty 1 tham chiéu.

Trong phan tich tai chinh doanh nghiép, cac ty 1¢ tai chinh duogc
phan thanh cidc nhém ty 1€ dac trung, phan anh nhiing ndi dung co ban

theo cac muc tiéu hoat dong cua doanh nghi€p. P6 1a cac nhom ty 1€
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vé kha nang thanh toan, nhom ty 1& vé co cdu vén va ngudn von, nhoém ty
16 vé nang lyc hoat dong kinh doanh, nhém ty 1€ vé kha nang sinh 101.

M®bi nhom ty 1€ lai bao gdm nhiéu ty 18 phan anh riéng 18, timg bo
phan ciia hoat dong tai chinh trong mdi truong hop khac nhau, tuy theo
giac dg phan tich, nguodi phan tich lya chon cdc nhom chi tiéu khac nhau
dé phuc vu muc ti€u phan tich ctia minh.

Chon dung cac ty s6 va tién hanh phan tich chung, chic chin ta s&
phat hién duoc tinh hinh tai chinh. Phan tich ty s cho phép phén tich day
du khuynh huéng vi mot sé dau hiéu c6 thé duoc két luan thong qua
quan sat s6 16n cac hién tuong nghién ciru riéng ré.

Phan tich dinh tinh:

Khi phén tich tinh hinh quéan 1y st dung vén luu dong can co su két
hop gitra cac chi s6 tinh dugc voi cac dic diém mang tinh dac thu cua
doanh nghiép ciing nhu cac yéu té khac xung quanh dé c6 nhan xét dung
dan hon. Vi phuong phap dinh luong cho phép danh gia thuc trang quan 1y
str dung von luu dong cua doanh nghiép bing cach dua vao cac chi tiéu cu
thé, tuy nhién ddi khi khéng chinh xac do céc chi tiéu d6 chi phan anh tinh
hinh cta doanh nghiép tai mot thoi diém, dong thoi trong qua trinh san xut
kinh doanh ctia doanh nghiép con chiu anh huéng cia nhiéu nhan to nhu
ban chat nganh nghé kinh doanh, méi trudng kinh doanh...

1.2.2 Ngi dung phdn tich
1.2.2.1 Phan tich co ciu vén luwu djng

Co ciu vén trong doanh nghiép c6 anh hudng quyét dinh dén kha
nang thyc thi cac chién lugc kinh doanh, hiéu qua kinh té va sy phat trién
bén ving cta doanh nghiép. Thong thudng, von luu dong ctia doanh nghiép
duoc hinh thanh dya trén sy két hop cua cac nguén sau:

Ngudn von diéu 18: 1a s6 vén lwu dong dugc hinh thanh tir ngudn von

diéu 1¢ ban dau khi thanh 1ap hodc ngudn von diéu 1é bd sung trong qua
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trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Ngudn von nay ciing co su
khac biét giita cac loai hinh doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac
nhau.

Nguon vén tu bd sung: 1a ngudn von do doanh nghiép tu bd sung
trong qua trinh san xuit kinh doanh nhu tr lgi nhuén ctia doanh nghiép
duoc tai dau tu.

Ngué)n von lién doanh, lién két: 13 sé von luu dong dugc hinh thanh
tir von gop lién doanh ciia cac bén tham gia doanh nghiép lién doanh. Vén
gop lién doanh co thé bang tién mat hodc bang hién vat 1a vat tu, hang
hoa....theo thoa thuan cua cac bén lién doanh.

Ngudn vén di vay: von vay cta cac ngan hang thwong mai hodc t6
chtrc tin dung, von vay ctia nguoi lao dong trong doanh nghiép, vay cac
doanh nghiép khac.

Ngudn vén huy dong tir thi truong vn bang viéc phat hanh c¢o phiéu,
trai phiéu.

Ngudn vbn vay véi chi phi 13i vay duoc khau trir thué 1am ting gia tri
ctia doanh nghiép; gia tri doanh nghiép dat muc téi da néu sir dung 100%
vbn vay. Thuc té, s& khong co doanh nghiép nao sir dung 100% vén vay,
bdi von vay, ngoai ganh ning 13i vay, con tiém an nhiéu rdi ro tai chinh. D6
1a nguy co pha san néu ganh nang 13i vay qua 1on (dic biét khi 1ai suat thi
truong bién dong va doanh nghiép khong c6 mot dém d& dé 1a vén cb
phan). Tir goc do quan 1y tai chinh, moi ngudn tai trg déu c6 chi phi st
dung ctia nd. Do d6 doanh nghiép can xem xét co cdu ngudn tai tro toi uu
dé giam thap chi phi sir dung von ctia minh, cic cong ty phai tu quyét dinh
vé don bay tai chinh trén co sd can bang loi ich thu duoc tir von vay va

nhirng rui ro tai chinh.
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1.2.2.2 Phan tich két cdu von luu dpng

Két cau von luu dong phan anh timg thanh phan va ty trong cua timg
thanh phan trong tong von luu dong cuia doanh nghiép.

Viéc phan tich két ciu von luu dong cta doanh nghiép theo cac tiéu
thirc phan loai khac nhau sé& giup doanh nghiép hiéu rd hon nhiing dic diém
riéng vé s6 von luu dong ma minh dang quan 1y va sir dung. T d6, xac
dinh dung céac trong diém va bién phap quan 1y vén luu dong c6 hiéu qua
hon phu hop véi diéu kién cu thé cua doanh nghiép.

Do vén luu dong duge phan bo trong ca ba khau cia qua trinh san
xuat kinh doanh nén cac nhan té anh huong dén két cau von luu dong co
nhiéu loai, c6 thé chia thanh 3 loai chinh:

Nhom nhén té vé mdt san xudt:

Chu ky san xuit c6 anh hudng rat 16n dén ty trong vén san pham do
dang. Chu ky san xuét dai hay ngan s& chi phdi lugng von nhiéu hay it. Néu
chu ky san xuét cang dai thi luong von tng ra san pham dé dang s& cang
nhiéu va nguoc lai.

Dic diém quy trinh cong nghé cua doanh nghiép. Néu ing dung cong
nghé vao ma von bo ra it s& lam ting hiéu qua san xuat va san pham cang
phirc tap thi luong von tng ra s& cang cao.

Pic diém to chirc san xuat c6 anh huéng dén su khac nhau vé ty
trong von luu dong bo vao khau san xuat va khau du trit. Néu doanh nghiép
c6 t chirc san xuat dong bo, phdi hop duoc khau cung cip va khau san xuét
mot cach hop ly s€ gidm bot dugc mot lugng du trit vat tu san phém do
dang.

Nhom nhan té vé mua sim vt tw va tiéu thu sin pham:

Mdbi quan hé gitta doanh nghiép véi don vi cung ung vat tu, giira
doanh nghiép va don vi mua hang. Mbi quan hé nay ma 16ng l1éo thi viéc

du trit vat tu, thanh pham cang 16n.
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Diéu kién va phuong tién giao thong vén tai ciing c6 anh hudng dén
vat tu, thanh phém duy trit néu thuén loi thi duy trit it va nguoc lai.

Kha ning cung cap thi truong: néu 1a loai vat tu khan hiém, theo mua
vu thi can phai dy trit nhiéu va nguoc lai.

Hop dong cung cap hodc hgp dong vé tiéu thu san pham: tuy thudc
vao thot han cung cép va giao hang, $6 luong vat tu nhap va xuét, néu viéc
cung cip thudng xuyén thi du trit it hon.

Nhém nhan té vé mdt thanh todn:

Phuong thirc thanh toan hop 1y, giai quyét nhanh kip thoi thi s& lam
giam ty trong von phai thu.

Tinh hinh quan 1y khoan phai thu cua doanh nghiép va viéc chip
hanh ky luat thanh toan cua khach hang. Néu ky luat thanh todn chat che,
nghiém khic sé& gitip doanh nghiép d& bi thiéu vén va lam cho khach hang
c¢6 y thirc trach nhiém cao vé khoan ng ctia minh.

Ngoai cac nhan td ké trén, két ciu von luu dong con chiu anh hudng
bai tinh chit thoi vy cua san xuat trinh d6 t6 chire va quan 1y.

1.3 Cac chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung von luwu dong:

Hi¢u qua 12 mot khai niém luon dugc dé cap trong nén kinh té thi
truong: cac doanh nghiép luon hudng téi hidu qua kinh té; chinh phi nd lyc
dat hiéu qua kinh té-xa hoi.

Theo nghia chung nhét, hiéu qua 1a mdt khai niém phan anh trinh do
str dung cac yéu td can thiét dé tham gia vao mot hoat dong nao do voi
nhitg muc dich xac dinh do con nguoi dat ra. Nhu vay, cé thé hiéu hiéu
qua sir dung von la mot pham triy kinh té ddnh gia trinh @6 s dung cdc
nguon vat lwc ciia doanh nghiép dé dat két qua cao nhat trong qud trinh sdn
xudt kinh doanh véi tong chi phi thdp nhdt.

Nhu d3 trinh bay & trén, vén luu dong cia doanh nghiép duoc sir

dung cho cic qua trinh du trit, san xuat va luu thong. Qua trinh van dong
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ctia von luu dong bat dau tir viec dung tién t& mua sdm vat tu du trir cho san
xudt, tién hanh san xuat va khi san xuit xong doanh nghiép t6 chirc tiéu thu
dé thu vé mot sd vén dudi hinh thai tién té ban dau véi gia tri tang thém.
MBJi lan van dong nhu vay duoc goi 1a mot vong luan chuyén cua vén luu
dong. Doanh nghiép sir dung vén d6 cang c6 hiéu qua bao nhiéu thi cang c6
thé san xuét va tiéu thy san phadm nhiéu bay nhiéu. Vi loi ich kinh doanh doi
hoi cac doanh nghiép phai sir dung hop 1y, hiéu qua hon timg dong von luu
dong 1am cho mdi dong vén luu dong hang nam co thé mua sam nguyén,
nhién vat liéu nhiéu hon, san xuét ra san phém va tiéu thu duoc nhiéu hon.
Nhitng diéu d6 ciing dong nghia v6i viéc doanh nghiép nang cao téc do
luan chuyén vén luu dong (sé vong quay vén luu dong trong mot nam).

Dé danh gia hiéu qua st dung von luu dong chung ta c6 thé sir dung
nhiéu chi tiéu khac nhau nhung toc d6 luan chuyén von luu dong 1a chi tiéu
co ban va tong hop nhit phan 4nh trinh d6 str dung von luu dong cua doanh
nghiép.

1.3.1 Cdc chi tiéu phén dnh higu qud chung ciia von lwu dong:

a. Sudt sinh loi cua von luu dong theo loi nhudn sau thué

Cong thure:
Hé s6 sinh loi LNST
cua VLD theo =
LNST V1P,

Chi tiéu suét sinh 1oi ctia von luu dong theo 191 nhuan sau thué cho biét
mot ddng von luu dong tao ra bao nhiéu dong loi nhuan rong cho doanh nghiép.
Hé s6 sinh loi ctia von luu dong theo loi nhuan sau thué cang cao thi chimg
t6 hiéu qua st dung vén luu dong cang cao.

b. Sudt sinh loi vén luu dong theo doanh thu thuan

GVHD: Ths. Pham Thi Thu Huong 20 SV: Nguyén Minh Phwong



BAO CAO CHUYEN DE

Cong thuec:
Heé sb sinh loi DTT
cia VLD theo =
DTT VLD

Chi tiéu suét sinh loi vén luu dong theo doanh thu thuan cho biét mot
d6ng von luu dong tao ra bao nhiéu ddng doanh thu thuan cho doanh nghép.
Hé s6 sinh 1oi cta von luu dong theo doanh thu thuan cang cao thi chimg to
hiéu qua st dung von luu dong cang cao.

c. Sudt hao phi cua von luu dong theo loi nhudn sau thué

Cong thuc:
H¢ s6 suat hao VLD,
phi cua VLD theo =
LNST
LNST

Chi tiéu hé s6 sut hao phi cua von luu dong theo 1gi nhuan sau thué
phan anh s6 von luu dong can c6 dé dat dugec mot déng lgi nhuan sau thué
(hay con goi 12 lgi nhuén rong) cua doanh nghiép. Hé s6 ndy cang nho ching
t6 hiéu qua st dung vbn luu dong cta doanh nghiép cang cao.

d. Sudt hao phi ciia von leu déng theo doanh thu thudn

Cong thirc:
Hé s suét hao VLB,
phi cua VLD =
theo DTT b1t
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Chi tiéu hé s suat hao phi cia vén luu dong theo doanh thu thuin
phan anh s6 von luu dong can c6 dé dat dugc mot déng doanh thu thuan cua
doanh nghiép. Hé s nay cang nho chimg to hiéu qua st dung vdn luu dong
cua doanh nghiép cang cao.

1.3.2 Cdc chi tiéu phén dnh toc @ ludn chuyén von luu dpng:

Téc d6 luan chuyén von luu dong 1a mot chi tiéu téng hop danh gia
hiéu qua st dung vén luu dong cta doanh nghiép. Tdc do luan chuyén vén
lvu dong nhanh hay cham no6i 1€n tinh hinh td chic cac mat: mua sim, du
trit san xuat, tiéu thu ciia doanh nghiép c6 hop 1y hay khong, cac khoan vat
tu du trir sir dung tot hay khong, cac khoan phi ton trong qué trinh san xuat
— kinh doanh cao hay thap...Thong qua phén tich chi tiéu toc d6 luan
chuyén von luu dong co thé gitip cho doanh nghiép ddy nhanh dugc toc do
luan chuyén, nang cao hiéu qua str dung vbn luu dong.

Tdc d6 luan chuyén von luu dong duoc do béng hai chi tiéu 1a vong
quay von luu dong va ky luan chuyén vén luu dong.

a. Vong quay von luu dong:

Cong thuc:

DTT
Niby

Pay 1a chi tiéu néi 1én sd lan quay (vong quay) cua von luu dong

Vong quay VLD =

trong mot thoi ky nhét dinh (thudng 13 mot nim), chi tiéu nay danh gia hiéu
qua st dung von luu dong trén mdi quan hé so sanh giita két qua san xuét
(tong doanh thu thuan) va sé von luu dong binh quan bo ra trong ky. Sb

vong quay von luu dong trong ky cang cao thi cang tét.
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Téc dp ludn chuyén von luu dong
b. Ky ludn chuyén vén liu dong:
Cong thuc:
Ky luan chuyén S6 ngay trong ky
VLD Vong quay VLD

(Trong d6 s ngay trong ky thudng dugc tinh chin mot nam 1a 360
ngay, mot quy l1a 90 ngay, mdt thang 1a 30 ngay).

Chi tiéu nay noéi 1én d6 dai binh quin cta mot 1an luan chuyén cia
von luu dong hay s6 ngdy binh quén can thiét dé vén luu dong thuc hién
mot vong quay trong ky. Nguoc véi chi tiéu sd vong quay von luu dong
trong ky, ky luan chuyén vén luu dong cang ngin chimg t6 voén luu dong

cang duogc sir dung c6 hi¢u qua.

1.4 Cac bién phap ning cao hiéu qua sir dung von luu dong

Nghién ctru cac bién phap nang cao hiéu qua sir dung vbn luu dong
nhim gitp doanh nghiép dam bao hiéu qua tbi da trong viéc sir dung vén
lru dong noi riéng va trong quan 1y tai chinh nodi chung nham dat dugc muc
tiéu tdi da hoa gia tri doanh nghiép. Pé dat duoc muc tiéu nay, yéu cau dbi
v6i doanh nghiép trong qua trinh hoat dong kinh doanh la:

Doanh nghiép hoat dong hudng t6i hiéu qua kinh té, t6i da hoa gia tri
ciia doanh nghiép. Pam bao st dung von luu dong dung muc dich, dung
phuong huéng, ké hoach kinh doanh ma doanh nghiép dé ra.

Doanh nghiép phai chip hanh nghiém chinh cic quy dinh ctia Nha
nudc vé quan 1y tai chinh, ké toan thong ké. ..

Ké hoach hod vén lwu dong
Trong moi linh vyc, dé dat duoc hiéu qua trong hoat dong mdt yéu

cau khong thé thiéu doéi véi nguoi thyc hign do6 1a l1am viéc c6 ké hoach,
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khoa hoc. Ciing vay, ké hoach hoa vén luu dong la mét trong nhitng nhiém
vu quan trong hang dau va rat can thiét cho cac doanh nghiép. Noi dung cia
ké hoach hod vén luu dong trong cac doanh nghiép thudng bao gdm cac bd
phan: K& hoach nhu cau vén luu dong, ké hoach nguén von luu dong, ké
hoach sir dung von luu dong theo thoi gian.
Ké hoach nhu cau von lwu dong

bé xay dung mot ké hoach von luu dong dﬁy du, chinh xac thi khau
dau tién doanh nghiép phai x4c dinh dung nhu cau von luu dong cho hoat
dong san xuat kinh doanh. Pay 1a bd phan ké hoach phan anh két qua tinh
toan téng nhu cau vén luu dong cho nam ké hoach, nhu cau vdn cho tung
khau: du trit san xuat, san suét va khau luu thong. Xac dinh nhu cau von luu
d6ng cho san xuét kinh doanh chinh xac, hop Iy mot mit bao dam cho qua
trinh san xuat va tiéu thy san pham cta doanh nghiép dugc tién hanh lién
tuc, mat khac s€ tranh dugc tinh trang @ dong vat tu, sir dung lang phi von,
khong gay nén tinh trang ciang thang gia tao vé nhu cau von kinh doanh ciia
doanh nghiép.
Ké hoach nguén von luu dong

Sau khi x4c dinh dugc nhu cau vén luu dong thuong xuyén can thiét
dé dam bao cho san xuét dugc lién tuc, déu dan thi doanh nghiép phai co ké
hoach dap tmg nhu cau von d6 bang cac ngudn von 6n dinh, viing chac. Vi
vay mot mat doanh nghiép phai c6 ké hoach dai han dé huy dong cac ngudn
von mot cach tich cuc va chu dong. Mat khac hang nam can cur vao nhu cau
vbn luu dong cho nam ké hoach, doanh nghiép phai xac dinh dugc quy md
von luu dong thiéu hoic thira so v6i nhu cau vén luu dong can phai c6 trong
nam.

Trong trudng hop s von luu dong thira so véi nhu cau, doanh nghiép

can ¢ bién phap tich cuc dé tranh tinh trang von bi dong, chiém dung.
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Truong hop von luu dong thiéu so v6i nhu cau, doanh nghiép can
phai ¢ bién phap tim nhimng ngudn tai trg nhu:

Nguén von luu dong tir ndi1 bd doanh nghiép (bé sung tur lo1 nhuén dé
lai).

Huy dong tir nguon bén ngoai: Ngudn vén tin dung, phat hanh trai phiéu, co
phiéu, lién doanh lién két.

Pé dam bao hiéu qua kinh té cao nhat, doanh nghiép phai co su xem
xét va lya chon k¥ cac ngudn tai tro sao cho phu hop nhét trong timg hoan
canh cu thé.

Ké hoach sir dung von lwu dong theo thoi gian

Trong thuc té san xudt & cac doanh nghiép nhu cau von luu dong cho
san xuat kinh doanh, viéc st dung vén giira cac thoi ky trong nim thudng
khac nhau. Vi trong timg thoi ky ngdn nhu quy, thang ngoai nhu cau cu thé
vé vbn luu dong can thiét con c6 nhitng nhu cau cé tinh chit tam thoi phat
sinh do nhiéu nguyén nhan. Do d6, viéc dam bao dap ting nhu cau von luu
dong cho san xuat kinh doanh theo thoi gian trong nam 1a van dé rat quan
trong.

Thue hién ké hoach st dung vén luu dong theo thdi gian, doanh
nghiép can xac dinh chinh xac nhu cau von luu dong ting quy, thang trén
co s can doi véi von luu dong hién c6 va kha ning bod sung trong quy,
thang tir d6 c6 bién phap xur Iy hidu qu4, tao su lién tuc, lién mach trong sir
dung von luu dong cd nam. Thém vao d6, mot ndi dung quan trong cua ké
hoach st dung vén luu dong theo thdi gian 1a phai dam bao can ddi kha
nang thanh toan cua doanh nghiép véi nhu ciu vén bang tién trong timg
thoi gian ngan thang, quy.

Bén canh viéc thuc hién ké hoach hoa vén luu dong, doanh nghi¢p
can phai biét chu trong va két hop giira ké hoach hod vén luu dong véi quan

1y vén luu dong.
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T6 chire qudn 1y von luu déng cé ké hoach va khoa hoc

Nhu ta d3 phén tich, quan Iy von luu dong gin 1ién v6i quan 1y tai san
luu dong bao gom: quan 1y tién mat va cac chimg khoan thanh khoan; quan
Iy du trit, ton kho; quan 1y cac khoan phai thu.

Quan ly von luu dong dugc thuc hién theo cadc mo hinh da dugc trinh
bay trong phan “céc nhan t6 luong hod anh huéng dén hidu qua st dung
von luu dong cta doanh nghiép”. Van dé dit ra 13 cac nha quan 1y phai lua
chon mé hinh nao dé van dung vao doanh nghiép cho phu hop véi diéu kién
hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

Trong khi van dung cic md hinh quan 1y vén luu dong khoa hoc,
doanh nghiép can phai biét két hop cac mé hinh tao sy théng nhét trong
quan 1y tong thé vbn luu dong cua doanh nghiép. Quan 1y tét von luu dong
s& tao diéu kién cho doanh nghiép chu dong, kip thoi dua ra nhitng bién
phap giai quyét cac van dé phat sinh dam bao viéc thyc hién ké hoach vén
luu dong, tranh that thoat, lang phi tir d6 nang cao hiéu qua st dung vén luu
dong.

Rit ngén chu ky san xudt kinh doanh, giam gid thanh sdn xudt théng qua
viéc ap dung cac tién bé khoa hoc ky thuadt vao san xudt

Ta biét chu ky kinh doanh cta doanh nghiép phu thudc vao do dai
thoi gian cua cac khau: du trir, san xuat va luu thong. Khi doanh nghiép ap
dung cac tién bd khoa hoc ky thuat vao san xuit s& dam bao san xuit ra
nhitng san pham co chit luong cao, ning suit cao, gia thanh ha. Piéu nay
d6ng nghia véi viéc thoi gian cua khau san xudt sé truc tiép duoc rat ngan.
Mit khéc, v6i hiéu qua nang cao trong san xuat s& anh hudng tich cuc dén
khau dy trit va luu thong: chat luong san pham cao, gia thanh ha s& gop
phan dam bao cho doanh nghiép tiéu thu dugc hang hoa nhanh hon, giam
tho1 gian khau luu thong, tir d6 doanh nghiép s€ chi dong hon trong du tri,

tao su luan chuyén von luu dong nhanh hon.
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T6 chirc tot cong tac qudn 1y tai chinh trén co sé khong ngimg ndng cao
trinh do can bo quan ly tai chinh

Nguén nhan lyc ludn duoc thira nhan 1a yéu té quan trong quyét dinh
su thanh bai cia mdi doanh doanh nghiép. Str dung von luu dong 1a mot
phan trong cong tac quan 1y tai chinh ctia doanh nghiép, duoc thuc hién boi
cac can bo tai chinh do dé nang luc, trinh d ctia nhitng can bd nay c6 anh
huong truc tiép dén cong tac quan 1y tai chinh néi chung va hiéu qua st
dung vbn luu dong noi riéng.

Doanh nghiép phai c6 chinh sach tuyén lya chit ché, hang nim t6
chirc cac dot hoc bd sung va nang cao kién thurc, nghi¢p vu tai chinh cho
cac can bo nhan vién nhdm dam bao va duy tri chat luong cao cta doi ngii
can bd nhan vién quan 1y tai chinh.

T6 chirc quan 1y tai chinh khoa hoc, tuan thii nghiém phap 1énh ké
toan, thong ké, nhiing thong tu huéng dan ché do tai chinh cia Nha nudc.
Quan 1y chat ché, két hop v6i phan cong nhiém vu cu thé trong quan 1y tai
chinh, ciing nhu trong timg khau luan chuyén cta von luu dong nhim dam
bao su chu dong va hiéu qua trong cong viéc cho mdi nhan vién ciing nhu
hiéu qua tong hop ctia toan doanh nghiép.

Toém lai, qua qua trinh phan tich, chiung ta da thay duogc vai tro cia
von luu dong va su can thiét phai nang cao hiéu qua str dung von luu dong
trong doanh nghiép. C6 nhiéu giai phap dugc dwa ra nhim nang cao hiéu
qua st dung vén luu dong tuy nhién phan 16n déu mang tinh dinh hudng,
viéc ap dung giai phap nao, 4p dung giai phap d6 nhu thé nao con tuy thudc
rt 16n vao diéu kién cu thé ctia mdi doanh nghiép.
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CHUONG 2: THUC TRANG CONG TAC TO CHUC VA SU DUNG
VON LUU PONG O CONG TY TNHH SON GIAO THONG KOVA
2.1 Giéi thi¢u chung vé cong ty TNHH Son giao thong Kova:
2.1.1 Qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia Cong ty:

Gioi thiéu Cong ty:

Cong ty TNHH Son Giao thong KOVA duoc thanh 14p theo gidy
chtrmg nhan ding ky kinh doanh sb 0102006027 (Cong ty c6 2 thanh vién
tré 1én) do S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap ngay 12/08/2002.
Cong ty TNHH Son Giao thong KOVA 1a mét trong s6 cac Cong ty thanh
vién cua Tap doan Son KOVA.

Tén Cong ty: Cong ty TNHH Son Giao thong KOVA

Tén giao dich: KOVA TRAFFIC PAINT COMPANY LIMITED

Mai s6 thué: 0101275963

Von diéu 1¢: 10.000.000.000 dong  (Muoi ty dong)

Chiu tich hi ddng quan tri, Giam déc Cong ty: Ba Nguyén Thi
Hoe

Pia chi tru sé chinh: Tang 3, L6 32 khu Lién Co, x4 My Dinh,
huyén Tir Liém, Thanh phd Ha Noi.

Dién thoai: 043 764 6911
Fax: 04 3764 6911
Email: kova.trafficpaint@hn.vnn.vn

Lich sit phat trién Céng ty:

Cong ty TNHH Son Giao thong Kova dugc thanh 1dp ngay 12 thang
8 nim 2002, tai 210 Nguyén Trai - Thanh Xuan - Ha Noi, Cong ty ra doi va
da ting budc dugc khach hang danh giad cao. Dia chi tru s¢ chin hién nay tai
Tang 3 16 32 khu Lién Co M DBinh - Tir Liém — Ha Noi.
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Ngay méi thanh 14p Cong ty s can bd, cong nhéan vién chirc lao dong
it, nha xuong thué cua nha nudc rong khoang 3500m’ tai Van Quan — Ha
Pong, May moc thiét bi san xuit con thd so. Mdi can bo, cong nhan vién
déu kiém nhiém nhiéu nhiém vu khac nhau.

Cho dén nay da dat duoc nhimng thanh cong dang khich 1¢, san pham
ciia Cong ty dugc thi truong chip nhin va thi phan ctia cong ty trén thi
truong 1a khong nhd. May moc thiét bi duoc trang bi hién dai hon, may vi

tinh phuc vu cong viéc cho cac phong ban day du hon.

Nghanh nghé kinh doanh:

San xuit son giao thong h¢ nudce, hé diu va hotmelt.

Buodn ban cac loai may thi cong son giao thong, vat tu nganh giao
thong.

Dbai ly mua, dai 1y ban, ky gui hang hoa.

Ung dung san pham va thi cong cac cong trinh son giao thong.

Sén xuit, ché tao thiét bi, phu tung, may méc nganh son, nganh giao
thong.

San xuat, mua ban va thi cong cac loai son cho ciu cbng, tau bién
gian khoan, duong ong va son xay dung.

Sdn pham chinh:

Son nhié¢t ké duong hotmelt (KOVA HOT)

Son giao thong hé nuoc K462-25

Son san cong nghiép Epoxy KL5

Son sén thé thao TNA, CTOS..

Son dan dung nhu K360, K5500, K5501, K771....
2.1.2 Chirc nang, nhiém vu kinh doanh ciia cong ty:

Cong ty TNHH Son giao thong Kova la mgt don vi hoach toan doc

1ap tu chu veé tai chinh, c6 tu cach phap nhan, cé con dau riéng, tim ki€ém
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ban hang, tu hoach toan kinh doanh va dam bao kinh doanh c¢ 1ai, dugc mé
tai khoan thanh toan tai S& giao dich Ngan hang Néng nghiép va Phat trién
nong thon Viét Nam- s6 2 Lang Ha Ba Dinh Ha Noi.

Pham vi hoat dong ctia Cong ty trén toan qudc, ¢6 van phong to chirc
quan 1y san xuét, phan xudng san xuat. La don vi hoat dong theo luat doanh
nghiép. Nhiém vu chinh ctia Cong ty 1a kinh doanh san xuit budn ban cac
san pham nghanh son, dic biét 13 san xuat kinh doanh san pham son duong

phuc vu cho nghanh giao théng véi chat luong san pham cao.
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2.1.3 Co ciu té chivc bp mdy qudn tri:

B0 may quan 1y ctia Cong ty duoc thé hién khai quat qua so dd sau:

HOI PONG QUAN TRI

I

BAN GIAM bOC

(GIAM POC, PHO GIAM POC)

Phong Phong Phong i
. L. . Xuong
T6 chirc ké toan Phong Kinh <an
hanh tai ke doanh va <uAt
chinh chinh hoach PT thi
truong

H{i dong Qudn tri: La nhitng ngudi truc tiép nam gitr phan vén gop
cho cong ty, dinh hudng trién phat chung vé moi mit.

Ban gidm doc: Nhitng nguoi dimg dau bd may quan 1y coéng ty co
chuyén mén cao, truc tiép dua ra cac quyét dinh quan 1y, chi dao san xuét
kinh doanh t6i cac phong ban. Giam dbc 1a dai dién phap nhan chiu trach
nhiém trudc cac thanh vién trong cong ty vé két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ciia minh. Phé giam déc: La nguoi thay mat giam doc quan 1y
tryc tiép qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh cia cong ty, giai quyét
cac cong viée cua giam dbc khi giam ddc uy quyén..

Phong té chirc hanh chinh: C6 chic ning quan 1y chung vé mit

nhan s, theo doi gid cong lao dong. Chiu trach nhiém t6 chirc cong tac bao
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v¢€ tai san, pho bién kiém tra viéc thyc hién an toan lao dong san xuat. Thuc
hién cac ché do theo quy dinh cia nha nudc cho nguoi lao dong ...

Phong Kinh doanh va PT thi trwong: To chic 1ap hd so thanh toan,
quyét todn theo tung giai doan, theo doi viéc thuc hién cac Dy an, lap ké
hoach phat trién thi truong.

Phdn xwong sdn xudt: Co nhiém vu truc tiép san Xut ra cac san
pham cho cong ty.

Phong tai chinh ké todn: Chiu trach nhiém truéc Giam doc vé viéc
t6 chirc cong tac ké toan, thyc hién ché do tai chinh ké toan hién hanh, tham
muu cho Giam déc trong cong tac quan 1y kinh té, tai chinh.

Ké toan
trudng
v l l v
Ké toan Ké toan Ké toan thanh Thu quy
tong hop chi phi SX toan, cong no

Diic diém vé té chirc kinh doanh:

Diic diém co sé vit chit ky thudgt:

Cong ty dugc trang bi co s vt chat ky thuat day chuyen cong ngh¢
tién tién hién dai trong san xudt cac san pham. Cac day chuyén san xuét
chinh do la:

Day chuyen san Xuat cac san pham son hé nudc

Day chuyén san xuit san phdm son nhiét déo va mot s may moc
thiét bi khéc.

Céc day chuyén san xuat may moc, thiét bi co cong nghé - ki thuat
hién dai va dugc nhap khau tir My va Trung Qudc.

San pham cua Cong ty dugc san xuat theo tiéu chuan ISO 9001, tiéu
chuan JIS (cta Nhat), tiéu chuan nghanh trén co s¢ vat chat k§ thuat, may
moc, phén xuong mua mai ap dung khoa hoc cao va hién dai.

C6 thiét bi, may moc kiém tra san pham hién dai va tién tién, dé tranh
san pham khong dat tiéu chuan va khong hoan thanh.
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C6 hé thdng kho va may moc thiét bi, 3 duoc quan 1y rat chat va hop
1y dé san xuét ra nhitng san pham dat tiéu chuan. Hang nim cac may moc
duogc stra chita va kiém tra k¥ va c6 hd so ghi theo doi ddy du, tranh may
moc hong va sai sot trong khiu san xuat din dén san pham khong dat tiéu
chuan.

Céac phong ban trong Cong ty déu duogc trang bi hé théng may in,
may tinh dugc ndi mang cuc bd va internet dam bao cac nghi€p vu dugc tin
hoc héa dic biét 1a cong tac ké toan co st dung phan mém phuc vu viée
quan ly tai chinh dugc thuc hién nhanh chong va chinh xac.

Diic diém quy trinh cong nghé:

Cong ty TNHH Son Giao théng KOVA san xuét son trén diy chuyén
hién dai v6i quy trinh cong nghé san xuat phiic tap, ché bién tir nguyén licu
ban dau 1a: Nhya C200, xi mang, bot da, hat phan quang, xylene ... dugc pha
tron voi1 cac phu gia khac nhu, dau DOP, ho4 chat vinapas 5010, LK40M, ...
dé ra timg loai san pham theo yéu ciu sau déng gbi vao bao, thung sau do
nhap kho thanh pham.

2.1.3 Quy trinh céng nghé sin xudt son giao thong
Ddc diém vé nhan su:

Ban lanh dao: 3 nguoi Phé Gido su - Tiénsi: 1

Trinh d6 dai hoc: 2
Hanh chinh, van phong: 3 nguoi Trinh d6 PH: 2, cao dang 1
Quan dbc: 2 ngudi Trinh d6 BH: 2,

Cong nhan: 12 nguoi
Trinh @6 THCN 12

Nguyén
Vat h?u Day Pong goi Nhap kho
dua vap chuyén San phi san pham .
san xuat > . ;. |, Oanpham . thanh
_ san xuat (thung, A

(Vat liéu son bao) pham

chinh,

phu)
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2.1.4 Mt s6 chi tiéu kinh té chii yéu ciia cong ty qua 3 nam 2010, 2011,

2012
Két qua hoat dong kinh doanh mét sé nam gan day:
Bang tong hop két qua kinh doanh trong 3 niam gan day cia cong ty
TNHH Son giao thong Kova:
Bang 1: Két qua kinh doanh ciia cong ty TNHH Son giao thong
Kova nam 2010- 2011- 2012
DPon vi tinh: 1000 d
BA%CN?_IODI(()I?G;I%UA Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012
Tong doanh thu 14,472,732,931 | 12,730,510,185 | 11,732,306,684
Doanh thu thuin 14,472,732,931 | 12,730,510,185 | 11,732,306,684
Tong gia von hang bin 13,508,281,978 | 11,989,210,336 | 11,167,394,361
Gia von hang ban 13,508,281,978 | 11,989,210,336 | 11,167,394,361
Loi nhuan gop 964,450,953 741,299,849 564,912,323
Téng chi phi hoat déng 593,453,606 396,322,427 448,327,029
Chi phi ban hang va quan Iy 593,453,606 396,322,427 448,327,029
Chi phi tra 13i tién vay 0 0 0
Loi nhuan thuin tir hoat dong 370,997,347 344,977,422 116,585,294
kinh doanh
Thu nhap tir hoat dong tai chinh -104,417,208 -79,710,722 19,599,745
Té)ng thu nhap tr hoat dong tai 72,420,697 57,468,878 41,342,420
chﬂinh
Tong chi phi tai chinh (khéc 1ai vay) -176,837,905 -137,179,600 -21,742,675
Thu nhap tir hoat dong bat -24,310,078 -68,045,826 0
thuwong
Thu nhap khac 0 0 0
Chi phi khac -24,310,078 -68,045,826 0
Loi nhuan truéc thué 242,270,061 197,220,874 136,185,039
Thué thu nhap doanh nghiép 60,567,515 49,305,219 34,046,260
Loi nhun sau thué 181,702,546 147,915,656 102,138,779
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Theo béo céo tai chinh tai thoi diém 31/12/2012, téng doanh thu cia cong
ty TNHH Son giao thong KOVA dat 11,732 ty ddng, giam 998 triéu ddng so véi
cung thoi diém nam 2011 (twong duong 8%) va giam 2,7 ty dong so véi thoi
diém 31/12/2010 (twong dwong 19%). Nguyén nhan cla su syt giam nay xuat
phat tir viée ty trong Tong gid von hang bdn cb xu hudéng ting dan déu tir nim
2010 dén ndm 2012 tuong tmg v&i cac muc 93,34%, 94,18% va 95,18%. Trong
nam 2012, do anh huéng cia su thay doi 1én xudng lién tuc vé gia cia céac
nguyén vat liéu, nhién liéu co ban nhu xdng dau, hoa chat..., cong ty Son KOVA
d3 bat budc phai co nhiing diéu chinh vé gia von hang ban dé phu hop véi xu
hudng chung cua thi truong. Bén canh do6, viéc chi phi ban hang va quan ly
chiém ty trong cao hon rat nhiéu so v6i nam 2010 va 2011 d3 khién cho loi
nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh cta coéng ty sut giam manh. Tai thoi diém
31/12/2012, lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh cua cong ty Son giao thong
KOVA chi dat 116 triéu dong, da giam di 228 triéu dong (twong duong giam
66,2%) so vi nam 2011 va giam di 254 triéu dong (trong duong giam 68,58%)
so v&i nam 2010. Mot nguyén nhan quan trong khac l1a cong ty Son giao thong
KOVA da khong ky dugc nhiéu hop dong phan phdi san pham cho dbi tac moi,
cung véi sy khé khin trong viéc thu hoi cong no tir khach hang cii trong nim
2012. Pay ciing la diéu hoan toan dé hiéu do nam 2012 13 mot nam vo cing khod
khin ddi v6i nén kinh té Viét Nam néi chung va cac doanh nghiép xay dung (ddi

tac chinh cua Son KOVA) noi riéng.

Bang 2: Cic chi tiéu tai chinh vé kha ning sinh 10i va ting truwéng

So sanh 2011/2010 | So sanh 2012/2011

STT | Chi tiéu | Nam 2010 | Nam 2011 | Nam 2012 Tuyét | Twong | Tuyét| Tuwong
doi doi doi doi

1 ROS 1.26% 1.16% 0.87% 0.09 | -7.45% 029 | -25.07%
2 ROA 1.33% 0.99% 0.66% -0.34 | -25.63% -0.33 | -33.32%
3 ROE 1.82% 1.48% 1.02% -0.34 | -18.59% -0.46 | -30.95%
4 | ROAg 1.77% 1.32% 0.88% -0.45 | -25.63% -0.44 | -33.32%
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Ty 1¢ loi nhudn sau thué/doanh thu: hé sé sinh 101 trén doanh thu cta nim
2010 1a 1,26%, nam 2011 1a 1,16% va nam 2012 1a 0,87%. Néu nhu trong nim
2011, hé s nay chi gidm 0,09 tuong duong 7,45% so voi nam 2010 thi chi sau 1
nam, hé s6 nay chi con 0,87, giam 25,07%. Ty 1¢ loi nhuan sau thué/doanh thu bi
giam 1a do su gia ting ty trong cla tong gid von hang bdn va tong chi phi hoat
déng cta doanh nghiép. Diéu nay cho thay doanh nghiép gip rat nhiéu khé khin
trong viéc quan 1y chi phi ciing nhu thuc diy hoat dong ban hang trong nim
2012.

Ty 1é loi nhudn sau thué/binh quadn téng tai san: tuong tu nhu ty suat sinh
161 trén doanh thu, ty 1& 1oi nhun rong trén binh quin tong tai san trong 3 nim
tai chinh ciing giam déu lan luot & cac muc 1,33%, 0,99% va 0,66%. Cac con sd
nay cho thdy hoat dong quan 1y va sir dung tai san dé tao ra thu nhap ctia cong ty
chua dat hiéu qua cao dong thoi co xu hudng xau di trong nam 2012.

Ty l¢ loi nhudn sau thué/binh quan von chii s& hitu: tai thoi diém chdt nam
tai chinh 2010, 2011 va 2012, ty suét sinh 15i trén binh quin vén chu s hiru cua
cong ty Son giao thong KOVA lan luot 1a 1,82%, 1,48% va 1,02%. Cong ty Son
KOVA 1a mot cong ty chuyén cung cip son cho cic cong trinh ciia nganh giao
thong. Trong nhitng ndm gan ddy, cic cong trinh nay thuong bi cham tién do do
viéc giai ngan cham tré tir cic nha dau tu. Piéu nay da khién hoat dong kinh
doanh cua cong ty di gip phai nhitng kho khan nhat dinh nén viéc ty suét sinh
161 giam dan 1a diéu dé hiéu. Tuy nhién, khi so sanh v6i mit bang chung cua cac
cong ty hoat dong trong cung nganh nghé kinh doanh va c6 muc von tuong
duong thi chi s6 cia Son KOVA 1a twong ddi thap.

GVHD: Ths. Pham Thi Thu Huong 36 SV: Nguyén Minh Phwong



BAO CAO CHUYEN DE

2.2 Thue trang cong tac sir dung von luu dong tai cong ty

2.2.1 Co cdu von kinh doanh va co céu von lwu dong ciia cong ty

Vao ddu nim va cudi nam 2012, tuy rang tinh hinh tai san va nguén von
cua doanh nghiép bién dong manh, doanh nghiép van dam bao nguyén tac can
bang vé mit tai chinh. Piéu nay ciing thé hién kha ning thanh toan no ngin han
cua doanh nghiép ludén dugce dam bao.

Bang 3: Bang phan tich co cdu tai sin va ngudn von nim 2012

BANG CAN POI KE TOAN 31/12/2011 31/12/2012 Chénh léch

TONG TAI SAN 16,273,485,934 | 14,747,792,987 | -1,525,692,947 -9.38%
Téng Tai san ¢é ngin han 16,020,759,065 | 14,589,631,831 | -1,431,127,234 | -8.93%
Tién va cac khoan tuong duong tién 4,099,686,895 |  3,894,814,840 204,872,055 | -5.00%
Céc khoan phai thu (khau trir du phong) 6,546,311,034 | 4,673,363,411 | -1,872,947,623 | -28.61%
Cac khoan phai thu khac 0 0 0
Hang ton kho (khau trir dy phong) 4,966,823,172 | 5,715,500,100 748,676,928 | 15.07%
Tai khoan ngén han khac 407,937,964 305,953,480 101,984,484 | -25.00%
Téng tai san c6 dinh va Piu tw dai han 252,726,869 158,161,156 94,565,713 | -37.42%
Tai san ¢b dinh 252,726,869 158,161,156 94,565,713 | -37.42%

a. Gid tri TSCP hitu hinh theo hién gid 252,726,869 158,161,156 94,565,713 | -37.42%
Tai san ¢6 dai han khac 0 0 0
TONG NGUON VON 16,273,485,934 | 14,747,792,987 | -1,525,692,947 | -9.38%
Téng ng phai tra 5,292,303,035 | 3,699,430,011 | -1,592,873,024 | -30.10%
Téng cac khoan ng ngin han 4,292,303,035 | 2,699,430,011 | -1,592,873,024 | -37.11%
Vay ngan han 0 0 0
Céc khoan phai tra nguoi ban (ngoai va ndi 4,047,985,112 2,674,907,871 -1,373,077,241 | -33.92%
bN(Zudi mua tra tién trudc 188,149,092 8,126,239 -180,022,853 | -95.68%
Thué va cac khoan phai nop nha nudc 56,168,831 16,395,901 -39,772,930 | -70.81%
Phai trd cong nhan vién 0 0 0
Chi phi phai trd, du phong phai trd ngan han 0 0 0
Phai tra theo tién d¢ ké hoach hop dong xay 0 0 0
dung
Céac khoan phai tra ngan han khac 0 0 0
Téng cac khoan ng dai han 1,000,000,000 | 1,000,000,000 0.00%
Vay va ng dai han 1,000,000,000 |  1,000,000,000 0.00%
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Vay dai han 1,000,000,000 1,000,000,000 0 0.00%
No dai han 0 0 0
Phai tra dai han nguoi ban (ngoai va ndi b) 0 0 0
Thue va cac khoan dugc ng Nha nude 0 0 0
Du phong tro cip mat viéc lam 0 0 0
Du phong phai tra dai han 0 0 0
Céc khoan ng phai tra khac 0 0 0
Tong von chii sé hiru 10,981,182,899 | 11,048,362,976 67,180,077 0.61%
Von chu so hitu 10,000,000,000 | 10,000,000,000 0 0.00%
Vén kinh doanh/Quy bd xung 0 0 0
Loi nhuan chua phan phoi 981,182,899 1,048,362,976 67,180,077 6.85%
Cac nguodn kinh phi khéc 0 0 0

a. Vé tinh hinh nguén von kinh doanh ciia doanh nghiép:

Tong nguon von:

Tai thoi diém 31/12/2012, tong ngudn vén cua Cong ty TNHH Son giao
thong KOVA di giam hon 1,5 ty dong, twong tng vai 9,38% so voi thoi diém
31/12/2011. Nguyén nhan cua sy sut giam nay dén tir viéc téng cdc khodn no
ngdn han cua cong ty giam 1,59 ty dong (twong duong 37,11%). Mic du tong
von chii s¢ hitu cua doanh nghiép c6 su gia ting thém 67 triéu dong (tuong
duong 0,61%) nhung khong dang ké so véi luong giam trén.

Téng cdc khodn ng ngdn han:

Téng cac khoan no ngin han trong nim 2011 1a 4,29 ty dong, twong
duong véi 26,38% va giam xudng con 2,69 ty dong, twong duong vai 18,30%
trong nim 2012 so v6i téng nguon von cua doanh nghiép. Su bién dong cua tong
cac khoan ng ngin han xuét phat chu yéu tir su thay ddi cua cdce khodn phdi tra
nguoi ban. Tai thoi diém 31/12/2011, cdc khodn phdi tra nguoi ban 13 4,04 ty
dong chiém ty trong 94,31% cua tong cdc khodn no ngan han, dén thoi diém
31/12/2012, ty trong nay 1a 99,09%. Diéu nay thé hién doanh nghiép c6 mirc
chiém dung von ddi véi cac ddi tac cung cip hang hoa tuong ddi cao. Tuy nhién,
do cong ty TNHH Son giao thong KOVA 1a thanh vién cua tap doan KOVA, c6

nhiém vu chinh 13 kinh doanh va phan phbi mit hang son t&i cac ddi tic cua tap
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doan nén viéc chiém dung von 12 hoan toan c6 thé chép nhan duoc va ap luc tra
ng ciing & muc twong dbi thap. Ngoai ra, sy thay ddi cua luong nguwoi mua tra
tién va thué va cdc khodn phdi ndp nha mwde ciing tac dong mot phan dén su
thay d6i cua tong cdc khodn no ngdn han.

T 5ng cac khoan no dai han:

Téng cac khoan no dai han cua doanh nghiép trong ndm 2012 1a 1 ty dong,
khéng c6 sy thay doi so véi ndm 2011. Py 1a khoan no tin dung 2 ty duge Ngan
hang Nong nghiép va Phat trién nong thon Viét Nam cap vao thang 7/2010. Bén
thang 5/2011, cong ty da chu dong trd n¢ trudc han 1 ty déng, va du no dai han
thue té dén thoi diém 31/12/2012 1a 1 ty dong. Doanh nghiép 1a khach hang 1au
nim cta Agribank nén ldi suit vay dugc wu ddi & muc twong dbi thip
(12%/mam), do vay, ap luc tra no khéng qua cao, cong ty van dam bao day du
nang luc tra ng va giit quan hé tin dung tot v&i ngan hang. Tuy nhién, cong ty
TNHH Son giao thong KOVA ciing nén cht ¥ nang cao hiéu qua st dung von dé
¢6 duoc muc lo1 nhuan cao hon.

Trong ndm 2012, do tinh hinh kinh té kho khan, gia ca hang héa dau vao
cling nhu chi phi nguyén vat liéu tdng cao, nén tinh hinh kinh doanh cua cong ty
khong c6 nhiéu tin hiéu kha quan. Tuy nhién, loi nhudn sau thué chwa phén phoi
ctia doanh nghiép van tang thém 67 triéu déng gop phan ting nguon von chii s¢
hitu ciia Son KOVA 1én muc hon 11 ty ddng. Day khong phai 1a mot mirc ting
16n nhung ciing thé hién sy hiéu qua phan nao trong hoat dong kinh doanh cia
cong ty Son KOVA trong mot nam kinh té c6 quéa nhiéu bién dong va nhiing anh
huéng xau.

b. Vé co cau von luu dong ciia cong ty:

Ngudn von lwu dong cua cong ty TNHH Son giao théng Kova dugc hinh
thanh dya trén su két hop cua céc nguén von diéu 1¢, nguén von tu bd sung va
ngudn von di vay.

Ngudn vén diéu 1é ctia Cong ty Son giao thong Kova tir cudi nam 2010

cho dén cubi nam 2012 van gilt nguyén & mirc 10 ty dong. Dicu nay cho thiy
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cong ty khong c6 nhiéu bién dong trong hoat dong kinh doanh san xuat, ciing
nhu khong mé rong thém quy md hoat dong. Tuy nhién, doanh nghiép c6 ngudn
von tu bod sung tuong d6i déu dan tir loi nhuan trong qua trinh san xuat kinh
doanh. Tai thoi diém 31/12/2012, loi nhuan chua phan phdi 14 xap xi 1,04 ty
dong, ting lén 67 triéu dong (twong Ung ting 0,61%) so véi thoi diém
31/12/2011. Loi nhuan chua phan phéi chinh Ia khoan lgi nhuan duoc st dung
dé trich 1ap cac quy du phong rui ro, nhu vay chung ta c6 thé thiy duoc cong ty
d3 c6 nhitng dong thai thyc hién cac phuong 4n nham dam bao an toan cho hoat
dong san xuat kinh doanh trong twong lai.

Nhu tit ca cac doanh nghiép dang hoat dong khac, ngudn vén luu dong
ctia cong ty Son Kova ciing duoc hinh thanh tir viéc vay vdn ctia cac to chirc tin
dung va tir cac doanh nghiép khac. Néu nhu vén vay tir cac Ngin hang thuong
mai la cac khoan n¢ dai han thi cac khoan vay tir cdc doanh nghi¢p khac lai la
cac khoan no ngan han. Trong ndm 2012, ngudn vén vay cua cong ty TNHH Son
Giao thong Kova d3 c6 nhimg bién dong twong dbi 16n. Su thay doi ndy xuét
phat tir su sut giam dang ké cta cac khoan no ngin han ma trong d6 cac khoan
phai tra nguoi ban 1a nhan t gy anh hudéng chinh. Tai thoi diém 31/12/2011,
tong cac khoan no ngan han cua cong ty la 4,29 ty dong, con thoi diém
31/12/2012, khoan muc nay chi con 2,7 ty dong. Nhu viy, chi trong 1 nam, cac
khoan no ngan han cua cong ty da bi sut giam 1,59 ty, twong Gmg v&i 37,11%.
Thong thuong, ngudn vén vay véi chi phi 14i vay duge khau trir thué sé giup ting
gia tri cia doanh nghiép, nhung dong thoi cling mang lai nhiing rui ro tai chinh
tiém an. Trong trudng hop ndy, ngudn vén vay cua cong ty Son Kova thay doi
do su sut gidm cua cac khoan phai trd nguoi ban (khong phai chiu chi phi 1ai
vay) nén da khong dem lai cho doanh nghi€p nhiing gia tri tai chinh qua 16n.

Bang 3 cho thiy ngudn VLD cua doanh nghiép dugc hinh thanh chu yéu
tir tién va cac khoan twong dwong tién, phai thu khach hang, hang ton kho.

Tién va cac khoan twong dwong tién:
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Vao dau nim 2012, tién va tuong dwong tién 13 4,09 ty dong, chiém ty
trong 30,74% gia tri téng tal san ngén han. Pén cudi nam 2012, khoan muc nay
giam xudng mirc 3,8 ty dong twong dwong muc ty trong 26,51% cia tong tai san
ngan han. Nhu vdy, lugng tién va cac khoan twong duong tién cta cong ty da
giam xubng khoang 204 triéu dong, twong dwong véi 5%. Nguyén nhan 1a do
luong tién giri ngan hang ciing bi giam 1,87 ty dong trong khi lugng tién mat tai
quy chi ting thém co6 1,67 ty dong. Khoan muc nay giam cho thdy hoat dong
kinh doanh cua cong ty chua thu dugc nhitng két qua kha quan.

Khodn muc cdc khoan phdi thu ngan han:

Trong ndm 2012, do gip nhiéu kho khin trong hoat dong kinh doanh nén
cong ty khong c6 nhiéu hop dong va khach hang méi. Cac khoan thu cua khach
hang chu yéu dén tir cac hop dong cung cip dai han cho cic cong trinh tir nim
2010 dén nay. Do vay, cac khoan phai thu ngan han di giam tir 6,54 ty dong
(nim 2011) xudng 4,67 ty dong (nim 2012) twong duong v4i mirc giam 28,61%.
Maic du céc khach hang ctuia cong ty TNHH Son KOVA Ia nhitng doanh nghiép
uy tin, quan h¢ lau dai, nhung cong ty cling nén c¢6 nhitng bién phap du phong
rti ro phai thu khé doi trong twong lai. Budc sang nim 2013, cong ty can phai co
nhiing ké hoach thich hop dé thuc day hoat dong ban hang, tim kiém khach hang
moi dé nang cao hiéu qua ctia hoat dong kinh doanh.

Khodn muc hang ton kho:

Tai thoi diém 31/12/2012, luong hang ton kho ctiia doanh nghiép 1a 5,7 ty
dong, tang 748 tridéu dong (tuong Gmg 15,07%) so voi thoi diém 31/12/2011.
Luong tang chu yéu phat sinh do nguyén li¢u, vat li¢u va cong cu dung cu cua
nam 2012 tang 1,1 ty dong trong khi hang héa thanh pham va chi phi x4y dung
do giang chi giam 289 triéu ddng va 66 triéu ddng. Mic du cong ty Son KOVA
12 mot cong ty san xuit nhung ty 1é hang ton kho nhu vay 13 twong ddi cao so véi
mit bang chung clia cac cong ty c6 von va nganh nghé kinh doanh twong duong.

Tir nhitng phén tich & trén, ta c6 thé nam duoc tong quat tinh hinh tai san

ngan han ciia Cong ty TNHH son giao thong KOVA: gia tri tai san ngin han
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trong nam 2012 c6 su sut giam dang ké so véi nam 2011, luong von tap trung
chu yéu ¢ tién va cac khoan tuong duong tién, cac khoan phai thu, hang ton kho
ctia cong ty. Diéu nay anh hudng tdi viéc quay vong von va rui ro trong thu hoi
ctia doanh nghiép. Mtrc du trit ton kho ting 1én anh huong t6i cac chi phi ton trit,
cling nhu céac chi phi bdo quan cua doanh nghi¢p. Cac khoan phai thu 16n lam
xuét hién cac rai ro vé thu hdi no, chi phi co hoi cia khoan tin dung cung cép.
Ngudn vén luu dong thuong xuyén 1a ngudn von dai han dugce str dung dé
tai tro cho von luu dong. Bang 4 s& cho ta thay tinh hinh nhu cdu vén luu dong

va ngudn vén luu dong thuong xuyén cia doanh nghiép trong nam 2012:

Bang 4: M hinh tai trg vén
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Donvi: 1.000d

31/12/2011 31/12/2012 Chénh léch
Chi tiéu o Ty o Ty | Iy
S0 tién | trong So tién trong | SO tién | trong
(%) (%) (%)
Vén 16273486  100] 14,747,793 100 (1,525,693)

1. Tai séin ng&n han 16,020,750 9845 14,589,632 9893 (1431,127)| 0.48
2. Tai sén dai han w1 155 158,161  1.07]  (94,566) -0.48

Ngudn Vén 16,273,486 100] 14,747,793 100 (1,525,693)] -0.09
1. No phii tré 5200303| 3252 3,699430] 25.08] (1,592,873) -7.44
- No ngdn han 4292303]  81.10]  2,699430] 7297 (1,592,873)| -8.14
-Ng' ddi han 1,000,000 1890 1,000,000 27.03 | 814
2. Vén chii s hiru 10981,183|  67.48] 11,048363] 7492] 67,180 7.44
- Vén chi 56 hitu 10,000,000  91.06] 10,000,000 9051 | -0.5
p}fail ;E;lf‘n sau thué chua 081,183| 981  1,048363| 1048 67,180  0.67
Theo thoi gian huy dfng va
st dung von
Illgig;‘;’;l vontam thoi=no" | 59 303 2,699,430 (1,592.873) 37.11
2. Nguon von thuomg xuyén |, g, 5 12,048 363 67,180] 0.5607
= VCSH + no dai han T Y ’
Ezrylen =TSNH-Nongin |}, 5 45 11,890,202 161,746 13791

Qua bi€u trén chiing ta c¢6 thé thay ngudn von thuong xuyén va nguén von

tam thoi cua cong ty déu c6 nhimg bién dong trong nam 2012.

Nguon von tam thoi:

Tai thoi diém 31/12/2012, ngudn vén tam thoi ctia doanh nghiép 13 2,69 ty

dong, giam 1,59 ty dong (tuwong tmg voi 37,11%) so véi thoi diém 31/12/2011.

Do nguén vén tam thoi cia doanh nghiép dugc hinh thanh tir cac khoan ng ngin
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han, nén su sut giam cua cac khoan ng ngén han da tdc dong manh dén su thay
d6i ctia ngudn von tam thoi trong nam 2012. Nhu di phan tich ¢ trén, viéc tong
cdac khodn ng ngdn han giam manh 1a do anh hudng cia su bién d6i cua cdc
khodn phdi tra nguoi ban, nguwoi mua tra tién trude va thué va cac khoan phai
nop nha nuoc.

Nguon von thuwong xuyén:

Chét thoi diém 31/12/2012, nguén Vén thudng xuyén cé sy giam xudng
nhung khong dang ké. Nam 2012, ngudn von thuong xuyén cua doanh nghiép la
12 ty dong, tang 0,56% so voi nam nam 2011. Nguyén nhan chu yéu cua sy thay
d6i nay do su gia ting ciia ngudn von chu sé hitu trong nam 2012. Piéu nay cho
thdy doanh nghiép c6 nhitng sy chuan bi sin sang cho viéc mo rong quy mod
trong tuong lai.

Nguon von leu dong thuong xuyén:

Nhing su thay do6i trong co cau tai san ngan han va ng ngin han gay nén
nhig bién dong ctia ngudn von luu dong thudng xuyén. Néu nhu tai thoi diém
31/12/2011, ngudn vén luu dong thuong xuyen cua doanh nghi¢p 11,72 ty ddng,
thi dén nim 2012, luong vén luu dong thuong xuyén da tang thém 161 tricu
dong (twong duong 1,37%) de dat muc 11,89 ty dong. Viéc tang Ién cua ngudn
von luu dong 1a do tai san ngén han cua cong ty giam 1,43 ty ddng (trong duong
8,93%) trong khi ng ngan han giam xudng 1,59 ty déng (twong duong 37,11%).
Nhu vy c6 thé thay rang nguén von luu dong thuong xuyén khong tang 1én do
cong ty c6 nhu céu phat trién hoat dong kinh doanh ma do su chénh léch vé
lugng glam xuong cua tong tai san ngan hgn va tong no ngan han. Pay khong
phai 13 ddu hiéu lac quan dbi véi tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

Mo hinh tai tre' von luu dong ciia cong ty nim 2012

No ngén han 2.699.430.011 VND

TSNH 14.589.631.831 VND -
Nguon VLD TX 11.890.201.820

VND No dai han 1.000.000.000 VND

TSDH 158.161.156 VND VCSH 11.048.362.976 VND
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Bang 5: Tinh hinh bién déng ciia nhu ciu vén lwu dong tai cong ty
TNHH son giao thong KOVA trong nam 2012

Don vi tinh: 1.0004

Nam 2012 Chénh Iéch cudi nim so véi
Chi tiéu dau nam
Pau nam Cuoi nam So tién Ty 1€ (%)
A-Nhucauvonluu | 0631191 [ 5 629433 500 468,602,329 6.49%
d(’.\)ng (1+2_3) 9 b 9 b 9 b b 9 . 0
1.Hang tdn kho 4.966,823,172 | 5,715,500,100 748,676,928 15.07%
2.Cac khoan phai thu | ¢ 546 311 034 | 4673363411 |  (1,872.947.623) -28.61%
cua khach hang
flflac khoannongan | h05 303 035 | 2,699.430.011 |  (1,592.873,024) 37.11%

Trong nam 2012, nhu cau vén luu dong cia cong ty TNHH Son giao
thong Kova 1a hon 7,68 ty dong, trong khi nhu cau ctiia ndm 2011 chi 1a 7,22 ty
d6ng. Nhu vay, nhu ciu von luu dong di ting thém 468.,6 triéu dong, tuong
duong 6,49%. Nguyén nhin cta sy thay d6i nay 1 sy két hop tir anh huong cia
ca 3 yéu tb 1a hang tdn kho, cac khoan phai thu ctia khach hang va cac khoan no
ngan han.

Tai thoi diém 31/12/2011, hang ton kho ctia doanh nghiép 1a 4,9 ty ddng,
nhung cung thoi diém nam 2012, lugng hang t6n kho 14 5,71 ty dong, ting thém
748,6 triéu dong (twong tmg 15,07%). Su ting 1én ctia hang ton kho cho thiy
nam 2012 khong phai 13 mot nim kinh doanh tdt cua cong ty Son giao théng
Kova. Pay ciing 1a diéu dé hiéu boi vi nim 2012 1a mdt nam kinh té gip nhiéu
kho khin, hau hét cic doanh nghiép déu chiu tinh canh chung, dic biét 1a cac
doanh nghiép san xuét va kinh doanh cdc mit hang lién quan dén cac cong trinh
xay dung.

Cac khoan phai thu ctia doanh nghi¢p trong nam 2012 cling bi sut gidm
hon 1,87 ty dong, twong tmg 28,61% so v&i nam 2011. Pay ciing 1a mdt sy thay

d6i dang budn cia doanh nghiép. Su sut giam nay thé hién cong ty khong co
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dugc nhiéu khach hang va cac hop dong mdi co gia tri cao dé dam bao dau ra
cho lugng hang hoa cua minh trong nam 2012.

Mot nguyén nhan nita khién nhu cau von luu dong cta cong ty TNHH Son
giao thong Kova tang 1én 1a sy giam xudng cta cac khoan no ngan han. Tai thoi
diém 31/12/2012, tong cac khoan ng ngin han cia cong ty dd giam mat hon 1,59
ty dong, twong duong 37,11% so v&i thoi diém 31/12/2011. Khoan muc nay
giam xubng do cong ty bit budc phai thanh toan cac hop déng dau vao cho nha
cung cap. Piéu nay truc tiép khién nhu cau vén luu dong ctia doanh nghiép budc
phai tang lén trong nam 2012 vura qua.

2.2.2 Higu qud sir dung von lwu dpng tai cong ty
2.2.2.1 Khdi qudt vé tinh hinh quén Iy va siv dung vén lwu déng ciia doanh
nghiép:

Pé thay 1o tinh hinh bién dong ciia von luu dong ta di xem xét bang 6 sau

day
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Bang 6: Sw bién dong vé tai sin ngin han cia
Cong ty TNHH son giao thong KOVA trong nam 2012

Tai san

S0 dau nam

S0 cuoi nam

Chénh léch

S6 tién trT)flg
1 .
(10004) %)

S6 tién trT)flg
1 .
(10004) %)

So tién Ty 18
(1000d) (%)

A. Tai san ngan han

16,020,759 100

14,589,632 100

(1,431,127)  -8.93

I. Tién va cac khoan tuwong
dwong tién

4,099,687 25.59

3,894,815 26.70

(204,872)|  -5.00

1. Tién

4,099,687 100

3,894,815 100

(204,872))  -5.00

2. Céc khoan tuwong dwong tién

II. Cac khoan phai thu ngin
han

6,546,311 40.86

4,673,363 32.03

(1,872,948)| -28.61

1. Phai thu khach hang

6,171,444 94.27

4,618,977 98.84

(1,552,468)| -25.16

2. Tra trude cho nguoi ban

374,867 5.73

54,387 1.16

(320,480)

3. Phai thu ndi bd

4. Phai thu khac

111 Piu tu ngfm han

IV. Hang ton kho

4,966,823 31.00

5,715,500 39.18

748,677 15.07

1.Nguyén liéu, vat li¢u, cc dc

2,095,442 42.19

3,200,283 55.99

1,104,841 52.73

2.Chi phi san xuét kinh doanh
do dang

167,014 3.36

100,022 1.75

(66,992) -40.11

3.Thanh pham, hang héa

2,704,367 54.45

2,415,195 42.26

(289,172)|  -10.69

4.Dy phong giam gi4 hang ton
kho

V. Tai sin ngin han khac 407,938 2.55 305,953 2.10 (101,984)
1. Tam tng -
2. Chi phi tra trudc 407,938 100 305,953 100 (101,984)

Pé hiéu hon vé von luu dong ciia Cong ty son giao thong KOVA, ta s&

xem x¢ét co cau va sy bién dong cu thé ting bd phén trong von luu dong cua

doanh nghiép. Trong tai san ngan han, cac khoan muc chinh la tién va cac khoan

tuong duong tién, cac khoan phai thu, hang ton kho.

Tién va cac khoan twong dwong tién:
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Vao dau nim 2012, tién va tuong dwong tién 13 4,09 ty dong, chiém ty
trong 30,74% gia tri téng tal san ngén han. Pén cudi nam 2012, khoan muc nay
giam xudng mirc 3,8 ty dong twong dwong muc ty trong 26,51% cia tong tai san
ngan han. Nhu vdy, lugng tién va cac khoan twong duong tién cta cong ty da
giam xubng khoang 204 triéu dong, twong dwong véi 5%. Nguyén nhan 1a do
luong tién giri ngan hang ciing bi giam 1,87 ty dong trong khi lugng tién mit tai
quy chi ting thém co6 1,67 ty dong. Khoan muc nay giam cho thdy hoat dong
kinh doanh cta cong ty chua thu duoc nhitng két qua kha quan. Ngoai ra, viéc
luong tién ton tai quy cao cho thay cong ty van chua cé nhimg phuong an quan
1y tai chinh hiéu qua dan dén tinh trang & dong von.

Khodn muc cdc khodn phdi thu ngan han:

Céc khoan phai thu ngan han chiém ty trong twong d6i 16n trong tong tai
san ngan han ctia doanh nghiép. Ty 1& ctia khoan muc ndy tai thoi diém
31/12/2011 va 31/12/2012 1an luot 1a 49,08% va 31,81%. Viéc cac khoan nay
chiém ty trong cao cho thdy doanh nghiép thuong bi chiém dung vén, nhung day
chi 1a cac khoan phai thu ngén han nén ciing khong qua nghiém trong. Bén canh
d6, khach hang ctia cong ty Son KOVA chu yéu 1a cac doanh nghiép thudc linh
vuc xay dung nén ngudn thu thuong phu thudc vao tién do cong trinh va ky giai
ngan. Trong nam 2012, do gip nhiéu kho khan trong hoat dong kinh doanh nén
cong ty khong c6 nhiéu hop ddng va khach hang méi. Cac khoan thu cua khach
hang chu yéu dén tir cac hop dong cung cp dai han cho cac cong trinh tir ndm
2010 dén nay. Do vay, cac khoan phai thu ngan han di giam tir 6,54 ty dong
(nim 2011) xudng 4,67 ty déng (nim 2012) twong duong v4i mirc giam 28,61%.
Mac du cac khéach hang cua cong ty TNHH Son KOVA 1a nhiing doanh nghiép
uy tin, quan h¢ lau dai, nhung cong ty cling nén c6 nhitng bién phap du phong
ri ro phai thu khé doi trong twong lai. Budc sang nim 2013, cong ty can phai co
nhimng ké hoach thich hop dé thuc day hoat dong ban hang, tim kiém khach hang
moi dé nang cao hiéu qua ctia hoat dong kinh doanh.

Khodn muc hang ton kho:
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Ty trong hang ton kho cua doanh nghiép trong nam 2011 va 2012 1an luot
la 37,24% va 38,90%. Nhu vay, trong 2 ndm gﬁn day, ty trong cuia khoan muc
nay 1a twong dbi 6n dinh. Mic du cong ty Son KOVA 13 mot cong ty san xuat
nhung ty 18 hang t6n kho nhu véy 1a twong dbi cao so voi mit bang chung cia
cac cong ty cd von va nganh nghé kinh doanh twong duong. Tai thoi diém
31/12/2012, lugng hang ton kho cua doanh nghiép 13 5,7 ty dong, ting 748 triéu
d6ng (twong Gmg 15,07%) so vai thoi diém 31/12/2011. Luong ting cha yéu phat
sinh do nguyén li€u, vat liéu va cong cu dung cu ciia nam 2012 tang 1,1 ty déng
trong khi hang hoa thanh pham va chi phi xdy dung do giang chi giam 289 triéu
ddng va 66 triéu dong. Nhu vy, mic du cong ty co ban dugc hang hda nhung sd
luong nguyén liéu, vat lidu du trit lai qua 16n. Diéu nay cho thdy doanh nghiép
da khong luong trude duge luong hang s& ban trong ndm 2012 dé ¢ su tinh toan
va chuan bi hop 1y khi duy trir nguyén vat liéu dau vao. Cong ty ciing khong c6 du
phong giam gia hang t6n kho, do vy rui ro nay 1a twong d6i 16n, nhat 1a trong
tinh hinh kinh té bip bénh va nhiéu kho khin nhu hién nay.

Cdc tai san ngdn han khdc:

Trong nam 2012, khoan muc nay khong c6 nhiéu thay d6i dang ké. Tai san
ngan han khac cua cong ty son KOVA chi bao gém chi phi trd truée ngan han.
Tai thoi diém 31/12/2012, chi phi tra trudc ngan han cta cong ty 1a 305 triéu
dong, giam 101 tridu dong (twong duwong 25%) so véi thoi diém 31/12/2011. Pay
chu yéu 1a cac chi phi tra trude cho cac dbi tac cung cAp nguyén vat liéu dau vao
cho cong ty.

Tir nhiing phén tich & trén, ta c6 thé nam duoc tong quat tinh hinh tai san
ngan han ciia Cong ty TNHH son giao thong KOVA: gia tri tai san ngin han
trong nam 2012 c6 su sut giam dang ké so véi nam 2011, luong von tap trung
chu yéu ¢ tién va cac khoan tuong dwong tién, cac khoan phai thu, hang ton kho
ctia cong ty. Piéu nay anh hudng tdi viéc quay vong von va rui ro trong thu hoi
ctia doanh nghiép. Mt du trit ton kho ting 1én anh hudng t6i cac chi phi ton trit,
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cling nhu céac chi phi bdo quan cua doanh nghi¢p. Cac khoan phai thu 16n lam

xuat hién céc rui ro vé thu hoi ng, chi phi co hoi ciia khoan tin dung cung cap.

2.2.2.2 Tinh hinh qudn ly sir dung von b&ng tién:
Vén bang tlen cua doanh nghiép gém tlen mit tai quy va tién gui ngan
hang. Von bang tién 13 yéu t6 truc tiép quyét dinh kha ning thanh toan cia

doanh nghiép.

Bang 7: Sw bién dong ciia tién va cac khoan twong dwong tién cia
Cong ty TNHH son giao thong KOVA trong nam 2012

Chi tieu ~ Nam 2011 ~ Nam2012 Chénh lgch

SO luong Ty trong So lugng Ty trong S6 luong | Ty lé
‘l:'mTa‘ san ngan | 16 .020,759 100% | 14,589,632 100% | 1,431,127 | -9%
Tién va cic khoan | 4999 87| 2559% | 3,894,814 | 26.70% | 204873 | -5%
twong dwong tién
Tién 4,099,687 100% | 3,894,814 100% | -204,873 | -5%
Tién mt tai quy 963,041 23.49% | 2,636,065 | 67.68% | 1,673,024 | 174%
Tidn giki ngdn hing 3,136,646 76.51% | 1,258,749 | 32.32% | -1,877,897 | -60%
Cac khoan tuong
duong tién

Nhin vao bang phén tich trén (bang 7), ta thiy sy bién dong cua khoan
muc tién va twong duong tién nhu sau:

Tai thoi diém 31/12/2012, tién va cac khoan twong duong tién clia cong ty
1a khoang 3,8 ty dong, chiém ty trong 26,7% trong tong tai san ngan han. Nhur
vy so v6i nam 2011 (ty trong 13 25,59%), ty 1é nay khong c6 nhiéu bién dong.
Tuy nhién vé& mit sé luong, khoan muc nay di c6 nhimng thay doi dang ké do su
tang giam cua luong tién mit tai quy va tién giri ngan hang.

Chét nam tai chinh 2012, lugng tién va cac khoan twong dwong tién giam
xap xi 205 triéu dong. Nguyén nhan 14 do lugng tién giri ngan hang ciing bi giam
1,87 ty dong trong khi lwong tién mit tai quy chi ting thém c6 1,67 ty dong.
Trong ndm 2011, cong ty TNHH Son giao thong Kova c6 mot sé hop dong tién
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gui tai ngan hang Nong nghiép va Phat trién nong thon Viét Nam dé phuc vu
viéc phat hanh thu bdo lanh cho viéc thuc hién hop déng, hoan tam tng, tham
gia dy thau, va mot sd hoat dong tai chinh c6 lién quan... Pén nam 2012, dé
phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh va hét thoi han bao lanh, doanh
nghiép da tit toan cac hop dong tién giri noi trén. Do vay luong tién mit tai quy
ciia cong ty son Kova di ting 1én, dat mic hon 2,6 ty dong. Tuy nhién, mot
luong tién mit da phai stir dung dé thanh toan truc tiép cho cac cong ty cung cip
nguyén vat liéu dau vao nén tong lugng tién va cac khoan twong duong tién co
su sut giam so véi nam 2011, giam di gan 205 triéu dong, twong duong giam 5%,
lwong giam nay ciing khong dang ké.

Hiéu qua chung cua viéc quan 1y va st dung von luu dong cua cong ty
TNHH Son giao théng KOVA sé& duoc thé hién trong bang bang 8 sau day.

Bang 8: Bang tinh chi tiéu phan anh hiéu qua chung ciia von luu dong

cua cong ty TNHH Son giao thong KOVA

Chénh léch
Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 — . T -
Tuyét doi | Twong doi
1. Vén luu dong binh quan 11,728,456,030 | 11,890,201,820 | 161,745,790.00 1.38%
2.Doanh thu thuan 12,730,510,185 | 11,732,306,684 -998,203,501 -8%
3.Loi nhuan sau thué 147,915,656 102,138,779 -45,776,876 -30.95%
4.Suét sinh loi cuia VLD o
theo DTT 1.05 0.99 -0.06 -5.70%
5.Suét sinh loi caa VLD .
theo LNST 0.0122 0.0086 -0.0036 -29.35%
6.Suat hao phi ciia VLD .
theo DTT 0.949 1.007 0.06 6.05%
7.Suét hao phi ciia VLD .
theo LNST 81.69 115.62 33.93 41.54%
8.50 vong quay von luu 0.87 0.77 01| -11,61%
dong (vong)
9Ky luan chuyén von luu 415,09 469,63 54,54 13,14%
dong (ngay)
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Tai ndm tai chinh 2011 cuia cong ty Son giao thong KOVA, ty suit sinh loi
ctia von luu dong theo doanh thu thudn 1a 1,05; diéu nay cho ta biét dugce 1 dong
von luu dong cua cong ty co kha ning tao ra 1,05 dong doanh thu thuan. Nhung
sang dén nam 2012, kha ning tao ra doanh thu nay di giam di chi con 0,99 dong
trén mdi mot déng von lwu dong; tire giam di 0,06 ddng so véi nam 2011, twong
duong giam 5,7%. Nguyén nhan ciia sy sut giam nay 1a do trong nam 2012, vén
lwu dong st dung binh quan ting 1én x4p xi 161,77 triéu dong, tuwong tng ting
1,38%, trong khi doanh thu thuan giam di x4p xi 1 ty dong, twong tng giam 8%
so véi nam 2011. Pong thoi, kha nang thu hdi cong no cila doanh nghiép ciing
gip nhiéu khé khan, gy anh huong xau dén doanh thu cta ca nim. Ty suét sinh
loi ciia vén luu dong theo doanh thu thuan giam di dang ké cho thiy hiéu qua st
dung von luu dong cia cong ty dang c6 chiéu hudng x4u dan di.

Ty suat sinh 10i ctia von luu dong theo loi nhudn sau thué ciia cong ty Son
giao thong KOVA tai thoi diém 31/12/2011 1a 0,0122 cho ta biét ctr 1 dong vén
lru dong c6 kha ning tao ra 0,0122 ddng loi nhuan sau thué. Tuy nhién sang dén
nam 2012, ty suit ndy giam di chi con 0,0086, tic 1 dong vén luu dong chi co
kha nang tao ra 0,0086 déng lgi nhuén sau thué, ty suat nay da giam di 0,0036;
tuong duong giam xap xi 30%. Trong nam 2012, do doanh thu thuan ctia cong ty
bi giam kha nhiéu cing v6i viée cac chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép
gia tang da din dén viéc 1oi nhuan sau thué caua doanh nghiép bi giam mdt lugng
tuong ddi 16n. Trong khi d6, von luu dong ctia doanh nghiép lai c6 chiéu hudng
ting 1én dan dén ty suat sinh 101 cta von luu dong theo lgi nhuén sau thué giam
di so v&i nam trudc.

Suat hao phi cua vén luu dong theo doanh thu thuan cta cong ty tai thoi
diém nam 2011 1 0,949; ty s6 ndy phan anh dé c6 1 déng doanh thu thuan thi
can phai bo ra 0,949 ddéng von luu dong. Sang dén nam 2012 ty suét ndy ting 1én
1,007; da tang 1én 0,06 diém so véi nam 2011, twong duong ting 6,05 %. Ty suat
nay tang lén chimg to cong ty s dung von luu dong chua that sy hiéu qua,

khong tiét ki¢m dugc s6 von luu dong cua minh.
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Suat hao phi cua von luu dong theo loi nhuén sau thué cta cong ty tai thoi
diém 31/12/2011 1a 81,69 cho ta biét can phai bo ra 81,69 dong von luu dong
moéi thu dugc vé 1 dong loi nhuan sau thué. Pén thoi diém 31/12/2012 ty suat
nay tang 1én dén 115,62, tuc ting 1én 33,93 diém so voi cung thoi diém nam
ngoai, twong duong ting 41,54%. Ty suat hao phi ctia vén luu dong theo loi
nhuan sau thué ting 1én dang ké, xap xi 50% cho thdy cong ty sir dung von luu
dong kém hiéu qua, chua tiét kiém dugc vén luu dong.

Niam 2012, sé vong quay von luu dong cua cong ty TNHH Son giao thong
Kova la 0,77, giam 0,1 vong (tuong duong giam 11,61%) so voi nam 2011 (dat
0,87 vong/nam). S6 vong quay von luu dong ciia doanh nghiép trong ca 2 nim
gan day la tuong dbi thip. Viéc vong quay vén luu dong c6 xu hudng giam
xudng di dan t6i viéc s6 ngay ludn chuyén cta von luu dong ting tir 415,09 ngay
(nim 2011) 1én 469,63 ngay (ndm 2012). Nhitng con sd ndy thé hién kha nang st
dung va luan chuyén von ciia cong ty dang rat thiéu hiéu qua, luong vbn bi G
dong 1a twong dbi nhidu. Nguyén nhan cua sy viée nay 1a cic hop dong ban hang
cli vo1 cac khach hang quen chua dugc thanh toan trong khi dé cong ty cling
khong c6 nhiéu hop dong méi dé nang cao doanh thu.

Nhin chung, trong ndm 2012, hoat dong san xuat va kinh doanh cta cong
ty TNHH Son giao thong KOVA gip rat nhiéu kho khan va khong dat duoc
nhitng thanh tyu nhu ndm 2011. Kha ning quan 1y va st dung vén luu dong cua
cong ty chua that sy hiéu qua da dan dén tinh trang giam sat vé doanh thu va loi
nhuén, trong khi chi phi bi o1 cao. Cong ty da khong cé nhiing bién phap phu
hop nham tiét kiém nguén von luu dong, cling nhu mé rong quy mo san xuat
kinh doanh. Tuy nhién, trong mét thoi ky kinh té kho nhian nhu nam qua, cong ty
van hoat dong c6 13i 1a mot biéu hiéu dang mung so véi mit bang chung hién

nay.
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2.2.2.3 Tinh hinh qudn ly cdc khodn phdi thu ciia doanh nghiép:

V& tinh hinh quan ly:

Trong nén kinh té hién nay, viéc cac doanh nghiép chiém dung vén 13n
nhau tré nén pho bién, d6 chinh 1 nguyén nhan ciia cac khoan phai thu phai tra.
Viéc cung cap cac khoan tin dung cho ngudi mua ciing 1a 1 cach dé day manh
téc do tiéu thu hang hoa, thu hat khach hang. Néu khong quan ly t6t cac khoan
phai thu doanh nghiép s& bi o dong von, tham chi mat vén anh huong t6i hoat
dong san xuat kinh doanh binh thudng cua doanh nghiép. Cong ty TNHH son
giao thong KOVA 1a cong ty hoat dong trong linh vuc san xuat, do vay, viéc
phat sinh cac khoan phai thu 13 van dé thudng xuyén & doanh nghiép, dong thoi
day ciing 1a phan chiém ty trong 16n trong gia tri tai san luu doéng ctua doanh
nghiép.

Hiéu qua hoat dong quan ly cac khodn phai thu

Tinh hinh cac khoan phai thu

Dé hiéu rd hon vé tinh hinh khoan phai thu ta s& xem xét bang 9, bang
phan tich cac khoan phai thu cung céc chi ti€u lién quan dudi day:

Bang 9: Tinh hinh bién dong cac khoan phai thu ciia Cong ty

nam 2012
Piu nim Cudi nim Chénh léch
Chi tiéu R v s v s
Sé tidn trTOf]g Sé tién trTOflg Sétidn | Ty1e
1.000d, . 1.000d . 1.000d, °

HI, Cic khoan phii thu 6,546,311 | 40.86 4,673,362 | 32.03 | (1,872,949)| -0.29

ngi'in han

1. Phai thu khach hang 6,171,444 1 94.27 4,618,976 | 98.84 | (1,552,468)| -0.25
2.‘Thue GTGT dugc khau ) 0.00 ) 0.00 ) 0.00
tru

3. Tra trudc cho ngudi ban 374,867 | 5.73 54,386 | 1.16 (320,481)| -0.85
4. Cac khoan phai thu khac - 0.00 - 0.00 - 0.00

A . Tong Tai san ngan
han

Téng Tai san 16,273,486 14,747,792 (1,525,694)| -9.38

16,020,759 | 98.45 14,589,631 | 98.93 | (1,431,128)| -8.93
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Nhin chung khoan phai thu ngin han trong nim giam 0,04% tuong tng
mirc giam 239.186 nghin dong.

Pé biét cu thé tinh hinh quéan 1y cac khoan phai thu, ta di siu vao xem xét
cac khoan muc chi tiét:

Phai thu cua khach hang:

Pau niam cac khoan phai thu khach hang hon 6,17 ty ddng chiém ty trong
94,27% trong cac khoan phai thu ngan han, t6i cubi nam cac khoan nay da giam
con xap xi 4,61 ty dong nhung ty trong ting 1én mic 98,84%. Cac khoan phai
thu chiém ty trong 16n chiing té von ctia DN bi chiém dung 16n vi DN thyc hién
chinh sach ban chiu cho khach hang do d6 DN céan c6 bién phap thu hdi vén hiéu
qua dé phuc vu cho viéc san xuét kinh doanh.

Tra truoc cho nguoi ban:

Cubi nam 2012, khoan tra trudc cho ngudi ban & mirc 54,3 tridu dong,
chiém 1,16% trong tong cac khoan phai thu, giam di rat nhiéu so v6i dau nam la
xap xi 375 triéu ddng (chiém ty trong 5,73%) tic giam di 320,48 triéu dong
(tvong duong giam 0.85%). Nguyén nhan cta su sut giam twong d6i 16n nay 1a
do cong ty khong dam nhap hang nhiéu trong nam 2012, déng thdi mot s nha
cung cép ciing thuc hién viéc thu hdi cong no.

Trong nén kinh té dién bién phuc tap nhu hién nay, viéc thiéu sy quan tam
quan 1y cac khoan phai thu d& dan t6i tinh trang mat von khi khach hang khéng
con kha nang thanh todn, do d6 véi gia tri khoan phai thu khach hang 1én t61 hon
4 ty VND nhu hién nay 1a hoi cao so véi thyc trang tinh hinh san xuat clia cong
ty ndm qua, doi hoi doanh nghiép phai cé sy tinh toan, diéu chinh cho phu hop
sao cho can d6i dugc gitra rai ro, chi phi va thu nhap dé tang hiéu qua hoat dong
trong khi d6 DN con di vay ngoai dé phuc vu cho viéc san xuit.

Hiéu qua quan ly cdc khoan phdai thu

Pé danh gia hiéu qua quan 1y cac khoan phai thu ctia doanh nghiép, ta di
sau phan tich 1 s6 chi tiéu tai bang 10 :
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Bang 10: Chi tiéu danh gia tbc dd thu hoi no phai thu ciia cong ty
trong 2011 va nam 2012

Chénh Igch 2011/2012
Chi tiéu Pvt Piunim | Cudinim
A A Ae TSI lé
So tuyét doi (%)
1 Doanh thu thuan BH 1000d | 12,730,510 | 11,732,306 (998,204)|  -7.84
2 Phai thy binh quén 1000d | 6,665,904 | 5,609,837 | (1,056,067)| -15.84
3 Ve Ac khoan phai th
ong quay cac oan phait thu V(‘)ng 1.91 2.09 0.18 951
2/3)
4 Ky thu tién trung binh Ngay 189 172 (16) -8.68

Trong nam 2011, cac khoan phai thu quay dugc 1.91 vong, va téi nam
2012 con s6 nay 1a 2,09 vong. Nhu vay, trong nim 2012 sé vong quay cac khoan
phai thu di ting 1én 0,18 vong/nam, tuong tng ting 9,51%. Piéu nay dan téi
viéc ky thu tién binh quan cua céng ty TNHH Son giao thong KOVA giam tir
189 ngay (nam 2011) xubng con 172 ngay (nim 2012). Tir ddy c6 thé thiy, hiéu
qua cong tac thu hdi no cia doanh nghiép c6 nhitng ddu hiéu kha quan trong
nam 2012, tir d6 cho thay luong von bi chiém dung d3 giam xudng vé mat sd
luong ciing nhu thoi gian bi chiém dung.

Nguyén nhan cia viéc sé vong quay khoan phai thu ctia doanh nghiép ting
l1én la do doanh thu ban hang chi giam véi ty 1€ 7,84% trong khi cac khodn phai
thu binh quan gidm voi ty 1€ cao hon 15,84%. V61 nguyén nhan nay, viéc vong
quay cac khoan phai thu va ky thu tién ting cao chua han 1a tin hiéu dang ming
cho doanh nghiép. Piéu nay con thé hién tinh hinh kinh doanh ctia doanh nghiép

khong duoc kha quan trong nam qua.

GVHD: Ths. Pham Thi Thu Huong 56 SV: Nguyén Minh Phwong



BAO CAO CHUYEN DE

So sanh cac khodn phai thu, phai tra cia cong ty TNHH Son Giao
thong Kova:

Pé phan tich danh gia vé tinh hinh cong ng cia doanh nghiép, ta tién hanh
so sanh gitra cac khodn phai thu va phai trd ciia doanh nghiép, day la su so sanh
giita s6 von doanh nghiép bi chiém dung véi s6 von doanh nghiép chiém dung
duoc.

Bang 11: Tinh hinh cong n¢ cia cong ty TNHH Son Giao thong Kova

Nam 2012
s . Chénh léch
Chi tidu Pau nim Cuoi nam —
(1000d) (1000d) Sé tidn | Ty
(1000d) | (%)

1. Céc khoan phai tré 4,047,985 | 2,674,908 | (1,373,077)| -33.92
- Phai tra nguoi bin 4,047,985 2,674,908 | (1,373,077)| -33.92
- Céc khodn phéi tra,phai ndp khac ) ) ) )
2. Cac khoan phdi thu 6,546,311 | 4,673,363 | (1,872,948)| -28.61
3. Phai tra - Phai thu (2,498,326)  (1,998,456)|  499,870| -20.01
?1537 1€ khoan phai tra/ khoian phai thu 61.84% 5794%

Qua bang 11 ta thiy, ca ddu nam va cudi ndm 2012, cac khoan phai thu
ctia doanh nghiép déu 16n hon cac khoan phai tra. Hay noi cach khéc, s tién
cong ty bi chiém dung 16n hon s tién cong ty di chiém dung. Pay 1a sy chénh
1éch khong c6 1gi cho cong ty, mot phan nao d6 thé hién kha ning quan 1y vén
cua cong ty chua dat hiéu qua.

Theo bang phan tich trén ta thay, ty 1& cac khoan phai tra trén cac khoan
phai thu dau nam 13 61,84%, t6i cudi nim 1a 57,24%. Trong nim 2012 vira qua
cac khoan phai tra va cac khoan phai thu cua cong ty TNHH Son giao thong
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KOVA déu giam xubng, tuy nhién, tdc do giam cac khoan phai tra chdm hon so
v6i tbe d6 giam cua cac khoan phai thu dd 1am cho ty sé ndy giam xudng. Trong
khi cac khoan no ngan han chi giam xuéng 1,37 ty dong (twong tmg 33,92%) thi
céc khoan phai thu giam xudng hon 1,87 ty dong (tuong ung 28,61%). Mic du ty
1¢ gitta cac khoan phai tra so véi cac khoan phai thu chua 16n hon 1, thé hién
doanh nghiép chiém dung von cac don vi khac nhiéu hon s vdn bj chiém dung,
tuy nhién ty 1& ndy van la twong ddi cao. Diéu nay cho thiy doanh nghiép ludn
trong ap luc tra ng cao, tiém an nhiéu rii ro khi doanh nghiép khong thu hoi kip
tién dé tra ng.

Nhan xét: Tir nhitng phan tich trén ta thay, tinh hinh quan 1y cic khoan
phai thu cua doanh nghiép hién tai van con ton tai mot s6 van dé, viéc cac khoan
phai thu, phai tra c6 s6 luong tuong ddi cao cling nhu chiém ty trong 16n s& chtra
dung nhiéu rai ro tiém an bén trong. Tinh hinh quan 1y cac khoan phai thu cia
doanh nghiép van con han ché, chua co cac bién phép thu hdi no tich cuc, viéc
quan 1y no con 1ong 1éo, do vay trong thoi gian tdi, cong ty cin xem xét, ning

cap hoat dong nay dé ting cuong hiéu qua hoat dong ctia minh.

2.2.2.4 Panh gid tinh hinh va hiéu qud qudn Iy hang ton kho ciia doanh
nghiép:

Tinh hinh quén 1y hang ton kho ciia doanh nghiép:

Viéc dy trir hang t6n kho 1a nhu cau thong thudng ctia mot doanh nghiép,
ddc bi¢t 1a doanh nghi¢p kinh doanh nhu Cong ty TNHH son giao thong KOA .
Néu duy trit hang ton kho qué thap co thé gay thiéu hut, lam gian doan qua trinh
san xuat- kinh doanh, gay kho khan trong viéc dam bao nhu cau kinh doanh. Néu
du trit qué nhiéu s& lam hang ton kho thira, gdy & dong 1am ting chi phi bao
quan. Do vy viéc du trit hang ton kho cua doanh nghiép phai hop 1y, sao cho
vira tiét kiém duogc chi phi, vira ddm bao hoat dong kinh doanh dugc binh
thuong, lién tuc. DN son KOVA c¢6 hai loai hang ton kho 13 nguyén vat liéu va

thanh phém. Ciing nhu céc tai san khac, xac dinh dung loai hang ton kho nao dé
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dau tu, dat duoc hiéu qua tdi wu nhét thi can so sanh loi ich cua loai hang tdn
kho do.

Bang 12: Tinh hinh bién dong hang ton kho ctia Cong ty nim 2012

Piu nim Cudi nim Chénh léch
Chitieu S6 tién Ty(f,/ro‘-;“g S tién Ty(f,/ro‘-;“g S tién T(Z/ol)"
1. Nguyén vat liéu, CCDC 2,095,442 | 42.19 3,200,283 55.99 1,104,841 | 52.73
2. Thanh pham 2,871,381 | 57.81 2,515217| 44.01 (356,164)| -12.40
3. Hang gtri di ban -
4. Dy phong gidm gia -
Tong 4,966,823 | 100 5,715,500 | 100 748,677 | 15.07

Duy trit cia DN bao gdm:nguyén vt liéu va thanh pham. Cudi nam 2012,
tong gia tri hang ton kho 1a hon 5,71 ty dong, chiém 39,18% tong gia tri tai san
ngin han. So véi thoi diém dau niam, hang ton kho ting thém 748 triéu dong
tuong (mg véi ty 16 15,07 %. Hang ton kho bao gdm hai loai 13 nguyén vat
1iéu,CCDC va thanh phdm hang héa ton kho. Tai thdi diém dau nam thi thanh
pham hang hoa chiém ty trong cao trong hang ton kho (57,81%) nhung tai thoi
diém cubi nam thi ty trong ndy dd giam di mot luong tuwong dbi (44,01%).
Nguyén nhan la do su tang Ién cua lugng nguyén véat licu, CC DC trong khi
lwong thanh pham lai bi giam xudng.

Tai thoi diém cubi ndm 2012, nguyén liéu vt liéu, CCDC ting hon 1,1 ty
dong so véi dau nam, dat gia tri 3,2 ty dong dong chiém ty trong 55,99% trong
gia tri hang ton kho.

Céc s6 liéu trén cho thiy doanh nghiép dd ban dwgc mot luong hang hoa
khong nhiéu nhung lai nhap thém nguyén vat liéu va cong cu dung cu phuc vu
cho hoat dong san xuat. Pay 1a mot bude di khong thue su hiéu qua cua cong ty
Son giao thong Kova. Doanh nghiép can xac dinh dugc lugng nguyén vat licu
t6n 12 bao nhiéu cho sat véi thuc té dé tranh tinh trang & dong vén va luong
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thanh pham hang hoa dé du ban dip cudi nim ma dong thoi giam thiéu tdi da chi

phi luu kho.

Bang 13: Chi tiéu danh gia hang ton kho tai Cong ty TNHH son giao

thong KOVA
Chénh léch 2012/2011
Chi tiéu DPVT | Nam 2011 Nam 2012 - -

So tuyét doi | Ty 1€ (%)
1.Gi4 von hang ban 1.000 11,989,210 11,167,394 (821,816) -6.85
2.Hang ton kho binh quan | 1.000 d 4,955,432 5,341,162 385,729 7.78
3.Vong quay hang ton kho
(1/2) Vong 2.42 2.09 (0.329) -13.58
4.S6 ngay 1 vong quay
hang ton kho Ngay 149 172 23 15.72

Nhin vao bang 13 ta thay:

Trong nam 2011, hang ton kho binh quan quay duoc 2,42 vong, trung binh
mdi vong quay hét 149 ngay. Sang nam 2012, téc d6 chu chuyén hang ton kho
chdm hon véi s6 vong quay hang ton kho 13 2,09 vong va binh quan phai mat
172 ngay dé hoan thanh 1 vong quay, tuong tmg s vong quay hang ton kho
giam 0.329 vong, sb ngay luan chuyén hang ton kho ting 1én 23 ngay tuong tng
vo1 muc tang 15,72% so voi nam 2011.

Di vao nguyén nhan ta thay, s vong quay hang ton kho giam do su két
hop ctia 2 nguyén nhan. Thir nhit, mérc t6n kho binh quan nim 2012 ting hon
385 triéu déng, tuong ung 7,78% so vo1 muc binh quan ndm 2011. Bén canh do,
gia vén hang ban nim 2012 giam xubng 821 triéu dong, twong duong giam
6,85% so v6i nim trude d6. Hé sé vong quay hang ton kho thap da lam cho sd
ngay luu kho cao dan dén viéc ting chi phi luu kho va cac rdi ro tai chinh lién
quan. Do d6 cong ty phai day nhanh tién d6 san xuat dé ting vong quay hang tén
kho, tiét kiém chi phi.
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Hang ton kho binh quén trong nim 2012 ting nhiéu boi Iy do sé hang san
xudt ra nhiéu hon cing véi viéc hoat dong kinh doanh ban hang gip nhiéu kho
khan, khong thé ban dugc hang hoa nhu trong nam 2011. C6 thé thy rang, viéc
luong hang ton kho ting cao 1am cho vén cta cong ty bi o dong nhiéu, hiéu qua
st dung vén giam manh va nhu cau vén luu dong ting cao trong nim 2012. Bén
canh d6, viéc ting mua dé du trir 1am cho ng phai tra nguoi ban cua cong ty ting
1én, cung v&i tinh hinh tién no phai thu ctia doanh nghiép ciing kha nhiéu du c6 it
hon nam trudc nén doanh nghi¢p gap khéd khan, lam cho rui ro trd ng khong
diung han tang 1én.

Nhan xét:

Tir nhitng danh gid & trén cho thiy, cong tac quan 1y hang tén kho & doanh
nghiép dang gap rat nhidu van dé can xtr ly. Luong hang ton kho du trit cao tuy
nang cao do an toan trong viéc cip hang, nhung dy trit nhiéu hang hoéa lai 1am
phat sinh cac chi phi ma doanh nghi€p phai ganh chiu: chi phi luu bai, chi phi
bao quan.... déng thoi lam ting rui ro trong thanh toan do cac khoan phai tra
tang 1én theo murc hang hoéa duy trir.

Vong quay hang tén kho c6 xu huéng giam dan kéo theo s6 ngay du trix
hang ton kho ting 1én, lam cho nhu cau von luu dong thudng xuyén can thiét cia
doanh nghiép tang theo.

2.3 Panh gia chung vé cong tic sit dung von lwu dong tai cong ty
2.3.1 Thudn loi

Cong ty co lich sir hinh thanh gan 10 nim san xuat kinh doanh véi viéc
quang ba thuong hiéu tbt, san pham cta Cong ty san xuit ra dat chat luong cao
da dé lai ddu an 16n trong 10ng nguoi tiéu thy, tao ra khach hang quen nén thi
phan cua cong ty ngay cang ting 1én dang ké nhitng nim gan day. Mic du trong
nam 2012 cong ty khong c6 nhiéu hop dong méi nhung sd lugng hop dong dai

han tir cac khach hang 1au nim van dugc duy tri dé dam bao lgi nhuan.
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Bén canh d6, cong ty c6 quan hé tin dung twong dbi tot voi Ngan hang
Nong nghiép va Phat triém nong thon nén cong ty c6 mot luong von luu dong
tuong dbi 6n dinh duoc hinh thanh tir nguén von vay.

Cong ty co vi tri kinh doanh thuén lgi, c6 tru s& chinh. C6 dai Iy ban hang
trung gian tai nhiéu tinh, thanh trong nudc, ndm trén truc duong chinh. Do vay
rat nhiéu thuén tién cho viée giao thong di lai, van chuyén hang hoéa t61 noi ti€u
thu dam bao qua trinh san xuét kinh doanh dién ra lién tuc. Vi tri ndy ciing dem
lai thuan lgi 16n cho Cong ty trong viéc cap nhat thong tin thuong xuyén, quang
ba hinh anh, thuong hi¢u ciia minh. Diéu nay s& gitp cong ty cé nhiing ké hoach
phu hop, cac budc chun bi sin sang cho viéc dau tu mo rong hoat dong san Xuat
kinh doanh.

Cong ty c6 day chuyén cong nghé san xuat hién dai va dugc nhap khau tur
cac nude phat trién, san xuat ra san pham nhiéu ching loai. Cong ty c6 doi ngii
can b, cong nhan vién trinh d6 cao, cong nhan lanh nghé, giau kinh nghiém, da
dua ra dugc nhitng budce chuyén hudng kinh doanh phu hop, c6 kha ning huy
dong voén. Vi mot doi ngli nhan vién ké toan va tai chinh chuyén nghiép, cong
ty TNHH Son giao thong Kova sé& c6 nhiing chién lugc kinh doanh hop 1y, , nang
cao hiéu qua quan 1y va str dung vbn luu dong.

2.3.2 Han ché - nguyén nhdn

Nhin chung, trong nim 2012 vira qua, hoat ddng quan 1y vén luu dong cua
cong ty khong theo hudng tich cuc, con ton tai nhitng han ché. Sau day 1a mot sb
han ché ctia doanh nghiép:

Kha nang quan ly va str dung von luu dong cua cong ty chua that sy hi¢u
qua da dan dén tinh trang giam sut vé doanh thu va loi nhuan, trong khi chi phi
bi ddi cao. Céc chi sd vé kha ning sinh 10, s6 vong quay vén luu dong cau cong
ty 1a trong d6i thap. Cong ty da khong co nhing bién phap phu hop nhim tiét
kiém nguén vén luu dong, ciing nhu md rong thi trudng, nang cao hiéu qua cia
hoat dong kinh doanh.
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Hé sé vong quay hang ton kho con thap lam cho sé ngdy luu kho cta hang
ton kho dai. Pbi v6i mot doanh nghiép kinh doanh nhu cong ty TNHH Son giao
thong Kova, hé s6 nay 1a tuong d6i cao. Vi tinh hinh kinh té kho khin, cac cong
trinh, du an xdy dung dang bi ngung tré dan dén viéc nhu cau vé mat hang son
khéng cao, thi hé s6 nhu vay van c6 thé chip nhan dugc. Tuy nhién, céng ty can
c6 xay dung nhitng ké hoach nhap nguyén vt liéu hop 1y, san xuit véi sé luong
vira phai, pht hop v6i nhu ciu hién nay cua thi trudng. Bén canh d6, doanh
nghiép ciing nén c6 nhitng phuong 4n thuc day hoat dong ban hang, mé rong thi
truong dé nang cao hiéu qua kinh doanh va giam thiéu chi phi.

Tinh hinh quan 1y cic khoan phai thu chua tot: cic khoan phai thu chiém
ty trong 10n nhét trong téng tai san ngin han, trong ndm 2012 khoan muc nay
chiém toi 40,86% tong tai san ngin han cua cong ty. SO di cac khoan phai thu
tang 12 do coéng ty dang ap dung chinh sach ban chiu 16n dé tao uy tin va tim
kiém ban hang. D6 1a viéc s& lam cho doanh sb tiéu thu san phidm ctia cong ty
ting nhung dong thoi nd cho thdy von cua cong ty dang bi chiém dung 16n, néu
tinh trang ndy kéo dai thi cong ty s& thiéu von dua vao trong luu thong. Dé dam
bao nhu cau von luu dong trong luu théng cong ty budc phai huy dong von thém
va nhu thé s& lam tang chi phi va giam loi nhuan ctia cong ty.

Trong nam 2012 vira qua lam phat ting cao 1am mit bang gid ca cac yéu
t6 dau vao va san pham dau ra déu ting, khung hoang va suy thoai kinh té khién
nhu ciu tiéu thy sut gidm anh huong dén tiéu thy.

Tur khi Viét Nam gia nhap WTO, su canh tranh trong nudc ngady cang gay
git hon. Bén canh nhiing cong ty c6 truyén thong lau doi va nhiéu nguoi ua
thich, thi phan cao nhu: Lippon, Dulax... con ¢6 su canh tranh cta cac cong ty
nudc ngoai khac cé loi thé hon vé& vén, vé& may moc thiét bi, diy chuyén san
xudt, trinh d6 quan 1y... Piéu nay anh hudng 16n t6i viée giir viing ciing nhu gia
tang thi phan ctia Cong ty. Cong ty can phai lién tuc d6i moi trong san xuat kinh

doanh méi c6 thé duy tri thi phan cia minh va tim kiém dugc 1gi nhuan.
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CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP NHAM
NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON LUU PONG
TAI CONG TY TNHH SON GIAO THONG KOVA
3.1. Pinh huéng phat trién ciia Cong ty trong thoi gian t6i

T6 chic va st dung von luu dong tiét kiém, c6 hiéu qua dong vai tro hét
strc quan trong trong qua trinh tai san xudt md rong nham tdi da hoa loi nhuén
cho doanh nghiép trén co so tén trong cac nguyén tic tai chinh va chip hanh
dung phap luat ctia Nha nudc. Nang cao hiéu qua st dung vén luu dong 1a didu
kién tién quyét dé doanh nghiép tao dugc niém tin voi khach hang, m¢ rong thi
truong. Dé 1am duoc didu d6, van dé birc thiét ddi voi doanh nghiép 1a phai tim
cach phat huy hét vu diém va khic phuc nhuoc diém trong cong tac t6 chirc va
str dung von kinh doanh.

Cong ty TNHH Son giao thong kova 1a mot don vi san xuét, budn ban ,
thi cong cac san pham nghanh son, da thi cong nhiéu cong trinh va da dat duoc
két qua dang khich 1¢, tao co so vét chit cling nhu nhitng tich luy quan trong
trong cong tac lanh dao, chi dao diéu hanh, khing dinh phuong thirc san xut
kinh doanh ctia Cong ty 1a diing dan va kha ning dap Gmg moi yéu cau cia thi
truong trong va ngoai nganh véi tién d6 nhanh nhat, chat luong dam bao. Vi vay
Cong da dé ra phuong hudng, nhiém vy trong nhitng nam tdi lam kim chi nam
cho toan cong ty thuc hién tdt muc tiéu kinh doanh ctia minh.

Phuong hudng, nhiém vu san xuit kinh doanh cua Céng ty TNHH Son
giao thong kova trong nhitng nam téi.

V6i dinh huéng chung xay dung va phat trién cong ty trd thanh mot don vi
16n manh, 1ay hiéu qua kinh té xa hoi lam thudc do chu yéu cho sy phét trién bén
vitng. Cong ty khoéng ngimg phat huy cao d6 moi ngudn luc dé nang cao siic
canh tranh, giai quyét du viéc 1am va khong ngimg nang cao doi séng vat chat
tinh than cho nguoi lao dong.

Trong thoi gian vira qua kinh té thé gi6i néi chung ciing nhu kinh té Viét

Nam néi riéng déu giai qua giai doan kinh té khing hoang trim trong, lam phat
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ting cao 1am cho céc nguyén liéu dau vao ctia qué trinh san xuit ting manh, thi
truong dau ra thi han hep, su canh tranh nhau qua gay gat. Cac doanh nghiép san
xuat gdp rat nhiéu khé khan, nhiéu doanh nghiép da phai pha san.

Hién nay Cong ty TNHH Son giao thong KOVA van con gip nhiéu khé
khan trong hoat dong san xuét kinh doanh, nhiéu chi tiéu dat duoc khong nhu
mong mudn. Vi vay nhiém vy, myc tiéu chinh ctia Cong ty trong nim 2012 phai
duoc gén lién v6i tinh hinh thye té va duge cu thé nhu sau:

Phén dau tang loi nhuan bang cac bién phap ha gia thanh san xuét tiét
kiém vat tu, phat huy sang kién cai tién k¥ thuat, hop 1y hoa san xuat.

Dé nang cao kha ning canh tranh va timg budc chiém linh thi truong thi
toan Cong ty phai day manh cong tac tiép thi md rong thi truong va da dang hoa
san pham. Ap dung sang kién cai tién ky thuat, 4p dung cong nghé mdi tién tién
vao san xuat dé nang cip niang suat chat luong san pham.

Phén dau, khang dinh thuong hiéu son KOVA, chuan hoa cac thiét ké va
nhan dang thuong hi€u. Thuc hién t6t chién lugc kinh doanh, trong do san phém
c6 nhiéu mau séc dep.

Néng cao niang luc can bo quan 1y, can bo k¥ thuat, tay nghé cua cong
nhan, dam bao thi cong cong trinh ding tién do, chat luong, an toan lao dong,
giam bét chi phi di chuyén di lai.

Nang cao chit lvgng phuc vu mot cach chuyén nghiép (Tir khau ban hang,
chdm soc khach hang, chat luong hang hoa dén dich vu sau ban hang) véi tinh
than “Chiing ta d6i mdi dé phuc vu khach hang”, dé ting stc canh tranh toan
Cong ty.

P6i méi tu duy kinh doanh, phuwong phap lam viéc theo hudng chuyén
nghiép tirng khau.

Xay dung don gia tién lwong pht hop véi timg loai hinh cong viée, khong

ngung nang cao thu nhap cho cén bo cong nhan vién
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Hoan thién hon nira hé thong théng ké, 14p du toan, thanh toan va quan 1y
trén may vi tinh.

Nghién ctru va mo rong thi truong, cd chién dich xam nhap thi trudong sau
rong.

Phat huy ti da va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn luc vé con ngudi, tai
chinh, kich thich kinh doanh phat trién.

Poan két, tan dung moi co hdi, dan chu trong thao luan va tap trung trong
chi dao. Xay dung va phat dong sau rong phong trao thi dua trong toan Cong ty,
lap thanh tich chao mumng cac ngay 1& 1én voi nhitng muc tiéu, chi tiéu ké hoach

cu thé, phu hop véi timg giai doan dam bao kinh doanh hiéu qua.

3.2 Mot so giai phap chii yéu

Qua viéc xem xét tinh hinh t6 chirc va st dung von san xuét ¢ trén ta thdy
rang hiéu qua san xuat kinh doanh cta cong ty chua dugc tét, cong tac st dung
von luu dong cia cong ty con nhiéu ton tai can khic phuc. Néu cong ty khic
phuc duoc nhimg nguyén nhin gay ra nhimg ton tai d6 thi cong ty s& 1am an co
hiéu qua hon. V&i thoi gian thuc tap c6 han va kién thirc cia minh con han ché
nén em manh dan néu mot s giai phap nham gdp phan nang cao hon nira hiéu
qua st dung von luu dong ciia cong ty trong thoi gian téi.

M6t s6 chi tiéu ké hoach nim 2013 ciia Cong ty:

P gen Thue hién | Ké hoach nim
TT Chi tieu bVT nim 2012 2013
1 Doanh thu kinh doanh 1000 d 12.730.510 16.000.000
2 Gi4 von hang ban 1000 d 11.898.210 14.800.000
3 Loi nhudn gop 1000 d 741.300 1.200.000
4 TN binh quan ngudi LD | 1000 d/thang | 2.980 3.500
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3.2.1. Qudn Iy chdt ché cdc khodn no phidi thu dong thoi xdc dinh chinh sdch
tin dung thwong mai hop ly:

Trong ndm 2012, cac khoan phai thu ctia Cong ty tuy c6 gidm so vdi nam
2011 nhung van chiém ty trong 16n 40,86% tong von luu dong, (dic biét 1a cac
khoan phai thu cta khach hang) anh huéng khong t6t dén hiéu qua st dung von.
Vi viy, nang cao hiéu qua quan tri cac khoan phai thu 1a céng viéc can thiét.

Khoan phai thu phat sinh nhiéu hay it phu thuéc vao cc yéu t nhu tinh
hinh nén kinh té, gia ca san pham, chét luong san pham va chinh sach ban hang
ciia Cong ty. Trong cac yéu td ndy chinh sach ban hang chiju anh huéng manh
nhat dén khoan phai thu. Chinh vi vdy, dé giam thiéu khoan phai thu trong nim
tGi Cong ty c6 thé thu hep chinh sach ban chiu bang cach ting tiéu chuin ban
chiu. Tuy nhién, Cong ty ciing can can nhic dén viéc danh d6i giita loi nhudn voi
chi phi va rii ro dé dua ra chinh sach ban chiu phu hop (hién tai Cong ty dang bi
chiém dung von 16n). Bé thuc hién dugc diéu nay Cong ty can:

Trén co sé tham dinh uy tin ciing nhw kha ndng thanh todn cia khéch
hang dé c6 chinh sach bdan chiu hop 1y:

Pbi v6i nhitng khach hang mua 1& véi khéi luong nho, cong ty tiép tuc
thuc hi¢n chinh sach “mua dut ban doan”, khong dé no hodc chi cung cép chiét
khau ¢ mirc thap véi nhitng khach hang nhé nhung thuong xuyén.

Dbi v6i khach hang 16n va co uy tin Cong ty c6 thé ban nhiéu hang va
chép nhan thanh toan chdm nhung van c6 chinh sach tin dung khuyén khich tra
som.

Pbi véi khach hang ma Cong ty chua nam bat duoc nhiéu vé kha ning
thanh toan, uy tin va mirc do tin cdy, thi Cong ty can tién hanh phuong thiic
thanh toan ngay, hodc c6 thé ban véi mot luong hang hoa vira phai dé tao mdi
quan hé véi d6i tac. Pong thoi Cong ty can c6 nhiing bién phap phong ngira rui
ro nhu yéu cau dit coc, tra trudc mot phﬁn gia tri don hang, gidi han gia tri tin
dung, hop dong ludén phai quy dinh chit ché vé thoi gian, phuong thic thanh
toan va hinh thic phat khi vi pham hop dong.
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Dbi véi nhitng khach hang ng khong c6 hodc kha ning thanh todn qua
thap thi Cong ty c6 thé tir chdi nham tranh rui ro vé kha ning thanh toan cia
khach hang.

Mo s6 theo d&i chi tiét cac khoan ng, tién hanh sap xép cac khoan phai thu
theo tudi. Nhu vy, cong ty s& biét duoc mot cach dé dang khoan nao sip dén
han dé co thé co cac bién phap hdi thuc khach hang tra tién. Dinh ky cong ty can
tong két cong tac tiéu thu, kiém tra cac khach hang dang ng vé sé luong va thoi
gian thanh todn, tranh tinh trang dé cac khoan thu roi vao tinh trang no kho doi.

Duea ra chinh sach ban hang hop 1y, thu hut:

Cong ty nén 4p dung bién phap tai chinh thiic ddy tiéu thu san phdm va
han ché von bi chiém dung nhu chiét khau thanh toan va phat vi pham qua thoi
han thanh toan.

Néu khach hang thanh toan cham thi cong ty can xem xét cu thé dé dua ra
céc chinh sach pht hop nhu thoi gian han ng, giam no nham giit gin méi quan hé
san ¢ va chi nhd c6 quan chire ning can thiép néu ap dung cac bién phap trén
khong mang lai két qua.

Khi mua hang hodc thanh toan trudc, thanh toan du phai yéu cau ngudi lap
céc hop dong bao hiém tai san mua nham tranh that thoat, hong héc hang hoa
dua trén nguyén tic “giao du, tra di” hay cac ché tai ap dung trong ky két hop
dong.

Dé thic ddy viéc khach hang thanh toan tién hang Cong ty c6 thé ap dung
chiét khau thanh toan dé khuyén khich viéc thanh toan sém hon cho Céng ty
nham rat ngan thoi gian thu hdi ng phai thu. Néu xét vé hinh thuc tin dung
thuong mai thi khach hang khong phai tra chi phi vi chi phai trd toan b gia tri
cua don hang, tuy nhién trén thuc té 13i sudt cua tin dung thuong mai da duoc
tinh vao gia hang ban. Viéc cung cép tin dung thwong mai cho khach hang ciing
1a nhu cau vén luu dong, Cong ty can phai tim ngudn tai trg cho nhu cau niy va

phai tra mot khoan chi phi cho viée sir dung. Do vy dé c6 loi thuong cac Cong
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ty s& sir dung 13i suat tin dung thwong mai 16n hon 13i suat cho vay ngén han cua
ngan hang thuong mai.

Lai suat tin dung thuong mai cta doanh nghiép danh cho khach hang.

Ty 1 chiét khau Sb ngay trong nim

1 = X A \ A \
1 - Ty 18 chiét khau 50 nga.y - Sqo ngay. :iu:o’cA’
mua chiu huong chiét khau

L3i suit cho vay ngin han cta cic ngin hang thuong mai hién nay la
khoang 15%/mam, Cong ty c6 thé 4p dung chinh sach chiét khau nhu sau:

Cong ty s& chiét khau 2,5% trén gia tri 16 hang néu ngudi mua dong y tra
tién trong thoi han 15 ngay ké tir ngay giao hang. Ngoai thoi han 15 ngay, tirc 1a
tir ngay thir 16 dén ngay thir 60 (thoi han cho khach hang chiu) thi ngudi mua
phai tra du 100% gia tri 16 hang ma khong duoc hudng chiét khau.

Lai suat tin dung thuong mai cta doanh nghiép danh cho khach hang.

2,5% x 360

1 = = 20,51%/nam.
(1-2,5%) x (60 -15)

Trong hop ddng tiéu thu hang hod cong ty can nghi rd thoi han thanh toan,
ky luat thanh toan va yéu cdu cac bén thuc hién day du, nghiém tic cac khoan da
quy dinh trong hop dong phu hop v6i ché d6 chinh sach tai chinh quy dinh. Nhu
viéc néu thanh todn cham so véi thoi han quy dinh s& phai chiu phat vi pham hop
d6ng, phat ng qua han hodc chiu 13i suat qua han giéng nhu ngan hang. ..

3.2.2. Xdc dinh chinh xdc nhu cdu von lwu dong ciia cong ty:

Cong ty can phai phan tich chinh xac cac chi tiéu tai chinh cua ky trudc,

nhimng bién dong chil yéu trong vén luu dong, mirc chénh léch giita ké hoach va

thyc hién vé nhu cau von luu dong ¢ cac ky trudc.
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Dua trén nhu cau von luu dong da xac dinh, huy dong ké hoach huy dong
von: xac dinh kha nang tai chinh hién tai cua cong ty, s6 von con thiéu, so sanh
chi phi huy dong vén tir cic ngudn tai trg dé tai tro dé lya chon kénh huy dong
vbn phu hop, kip thoi, tranh tinh trang thira von, gay lang phi hodc thiéu vén lam
gian doan hoat dong kinh doanh cta cong ty, dong thdi han ché rui ro ¢ thé xay
ra.

Khi 1ap ké hoach vén luu dong phai cin ctr vao ké hoach von kinh doanh
dam bao cho phu hop véi tinh hinh thuc té thong qua viéc phan tich, tinh toan
céc chi tidu kinh té, tai chinh cua ky trudc ciing v6i nhitng du doan vé tinh hinh
hoat dong kinh doanh, kha ning ting trudng trong nim t4i va nhitng duy kién vé
su bién dong cua thi truong.

3.2.3. Chii dpng khai thic va sir dung nguon von kinh doanh néi chung va vén
lwu dong noi riéng mot cach hop ly va linh hoat

Trong diéu kién doanh nghiép hoat dong dugc chu yéu bﬁng cac nguén
von huy dong tir bén ngoai thi dé giam thiéu chi phi su dung vén, cong ty nén
linh hoat tim céc ngudn tai trg voi 13i suit phtt hop. Mot s6 ngudn cong ty co thé
xem x€ét huy dong nhu:

Vay ngdn hang: Trong nhitng nim gan day, dimg trude nhu cau doi hoi vé
vbn thi day 1a mot ngudn cung cap vén quan trong. Ngudn von tin dung ngan
hang thuc chat 13 von bo sung chir khong phai nguén vén thuong xuyén tham gia
va hinh thanh nén vén luu dong cua cong ty. Mit khac, cong ty cling nén huy
dong ngudn vén trung va dai han vi viée sir dung vén vay ca ngin, trung va dai
han phu hop s& gop phan 1am giam kho khan tam thoi vé von, giam mot phan chi
phi va tang loi nhuan. Tuy nhién, dé huy dong duoc cac ngudn von tir ngan hang
thi cong ty ciing can phai xdy dung cic phuong an kinh doanh, cac du an dau tu
kha thi trinh 1én ngan hang, ddng thdi phai ludn ludn 1am dn c6 13i, thanh toanh
céc khoan no goc va lii diing han, xay dung 1ong tin & cac ngan hang.

Nguon von lién doanh, lién két: Pay 1a hinh thic hop tac ma qua do6 cac
doanh nghiép khong nhimg ting dugc von cho hoat dong kinh doanh ma con hoc
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tap duoc kinh nghiém quan ly, tiép thu duoc tién bo khoa hoc k¥ thuat va chuyén
giao cong nghé.

Von chiém dung: Thuc chat day 1a cac khoan phai tra nguoi ban, nguoi
mua tra tién trude, cac khoan phai tra khac. Pay khong thé dugc coi 1a ngudn
von huy dong chinh nhung khi su dung khoan von nay cong ty khong phai tra
chi phi st dung, nhung khong vi thé ma cong ty lam dung né vi day 1a ngudn
vén ma doanh nghiép chi ¢ thé chiém dung tam thoi.

Dé c6 thé huy dong day du, kip thoi va cha dong von trong kinh doanh,
cong ty can phai thuc hién céc bién phap sau:

X4y dung chién lugc huy dong vén phu hop véi thuc trang thi truong va
moi truong kinh doanh ctia tirng thot ky.

Tao niém tin cho cic noi cung tng von bang cach nang cao uy tin cta
cong ty: on dinh va hop 1y hoa cac chi tiéu tai chinh, thanh toan cac khoan no
dang han...

Chtng minh duoc muc dich st dung vén bang cach dua ra két qua kinh
doanh va hiéu qua vong quay von trong nim qua va trién vong nim toi.

Déi voi cong tac str dung von: Khi thuc hién cong ty phai cin cir vao ké
hoach huy dong va str dung von kinh doanh da 1ap 1am co s¢ dé diéu chinh cho
phu hop véi tinh hinh thyc té tai cong ty.

Néu phat sinh nhu cu bét thuong, céng ty can c6 ké hoach chii dong cung
unc kip thoi dam bao cho hoat dong kinh doanh dién ra lién tuc, tranh tinh trang
phai ngimg san xuat do thiéu vén kinh doanh.

Néu thira von, cong ty phai co bién phap xir 1y kip thoi nham dam bao
phat huy thé manh, kha ning sinh 10i ctia vén.

Pé ¢6 ké hoach huy dong va st dung von sat véi thuc té, nhat thiét phai
dua vao thuc trang sir dung von trong ky va danh gia diéu kién ciing nhu xu
hudng thay doi cung cau trén thi trudng.

3.2.4. C6 bién phdp sir dung c6 hiéu qud von bang tién tam thoi nhan réi

GVHD: Ths. Pham Thi Thu Huong 71 SV: Nguyén Minh Phwong



BAO CAO CHUYEN DE

Thue hién phén tich cho thay, von bang tién cta cong ty chiém ty trong
tuong ddi 16m (22,37% von luu dong). Chinh vi vay viéc to chirc quan 1y va st
dung von bang tién c6 y nghia quan trong ddi véi hoat dong kinh doanh ctia cong
ty n6i chung va hiéu qua sir dung von néi riéng. Trong nam 2008, lwong tién ciia
cong ty tap trung chu yéu tai ngan hang 1.510 (trd) chiém ty trong 92,6%. Vi sd
tién giri ngdn hang 16n nhu vay, cong ty da danh mat co hoi dau tu cho cac hoat
d6ng khac htra hen nhiéu loi nhuan nhu kinh doanh tai chinh, bat dong san...

Trong nam 2012, luong vén bang tién ciia Cong ty binh thudng, dic biét
1a lwong tién mat duy tri tai quy du dap tmg cac nhu cau chi tiéu hang ngy nhu
thanh toan cac khoan ng ngin han. Dé tinh trang nay trong nim t&i duoc cai
thi¢n hon thi Cong ty nén:

Chu dong lap ké hoach can dbi cac khoan thu chi bang tién cho timg
thang, quy, nam trén co sé du toan cac khoan thu chi ¢ kha nang phat sinh dé tir
d6 tim nguon tai trg bu dap. Bén canh d6, Cong ty can thiét lap mirc ton quy t6i
thiéu trén co sé mirc d an toan chi tiéu do ban lanh dao quyét dinh va phai ludn
duy tri murc ton quy khong dugc thdp hon muc da xac dinh.

Tich cuc thu hdi cac khoan ng phai thu nham ting luong vén bang tién dé
tang kha ndng thanh toan cho Cong ty.

3.2.5. Té chirc tot viéc tiéu thu nham ddy nhanh téc dp luén chuyén von lwu
dong

Pé day nhanh téc d6 luan chuyén von luu dong, 1 bién phap tich cuc 1a
thuc day tiéu thu, ting doanh thu, trong d6 viéc tim kiém thi trudng dau ra 13 van
dé quan trong.

Trong nim vira qua cong ty dd c6 nhiéu ¢b gang ciing nhu c¢6 nhimg bién
phap dé day manh tiéu thu san pham nham ting doanh thu ban hang. Nhimg bién
phéap nay chua dat hiéu qua thé hién bang vong quay vén luu dong cta cong ty,
trong nam 2011 tang hon so v6i nam 2012 (nam 2011 1a 1,1 vong; téi ndm 2012
1a 0,87 vong). Tuy nhién do su suy thoai chung cta nén kinh té da khién cho nhu
cau chi tiéu moi mat hang gidm manh, gay khé khan cho cong tac ti€u thu san
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pham, hang héa cua cac doanh nghiép; thém vao do 1a su canh tranh gay git
ctia nhiéu hiang khéc thi Cong ty phai c6 nhitng chinh sach hop 1y dé c6 thé
giit vitng thi phan nhu duy tri mbi quan hé tét dep v6i nhiing khach hang hién
tai, dong thoi thuc day cong tac tim kiém khach hang tiém ning.

Trudc tién, doanh nghiép can xay dung va mé rong hé théng dich vu ¢
nhing thi trudng dang c6 nhu cau. Thong qua hé théng t6 chirc cong tac nghién
ctru, tim hiéu thi hiéu cua khach hang. Pay chinh 1a cdu ndi giita cong ty voi
khach hang. Qua d6, cong ty c6 thé thu nhap thém nhiing thong tin can thiét va
dua ra cc giai phap thich hop nham phuc vu t6t hon nhu cau cua khach hang,
cting ¢ niém tin cua khach hang voi cong ty.

Thue hién phuong cham khach hang 13 thuong dé, ap dung chinh sach wu
tién vé gia ca, diéu kién thanh toan va phuong tién van chuyén voi nhitng don vi
mua hang nhiéu, thudng xuyén hay cé khoang cach van chuyén xa.

Tang cudng quan hé hop tic, mé rong thi truong tidu thy, day manh cong
tac tiép thi, nghién ctru thi trudng, nim bat thi hiéu cua khach hang dong thoi
thiét 1ap hé thng cira hang, dai 1y phan phéi tiéu thu trén dién rong.

Hién nay, hang héa cta cong ty dugc thuc hién ti€u thu chi qua cac dai ly
1a chinh. Pé mo rong mang ludi tiéu thu, thuc day tidu thy ngay cang phat trién,
cong ty phai timg budc xay dung hé thdng nhiéu cira hang phan phdi cua riéng
minh dé cung voi céc dai 1y hién nay day nhanh toc d6 ban hang. Lam dugc nhu
vy chic chin kha nang tiéu thu ctia cong ty sé ting 1én va ty sudt loi nhuan thu
dugc s& cao hon, tir d6 gop phan nang cao hiéu qua sir dung vbn luu dong cia
minh.

Tuy nhién, viéc md rong cac dai Iy can cht ¥ dén van dé thanh toan cia
cac dai 1y nay. Thong thuong & cac dai ly thuong xdy ra tinh trang cham thanh
toan, cb tinh day dwa cong no dé chiém dung vén cua cong ty, vi viy cong ty can
dit ra ky luat thanh toan chit ché, t6t nhat 1a phai c6 tai san thé chap, yéu ciu cac
dai 1y thiét 1ap hé thong so6 sach, chimg tir day di. Pinh ky cong ty sé& tién hanh
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kiém tra, nham phat hién kip thoi cac sai pham. Néu lam tdt s& dugc huong bang
cach tang ty I¢ hoa hé)ng, cho hudéng chiét khau, nguoc lai s€ bi phat.

Cong ty nén to chirc han mot phong marketing phuc vu cho viéc nghién
ctru thi truong. Pay 1a nhu cau cdp bach cua cong ty dé xay dung duoc chinh
sach gia cd, chinh sach quang ba chao hang ctia doanh nghi¢p trén thi truong.
Day 14 co s& cho cong ty dua ra mirc gia canh tranh, ting sb lugng san pham tiéu
thu va thu dugc loi nhudn cao hon ciling nhu tang kha nang canh tranh cua cong

ty trong co ché kinh té thi truong khoc liét hién nay.

3.2.6. Ting cwong céng tic qudn Iy hang ton kho:

Hang ton kho ciing chiém ty trong tuong d6i trong tong von luu dong cta
cong ty trong ca hai nam 2011 va 2012, viéc dé hang ton kho ton dong véi khoi
lwong nhiéu, lam giam toc d6 luan chuyén vén luu dong, giam hiéu qua st dung
von luu dong. Dé khic phuc tinh trang nay cong ty nén thuc hién cac giai phap
sau:

Lap ké hoach cho hoat dong kinh doanh trén co s¢ tinh hinh nim béo céo,
chi tiét s6 lwong theo tig thang, quy. Kiém tra chat luong s hang hoa khi nhap
vé. Néu hang kém pham chét thi phai d& nghi ngudi ban dén bu tranh thiét hai
cho cong ty. Can clr vao nhu cu ban ra cua cong ty va cac hop dong thudong
xuyén, cong ty can xac dinh dugc luong vat tw hang hoa can mua trong ky.

Theo ddi dién bién vé gia dé c6 co s diéu chinh gia ban hop 1y, tranh dua
ra mirc gia qué cao so voi thi trudng gy ton dong, khong ban duoc hang.

Thudng xuyén theo ddi su bién dong cua thi trudng vat tu hang hoa. Tir d6
du doan va quyét dinh diéu chinh kip thoi viéc nhap khau va lugng hang héa
trong kho trudc su bién dong cua thi truong. Day 1a bién phap rat quan trong dé
bao toan von cila cong ty.

Bao quan tot hang ton kho. Hang thang, ké toan hang hoa can d6i chiéu so

sach, phat hién s6 hang ton dong dé xtr 1y, tim bién phap dé giai phong sb hang
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héa ton dong dé nhanh chong thu hdi vén. O cac dai 1y phai thudng xuyén kiém
tra tinh hinh du trit, phat hién kip thoi tinh trang vat tu hang hoa bi @ dong.
3.2.7. Péi méi mdy méc, thiét bj, dp dung tién bép KHKT.

Dé viéc cung cap hang hoa co chat lugng thi cong ty can d6i mdi may moc
thiét bi, phuong tién van chuyén nhién li¢u, ap dung nhiing tién bod khoa hoc ky
thuat. Cong ty quan tdm chi trong hon nita dén viéc dau tu cai tién d6i moi thay
thé thiét bi hé thng loc cii trong cac kho chtra ddu ngudn nhiam giam thiéu hao
hut nhién liéu, tiét kiém duoc chi phi, ha gia thianh san pham, ting doanh thu va
gia tang o1 nhuén.

Viéc d6i méi thiét bi may moc s€ tao diéu kién cho cong ty gidm baot dugce
lugng hang hoa hao hut, giam b6t chi phi tiéu hao, thay thé méi phuong tién van
chuyén cii lam cho qué trinh van chuyén dugc nhanh hon, gop phan ting téc do
vong quay hang ton kho, tiét kiém duoc ngay ludn chuyén, nang cao hiéu qua sir
dung von.

3.2.8. C6 bién phdp phong ngiva nhitng riii ro cé thé xdy ra

Khi d3 kinh doanh trong nén kinh té thi trudng, cong ty ludn ludn phai
nhan thirc duoc rang minh phai sin sang ddi phé véi moi su thay doi, bién dong
phtc tap co thé xdy ra bat ky lic nao. Nhimg rti ro bat thuong trong kinh doanh
nhu: nén kinh té lam phat, gia ca thi trudng tang 1én,... ma nhiéu khi nha quan 1y
khéng ludng hét duge. Vi vy, dé han ché phan nido nhimg ton tht co thé xay ra,
cong ty can phai thyc hién cac bién phap phong ngtra dé khi vén kinh doanh néi
chung va vbn luu dong noi riéng bi hao hut, cong ty co thé c6 ngay ngudn bu
dép, dam bao cho qua trinh hoat dong kinh doanh dién ra lién tyc. Cu thé, cac
bién phap ma cong ty co thé ap dung la:

Mua bao hiém hang héa dbi v6i nhitng hang hoa dang di duong ciing nhu
hang héa nam trong kho.

Trich 18p quy du phong tai chinh, quy ng phai thu kho doi, quy du phong

giam gia hang ban ton kho.
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Viéc cong ty tham gia bao hiém tao ra mot chd dua viing chic, mot tim 14
chén tin cdy vé kinh té, giup cong ty c6 diéu kién vé tai chinh dé chdng d& co
hiéu qua moi riii ro, ton that bat ngd xay ra ma van khong anh huong nhiéu dén
von luu dong.

Cudi ky, cong ty can kiém tra, ra soat, danh gia lai vat tu hang hoa, von
bang tién, ddi chiéu sb sach ké toan dé xir Iy chénh léch.

3.2.9. Mt 56 dé xudt kién nghi véi Nha nwdc

Nha nuéc can xay dung hé thong chi tiéu trung binh cho ting nganh hang
dé cong ty co co s& chinh x4c cho viéc danh gia vi thé cia minh, tim ra cac mat
manh, mit yéu dé tir d6 c6 bién phap thich hop.

Nha nudce can tao mdi truong thuan 1gi cho hoat dong kinh doanh, gidm
b6t nhitng thil tuc rudm ra khong dang co trong viée xin gidy phép dau tu mé
rong hoat dong san xuat kinh doanh.

Hién nay céac cong ty nhap khau dang phai doi mat v6i cudc canh tranh
khéng can sirc gitta hang nhap khau va hang nhép 14u, d6 1a sy chénh 1éch kha
16n vé gia ca. S¢ di ¢ diéu nay 1a do tinh trang budn 1au hién van hoanh hanh
trén pham vi kho kiém soat. Mic du van dé nay duoc quan tim tir rat lau nhung
khong ai c6 thé khang dinh 1a liéu c6 thé hay khi nao thé chdm dut tinh trang do.
Viéc tran lan hang nhap 1au ¢ tat ca cac chung loai di gay ra khong it khé khin
cho cong ty trong viéc tiéu thu hang hoéa trén thi trudng ndi dia va do co thé 1a
nguyén nhan truc tiép 1am giam hiéu qua st dung von luu dong ca cong ty. Dé
gitip cong ty thoat khoi tinh trang nay Nha nudc can ting cuong phdi hop véi
ban nganh c6 lién quan dé ngan chan tinh trang nhap 1au mot cach triét dé cang
som cang tot.

B0 tai chinh cin c¢6 chinh sach hoan thué kip thoi, tra von kinh doanh cho
cac khoan phai thu ctia cac doanh nghiép néi chung va cong ty c6 phan sécola Bi

noi riéng.
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Vé thué gia tri gia ting dugc khiu trir: tuy chiém ty trong khong cao trong
cac khoan phai thu ctia cong ty nhung néu khong duoc hoan thué kip thoi thi gay
ra su lang phi trong khi cong ty van phai di vay tir bén ngoai véi 13i suét cao.

Chinh pha can day manh phat trién tri truong tai chinh, dic biét 1a thi
truong tién t& dé cac doanh nghiép co thé da dang hoa dau tu ciing nhu lwa chon
phuong phap huy dong von. Vi mot thi trudng tién té phat trién, cac cong ty co
thé dau tuw ngudn vén tam thdi nhan rdi cua minh mot cach co hiéu qua va dong

thoi dé dang huy dong von khi can thiét.
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KET LUAN

Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh, dé tao ra su canh tranh va
luén dimg viing trong nén kinh té thi trudng, cac doanh nghiép phai quan tim
dung muc t&i viée quan 1y va sir dung von luu dong nhiam khong ngimg nang cao
hiéu qua st dung von cua doanh nghi¢p. Mot doanh nghiép dugc coi l1a hoat
dong khong hiéu qua néu vén luu dong bi lang phi, & dong trong qua trinh st
dung. Bé lam dugc diéu d6, doanh nghiép phai lam tot cong tac quan 1y va didu
hanh von ciia minh mét cach co hiéu qua nhat.

Qua phan tich tinh hinh thuc trang hi€u qua st dung von luu dong tai
Cong ty TNHH Son giao thong Kova, em di dua ra mot sb giai phap dé nang
cao hiéu qua von luu dong tai Cong ty. Tuy nhién, do trinh d6 1y ludn va thoi
gian thyc tap tai cong ty c6 han nén bai viét nay chic chan con nhiéu han ché,
em rat mong nhan dugc sy danh gia, gop ¥ cua cac thiy co gido va cac cd chl
cung toan thé cac anh, chi trong cong ty dé em c6 thé hoan thién bai viét nay.

Mot 14n nita, em xin chan thanh cam on Gido vién huong dan Ths. Pham
Thi Thu Hwong va cic cd, ch, anh, chi trong cong ty da tao diéu kién va giup

dd em hoan thanh chuyén dé nay.

Sinh vién

Nguyén Minh Phuong
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