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LOI CAM bDOAN
T6i cam doan day la dé tai nghién ciru cta toi. Nhimg két qua va cac sb liéu
trong khoa luan duoc thuc hién tai cong ty TNHH in bao bi Tan Thai Phuong,
khéng sao chép bat ky ngudn nao khac. T6i hoan toan chiu trach nhiém truéc nha

truong vé sy cam doan nay.

TP. H6 Chi Minh, ngay 21 thang 10 ndm 2010.

Tac gia



LOI CAM ON

Khoa luan tét nghiép cua em c6 thé hoan tat va ndp theo dung lich trinh 1a nho
su chi bao tan tinh cua gido vién huéng dan va su gilp d& cia cac anh chi trong
cdng ty. Cho nén, em c6 dbi 161 mudn cam on.

Trude tién, em xin cam on gido vién huéng dan — Th.S Chau Van Thudng. Thay
da tan tinh huéng dan gitp em lya chon dé tai va nhiét tinh chi bao gilp em di ding
huéng dé em c6 thé thyc hién va hoan thanh khoa luan theo diing thoi han quy dinh.
Em cam on thay nhiéu.

Sau cung, em xin cam on cac anh chi trong cong ty TNHH in bao bi Tan Thai
Phwong vi da giGp d& em. Trong d6, em xin cam on chi Huong (nhan vién ké toan)
da nhiét tinh gilp d&, cung cép tai liéu ma em can c6 dé thuc hién khoa luan.

Mot lan nira, em xin chan thanh cam on thay, chi Huong va cac anh chi khac
trong cdng ty. Va em ciing xin chlc cho thay, chi Hwong va céc anh chi khéc trong

cong ty that nhiéu ste khoé va thanh céng trong cudc song.



NHAN XET CUA GIAO VIEN HUONG DAN
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Khoa Luin Tt Nghiép

Bang 3.7 Phan tich tinh hinh bién dong quy mo tai sin

Pon vi tinh: Ngan dong

2008 / 2007 2009 / 2008
Chi tiéu Nim 2007 | Nam 2008 | Nim 2009 | Twong .| Tuong
Tuyét doi i Tuyét doi ,
d6i(%) d6i(%)
A. Tai san ngin han 1,419,560 | 1,058,720 | 1,629,118 | -360,840 | -25.42 570,398 53.88
I. V6n bang tién 627,112 717,279 452,718 90,167 14.38 -264,561 -36.88
I1. Cac khoan phai thu ngan
- 732,608 159,279 689,528 573,329 | -78.26 530,249 332.91
1. Phai thu ctiia khach hang | 732,608 159,279 565,836 573,329 | -78.26 406,557 255.25
2. Tra trudce cho ngudi ban 0 0 123,692 0 0 123,692 -
I1I. Hang ton kho 0 0 338,802 0 0 338,802 -
IV. Tai san ngan han khéc 59,840 182,162 148,070 122,322 204.41 -34,092 -18.72
B. Tai san dai han 1,937,597 | 2,041,173 | 1,943,374 103,576 5.35 -97,799 -4.79
I. Tai san c6 dinh 1,937,597 | 2,041,173 | 1,943,374 103,576 5.35 -97,799 -4.79
1. Nguyén gia 2,236,559 | 2,446,559 | 2,446,559 210,000 9.39 0 0
2. Gia tri hao mon luy ké (298,962) | (405,386) | (503,185) | (106,424) | (35.60) | (97,799) (4.79)
Tong cong tai sin 3,357,157 | 3,099,893 | 3,572,492 | -257,264 -7.66 472,599 15.25

SVTH: Luu Ngoc Thanh
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Khoa Luin Tt Nghiép

Bang 3.8 Phan tich tinh hinh bién ddng quy mé nguén von

Pon vi tinh:Ngan dong
2008 / 2007 2009 / 2008
Chi tiéu Nim 2007 | Nim 2008 | Nim 2009 | Tuyét | Twong | Tuyét | Twong
débi ddi(%) débi ddi(%)
A. No phai tra 1,459,669 | 1,248,607 | 1,850,066 | -211,062 | -14.46 | 601,459 | 48.17
I. No ngan han 1,459,669 | 1,248,607 | 1,850,066 | -211,062 | -14.46 | 601,459 | 48.17
1. Vay va no ngin han 1,152,075 | 1,155,813 | 1,313,109 | 3,738 0.32 157,296 | 13.61
2. Phai tra nguoi ban 335,694 120,894 208,942 | -214,800 | -63.99 88,048 72.83
3. Ngudi mua tra tién trude 0 0 356,115 0 0 356,115 -
4. Thué va cac khoan phai nop
R e (28,100) | (28,100) | (28,100) 0 0 0 0
B. Von chii 6 hiru 1,897,488 | 1,851,285 | 1,722,425 | -46,203 -2.43 | -128,860 | -6.96
1. Vén dau tu cia chi s¢ hitu 2,000,000 | 2,000,000 | 2,000,000 0 0 0 0
2. Loi nhuén sau thué chua phan
ohés (102,512) | (148,715) | (277,575) | (46,203) | (45.07) | (128,860) | (86.65)
Tong cong ngudn von 3,357,157 | 3,099,893 | 3,572,492 | -257,264 | -7.66 472,599 15.25
SVTH: Luu Ngoc Thanh 40
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LOI MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Hoat dong tai chinh trong céc doanh nghiép, bao gém nhitng noi dung co ban Ia:
Xéc dinh nhu cau vé vén cua doanh nghiép, tim kiém va huy dong nguon vén dé dap
tmg hét nhu cau va sir dung vén hop Iy, dat hiéu qua cao nhat. Hoat dong tai chinh
dong vai trd quan trong trong hoat dong san xuat kinh doanh cia mét doanh nghiép, va
c6 ¥ nghia quyét dinh trong viéc hinh thanh, ton tai va phat trién cia doanh nghiép. Vai
trd d6 thé hién ngay tir khi thanh lap doanh nghiép, trong viéc thiét lap cac du an dau tu
ban dau, du kién hoat dong, goi vén dau tu.

Bai vay, dé tién hanh san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép can phai c6 mot lugng
vén nhit dinh, bao gom: vén ¢ dinh, vén ngan han va cac von chuyén dung khac.
Nhiém vu cta cac doanh nghiép 1a phai t6 chirc huy dong va st dung vén sao cho c6
hiéu qua nhit trén co s& ton trong cac nguyén tic tai chinh, tin dung va chp hanh luat
phap.

Viéc thuong xuyén tién hanh phan tich tinh hinh tai chinh s& gitp cho cac nha quan
ly doanh nghiép va cac co quan cha quan cp trén thiy rd thuc trang cia hoat dong tai
chinh, xac dinh dy du va dung din nhitng nguyén nhan, mic d6 anh huéng cua timg
nhan t6 dén tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép. Tt d6, c6 nhiing giai phap hiru hiéu
nham 6n dinh va ting cuong tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép.

2. Muc tiéu ciia dé tai

Phan tich tinh hinh tai chinh 1a mét céng cu hét stc quan trong ddi véi ngudi quan
ly doanh nghiép. Bang céach so sanh, danh gia va phan tich xu hudng, phan tich tinh
hinh tai chinh nham cac muc tiéu sau:

- Cung cap day du, kip thoi va trung thuc cac thdng tin vé tai chinh cho chu sé hiru,
ngudi cho vay, nha dau tu, ban 1anh dao doanh nghiép dé gilp ho c6 nhiing quyét dinh

trong dting dan tuong lai.

SVTH: Luu Ngoc Thanh 1
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- Panh gi4 dang thuc trang doanh nghiép trong ky vé vén, tai san, hiéu qua cua viéc
sir dung von va tai san hién co, tim ra c4c ton tai va nguyén nhan cua né dé cé bién
phap d6i phd thich hop trong tuong lai.

- Cung cap nhimg thdng tin vé tinh hinh huy dong vén, cac hinh thic huy dong vén,
chinh séch vay ng, mirc d6 sir dung céc loai don bay nham dat duoc yéu cau gia ting
loi nhuan trong tuong lai.

Mt khac, phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép con 1a vin dé quan tdm cua
nhitng nguoi bén ngoai c6 quan hé vai doanh nghiép nhu ngan hang, nhitng nguoi cho
vay... Muc tiéu phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép phu thugc vao chu thé phan
tich.

Déi véi nguoi qudn 1y doanh nghiép: Muc tiéu co ban cua viéc phan tich tinh hinh
tai chinh chu yéu la:

- Panh gia két qua hoat dong kinh doanh va viéc thuc hién céc bién phap tai chinh
ctia doanh nghiép, tir d6 tao co s¢ dua ra quyét dinh quan ly thich hop.

- X4c dinh tiém ning phat trién cua doanh nghiép.

- X4c dinh cac diém yéu can duoc khéc phuc, cai thién.

Poi véi nguwoi ngoai doanh nghiép:

- Banh gia kha nang thanh toan cac khoan ng ciia doanh nghi¢p

- Panh gid kha nang sinh lgi va hiéu qua hoat dong kinh doanh cia doanh nghiép &
hién tai va trong tuong lai.

3. Phuwong phap nghién ciru

Pé danh gia tinh hinh tai chinh cia mot doanh nghiép c6 thé sir dung nhiéu phuong
phap phén tich khac nhau.

Phuong phap nghién ciu duge van dung trong dé tai chi yéu 1a phuong phép so
sanh va phuong phap ty s6. Ngoai ra con st dung phuwong phap loai trir va phuong
phap Dupont.

(1) Phwong phap so sanh: Bé danh gia thuc trang tinh hinh tai chinh cta doanh
nghiép can phai so sanh chi tiéu phén tich v&i cac chi tiéu trong Gng cia quéa khi, cia

ké hoach cua cac doanh nghiép khac cling nganh nghé.

SVTH: Luu Ngoc Thanh 2
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MJdi co s& so sanh s& cho nhimg két qua dénh gia khac nhau vé thuc trang cua chi
tiéu phan tich. Cac s6 liéu ding l1am co so dé so sanh duoc goi 1a s lidu ky géc.

- Néu ky gdc 1a s lieu qua khir, két qua so sanh s& cho thiy xu hudng bién dong
cua chi tiéu phan tich.

- Néu ky gdc 12 s6 liéu ké hoach, két qua so sanh s& gilp danh gia tinh hinh thuc
hién chi tiéu phan tich so vai ké hoach dé ra.

- Néu ky gbc 1a s6 liéu cua cac doanh nghiép khac cing nganh nghé, két qua so
sanh s& cho thdy mic do hiéu qua caa doanh nghiép so véi cac doanh nghiép ciing
nganh khac.

Phuong phép so sanh doi hai cac chi tiéu phan tich va céc chi tiéu dung lam co sé
so sanh phai ¢ nhimg diéu kién sau:

- Phai théng nhat nhau vé ndi dung phan &nh va phuong phap tinh toan.

- Phai x4c dinh trong cing d6 dai thoi gian hodc nhimg thoi diém twong tng.

- Phai ¢6 cung don vi tinh.

(2) Phwong phap ty sé

La mot phuong phép quan trong n6 cho phép c6 thé xéac dinh rd co s&, nhitng mdi
quan hé két ciu va xu thé quan trong vé tinh hinh tai chinh cia mét doanh nghiép.

Céc ty sb la nhitg c6ng cu chinh trong ki thuat phan tich. Cac ty sb tai chinh phan
anh dic trung tai chinh cua mot doanh nghiép va dugc chia ra 1am 5 loai chu yéu:

- Ty s6 kha nang thanh toan

- Ty s6 két cdu tai chinh cua doanh nghiép

- Ty s6 hoat dong kinh doanh

- Ty s6 kha nang sinh 10i

- Ty s6 gia thi truong.

(3) Phwong phap loai trwr

Phuong phap loai trir 1a phuong phép ding dé xac dinh muac d6 anh huéng cia cac
nhan té dén chi tiéu phan tich trong trudng hop cac nhan té c6 mbi quan hé véi chi tiéu

phan tich dudi dang mét tich sb.

SVTH: Luu Ngoc Thanh 3
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Phuong phép loai trir yéu cau trinh ty xac dinh mirc do anh huong cia cac nhan tb
phai theo dtng tht tu tir nhan t6 s6 luong dén nhan té chat lugng. Vi vay, trong cong
thire x4c dinh mdi quan hé cua c&c nhan té vai chi tiéu phan tich ta can phan biét nhan
t6 6 lwong va nhan té chat luong.

(4) Phuong phap Dupont

Nghién ciru tdc dong lién hoan cac nhan t6 anh huong dén tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép
4. Pham vi nghién ctru

Pé tai cha yéu nghién ctru danh gi4 tinh hinh tai chinh tai cong ty TNHH in bao bi
Tan Thai Phuong. Ngudn tai liéu sir dung cho viéc phan tich gom:

(1) Bang can d6i ké toan

Phan anh tong quat tinh hinh tai chinh cua mét doanh nghiép tai mot thoi diém nhit
dinh.

Két cau co ban cua bang can déi ké toan nhu sau:

- Phan tai san: Phan &nh toan bo tinh hinh tai san cia doanh nghiép tai mot thoi
diém nhat dinh, bao gdm: von bang tién, dau tu chimg khoan ngan han, khoan phai thu,
khoan g trudc va tra trude, hang ton kho, tai san ¢ dinh, dau tu chimg khoan dai
han...

- Phan nguén vén: Phan &nh toan bd ngudn vén hinh thanh nén tai san cua doanh
nghiép, bao gom: no phai tra (ngin han va dai han) va ngudn vén chu sé hitu.

(2) Bao cao két qua hoat dong kinh doanh

Phan anh két qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép trong mot khoang thoi
gian nhat dinh. S liéu trong béo cdo nay cung cip nhiing théng tin tong hop nhat vé
phuong thirc kinh doanh caa doanh nghiép trong ky cho thiy cac hoat dong do dem lai
loi nhuan hay gy thua 15. Pay la mét bdo cdo duogc cac nha phan tich dic biét quan
tam. Bang nay thé hién toan bo 14i 15 hoat dong kinh doanh, cac hoat dong tai chinh va
|3i 16 bat thuong cua doanh nghiép ciing nhu viéc phan chia lgi nhuan trong mot thoi
ky nhat dinh.

(3)B4o cao lwru chuyén tién té

SVTH: Luu Ngoc Thanh 4
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(4) Thuyét minh bao céo tai chinh
5. Giéi thiéu két cu chuyén dé
Chuyén d& bao gom cac chuong:
- Chuong 1: Co sé Iy luan vé phan tich tinh hinh tai chinh
- Chuong 2: Giéi thiéu khai quét vé cong ty TNHH in bao bi Tan Thai Phuong
- Chuong 3: Phan tich tinh hinh tai chinh cua cong ty

- Chuong 4: Bién phap nang cao hiéu qua kinh doanh

SVTH: Luu Ngoc Thanh 5



GVHD: Th.S Chau Viin Thuéng Khéa Luén Tét Nghiép

CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE PHAN TICH
TINH HINH TAI CHINH

1.1 Khai niém va vai tro phan tich tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép

1.1.1 Khai ni¢m phan tich tinh hinh tai chinh

Phan tich tinh hinh tai chinh la qué trinh phan tich céac chi ti€u tai chinh, qua do
danh gia tinh hinh tai chinh va hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, phat
hién nhiing bién dong bat thuong dé dua ra bién phap diéu chinh kip thoi.

1.1.2 Vai tro cta phan tich tinh hinh tai chinh

Phén tich tinh hinh tai chinh dong vai trd quan trong dbi v&i cong ty va cac to chirc
hitu quan bén ngoai, cac vai tro nay dugc thé hién nhu sau:

Vai tro doi vi doanh nghiép:

- Phan tich tinh hinh tai chinh giip cac nha quan tri kiém tra tinh hinh tai chinh va
danh gia hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Phan tich tinh hinh tai chinh giup cac nha quan tri phat hién cac nguyén nhan anh
hudéng dén tinh hinh tai chinh, dwa ra cac bién phap nhim duy tri hodc cai thién tinh
hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

- Phan tich tinh hinh tai chinh gitip cac nha quan tri lap ké hoach tai chinh dat hiéu
qua hon.

Vai tro doi voi cdc to chire bén ngoadi doanh nghiép:

Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, doanh nghiép c6 méi quan hé véi
cac nha dau tu ching khoan, ngan hang, cic nha cung cip nguyén vat lidu.... Cac to
chtic ndy thudng dya vao tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép dé dua ra cac quyét dinh
vé cung cap cac yéu to dau vao cho doanh nghiép. Vi vay, phén tich tinh hinh tai chinh
doanh nghiép gitip céc to chirc theo ddi tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép, tir d6 dua
ra quyét dinh c6 nén cung cap cac yéu to dau vao cho doanh nghiép khong hoic cung
cap voi cac diéu kién nhu thé nao.

1.2 Hoat d¢ng tai chinh ciia doanh nghiép

SVTH: Luu Ngoc Thanh 6
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1.2.1 Nguyén tic ciia hoat dong tai chinh

Hoat dong tai chinh cta doanh nghiép phai duwa trén nguyén tic co ban 1a: c6 muc
dich, st dung tiét kiém va c6 loi, nham khong ngimg nang cao hi¢u qua str dung d@)ng
v6n mot cach hop phap.

Nghia 13 doanh nghiép st dung vn ctia minh theo diing muc dich, tuan tha theo ky
luat tai chinh, ky luat tin dung va ky luét thanh toan cua Nha nudc da ban hanh. Cép
phat va chi tiéu theo dung ché do thu chi ctia Nha nudc, khong chi sai pham vi quy
dinh, khong chiém dung vbn ctia ngan sach, ngan hang va cta cac doanh nghiép khac.

1.2.2 Muc tiéu cua hoat dong tai chinh

Muc ti€u cua hoat dong tai chinh cua doanh nghiép la nham giai quyét tdt cac mdi
quan hé kinh té phat sinh giira:

- Mbi quan hé kinh té phét sinh giita doanh nghiép voi ngan sach Nha nudc vé cac
khodan ma doanh nghi€p phai ndp nhu: thué tiéu thu dic biét, thué thu nhap doanh
nghiép, thué xuit nhip khau ( néu co)... doanh nghiép phai nép ding thoi han, du sb
luong.

- Mbi quan hé kinh té phat sinh giita doanh nghiép v6i cac doanh nghiép va dbi
tuong khac, thé hién ¢ viéc mua ban san pham hang hoa di dén ky thanh toan phai
thanh todn day du, dung han, khong dé day dua kéo dai.

- Mdi quan hé kinh té phat sinh giita doanh nghiép v6i can bo cong nhan vién, thé
hién & viéc thanh toan tién lwong va cac khoan thu nhép khac. Pén ky thanh toan,
doanh nghiép phai thanh toan ddy du, dung thoi han, khong st dung cac khoan thu
nhép ctia nguoi lao dong vao cac muc dich khac, khong lanh manh.

1.3 Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép

Phén tich khéi quét tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép s& cung cap mot cach tong
quat nhat tinh hinh tai chinh trong ky kinh doanh 14 kha quan hay khong kha quan. Két
qua phan tich nay s& cho phép cac nha quan 1y, chit doanh nghiép thay rd thuc chét cua
qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh va chan doan duoc kha ning phat trién hay c6
chiéu hudng suy thodi ctia doanh nghiép. Trén co s¢ d6, c6 nhimg bién phap hitu hiéu

cho cong tac tang cudng quan ly doanh nghiép.

SVTH: Luu Ngoc Thanh 7



GVHD: Th.S Chau Viin Thuéng Khéa Luén Tét Nghiép

Phén tich khai quat tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép duoc tién hanh nhu sau:

- So sanh gifra cudi ky véi dau nam cua cac khoan, cac muc & ca hai bén tai san va
ngudn von trén bang can d6i ké toan cua doanh nghiép.

- So sanh s6 téng cong giita cudi ky v6i dau nam trén bang cin d6i ké toan cua
doanh nghiép

1.3.1 Phan tich tinh hinh bién déng quy mé tai sin

Dé phan tich sy bién dong quy mé tai san cua doanh nghiép, ta lap bang sau:

Béang 1.1 Phan tich sw bién dong quy mé tii sin

Don vi tinh:
- A So sanh
S0 cuoi So dau
TT Chi tiéu Tuyét Twong
nam nam , ,
doi doi(%)
Tai san ngan han
Vén bang tién
Dau tu tai chinh ngin han
Céc khoan phai thu
Hang ton kho

Tai san ngan han khac

Tai san dai han

Tai san co dinh

Pau tu tai chinh dai han

Chi phi XDCB d¢ dang

B ow N R o o AW N R

Chi phi tra trude dai han

Tong cong tai san

Tu sO li€u 6 bang trén, so sanh so tong cdng ve tai san gitra cuodi ky voi dau nam
hodc voi nhi€u nam trudc ké ca sé tuyét doi va so twong déi nham xac dinh sy bién

dong (su ting truong) vé quy mo tai san ciia doanh nghiép qua céc ky kinh doanh

SVTH: Luu Ngoc Thanh 8
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1.3.2 Phén tich tinh hinh bién déng quy mé ngudn von
Pé phan tich sy bién dong quy md vé ngudn vén, ta lap bang sau:

Bang 1.2 Phan tich sy bién dong quy mé ngudn von

Pon vi tinh:
., . So sanh
So cuoi So dau
TT Chi tiéu . Twong
nam nam Tuyét doi )
doi(%)

A | Nog phii tra

I No ngin han

Vay va n¢ ngan han

Phai tra cho nguoi ban

Nguo1 mua tra tién trudce

Al W N

1 No dai han

Phai tra dai han nguoi ban

Phai tra dai han khac

Vay va n¢ dai han

Ww w N e

Nguon von chi sé hiru

| Von chu sé hitu

Von dau tu cua chu s hitu

-

2 Quy dau tu phat trién

1 Nguén kinh phi va quy khac

Tong cong nguon von

Qua s0 li€u ¢ bang trén, c6 thé rut ra nhitng két luan can thiét vé tinh hinh bién
dong nguon von cua doanh nghi¢p, cling nhu dua ra cadc quyét dinh can thiét vé huy
dong cac nguon von vao qua trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghi¢p, nham nang

cao hiéu qua cong tadc quan ly tai chinh ctia doanh nghiép.

SVTH: Luu Ngoc Thanh 9
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Tir céc chi tiéu phan anh quy mo vé tai san va ngudn vén ciia doanh nghiép cho
thdy sd tong cong trén bang can ddi ké toan phan anh quy mé vé tai san ma doanh
nghiép hién c6 tai mot thoi diém, ddng thoi phan anh kha ning huy dong ngudn von
vao qua trinh san xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Chinh trén ¥ nghia d6 ma nguoi
ta cho rang: Nhin vao bang can dbi ké toan cua doanh nghiép, ching ta c6 thé danh gia
dugc doanh nghiép dang gidu 1én hay nghéo di, doanh nghiép dang trén da phat trién
hay chuan bi pha san.

1.3.3 Phan tich két cau va bién dong két cAu tai san

Phén tich co cdu vé tai san cua doanh nghiép 13 mot van dé c6 ¥ nghia hét sirc quan
trong. Néu doanh nghiép c6 co ciu von hop 1y thi khong phai chi st dung von c6 hiéu
qua, ma con tiét kiém dugc von trong qué trinh san xuét kinh doanh.

Nhom cac chi tiéu ndy bao gom:

(1) T§ trong ciia tai sin ngin han chiém trong tong tai san ciia doanh nghiép

Trong d6, cAn xem xét cac chi tiéu sau day:

- Ty trong cua tién chiém trong tong tai san ngin han

- Ty trong cta cac khoan ddu tu tai chinh ngin han chiém trong téng s tai san ngin
han.

- Ty trong cta cac khoan phai thu chiém trong téng s6 tai san ngén han.

- Ty trong ctia hang ton kho chiém trong tong sb tai san ngén han.

- Ty trong cua tai san ngin han khac chiém trong tong s tai san ngin han.

- Ty trong cta chi sy nghiép chiém trong tong s tai san ngan han.

(2) Ty trong ciia tai san dai han chiém trong tong sé tai san ciia doanh nghiép.

Trong d6, can xem xét cac chi tiéu sau day:

- Ty trong cua céac khoan phai thu dai han.

- Ty trong cua tai san cd dinh chiém trong tong s tai san c6 dinh va dau tu tai
chinh dai han.

- Ty trong ctia bat dong san dau tu chiém trong tong sb tai san dai han.

- Ty trong cua cac khoan dau tu tai chinh dai han chiém trong tong sb tai san dai

han.
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- Ty trong cta chi phi xay dung co ban do dang chiém trong tong s6 tai san dai han
cua doanh nghiép.
Dé phan tich két cau va bién dong két ciu tai san, ta lap bang sau:
Bang 1.3 Phan tich két cAu va bién dong két ciu tai san tai san

Pon vi tinh:

Pau nam Cuoi nam
Chi tiéu

So tien | Ty trong (%) | Sétién | TY trong (%)

A. Tai sdan ngan han

1. Von bang tién

2. Pau tu tai chinh ngin

han

3. Cac khoan phai thu

4. Hang ton kho

5. Tai san ngan han khac

B. Tai san dai han

1. Tai san c6 dinh

2. Pau tu tai chinh dai han

3. Chi phi x4y dung co

ban

4. Tai san dai han khac

Tong cong tai san

Thong qua céc chi tiéu néi trén, quan tri doanh nghiép danh gia duoc co ciu tai san
ctia doanh nghiép va trén co s co cau tai san, quan tri doanh nghiép c6 thé rat ra duoc
nhitng két luan can thiét vé tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

1.3.4 Phan tich két cau va bién dong két cau ngudn von

(1) Ty trong ciia ngudon von ng phai tra chiém trong tong s6 ngudn von ciia

doanh nghiép

SVTH: Luu Ngoc Thanh 11



GVHD: Th.S Chau Viin Thuéng Khéa Luén Tét Nghiép

Trong d6, cin xem xét cac chi tidu sau:

- Ty trong ciia no ngan han chiém trong tong s6 no phai tra.

No ngén han bao gém: vay ngén han, ng dai han dén han tra, phai tra cho nguoi
ban, ngudi mua tra tién trudce, thué va cac khoan phai ndp vao ngan sach Nha nudc,
phai tra cong nhan vién, phai trd cho cac don vi ndi bg, cac khoan phai tra, phai ndp
khac,...

- Ty trong ctia no dai han chiém trong tong sd no phai tra.

No dai han bao gém: vay dai han va ng dai han khac

- Ty trong ctia no khac chiém trong tong sd no phai tra.

No phai tra khac bao gdm: chi phi phai tra, tai san thira cho xir 1y, nhan ky quy, ky
cuoc dai han,...

(2) Ty trong ciia ngudn von chii sé hiru chiém trong tong s6 ngudn von cia
doanh nghiép.

Trong d6, cAn xem xét cac chi tiéu sau:

- Ty trong ctia von chu sé hitu chiém trong tong s6 ngudn von cta chu so hiru.

Vén chu s¢ hitu bao gdm: von dau tu cia chi sé hitu, chénh léch danh gia lai tai
san, chénh 1éch ty gid, quy dau tu phat trién, quy du phong tai chinh, quy du phong vé
trg cp mat viéc 1am, loi nhuan chua phan phdi, ngudn vén dau tu xay dung co ban,...

- Ty trong ctia ngudn kinh phi chiém trong tong s6 ngudn von chu sé hitu.

Nguon kinh phi cua doanh nghiép bao gdm: quy quan 1y cta cap trén, ngudn kinh
phi su nghiép, ngudn kinh phi di hinh thanh tai san ¢ dinh, qu khen thuéng va phiic
loi.

Pé phan tich két cdu va bién dong két ciu ngudn von ciia doanh nghiép, ta 1ap bang

Ssau.
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Bang 1.4 Phan tich két cau va bién dong két cau ngudn von

Pon vi tinh:
Piu nim Cudi ky
Chi tiéu — —
So tien Ty trong (%) | Sotien | Ty trong (%)

A. Ng phai tra

I. No ngin han

1. Vay ngan han

2. No dai han dén han tra

3. Phai tra cho nguoi ban

4. Nguoi mua tra tién

trudc

5. Thué va cac khoan phai

ndp Nha nudc

6. Phai tra cong nhan vién

II. N¢’ dai han

B. Nguon von chid s&

hiru

1. Von chi sé hiru

1. Pau tu cua chu sé hiru

Tong cong nguon von

1.4 Phan tich sy phian b6 ngudn von cho tai san ciia doanh nghiép

Thong qua bang can dbi ké toan ching ta thidy nguon von cia doanh nghiép dugc

phan bo nhu thé nao cho tai san cia doanh nghiép. Sy phan bo nay thé hién qua cac

tuong quan ty 1& gitta nguén von VA tai san va duoc phan anh qua cac can ddi chinh

Ssau.
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+ Tai san A (1,IV) + B (I): nhing tai san thiét yéu cua doanh nghiép c6 3 twong
quan ty I¢ v&i ngudn vén B: chu s¢ hitu cua doanh nghiép: bang nhau, Ién hozc nho
hon.

- Néu tai san A (LIV) + B (I) > ngudn von: B

Phéan anh ngudn von chi s hitu ctia doanh nghiép khéng du trang trai tai san thiét
yéu cta doanh nghiép ma phai str dung ngudn vén ctia bén ngoai. Doanh nghiép c6 thé
thiéu v6n va rui ro trong kinh doanh.

- Néu tai san A (LIV) + B (I) < ngudn vén: B

Phéan 4nh ngudn vén chi s& hiru cia doanh nghiép thira trang trai tai san thiét yéu
ctia doanh nghiép va c6 thé trang trai cac tai san khac cua doanh nghiép hodc bi bén
ngoai st dung.

+ Tai san A (LILIV) + B (LILIID): nhiing tai san dang c6 cia doanh nghiép c6 3
tuong quan ty 18 voi ngudn vén B: chi s hiru va no dai han cia doanh nghiép: bang
nhau, 1é6n hoac nhé hon.

- Néu tai san A (LILIV) + B (LILIII) > ngudn von: B va ng dai han.

Phéan anh ngudn vén chu sé hitu thuong xuyén va twong d6i on dinh khong du trang
trai tai san dang c6 & doanh nghiép ma phai sir dung ngudn vén khéng thudng xuyén,
thiéu 6n dinh. Doanh nghiép c6 thé kho chu dong vé von vé tai chinh va do dé c6 nhiéu
rui ro trong kinh doanh.

- Néu tai san A (I,11,1V) + B (L,11,111) < ngudn vén: B va no dai han

Phan anh ngudn vén thudng xuyén va twong déi on dinh cia doanh nghiép thira
trang trai tai san dang ¢ & doanh nghiép va cd thé bi bén ngoai sir dung: luu y quan ly
chat ché ngudn vén.

1.5 Phan tich tinh hinh bién déng ngudn von va sir dung von nam N

Muc dich phan tich tinh hinh bién dong vé ngudn von va st dung von nham danh
gid xu hudng thay doi co cdu tai san ciia doanh nghiép theo hudng tét hay x4u hon;
ngudn von bién dong theo hudng giam hay gia tang rii ro; von vay ctia ngan hang ting
1én trong ky duoc ding vao nhitng muc dich nao, hodc doanh nghiép c6 thé tra ng vay

ngan hang tir nhitng ngudn nao.
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Céc budc phan tich:

(1) Rt gon bang can d6i ké toan

Pay 14 budc can thiét trude khi tién hanh phan tich bién dong co ciu ngudn vén va
tai san. Bang can d6i ké toan cia cac doanh nghiép thudng gdm nhiéu chi tiét theo miu
biéu ctia B Tai Chinh. Viéc rat gon bang can ddi ké toan sé cho ta théiy duoc mot cach
bao quat nhitng yéu td tai san va ngudn von chu yéu cua doanh nghiép. Phuong phap
rit gon: gdp chung nhitng chi tiét tai san hodc ngudn vén c6 cung tinh chat hodc gia tri
nho, khong can thiét phai nghién ctru riéng,

(2) Lap bang ké ngudn von va sir dung von

Bang ké ngudn von va str dung von 13 co so dé 1ap bang phén tich tinh hinh bién
dong ngudn von va str dung vén. Dé lap bang ké ngudn von va str dung vén, trudc hét
phai liét ké su thay dbi ctiia cac yéu td tai san va ngudn vén trén bang can déi ké toan
rt gon giira 2 thoi diém cua ky nghién ctru (cudi ky va dau ky). S6 chénh 1éch cubi ky
so voi dau ky cua cac yéu td tai san va ngudn voén dugc ghi vao mot trong hai cot:
ngudn von va str dung von theo nguyén tic:

- Néu tang tai san hodc giam ngudn von thi ghi vao cot sit dung von.

- Néu gidm tai san hodc tang ngudn von thi ghi vao cdt nguén von.
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Bang 1.5 Bang ké nguon von va sir dung von nam N

Pon vi tinh:

Chi tiéu

31/12/N-1

31/12/N

Str dung von

Nguon von

TAI SAN

1. Tién

2. Cac khoan phai
thu

3. Hang ton kho

4. Tai san ngan han

khac

5. Tai san c6 dinh

Tong cong

NGUON VON

1. Vay ngan han

2. Phai trd nguoi ban

3. Phai tra khac

4. Vay dai han

5. VDT cua CSH &
quy DTPT

6. Loi nhuan chua

phan phdi

7. Quy phuc loi KT

Tong cong

Tong mirc bién
dong nguon von va

str dung von

(3) Lap bang phan tich
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Bang phan tich st dung von va nguoén von dugce 1ap cdn ctr vao so li€u trén bang ke,

trong d6 muc dich sir dung von duoc phan biét lam 2 phén la tdng tai san va giam

ngudn von, ngudn vén huy dong trong ky ciing dugc phan biét thanh 2 ngudn 1a giam

tai san va tang nguon von. D¢ thay rd trong tam cua viéc st dung von can tinh thém ty

trong cua tung yéu t6 ngudn von va st dung von trong tong muc bién dong vé nguén

von va st dung von.

Béang 1.6 Bang phan tich bién dong ngudn vén va sir dung vén nim N

Pon vi tinh:

Str dung von

So tién

Ty trong (%)

I. Tang tai san

1. Tién

2. Hang t6n kho

3. Tai san co dinh

II. Gidm nguon von

1. Vay ngan han

2. Loi nhuén chua phan phbi

3. Quy khen thudng, phuc lgi

Tong cong sir dung von

Nguon von

So tieén

Ty trong (%)

I. Giam tai san

1. Cac khoan phai thu

2. Tai san ngan han khac

II. Tiang ngudn von

1. Phai tra nguoi ban

2. Phai tra khac

3. Vay dai han

4. Vén dau tu cia CSH& quy DPTPT

Tong cong nguon von
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1.6 Phén tich tinh hinh va kha ning thanh toan cia doanh nghiép

1.6.1 Phéan tich tinh hinh thanh toan

Viéc chiém dung vén 13n nhau trong hoat dong san xuét kinh doanh cua céc doanh
nghiép 1a mdt nét ddc trung trong thuong mai. Tham chi con dugc coi nhu 1a mét sach
lugc kinh doanh hiru hiéu ctia cac doanh nghiép ngang nhién hoat dong trén thuong
truong ma trong tay khong hé c6 mot dong von. Do d6, van dé thanh toan tré nén dic
biét quan trong ddi v6i nhitng doanh nghiép bi chiém dung vdn véi ty 1& cao so voi von
kinh doanh.

Béi vay, viéc phan tich tinh hinh thanh toan cia doanh nghiép, tim ra nguyén nhan
cua moi sy ngung tr¢, khé dong cac khoan cong no, nham tién tGi lam chu vé tai chinh
c6 mot y nghia dic biét quan trong dbi voi sy ton tai va phat trién ciua doanh nghiép.

C6 thé can cr vao bang can ddi ké toan, 1ap bang phan tich tinh hinh thanh toan cua
doanh nghiép.

(1) Phéan tich cac khoan phai thu

Dé phan tich cac khoan phai thu, trudc hét cAn so sanh tong sé cac khoan phai thu
cudi ky so voi dau nam, ké ca s tuyét d6i va sb tuong ddi, nham danh gia chung tinh
hinh thanh toan ctia doanh nghiép. Trong d6, cAn xem xét cac chi tiéu sau:

- Khoan phai thu cta khach hang

- Khoan trng trudc cho ngudi ban

- Khoan phai thu noi bd

- Khoan tam tng cho cong nhan vién

- Tai san thiéu cho xir 1y

- C&c khoan phai thu khac

Phuong phap phén tich: So sanh tong s6 cac khoan phai thu voi tong sé von ngan
han hodc tong s6 cac khoan phai tra.

Néu hé s6 ndy nho hon 1 thi khong anh huong gi dén tinh hinh tai chinh cta doanh
nghiép. Con néu hé sd niy 16n hon 1 thi doanh nghiép can xac dinh rd nguyén nhan va

kién nghi nhimng giai phap nham thac day qua trinh thanh toan ding han.
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(2) Phan tich cac khoan phai tra

Dé phan tich cac khoan phai tra trude hét can so sanh tong s6 cac khoan phai tra
cudi ky so voi dau niam, ké ca sb tuyét ddi va sb twong ddi. Trong d6, xem xét cac chi
tiéu sau:

- Khoén phai trd cho nguoi ban

- Khoén nguoi mua tng trudce

- Khoén phai ndp vao ngin sach Nha nudc

- Khoén phai trd cho can b cong nhan vién

- Khoan no dai han dén han tra

- Khoén phai tra khac

Phuong phap phéan tich:

- So sanh tong sb cac khoan phai tra v6i tong sd von ngin han dé c6 nhan thic
chung vé yéu cau thanh toan.

- Phén tich sy bién dong cac khoan ng quan trong.

- Phan tich thoi han cua cac khoan cong ng

1.6.2 Phan tich kha nang thanh toan

Tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép chiu anh huéng va tac dong truc tiép dén tinh
hinh thanh toan.

Dé thiy rd tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép hién tai va trong twong lai, can di
sau phan tich nhu cau va kha ning thanh toan cia cong ty.

Tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép t6t hay x4u, kha quan hay khong kha quan
dugc phan anh qua kha ning thanh toan. Kha ning thanh toan cta doanh nghiép biéu
hién & sb tién va tai san ma doanh nghiép hién co, c6 thé ding dé trang trai cac khoan
cong no cua doanh nghiép.

Pé danh gia va phan tich kha niang thanh toan ciia doanh nghiép, can tinh cac hé sb
kha nang thanh toan sau:

(1) Kha niing thanh toan tong quat
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Tong tai san
Kha ning thanh to4n tong quat = ---------------

Kha nang thanh toan tong quat phan anh kha ning thanh toan chung cua doanh
nghiép. Hé sb nay cho biét, voi toan bo gia tri tai san hién c6, doanh nghiép c6 bao dam
kha nang thanh toan céc khoan no phai tra cia doanh nghiép hay khong. Hé sb nay
cang lon, kha nang thanh toan chung ctaa doanh nghiép cang cao, va ngugc lai.

(2) Kha nang thanh toan hi¢n hanh

Tai san ngan han
Kha nang thanh toan hién hanh = ------------emmme-
No ngan han

Chi tiéu nay phan anh kha ning thanh toan ng ngin han ctia doanh nghiép. Chi tiéu
nay cang cao chimg t6 kha ning thanh toan ng ngin han cta doanh nghiép cang 16n.
Heé s6 nay bang 2 1a t6t nhat.

(3) Kha nang thanh toan nhanh.

Tai san ngdn han - Hang ton kho
Kha nang thanh toan nhanh = ----------mem e - =mmmmmmm e
No ngan han

Kha nang thanh toan nhanh thé hién quan hé giita cic loai tai san ngdn han c6 kha
ning chuyén nhanh thanh tién dé thanh toan ng ngin han. Hé s nay cho biét, voi sb
v6n bang tién, cac khoan phai thu ngin han va dau tu tai chinh ngin han c6 thé chuyén
d6i nhanh thanh tién, doanh nghiép c6 bao dam thanh toan kip thoi cac khoan ng ngin
han hay khong.

(4) Kha ning thanh toan bang tién

‘ ‘ Vén bang tién
Kha nang thanh toan bang tien = --------------—--
No¢ ngan han

Vén bang tién bao gom tién mat, tién quy, tién goi ngan hang va tién dang chuyén.
1.7 Phén tich hiéu qua sir dung von.
Hiéu qua st dung vbn 13 chi tiéu duoc su quan tam dac biét cia chu s¢ hitu von va

1a thudc do niang lyc nha quan tri doanh nghiép. Trong nén kinh té hién dai, khi ma céc
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ngudn lyc ngay mdi han hep di va chi phi cho viéc sir dung chiing ngay cang cao, van
dé str dung hiéu qua ngudn lyc cang tré nén gay gt hon bao gio hét. Boi vy, phan tich
hiéu qua st dung vén cta doanh nghiép s& danh gia duoc chat luong quan 1y cia doanh
nghiép, vach ra cac kha ning tiém tang dé nang cao hon nita két qua san xuat kinh
doanh va sir dung von tiét kiém.

1.7.1 Phén tich hiéu qua st dung tong sé von

Dé phan tich hiéu qua str dung tong s von, ta di phan tich cac chi tiéu sau:

(1) S6 vong quay ciia tong s6 von

Doanh thu thuan
SO vong quay cua tong sO vOn = ---==-===-=m-mmmmemeeoeeee
Tong sO von binh quan

Vén dau ky + Vén cubi ky
Trong do: Tong sO von binh quan = —--—--—-mmmmmmmmm oo

Chi tiéu nay cho biét trong ky kinh doanh, tong sd vbén cua doanh nghiép luan
chuyén dugc bao nhiéu vong. Hay noi cach khac trong ky kinh doanh, doanh nghiép
dau tu 1 ddng vén thi thu duoc bao nhiéu ddng doanh thu thuan. Chi tiéu ndy cang cao
chung t6 hiéu qua sir dung tong s6 von cua doanh nghiép cang lén.

(2) Kha niing sinh 101 ciia tong sé von

Loi nhuén rong
Kha nang sinh 101 cua tong sO vOn = -------==---mmmmmmmmmmme- x 100
Tong s6 von binh quan

Chi tiéu nay cho biét trong ky kinh doanh, doanh nghiép dau tu 1 dong von thi thu
dugc bao nhiéu dong loi nhuan rong. Chi tiéu nay cang cao chimg to hiéu qua sir dung
tong s6 von ciia doanh nghiép cang 16n.

1.7.2 Phan tich hiéu qua sir dung von co6 dinh

Pé phan tich hiéu qua sir dung vén cb dinh, ta di phan tich cac chi tiéu sau:

(1) S6 vong quay ciia von c6 dinh

Doanh thu thuan
SO vong quay cia von ¢0 dinh = -----mm-mmmmmmmem oo
Von c6 dinh binh quan
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VCD dau ky + VCP cubi ky
Trong do: VCD binh qUaN = -—-mmmmmmmmm e

Chi tiéu nay cho biét trong nim vén cb dinh cta doanh nghiép luan chuyén bao
nhiéu vong hay trong ky kinh doanh, doanh nghiép dau tu mot dong von cd dinh thi thu
dugc bao nhiéu dong doanh thu thuin. Chi tiéu nay cang cao chimng té hiéu qua st
dung v6n ¢ dinh cta doanh nghiép cang 16m.

(2) Kha ning sinh 10i ciia von c6 dinh

Loi nhuan rong
Kha ndng sinh 101 ciia von ¢ dinh = ------------mm-mmmmmmm oo X 100
Von c6 dinh binh quan

Chi tiéu nay cho biét trong ky kinh doanh, doanh nghiép dau tu mot dong von cb
dinh thi thu dugc bao nhiéu dong loi nhuén rong. Chi tiéu nay cang cao ching té hiéu
qua st dung von cb dinh cang 16n.

1.7.3 Phan tich hiéu qua sir dung vén lwu dong

Dé phan tich hiéu qua str dung vén luu dong, ta di phan tich céc chi tiéu sau:

(1) S6 vong quay ciia von Iru dong

, ’ Doanh thu thuan
SO vong quay cua von luu dong = ---------mmmmommomooooooooee
Von luu dong binh quan

VLD dau ky + VLD cubi ky
Trong d6: VLD binh quan = --------m-m-mmmmmmmm oo

Chi tiéu nay cho biét trong ky kinh doanh, vén luu dong cta doanh nghiép luan
chuyén dugc bao nhiéu vong. Hay noi cach khac trong ky kinh doanh, doanh nghiép
dau tu mot dong von luu dong thi thu duoc bao nhiéu dong doanh thu thuan. Chi tiéu
nay cang cao chimg to hiéu qua str dung von luu dong ctia doanh nghiép cang 16n.
(2) Kha niing sinh 10i ciia von luu dong

’ Loi nhuén rong
Kha néng sinh 101 cia von luu dong =  -----------mmmmmmmmmmmm oo x 100
Von luu dong binh quan
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Chi tiéu nay cho biét trong ky kinh doanh, doanh nghiép dau tu mét dong von luu
dong thi thu duoc bao nhiéu ddng loi nhuan rong. Chi tiéu ndy cang cao ching té hiéu
qua sir dung vén luu dong cia doanh nghiép cang 16m.

(3) Mitc dam nhiém ciia von lwu dong

Vén luu dong binh quan
Murc dam nhiém cua VLD = ----mmommommmemmm e
Doanh thu thuan
Chi tiéu nay phan anh dé tao ra mot dong doanh thu thuan thi can dau tu bao
nhiéu dong vén luu dong.
Mirc dam nhiém cua von luu dong cang thap cang tdt, chimg t6 doanh nghiép sir
dung vbn luu dong c6 hiéu qua.
1.7.4 Phan tich toc d luan chuyén ciia von lru dong
(1) Khai niém:
Téc do luan chuyén vén luu dong 1a thoi gian trung binh can thiét dé vén luu
dong thyc hién dugc mot vong luan chuyén hodc sé vong luan chuyén ma vén luu
dong quay duoc trong mot thoi ky nhat dinh.

(2) Céc chi tiéu téc dd luan chuyén cia von lwu dong

+ S6 14n ludn chuyén ciia vén lru dong:
Doanh thu thuan
S6 1an luan chuyén ctia VLD = mmmmmmmmmmommossomoosoooooooo-
Von luu dong binh quan
+ S6 ngay clia mdt vong quay von lru dong:

’ Thoi gian theo lich cta ky hoat dong
S6 ngay cua mot vong quay VLD = ------m-mommmmmooooo oo
S6 vong quay von trong ky

Thoi gian theo lich cua ky hoat dong tinh theo ngay ( thang : 30 ngay, quy : 90
ngdy va nam : 360 ngay ).Chi tiéu nay phan anh mdi mdt vong quay cta von luu dong
trong ky kinh doanh hét bao nhiéu ngay. Chi tiéu nay cang thap, sd ngdy cia mot vong

quay von luu dong cang it, hi€u qua su dung von luu dong cang cao.
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1.7.5 Phan tich hi¢u qua sir dung von chii sé hiru

Théng thuong vén chu sé hiru thudng chiém ty trong cao trong téng ngudn vén cua
doanh nghiép. Pong thoi, von cha sé hiru s& quyét dinh dén kha nang tu cha tai chinh
cua doanh nghiép. Bé danh gia hiéu qua sir dung von chu s¢ hitu ta thudng dung céc

chi tiéu sau:

Ty suat loi nhuan SO Voi VCSH = ---nmeemmrmmosmmoemoemoeeoee x 100
Von chu s¢ hiru binh quén

VCSH dau ky + VCSH cubi ky
VCSH binh quan = —-----mmmmmmmomm oo

Chi tiéu nay cho biét, trong ky phan tich, doanh nghiép dau tu 100 déng vén chua s&
hitu thi thu duoc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang cao cang chimg
t6 hiéu qua sir dung von chu so hiru 13 tot. Do 1a mot trong nhitg nhan té quan trong
dé cac nha quan trj kinh doanh dua ra quyét dinh dau tu.

1.8 Phéan tich hi¢u qua kinh doanh cia doanh nghiép

1.8.1 Ty I8 Iai gop

Tylglaigop = ------mmeemmoeees -~ x 100
Doanh thu thuan

Lai gop Ia khoan chénh léch giita gia ban va gia vén. Khong tinh dén chi phi kinh
doanh, ty 1¢ 13i gop bién dong s& 1a nguyén nhan tryc tiép anh hudéng dén loi nhuan. Ty
s6 1i gop thé hién kha nang trang trai chi phi dac biét 1a chi phi bat bién, dé dat loi
nhuan.

1.8.2 Ty I€ 1ai rong

Lai rong
Tylélairong = ----------eeee-eee- o x0 100
Doanh thu thuan

LAi rong duogc hiéu 1 loi nhuan sau thué. Ty 1¢& 13i rong hay con goi la suét sinh 1oi

cua doanh thu (ROS: Return on sales), thé hién mot trim dong doanh thu thuan cé kha

nang tao ra bao nhiéu dong loi nhuan rong.
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1.9 Phan tich phuong trinh Dupont
Phuong phap nay do céng ty DUPONT cua My &p dung, nén dugc goi la phuong
phap phan tich tai chinh DUPONT. Phuong trinh DUPONT cho thiay méi lién hé giira
cac ty s6 tai chinh cha yéu nhu sau:
ROE = ROA x Don bay tai chinh
Trong do:

Loi nhuan rong Doanh thu thuan
Doanh thu thuan Tong tai san

i Tong tai san
DPon bay tai chinh = —---emmemmeeeeee
\on chu so hitu
Vi vay, cong thuc tinh ty sé ROE c6 thé viét thanh:

Loi nhuanrong  Doanh thu thuan Tong tai san

Doanh thu thuan Tong tai san Vén chu sé hitu
Qua mdi lién hé gitra cac ty sé trong phuong phap DUPONT, cho phép doanh
nghiép phan tich nguyén nhan tac dong dén ty s6 ROE va dua ra cac bién phép cai
thién ty s6 ROE.
1.10 Phan tich rii ro trong kinh doanh ctiia doanh nghiép
Dé phan 4nh rui ro vé tai chinh cia cong ty, ngodi cac chi tiéu phan anh vé kha
nang thanh toan, con st dung hé thdng chi tiéu sau day:
(1) Hé s6 no trén tong tai san
’ 7 Téng s6 ng
H¢ s6 no trén tong tai sdn = mmmmmmnooeeoe-
Tong tai san
Chi tiéu nay phan anh, trong téng sb tai san hién c6 cua cong ty thi c6 bao nhiéu
dong do vay ng ma c6. Néu hé s6 nay cang ting thi rii ro vé tai chinh cta cong ty ngay
cang 16n.

(2) Hé s6 no ngin han trén tong tai san ngan han
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Tong s6 ng ngan han
H¢ s6 no ngan han trén tong tai san ngan han = --------=mmmmmmmmmmmoeee
Tong tai san ngan han

Chi tiéu nay chi rd rang: trong tong sb tai san ngan han cua cong ty dang st dung
vao qué trinh san xuét kinh doanh c6 bao nhiéu dong do vay ng ma c6. Néu hé sé nay
cang tang thi rai ro vé tai chinh cta cong ty cang 16n va nguoc lai.

(3) Hé s6 thu hoi no

Doanh thu thuan ( gia von — ban hang tra cham )
HE¢ sOthu hOl Ng = ==mmeemmmmem oo e
Tong s6 cac khoan ng phai thu

Néu cong ty cang han ché ban hang tra cham bao nhiéu thi s du no phai thu cang
nho biy nhiéu. Con néu hé sé thu hdi no cang ting thi khi d6 kha ning rui ro vé tai
chinh cang giam va nguoc lai.

(4) Thoi gian thu hdi ng binh quin

‘ Thoi gian cua ky phéan tich
Thoi gian thu h6i no binh quan = --------mommmmooo oo
Hé s6 thu hoi ng

Néu chi tiéu thoi han thu hdi no cua coéng ty cang ngan thi rui ro vé tai chinh cua
cong ty cang giam va nguoc lai. Diéu d6 chimg t6 cac khoan phai thu cua cong ty 1a rat
nho, khong anh huong 16n dén hiéu qua sir dung von san xuat kinh doanh cua cong ty.

(5) Hé s6 quay vong hang ton kho

, ‘ Doanh thu thuan ( gia vén hang béan )
H¢ s0 quay vong hang ton kho = ------m-mmmomommoooco oo
Tri gia hang ban ton kho binh quan

Chi tiéu nay phan anh néu doanh nghiép rat ngin dugc chu ky san xuat kinh doanh,
san xuat hodc thu mua san pham hang hod dén dau, ban hét dén do, hang tén kho giam.
Do d6, s& lam cho hé sé vong quay hang ton kho ting va nhu vy, s& 1am cho rii ro vé
tai chinh ctia cong ty s& giam va nguogc lai. Pong thoi, khi hé s6 quay vong hang ton
kho ting 1én, thoi han san phidm hang hoa nam trong kho ngan lai s& lam gidam chi phi

bdo quan, gidm dugc hao hut. Do d6, l1am tdng hi€u qué st dung von ngan han cua
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doanh nghiép.Chi tiéu thoi han t6n kho binh quan ctia doanh nghiép dugc xac dinh
bang cong thirc sau day:

‘ Thoi gian binh quan ky phan tich
Thoi gian hang ton kho binh quan = -------- -mmmmmmmsmmonnonooe mmmmee-
Hé s6 quay vong hang ton kho

(6) Hé s6 thanh toan lii vay
Két qua hoat dong san xuit kinh doanh cta cong ty néu dat duoc hiéu qua kinh té
cao thi cong ty khong nhiing cé thé hoan tra, ma con tra duogc ca 13i tién vay. Do vay,
trén co s& cta sy tin nhiém do, cong ty c6 thé d& dang vay von ciia ngin hang va céc
dbi twong vay khac. Va nhu vdy, tinh hinh rui ro vé tai chinh cta cong ty s& giam va
nguoc lai.
Chi tiéu hé sb thanh toan 13i vay duoc xac dinh bing cong thirc sau day:
, L4i thun tr HDSXKD + Chi phi i vay
H¢ s0 thanh toan 181 vay = -----mmmmmmmmmem oo
Lai vay phai tra
Chi tiéu trén phan anh cr mot déng 13i vay phai tra ctia cong ty thi thu dugc bao
nhiéu dong 1ai trude thué tir hoat dong san xuét kinh doanh va chi phi 13i vay. Hé sb
nay co thé xay ra mot trong cac trudng hop sau day:
- Néu hé sb thanh toan 13i vay = 1 thi cong ty khong c6 13i
- Néu hé sb thanh toan 13i vay > 1 va cang lén hon 1 bao nhiéu thi hoat dong san
xuét kinh doanh ctia céng ty cang c6 hiéu qua bay nhiéu.
- Néu hé sb thanh toan 14i vay < 1 va cang nhé hon 1 thi rii ro vé tai chinh cua cong
ty cang 1on, cong ty can co bién phap khiac phuc ngay, néu khong sé co nguy co pha

san.
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CHUONG 2: GIOI THIEU KHAI QUAT VE CONG
TY TNHH IN BAO BI TAN THAI PHUONG

2.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién
- Ngay thanh 1ap: 19/05/2004

- Tén day du: Coéng ty TNHH in bao bi TM- DV Téan Thai Phuong

- Tén tiéng Anh: TAN THAI PHUONG PRINTING & PACKING CO., LTD
- Tén viét tit: TAN THAI PHUONG CO., LTD

- Tai khoan ngén hang: 0071001335753- Ngéan hang Vietcombank

- Ma s thué: 0303138776

- Vén diéu 18: 2,000,000,000d

- Hinh thirc s& hitu von: TNHH

- Hinh thtrc hoat dong: Thuong mai, dich vu

- Linh vuc san xuét kinh doanh: In bao bi

- Hoi s6: 246A/1 Khu phd 7, P. Hiép Binh Chanh, Q. Thu Birc, TP. H6 Chi Minh
- Bién thoai: (08 ) 37266307

- Fax: (08 ) 54224637

- Email; phuongmyt@hcm.vnn.vn

- Website: www.vnprint.net

V61 kinh nghiém san Xuét, cong vai trinh do va sy nhiét tdm cua toan thé nhan vién
cong ty chung t61, ching t61 s€ dap ung dugc nhitng doi hdi cao ctia quy cong ty.

Thanh tich dat dwoc: Nam 2005 duge Uy Ban Nhan Dan TP.HCM khen ngoi viéc
thue hién tot chinh sach dbi voi nguoi lao dong. Pugc Tong Cuc Tiéu Chuan Po
Luong Chat Lugng - Trung Tam Chung Nhan QUACERT chiing nhan dat tiéu chuan
TCVN ISO 9001- 2000.

Phwong chim hoat dong: Cong ty TNHH Tan Thai Phuong ludn sin sang dap ung
moi nhu cau khit khe va lang nghe ¥ kién ctia quy khach hang dé cai thién san pham
nham phuc vu mot cach tot nhat “ uy tin, chdt lwong, gid ca hop 1y, phuc vu tdn tinh ©

1a tiéu chuan hang dau cia cong ty.
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Chinh sich chét lugng: Pé thyc hién duoc phuong cham hoat dong trén, Giam
Péc cong ty da dé ra chinh sach chét lugng va moi nguoi cung thuc hién nhu sau:

- Tim hiéu k¥ nhu cau cta khach hang dé dam bao san pham, dich vu ma cong ty
cung tmg dap tng dugc nhu cau ciia khach hang.

- Tuyét dbi tuan thu cac chi tiéu k¥ thuat, cic quy dinh cta phap luat va ché do
kiém so4t chit ch& cac quy trinh dé san phim cua cong ty cung cap dam bao bén viing,
thAm my va gia ca hop 1y cho tit ca cac san pham ctia khach hang.

- T6 chic giao duc, dao tao cho moi can bd nhan vién dé nang cao nang lyc trinh
d6, tac phong chuyén nghiép dé ho hiéu rang  chdt lwong la heong tam trdach nhiém
ciia moi con nguoi
- Vén diéu 1¢: 2,000,000,000d

- C6 su tham gia cia moi nguoi va trén nén tang cta ISO 9001: 2000

2.2 Hoat ddng san xuit
2.2.1 Sén pham:
Cong ty chung t6i chuyén san xuat va cung tmg cac loai:
- Hop gidy
- TG gidy
- Bao bi gidy

- Nhan mac cho nganh may mac...
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2.2.2 Quy trinh sian xuat:

Tao mau

\ 4
Phim ——» Ché phim

Kémlda ——p{ Tao khuonkém
Muyc in, gidy )| In

|

Mang, keo — Can mang

Keo, gidy Boi

Keo —_ Dan

Nhap kho

- Tao miu: Mau s& duoc thiét ké trén mdy tinh theo dung yéu cau san pham duoc
dat hang.

- Ché phim: Sau d6, mau s& duoc scan lai va dugc ché phim theo mau thiét ké.

- Tao khuon kém: Sau khi qua cong doan ché phim va binh phim, tién hanh tao

khuon ké€m dé chuan bi cong doan in.
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- In: Khuon k&m sau khi duoc tao xong s& qua tiép dén cong doan in dé tao hinh san
pham.

- Can mang: Giai doan ndy 13 giai doan tao mot mang nilon bao trén to gidy nhim
bao v€ 16p muc in.

- Boi: Céc 16p gidy dugc dan bdi, ghép lai véi nhau nham tao do day cho bao bi.

- Bé: Dap ndi. Giai doan nay s& dap tng yéu cau cho khach hang yéu ciu in chir
ndi.

- Cat: Cit cac to gidy cho dtng kich thudc yéu cau cia khach hang.

- Dan: Cac mép giéy duoc dan lai tao thanh hgp, bao bi thanh phém.

- Nhép kho: San pham hoan chinh nhdp kho va chuan bj giao cho khach hang

2.3 Co céu to chirc by may quan ly

2.3.1 So' dd to chirc bd may quan ly

GIAM
POC

\ 4

PHO GIAM BOC

|

PHONG
TO PHON PHONG PHONG PHONG PHONG
CHUC G KY KE VAT SAN
HANH KINH THUAT TOAN TU XUAT
CHINH DOAN KHO
H VAN
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2.3.2 Chirc ning va nhiém vu ciia cac phong ban

- Giam Pdc: La nguoi co quyén han cao nhét, chu tai khoan, chu dau tu, nguoi co
quyén quyét dinh va diéu hanh moi hoat déng cua cong ty theo dang chinh sach va
phap luat Nha nudc, déng thoi cling 1a ngudi chiu trach nhiém trude phap luat vé& moi
hoat dong cua cong ty.

- Phé Giam Dbc: Giap Giam Pdc didu hanh doanh nghiép theo su phan cong uy
quyén ctia Giam Pdc va chiu trach nhiém trudc Giam Ddc va phap luat vé cac nhiém
vu di dugce Giam Pdc phan cong va ty quyén.

Céc phong ban gdm:

- Phong Kinh Doanh: Lanh hoi chién lugc kinh doanh cta cong ty, xay dung ké
hoach, trién khai, téng két viéc thuc hién hoat dong san xudt kinh doanh va c¢6 nhiém
vu t6 chire cong tac ban hang va thu tién hang cta khach hang.

- Phong T6 chie- Hanh chinh: C6 nhiém vu t6 chire bd tri lao dong, phuong an sip
xép va quan 1y nhdn sy, cong nhan vé cac hop dong nhan su, diéu dong ning luong,
nang bac va tinh toan cac khoan luong thudéng dbi voi can bd cong nhan vién va ché do
chinh sach v&i nguoi lao dong, quan hé thuc té v6i co quan bao hiém. Ngoai ra con phu
trach cac cong viéc mang tinh chat hanh chinh.

- Phong K§ Thuat: C6 nhiém vu bao dudng va stra chira toan bd thiét bi may moc
trong cong ty va quan 1y chét luong ddu vao, dau ra cho qua trinh san xuit. Nghién ctru
ké hoach va cai tién cong nghé.

- Phong Vat Tu Kho Van: C6 nhi¢ém vu quan ly, theo doi va chiu trach nhi€ém viéc
nhép kho va cung ung vat tu.

- Phong San Xuat: C6 nhiém vu diéu hanh viéc san xuat cic san pham cia cong ty.

- Phong Ké Toan: C6 nhiém vu to chiic cong tac ké toan, quan 1y vé mit tai chinh
clia cong ty, ghi chép ké toan, phan anh sb liéu va cung cip cac thong tin trong qué
trinh hoat dong san xuat kinh doanh cta coéng ty. Tir d6 lam can cir cho cac quyét dinh

tai chinh trong tuong lai.
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2.4 Két qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty nim 2009
Don vi tinh: Ngan dong

< < So sanh
Chi tiéu Nam Nam X Twong
2008 2009 Tuyét doi aéi(%)

1. Doanh thu ban hang va cung

It 4,905,867 | 3,460,548 | -1,445,319 -29.46
cap dich vu

2. Céc khoan giam tru

3. Doanh thu thuan vé ban 4,905,867 | 3.460.548 | -1,445319 | -29.46
hang va cung cap dich vu

4. Gia von hang ban 4,506,351 | 3,094,925 | -1,411,426 -31.32

5. Loi nhuan gdp vé ban hang

. ISP 399,516 | 365,623 -33,893 -8.48
va cung cap dich vu
6. Doanh thu hoat dong tai
chinh
7. Chi phi tai chinh 168,569 | 184,307 15,738 9.34
8. Chi phi quan Iy doanh 278,036 | 311,356 | 33,320 11.98
nghi¢p ‘
9. Lo1 nhuan thuan ttr hoat
dong kinh doanh (47,089) | (130,039) | (82,950) (176.16)
10. Thu nhap khac 885 1,180 295 33.33
11.Chi phi khac
12. Loi nhuan khac 885 1,180 295 33.33

13. Tong loi nhuan ké toan

P (46,204) | (128,859) | (82.655) | (178.89)

Panh gia:Qua bang sb liéu cho thiy: Nam 2008, tinh hinh hoat dong kinh doanh
ctia cong ty khong tdt bi thua 15. Day 1a biéu hién khong tbt, cong ty can c6 bién phap
khic phuc. Nhung dén nam 2009, tinh hinh hoat déng kinh doanh cua cong ty da
khong c6 chuyén bién tot cang ngay cang giam. Cu thé, doanh thu ndm 2009 so véi
nam 2008 giam 1,445,319 ngan dong twong ung giam 29.46% lam cho loi nhuan gop
giam 33,893 ngan dong twong tmg giam 8.48%. Trong khi chi phi tai chinh va chi phi
quan 1y doanh nghiép ting: chi phi tai chinh ting 15,738 ngan dong tuong tng ting
9.34%, con chi phi quan 1y doanh nghiép tang 33,320 ngan dong tuong Ung ting
11.98%.

Ta thay, doanh thu giam trong khi chi phi lai tang tir 46 da lam cho loi nhuan giam

(Loi nhuan = Doanh thu — Chi phi). Chirng t6 viéc kinh doanh cua cong ty dang co
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chiéu hudng suy giam. Néu dé tinh trang nay kéo dai thém nira s& ddy cong ty di dén
con duong pha san. Do d6, cong ty can nhanh chong tim bién phap dé cai thién tinh
hinh hoat dong kinh doanh theo chiéu hudng t6t hon nghia 13 c6 bién phéap ting doanh
thu, giam chi phi néu khong cong ty s& c6 nguy co bi pha san.

Muc tiéu hoat dong ctia bit ctr doanh nghiép nio 1a ciing huéng dén viéc tdi da hoa
loi nhuén va téi thiéu hoa chi phi, c6 nhu vy doanh nghiép méi c6 diéu kién mé rong

quy md san xuat kinh doanh va nang cao nang lyc canh tranh.

2.5 Pinh huéng phat trién ciia cong ty

Cong ty chung t6i cam két luén dam bao chit luogng, tién do giao hang va gia thanh
hop 1y nhét ciing nhu khong ngimg phin déu cai tién cong nghé trong san xuit nhim
tao thém nhiéu gia tri gia ting cho san pham bao bi ctia khach hang vai:

- Nhiéu khéc biét méi hon

- Bep hon

- T6t hon

- Va chi phi thap hon

Nhim dat duoc su tin cdy va chat luong cua san pham va dich vu, ching t6i cam
két tuan thu cac nguyén tic sau:

- Nhén manh phong ngira hon truy tim

- Phat trién ngudn nhan lyc va huéng toan thé can bd cdng nhan vién tham gia vao
qué trinh quan ly.

- Khong ngimg cd gang va cai thién hiéu qua hoat dong kinh doanh

- Théa man nhu cau khach hang
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CHUONG 3: PHAN TIiCH TINH HINH TAI
CHINH CUA CONG TY TNHH IN BAO Bi TAN
THAI PHUONG

3.1 Phén tich khéi quét tinh hinh tai chinh cia cong ty

Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép s& cung cap mot cach téng
quat nhat tinh hinh tai chinh trong ky kinh doanh Ia kha quan hay khong kha quan. Két
qua phan tich nay s& cho phép céc nha quan ly, cha doanh nghiép thay rd thuc chit cua
qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh va chan doan duoc kha ning phét trién hay co
chiéu hudng suy thoéi cua doanh nghiép. Trén co sé d6, c6 nhiing bién phap hitu hiéu
cho cbng tac tang cuong quan ly doanh nghiép.
3.1.1 Phan tich tinh hinh bién ddng quy mé tii sin

Duya vao BCDKT, ta tinh va lap thanh bang sau:
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Pon vi tinh: Ngan dong

Bang 3.7. Phan tich tinh hinh bién ddng quy mo tai san

2008 / 2007 2009 / 2008
Chi tiéu Nim 2007 | Nam 2008 | Nam 2009 .| Twong .| Twong
Tuyét doi . Tuyét doi .
doi(%) doi(%)
A. Tai sin ngin
. 1,419,560 | 1,058,720 | 1,629,118 | -360,840 -25.42 570,398 53.88
an
I. Von bang tién 627,112 717,279 452,718 90,167 14.38 -264,561 -36.88
II. Cac khoan phai
, 732,608 159,279 689,528 -573,329 -78.26 530,249 332.91
thu ngan han
1. Phai thu cua
732,608 159,279 565,836 -573,329 -78.26 406,557 255.25
khéach hang
2. Tra trude cho
) 0 0 123,692 0 0 123,692 -
nguoi ban
Il. Hang ton kho | 0 0 338,802 0 0 338,802 -
IV. Tai san ngan
59,840 182,162 148,070 122,322 204.41 | -34,092 -18.72
han khac
B. Tai san dai
. 1,937,597 | 2,041,173 | 1,943,374 | 103,576 5.35 -97,799 -4.79
an
I. Tai san co dinh | 1,937,597 | 2,041,173 | 1,943,374 | 103,576 5.35 -97,799 -4.79
1. Nguyén gia 2,236,559 | 2,446,559 | 2,446,559 | 210,000 9.39 0 0
2. Gia tri hao mon
0 K (298,962) | (405,386) | (503,185) | (106,424) | (35.60) | (97,799) (4.79)
uy ke
Tong cong tai san | 3,357,157 | 3,099,893 | 3,572,492 | -257,264 -7.66 472,599 15.25
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Tur bang tinh toan trén cho thay:

Ndam 2008: Tong tai san cta cong ty nam 2008 so v6i naim 2007 giam 257,264 ngan
ddng tuong tmg giam 7.66%. Diéu ndy phan anh tai san ctia cong ty bi thu hep do d6
quy md san xuét kinh doanh c6 thé bi giam sut néu cong ty st dung dong von khong cé
hiéu qua hon. Tuy nhién khi xem xét, ta thiy nguyén nhan giam 1a do cong ty giam bét
tai san ngdn han dé ting dau tu thém tai san ¢ dinh nhung do téc do ting dau tu cham
hon téc do giam tai san ngdn han tir 46 1am cho tong tai san giam. Cu thé:

Tai san ngin han giam 257,264 ngan dong tuong tmg giam 7.66%. Nguyén nhan
chu yéu 1a do giam khoan phai thu, trong khi von bang tién va tai san ngin han khéc lai
tang.

- Khoan phai thu giam 573,329 ngan déng tuong ng giam 78.26%. Chimg to cong
ty quan 1y thu no tdt, cong ty co khach hang quen thudc 6n dinh va uy tin, thanh toan
dung han. Pay 13 mot thanh tich dang khich 1& chung t6 su cb ging cta cong ty trong
viéc don dde thu hdi cac khoan ng 1am cho viéc sit dung vbn cla cong ty co hi¢u qua
hon.

- Vbn bang tién tang 90,167 ngan dong tuong tng ting 14.38%. Von bang tién tiang
c6 thé 1a do dap ung nhu cau thanh toan bang tién cia cong ty.

- Tai san ngan han khac ting 122,322 ngan dong tuong tng ting 204.41%. Tai san
ngin han khac khong quan trong, céng ty nén han ché giam bét tai san ngin han tap
trung dau tu vao nhimg tai san can thiét phuc vu cho nhu cau hoat déng san xuét kinh
doanh.

Tai san dai han tang 103,576 ngan dong twong tng ting 5.35%. Nguyén nhan ting
la do cong ty ting dau tu thém tai san c6 dinh. Piéu nay dugc thé hién thong qua
nguyén gia tai san cd dinh ting 210,000 ngan dong tuong Gmg ting 9.39%. Pay 1a dau
hiéu tich cyc cho thdy cong ty dang cd ging ting cudng thém co so vat chat k¥ thuat
nham md rong quy mo hoat dong san xuat kinh doanh.

Nam 2009: Tong tai san cta cong ty nam 2009 so v6i naim 2008 ting 472,599 ngan

dong tuong tng ting 15.25%. Ching to tai san cla cong ty duoc mo rong va do d6 cd
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diéu kién dé mo rong quy md san xuat kinh doanh. Tuy nhién khi xem xét, ta thay tong
tai san ting nguyén nhan la do tang tai san ngin han chir khong phai ting dau tu tai san
c6 dinh. Cy thé:

Tai san ngin han ting 570,398 ngan dong tuwong Gng ting 53.88%. Nguyén nhan
tang chu yéu 1a do ting cac khoan phai thu, con von bang tién va tai san ngin han khac
lai gidm.

- Khoan phai thu ting 406,557 ngan dong twong tng ting 255.25% - Ty 1é ndy qua
cao (> 100% ). Chimg to cong ty sir dung von chua c6 hiéu qua dé cho vén bi chiém
dung nhiéu. Diéu nay co thé gay khé khin cho cong ty trong qua trinh san xuét kinh
doanh ciing nhu trong viéc thanh toan. Viéc gia ting khoan phai thu c6 thé do nhiéu
nguyén nhan trong d6 c6 thé 1a do cong ty ap dung chinh sach ban chiu nhim thu hut
khéach hang, gia ting doanh thu. Boi vi trong nén kinh té thi truong, ban chiu dugc xem
nhu 14 chinh sach khuyén mai, khach hang chua c6 tién van c6 thé mua san pham cia
cong ty. Nho viy, cong ty c¢6 thé mé rong thi truong, ting doanh sb. Bén canh do6, ban
chiu con gitip cho cong ty ciing ¢ mdi quan hé 1au dai v6i khach hang. Tuy nhién, ban
chiu ciing tao thém cac bat loi cho cong ty nhu: no phai thu ting lam ting nhu cau von
luu dong tir d6 kéo theo sy tang 1€n cuia chi phi tai chinh, chi phi doi no ting va cong ty
c6 thé chiu ton thit do khach hang khong tra dugc no. Do d6, cong ty can phai xem xét
lai vi ty 1¢ khoan phai thu khach hang tang qua cao ( 255.25% ). Cong ty nén c6 bién
phap diéu chinh ty 1 khoan phai thu khach hang mét cach thoa dang khong nén cao
qua ciing khong nén thap qua.

- Vén bang tién giam 264,561 ngan dong tuong Gng giam 36.88%. Thong thudng,
v6n bang tién giam dugc danh gia 1a tich cuc vi khong nén du trit lugng tién mit va sb
du tién giri ngan hang qua 16n ma phai giai phong dua vao san xuat kinh doanh. Tuy
nhién, von bang tién giam dang ké s& anh huong khong tét dén kha nang thanh toan
bang tién mit cia cong ty. Do d6, cong ty can xem xét lidu von bang tién giam nhu thé
dd phu hop chua co thap qua hay khong dé tir d6 c6 bién phap diéu chinh luong vén
bang tién sao cho phu hop dé khong anh hudng dén tinh hinh thanh todn 1am anh
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hudng dén uy tin va chat luong tai chinh cta cong ty.

- Hang t6n kho tang 338,802 ngan dong chil yéu 1a do ting chi phi san xuat kinh
doanh d¢ dang.

- Tai san ngin han khac giam. Pay 1a biéu hién tich cuc, cong ty cd ging phat huy.

Tai san dai han giam 97,799 ngan dong twong Gng giam 4.79%. Nguyén nhén 1a do
gia tri hao mon luy ké tang trong khi nguyén gia tai san ¢ dinh van khong thay doi.

Tém lai: Qua viéc phén tich, ta thdy quy mo tai san cia coéng ty nim 2008 bién
dong theo chiéu hudng gia ting tai san c¢b dinh, giam tai san ngin han. Pay 1a ddu hiéu
t6t cho thiy cong ty c6 cd ging dau tu thém tai san cb dinh nhim mé rong quy mo san
xuét kinh doanh. Pén nim 2009, thi quy mé tai san lai bién dong theo chiéu hudng
nguoc lai ting tai san ngdn han con nguyén gia tai san ¢d dinh van khong thay doi. Tai
san ngian han ting cha yéu 1a do ting khoan phai thu khach hang. Pay 1a biéu hién
khong tdt, ching to cong ty st dung von chua ¢ hidu qua dan dén tinh trang von cua
cong ty bi chiém dung nhiéu. Do d0, cong ty can xem xét lai va c6 bién phap 1am cho
quy md tai san bién dong theo chiéu hudéng t6t hon nghia 13 ting tai san c¢b dinh va
giam tai san ngdn han.
3.1.2 Phén tich tinh hinh bién déng quy mé ngudn von

Can cu vao BCDKT, ta tinh va lap thanh bang phan tich sau:
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Bang 3.8. Phan tich tinh hinh bién ddng quy mo6 ngudn von

Pon vi tinh:Ngan dong

2008 / 2007 2009 / 2008

Chi tiéu Nim 2007 | Nam 2008 | Nam 2009 .| Twong
Tuyét doi

. Twong
. Tuyét doi .
doi(%) doi(%)

A. N¢ phai
o 1,459,669 | 1,248,607 | 1,850,066 | -211,062 | -14.46 | 601,459 48.17
ra

I. No ngan
h 1,459,669 | 1,248,607 | 1,850,066 -211,062 -14.46 601,459 48.17
an

1. Vay va
no ngan | 1,152,075 | 1,155,813 | 1,313,109 3,738 0.32 157,296 13.61

han

2. Phai tra
335,694 120,8% 208,942 -214,800 | -63.99 | 88,048 72.83
nguoi ban

3. Nguoi
mua tra tién | 0 0 356,115 0 0 356,115 -

trudc

4. Thué va
cac  khoan
) (28,100) | (28,100) | (28,100) 0 0 0 0
phai  ndp

Nha nuédce

B. Von chi
- 1,897,488 | 1,851,285 | 1,722,425 -46,203 -2.43 -128,860 -6.96
SO huru

1. Von dau
tu cua cha | 2,000,000 | 2,000,000 | 2,000,000 0 0 0 0

so hiru

2. Loi
nhuan sau | ( 102,512 | ( 148,715
thué chua | ) )

phan phdi

(277,575) | (46,203) | (45.07) | (128,860) | (86.65)

Tong cong
.« 3,357,157 | 3,099,893 | 3,572,492 -257,264 | -7.66 472,599 15.25
nguon von
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Tur bang tinh toan trén cho thay:

Nam 2008: Tong ngudn von cia cong ty nim 2008 so v6i nam 2007 giam 257,264
ngan dong twong tmg giam 7.66%. Nguyén nhan giam chii yéu 1a do giam khoan no
phai tra va ngudn vén chit s¢ hitu. Cu thé:

- No phai tra giam 211,062 ngan dong twong tmg giam 14.46%. Nguyén nhan chu
yéu 1a do khoan phai trd nguoi ban giam 214,800 ngan dong tuong tmg giam 63.99%.
Day 1a biéu hién tdt, chimg to cong ty chip hanh tbt viéc thanh toan gop phan gitt duoc
uy tin trén thuong truong.

- Ngudn vbn chu s¢ hitu giam 46,203 ngan dong tuong ung giam 2.43%. Nguyén
nhan 13 do tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh cta cong ty kém hiéu qua nén
khong thé bo sung cho ngudn von chi sé hiru. Do d6, cong ty can c6 bién phap cai
thién tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh tir d6 ¢6 diéu kién bd sung cho ngué)n
v6n chu so hitu, mé rong quy mo san xuét kinh doanh.

Nam 2009: Téong ngudn vén cua cong ty nim 2009 so voi ndm 2008 ting 472,599
ngan dong tuong tng ting 15.25%. Nguyén nhan ting cha yéu 13 do ting ng ngin han,
trong khi vn chu sé hitu giam. Cu thé:

- No ngin han ting 601,459 ngan ddng twong mg tang 48.17%. Nguyén nhan 1a do
ting khoan vay no ngin han va khoan phai tra ngudi ban. Khoan vay ngin han ting
157,296 ngan dong tuong Gng ting 13.61% con khoan phai tra nguoi ban ting 88,048
ngan dong tuong ung ting 72.83%. Viéc gia ting cac khoan ng ngan han, chimg to
cong ty di chiém dung von cua cac nha cung cap dudi hinh thirc mua chiu, chwa chép
hanh t6t ché do thanh toan va tin dung. Nguyén nhan ting no ngin han 1a do cong ty str
dung von chua ¢ hiéu qua dé cho von bi chiém dung quéa nhiéu tir d6 dan dén tinh
trang thiéu hut von nén cong ty chua thé thanh toan tién hang cho cic nha cung cap.
Pay 1a biéu hién khong tot s& anh huong dén uy tin cia cong ty. Do d6, cong ty can
phai co bién phap trang trai cac khoan no khi ching dén han néu dé tinh trang nay kéo
dai s& anh huong khong tot dén uy tin cta cong ty.

- Vén chii s¢ hiru giam 128,860 ngan dong tuong Gmg giam 6.96%. Nguyén nhan 1a
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do cong ty van chua cai thién dugc tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ma con dé

cho tinh trang nay kéo dai nén khong bd sung duoc cho ngudn vén chu s¢ hiru. Do do,

cong ty can nhanh chéng khic phuc néu dé tinh trang nay kéo dai s& dan cong ty di dén

con duong pha san.

Tém lai: Qua phén tich ta thiy, tong ngudn vbn cia cong ty nim 2008 giam so véi

nim 2007 nguyén nhan chu yéu 1a do giam phai tra ngudi ban. Pay 13 biéu hién tt cho

thdy cong ty chap hanh tot ky luat thanh toan, cong ty cb ging phat huy. Nguoc lai dén

nam 2009, tong ngudn vén lai ting nguyén nhan chu yéu 1a do ting khoan vay ngin

han va khoan phai tra nguoi ban. Day 1a biéu hién khong tét, cong ty s& gip ganh ning

rui ro thanh todn khi cac khoan ng nay dén han va tir 46 s€ anh hudéng dén uy tin ctia

cong ty. Do d6, cong ty c¢b ging ting ngudn vén bang cach bd sung thém ngudn vén

chu so hiru vi ddy 1a ngudn vén 6n dinh gitp cong ty tranh duoc ganh ning thanh toan.

3.1.3 Phan tich két cAu va bién dong két cAu tii sin

Béng 3.9 Phan tich két cAu va bién dong két ciu tai san

Chi ticu Ty trong (%) Sosanh (%)
2007 | 2008 2009 | 2008/2007 | 2009/2008

A.Tai san ngin han 42.28 | 34.15 | 45.60 -8.13 11.45
1.Vén bang tién 18.68 | 23.14 | 12.67 4.46 -10.47
I1.Cac khoan phai thu ngan han | 21.82 | 5.14 19.30 -16.68 14.16
1.Phai thu cua khach hang 21.82 | 5.14 15.84 -16.68 10.70
2.Tra trude cho nguoi ban 0 0 3.46 0 3.46
[11.Hang ton kho 0 0 9.48 0 9.48
IV.Tai san ngan han khac 1.78 5.87 4.15 4.09 -1.72
B.Tai san dai han 57.72 | 65.85 | 54.40 8.13 -11.45
I.Tai san c6 dinh 57.72 | 65.85 | 54.40 8.13 -11.45
1.Nguyén gia 66.62 | 78.92 | 68.48 12.3 -10.44
2.Gia tri hao mon luy ké (8.9) | (13.07) | (14.08) (4.17) (1.01)
Tong cong tai sin 100 100 100
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Tir bang tinh toan trén cho thay, két ciu tai san cua cong ty bién doi tir thién vé tai
san dai han sang thién vé tai san ngén han. Cu thé két cdu tai san dai han gilta nam
2008 so v6i nam 2007 bién ddi ting 8.13% nhung dén nim 2009 lai bién doi giam
11.45%. Con két ciu tai san ngan han ndm 2008 so v4i nim 2007 bién d6i giam 8.13%
nhung dén nam 2009 thi lai bién do6i ting 11.45%. Nhu vay nim 2008, cong ty di ting
cuong dau tu thém tai san cb dinh nham muc dich mé rong quy mé hoat dong san xuét
kinh doanh. Dé thiy rd hon tinh hinh bién dong két cdu cia tai san ngin han va tai san
dai han, ta di phan tich chi tiét tirng khoan muc cAu thanh nén tai san ngfm han va tai
san dai han.

Dbi v6i tai san ngdn han: Két cu tai san ngan han nim 2008 so véi nam 2007 bién
dong giam nhung dén nim 2009 lai bién dong ting. Nguyén nhan chua yéu 1a do két cau
ctia khoan phai thu va hang ton kho ting, trong khi két cdu ctia von bang tién va tai san
ngin han khac giam. Cu thé:

- Vén bang tién: Két cdu cua von bang tién nim 2008 so v6i nim 2007 bién ddi
tang: 23.14% - 18.68% = 4.46%. Viéc ting 1én nay khong dang ké nén khong anh
hudng gi dén tinh hinh thanh toan bang tién cua cong ty. Nhung dén nam 2009 thi két
c4u nay lai bién dong giam kha nhiéu tir 23.14% & nam 2008 xudng con 12.67% & nam
2009. Vén bang tién giam nhiéu s& anh hudng khong t6t dén kha ning thanh toan bing
tién cla cong ty.

Thong thudng, von bang tién chiém binh quin khoang 20%. Néu chiém ty trong
thip s& khong du chi tiéu, kha ning thanh toan tién mit han ché. Con néu chiém ty
trong cao thi kha ning huy dong vén vao luan chuyén bi han ché anh hudng dén téc do
luan chuyén von.

Do d6, cong ty can xem xét lai von bang tién giam nhu thé da thoa déng chua, c6
dam bao kha ning thanh toan bang tién ciia cong ty hay chua dé tir d6 diéu chinh lai
sao cho phu hop khong nén cao qua ciing khong nén thap qua.

- Céc khoan phai thu: Thuong chiém ty trong tir 10% - 25% tuy theo loai hinh
doanh nghiép. Chang han, cic doanh nghiép san xuat khoang 10%, cac doanh nghiép
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thwong mai 20%, cac doanh nghiép chuyén xuit nhap khau khoang 25%. Vi cac khoan
phai thu chiém ty trong cao s& anh hudng dén kha ning huy dong von vao kinh doanh
va tbe d6 luan chuyén von cham lai lam cho hiéu qua st dung von thép.

Ta thay, két ciu cac khoan phai thu nim 2007 chiém 21.82% 1a qué cao, nim 2008
lai giam chi con 5.14% 1a qué thip nhung dén nam 2009 lai ting 1én 15.84%. Nhu vay,
két cau cac khoan phai thu ndam 2008 so vi nam 2007 bién doi giam 16.68% nhung
dén nam 2009 lai bién doi ting 14.16%. Py 1a biéu hién khong tdt vi khi ting thi cling
cao ma khi giam lai cling cao. Cho nén, cong ty can phai diéu chinh lai két cdu cac
khoan phai thu cho phu hop vi viée ting két cdu cac khoan phai thu cao ching t6 cong
ty quan 1y v6n chua chit ché va chua c6 phuong thirc thanh toan tién hang phu hop véi
khéch hang. Tir d6 1am cho téc d6 luan chuyén von cham lai va viée str dung vén kém
hiéu qua.

- Hang ton kho: Nam 2007 va nim 2008, cong ty khong c6 hang ton kho. Dén nim
2009 thi hang ton kho chiém ty trong 9.48% chu yéu 1a chi phi san xuét kinh doanh do
dang. Viéc cong ty khong c6 hang ton kho ciing khong phai 1a biéu hién tdt.

Can luu ¥ rang, hang ton kho ¢ doanh nghiép c6 vai trd quan trong sau:

- Gitip cong ty chu dong trong du trir va san xuit, dam bao cho qué trinh san xuét
duoc diéu hoa va lién tuc.

- Giup chu dong trong hoach dinh tiép thi va tiéu thu san pham.

Tuy nhién, duy tri tdn kho ciing c6 mit trai ctia nd 1 1am phat sinh chi phi lién quan
dén ton kho bao gdm chi phi kho bai, biao quan va chi phi co hoi do von ket dau tu vao
t6n kho.

Nhu vy, dbi voi hang ton kho néu du trit qua 16n s& ton kém chi phi du trit, & dong
von va nguoc lai néu du trix qua it s€ khong du phuc vu cho san xuat kinh doanh, 1am
gian doan qua trinh san xuat kinh doanh anh hudng khong tt dén hiéu qua san xuat
kinh doanh. Cho nén, cong ty can xem xét va thay doi két cau hang tén kho cho phu

hop dé khong anh hudng dén tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cia cong ty.

SVTH: Luu Ngoc Thanh 44



GVHD: Th.S Chau Viin Thuéng Khéa Luén Tét Nghiép

- Tai san ngan han khac: Két cau cia tai san ngin han khic ¢ nim 2008 so v6i nam
2007 bién d6i tang nhung khong dang ké. Pén nam 2009 thi lai bién d6i giam day 1a
biéu hién t6t cong ty cd ging phat huy.

Ddi v6i tai san dai han: Két cAu cua tai san dai han nam 2008 so v&i ndm 2007 bién
d6i tang 8.13%. Ching t6 co s& vat chat ki thuét cua cong ty dugc ting cudng, quy mod
nang luc san xuit ctia cong ty dugc mo rong. Nguyén nhén ting 13 do ting két ciu tai
san ¢ dinh ca vé gia tri tuyét d6i 1an ty trong. Dén nam 2009, thi két cau nay lai giam
11.45% nguyén nhan 1a do ting gia tri hao mon trong khi nguyén gia tai san c6 dinh
van khong doi.

Dé thay rd hon vé tinh hinh dau tu trang thiét bi k¥ thuat ctia cong ty, ta s& di phan
tich thém chi tiéu ty suit dau tu:

Loai B ( tai san )

Ty sudt dau tu =
Tong tai san

Ty sudt dau tu phan anh tinh hinh trang bi co s& vat chat ky thuat, thé hién ning lyuc
san xudt va xu hudéng phat trién 1au dai cta cong ty.
Tir sb liéu trén BCDKT, ta tinh va 14p thanh bang sau:
Bang 3.10 Phan tich ty suit dau tw
Don vi tinh: Ngan dong

Nam Nam Nam So sanh

2007 2008 2009 | 2008 / 2007 | 2009 / 2008
Taisan dai han | 1,937,597 | 2,041,173 | 1,943,374 | 103,576 -97,799
Tong tai san 3,357,157 | 3,099,893 | 3,572,492 | -257,264 472,599
Ty suat dau tu 57.72% | 65.85% | 54.40% 8.13% -11.45%
Két qua & bang cho thay:

- Nam 2008: Ty suat dau tu dat 65.85%. Néu so v6i ndm 2007 ting 8.13% chimg to
quy md co sé vat chat k¥ thudt clia cong ty ngdy cang duoc ting cudng, nang luc san

Xuat cua cong ty ngay cang mo rong.
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- Nam 2009: Ty suat dau tu dat 54.40%. Néu so v6i nam 2008 giam 11.45%. Day la

dau hiéu khong tét ching t6 quy mo san xuat kinh doanh ctia cong ty dang dan bi thu

hep.

Tém lai:Qua phén tich, ta thdy két ciu cua tai san bién dong tir thién vé tai san dai

han & nim 2008 so voi nim 2007, sang thién vé tai san ngan han & nam 2009. Pay 1a

dau hi€u khong tot vi cong ty khong nén dau tu nhi€u von vao tai san ngan han vi tai

san ngan han du thira thuong khong tao thém doanh thu. Cho nén, néu cong ty dau tu

nhi€u vOn ciia minh vao tai sdn ngan han thi s6 von doé s€ khong dugc str dung c6 hiéu

qua. Nguoc lai, cong ty nén ting cuong dau tu thém co s¢ vat chét ki thuat vi né phan

anh nang lyc san xuat cua doanh nghiép; dong thoi nd con la di€u kién quan trong va

can thiét dé ting san luong, ting ning suit lao dong, giam chi phi san xuat va ha gia

thanh san pham.

3.1.4. Phén tich két cAu va bién dong két cAu ngudn vén

Can cu vao BCDKT, ta tinh va lap thanh bang sau:

Béng 3.11 Phan tich két ciu va bién déng két cAu ngudn vén

Ty trong (%) So sanh
Chi tiéu
2007 | 2008 | 2009 |2008/2007 | 2009/2008

A.No phai tra 43.48 | 40.28 | 51.79 -3.2 11.51
I.No ngan han 43.48 | 40.28 | 51.79 -3.2 11.51
1.Vay va no ngan han 34.32 | 37.28 | 36.76 2.96 -0.52
2.Phai tra nguoi ban 10.00 | 3.90 | 5.85 -6.10 1.95
3.Nguodi mua tra trude 0 0 9.97 0 9.97
4.Thué va cac khoan phai nop Nha

) (0.84) | (0.90) | (0.79) -0.06 0.11
nuac
B.Von chii sé hiru 56.52 | 59.72 | 48.21 3.2 -11.51
1.Von dau tu cta chu sé hitu 50.57 | 64.52 | 55.98 |  4.95 -8.54
2.LN sau thué chua phan phoi (3.05) | (4.80) | (7.77) | -1.75 -2.97
Tong cong ngudn von 100 | 100 | 100
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Két qua tinh toan & bang trén cho thdy: Két cdu ng phai tra trong tong ngudn vén
nam 2008 so voi nim 2007 giam khong dang ké nhung dén nam 2009 lai ting kha cao.
Con két cau von chu so hiru nam 2008 so véi nam 2007 tang khong dang ké nhung dén
nam 2009 lai giam kha nhiéu. Cu thé:

Dbi v6i ng phai tra: Két cdu no phai tra nim 2008 so v6i nim 2007 giam 3.2% dén
nim 2009 ting 11.51%. Nguyén nhan chi yéu 13 do bién dong két cdu no ngin han. Dé
théy duoc tinh hinh bién dong két cAu ng ngén han, ta di phan tich chi tiét cac khoan
muc cdu thanh nén ng ngén han.

- Vay va no ngan han: Két ciu ciia vay va no ngan han nim 2008 so v&i nim 2007
ting 2.96% (ting ca vé gia trj tuyét ddi 1an ty trong) ching to coéng ty di huy dong
thém vén vay ngian han dé phuc vu cho qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh. Dén
nam 2009 thi két ciu ndy tuy c6 giam vé ty trong: 36.76% - 37.28% = -0.52% nhung
khong dang ké trong khi gid tri tuyét ddi lai ting: 1,313,109 — 1,155,813 = 157,296
ngan dong. Nghia 14 cong ty di huy dong thém vdn bén ngoai vao phuc vu cho qua
trinh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Phai tra ngudi ban: Két cdu cua khoan phai tra ngudi ban nim 2008 so voi nim
2007 giam 6.1% (giam ca vé gi tri tuyét dbi 1an ty trong) chimg t6 cong ty c6 cb ging
trong viéc thanh toan, chap hanh tot ky luat thanh toan. Day 1a biéu hién tot cong ty cb
gang phat huy. Tuy nhién, dén nam 2009 thi két cAu nay lai ting 1.95% nhung khong
dang ké. Do d6, cong ty cb ging phat huy giam khoan phai tra ngudi ban dé khong anh
hudng dén uy tin va chat lugng kinh doanh cta cong ty.

- Két cu cua cac khoan muc con lai cling c¢6 bién dong nhung khong déng ké.

Dbi v4i von chi s¢ hitu: Két cau von chu s hiru bién dong theo chiéu hudng ngay
cang giam ca vé gia tri tuyét d6i 1an ty trong. Nguyén nhan giam 1a do cong ty kinh
doanh kém hiéu qua bi 16 nén khong thé bo sung thém cho ngudn vén chii s& hiru ma
trai lai con lam giam ngudn vén chil sé hitu. Pay 1a biéu hién khong tdt, cong ty can
tim bién phap ning cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh chu dé tinh trang 15

kéo dai s& dan cong ty di dén con dudng pha san.
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bé danh gia kha nang tu tai trg vé mit tai chinh cta cong ty cling nhu muc do tu
chu, chu dong trong kinh doanh hay 13 nhitng kho khan vé tai chinh ma cong ty phai
duong du, ta can tinh va phéan tich thém ty suat tu tai trg. Ty Suét tu tai tro cang cao
thé hién kha nang doc lap cao v& mat tai chinh cta cong ty. Ty suét tu tai tro duoc xac
dinh bang cong thirc:

) Ngudn von chi sé hitu
Ty suatty tai trg = -----mmomommmoes mmmmmmnee x 100
Tong ngudn von
Bang 3.12 Phan tich ty suat tw tai tro
Pon vi tinh: Ngan dong

So sanh
2008 / 2007 | 2009 / 2008

Nam 2007 | Nam 2008 | Nam 2009

Nguén von
1,897,488 | 1,851,285 | 1,722,425 -46,203 -128,860

chu s¢ hiru
Tong

4 3,357,157 | 3,099,893 | 3,572,492 -257,264 472,599
ngudn von
Ty suat tw

56.52% 99.72% 48.21% 3.2% -11.51%

tai trg’
Két qua & bang cho thay:

- Nam 2007, ty suét tu tai tro dat 56.52%. Chung té cong ty c6 du vén, muc chi
dong vé tai chinh twong ddi cao.

- Nam 2008, ty suét tu tai trg dat 59.72%. Néu so v6i nim 2007 di ting 3.2%.
Chuing to cong ty ngay cang c¢6 da vén hon, mitc chii dong vé tai chinh cua cong ty
ngay cang cao

- Nam 2009, ty suat tu tai trg dat 48.21%. Néu so v6i nim 2008 da giam 11.51%.
Chutng t6 mic do chit dong vé tai chinh cua cong ty thip hon nim 2008 nhung van

chap nhan duoc.
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Tém lai: Qua phan tich ta thy, két ciu no phai tra trong tong ngudn von bién dong
tang trong khi két cau vbn chu s¢ hitu trong tong ngudn von lai bién dong giam. Pay 1a
dau hiéu khong tdt vi cac khoan no phai tra ting (chi yéu 1 cac khoan ng ngin han) sé
tr& thanh géanh ning cho cong ty khi chiing dén han.

Tuy nhién ciing can luu ¥ rang, no phai tra ciia doanh nghiép phan anh kha ning tin
dung ngudn von tir bén ngoai dé phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh. Trong
diéu kién nén kinh té thi truong canh tranh ngay cang gay git, doanh nghiép can phai
cang mé& rong va phat trién dé nang cao vi tri ctia minh trén thi truong va ngudn von tir
bén ngoai cang c6 ¥ nghia hon. Piéu nay ciing chimg t6 doanh nghiép c6 kinh nghiém,
nghé thuat trong kinh doanh biét tan dung cac co hdi bén ngoai dé phat trién hoat dong
kinh doanh ctia minh.

Con ngudn vén cha s hiru dugce hinh thanh tir khi thanh 1ap doanh nghiép va duoc
bd sung trong qua trinh hoat déng ctiia doanh nghiép. Ngudn von chi s hitu phan anh
sttc manh vé von vé tai chinh va sttc manh chung cta doanh nghiép. Do dé, dé bo sung
cho ngudn vén chu s& hitu thi yéu cau dit ra 1a cong ty kinh doanh phai c6 hiéu qua.
Hay ndi cach khéc, cong ty phai c6 bién phap t6i da hoa doanh thu va tbi thiéu hod chi
phi thi cong ty mai c6 thé bd sung thém cho ngudn von chi s hiru.

3.2 Phan tich sy phian b6 ngudn vén cho tii san cia cong ty

Kha nang trang trai nguon von cho tai san dugc bi€u hi¢n qua bang sau:
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Bing 3.13 Bang phan boé ngudn vén cho tai sin

Pon vi tinh: Ngan dong

Chi tiéu Nim 2007 | Nim 2008 | Nim 2009
I. Kha niing trang trai tai san thiét yéu

- Tai san thiét yéu 2,564,709 | 2,758,452 | 2,734,894
- Nguon von chi s hiru 1,897,488 | 1,851,285 | 1,722,425
Chénh léch 667,221 | -907,167 |-1,012,469
II. Kha nang trang trai tai sin dang co

- Tai san hién c6 2,564,709 | 2,758,452 | 2,734,894
- Nguon von thuong xuyén 1,897,488 | 1,851,285 | 1,722,425
Chénh léch 667,221 | -907,167 | -907,167

Thong qua céc sd liéu & bang trén cho thdy:

V& kha ning trang trai ngudn von chu sé hitu cho tai san thiét yéu & doanh nghiép:

- Nam 2007, nhu ciu vé von trang trai nhirng tai san thiét yéu cua cong ty la
2,564,709 ngan dong, von cha sé hiru chi dép tng 1,897,488 ngan dong. Nhu vy,
cong ty phai str dung vén bén ngoai 1a 667,221 ngan dong.

- Nam 2008, nhu ciu vé von trang trai nhirng tai san thiét yéu cua cong ty la
2,758,452 ngan ddng, von chu sé hiru chi dap ung 1,851,285 ngan dong. Nhu vay,
cong ty phai str dung vén bén ngoai 1a 907,167 ngan dong.

- Nam 2009, nhu ciu vé von trang trai nhing tai san thiét yéu cta cong ty la
2,734,894 ngan dong, von cha sé hiru chi dép tng 1,722,425 ngan dong. Nhu vay,
cong ty phai sir dung vén bén ngoai 1a 1,012,469 ngan dong.

Vé kha ning trang trai ngudén von thuong xuyén cho tai san dang c6 ¢ doanh
nghiép:

- Nam 2007, nhu cau vé von trang trai tai san hién c6 ciia cong ty 1a 2,564,709 ngan
ddéng, ngudn voén thudng xuyén va twong ddi 6n dinh cua coéng ty chi dap tng

1,897,488 ngan dong. Nhu vay, cong ty phai st dung ngudn von khong thuong xuyén
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thiéu 6n dinh 13 667,221 ngan dong.

- Nam 2008, nhu ciu vé von trang trai tai san hién c6 clia cong ty 1a 2,758,452 ngan
ddng, ngudén von thuong xuyén va twong d6i 6n dinh cua cong ty chi dap tmg
1,851,285 ngan doéng. Nhu vay, cong ty phai sir dung ngudn vén khong thudng xuyén
thiéu 6n dinh 13 907,167 ngan dong.

- Nam 2009, nhu cu vé von trang trai tai san hién c6 clia cong ty 1a 2,734,894 ngan
ddng, ngudén von thuong xuyén va twong d6i 6n dinh cua cong ty chi dap ung
1,722,425 ngan dong. Nhu vay, cong ty phai st dung ngudn von khong thuong xuyén
va thiéu on dinh 1a 1,012,469 ngan dong.

Qua d6 cho thy, cong ty thiéu von nghiém trong phai st dung ngudn von tir bén
ngoai rat 16n do d6 s& rat rai ro trong kinh doanh. Cho nén, cong ty can kip thoi bd
sung ngudn von chu sé hitu, ngudn vén 6n dinh cho doanh nghiép.

3.3 Phan tich tinh hinh bién déng ngudn vén va sir dung vén nim 2009 ciia cong
ty
Duya vao BCDKT, ta tinh va lap thanh bang sau:
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Bang 3.14 Bang ké ngudn vén va sit dung von nam 2009

Pon vi tinh: Ngan dong

Chi tiéu 31/12/2008 | 31/12/2009 | Sir dung von | Ngudn von
TAI SAN
1. Von bang tién 717,279 452,718 264,561
2. Cac khoan phai thu 159,279 689,528 530,249
3. Hang ton kho 0 338,802 338,802
4. Tai san ngén han khac 182,162 148,070 34,092
5. Tai san cb dinh 2,041,173 | 1,943,374 97,799
Tong cong 3,099,893 | 3,572,492 869,051 396,452
NGUON VON
1. Vay va no ngin han 1,155,813 | 1,313,109 157,296
2. Phai tra nguoi ban 120,894 208,942 88,048
3. Ngudi mua tra tién
0 356,115 356,115
trudce
4. Thué va cac khoan
(28,100) | (28,100)
phai ndp Nha nudc
5. Von dau tu cta chu
2,000,000 | 2,000,000

sO hiru
6. Loi nhuan sau thué

, (148,715) | (277,575) 128,860
chua phéan phoi
Tong cong 3,099,893 | 3,572,492 128,860 601,459
Tong mic bién déng
ngudn von va sir dung 997,911 997,911
von

Tur bang ké str dung von va ngudn von, ta 1ap bang phan tich st dung von nhu sau:
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Bang 3.15 Bang phan tich bién dong ngudn vén va sir dung von nam 2009

Pon vi tinh: Ngan dong

Sir dung von S6 tién Ty trong (%)
I. Ting tai san 869,051 87.09
1. Céc khoan phai thu 530,249 53.14
2. Hang t6n kho 338,802 33.95
II. Giam ngudn von 128,860 12.91
1. Lo nhué? sau thué 128,860 1291
chua phéan phoi
Tong cong sir dung von 997,911 100
Ngudn von S6 tién Ty trong (%)
I. Giam tai san 396,452 39.73
1. Vén bang tién 264,561 26.51
2. Tai san ngan han khac 34,092 3.42
3. Tai san c6 dinh 97,799 9.80
IL. Ting ngudn von 601,459 60.27
1. Vay va no ngin han 157,296 15.76
2. Phai tra nguoi ban 88,048 8.82
3. Ngudi mua tra tién 356,115 35 69
trudc
Tong cdng ngudn von 997,911 100
Nhan xét:

Niam 2009, cong ty da str dung von cho cac muc dich chu yéu sau:

- Tang cac khoan phai thu 530,249 ngan dong chiém 53.14% tong von sir dung
trong ky, hang ton kho ting 1a do ting chi phi san xuét kinh doanh dé dang 338,802
ngan dong chiém 33.95% tong von st dung trong ky. Pong thoi, trong nim cong ty

hoat dong chua c6 hiéu qua bi 16 1am cho loi nhuan sau thué chua phan ph6i am va
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tang 128,860 ngan déng chiém 12.91%.

- Pé tai tro cho cac muc dich sir dung von vira néu trén, cong ty di sir dung céc
ngudn von sau: giam lugng von bang tién 264,561 ngan dong (26.51%), ngudi mua tra
tién trude 1a 356,115 ngan dong da tai trg dugc 35.69% tong muc sir dung von, vay va
no ngan han 157,296 ngan dong (15.76%), no ngudi ban 88,048 ngan dong (8.82%),...

Nhu viy, trong nim 2009 co ciu tai chinh cta cong ty thay ddi theo hudng khong
t6t gia ting khoan phai thu ma chua chi trong dén viéc dau tu thém co sé vét chat ki
thuat (thé hién théng qua nguyén gié tai san cd dinh khong thay d6i). Ching to cong ty
st dung von chua tot dé cho vén bi chiém dung nhiéu dan dén tinh trang thiéu hut von
lam cho cong ty chua thuc hi¢n tdt viéc thanh toan ctia minh. DPiéu nay duoc thé hién
thong qua viéc gia ting khoan vay no ngian han va khoan phai tra ngudi ban. Tir 6 1am
cho ngudn vbn bién dong theo hudng gia ting rui ro. Pay 1a du hiéu khéng tdt cho
nén cong ty can phai cé bién phap diéu chinh co cau tai chinh theo hudng t6t hon giam
khoan phai thu xudng murc hop 1y, ¢6 chinh sach thu hdi no tot hon. Qua d6, cong ty co
thé trang trai cac khoan ng khi chung dén han gop phan lam giam ganh ning thanh toan
cho céng ty.

3.4 Phan tich tinh hinh va kha nang thanh toan cta cong ty
3.4.1 Phan tich tinh hinh thanh toan
(1) Phéan tich cac khoan phai thu
Can cu vao BCDKT, ta tinh va lap thanh bang sau:
Bang 3.16 Phan tich cac khoan phai thu
Pon vi tinh: Ngan dong

So sanh
Cac khoan phai thu Nam 2008 | Nam 2009 , Twong
Tuyét doi )
doi(%)
Phai thu cua khach hang 159,279 565,836 406,557 255.25
Tra trude cho ngudi ban 0 123,692 123,692 -
Tong cong 159,279 689,528 530,249 332.91
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Tir két qua tinh todn ¢ bang trén cho thiy: tong sé cac khoan phai thu nam 2009 so
v6i nam 2008 ting 530,249 ngan dong tuong ung ting 332.91% - Ty 1é ndy qué cao.
Nguyén nhan cha yéu 1a do khoan phai thu khach hang ting. Cu thé khoan phai thu
khach hang cudi nim so v&i dau nam ting 406,557 ngan dong twong Ung ting
255.25%. Ta thay ty 1& khoan phai thu ting qua cao ching t6 cong ty st dung von chua
c6 hiéu qua lam cho vén cia cong ty bi chiém dung nhiéu chua tan dung tét vn cua
minh dé phuc vu cho nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh.

Mic du, viéc gia ting cac khoan phai thu c6 thé do nhiéu nguyén nhan nhu 1a: tinh
hinh nén kinh té, gia ca san pham, chat luong san pham, doi séng san pham va chinh
sach ban chiu cua cong ty...Trong cic yéu td vira néu ra, chinh sach ban chiu anh
hudng manh nhéat dén khoan phai thu.

Cho nén viéc gia ting khoan phai thu c¢é thé 1a do cong ty ap dung chinh sach ban
chiu nhu 13 mét chinh sach khuyén mai nham gia ting lugng khach hang, boi vi khi
khéch hang chua c6 tién van c6 thé mua san phim cta cong ty. Nho d6 ma cong ty co
thé mé rong thi truong, ting doanh sb; dong thdi ban chiu con giup cong ty cing cd
mdi quan hé 1au dai véi khach hang.

Tuy nhién, ban chiu ciing tao nén cac bat loi cho cong ty nhu 1a: no phai thu ting
1am ting nhu cau von luu dong, kéo theo sy ting 1én cua chi phi tai chinh, chi phi doi
no ting va cong ty co thé chiu ton that do khach hang khong tra duogc no.

Do d6, cong ty can phai can nhic that k§ trong viéc ap dung chinh sach ban chiu
boi vi tbe do ting khoan phai thu qua cao (255.25%). Piéu ndy c6 nghia 1a vén cua
cong ty dang bi chiém dung nhiéu dan dén tinh trang thiéu hyt von lam anh hudong dén
hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty. Cho nén, cong ty chi nén ap dung chinh
sach ban chiu d6i voi nhitng khach hang than thudc, cé uy tin. Pong thoi, cong ty can
c6 bién phap t6t dé thuc dy thu hdi cac khoan ng khong dé cho téc do ting khoan phai
thu qua cao ma phai diéu chinh lai sao cho hop 1y.

Pé nghién ctru cac khoan phai thu anh huong dén tinh hinh tai chinh cta cong ty
nhu thé ndo ta di so sanh giita tong gia tri cac khoan phai thu so v4i tong ngudn vén

cua cong ty nhu sau:
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159,279

e Nam2008 :@  ---------m-- x 100 = 5.14%
3,099,893
689,528

e Nam2009 :@  --------m-- X 100 = 19.3%
3,572,492

Nhu vy, thuc chit ngudn von cua cong ty & nim 2008 khong tham gia vao san

xuét chiém ty trong rat thap chi chiém 5.14%. Pay la biéu hién tich cuc cong ty can

phat huy. Tuy nhién dén nim 2009, ngudn vén khong tham gia vao san xuét lai chiém

19.3% nghia 13 di ting ca vé gia tri tuyét d6i 13n ty trong. Pay 14 du hiéu khong tot.

Boi vi linh vuc hoat dong chil yéu cua cong ty 1a linh vuc hoat dong san xuat kinh

doanh cho nén phan von dua vao san xuat s€ chiém ty trong cao, con cac linh vuc hoat

dong khac chi 13 thtr yéu cho nén ty trong thuong thip va cang giam cang tt. Do do, ty

trong ctia ngudn von khong tham gia vao san xuét cang thip cang tt ching té cong ty

biét tap trung vdn vao linh vuc hoat dong chinh.

(2) Phan tich cac khoan phai tra

Duya vao BCDKT, ta tinh va lap thanh bang sau:

Bang 3.17. Phan tich cac khoan phai tra

Don vi tinh: Ngan dong

So sanh
Cac khoan phai tra Nam 2008 | Nam 2009 , Twong
Tuyét doi ,
doi(%)
Vay va no ngan han 1,155,813 | 1,313,109 157,296 13.61
Phai tra nguoi ban 120,894 208,942 88,048 72.83
Nguoi mua tra tién truge 0 356,115 356,115 -
Thué va cac khoan phai nop
(28,100) | (28,100) 0 0
Nha nuéce
Tong cong 1,248,607 | 1,850,066 601,459 48.17
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Tir két qua tinh todn & bang trén cho thay: téng sd cac khoan phai tra & nim 2009 so
v6i nam 2008 ting 601,459 ngan dong twong Ung ting 48.17%. Viéc ting khoan no
phai tra ching t6 cong ty ciing biét huy dong ngudn von bén ngoai dé phuc vu cho nhu
cau hoat dong san xuit kinh doanh. Tuy nhién khi xem xét ta thdy nguyén nhan cac
khoan no ngin han ting trong d6 chu yéu 1a khoan phai tra ngudi ban ting. Cu thé
khoan phai tra ngudi ban nam 2009 so voi nam 2008 ting 88,048 ngan dong tuong tng
tang 72.83%. Nhu vay, ngudn von bén ngoai ma cong ty dang chiém dung chi yéu la
c4c ngudn von ngan han. Piéu nay c6 thé rii ro cho cong ty trong viéc thanh toan khi
cac khoan no nay dén han phai tra.

Nguyén nhan 1am cho khoan ng ngin han ting 1a do toc d6 khoan phai thu ting qua
cao (332.91%) nghia 1a vén caa cdng ty bi chiém dung quéa nhiéu dan dén tinh trang
thiéu vén budc 1ong cong ty phai huy dong thém vén bén ngoai dé phuc vu cho nhu cau
hoat dong san xuat kinh doanh. Qua dé cho thiy, cong ty chua c6 bién phap tét dé thuc
day thu hdi cac khoan ng va thé hién viéc quan ly vdn cua cdng ty chua duoc chit ché.
Do dé, cdng ty cb gang tim bién phap thu hoi cac khoan ng, giam bét khoan phai thu tir
d6 c6 diéu kién thanh toan céc khoan ng cua cong ty khi ching dén han. Néu dé tinh
trang ndy kéo dai s& tao ganh ning thanh toan va anh huéng khong tét dén uy tin cua
cong ty.

3.4.2 Phén tich kha ning thanh toan cia cong ty

Kha nang thanh toan ctia mot cong ty dugc danh gid dya trén quy mé va kha nang
luan chuyén nhanh pht hop vé6i thoi han thanh toan cac khoan no ngén han. No ngin
han cang 16n nhu cau thanh toan cang cao. Nhu vy, kha ning thanh toan ngan han
dugc danh gia trén co sd mdi quan hé giira tai san ngan han va ng ngan han.

(1) Kha niing thanh toan tong quat

Tong tai san

Kha nang thanh toan tong quét

3,099,893
o Nim2008 :  ---emmemmee- = 2.48lan
1,248,607

SVTH: Luu Ngoc Thanh 57



GVHD: Th.S Chau Viin Thuéng Khéa Luén Tét Nghiép

3,572,492 ‘
e Nam2009 :  -————------- = 1.93lan
1,850,066
Két qua tinh toan cho thay, nam 2008 kha nang thanh toan tong quat caa cong ty
dat 2.48 lan duoc danh gia 1a tot. Nam 2009, kha niang thanh ton tong quét caa cong ty
dat 1.93 lan. Nhu vdy, so v4i nam 2008 da giam: 1.93 — 2.48 = -0.55 lan. Chung to kha
nang thanh toan tong quat nam 2009 thap hon so véi nam 2008 nhung van chip nhan
dugc vi n6 dat 6 mac do binh thuong.
(2) Kha nang thanh toan hién hanh

Tai san ngan han
Kha nang thanh toan hién hanh = -

No ngan han
1,058,720
e Nim2008 :  —--ommemeee- = 0.85lan
1,248,607
1,629,118
e Nam2009 :  ----mmmemee- = 0.881lan
1,850,066

Két qua tinh toan cho thay, hé s6 thanh toan hién hanh cua cong ty & ca hai nam déu
thip (nho hon 1) mic di nam 2009 so véi nam 2008 ting: 0.88 — 0.85 = 0.03 lan nhung
khoéng dang ké. Picu nay cho thay kha ning thanh toan cac khoan no ngan han caa
cong ty thap, cong ty sé gap kho khin trong viéc thanh toan khi cac khoan ng nay dén
han. Béi vi, hé s6 thanh toan hién hanh biéu thi mic d6 trang trai cua tai san ngan han
dbi v6i ng ngan han ma khong can tdi mot khoan vay muon thém.

(3) Kha nang thanh toan nhanh

Tai san ngan han - Hang ton kho
Kha nang thanh todn nhanh = ----—-mmmmm oo
No ngan han
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1,058,720 - 0
e Nim2008 : —-m---eememee- = 0.85lan
1,248,607

1,629,118 — 338,802
e Nim2009 : —--ommmmemmmemmoes = 0.70 lan
1,850,066

Hé sé nay do ludng mic d6 dap tng nhanh cia von luu dong trude cac khoan no
ngan han. Do vay, néu hé sé nay Ién hon 1 phan anh tinh hinh thanh toan cua doanh
nghiép tuong ddi kha quan. Doanh nghiép c6 thé dap tng duoc yéu cau thanh toan
nhanh. Nguoc lai, néu hé sé nay nho hon 1 va cang nho hon 1 thi tinh hinh thanh toéan
ctia doanh nghiép s& gip cang nhiéu khé khan.

Két qua tinh todn cho thdy, kha ning thanh toan nhanh cua cong ty ¢ ca hai nim
2008 va 2009 déu nho hon 1. Chung té tinh hinh thanh toan cua céng ty khdng duoc
kha quan, cdng ty s& gap kho khan trong viéc thanh toan khi cac khoan no dén han phai
tra. Néu dé tinh trang nay kéo dai s& anh hudng khdng tét dén tinh hinh tai chinh cua
cong ty. Do d6, cong ty can co bién phap khic phuc.

(4) Kha niing thanh toan bing tién

‘ ‘ Vén bang tién
Kha nang thanh toan bang ticn = ---------mmmmm--

No ngén han
717,279
e Nam2008 :  ------meomm- = 057lan
1,248,607
452,718
e Niam2009 :  -----m--m- = 0.24lan
1,850,066

Két qua tinh toan cho thay: nam 2008, kha nang thanh todn bang tién cua cong ty
dat 0.57 lan dugc danh gié la tot. Bén nam 2009 thi kha niang thanh toan bang tién cua
cong ty chi dat 0.24 lan. Nhu vay, kha nang thanh todn bang tién & nam 2009 so voi
nam 2008 di giam: 0.24 — 0.57 = -0.33 lan. Chimg t6 kha ning thanh toan bang tién
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ctia cdng ty & nam 2009 dang gap kho khan. Do d6, cong ty can tim hiéu nguyén nhan
va bién phap khic phuc.
Bang 3.18 Tong hop kha ning thanh toan ciia cong ty

So sanh
Niam 2008 | Nam 2009 | Tuyét Twong
doi déi(%)
Kha nang thanh toan tong quét 2.48 1.93 -0.55 -22.18
Kha nadng thanh toan hién hanh 0.85 0.88 0.03 3.53
Kha nadng thanh toan nhanh 0.85 0.70 -0.15 -17.65
Kha nang thanh toan bang tién 0.57 0.24 -0.33 -57.98

S liéu ¢ bang trén cho thdy, kha nang thanh toan caa cong ty nam 2009 so véi nam
2008 khong duoc kha quan va cé xu hudng giam. Kha nang thanh toan hién hanh, kha
ning thanh todn nhanh va kha niang thanh todn bang tién cua cong ty dang gip kho
khan. Do d6, cong ty can tim hiéu nguy&n nhan va bién phap khic phuc.

3.5 Phan tich hiéu qua sir dung von ciia cong ty
Trudce khi di vao phan tich, ta di tinh toan cac chi tiéu sau:
(1) Vén luu dong binh quan st dung trong ky

VLD dau ky + VLD cudi ky
VLD binhquan = -------m-mmmmmmmmmmm oo

1,419,560 + 1,058,720
S VT 10— = 1,239,140 ngan déng

e Nim2009 :  —e---eecmeeeeeeeeeeee- = 1,343,919 ngan dong

(2) Vén c6 dinh binh quan sir dung trong ky
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VCD dau ky + VCP cubi ky
VCD binh qUan = —---mmmmmmmm e

1,937,597 + 2,041,173
e Nim2008 :  —-meememeeeemeeeeeeeeee- = 1,989,385 ngan dong

e NimMm2009 :  -—m-meeemeemeemeeeeee- = 1,992,273.5 ngan dong

(3) Tong sé von binh quan sir dung trong ky

Vén dau ky + Vén cubi ky
Tong sO von binh quan = ——--—-mmemmemm

2
3,357,157 + 3,099,893
DR 1120 1) J S — = 3,228,525 ngan déng
2
3,099,893 + 3,572,492
D N1 01— = 3,336,192.5 ngan déng

(4) Vén chi sé hitu binh quan sir dung trong ky

VCSH dau ky + VCSH cudi ky
VCSH binh quan = -------m-mmmmmmo oo

2
1,897,488 + 1,851,285
o Nim2008 @  ——memmmmmeeememmeee = 1,874,386.5 ngan dong
2
1,851,285 + 1,722,425
e Niam2009 :  —mmmemmmemmeemees = 1,786,855 ngan dong
2

Tur két qua tinh toan trén va sb liéu ¢ bao cdo két qua hoat dong kinh doanh cua

cong ty, ta lap thanh bang sau:

SVTH: Luu Ngoc Thanh 61



GVHD: Th.S Chau Vian Thuéng

Khéa Luin Tét Nghiép

Bang 3.19 Bang s6 li¢u phan tich hi¢u qua sir dung vén

Pon vi tinh: Ngan dong

Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009
DT thuan vé ban hang va cung cap dich vu 4,905,867 3,460,548
Loi nhuan sau thué (LN rong) (46,204) (128,859)
Toéng s6 von binh quén st dung trong ky 3,228,525 3,336,192.5
VLD binh quéan st dung trong ky 1,239,140 1,343,919
VCD binh quan st dung trong ky 1,989,385 1,992,273.5
VCSH binh quan str dung trong ky 1,874,386.5 1,786,855
3.5.1 Phén tich hiéu qua sir dung tong s6 von

(1) S6 vong quay caa tong sé vén
DT thuén

S6 vong quay Clia tong S6 VOn = =mmmmmmmmmemmmmmeeemeeeee
Tong s6 von binh quan

4,905,867

o NAM2008 :  -eeomeemen = 152
3,228,525
3,460,548

O NE: 1100 R — = 104
3,336,192.5

S6 vong quay cua tong s6 von nam 2009 giam so vai nam 2008. Hay n6i cach khéc,
& nam 2008 thi cir 1 dong von dung vao san xuat kinh doanh thi tao ra dugc 1.52 dong
doanh thu thuan; con nam 2009 chi tao ra dugc 1.04 dong doanh thu thuan. Ching to
nam 2009, cong ty sir dung vén kém hiéu qua hon nam 2008. Do d6, cong ty can c6
bién phéap nang cao hiéu qua sir dung vén, tao ra nhiéu dong doanh thu hon gop phan
nang cao lgi nhuan.

(2) Kha niing sinh 10i ciia tong so von
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Loi nhuan rong

Tong s von binh quan

-46,204

e NimM2008 :  --ee-eeoe- x 100 = -1.43%
3,228,525
-128,859

DR N1 1100l R —— x 100 = -3.86%
3,336,192.5

Kha nang sinh loi caa tong s6 von nam 2008 da bi am do cong ty kinh doanh kém
hiéu qua dan dén loi nhuan am, hay n6i cach khac 1a viéc kinh doanh cua cong ty bi
thua 18. Bén nam 2009, kha nang sinh 151 cia tong s6 von da khdng tang lai con giam.
Chung té cong ty chua c6 bién phap khic phuc duogc 16 trong kinh doanh va phan anh
cong ty sir dung vén kém hiéu qua. Nguyén nhan 1a do nim 2009, doanh thu giam so
v6i ndam 2008; dong thoi toe do giam doanh thu lai nhanh hon téc d6 téc d6 giam cua
gid vén hang ban. Bén canh do6, chi phi tai chinh va chi phi quan ly kinh doanh khéng
giam ma lai tang. Tu @6, da lam cho lgi nhuan bi &m (Loi nhuan = Doanh thu — Chi
phi). Nhu vy, dé nang cao kha nang sinh loi cia tong sé vén thi cong ty can c6 bién
phap day manh ting doanh thu, ha gia thanh san pham va cac chi phi c6 lién quan dén
qué trinh tiéu thu san pham. Mit khac, cdng ty phai str dung vén tiét kiém va hop ly.
3.5.2 Phén tich hiéu qua sir dung vén c6 dinh

(1) S6 vong quay ciia von cb dinh

, DT thuan
So vong quay cua VCD = —m-memmemeeeeee-
VCD binh quan
4,905,867
e Nam2008 :  ------------ = 247
1,989,385
3,460,548
e Nam2009 :  ---------m-me- = 174
1,992,273.5
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S6 vong quay caa von cb dinh nam 2009 so véi nam 2008 giam: 1.74 — 2.47 = -
0.73. Ching t6 hiéu qua stir dung vén ¢b dinh cta cong ty nam 2009 thap hon so véi
nam 2008. Bai vi, s6 vong quay vén cb dinh cang cao thi hiéu qua sir dung vén ¢b dinh
cang 1on va nguoc lai. Hay néi cach khéac, cir 1 dong vén ¢ dinh dau tu vao san Xuit
kinh doanh trong nam 2008 thi tao ra duoc 2.47 dong doanh thu thuan con ¢ nam 2009
chi tao ra dugc 1.74 ddng doanh thu thuan. Do d6, cdng ty can cd bién phap nang cao
hiéu qua sir dung vdn cé dinh.

(3) Kha niing sinh 10i ciia von ¢ dinh

LN rong
Kha nang sinh loi cuia VCB = —--—-mmmmmmmeeeo- x 100
VCD binh quén
-46,204
e Nam2008 :  ------------ x 100 = -2.32%
1,989,385
-128,859
e Nam2009 :  ---------m-m-- x 100 = -6.47%
1,992,273.5

Kha ning sinh 161 cia von ¢b dinh nam 2008 bi 4m chimg té trong nim cdng ty
kinh doanh bj thua 15. Nhung dén nam 2009 thi kha ning sinh 101 cia vén ¢ dinh
khéng c6 chuyén bién tét ngay cang giam. Cho thay tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh cua cdng ty dang trén da giam sut. Do d6, cdng ty can tim hiéu nguyén nhan va
c6 bién phap khic phuc néu dé tinh trang nay kéo dai s& dan cong ty di dén con duong
pha san.

3.5.3 Phan tich hiéu qua sir dung von luu dong

(1) So vong quay ciia von hru dong

DT thuan
S6vong quay cia VLD = —meeemmeeeeeeeee
VLD binh quan
4,905,867
O VT 0 0 - R — = 3.96
1,239,140
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3,460,548
e Nam2009 :  ------------ = 257

1,343,919
S6 vong quay caa von luu dong nim 2009 so véi nam 2008 giam: 2.57 — 3.96 = -
1.39. Chtmg to cbng ty st dung vén luu dong kém hiéu qua hon nam 2008. Hay noi
cach khac, ctr 1 dong vén leu dong ding vao san xuat kinh doanh trong nam 2008 thi
tao ra dugc 3.96 déng doanh thu; con ¢ nam 2009 chi tao ra duoc 2.57 ddng doanh thu.
Do d6, cong ty can tim hiéu nguyén nhan 1am cho sé vong quay cua vén luu dong

cham lai dé tir d6 c6 bién phép khac phuc nham nang cao hiéu qua st dung von luu

dong.
(2) Kha ning sinh 10 ciia von lwu dong
LN rong
Kha nang sinh loi cta VLD = ----mmmmmmmmmee- x 100
VLD binh quan

-46,204

e Nam2008 :  ------------ x 100 = -3.73%
1,239,140
-128,859

e Nam2009 :  ------------ x 100 = -9.59%
1,343,919

Két qua tinh toan cho thiy, kha nang sinh 1o cia vén luu dong nam 2009 lai giam
so voi ndm 2008. Pay 1 biéu hién khong tét ching to cong ty chua cé bién phap dé
khac phuc tinh trang thua I8 trong kinh doanh ma con dé tinh trang nay kéo dai. Do do,
cong ty can nhanh chong tim hiéu nguyén nhan dé khic phuc néu khong cong ty sé co
nguy co bi phéa san.

(3) Mirc dam nhiém ciia von luu dong

VLD binh quan
Muac dam nhiém cia VLD = ---mmmmmmmmoeeees

1,239,140

4,905,867
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1,343,919
o NimM2009 :  -eemeemenes = 0.39
3,460,548

Nhu vay, dé tao ra 1 déng doanh thu thuan trong nam 2008 chi can dung vao san
xuat kinh doanh 0.25 dong vén luu dong, trong khi d6 nam 2009 thi can ding vao san
xuat kinh doanh 1a 0.39 dong vén luu dong. Nghia 1a nam 2009 so véi nam 2008 tang:
0.39 — 0.25 = 0.14 d6ng von luu dong. Chung to nam 2009, cong ty da s dung lang
phi vén luu dong. Do d6, cdng ty cd gang sir dung vén luu dong tiét kiém khong nén
l&ng phi.

3.5.4 Phan tich toc d9 luan chuyén ciia von luu dong

Trong qué trinh san xuat kinh doanh, von luu dong khong ngimg van dong. N6 lan
lugt mang nhiéu hinh thai khac nhau nhu: tién, nguyén vat liéu, san pham do dang,
thanh pham va qua tiéu thy san pham, né lai tré thanh hinh thai tién té.

cung vé6i qué trinh leu théng vat chat cua san xuat kinh doanh, vén luu dong ciing
bién ddi lién tuc, theo chu ky qua céc giai doan: du trit - san xuat — tiéu thu.

Mot chu ky van dong cua vén luu dong duoc xac dinh ké tir 1Gc bét dau bo tién ra
mua nguyén vat liéu va yéu té san xuat khac cho dén khi toan bo sé vén do duoc thu
hdi lai bang tién do ban san pham hang hoa. Do vay, phan tich tbc d6 luan chuyén caa
vén luu dong 12 phan tich céc chi tiéu sau:

- S6 lan luan chuyén cua vén luu dong

o q DT thuan
SO lan ludn chuyén cia VLD = ------mmmmmmmeee
VLD binh quan
- S6 ngay cia mdt vong quay von luu dong
Thoi gian theo lich cua ky hoat dong

S6 ngay cta mot vong quay VLD = -roermoemmmmomem e
S6 vong quayVLD trong ky
(1) Phan tich chung

Dua vao s liéu tinh toan duogc & trén va so liéu cua béo cao két qua hoat dong kinh

doanh, ta lap thanh bang phan tich sau:
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Bang 3.20. Phan tich téc d@d luan chuyén vén luu dong

Pon vi tinh: Ngan dong

So sanh
Chi tiéu Nim 2008 | Nim 2009 .| Twong
Tuyét doi ,
d6i(%)
DT thuan 4,905,867 | 3,460,548 | -1,445,319 | -29.46
VLD binh quan st dung trongky | 1,239,140 | 1,343,919 | 104,779 8.46
S6 1an luan chuyén cia VLD 3.96 2.57 -1.39 -35.10
S6 ngay ciia mdt vong quay VLD 90.93 139.81 48.88 53.76

Két qua ¢ bang cho thiy, toc do luan chuyén cta von luu dong nam 2009 cham hon

s0 véi nam 2008 1.39 vong lam cho sé ngay caa mét vong quay von luu dong ting

48.88 ngay. Pay la biéu hién khong tét, cong ty can tim hiéu nguyén nhan 1am cho téc

d6 luan chuyén cua von luu dong cham lai dé tir d6 c6 bién phap khic phuc.

Dé tim hiéu nguyén nhan toc do luan chuyén cua vén luu dong cham la do dau, ta

di phan tich cac nhan t6 anh hudng dén téc d6 luan chuyén cua vén luu dong.

(2) Phan tich cac nhin t6 anh huéng

Tbc d6 luan chuyén cua von leu dong chiu anh huéng boi hai nhan té d6 1a: Vén

luu dong binh quan st dung trong ky va doanh thu thuan.

Néu ky hiéu:

T : Thoi gian theo lich cua ky phan tich

H : S6 lan luan chuyén caa vén luu dong

t, : S6 ngay ciia mot vong quay von leu dong trong nam 2008

t, : S6 ngay ciia mot vong quay von luu dong trong nam 2009

Mo :
My :

Doanh thu thuan trong nam 2008
Doanh thu thuan trong nam 2009

Vo : Vén luu dong binh quan sir dung trong nam 2008

V: : Vbén luu dong binh quén str dung trong nam 2009
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Taco:
T \Y
-PTKT: t = - =T X --
H M
-bTPT: At = t1 -
= 139.81 - 90.93
=  48.88 ngay
- X4c dinh muc d6 anh hudng cua cic nhan tb
Vi - Vo
Aty = 360 X -
Mo
1,343,919 - 1,239,140
= 360 X @ -
4,905,867
= 7.69 ngay
360 xV; 360 x V;
. AtM el - e
M, Mo
360 x 1,343,919 360 x 1,343,919
3,460,548 4,905,867
= 139.81 - 98.62
= 41.19 ngay
=> Tonghop : At = Aty + Aty
= 769 + 4119
=  48.88 ngay

Nhan xét:Két qua phan tich trén cho thay, téc do luan chuyén caa vén luu dong nam

2009 cham hon nam 2008 la 48.88 ngay. Nguyén nhan Iam cho téc do luan chuyén
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vén luu dong cham 12 do céc nhan té anh hudng sau:

- Do s vén luu dong sir dung binh quén ting: 1,343,919 — 1,239,140 = 104,779
ngan dong da lam cho tdc d6 luan chuyén cua vén luu dong ting 7.69 ngay.

- Do doanh thu thuan giam: 3,460,548 — 4,905,867 = -1,445,319 ngan dong da lam
cho téc do luan chuyén cua vén luu dong ting 41.19 ngay.

Nhu vay, tbc do luan chuyén cua vén luu dong nam 2009 cham hon nam 2008 la do
c4c nguyén nhan vira phan tich trén. Téc do luan chuyén cham ciing 1 nguyén nhan
lam tang chi phi sir dung von, ting gia thanh va gia ban san pham. Tir 6 1am cho khoi
lwong san pham tiéu thu khdng cao dan dén doanh thu giam kéo theo loi nhuan ciing s&
giam. Cho nén, cong ty can c6 bién phép ting nhanh tdc do luan chuyén caa vén luu
dong.

Viéc ting nhanh téc d6 luan chuyén cua von luu dong c6 y nghia rat 16n dbi voi
cong ty vi n6 1a diéu kién quan trong gilp cong ty mé rong quy mo kinh doanh ma
khéng can ting von. Pong thai, né ciing 1a diéu kién gidp giam chi phi sir dung von, ha
gia thanh va gia ban san pham g6p phan gia ting loi nhuan cho cdng ty. Tir d6, cong ty
c6 diéu kién b6 sung cho ngudn vén chu so hitu, giam bét cac khoan vay ngan han gitp
cong ty giam dugc ganh nang thanh toan va tra lai vay.

(3) X4c dinh mirc ling phi vén lru dong:

Khi tbc d6 luan chuyén vén nhanh, dong vén s& huy dong duoc téi da vao hoat
dong kinh doanh va do dé s& sir dung tiét kiem dong vén. Va nguoc lai, khi toc d6 luan
chuyén vén cham s& sir dung lang phi déng vén.

Pé thay dugc téc do luan chuyén vén cham s& lam cong ty lang phi vén 1a bao
nhiéu thi ta di x4c dinh mirc 1ang phi von luu dong cia céng ty nhu sau:

3,460,548 .
............ x (7.69+41.19) = 469,865.52 ngan dong

Nhu vay, cong ty da sir dung 13ng phi von qua nhiéu la 469,865.52 ngan dong. Néu
téc do luan chuyén vén luu dong cia cong ty khdng nhimg khong cham ma con nhanh

hon thi s6 von cua cong ty sé khong bi 1ang phi ma sé tiét kiém hon. Pugc nhu vay thi
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cng ty co thé thic day qua trinh tiéu thu san pham, gia ting doanh thu gop phan nang
cao loi nhuan gitp céng ty kinh doanh cé hiéu qua hon va viéc sir dung von ciing hiéu

qua hon. Do d6, cdng ty can cd bién phép ting nhanh téc do luan chuyén caa vén luu

dong.
3.5.5 Phan tich hiéu qua sir dung von chii s& hiru
’ LN rong
Ty suat lgi nhuan so véi VCSH = --—--—--mmmmmmm e x 100
VVCSH binh quén
-46,204
e Namz2008 :  ---------m-m-- x 100 = -247%
1,874,386.5
-128,859
e Namz2009 : - x 100 = -7.21%
1,786,855

Két qua tinh toan cho thdy: Ty suit loi nhuén so v&i von chii s& hitu ¢ nim 2008 da
bi 4m (-2.47%), ching to viéc kinh doanh cua cong ty bi thua 156. Pay 1a biéu hién
khong tbt, cong ty can c6 bién phap cai thién tinh hinh hoat dong kinh doanh.

DPén nam 2009, ty suit loi nhudn so v&i von chu so hiru d khong c6 chuyén bién
t6t cang ngay cang giam. Chimng to cong ty chua co bién phap dé khic phuc tinh trang
thua 16 trong kinh doanh ma con dé tinh trang nay tiép dién ngay mot giam sat. Cong ty
can nhanh chéng tim bién phap cai thién tinh hinh hoat dong kinh doanh néu dé tinh
trang nay kéo dai thém nita s& ddy cong ty di dén con dudng pha san.

3.6 Phan tich hi¢u qua kinh doanh ciia cong ty

Muc tiéu caa doanh nghiép 1a lgi nhuan. Nhitng s6 liéu can thiét cho viéc danh gia
chtrc nang tao ra loi nhuan cua doanh nghiép dugc tim thay trén béo cao két qua hoat
dong kinh doanh. Bé danh gia hiéu qua kinh doanh cia doanh nghiép thuong sir dung
hai chi tiéu: Ty I€ Idi gop va ty 1€ lai rong.

3.6.1 Ty 1€ 1ai gop

Tylelaigop = ------------ x 100
DT thuan
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399,516

e Nam2008 : ------------- x 100 = 8.14%
4,905,867
365,623

e Nam2009 : --——-------- x 100 = 10.57%
3,460,548

Két qua tinh toan cho thay: ty 18 14i gop nam 2009 so véi nam 2008 ting: 10.57% -
8.14% = 2.43%. Hay n6i céch khac, trong 100 dong doanh thu thuan da ting duoc 2.43
ddng 13i gop. Pay la biéu hién tét, cong ty ¢ gang phat huy.

3.6.2 Ty 18 ldi rong hay ty suit lgi nhuéin trén doanh thu (ROS)

L&i rong
Tylglairong =  --------m--- x 100
DT thuan
-46,204
e Nam2008 :  --------m---- x 100 = -0.94%
4,905,867
-128,859
e Nam2009 :  ----------m-- x 100 = -3.72%
3,460,548

Két qua tinh toan cho thiy, naim 2008 ty 18 14 rong &m (-0.94%). Chimg to viéc
kinh doanh cua cong ty kém hiéu qua bi 15. Cho nén, cdng ty can tim hiéu nguyén nhan
tir d6 ¢6 bién phép cai thién hoat dong kinh doanh sao cho c6 hiéu qua. Tuy nhién, dén
nam 2009, ty s6 14i rong khong nhitng khdng ting ma con giam cho thay cong ty chua
c6 bién phap cai thién tinh hinh hoat dong kinh doanh. Diéu nay ciing c6 nghia la tinh
hinh hoat dong kinh doanh cua cong ty dang trén da giam sit. Do dé, cong ty can
nhanh chong c6 bién phap khiac phuc néu dé tinh trang nay kéo dai thém nita s& dan
cong ty di dén con duong pha san.

3.7 Phan tich phwong trinh Dupont
Dung phuong phap phan tich Dupont dé thiy dugc cac nhan to tac dong dén ty suat

loi nhuan trén vén chu sé hitu.
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Tong tai san

X Vong quay tong TS x Don bay tai chinh

Ty suat LN LN rong DT thuan
trén — - = X mmmmmeeeeee-
VCSH DT thuan Tong tai san
Hay:
Ty suat LN Ty suat LN
trén = trén
VCSH DT

Cin ctr vao s lidu trén BCDKT va bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, ta tinh

va 1ap thanh bang sau:

Bang 3.21 Phan tich ty suat lgi nhuan trén vén chi sé hiru

Cac chi tiéu bVvT Nam Nam Chenh
2008 2009 Iéch
1. Ty suat loi nhun trén doanh thu % -0.942 | -3.724 -2.782
2. Vong quay tong tai san vong | 1.520 1.037 - 0.483
3. Pon bay tai chinh lan | 1.722 | 1.867 0.145
4. Ty suat lgi nhuin trén von chi sé hiru % -247 | -7.21 -4.74
Néu ky hiéu:
ROE : Ty suat loi nhuan trén vén chu sé hitu
ROS : Ty suét loi nhuan trén doanh thu
Vis @ Vong quay tong tai san
FL : Don bay tai chinh
Ta co:
-PTKT : ROE = ROS x Vs x FL
-bTPT : AROE = ROE; - ROE,
= (-7.21%) - (-2.47%)
= -4.74%
- Xac dinh mac do anh huong cua cac nhan tb:
72
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e AROEros = (ROS; - ROS;) X Vi X Flg
= (-2.782) x 152 x 1.722
= -7.28%

e AROEys = ROS, x (Vrss - Vrso) X FLg
= (-3.724) x (-0.483) x 1.722

= 3.10%

® AROEFL ROS; x VTSl X (FLl - FLo)
= (-3.724) x 1037 x 0.145
= -0.56%

=>Tong hop : AROE

AROEgpes + AROEyrs + AROEq

(-7.28%) + 3.10%  + (-0.56%)

-4.74%
Nhan xét:

Ty suat loi nhuan trén vén cha sé hitu cia céng ty nam 2009 so véi nam 2008 giam
4.74%. Nguyén nhan lam cho ty suét loi nhuan trén vén cha s hitu giam 1a do céc
nhan té anh huéng sau:

- Do ty suit loi nhuan trén doanh thu giam 2.782% Iam cho ty suét loi nhuan trén
vén chu so hitu giam 7.28%.

- Do vong quay tong tai san giam 0.483 vong lam cho ty suét loi nhuan trén vén
chu s¢ hiru tang 3.1%.

- Do don bay tai chinh tang 0.145 lan 1am cho ty suét loi nhudn trén von chu sé hitu
giam 0.56%.

Nhu vay, ty suat loi nhuan trén vén cha s hiru giam 1a do cac nguy@n nhan vira
phan tich trén. Cho nén, dé tang ty suat loi nhuan trén von chu so hitu thi cong ty can
phai:
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- Tang ty suét loi nhuan trén doanh thu bang cach giam chi phi, ting doanh thu dé
tang loi nhuan.

- Tang vong quay tong tai san nhat 1a taing nhanh téc d6 luan chuyén vén luu dong
gop phan ting loi nhuan va hiéu qua st dung ddng von.

- Thay di co céu tai chinh: gitta ty 1& ng vay va ty & vén chu so hitu.

Tuy nhién cong ty ciing can luu y rang, khi doanh thu ting lén va doanh nghiép
dang c6 1ai, mot su ting no vay s& lam cho ROE ting cao. Nguoc lai, khi khéi luong
hoat dong giam va thua 15, ting ng vay s& lam cho ROE giam di nghiém trong; nghia Ia
khi 4y, ROE s& I¢é thudc chu yéu vao don bay tai chinh.

Pon bay tai chinh cang 16n cang cé sticc manh 1am cho suat sinh 101 cua von chi so
hitu ting cao khi hoat dong hiéu qua. Nguoc lai, chinh don by tai chinh I6n s& 12 dong
lyc 1am giam manh suat sinh 101 cia von cha sé hitu khi khdi lugng hoat dong giam va
thua 15.

3.8 Phan tich rii ro trong kinh doanh cta cong ty

Dé phan anh rui ro vé tai chinh cta cong ty, ngodi cac chi tiéu phan anh vé kha
nang thanh toan, con st dung hé thdng chi tiéu sau:

(1) Hé s6 n¢ trén tong tai san

Tong sO ng
H¢ s6 no trén tong tai sdn = = ------------m--

1,248,607

e Piaunim : - = 040 = 40%
3,099,893
1,850,066

e Cudinim :  ----mmmee- = 052 = 52%
3,572,492

Hé s6 nay noi 1én két cdu vay ng ciia doanh nghiép. Néu hé s6 nay qua cao thi phan
anh tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép thiéu lanh manh, mutic d6 riii ro cao va khi c6
nhitng co hoi dau tu hip din, doanh nghiép kho co thé huy dong duoc von tir bén

ngoai. Thong thudng, ty 18 két cau ng xem 1a chap nhan dugc khoang 20% - 50%.
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Két qua tinh toan cho thiy, hé sb no trén tong tai san ctia cong ty & dau nam la chap
nhan duoc vi ndm trong giéi han cho phép. Nhung dén cubi nam thi hé sé nay lai dat
52% vuot qua giéi han cho phép. Do d6, cong ty nén diéu chinh lai cho phu hop.

(2) H¢ s6 ng' ngin han trén tong tai san ngin han

Tong s6 ng ngan han
H¢ s6 no ngan han trén tong tai san ngan han = --------=mmmmmmmmmmmoeeee

1,248,607

e Paunim : - = 1.18
1,058,720
1,850,066

e Cudinim :  ----m---mm- = 1.14
1,629,118

Két qua tinh toan cho thiy, hé s6 no ngan han trén téng tai san ngan han ¢ ca hai
thoi diém déu cao. Ching to cdng ty dang cd rui ro vé tai chinh. Tuy nhién, & cudi nam
hé s6 nay so véi dau nam cd chuyén bién tot di giam: 1.14 — 1.18 = - 0.04. Day Ia biéu
hién tbt, cong ty can phéat huy va néu cé thé giam nira thi cang tét. Boi vi, hé sb ng
ngdn han trén téng tai san ngin han cua codng ty dang sir dung vao qua trinh san Xuat
kinh doanh c6 bao nhiéu dong do vay ng ma c6. Cho nén hé sb nay cang ting thi rai ro
vé tai chinh cua cong ty cang 16n va nguoc lai.

(3) Hé s6 thu hdi no' ( Vong quay cac khoan phai thu )

, ‘ Doanh thu thuin
HE so thu hoing =  -—---m-mmmmmmmmmem -

Khoan phai thu binh quan

Khoan phai thu (dau ky + cudi ky)

Trong d6: Khoan phai thu binh quan

2
4,905,867 x 2 9,811,734
e Nam 2008 : ------mm-mmmmmmmomee- = emememeeeeee- = 11
732,608 + 159,279 891,887
3,460,548 x 2 6,921,096
e Nam2009: -------m-mm-mmmmmeee- T memememeeee- = 815
159,279 + 689,528 848,807
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Vong quay cac khoan phai thu néi 18n kha nang thu héi vén nhanh hay cham trong
qué trinh thanh toan. Néu hé s6 thu hdi ng cang ting thi khi d¢6 kha nang rai ro vé tai
chinh cang giam va nguoc lai.

Két qua tinh toan cho thay, hé sb thu hdi ng ciia cdng ty nam 2009 giam so véi nam
2008. Chtng t6 cong ty dang c6 rai ro vé tai chinh. Cho nén, cong ty can c6 bién phép
tang hé sé thu héi ng dé giam rai ro vé tai chinh cho cong ty.

(3) Thoi gian thu hdi ng binh quan ( Ky thu tién binh quén )

. Thoi gian caa ky phén tich
Thoi gian thu hoi ng binh quan = ------------- -mmmmees SEae— (ngay)
Hé so thu hoi no

891,887 x 360 321,079,320
D N0 = —— = 32.72 ngay
4,905,867 X2 9,811,734

848,807 x 360 305,570,520
D N1 T — = 44.15 ngay
3,460,548 x2 6,921,096

Néu thoi gian thu hdi no binh quan cua cong ty cang ngan thi rui ro vé tai chinh cua
cdng ty cang giam va nguoc lai. Diéu d6 chimg té cac khoan phai thu cua cong ty 1a rat
nho, khdng anh huéng 16n dén hiéu qua sir dung vdn san xuat kinh doanh cua cong ty.

Két qua tinh toan cho thiy, thoi gian thu hoi ng binh quéan cta cong ty nam 2009
dai hon nam 2008. Chig t6 rui ro vé tai chinh cang ting dong nghia 1a cac khoan phai
thu cua cong ty 16n, s& anh huéng dén hiéu qua sir dung von san xuét kinh doanh cua
cong ty.

Mt khac, thoi gian thu hoi ng dai c6 thé c6 nhitng bat loi. Ching han, céng ty co
thé chiu cac khoan chi phi tién 13i cao doi véi sé vén luan chuyén can dé tai trg cho céc
khoan phai thu, dong thoi lai chiu rai ro cta ng kho doi. Mot sy tang 18n vé ky thanh
toan c6 thé 1a dau hiéu cong ty dang 16i kéo khach hang cé muic d6 uy tin tin dung kém
hon va s& giap kho khan va tén kém khi dén han doi ho thanh toan.

Do d6, cong ty can cd bién phép rit ngan thoi gian thu hoi no dé tranh dugc céc bat

loi nhu vira néu trén dong thoi giam dugce rai ro tai chinh cho cong ty.
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(5) Hé s6 quay vong hang ton kho
’ ‘ Gia vén hang ban
HE s6 quay vong hang ton kho = —--mmmmmmmmmmoooooooooooooe
Hang ton kho binh quén

‘ Hang ton kho (dau ky + cubi ky)
Trong do: Hang ton kho binh quan = -------mmmmmmmmeee e

2
e Nim 2008 : Hang ton kho binh quan bing 0
3,094,925 x 2
e Nam 2009 : ----mmm-mmemmee- = 18.27
0 + 338,802

Hé sb vong quay hang tén kho phan anh néu cong ty rat ngan duoc chu Ky san xuit
kinh doanh, san xuat hodc thu mua san phim hang hoa dén dau ban hét dén dé thi hang
tén kho giam. Do d6 s& 1am cho hé sé vong quay hang ton kho ting va nhu vay s& lam
cho rui ro vé tai chinh ciia cong ty s& giam va nguoc lai.

Ddng thoi, khi hé s6 vong quay hang ton kho ting 18n, thoi han san phim hang hoa
nam trong kho ngan lai s& 1am giam chi phi bao quan, giam duoc hao hut. Tir d6, 1am
tang hiéu qua sir dung von ngan han caa cong ty.

Két qua tinh toan cho thay, do nim 2008 luong hang tén kho binh quan khong c6
nén khéng thé xac dinh duoc hé sb vong quay. Do d6 , khdng thé so sanh dugc hé sb
vong quay gitta nam 2009 so véi nam 2008 nhu thé ndo (ting hay giam) lam cho kho
ma danh gia duoc.

3.9 Tong hop tinh hinh tai chinh ciia cong ty
Thong qua cac chi tiéu vira phan tich trén, ta lap bang tong hop tinh hinh tai chinh

cta cong ty nhu sau:
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Bing 3.22 Tong hop tinh hinh tai chinh cia cong ty

Nam Nam Chénh
2008 2009 léch

Chi tiéu bVvT

Nhém ty so vé kha ning thanh toan

- Kha nang thanh toan tong quat lan 2.48 1.93 -0.55
- Kha nang thanh todn hién hanh lan 0.85 0.88 0.03

- Kha ndng thanh toan nhanh lan 0.85 0.70 -0.15
- Kha nang thanh toan bang tién lan 0.57 0.24 -0.33
Nhém ty s6 két ciu tai chinh

- Ty s6 no trén tong tai san lan 0.40 0.52 0.12

- Ty suat ty tai tro % 59.72 48.21 -11.51
Nhém ty s6 hoat dong

- Vong quay hang ton kho vong - 18.27 -

- Ky thu tién binh quan ngay 32.72 44.15 11.43
- Vong quay tong sb von vong 1.52 1.04 -0.48
- Vong quay von ¢b dinh vong 2.47 1.74 -0.73
- Vong quay von luu dong vong 3.96 2.57 -1.39

- Téc d6 ludn chuyén cua von lvu dong | ngdy | 90.93 | 139.81 | 48.88

Nhém t¥ so sinh 10i

- Kha ning sinh 10i cua tong sd von % -1.43 | -3.86 -2.43
- Kha nang sinh 10i ctia von co dinh % -2.32 | -6.47 -4.15
- Kha nang sinh 10i ctia von luu dong % -3.73 -9.59 -5.86
- Ty suat lgi nhuén trén doanh thu % -0.94 -3.72 -2.78
- Ty suat lgi nhuén trén von chi s¢ hiru % 247 | -7.21 -4.74
Nhéan xét:

S6 lidu ¢ bang trén cho thay, tinh hinh tai chinh caa céng ty nam 2009 so véi nam
2008 khong duoc kha quan, co kho khan.
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- Kha nang thanh toan cia cong ty thap va c6 xu hudng giam. Mic di kha ning
thanh toan tong quat dat & mic do binh thuong chap nhan duoc nhung kha nang thanh
toan hién hanh, kha ning thanh toan nhanh va kha ning thanh toan bang tién gap kho
khan.

- Ky thu tién binh quan dai chimg t6 toc do thu hoi tién hang cua cong ty cham.
Diéu nay cd thé dan dén cac bat loi: cdng ty c6 thé chiu cac khoan chi phi tién 14i cao
d6i véi s6 von luan chuyén can dé tai tro cho cac khoan phai thu, dong thoi lai chiu rui
ro ctia no khé doi. Mot su tang 18n vé ky thanh toan cé thé 1a dau hiéu cong ty dang 16i
kéo khach hang c6 muc do tin dung kém va s& gap kho khan va ton kém khi dén han
doi ho thanh toan.

- Téc @6 luan chuyén vén luu dong cham. Piéu ndy ciing gay ra cac bat loi cho
cong ty: 1am tang chi phi st dung von, ting gia thanh va gia ban san pham tir d6 1am
cho qué trinh tiéu thu kho khan lam giam doanh thu kéo theo lgi nhuan ciing sé giam.

- Hiéu qua ctr dung vén thap ké ca von luu dong va vén cd dinh.

- Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ngay cang sut giam. Thé hién qua chi
tidu loi nhudn giam. Néu dé tinh trang nay kéo dai s& dan cong ty di dén con duong pha

san.
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CHUONG 4: BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA
HOAT PONG KINH DOANH

Qua viéc phan tich, ta thay tinh hinh tai chinh cua cong ty khéng duoc kha quan.
Ma nguyén nhan cha yéu I1a do céng ty kinh doanh kém hiéu qua , tinh hinh hoat dong
kinh doanh cua cong ty ngay cang giam st. Do do6, dé cai thién tinh hinh tai chinh cua
cong ty thi viéc can 1am trudce tién 1a cdng ty phai ¢ bién phap nang cao hiéu qua kinh
doanh. Pdng thoi, cong ty phai str dung vén tiét kiém va hop ly.

Muén nang cao hiéu qua kinh doanh, doanh nghiép phai chu dong sang tao, han ché
nhitng khé khan, phét trién nhitng thuan loi dé tao ra méi truong hoat dong c6 loi cho
minh. Ban than doanh nghiép c6 vai trd quyét dinh trong sy ton tai, phat trién hay suy
vong cua hoat dong kinh doanh ciia minh. Vai tro quyét dinh ctua doanh nghiép thé hién
trén 2 mat: thi nhat, biét khai thac va tan dung nhitng diéu kién va yéu t6 thuan loi cua
méi truong bén ngoai va tht hai, doanh nghiép phai chu dong tao ra nhitng diéu kién,
yéu t6 cho chinh ban than minh dé phat trién. Ca hai mit ndy can phai dugc phéi hop
ddng bo thi méi tan dung duoc ti da cac ngudn luc, kinh doanh méi dat duge hiéu qua
t6i vu. Hiéu qua kinh té cua hoat dong san xuit kinh doanh 1a pham trd tong hop.
Mubn nang cao hiéu qua kinh té caa hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép phai
st dung tong hop céc bién phap tir nang cao nang e quan tri, didu hanh hoat dong san
xuit kinh doanh cua doanh nghiép dén viéc ting cudong va cai thién moi hoat dong bén
trong doanh nghiép, biét 1am cho doanh nghiép ludn ludn thich tng véi nhitng bién
dong cua thi truong...

Pé nang cao hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép, c6 thé ¢ céc bién phap sau:
4.1 Tang cwong quan tri chién lrge kinh doanh va phat trién doanh nghiép

Kinh té thi truong ludn bién dong, mudn ton tai va phét trién doi hoi doanh nghiép
phai thich tmg vé&i su bién dong d6. Quan tri kinh doanh hién dai cho rang khong thé
chéng d& dugc véi nhimg thay doi thi trudng néu doanh nghiép khdng c6 mot chién

luoc kinh doanh va phat trién thé hién tinh chat dong va tin cong. Chi cd trén co so do,
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doanh nghiép méi phat hién duoc nhitng thoi co can tan dung hoic nhitng de doa co
thé xay ra dé c6 dbi sach thich hop. Luu y rang thiéu mot chién luoc kinh doanh dung
dan thé hién tinh chu dong va tan cdng, thiéu su cham lo xay dung va phéat trién chién
luoc doanh nghiép khong thé hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua kinh té duoc
va tham chi trong nhiéu truong hop con din dén su pha san.

Trong xay dung chién lugc kinh doanh can phai chl y cac diém sau:

- Chién lugc kinh doanh phai gan véi thi truong

Doanh nghiép xay dung chién luge kinh doanh trén co so diéu tra, nghién ctu nhu
cau thi truong va khai thac téi da céc thoi co, cac thuan loi, cac ngudn luc dé san xuit
ra cac san pham véi sé lwong, chat luong, ching loai va thoi han thich hop. C6 thé coi
“ chién lugc phai thé hién tinh 1am chi thi trudng cia doanh nghiép” 1a phuong cham,
la nguyén tic quan tri chién luoc cua doanh nghiép.

Viéc xay dung chién lugc kinh doanh phai Iam ting dugc thé manh cua doanh
nghiép, gianh uu thé canh tranh trén thi truong.

Chién lugc phai thé hién tinh linh hoat cao va vi thé xay dung chién lugc chi dé cap
nhitng van dé khai quat, khong cu thé.

- Khi xay dung chién lugc kinh doanh phai tinh dén viing an toan trong kinh doanh,
han ché rai ro t&i mc tdi thiéu.

- Trong chién luoc kinh doanh can x4c dinh muc tiéu then chét, viing kinh doanh
chién lugc va nhimg diéu kién co ban dé dat duge muc tiéu do.

- Chién lugc kinh doanh phai thé hién su két hop hai hoa giita hai loai chién lugc:
chién lugc kinh doanh chung (nhitng van dé tong quat bao trim, c6 tinh chat quyét
dinh nhat) va chién luoc kinh doanh bo phan (nhimg vin d& mang tinh chat bo phan
nhu chién lugc san pham, chién lugc gia ca, chién luoc tiép thi,...)

- Chién luoc kinh doanh khéng phai 1a ban thuyét trinh chung chung ma phai thé
hién bang nhirng muc tiéu cu thé, co tinh kha thi vi muc dich dat hiéu qua téi da trong
san xuat kinh doanh.

Mot van dé hét siic quan trong 13 néu doanh nghiép chi xdy dung chién lugc thi

chua du, vi du cho chién lugce xay dung c6 hoan hao dén dau néu khong trién khai tot,
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khéng bién né thanh cac chuong trinh, chinh sach kinh doanh phi hop véi ting giai
doan phét trién ciing s& tré thanh vé ich, hoan toan khong co gia tri 1am tang hiéu qua
kinh doanh ma van phai chiu chi phi kinh doanh cho cong tac nay.

4.2 Lura chon quyét dinh san xuat kinh doanh c6 hi¢u qua

(1) Quyét dinh san lwong san xuit va sw tham gia ciia cac yéu té diu vao toi wu

Dbi v6i bat ki mot doanh nghiép san xuét nao (trir cac doanh nghiép nha nudc hoat
dong cong ich), khi tién hanh mot quyét dinh san xuét kinh doanh déu quan tam dén loi
nhuan ma ho c6 thé dat duoc tir hoat dong d6 va déu quyét dinh tién hanh san xuét theo
muc tiéu ti da hoé loi nhuan. Quy tic chung tbi da hoé loi nhuan I1a doanh nghiép s&
tang san luong cho tdi chirng nao doanh thu can bién (MR) con vugt qua chi phi can
bién (MC). Trong do, chi phi can bién (MC) la chi phi tang thém khi san xuat thém mot
don vi san pham. Doanh thu bién (MR) la doanh thu ting thém khi ban thém mot don
Vi san pham.

Doanh nghiép s& dat muc loi nhuan téi da & mirc san luong ma & d6 doanh thu bién
bang chi phi can bién (MR = MC). Tai diém ndy mic san luong Q- dat duge dam bao
cho hiéu qua tdi da.

Mt khéc, dé giam thiéu chi phi kinh doanh nguyén tic sir dung cac yéu té dau vao
la doanh thu bién do mét yéu t dau vao bat ky tao ra (MRP) bang véi chi phi bién sir
dung yéu t6 dau vao d6 (MC), tic 1a MRP = MC. Nguyén tic nay c6 nghia la doanh
nghiép con c6 thé st dung ting thém céc yéu t dau vao khi MRP > MC va hiéu qua s&
dat t6i da khi MRP = MC.

(2) Xac dinh diém hoa von ciia sian xuat

Kinh doanh trong co ché thi trudng cac doanh nghiép déu rat chi y dén hiéu qua
cua chi phi lao dong, vat tu, tién vén. Dé san xuat mot loai san pham nao do, doanh
nghiép phai tinh toan, xay dung mdi quan hé téi uu giita chi phi va thu nhap. San xuét
bao nhiéu san pham va ban voi gia nao thi dam bao hoa vén bo ra, va bao nhiéu san
pham tiéu thu trén mac d6 dé mang lai loi nhuan. Diéu d6 dat ra yéu cau viéc nghién
ctru diém hoa vén va phan tich hoa vén.

Y nghia cua phdn tich diém hoa von:
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- Phan tich diém hoa vén gitp doanh nghiép lya chon qui md dau tu phl hop véi
qui md thi trudng dong thoi lya chon hinh thirc dau tw nham giam thiéu nhimg ruai ro
do s bién dong san lwong tiéu thu san pham.

- Viéc lya chon qui mé va cong nghé dau tu phu thudc vao qui mé thi truong, néu
qui mo thi truong nho hodc ¢ nhiéu ddi thu canh tranh, mot du 4n c6 diém hoa vén
thap s& it rui ro hon mot dy &n c6 diém hoa vén cao. Tuy nhién trong diéu kién qui mo
thi tredng ¢6 tiém nang Ién, mot du an ¢d qui mé 16n s& c6 kha nang mang lai muc loi
nhuan cao hon.

- P6i voi mot cong ty dang hoat dong phan tich diém hoa vén s& gilp cong ty thay
dugc tac dong cua chi phi ¢ dinh va doanh thu ti thiéu ma cong ty phai phan du
vuot qua dé duy tri loi nhuan hoat dong. Mot cong ty ¢6 rui ro hoat dong tiém an cao
khi doanh thu hoa vén cao. Diém hoa vén cho thdy mic d6 sir dung chi phi hoat dong
¢ dinh cua mot céng ty hay muc d6 sir dung don bay hoat dong cta cong ty.

4.3 Phat trién trinh d¢ ddi ngii lao dong va tao dong lwc cho tip thé va ca nhan
nguoi lao dong

Lao dong sang tao cia con ngudi 1a nhan té quyét dinh dén hiéu qua hoat dong kinh
doanh. Céac doanh nghiép can dau tu thoa dang dé phét trién quy md bodi dudng lai va
dao tao méi luc luong lao dong, doi ngi tri thic ¢d chat lwong cao trong cac doanh
nghiép. Nang cao nghiép vu kinh doanh, trinh do tay nghé caa doi ngii can bo khoa
hoc, ki su, cong nhan ky thuat dé khai thac téi vu nguy@n vat liéu, nang suat may maéc,
thiét bi cong nghé tién tién,. ..

Dic biét 1a can b quan tri, giam ddc phai duoc tuyén chon ki cang, cé trinh do
hiéu biét cao. Giam ddc 1a nha 1anh dao kinh doanh, dam bao cho hoat dong kinh
doanh c6 hi¢u qua nén giam dbc phai co kién thirc vé cong nghé, khoa hoc, vé giao tiép
x& hoi, vé tam ly, kinh té,... tong hop nhiing tri thirc ctia cudc song va phai biét van
dung kién thirc vao to chiic, ra quyét dinh nhitng cong viéc trong thuc tién hoat dong
cua doanh nghiép.

Vé cong tac quan tri nhan su, doanh nghiép phai hinh thanh nén co cau lao dong t6i

uu, phai dam bao du viéc 1am trén co s& phan cong va b tri lao dong hop ly, sao cho
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phil hop véi nang luc, so truong va nguyén vong cua mdi nguoi. Trude khi phan cong
bé tri hodc dé bat can bo déu phai qua kiém tra tay nghé. Khi giao viéc can xéac dinh rd
chtrc nang, quyén han, nhiém vu, trach nhiém. Dic biét céng tac tra lwong , thudng,
khuyén khich loi ich vat chat d6i véi nguoi lao dong ludn 1a van dé hét sac quan trong.

Pong luc tap thé va ca nhan nguoi lao dong 1a yéu té quyét dinh toi hidu qua kinh
té. Pong luc ciing 14 yéu té dé tap hop, cd két nguoi lao dong lai. Trong doanh nghiép,
dong luc cho tap thé va ca nhan ngudi lao dong chinh 14 loi ich, 12 loi nhuan thu duoc
tir san xuat c6 hiéu qua hon. Doanh nghiép can phan phéi lgi nhuan thoa dang, dam
bao cdng bang, hop Iy, thuong phat nghiém minh. Dic biét, can c6 ché do dii ngo thoa
dang voi nhitng nhan vién gioi, trinh d6 tay nghé cao hodc cd thanh tich, c6 séng
Kién,... Dong thoi, cling can nghiém khic xir Iy nhitng truong hop vi pham.

4.4 Cong tac quan tri va to chirc san xuét

Tb chirc sao cho doanh nghiép c6 bd may gon, nhe, nang dong, linh hoat truéc thay
dbi cua thi truomg. Co cu td chirc ciia doanh nghiép phai thich tng véi su thay déi cua
méi truong kinh doanh. Mét diéu can chi y 1a co ciu té chtc caa doanh nghiép phai
dugc xay dung phi hop véi cac dic diém cua doanh nghiép (qui mé, nganh nghé kinh
doanh, ...) thi mé&i dam bao cho viéc quan tri doanh nghiép c6 hiéu qua duoc.

X&c dinh rd chtrc nang, nhiém vu, quyén han, ché do trach nhiém, quan hé giita cac
bo phan véi nhau, dwa hoat dong cua doanh nghiép di vao né nép, tranh sy chong chéo
gitra chire nang va nhiém vu caa cac bo phan. Doanh nghiép phai thuong xuyén duy tri
va dam bao sy can dbi ting cudong quan hé gitta cac khau, cac bo phan trong qua trinh
san Xuat,... méi c6 thé nang cao tinh than trach nhiém cua mdi nguoi, nang cao tinh
chu dong sang tao trong san Xuat.

Hé thong thong tin bao gom nhiing yéu té cd lién quan mat thiét vai nhau, tic dong
qua lai v6i nhau trong viéc thu thap, xir ly, bao quan va phan phéi théng tin nham hd
trg cho cac hoat dong phan tich va danh gia kiém tra thyc trang va ra quyét dinh vé cac
van dé co lién quan dén hoat dong cuia mét to chire. Viée thiét l1ap hé thong thdng tin

phai dap g Cac yéu cau sau:
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- Hé théng thong tin phai dap tmg dugce nhu cau sir dung, duogc thiét lap voi day du
cac noi dung, cac vin dé ma doanh nghiép quan tam.

- Heé théng thong tin phai 1a hé théng thdng tin thuong xuyén duoc cap nhat bd
sung.

- Hé thdng can phai dugc bé tri phi hop véi kha nang sir dung, khai thac cua doanh
nghiép.

- Pam bao viéc khai thac duogc thyc hién véi chi phi thip nhit.

Mot trong nhitng ly do 1am hiéu qua kinh t& ¢ doanh nghiép thap Ia do thiéu ky
thuat, cong nghé hién dai. Do vay van dé nang cao k¥ thuat, doi méi cong nghé 13 van
dé ludn duoc quan tdm & cac doanh nghiép. Tuy thudc vao loai hinh kinh doanh, dic
diém nganh kinh doanh, muc tiéu kinh doanh ma doanh nghiép c6 chinh sach dau tu
cdng nghé thoa dang. Tuy nhién, viéc phat trién ki thuat cong nghé doi hoi phai c6 dau
tu 16n, phai c6 thoi gian va phai duoc xem xét ky ludng 3 van dé sau:

- Dy doan dung cau cua thi truong va cau cua doanh nghiép vé loai san pham doanh
nghiép c6 y dinh dau tu phat trién. Dua trén cau du doan ndy doanh nghiép méi co
nhitng muc tiéu cu thé trong d6i méi cong nghé.

- Lwa chon c6ng nghé phu hop. Doanh nghiép trén co sé muc tiéu cua san xuat da
dé ra c6 nhimg bién phap d6i méi cdng nghé phu hop. Can tréanh viéc nhap céng nghé
lac hau, 16i thoi, tan trang lai, gy 6 nhiém moi truong, ...

- C6 giai phap dung vé huy dong va st dung vén hién nay, dic biét 1a von cho doi
mai cdng nghé, doanh nghiép mudn hoat dong c6 hiéu qua thi can sir dung vén c6 hiéu
qua, diing myc tiéu nguén von dau tu cdng nghé.

May mac thiét bi luén 12 nhan t6 quyét dinh nang suat, chat lugng va hiéu qua.

Trong céng tac quan tri ky thuat cong nghé, viéc thuong xuyén nghién curu, phat
trién k¥ thuat dong vai trd quyét dinh. Bén canh d6, cong tac bao quan may moc thiét
bi, dam bao cho may mac ludn hoat dong ding ké hoach va tan dung cong suat cua
thiét bi may moc ciing dong vai trd khong nho vao viéc nang cao hiéu qua san Xuat

kinh doanh no6i chung.
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4.5 To chirc tot cong tac ban hang va dich vu khach hang

(1) Bién phap tac dong vao nhin vién ban hang

Trong cdng tac tiéu thu san pham vai trd cua bo phan ban hang hét stc quan trong.
Pé khuyén khich nhan vién ban hang ning dong hon, c6 thai d6 phuc vu khach hang
tan tinh, chu d4o va gan gii voi khach hang. Doanh nghiép nén sir dung ché do thuong,
phat va ché do khoan. Cin ct vao ché do do, nhan vién s& duoc khuyén khich bang
chinh séch thudng, phat theo ty 1¢ % cua doanh thu vuot khoan, d6 chinh la don bay
kich thich ho tich cuc di tim nhitng khach hang mua véi khdi luong Iém.

(2) Bién phap tac dong vao khach hang

Ngoai viéc dap tng nhu ciu tiéu ding caa khéach hang, doanh nghiép phai st dung
mot s bién phap lam dong luc khuyén khich khach hang mua hoic mua thém san
pham cta minh bang mot s giai phap nhu:

+ Chinh sach chiét khau: c6 hai loai chiét khau

- Chiét khau thuong mai: La viéc doanh nghiép khau trir cho khach hang mua nhiéu
mot s6 tién tuong tmg Vi ty 16 (%) nhét dinh trén gia tri hang dd mua. Hoat dong nay
nham khuyén khich khach hang mua véi s6 luong 16n.

- Chiét khau thanh toan: Ap dung cho khéch hang thanh toan tién hang nhanh:
thanh toan ngay thi dugc hudng ty 16 chiét khau cao hon so véi thanh toan sau, thoi
gian thanh toan cang ngén thi ty 1& duoc chiét khdu cang cao.

Hién nay, cong cu chiét khau dugc sir dung phéd bién trong cac doanh nghiép vi
cdng cu nay da kich thich duoc tam ly cua ngudi mua, dong thoi day ciing 14 mot céng
cu tai chinh dac luc gilp cho viéc day manh tiéu thu san pham caa doanh nghiép.

+ Cudc phi van chuyén: Hau hét cac doanh nghiép déu dam bao dua san pham dén
tan tay nguoi tiéu dung, ¢ thé 1a mién phi hay khach hang phai tra mot phan hozc toan
bo.

+ Cac hinh thac khac:

- Ty Ié hoa hong: La ty 1é % trén doanh thu ban hang ma doanh nghiép cho céc dai

ly tiéu thu san pham caa minh.
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- Hoat dong khuyén mai: Hoat dong nay thuong tién hanh trong thoi gian ngén, tao
nén mot dot tidu thy manh, dong thoi thu hat thém dugc nhiéu khach hang méi.
Khuyén mai c6 thé 1a giam gia ban hozc kém theo qua tang c6 phiéu du thuong. ..

4.6 Phuong huwéng ha thip chi phi san xuit kinh doanh

(1) Y nghia ha thap chi phi sian xuit kinh doanh

Y nghia quan trong cua viéc ha thap chi phi duoc thé hién ¢ may mit sau:

- Trudce hét, ha thip chi phi san xuat kinh doanh 12 ngudn vén quan trong dé mo
rong tai san Xuat, trong diéu kién gia ca 6n dinh, chi phi caa doanh nghiép cang ha thap
thi tién 14i cang ting va nguon vén dé ma rong tai san xuat cang nhiéu.

- Thtt hai, ha thap chi phi san xuét kinh doanh con tao diéu kién dé doanh nghiép ha
thip gia ban. Tir d6, doanh nghiép c6 thé gianh loi thé trong canh tranh.

- Thir ba, ha thip chi phi con c6 thé giam bot duoc 6 lwong von luu dong, dong
thoi thé hién viéc tiét kiém vén cb dinh.

(2) Phwong hwéng ha thép chi phi

Ndng cao néng sudt lao dong.

Nang cao nang suit lao dong c6 thé 1am cho sé gid cong tiéu hao dé san xuit mot
don vi san pham dugc giam bét hodc 1am cho san pham lam ra trong mét don vi thoi
gian duoc ting thém. Két qua cua viéc nang cao ning suit lao dong s& 1am cho chi phi
vé tién lrong cua céng nhan san xuit va mot sé khoan chi phi ¢é dinh khac trong don
vi san pham dugc ha thap. Nhung sau khi niang suit lao dong duoc nang cao, chi phi
tién luong trong don vi san pham duoc ha thip nhiéu hay it phu thudc vao chénh léch
giita tbc do tang ning suat lao dong va toc do tang tién lwong. Khi xay dyung va quan Iy
quy tién lwong phai quan triét nguyén tic: téc do tang nang suat lao dong phai vuot qué
téc do tang tién luong binh quan. Két qua san xuat do viéc ting nang suat lao dong dua
lai, mot phan dé ting tién lwong, mot phan khac dé ting thém lgi nhuan cua doanh
nghiép. C6 nhu vay méi ¢ thé vira dam bao san Xuat vira nang cao muc song cong
nhan vién.

Tiét kiém nguyén vat liu tiéu hao.
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Nguyén vat liéu chiém ty trong rat Ion trong chi phi san xuat san pham caa nganh
san xuat, théng thuong chiém khoang 60% - 70%. Bai vay, ra stc tiét kiém nguy@n vat
liéu tiéu hao ¢ y nghia quan trong d6i véi viéc ha thap chi phi san xuat.

Pé tang nang suat lao dong va tiét kiém vat liéu can phai chi y 2 bién phép co ban
sau:

- Tang cuong cai tién may mac, trang thiét bi theo hudng ngay cang hién dai, tan
dung cac thanh tuu khoa hoc ky thuat cua thé gidi.

- Néng cao trinh d6 chuyén mdén cta moi can bo cdng nhan vién trong doanh
nghiép, bé tri cdng viéc phi hop vai trinh d6 chuy@n mén cua timg nguoi, thuc hién tét
don bay tién luong, tién thuong.

Tdn dung cong sudt mdy moc thiét bi

Tan dung c6ng suat may maoc thiét bi tirc 1a st dung tot cac loai thiét bi san xuat
kinh doanh, phat huy kha ning hién c6 caa ching dé c6 thé san xuat dugc nhiéu san
pham hon. Két qua cua viéc tan dung cong suit thiét bi s& khién cho chi phi khau hao
va mot s chi phi ¢é dinh khac duoc giam bot trong mdi don vi san pham.

Giam bot chi phi thiét hai

Trong qua trinh san xuit, néu xay ra san pham hu hong hodc ngung san xuét déu
dan dén su 14ng phi vé nhan lyc, vat tu va chi phi san xuét s& bi nang cao, boi vay phai
ra strc giam b6t nhitng ton that vé mat ndy. Trong qua trinh tiéu thu san pham, giam bét
cac khoan hao hut ciing ¢6 y nghia tuong tu.

Tiét kiém chi phi qudn 1y

Chi phi quan Iy bao gém nhiéu loai chi phi nhu luong caa can b cong nhan vién
quan ly, chi phi vé vin phong, an loat buu dién, tiép tan, ... Tiét kiém cac khoan nay
phai chd y tinh gian bién ché, nghiém ngit can nhac hiéu qua cia mdi khoan chi.

Bién phap tich cuc dé tiét kiém cac khoan chi nay la tang thém san lugng san xuat
va tang doanh thu tiéu thu cuaa doanh nghiép.

4.7 Tac dung cia don bay kinh doanh dén doanh lgi
Pon bay kinh doanh con goi la don can dinh phi hay don bay hoat dong noi 1én

muc d6 sir dung chi phi hoat dong cb dinh cua cong ty. Nhiing cong ty sir dung don
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bay hoat dong cao s& c6 kha ning gia tang loi nhuan rat nhanh khi doanh thu ting,
nhung loi nhuan cling sé sut giam nhanh hon khi doanh thu giam.

Dudi tic dong cia don by hoat dong, mot sy thay do6i trong sé luong hang ban
hodc doanh thu s& dua dén két qua loi nhuan (hoic 1) gia tang véi toc do 1on hon néu
cong ty cd don bay hoat dong cao. Bé do luong mic do tac dong cua don bay hoat
dong, nguoi ta st dung chi tiéu do bay hoat dong.

(1) Y nghia va tac dung cia d bay hoat dong

- Khi doanh s6 tang hay giam x%, EBIT c6 chiéu huéng ting hay giam DOL x x%.
Chinh vi thé, doanh nghiép khong thich mao hiém thuong khéng chip nhan hé sé DOL
co gia tri 1on.

- Do bay hoat dong gitp doanh nghiép thiy dwoc & mot mie dinh phi ndo do, tac
dong cua loi nhuan trude thay doi cua doanh s ra sao.

- Néu doanh nghiép c6 do bay hoat dong cao, chi ¢d bién dong nho trén doanh s s&
gay anh hudng Ién dén loi nhuan. Vi thé, khi doanh sé tang, loi nhuan s& ting véi toc
d6 nhanh hon. Tréi lai, néu doanh s ¢6 chiéu hudng sut giam, loi nhuan s& giam manh
hon khién doanh nghiép sé bi 13 14.

- Vi céc ly do trén, c6 cac doanh nghiép khdng mudn kinh doanh trong trudng hop
d6 bay hoat dong qué 16n vi chi cin mét bién dong nho vé sé lwong hay doanh sé ciing
c6 thé gay ra sut giam loi nhuan dang ké. Trai lai, mot sé doanh nghiép du doan kinh té
s& phat trién tdt, thi phan va doanh sé ngay cang kha quan hon, s& trang bi thém co s&
vat chit va may méc hién dai, 46 bay hoat dong cao s& ddy manh stc gia ting loi
nhuan.

(2) Quan hé giira d9 bay hoat dong va riii ro doanh nghiép

Rui ro doanh nghiép la rui ro do nhiing bat on phét sinh trong hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép 1am cho loi nhuan hoat dong giam hoic 15. Néu doanh nghiép c6 don
bay hoat dong cao thi rui ro trong hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép cang cao.
Mtrc do rai ro ctia don bay hoat dong - d6 bay hoat dong - s& cang cao khi san lugng
hodc doanh thu cua doanh nghiép cang thap. Céc yéu té chu yéu gy ra rai ro cho

doanh nghiép la su thay d6i cua doanh thu va chi phi san xuat. Pay 1a hai yéu té chinh
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cua rai ro hoat dong doanh nghiép, con don bay hoat dong chi tac dong lam khuéch dai
anh huong cua cac yéu td nay Ién loi nhuan hoat dong cua doanh nghiép. Vi vay, ban
than don bay hoat dong khong phai 1a ngudn gdc cua rui ro, boi 18 don bay cao ciing
chang c6 y nghia gi néu nhu doanh thu cao, vi lGc nay di don bay hoat dong cao nhung
d6 bay hoat dong lai thap. Do d6, s& sai 1am néu nhu dong nghia don bay hoat dong véi
rai ro doanh nghiép, bai vi nguyén nhan cua rui ro 1a su thay d6i doanh thu va chi phi
san Xuit, don bay hoat dong c6 tac dung khuéch dai su thay d6i cua loi nhuan va, do
d6, khuéch dai rai ro doanh nghiép.

T6m lai, ta c6 thé xem don bay hoat dong nhu 13 mot dang rai ro tiém an, ban than
no khong tao ra rai ro cho doanh nghiép, né chi tdc dong lam gia tang rai ro khi co su

bién dong doanh thu va chi phi san xuat.
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