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1. BOI CANH MO
CUA SU’ PHAT TRIEN KINH TE
VA DOANH NGHIEP VIET NAM
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B6i canh québc té:
« Toan cau hda tré thanh mot thuce té
+ Sy hinh thanh nén kinh té tri thire
+ Lién tuc phat trién cdng nghé va sang tao
+ Cai cach va tai cu truc KT khap noi
+ Nhiéu lién két kinh té FTA va RTA méi
+ Mang Iwéi KD & chudi gia tri toan cau phat trién manh
» Chu nghta bao ho va cac hang rao ky thuat hién dai
+ Nhirng chién lwgc mai trong DN tir MNCs dén SMEs
Chung ta dang séng trong mét thé giéi chuyén dong rat

nhanh
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Nhitng xu hwong lon
trong doanh nghiép cac nuéc

- Nhiéu vu sap nhap & mua lai (M&A)

- hinh thanh cac cong ty da quéc gia (MNCs) I&6n

hon, manh hon (va la ngudn FDI I&n nhat)

- ban than MNCs ty diéu chinh thanh cac mang lwdi
gdm nhiéu cty con (cé hdn va téc dé clia mot cty
nhdé trong thén xac Iém)

- Phat trién cac lién két (clusters) ctia cac DN nho va
vira (SMEs) > tang hiéu qua & strc canh tranh

- Phat trién manh cac mang lwéi kinh doanh, cac day
chuyén cung cép toan cau hoa
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Nhang dién bién quéc té
truee tiép tac dong Ion dén kinh té VN

- Trung quéc gia nhap WTO, An dd phat trién manh

- Nhirng phat trién moi trong khu vic, dac biét la
ASEAN + Trung quc")c, ASEAN + 3, EAS

- EU, NAFTA m& réng

- Xu hwéng gia tang cac FTA, RTA

- Vai tro gia téng cda dich vy, s& hiru tri tué, céong
nghé théng tin, out-sourcing trong thwong mai

- Ty do héa TM // sy téng cwdng chinh sach bao hd
va cac rao can TM hién dai

- Thij trwérng thé gici bién dong lién tuc, khé dw doan
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Bbi cénh quéc té tac dong dén
kinh té VN nhuw thé nao

- Ap lwc canh tranh gia ting (xuét, nhap khau, FDI)

- Xu hwéng chung tao strc ép doi hoi ta mé ctra, ty do
héa manh, nhanh, toan dién hon

- Nguy co thwong mai khu vire chuyén huéng bét loi cho
VN, VN bi rét lai sau nhivrng trao lwu moi

- Didu kién hoi nhap khé khan hon, bi giam sat chat hon,
thoi gian qua dg khong dai

- VN c¢6 thei co vang, song phai c6 ndng lwc va né lyc
cwe Ién méi tan dung dwoc
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Bbi cénh trong nuéc

1. Cht dong hoi nhap quéc té: VN & chang dwdng méi
cla HNKTQT, c6 nhiéu thi co, thach thire, cam két
méi (AFTA, ASEAN +, ASEM, APEC, WTO, FTA...)

2. Thé va luc cta VN: nén tdng méi cao hon, manh hon,
song van 1a nén KT dang phat trién & trinh do thap

3. Thé ché kinh té va méi truong kinh doanh: tét hon,
song con chang dwéng dai d& hoan thanh chuyén ddi
sang KT thj trwdng

4. Luc lugng doanh nghiép, doanh nhan (d6i quan xung
kich trong HNKTQT): déng dao, trwdng thanh hon,
song nang lyc canh tranh con han ché
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Vi tri cia VN trong KT toan céu & khu virc

Vi tri VN trong KT toan céu:

- GDP 2005: VN 53ty / toan ciu 38.000 tj USD (0,14%)

+ Xuét khdu 2005: VN 33 ty / toan cau 10.000 ty USD

(0,3%)

Vi tri VN trong KT ASEAN:

. GDP 2005 (theo ASEAN): VN 47 ty / ASEAN 849 tj USD
(5,5%) (1A 270, TL167, M'a 132, S'po 115, RP 95 t§)

+ GDP 2005 tinh theo d&u nguoi: VN 567 / ASEAN 1500 $
(S’po 26000, Brunei 17000, M’'a 5100, TL 2500, IA 1200, RP 1000)

+ Xuét khdu 2004: VN 26,5 ty / ASEAN 525,6 ty USD (5%)
(S’po 179; M'a 126,5; TL 97,4; |IA 71,6; RP 39,7 ty)
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2. CAC CO HOI VA THACH THUC
DOI VOI KINH TE VIET NAM
KHI GIA NHAP WTO

11/8/2006 10

Cac co hoi va thach thirc vé kinh té

Co héi:
Bén trong:
- Hoan thién thé ché thi trwong, cai thién mai trwdng
kinh doanh, thiic d&y canh tranh dé phat trién

- Cau trac lai nén kinh t& v& cac mat co' cdu nganh, san
pham, thi trwong, lao dong, cac khu vuc doanh nghlep
theo huo’ng phat huy lgi thé so sanh, tao lgi thé méi

- Phat trién doanh nghiép, tao viéc lam, tang thu nhap

- Phat trién khoa hoc céng nghé, cac nganh céng nghé
cao, tiép can kinh té tri thirc

- Khai thac va phan bb cac nguén Iyc cia dat nudc
theo hwéng hiéu qua, bén virng hon
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Bén ngoai:
- M@ ctra thj tredng cac nwéc: huwdng quy ché MFN,
khéng bi phan biét déi xtr > tang kha nang xuét khau,
nhap khau mét cach hiéu qua hon
- Thu hut dau tw nwdc ngoa| két ‘hop hiéu qua hon cac
ngudn lyc trong va ngoai nuwéc dé phat trién
- Tham gia phén cdng lao déng qubc té thuén loi hon,
gianh vi tri cao hon trong chudi gia trj toan cau
- D& bj khiéu kién bat cong; gidi quyét cac tranh chap
thwong mai quéc té cong bang hon
- Tao vi thé méi trong tham gia cac vong dam phan toan
cau, khu vire va song phuong trong twong lai
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Thdch thiec:

Bén trong:

- Phai stra d6i, didu chinh hé théng luat phap, chinh
sach KT cla ta cho phu hgp véi cac cam két quoc té
- Thé ché kinh té thi trudng chiwa hoan thién, moi
trwdng kinh doanh con nhiéu bat cap, tré ngai.

- Pidém xuét phat thap, nang suét lao dong thap, co
cau KT lac hau, nang lwc canh tranh clia ca nén KT,
clia nhiéu san pham va DN con han che, két cau ha
tang I§ém hiéu qué )

- Chat lwgng nguon nhan lyc thap; trinh do, nang lwc
quan ly nha nwac, quan tri DN han ché; hé thong giao
duc, dao tao yéu R

- Mét sé nganh, san pham, DN, déi twong dan cu co
thé bi thua thiét, can dwgc chuan bj va ho tro
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Bén ngoai:

- Phai chép nhan luat choi chung va dwong dau véi hé
thdng luat phrc tap & cac nwéc

- Phai chdp nhan sw canh tranh quyét liét & cac thi
trwdng bén ngoai va trong nwéce trén hau hét cac linh
vue (hang héa, dich vy, nhan lyc...) & nhiéu cap do

- Phai déi phé véi nhidu rao can ky thuat & cac nwéc
- Chiu nhiéu strc ép trong nhirng n&m dau do chwa
phai la kinh té thj trvong

- Mdi trwdng KT khu vuc va thé gioi nhidu bién dong,
canh tranh gay gat, thay doi nhanh, doi héi kha nang
thich rng cao
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Céc vén dé lao dong-xa héi can quan tdm
- Phap luat vé lao dong
- Cac tiéu chuan lao déng, trach nhiém XH clia DN
- Ché do tién lwong & thu nhap
- Quan hé gilra cac chd thé lao dong
- Cac chinh sach nganh
- Phat trién khu vire tw nhan, DN nhd & vira
- Mang lwdi an sinh xa hoi
- Dao tao va dao tao lai
- Di cw va di chuyén lao dong
- H& tro cac nhém yéu thé
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Loi thé so sanh cta VN

Vi tri dia ly & trung tam vang Dong A n&ng dong, phat

trien va hdi nhap nhanh

+ Ngudn nhan lyc dbi dao, tré, can cu, co kha néng hoc
héi va thich (rng

« On dinh KT vi mo, chinh tri, xa hoi

* Pang ,hc}i nhap KT khu virc va toan ciu, tham gia cac
lién két quan trong

+ Co6 tiém nang I&n vé mé rong thi tredng noi dia

+ Co tiém nang phat trién mot s6 nganh néng, cong

nghiép, dich vu, xuat khau.
Cén khai thac, phéat trién thanh Igi thé canh tranh
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M6t s6 van dé kinh té vi mé
can giai quyet sau khi gia nhap WTO

+ Hoan thién thé ché thj truong cang sém cang tét

- Xay dwng hé théng chinh séach, luét phap theo thé ché
th'i trun‘?ng,' phu hop v&i nhu cau phat trién va cac cam
ket quoc té

- Céi cach manh hé thdng hanh chinh & tw phap cac
cap, nang cao nang lwc bé may va can bd nha nwéc

- T4 chire tét viéc thuc thi va giam sat thi hanh PL

- Tao méi trwdng kinh doanh céng béng, &n dinh

- Xay duwng cac thiét ché canh tranh, kiém soat doc
quyén, giai quyét tranh chap
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« Thuc hién triét dé cac cai cach kinh té va cac
chinh sach KT-XH quan trong:

- Cai cach doanh nghiép nha nwéc

- Cai cach cac hé théng ngan hang, thué, thwong mai,
dich vu céng

- Cai cach hé théng gido duc-dao tao

- Phat trién cac thi trwong dét dai, lao dong, vén, cong
nghé, thj trwdng cac dich vu & hang héa

- Phat trién két ciu ha ting

- Céac chinh sach hé trg pt doanh nghiép nhé va vira

- Phat trién hé théng an sinh xa hoi hiéu qua
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« Diéu chinh céc chién lugc phét trién
- Nghién ctru, danh gia lai cac loi thé va han ché cua
nén KTVN, cla cac nganh khi tham gia HNQT day da
- Diéu chinh cac chién lugc tong thé, nganh, vang d&
c6; phdi hop gitba cac chién lwgc / quy hoach.
- Xay dyng nhirng chién lwgc méi: chién lvgc HNQT,

chién lwgc thwong mai (tan dung lgi thé & the thi cac
cam két WTO, thic day cac dam phan méi)

- Uu tién cao cac van dé chat luong téng trudng, nang
suat lao dong, tao nang lwc canh tranh quoc té, pt nguon
nhan lyc, pt bén virng

- Didu chinh chién lwoc pt cac loai doanh nghiép
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Chuyén déi co’ cau cac nganh kinh té

« Thuc ddy manh céc nganh dich vu
- Danh gia lai cac loi thé & han ché clia cac nganh dich
vu VN khi tham gia thwong mai quoc té
- Diéu chinh cac chién lugc, quy hoach pt cac nganh DV
- Pt dich vu thanh khu virc Ion nhét trong co’ cau KT,
t&ng manh xuét khdu DV

- Ty do héa nhanh cac nganh DV cho moi DN trong
nwoc ( dac bigt KV tw nhan) tham gia truéc khi mé ctra
cho bén ngoal r& cac rao can, tao canh tranh dé pt DV.

- Pao tao ngudn nhan lwc cho cac nganh DV
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« Phat trién cbng nghiép mét cach hop ly
- Danh gid lai cac loi thé & han ché clia cac nganh cong
nghiép VN khi tham gia thwong mai quoc té
- Diéu chinh céc chién lugc téng thé, nganh, viing dbi
v&i CN tir géc do hop tac & canh tranh quoc té
- M& rong quyén ty do dau tw, kinh doanh trong cac linh
vire CN cho DN trong nwéc, KV tw nhan va FDI

- Didu chinh dau tw cGa nha nuwéc va DNNN, tép trung
vao cac linh vuc then chét, thiét yéu

- Phan b lai cac ngudn lwc, tap trung cho cac san phdm
c6 lgi thé, thu hep / ttr bd nhirng sp kém canh tranh

- Coi trong yéu cau hiéu qua, chét lvgng, trinh d6 cong
nghé, NSLD, tao vi thé mé&i trong day chuyén toan cau

11/8/2006 2

« Chuyén huéng phét trién néng nghiép
- Panh gia lai cac Igi thé & han ché cia cac nganh néng
nghiép VN khi tham gia thwong mai quéc té
- Diéu chinh cac chién lugc tong thé, nganh, ving ddi
v&i ndng nghiép tir yéu cau pt & canh tranh quédc té
- Gan pt ndng nghiép v&i pt ndng thén, véi cdng nghiép,
dich vy, khoa hoc céng nghé&, méi trudng
- Chuyén ddi td chirc pt ndng nghiép theo quy moé KT
- Chuyén di san xuét ndng nghiép mot cach co' ban
theo hwéng da dang héa, pt bén virng, coi trong chat
lwgng & tiéu chuan san pham, NSLD va g4 tri gia tang
- Chuyén ddi phuong thire kinh doanh néng san phu
hop véi yéu cau thi trwdng trong nwéc & quoc té
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Chuyén déi co cau doanh nghiép

+ Sép xép lai cac luc luong doanh nghiép

- Tién hanh manh, quyét liét V|ec cai cach DNNN: thwc
hién nhanh chuong trinh c6 phan héa, glam ti 1& c¢b phan
clia nha nwéc trong DNNN CPH; sém chuyén toan bd
DNNN sang hoat dong theo Luat Doanh nghiép

- Tao moi truo’ng thuan lgi cho pt manh khu v tw nhan
trong nuérc, d& khu vie nay thanh lyc lwgng chinh trong
phan Ién cac nganh dich vu, cdng-néng nghiép, xuét
kh&u, dbi trong & dbi tac ctia DNNN va FDI

- Thu hat manh FDI & DT tai chinh, tan dung FDI dé 60|
m&i cdng nghé, chuyén ddi co' cu cac nganh/san pham,
ma& réng thj trwdng XK, pt doanh nghiép trong nuwéc.
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» Tao sw phan céng va hop tac / canh tranh méi
gitra 3 lyc luong DN:
- DNNN: thu hep vé sé lwong, pham vi hoat déng; nang
cao NLCT, hiéu qua & kha ning kiém soat trong nhirng
[inh virc then chét nha nwéc can nam gidr.
- DN tw nhan trong nwéc: mé rong téi da vé sb lugng,
pham vi, Iinh vire hoat dong, nang cao NLCT, hiéu qua,
vai trd dong lwc trong pt KT, trong xuét khau, tao viéc
lam & cai thién thu nhap
- DN FDI: m@ réng nhanh, lién két & canh tranh véi DN
trong nwéc, la ddng lwe trong canh tranh XK, tao lgi thé
ma&i cho VN trong mang lwai kinh doanh toan cu va cac
lién két khu vwe
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+ Phét trién manh hé théng hé tro, lién két DN
- Tap trung thao g& s&m nhibng rao can chinh ctia DN
- Thiét ké lai cac chinh sach va cong cu hd tro DN phu
hop véi cac wu tién pt va quy dinh cia WTO
- Tao thuan lgi cho pt cac dich vu hd tro DN (BDS), xa
hoi hoa cac DV céng, cai thién cac DV ha tang, gido duc
dao tao, thong tin, cong nghé...
- Tao thuén lgi cho céc lién két DN (clusters) nganh,
viing, lang nghé..., k& ca v&i cac nwéc trong khu vec
- Ptva phat huy manh vai tro cla cac hiép hoi DN, dac
biét vé& dai dién bao vé quyén Igi DN, hd trg, xuc tién TM

- Quan tadm DN vira & nho, dong thoi tao didu kién pt
cac DN tw nhan quy mé Ién, dau dan
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Dinh hinh lai co’ cdu cac san pham

+ Nhoém céc sén pham cé kha _ndng pt manh: da chju CT,
c6 thé thu hat thém cac nguon lyc dé pt: hang may mac,
da giay, thay san, c}o g6, khoang san, mét sb néng san,
sp cbng nghiép ché tao; cac dich vu du lich, CN théng
tin, DV ho tro kinh doanh, van tai, xay dwng, co khi..

« Nhém céac san pham cé thé bj sut glam thuwong la cac
sp thay thé NK, duoc bao ho, tro cap nén kha nang CT
thap: sat thép, glay, phan hoa hoc, 6 t6 xe may, rwou
bia, thubc la, mét so vat liéu xay dwng...; dich vu ban
hang trong nwérc, tai chinh, hang hai..

» Céac sp khac: c6 kha nang pt nhwng khong cao
Cén tiép tuc cac nghién ctru séu rong vé céc sp, dich vu
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3. TAC DONG CUA GIA NHAP WTO
DOI VOI CAC DOANH NGHIEP
NONG NGHIEP VN
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Vi tri ctia doanh nghiép trong HNKTQT

- La doi quan xung kich trong xay dwng va phat trién
KT, tao nang lwc KT cho dat nwéc, nang nén KT 1én
trinh @6 pt cao hon

- La lyc lwvong quan trong trong tao viéc lam, xéa doi
nghéo, bdo ddm an sinh xa hdi, nang cao thu nhap

- La lyc lwong trye tiép dwong ddu véi thach thire, khai
thac co hi, tao kha nédng canh tranh va thich (rng cla
cdac san pham, cac nganh KT, cac luc lwgng lao dong
- Thanh céng hay khong thanh cong cuia doanh nghiép
quyét dinh twong lai clia dat nwéc trong HNKTQT
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Lwc lwoong DNVN hién nay

* Nuwdc ta hién co:
# 200.000 DN khu vire tw nhan chinh thiec (méi ndm
tang 30-35.000)
# 3.000 DN nha nwéc (sé giam)
>5.000 DN FDI (sé téng)
> 2,6 triéu ho kinh doanh phi néng nghiép
> 9 triéu hd noéng dan co san xuét hang hoa
+ Ty 1& DN chinh thirc trén dan sb con rat nhé (1/400)
+ Ty lé DN tdn tai sau 3 ndm: 75%; sau 5 nam: 64%
+ S& c6 nhirng thay ddi I&n sau 3-5 nam nira

11/8/2006 29

Dic diém chung cua DNVN

+ Dasb la DN nhé va vira ( 95 % ), s6 DN cyc nhé & khu
viee phi chinh the rat Ién

+ C6 mét khoang tréng I&n gitra cac DN I&n (DNNN &
FDI) va DN nho (khu virc tw nhan trong nudc)

+ Da sb méi thanh lap, it kinh nghiém kinh doanh

+ Thiéu & yéu v& vén, nhan luc, thiét bi-cong nghé, vat tw,
quan tri DN, tiép can thj treong

+ Nang suét lao dong, hiéu qua kinh doanh thap

+ Chi phi kinh doanh cao, ti suét lpi nhuan thap

+ Nang lyc canh tranh han ché, khéng dé cai thién

« Thiéu chién Iwgc phat trién / chién lwgc canh tranh

+ Thiéu lién két thanh cac chudi gia tri, mang KD hiu hiéu
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DNVN con rat khé khan do

* Hoat dong trong hanh lang phap ly kém thuén loi & an
toan, moi trwomg kinh doanh khé kh&n, khong binh déng,
nhiéu rao can, it hé tro

+ Khé tiép can cac ngudn lyc can thiét: tin dung, dét dai,
ngudn nhan lyc ¢ chét lwgng, dao tao, thong tin...

+ Céc dich vu ha tng chét lwgng thap, dat dd, thiéu thén

+ Cac dich vy hanh chinh phtrc tap, dat dd

+ Hé théng dich vu hd tro KD va té chirc hé tro DN yéu

+ Cac hiép hoi DN chua pt manh dé dai dién cho quyén loi
cta DN, ho trg, lién két DN

+ Chinh sach va cac cong cu hé tro DN clia nha nwdc
thiéu cong bang, chwa hop ly, tac dung thap
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Nhirng han ché dbi v&i phat trién DN
WB, theo didu tra y kién cac doanh nghiép

Céc mat han ché DPong A Viét nam Thé gici
Tiép can tin dung 17.4* 37.4 30.1*
Tiép can dét dai 9.9 % 26.4 145
Ky nang lao déng va gido duc 238 223 204*
Giao théng van tai 15.2* 21.6 124+
On dinh kinh té vi mé 341 16.8 40.2*
Tham nhiing 28.6* 12.8 36.8**
Quan h¢ lao déng 17.4* 10.9 17.3*
Hé théng luat phap 27.3% 5.5 21.6*
Téi 4c va trém cép 19.3 % 4.0 25.7
Hé théng gidy phép 14.4% 14 15.9
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Téac dong cla gia nhap WTO dbi véi DNVN

Thuén loi / co hoi

+ Nhiéu co hdi xudt khau do thj trrong thé givi mé rong,
vi thé canh tranh binh dang hon

+ Kinh té trong nwéc phat trién &n dinh

* Hanh lang phap ly & méi trwdng kinh doanh duoc céi
thién, minh bach, binh dang, canh tranh hon

« Co hcf)[tiép can tin qung, cc“)ng' nghé, thong tin, cac dich
vy, thiét bi, vat tw dau vao... tét hon

+ Co hoi xay dwng chién luvgc KD, lién két méi dé pt

+ Céc tranh chdp TM quéc té dworc giai quyét cong bang
hon
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Téac dong cla gia nhap WTO déi véi DNVN

Kho khan / thach thiee

+ Canh tranh quyét liét hon, ca & thj trwdng trong nwéc

+ Phai hoc héi, hiéu cac quy dinh ctia WTO, cac cam két
khu vic & luat 1é clia cac nwédc ban hang

+ Phai ap dung nhiéu tiéu chuan trong nwéc va québc té

+ Phai than trong hon khi chon Iwa ban hang, thj treong,
phwong thire kinh doanh

+ Nhiéu wu dai, tro' cap, bdo ho cta Nha nwéc bj bai bd

+ Thi trworng bién ddng nhanh, doi hdi kha nang thich trng

+ Nhiéu van @é ton tai khéng dé khac phuc

+ Mot s6 nganh, san pham, DN c6 thé b thua thiét
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Téac dong clia gia nhap WTO dbi véi
doanh nghiép ndng nghiép VN

Co hoi:

Sy quan tam, moi trwong phap 1y & chinh sach déi voi
ndéng nghiép t6t hon, minh bach, &n dinh hon

+ Nha nuwoc sé diéu chinh chién lwgc, qui hoach pt ndng
nghiép theo hwéng thi trwerng hon, bén virng hon

+ Céc bién phap, cdng cu hé trg méi ctia nha nwdc dbi voi
néng nghiép & pt nng thdn cong bang, pha hgp hon

« Cac nganh dich vu, cdng nghé, céng nghiép ho tro ndng
nghiép sé pt, co s ha tang & nong thon sé cai thién

« Trién vong tiép can thj tredng XK t6t hon do vj thé mai
ctia VN trong WTO, trong vong dam phan Doha

+ Thij trwéng noi dia phat trién, hé thong phan phbi m&
réng, thuan lgi hon cho tiéu thu néng san
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« Trién vong mé réng thi trueng & nong thon cho cac sp,
dich vu cia DN

+ Tiép can cac ngudn lyc can thiét thuan lgi hon

+ Chi phi dau vao co thé giam do canh tranh (trong nuéc
& nhap khau), xa hdi héa 1 so dich vy, tdng ngudn cung

+ Cai cach DNNN, nong lam truong QD> tao binh déng,
giai phong mot s6 ngudn Iy (dat, quyén KD...)

+ Co chu lai lao dong néng nghiép > tw duy, cach lam an,
nang suét, chat lwong lao dong kha nang tiép can thi
trwdng clia ndng dan sé cai thién

+ Kha nang pt cac lién két 4 nha, nganh, viing thuc chat,
hiéu qua, bén virng hon treée stec ép canh tranh méi

« Trién vong thu hat FDI, hop tac qudc té trong nong
nghiép & pt ndng thon tot hon
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Téac dong cla gia nhap WTO dbi voi
doanh nghiép néng nghiép VN

Théch thic

+ Canh tranh tang I€n trén thj treong nong san trong nwéc
& quéc té vé chat lwgng, tiéu chuan, gla ca, dich vu..

+ Nhing tiéu chuan bat budc cao hon vé chat lwong, vé
sinh an toan thwc pham (trong nwéc & qudc té) dodi vai
nong san // sy giam sat nghiém ngat hon

* Viéc diéu chinh hé théng luat phép, chinh sach, chién
lworce, qU| hoach, ha tang cho néng nghiép & pt néng
thén can thoi gian & dau tu manh, khéng dé thyc hién

+ Caéc bién phap hé tro KD XK nong san khong phu hop
WTO phai bai bd, hé thong ma@i chwa hinh thanh nhung
thach thrc canh tranh s& dén ngay, DN khé déi phd
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+ Tb chirc san xuét, KD nong san & cac hoat dong lién
quan con nhiéu bat cap: nhé 1€, phan tan, chuyén dbi
cham & khong ddng bd, khdng déu, thiéu dau tw cac
khau tao thém gia tri gia tang, chuwa lién két thanh chudi

+ Nong san VN co nhirng han ché vé chat lwong, quy
céach, tinh 6n dinh & dong déu, tiéu chuén an toan VSTP,
mai trwong, cach thu hoach & bao quan, mic ché bién
thap...> chwa phu hop véi yéu ciu ngay cang cao cla
thi trworng d6 thi ndi dia & XK, thiéu thwong hiéu manh

+ Hé thdng tiéu thu nong san ndi dia & hé thdng XK déu
can cai thién nhidu mat (ha tang, vdn, t& chirc & phwong
thirc KD chuyén nghiép, marketing ...)

+ DN ndng nghiép VN c6 nhirng tdn tai chi quan & khach
quan han ché nang luc canh tranh khong dé khéc phuc
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Nhin chung, déi véi DN néng nghiép VN, co héi la to I6n
vé lau dai, khéng dé nam bét ngay, nhung thach thirc la
hién hitu, khéng dé khéc phuc do:

- Cai cach, pt ndng nghiép doi hdi tdm nhin chién
lwge, sw phdi hop chién lwgc & hanh dong cda nhiéu
nganh, nhiéu cap, hé théng quan Iy & con ngudi, cong
nghé... ma VN chua cé di trong nhirng ndm trwdrc mét

- Thi trwéng ndng san toan cau ludn ludn nhiéu rdi ro,
bién dong, khong cong béng, duoc béo hd cao & cac
nwéc NK 1én, thua thiét cho cac nwéc BDPT nhwng rat
kho cai thién; thj trwong ndi dia con han hep, CT manh

- KD néng san rdi ro cao, lgi nhuan thdp; KD cac
nganh céng nghiép & dich vu lién quan ciing khé hon so
V@i cac linh vire khac do ddc thu clia ndng san,nong dan
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Cac yéu td quyét dinh NLCT clia DN

- Chét lwgng san pham va dich vu tét

- Hiéu biét va dap tng nhu cau clia khach hang

- Hé théng phan phéi san pham, dich vu tét

- Giam gia thanh san pham, dich vu

- Xay dwng & pt thwong hiéu, uy tin cia DN

- Phat trién ngudn nhan lwc, nang trinh dd chuyén mon
- Quan trj DN tbt, d&c biét vé tai chinh & con nguoi

- Bi m&i cong nghé, nang cao nang suét, chat lwgng
- Tao duoc lién két, hop tac tot vai cac DN lién quan
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DNVN can lam gi & HNQT thanh cong

- Tim hiéu cac van d& vé hdi nhap, trau dbi kién thirc,
thwong xuyén nam bét théng tin (tw hoc, st dung
chuyén gia ngoai DN)

- Xay dwng chién lwgec KD / canh tranh ciia DN

- Ap dung céc bién phap nang cao nang luc canh tranh
(cai tién quan ly, d6i mai cong nghé, giam gia thanh,
phat trién hé thdng phan phéi, thwong hiéu, dao tao
nhan lyc, tao lién két...)

- Tang cwong hop tac voi cac DN khac, tham gia cac
lién két, mang lwi va hiép hoi.
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D6i madi chién lwoc CT clia DNVN

+  Biét minh biét ngwoi, tao thé cac bén cung théng
(win-win)

« Tim duong phat trién va xay dwng loi thé (hon la chi
tim cach xda b bét lgi thé), chi trong loi thé dong
(hon 12 lgi thé tinh)

+ Khéng ngirng tw cai thién, sang tao, lam tét hon va
lam khac hon nhirng viéc DN dang lam

+ Gén voi sy tién hoa cta toan nganh va vi tri ciia DN
trong nganh

+  Thich nghi v&i sy thay di ( thay dbi loi thé CT)
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Nang cao gia tri gia tang cta DN

Néng luc canh tranh trong chubi gié tri
Céc hoat dong tao nén gia tri gia tang:
1 - Nghién cvu va phat trién san phdm: GTGT cao
2 - San xuét, gia cong, lap rap: GTGT thép
3 - Phan phéi va tiép thj sp: GTGT cao
DNVN phén Ion tap trung vao khau 2 - sén xudt, gia
cong, lap rap, it cha y dich vu=> yéu thé, loi nhuén thap.
Can chuyén hwdng manh sang cai thién khau 1 & 3,
phat trién dich vu dé tao thém GTGT.
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Chon Iwa chién lwoc canh tranh ctia DN

* 3 hudng chién lwoc canh tranh co ban:
- Canh tranh bang gia (cost leadership)
- Canh tranh bang sw khac biét (differentiation)
- Tap trung vao trong tam (focus)

+ 3dong luc canh tranh theo Trung tdm TM Qudc té ITC:
- Phan &rng nhanh
- Tham gia day chuy&n cung cap toan cau héa
- Dich vu tron géi
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Nha nwéc can lam gi dé hé tro DN
trong hoi nhap KTQT

+ Thuc hién céc diéu chinh chién luvgc can thiét phu hop
véi bbi canh méi clia phat trién & HNKTQT

+ Hoan thién hé théng luat phap, tao hanh lang phap ly an
toan & méi trwdng canh tranh binh déng cho moi DN

+ Cai cach hanh chinh manh mé, xay dwng déi ngti can bo
¢6 nang lyc, phdm chét, y thirc phuc vu

* Thuc s quan tdm phat trién nguén nhan Iwc; cai cach
manh mé hé théng gido duc, dao tao

« Tiép tuc phat trién, nang cép & giam chi phi két ciu ha
tang, dic biét cho KT dbi ngoai
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* Nang chat lwong & gidm chi phi cac dich vu do nha
nwée quan ly & do DNNN ddc quyén cung cap

+ Tao diéu kién cho phat trién hé théng dich vu hé tro DN,
nhat 1a DN nhé va vira, DN & nong thén

+ Tao diéu kién cho phat tri&n cac hiép hoi DN, lién két DN

+ Phat huy téi da cac ngudn lyc trong va ngoai nudr,
phan bg‘) & st dung cac nguon lwc mot cach hiéu qua,
céng bang

+ Tiép tuc mot dweng 16i dbi ngoai khén ngoan, tan dung
& tao dwng thém cac kénh hop tac song phwong, da
phwong phuc vy lgi ich phat trien ctia dat nwéc.

+ Thuc hién quyét liét cac cha trvong chéng tham nhiing,
lang phi, quan liéu, té doi tra
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Nhirng con duong phia truéc

® “Nhirng con dwdng dan téi co hdi & thé ky 21 1a tai kinh
doanh, lién doanh, hop tac, lién minh, mang toan céu.
Caéc co hoi tét d&u nam & do trén khap thé gioi,dac biét
la tai chau A.” (John Naisbitt)

« “0O thé ky 21, ngwdi chién thang sé la nhivng ai dirng
phia trwéc dwdng cong thay ddi, khéng ngirng xem xét
lai nganh nghé cla minh, tao ra nhieng thj trurdng maoi,
khai pha con dwong méi, sang tao lai cac quy tac canh
tranh, thach thrc voi hién trang” (Charles Handy)
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Nhirng véan d& chinh khi tham gia WTO la
nhirng van dé “bén trong bién gi&i”

Phai vwrot [én chinh minh

Va phai hanh déng ngay

Xin trén trong cam on!
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