Bai tip QUAN LY DU AN

Bai 1: Mot xi nghiép mudn ting ngudn nude sir dung dang lya chon hai phuong an:

- Phuong an 1: Thué bao thuy lugng | ké cua cong ty cap nudc.
- Phuong 4n 2: khoan giéng nudc ngam.

Céc sb liéu vé tai chinh cta 2 phwong an cho boi bang sau:

(PV: triéu dong)

Phuong an 1 Phuong an 2
- Déu tu ban dau 6 200
- Chi phi bao hanh hang nam 0 25
- Chi phi su dung 0 32
- Gia tri con lai 0 40
- Tudi tho kinh té (nim) 10 10

Dy kién hang niam xi nghiép can dung 40. OOOm nude voi gia la 3.000d/m’.
Hoi xi nghiép nén chon phuong an nao dé co thé tiét kiém chi phi nhiéu nhat (biét

rang r = 15%)? Dung chi s6 B/C.

Bai 2: Mot nha may ruou du kién xay dung mot phan xuong lam vo chai. U'o'fc‘ luong sd
chai s€ st dung hang nam la 600.000 chai. Von dau tu 1a 300 tri¢u dong. Thoi
gi‘an lam viéc dy tinh 1a 5 nam. Chi phi hoat dong hang nam khoang 100 tri¢u

dong.

Hoi nha may nén xay dung phan xudng d6 hay nén mua chai tor mot cong ty
khéc véi gia 300 dong/chai? Dung chi so loi ich - chi phi d€ so sénh, bict rang

suat chiét khau duoc chon la r = 12%.

Bai 3: Nguoi ta du dinh x4y ciu My Thuén bic ngang song Tién véi von dau tu 1a
71,51trigu USD. Thoi gian xay dung la 3 nam. Sau khi xay dung xong, ugc tinh
moi ngay s€ c¢6 10.000 lugt xe tiéu chuan qua cau. Cong trinh dugc ngan hang

chap nhan cho vay vdi 1ai suat 5%/mam.

(1). Hoi tong s6 von dau tu cia cong trinh sé twong duong véi gia tri tuong lai
la bao nhiéu & cuodi ndm thur 3 (chon thoi gian bat dau khai thac 1am goc thoi gian
cua du 4n)?. Néu kinh phi xay dung ma cong trinh can st dung hang nam dugc

gidi ngan nhu sau:



(bV: triéu USD)

t Von giai ngan
0 25

1 20

2 10

3 16,51

h 71,51

(2).a. Néu cong trinh can phai hoan vén trong vong 17 nam (ké tir khi bat
dau dua vao str dung) thi moi nam phai thu dugc mot so tién la bao nhi€u dé hoan
tra lai von dau tu ban dau?

b. Néu chi phi dé quan Iy va bao dudng cong trinh ¢ ndm thir nhat la
400.000 USD thi moi lugt xe qua cau phai thu 1¢ phi 1a bao nhi€u (USD) d€ dam
bao hoan tra von dau tu?

Cho biét: (1 +0,05)"7 =0,4363
va 1 nam = 360 ngay.

Biét rang thoi gian ké tir khi xay dung dén khi két thac du 4n 1 20 nam.

Bai 4: Mot du an dau tu dy tri nhap mot ddy chuyén ché bién ndng san xuat khiu co:

Gia tri cua day chuyén la: 2 triéu USD,
Chi phi xay dung,lap dat: 4 ty VND,
Vén luu dong : 8ty VND.
Thoi gian khai thac dy &n 1a 5 nam.

Du tru doanh thu va chi phi hoat dong hang nam cia dy 4n nhu sau:

Nam Doanh thu (triéu USD) Chi phi hoat dong (ty VND)
1 0,8 3
2 0,8 3
3 1,0 4
4 1,0 4
5 0,8 3

Gi4 tri thanh 1y tai san c¢6 dinh vao cudi chu ky khai thac du an 13 0,2 triéu
USD.

Vén luu dong coi nhu duoc thu hdi hoan toan vao cudi chu ky. Suét chiét
khau ctia dy 4n r = 10%.

Tinh céc chi tiéu NPV, IRR va thoi gian hoan vén theo quan diém Ngan quy
(biét rang ty gi4 thi truong dwoc tinh = 16.000 VNB/USD).



Bai 5:Cong ty dét D c6 cong suét thiét ké 1a 25 triéu mét vai/nam. Dinh phi/nam: 150 ty

Bai 6:

ddng, bién phi: 5.000 ddng/mét, gid ban: 20.000 dong/mét.

a) Tinh san lugng hoa von, doanh thu hoa von va cong suat hoa von ctia cong
ty. Hién nay moi nam cong ty D chi ban ra thi truong dugc 9 tri€u mét vai, vay két
qua kinh doanh cu6i ndm cua cong ty s€ 1a bao nhiéu?

b) Pé nang cao cong suit khai thac, cai thién két ‘qua kinh doanh, cong ty du
tri dau tu xay dung nha may M san xuit 40 jacket xuat khau c6 cong suét thiét ké
la 5.000.000sp/nam. Nha may nay s& st dung nguyén li¢u do cac nha may trong
cong ty D cung cip. Dy kién sb vai can ding 1a 1,5 mét vai/sp. Pinh phi méi nim
cta du an 13 60 ty dong. Ngoai s6 vai cung cap boi D, mdi san pham cua nha may
M con can thém bién phi 1a 5.000 dong/sp. Gia ban dy kién 1a 60.000 dong/sp.
Tinh san lugng hoa von, doanh thu hoa vn va cong suat hoa von caa dy an dau tu
nha may M, biét rang gia nguyén liéu dugc cung cap boi D duge tinh theo gia ban trén
thi truong,

c) Néu gia ban san pham cta M chi con 40.000 dong/sp v6i san lugng tiéu thu
du kién 1a 4.000.000sp/nam thi c6 nén thuc hién du 4n khong? Hay phén tich két
qua cua toan cong ty dé bién luan cho quyét dinh nay.

Mot dy an c6 thoi gian thuc hién 13 37 thang voi chi phi 350 triéu dong. Pé rut
ngan thoi gian, ngudi ta thdy rang co6 thé tap trung cac ngudn luc dé thi cong
nhanh hon. Nhung viéc thi cong nhanh ciing s& lam chi phi tang 1én dén 528 triéu
ddng. Thoi gian va chi phi cua ting budc céng viéc duge mo ta chi tiét nhu sau:

Cong CvV Thoi gian Chi phi | Thoi gian | Chi phi thi | Chi phi day
viéc dung binh binh riit ngan cong CV nhanh
trudc thuong thuong nhanh 1é€n 1 thang
(triéu dong)
@) 2) 3) “4) ) (6) ()
a bd 4 5 2 15 5
b a 6 11 5 30 19
C bd 4 3 2 11 4
d bd 12 150 9 180 10
e b,c 10 10 8 20 5
f b,c 24 147 19 212 13
g a 7 18 6 30 12
h d,e,g 10 4 7 25 7
i f,h 3 2 2 5 3
TC 37 350 28 528 78

Hay lap ké hoach rat ngin thoi gian thuc hién dy an véi chi phi thap nhat.




Bai 7:

Dy an mang dién thoai cho khu d6 thi m¢i gom cac cong viéc sau:

Tén cong viéc CvV Thoi gian thuc Ngudn lyc
ding hién (ngay) (chuyén vién)
trude

a Po dac, chuan bi bd 10 8
b. Xin gidy phép bd 5 0
c. Pao duong, dat cap a,b 90 4
d. Xay dung tong dai a,b 40 2
e. Xay dung cac tram khu vuc a,b 20 4
f. Lap dat thiét bi d,e 30 4
g. Két ndi va hiéu chinh c,f 20 8
h. Tuyén dung, dao tao nhan vién bd 40 2
i. Van hanh thu gh 10 8

Hay:

a) V& so d0 mang, x4c dinh cac cong viéc gang, tinh do dai dudng ging.

b) Tinh c4c khoang du cua dy an (th, Kips CC)

¢) Két hop p/p so d6 mang, so d6 ngang dé biéu d1en tinh hinh phan phdi
chuyén vién k¥ thuat trong du an. Anh (chi) ¢6 nhan xét gi vé tinh trang nay? Hay
dé xuat cach phan phéi lai ngudn lyc dé dat tinh trang can bang,

Bai 8:
Dy an xay dyng khu biét thy vudn bao gdm cac cong viéc xép theo trinh tu sau:

Cong viéc Ky hiéu | Coéngviéc | Thoigian | Ngudn luc
dung trude | thuc hién | huy dong (t6

(ngay) cong nhan)
- San lap mit bang a bd 10 2
- Dung lan trai tam b bd 5 2
- P6 méng, cot c a,b 30 4
- X4y tuong va lap thiét bi d c 10 4
- Lop mai, tran e C 15 2
- Xay hang rao, cay canh f a 5 4
- Son, dién, nudc g e,f,d 5 2

Hay 1ap ké hoach phan phi ngudn lyc cho dy an.



Bai 9:
Dy 4n cua cong ty X gom céac cong viéc nhu sau:

Tén cong viéc Cong viéc ding trudc Thoi gian thyc hién
. (ngay)
a Bat dau 50
b Bit dau 10
c Bit dau 30
d C 15
e a 20
f a,b,d 10
g ef 10

a) Hay v& so d0 Pert va so d6 Gantt cta dy an trén.
b) Tinh d¢ dai duong gang, xac dinh cac cong viéc gang va cac khoang du
trong du an.

Bai 10: Dy an cua cong ty M duoc hoach dinh gém 7 cong viéc co ban. Vi¢ce thuc hién
cac cong viéc ndy phu thudc chi yéu vao cac thiét bi chuyén dung hiéin dang khan
hiém. Trinh ty cac cong viéc va sd luong thiét bi can dung trong ting giai doan
dugc cho boi bang sau:

Tén cong viec | Cong vi¢c ding Thoi gian thuc hién | Nguon lyc (thiét
trudc (ngay) bi)
a Bit dau 20 6
b Bit dau 10 2
c a,b 80 4
d a,b 50 2
e d 30 6
f Bit dau 50 4
g c.ef 10 8

Hay

a/ Hay vé so d6 PERT, tinh do dai dudng ging va xac dinh céac cong viéc gang.

b/ Két hop phuong phap so d6 PERT va so d6 GANTT dé biéu dién tinh hinh
phan phdi thiét bi phuc vu cho viéce thyc hién cac cong viéc cua du an. Anh (chi)
c6 nhan xét gi vé tinh trang nay? Hiy dé xuét cach phan phdi lai ngudn lyc dé dat
tinh trang can bang,

Bai 11:
Dy an cua cong ty M c6 thoi gian thuc hién la 28 tuan (7 thang) véi chi phi 750
triéu dong. D¢ rat ngan thoi gian hoan thanh cong trinh, ngudi ta thay rang c6 thé



tap trung luc luong dé thi cong nhanh hon. Nhung nhu vay s& lam chi phi tang Ién
thanh 842 tri¢u dong. Thoi gian va chi phi cua ting cong viéc duge mo ta chi tiét
nhu sau:

Tén Cong viéc | Thoi gian thuc | Thoi gian c¢6 thé |  Chi phi bo sung
cong ding trudce hién (tuan) giam tbi da cho 1 don vi thoi
viéc (tuan) gian (triéu dong)

a Bit dau 8 2 3

b a 4 1 5

c Bit dau 14 3 7

d Bit dau 12 4 8

e b,c 10 2 5

f d,e 4 2 9

Tong cong 28 7
Hay:

a/ vé sor’d(*) PERT va tinh khoang du toan phan (Ktp) cua cac cong viéc.

b/ 1ap ke hoach rat ngan thoi gian thye hién du an véi chi phi thap nhat. Truong
hop chu dau tu muon thyc hién dy an trong vong 6 thang thi chi phi sé€ 1a bao
nhiéu?

Pé thi Quan tri dw an [QTCL K31]
(Thoi gian lam bai: 75 phut. Thi sinh dugc st dung tai li¢u).

Cau I:
Hay cho biét nhitng di€m giong va khéac nhau gitra 2 loai cong viéc trong
du 4n. Quan tri gia dy &n chi can chu y dén loai cong viéc nao? Tai sao?

Ciu 2:
Trinh bay cac dac diém chu yéu ctua du an va yéu cau doi voi muc tiéu cua
du 4n dé dam bao viéc thuc hién dyu an c6 co héi thanh cong.

Cau 3:

Du an cua cong ty X co thoi gian thuc hién 1a 90 ngay véi chi phi 310 tri¢u
dong. Dé rit ngin thoi gian hoan thanh cong trinh, ngudi ta thay rang c6 thé tap
trung lyc luong dé thi cong nhanh hon. Nhung nhu vy s& lam chi phi ting 1én.
Thoi gian va chi phi ciia timg cong viéc dugc mo ta chi tiét nhu sau:

Tén Cong viéc | Thoi gian thyc | Thoi gian ¢6 thé | Chi phi bo sung 1
cong ding trudce hién (ngay) giam toi da don vi thoi gian
viéc (ngay) (tri¢u dong/ ngay)




a Bit dau 20 10 5
b Bit dau 30 10 2
c a 20 5 4
d Bit dau 40 20 2
e d 10 5 1
f b,c 30 15 3
g a 20 10 3
h e,f 20 5 2
Téng cong 90 35
(g va h 1 hai cong viéc cudi ciia du an, ciing két thuc bang su kién 6).
Hay:

a/ v& so 6 PERT va tinh khoang du toan phan (Ktp) cta cac cong viéc.

b/ lap ké hoach rat ngén thoi gian thye hién dy &n voi chi phi thép nhat. Truong
hop cht ddu tw mudn thyc hién du an trong vong 2,5 thang (75 ngay) thi chi phi s&
la bao nhiéu?



