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Inamori Kazuo véi “UO0C MOCUA BAN NHAT PINH SE THANH HIEN THUC”.
Vé tac gia

Inamori Kazuo sinh ndm 1932 tai Kagoshima, Nhat Ban, mgt trong nhitng doanh nhan ndi tiéng nhat cta
Nhat Ban hién dai, ngudi dugc xem la “Honda” song ctia Nhat véi cude doi 1a cau chuyén vé sy no luc
vuot qua sO phén va cac hoat dong xa hoi c6 anh huong 16n dén cong dong.

Su nghi¢p va tu tuong cta dng dugc danh gia cao khong chi tai Nhat ma cd binh dién quéc té. Trong cudn
Tu duy lai twong lai, John Kotter d n6i vé 6ng nhu sau: “Kazuo Inamori...1a mét (trong nhiing) nha lanh
dao tai ba. Trong khi thé gioi con dang bi cac nha quan tri théng tri thi ho da biét 1anh dao. Ho thach thirc
hién trang... biét phat trién mot vién canh day y nghia cho doi song kinh té va blet vach ra chién lugc dé
dat n6. Ho 1a nhiing nha giao duc. Ho biét cach dan dit moi ngudi trong va ngoai t6 chtrc cung hiéu va tin
tudng vao vién canh tuong lai. Ho con biét tao diéu kién... cho moi ngudi tién 1én, hing hai tao dung va
thue hién canh do.

Reén tdm, luyén tai & kién tri = thanh cong

Biang cudc doi that cua chinh minh, Inamori mudn chia sé nhan sinh quan va nhimg kinh nghiém sbng,
nhitng phuong thirc dé thanh cong dé mdi nguoi ¢ thé danh thic tiém nang v6 han ctia minh. Inamori da
chia s¢ voi ban doc nhirng niém tin chdy bong tu ddy long minh vé con duong cua thanh coéng do6 1a rén
tam, luyén tai va kién tri wéc mo ctua cudc doi minh. Cudc doi con nguodi du vugt qua bao thang tram,
nhung khong chi toan van den, ludn luén co6 su xen k& diéu t6t va cai xau, nhung du gip bt ctr canh ngd
nao cling dimg nan chi. Nhiing no luc trong kho khin gian khd cia ban sau niy s& dom hoa két trai.
Nhirng n6 lyc do s€ lam cho cudc song cuia ban ngap tran hanh phtc. Va nhit 13 ching s& nang cao pham
chat con ngudi trong ban than ban.

Khong chi vay, chinh cai tinh tam tim ra I& song cho minh va su kién tri dén than, ké ca trong nhiing diéu
kién khac nghiét gan nhu tuyét vong, khi ma “nguoi giéi bo di, nguoi kém con lai” da gitp Inamori hiéu
hon cudc song, hiéu hon chinh minh, tu rén luyén nang lyc va y chi lién tuc hoan thién cd nhan, nhung
cling théng cam dén thuong yéu va kinh phuc nhiing ngudi khac minh. D6 phai ching 1a cai gbc dé dat
dén tAm nhén thirc tw cam nhén su can b?lng va hanh phtic.

Phuong trinh Inamori:
PAP SO CUOC BOI = NANG LUC x LONG NHIET TINH x CACH TU DUY!

Xuyén qua cudc doi minh, Inamori da ty thuat 1a thi truot cép I1, thi vao dai hoc quéc gia cling trugt, khi
di 1am lai khong dugc vao cong ty t6t vay ma ca nude Nhat biét ong van khong chi thanh cong, giau co
ma con 13 ngudi duge ngudng md, kinh trong vé nhdn cach cua minh. Ong da ly giai didu nay qua
phuong trinh néu trén, khong phai dé than thanh hoa thanh cong cua minh ma la dé moi ngudi binh
thuong c6 thé ty tin hon dé rén luyén va thanh cong trong cudc song.

Viay con ddi véi tri thong minh thi sao nhi? Vi da s6 moi nguoi lai tin rang chi c6 nguoi thong minh mai
thanh cong trong cudc song.

Néu thé thi sy thanh cong co thé dén tir dau? Chinh 10ng nhiét tinh! Boi d6 12 ¥ chi ctia ban than, mdi
nguoi tu quyet dinh dugc. Bang diéu d6 Inamori giai thich con duong cia nguoi binh thuong ¢ thé lam
cho cudc séng ciia minh t6t dep hon.

Ngoai ra diéu nita ciing rit quan trong do 1a cach tu duy, ludn suy nghi lac quan. Diéu quan trong nhit 1a
lam sao dé¢ lién tuc suy nghi lac quan trong suot cudc doi.

Thay 101 két, xin mugn 161 GS.TS gido duc hoc Kanda Yoshinobu néi vé cudn sach: day la cuon sach noéi
ve 1€ song cua con ngudi ma tac gia cua no da viét bang ca tam long... Tac gia mong muodn 16p tré, nhat



la nhitng nguoi dang ludng lu, phan van trudc ngudng cira cudc doi s€ doc cudn sach nay. Cudn sach dé
cap viéc con nguoi ¢6 kha nang phat trién tuyét voi néu c6 udc mo, hoai bao va né luc dé thuc hién
nhirng gi minh ap u”.

Xem Inamori, hiéu dugc sy phat trién than ky ctia Nhat Ban 1a do két qua tich hop tir nhiing co ngudi
binh thuong va c6 y chi, uéc mo, dam dén than va kién tri thuc hién uéc mo. Khong chi dung lai viéc cai
thién dap sd cudc doi va nhimng diéu hay cho mdi ¢4 nhan chung ta, 3 dén luc dit cau hoi: , tai sao khong,
Viét Nam ta s€ c6 nhitng “Inamori Viét Nam”™?

Udc mo cuia ban nhat dinh thanh hién thuc, sach tu thuat ciia Inamori mot doanh nhan Nhat Ban, do Pham
Htru Loi dich, NXB Tré, phat hanh thang 2 nam 2006, gia bia 24.000VND .

LY TRUONG CHIEN

LOI NOI PAU

Céc ban dang cam trén tay cudn sach ctia Kazuo Inamori, mét trong nhitng doanh nhan néi tiéng nhét ciia
nuéc Nhat hién dai. Nguoi Nhat goi ong 1a “ Honda séng”, mot cai tén vira néi 1én tai ning kinh doanh
vua la sy ton vinh nhitng dong gop to 16n cua 6ng cho kinh té Nhat Ban sau Thé chién Thir hai. Tap doan
Kyocera do ong sang 1ap va phat trién chinh 1 hién than cia sy than ky kinh te Nhét Ban. Ttr mot cong ty
nhd von heng it 61 thanh 1ap vao nam 1959, Kyocera Corporation ngay nay xép thir 254 trong s6 500 cong
ty 16n nhat thé gidi, va 1a cong ty hang dau trong linh vuc gbm cong nghé cao.

Cudc doi cta Inamori 1a cau chuyén vé nd lyc vugt qua sé phan dé vuon 1én. Xuat than tir ting 16p
thuong dan, chi tot nghiép dai hoc hang tinh, nhung Inamori lai c6 6¢ sang tao, tinh than dam nghi dam
lam va mot nghi luc sat da giap ong vuot qua moi nghich canh. Nhung sau xa hon, thanh cong cua
Inamori bat ngudn tir triét Iy ma ngay nay duoc goi 1a triét 1y cua Kyocera. N6 dua trén tu tuong “lam
viéc thién”, ndi rong ra la 1am nhiing gi mang lai hanh phuc cho con nguoi, cho xa héi va cho nhén loai
no6i chung. Cung nhu Andrew Carnegie, Inamori cho rang “néu may man c6 duoc tai nang (1anh dao), ban
nén danh né cho thé gi61, cho nhan loai, cho xa hoi, chir dung bao gi¢ chi danh cho ban than minh”.

Su nghi¢p va tu tuong cua Kazuo Inamori duoc danh gia rat cao khong chi & Nhat Ban ma ca trén binh
dién quoc té. Nam 1991, éng duoc moi tham gia Uy ban xtic tién cai cach Chinh quyén, mot co quan tu
van cap cao cho chinh phu Nhat, 1a cha tich tiéu ban “Nhat Ban va Thé gi6i”. Véi vai trd nay, ong gop
phan quan trong hinh thanh nén “Nhitng nguyén tic vé Chinh sach D6i ngoai cua Nhat Ban”, thé hién
nhitng quan niém vé vai tro va hinh anh cua toan nudc Nhat trong thé gidi toan cau ¢ thién nién ky thir
ba. Con cac nha tuong lai hoc uy tin trén thé gidi danh gia rat cao triét Iy cuia Kyocera, coi d6 nhu mot
hinh miu cta cong ty ¢ thé ky 21. Thang 10 nam 2002, t chic Case tai Hoa ky moi 6ng dién thuyét vé
dé tai “Pao duc va Lanh dao trong Vién canh Toan ciu” cho cac chu tich cong ty va hiéu trudng céc
truong dai hoc My. Bai dién thuyét nay sau d6 dugc bién soan thanh mot cudn sach thudc dién bestseller
& My, d6 1a cubn “ A Passion for Success” (tam dich 13 Khat vong Thanh c6ng) ma Nha xuét ban Tré hy
vong s€ gidi thi¢u voi ban doc trong thoi gian toi.

VE TAC GIA
INAMORI KAZUO
Sinh nam 1932 tai thanh phd Kagoshima.

Nam 1955, t6t nghiép Khoa Cong nghiép dai hoc Kagoshima.

Nam 1959, 1ap cong ty Kyoto Ceramics, tién than ciia Tap doan Kyocera hién nay. Ong trai qua cac chirc
vu Gidm doc cong ty, Chu tich tap doan va tir nam 1997 gilt chue Chu tich danh du Tép doan Kyocera.



Niam 1984, trudc lan song tu do hoa thi truong vién thong, ong 1ap ra cong ty dién thoai DDI, gia cudc
dién thoai duong dai & Nhat Ban ré l}én di. Sau do, ong lap tdm cong ty dién thoai di dong va hinh thanh
mang ludi dién thoai di dong trén khap dat nudc Nhat voi thuong hiu au.

Nam 2000, éng 1ap ra Tap doan vién thong KDDI trén co s& hop nhat DDI véi KDD va IDO, dong thoi
gilr chtrc Chu tich danh du.

CAC HOAT PONG XA HOI

Nam 1984, ong trich 2 ty yén (khoang 200 tri¢u USD ) tur tai san riéng, lap Quy Inamori va Giai thuong
Quoc té Kyoto. Giai thudng Quoc t€¢ Kyoto dugc danh gid khong thue} képl Giai thuong Nobel, hang ndm
duogc trao cho cac nha khoa hoc va hoat dong van hoa nghe thuat xuat sac trén the gidi trén ba linh vyc:
K§ thuat; Khoa hoc co ban va Tu tuéng Ngh¢ thuat. Tri gia giai thuong gom khoan tién mit 50 triéu yén
va mot Huy chuong vang gan hong ngoc va ngoc bich.

Nam 1989, lap truong tu thuc Seiwa dé dao tao cac nha que:m tr1 doanh nghiép vira va nho. Gitr chtrc hi¢u
trudng. wa‘mg’chinh ¢ Kyoto. Ngoai 55 phan hi¢u trén khap Nhat Bén, con ndm phan hiéu ¢ I\{ISI, Byazil,
Nga, Trung Quoc va Dai Loan. Hoc vién cua truong la giam doc cua cac cong ty vira va nho. Tong s hoc
vién cua toan truong: 3.150 nguoi (sO li€u thang 2- 2004).

CAC CHUC VU

* Hién nay la Chu tich danh du Hiép hoi Cong nghiép va Thuong mai Kyoto.

* Hoi vién Hai ngoai dic bi¢t Vién han 1am Khoa hoc Vuong quéc Thuy Dién.

* Hoi vién Hai ngoai Vién han 1am Cong nghiép Hoa ky.

* Tong thu ky Hiép hoi Carnegie Washington.

CAC TAC PHAM DA VIET

o Nudc Nhat méi: Phuong phap kinh doanh mai (1994)

o Tinh than ctia cha nghia tu ban (1995)

0 PASSIONS — Con duong dén dén thanh cong (1996)

o Kinh thién ai nhan (1997)

o Hudng t61 xa hoi udc mo (1998)

o Cudc doi va kinh doanh (1998)

0 Thyc hoc: Kinh doanh — Tai chinh ( 1998 )

o Triét 1y Inamori (2001)

o Tu chit ngudi lanh dao (2002)

o Dtrc va Chinh nghia (2002)

o Cach sbng cua toi (2004)

o Phuong phap kinh doanh dat 191 nhuén cao (2004)



o Nang cao nhan cach. Phat trién kinh doanh (2004)

LOI MO PAU
C6 mot didu t6i mudn tAm su véi cac ban tré.
Do 1a tuong lai cua ban tuy thudgc vao hoai bao va nd luc cua chinh ban.

Cang nhiing lac ban khodn, trin trd vé 18 sdng, vé cach séng, cang nhimng lic gip nghich canh thi ban
cang phai don sure, no luc vao cong viée ban dang thuc hi¢n. Chinh diéu d6 s€ mo ra duong di cho minh.

T6i sinh & Kagoshima, trén dao Kyushu. Nam 23 tudi, sau khi tot nghiép trudng dai hoc Kagoshima, toi
roi qué 1én thanh phd Kyoto di 1am. Nam 27 tudi, ciing v6i bay ngudi dong chi hudng, toi thanh lap cong
ty Kyoto Ceramics - tién than cta tp doan Kyocera ngay nay. Tap doan Kyocera 1a mot tap doan kinh té
16n, tong s6 nhan vién 1én téi 50 ngan ngudi, trong d6 14 ngan ngudi lam viéc & Nhat Ban.

Nhung, dé c6 duoc nhu ngdy hom nay, t6i d phai trai qua biét bao that bai va nan chi.

Thét bai dau doi cta t6i 1a viée thi truot trung hoc co s0. Nam sau, thi lai cting rot. Toi phai hoc ¢ truong
du bi. Pén khi thi dai hoc, to1 truot Pai hoc quéc gia Osaka va phai thi vao truong dai hoc hang tinh. Ra
truong, ti ciing truot trong cudc thi tuyén nhan vién cta cic cong ty. VAt va mii, duoc gido su hudng
dan gidi thi€u, to1 moi xin duge vao lam viéc & mot cong ty dang thua 16, chi chd pha san.

Hon nfra, t61 con mac bénh lao trong thoi gian chuan bi thi lai vao trung hoc. To6i song trong tam trang
thap thom lo au vi hai nguoi chi va mot nguoi ¢o, em rudt cia bo téi, da chét vi bénh lao, cho nén cé 1€
toi cling chiu chung s6 phan.

Sau nay, t6i quan tam sau sac va tim hiéu ky ludng vé “cai tam” cua con nguoi, cling bdi vi ngay tr nhd
t61 da y thirc vé sy mong manh cua ki€p nguoi.

Co6 thé noi, cudc song thoi tré cia toi 1a chuoi nhitng that bai va chan nan.

May thay, sau mdi lan to6i vap nga thi “than ho ménh” lai hién Ién, nang d& t6i. Nho thé ma tdi méi cé thé
tiép tuc no luc, con ngudi téi khong bi méo mo, Iéch lac.

T6i co duyén gap dugc nhiing nguoi ma t61 ludn coi ho la thin hé ménh. Nhimg ngudi cd tim 10ng cam
thong voi t61 dén muc c6 thé sanh véi tinh cha con rudt thit.

D6 1a nguoi thay day tleu hoc, ngudi da ndp don thi chuyén cip ho t6i va con dua t6i dén tan phong thi vi
thy toi bénh tat, dm yéu. Do 1a nguoi thay day cap ba, ngudi dé co cong thuyét phuc cha me t6i, liic ay
chi mong con cai thoi hoc di 1am, va nhd thé ma t6i thuc hién glac mo dai hoc. D6 1a mot nhan vién cua
mot cong ty & Kyoto, nguoi da dem can nha dang tra ngu thé chap ngan hang dé vay tién thanh 1ap cong
ty cho to1 tlep tuc cong viéc nghién ciru. Va nho thé ma ca thé gisi biét toi va tng dung ky thuat do t61
phat minh. O timg giai doan cua ot to1, toi luén dugce an nghia cua biét bao ngudi, ma sudt doi toi ciing
khong thé dén dap dugc. Chi can thiéu bat cr ngudi nao trong sd ho thi c¢6 18 s& khong co tap doan
Kyocera cling nhu tdp doan KDDI nhu ngay nay.

C6 thé noi toi dugc nhu ngay nay la nho nhing tam long tan tuy do. Dé dap lai nhitng tam thinh tinh 4y,
t6i da nd lyc xay dung cong ty 16n manh, nd lyc quén minh cdng hién cho con ngudi, cong hién cho xi
hoi.

T6i lubn tAm niém rang du ban than hoi thiéu nang lyc nhung bu lai, néu c6 nhiét huyét va y chi thi nhat
dinh khong thé thua kém nguoi khac. Tuy vy, d6i véi toi, c6 mot thir con quan trong hon. D6 1a “cai
tam”, 13 “tdm long”. Ubc mo nhat dinh trd thanh hién thuc néu ta c6 tu duy dung dén cua mot con nguoi
c6 nhan cach va biét nd luc hét minh cho mot muc dich rd rét. Néi cach khac, t6i duge nhu ngdy nay ciing



bdi vi toi nghi nhu vay va lam ding nhu vay. Cudc doi téi ding nhu nhitng gi ma t6i da ve€ 1én trong tam
cam.

Cuon sach nay to1 viét trong dong hoi tudng vé mot thoi tudi tré ban khoan, tran trd, 1a nhitng suy nghi
cua to1 ve cudc doi.

Va t61i mudn dugc tam sy cung cac ban.

CHUONG MO PAU
Cudc doi s& nhu nhitng gi ban 4p 1 trong long
NGHI PIEU THIEN

Trong doi ngudi, khong ¢ gi quan trong hon cau hoi: “Ta ap u dicu gi trong 1ong?” Cudc doi ctia mot
nguoi dugc quyet dinh bdi nhitng suy nghi, uéc mo, hy vong, Iy tuéng, hodc quan ni€ém, tu tudéng ma
nguoi do theo dudi.

Mot nguoi Trung Quéc 1a Vién Lidu Pham c6 dé lai cho doi mot cuon sach tua dé la Am chat luc. Piém
cdt yéu dugc néu trong cudn sach nay 1 ngudi ta ai cling c6 mot s6 phan. Nhung sb phan van c6 thé thay
ddi dugc tuy theo suy nghi va tu tuong ctia ban than ngudi d6. Cudn sach ra doi duédi thoi nha Minh, cach
day hon 400 nim — twong tmg vai thoi Té tudng Toyotomi Hideyoshi (1) cai tri Nhat Ban.

1.: Toyotomi Hideyoshi (1536 — 1598) la nguoi da dung nén mot chinh quyén thong ghét trén toan coi
Nhat Ban nam tir 1590. Sau khi nam quyén binh 6ng ty xung 1a Kampaku dai khai nhu té tudng.

T61 xin k€ qua mdt chat vé ndi dung ctia cudn sach.

Hbi nho, Vién Liéu Pham c6 tén 1a Hoc Hai. Mot hom, c6 6ng 1do dau toc dén tim nha Hoc Hai. Ong ldo
i: “Ta von la ngudi nude Nam, rat tinh thong Dich 1y. Hom nay ta tim téi day dé thuc hién mét Thién
ménh troi trao. D6 1a truyén lai tinh yeu cta “Dich” cho mét cdu bé tén 1a Hoc Hai song ¢ x1r nay.”

O Trung Quoc, “Dich” 1a mét mon hoc tir rat xa xwa, cé thé dung dé doan trude s6 phan con nguoi.

Ong 3o ¢ nha Hoc Hai. Cha Hoc Hai mat sém. Gia dinh chi c¢6 hai me con tan tao ki€ém song. Ong lao
goi hai me con Hoc Hai dén ngoi trudc mat va ndi vé tuong lai cua cau bé.

“Ba mudn con ba sau nay trd thanh thay thudc phai khong?”.

“Vang. Cu no6i ching sai, t6i mudn cho chau néi nghiép nha lam thay thudc. Ong ndi né 13 lwong y, cha
nod trude khi mat cling la thay lang day a. Vi thé t61i mong cho n6 sau nay cling trd thanh thay lang nhu
ong cha...”.

“Khong. Thing bé nay khong tré thanh thay thudc nhu ba mong moéi dau. N6 s& theo nghiép khoa cir, s&
vuot qua tat ca cac ky thi va trd thanh mét vi quan 16n dugc nguoi doi trong vong.”

Khoa cir 1a mét cach thirc dé tuyén quan lai & Trung Hoa ngay xua. Khoa cir gom nhiéu vong thi nhur thi
huong, thi hdi, thi dinh... Sau mo6i vong, thi sinh lai ti€p tuc trai qua mot cudc sat hach khac cao hon va
khoé hon.

Ong 140 ndi tiép: “Thang bé nay sé& thi huong vao luc ching nay tudi. N6 s& dd ky thi hwong trong sd
hang traim ngan cng sinh khac. N6 s& dy tiép ky thi hoi vao luc chimg nay tudi va ciing s& d6. Sau do it
nam, no di thi dinh, nhung 1an nay thi truot. Song chi nim sau né s& thi lai va s& d6. Bén cudi doi, n6 s&
tré thanh mét vi quan nhét phém trong triéu. Va ngoai ra, no s€ dugc b6 1am tri phu khi con rat tré.”



Ngung mot lat, 6ng ldo noi tiép: “Thang bé nay s& thanh gia that, nhung duong con cai thi khéng dugce
may man lam. Va diéu cudi cung, n6 s& tho 53 tudi. S6 ménh cua no 1a thé day.”

Cau thiéu nién ngoi lang nghe, trong long tham nghi: “Cai 6ng 1i0 nay noi ra toan nhimng diéu huyén
hoac.”

Nhung vé sau, cudc doi Hoc Hai dién ra qua diing nhu nhiing gi ong l3o d noi. Tir viéc vuot qua hang
tram ngan thi sinh thi do trong céc ky thi, cho t&1 viée trg thanh quan nhat pham trong triéu, ké ca chuyén
dugc bo 1am quan phu tir khi con rat tré, tat ca diéu dung nhu 161 ng lao.

Ngay sau khi nhan chirc quan phu, Hoc Hai t6i viéng ngdi chua trong vung. Trong chua c6 mot nha su
ndi tiéng, phap danh la Véan Cbc thién su. ba tir 1au, Hoc Hai muén dugc yét kién vi thién su nay. Thién
su cling nghe tleng tdm cua vi quan tré tudi, nén ra tan cong d6n rude. Sau khi vao chua, thién su moi
Hoc Hai toa thién. Roi ca hai cung ngdi thién. Thién su rat d6i kham phuc tu thé toa thlen cua Hoc Hai.
Vi Hoc Hai toa thién that dinh dac, khoan thai va khong may may phan tim. Thién su cat tiéng ngoi khen:
“Ngai con tré ma da c6 thé toa thién dinh dac nhu thé, han da tu luyén tir lau rdi. Xin man phép hoi ngai
tu & chuia nao vay?” Hoc Hai dép: “Bach thién su, t0i chua ting tu & dau ca. Nhung thién su da co 10i
khen thi t6i cling xin dugc ké cau chuyén xay ra tir thoi nién thiéu, khi duoc ong lao doan van han cua
minh. Va gidi bay ndi long: “Bach thién su, su thuc moi viéc déu xay ra dung nhu 15i 6ng 13o: t6i lam
quan tir khi con tre; thanh gia that rdi nhung mai van chua c6 mun con nao; va loi doan con ndi réng téi
nam 53 tudi toi s& chét, s ménh Troi di dinh san vay roi, nén toi cir thé ma song, trong long chang con
chat may may ham mudn trd nén thé nay hay thé kia. Ciing vi vdy ma t6i khéng mot chat phan tim mdi
khi toa thién”.

Nghe xong 101 bdc bach ctia Hoc Hai, sic mat hién tir cua vi thién su b6ng danh lai. Va roi thién su ndi
tran 161 dinh mang Hoc Hai: “Ta clr ngd nguoi la mot nguoi tré tudi thong tu¢, mot hién nhan da ching
ng6. Hod ra nguoi cling chi 1a hang tam thuong ngu dot ma thoi.”

Roi thién su diu giong néi tiép: “That ra, ong ldo n6i dung. Mdi nguoi déu co s6 phan troi dinh. Nhung
ching c6 ai cam chiu s6 phan nhu thé dau. Van c6 ciu dirc ning thing s6. Néu ludn nghi diéu thién, néu
ludn lam viée thién thi cude doi s& tot dep. Néu chi nghi diéu 4c va lam diéu 4c thi cudc doi roi s& chéng
ra gi. Luat nhan qua d6 c6 & muédn vat. Biét luat nhan qua thi con ngudi s& thay doi duoc sd phan.”

Phai 1a nguoi thong minh thi Hoc Hai méi dugc bd 1am quan khi tudi doi con rat tré. Nhung khong chi
vay, Hoc Hai con 1a nguoi biét lang nghe ¥ kién nguoi khéc.

Hoc Hai cam kich ghi nhan 161 day cua vi thién su, dang day 18 ta va roi khoi chua. Vé dén nha, Hoc Hai
dem toan bd cau chuyén xay ra trong chua ké lai cho vo nghe.

“Hoém nay ta toi thim chua. Sau khi yét kién thién su thi duoc day bao nhu thé... nhu thé... Ké tir hom
nay, ta s€ chi nghi di€u thién va s€ chi lam viéc thién.”

Nguoi vo vui ve dap: * ‘néu chang da suy nghi nhu vay thi thlep cung s& theo chang. Vo chong ta s& cb
giang chi nghi va lam diéu thién, ké tir nhitng viéc nho nhit nhat tro di.”

Dén doan nay thi cubn Am chat luc ké sang chuyén khac, khong dn nhép gi voi phan dau. D6 1a doan Hoc
Hai d6i tén thanh Li¢u Pham va ghi lai nhiing 161 tdm sy voi con trai minh.

“Nay con trai ctia cha. Cudc doi cha c6 nhiéu diéu ky la nhur cha di ké cho con nghe. K& tir khi cha toi
chua, duoc thién su tiép don va chi day cho luat nhan qud, cha va me con luén ty nhu long lac nao cling
phai nghi diéu thién, phai 1am viéc thién. Nho thé ma nhimg diéu 6ng l3o da doan khi cha con nho, nao 1a
“s& khong c6 con” thi nay cha di ¢ con, nao 13 “tho 53 tudi” thi nay cha di ngoai 70 tudi réi ma van song
khoe manh.”

Cudn Am chit luc 1a mot cudn sach téi rat thich doc va thuong hay gidi thi¢u cho moi ngudi cung doc.
Toi1 cling nghi rang: Con nguodi ¢6 sO m¢nh. Thé nhung s6 ménh khong phai 1a thir khong thé thay doi



dugc. Nhu cau chuyén da chi ra: Néu ta nghi diéu thién, néu ta lam vi¢c thién thi ta s€ c6 thé thay doi
dugc s0 ménh va bién cudc doi ta thanh mot thir con quy gid hon ca sy song nira.

Nhimng ltic nhu thé, quan trong nhit 1a ta phai ludn hiéu rang; ‘Tét cd moi viéc xay ra trong cudc doi, khi
hanh phuc, luc bat hanh...éu 1 nhiing thir thach”. Thir thach neu 1a van may, 1a phuc 19c thi cir ty nhién
ma tiép nhan, va hay cam ta, ch¢ c6 tu mén, dung danh mat long kiém cung ma ci tiép tuc cb gang
Nguoc lai, néu thtr thach chang may lai la hoan nan thi cling dirng c6 kéu than, oan han, ma phai no luc
vuot 1én hoan canh va huéng vé phia trude.

Trong moi hoan canh, lac thun, lic nghich, 1ong ta van phai luén nghi téi diéu thién, van phai luén nd
luc 1am vién thién. Do 1a nhiing gi quan trong nhat trong cudc doi.

CHUONG MOQT
Kha nang vo6 han trong doi nguoi

“Cudc doi con ngudi khong bao gior chi toan van den. Cudc doi con ngudi 1a qua trinh xen k& giita cai tot
va cai xau. Vi thé, cac ban - nhitng ngudi dang ganh vac x3 hoi trén vai — du gip bat ¢t canh ngd nao
cling dung nan chi, Nhirng nd luc trong khé khan gian khd cua ban sau nay nhét dinh s& dom hoa, két
qua. Nhimng nd luc d6 s& lam cho cudc sdng ciia ban ngp tran hanh phiic.Va nhat 1a ching s& ning cao
pham chit con ngudi trong ban than ban.”

- INAMORI KAZUO-
Cong ty Kyocera va KDDI

Sau khi tot nghiép dai hoc Kagoshima, t6i vao lam viéc cho mdt cong ty chuyén san xuat gém s cach
dién cao 4p ¢ Kyoto. Nam 27 tudi, toi ra thanh 1ap mot cong ty riéng, dat tén 1a Kyocera. Cong ty
Kyocera cua t61 duoc 1ap ra thuc su 1a dua vao k¥ thuat gom st cong nghé cao.

Ngay nay, cac loai san pham dién tir nhu computer, tivi, video déu sir dung nhirng loai linh kién do
Kyocera san xut. Ngoai ra, nho ing dung k¥ thuat gdm st cong nghé cao, cong ty con ché tao ra cac san
pham hoan chinh nhu da quy emerald (mét dang da tai két tua), xwong nhan tao, pin mat troi, dién thoai
di dong, may in, may anh k¥ thuat sd...

Sau khi cong ty Kyocera di di vao hoat dong 6n dinh, toi lai lap thém cong ty vién thong DDI (hién nay
1a KDDI). Thot do, trén thi truong Nhat Ban chi 6 mét cong ty vién théng doc quyén khong 16: Cong ty
dién thoai dién tin Nhat Ban (NTT). Ciing vi vy ma tién cudc dién thoai dién tin kha dit so v6i hién nay.
Trong bung t6i chi mudn 1am sao giam dugc gia cudc xudng chut nao hay chit dy. Vi thé, vao nam 1984,
khi lan soéng “tu do hda thi truong thong tin ap tdi, toi lién chép nhén thach thirc trong linh vuc nay, bﬁng
cach 1ap ra mot cong ty vién thong méi ldy tén 1a Dainidenden.

NTT lac do, voi mang ludi thong tin trai rong khap lanh thd Nhat Ban va cac hop ddng cung cip thiét bi
vién thong, c6 thé Iyc va anh hudng rat 16n trén pham vi toan qudc.

Mic du dang trong thoi budi “tir do hoa thi trudng”, nhung viée 14p ra mot cong ty vién thong méi d6i
dau véi cong ty NTT khong 10 1a mot viée 1am hét sirc mao hiém. Nhung néu cong ty vién thong mai
dung ving dugce trude NTT thi cling c6 nghia 1a s& o su canh tranh lanh manh trén thi trudng vién thong,
va nhu thé s& dan ti viée gia cudc dién thoai co ban trén thi truong Nhat Ban giam xudng.

T6i 1ap ra cong ty Dainidenden v6i mot tim trang sy thuc 13 “ngudi mé duong”. Tiép dén, t6i len chan
vao linh vuc dién thoai di dong. Cong ty dién thoai di dong cua t61 hi€n nay dugc moi nguodi Nhat Ban
biét téi voi thuong hiéu au. Dainidenden lién doanh véi cong ty thong tin di dong IOD cua hing Toyota
va cong ty dién thoai qudc té KDD va dbi tén thanh KDDI.



Nhu trong 10i mé dau cia cudn sach nay da ké, tinh t6i thoi diém nam 2004, tong sd can by cong nhan
vién cua tap doan Kyocera (ké ca trong va ngoai Nhat Ban) dd vuot qua 50 ngan ngudi. Doanh sb cua tap
doan trong mot nam (tir thang 3-2003 dén thang 3-2004) 1a 1.140 ty yén. Con doanh s cua tap doan
KDDI 14 2.850 ty yén. Néu tinh gop doanh s cta ca hai tdp doan thi con s x4p xi 4.000 ty yén. Cac san
pham va dich vu do hai tdp doan Kyocera va KDDI cung cip c6 mit trén moi linh vuc doi séng va kinh
té, gitip ich cho sy phat trién chung ctia ca xa hoi. Tién déng thué ctia ching t6i gop phan nang cao phuc
lgi cong cong.

C6 thé nodi ca hai tap doan Kyocera va KDDI do toi lap ra gio ddy da tro thanh hai tdp doan kinh té khong
16. Nhung céac ban hiy cung toi nhd lai lac mai ra doi: chung ching 1a cai gi ca. Toi bat dau su nghiép tir
con sd khong. Nhung t6i ludn tin twong rang nhitng nd luc ctia minh chic chin s& c6 ngay dom hoa két
qua. Niém tin d6 dong vién tdi trong nhitng luc bét an, nhimg lic gap kho khin, va né cang thic giuc toi
phai nd lyc khong ngimg. Nhung néu khong c6 nhitng ngudi xung quanh gitp stc thi ciing khong thé c6
duoc Tap doan Kyocera va KDDI nhu ngay hom nay.

THOI NIEN THIEU PA CAM
Kha ning ctia con ngudi trong sudt cude doi 1a vo han.
Mong sao cac ban tré s€ nhan ra diéu do qua cudc doi cua toi.

T6i sinh ngay 21 thang 1 nam 1932, tai quan Yakushi, thanh phé Kagoshima(1). Nhung trong s6 ho khau
ghi ngay sinh cuta t61 1a ngay 30 thang 1. S& di nhu vay 1a vi cha me t6i phai lo chay bita an qua ban biu
nén khong thé ra uy ban phudng dang ky khai sinh cho ding ngay dugc. Nha toi ¢6 bay anh chi em. Toi
1a con trai thir trong gia dinh.

1. Thanh phd Kagoshima 1a tha phu tinh Kagoshima, & phia nam Nhat Ban, thugc dao Kyushu.

Quan Yakushi ndm canh séng Kotsuki — dong séng ndy chay ngay dudi chan tudng thanh Shiroyama &
trung tAm thanh ph6 Kagoshima. Gia dinh t6i lam nghé thii cong. Cha t6i lac dau lam thg cho mot xudng
in. Sau dugc 6ng chu xudng nhuong lai cho mdt cai may in cii, cha t6i mdi ra lam riéng va lap xudng o
cach nha may khong xa. T61 sinh ra chinh trong cai xudng in do.

Tiéng may in quen thudc tr tudi tho au, gio day van nhu con vang vang bén tai toi.

Cha t6i lam viéc rat can man. Khong quan sang s6m dém khuya, bao gi¢ dng cling giao hang dung hen.
Khach hang tin tuéng nén cong viéc mdi ngdy mot nhiéu. The nhung, trong mot 1an may bay My oanh
kich, xudng in cua cha toi bi trang bom. Gia dinh t6i thé 1a trang tay. Cha t6i 1 ngudi can than, suy tinh
thén trong, 6ng khong chiu nghe theo loi cau khan cua me t6i di mua may mo lai xudng in. Vén dé 1a &
chd dé mua may thi phai vay no kha nhidu. Véi mot ngudi than trong hét mirc nhu cha t6i thi du me t6i c6
van nai ong ciing khong “gat”. Toi ciing thé. Toi ghét no nan. Trong chAm ngdn kinh doanh cua cong ty
t61 co cau: “Gitr chit tin. Khong vay ng.” C6 18 toi gidng cha t6i & diém nay.

Céc ba hang xom thuong dén xudng nha t6i 1am giup. Nhiéu khi cong viéc 1am t6i tan khuya ciing chua
xong. Nhiing ngay d6, ca nha téi cing véi nhitng ngudi lam déu quay quan bén mam com tbi. Me toi 1a
moét nguoi phu nir khong chi gioi ndi trg, ma ca viéc phan cong, sap dat viéc lam cho moi nguoi va ciing
lo dau vao ddy. Me toi ludn vui vé va khong bao glo t6 ra yéu dudi truéc nghich canh. Tinh cach yéu doi
va lac quan cua t6i c6 1€ do dugc thira hudng “gien” cia ba. Me t6i cling c6 nhugc diém, d6 1a ba rat hiéu
thang, chang chiu thua kém nguoi khac. C6 1an t6i cii nhau véi Iii ban ¢ ngoai dudng, bi thua chay vé
nha. Me t6i lién cAm cai chdi dudi toi ra khoi nha, ba khong mubn théy con minh lai chiu thua ban kém
be.

Cac ong chong ¢ tinh Kagoshima von ndi tiéng gia trudng, thuong hay ké ca 1én mat day dd vo con.
Nhung thuc ra ¢ trong gia dinh thi khac han. Pa s6 cac ba vg mai 1a ba chu thyc sy trong nha, du khi ra
ngoai ho van gilt ra vé khim niim nghe chong mot phép trude mat nguoi la. Me t61 cling 1a mot nguoi



phu nit nhu vay.

Tubi tho ctia ti ¢6 rat nhiéu ky niém thé vi. T6i nhd nhat 14 cai tha tréo cdy hai trai man biwa (1). Cac
ban tré ngay nay hau nhu ching ai phai tu hai lay trai biwa dé an nira. Con ngay trudc, tré con nha qué
khong dtra nao lai khong biét tréo cay hai biwa. Thi thoang co bita nghi viéc, ca nha t6i kéo nhau ra dao
Sakurajima dé hai biwa. Thoi d6, nhimg vuon biwa rong bat ngan con phi kin chan nai Sakurajima. Lii
tré chung t6i chay a0 vao vuon, dira ndo dia nay tréo tot 1én cay, hai biwa an cho no cing bung réi moi
nhét dy bald dem vé lam qua.

1. Biwa la mot loai qua vi ngot, mau vang sam, nhu nhu qua mo ¢ ta.

Binh thuong toi chi ¢ anh t6i 1a ban. Anh toi bat tom, bét ca rat gioi. Toi thudng mang x6 chau thap ting
anh. T6i hoi hop theo dbi anh 1dy vot lua bat tdm, ca réi d6 vao trong x6 chau. Co khi anh con bét dugc
con céa chép to bang bap tay ngudi 1on nira. Toi thi ching bao gid bat duoc con tdm con ca nao ca. Thé
nhung thay lil tré con hang x6m xi xao ghen ty khi chiing toi xach x6 chau day ap tom ca di ngang thi mili
to1 lai phéng 1én vi hanh dién. T6i van con nhd nhu in mén tom rang ca vo cua me toi.

T6i c6 nhiéu ky niém vé me. Tinh Kagoshima c6 tip quéan 13 vao thang 12 hang nam, ctr dén ngay ky
niém “Bon muoi bay nghia si thanh Akou”(1), hoc sinh 16p nam & tat ca cac truong tiéu hoc déu phai tap
trung ngdi thién tai hoi truong tir chap t61 dén tan muoi gio dém. Sudt thoi gian d6, thiy hiéu trudng ding
trén buc doc Truyén thuyet vé bon bay nghia si thanh Akou cho hoc tr6 nghe. Kagoshima ¢ phia nam
Nhét Ban, nén mua dong am hon nhiéu so véi cac tinh khac. Nhung vao thang 12, ban dém troi van lanh
budt. Thoi tiét nhu vay ma bon tré chung toi phai ngdi thién, dira nao cling rét run cam cap, hai cang chan
té cong, chiang con 10ng da nao ma nghe chuyén cac nghia si ca. Hét budi, co thé chung toi gan nhu dong
clig. Vira 1& than hinh lanh gia vé t6i nha di thdy me t6i ngdi doi san cling ndi ché dau do nong hoi. Toi
ching bao gio quén duoc vi ché diu ngot chira day tinh thuong ctia me. Va ciing khong bao gio quén
duogc canh me t6i voi khudon mat phuc hau, anh mit yéu thuong nhin dira con vuc dau vao bat ché an léy
an dé chang kip n6i mot 161 nao. Pén tan bay gid, mdi 1an ngdi trude bat ché thi hinh anh me lai nhu hién
ra trugc mat.

1. Truyén thuyét vé bon bay nghi si thanh Akou: theo sach stir Nhat Ban ghi lai thi nam 1701, tridu dinh
Kyoto ctr st than Kozukennosuke mang chiéu chi dén thanh Edo. Nghénh tiép st than Kira 1a Asano,
lanh chiia ving Akou. Trong bita tiéc, khong hiéu sao sir than Kira vo c¢& mat sat lanh chia Asano. Tic
minh, lanh chua Asano rit guom ra doa chém sir than Kira. Sau do, su kién dén tai Shogun (Tuong quén).
Lanh chta Asano bi khép t6i lam nhuc triéu dinh va chiu hinh phat tu rach bung ty van. Pé rira han cho
chi, bon bay vo si thudc ha cua Asano da td chuc ha sat va dem tha cap cta Kira dén dan trudec md
Asano. Két cuc 12 ca bén bay vO si déu bi triéu dinh khép to1 chét.

Trude khi vao 16p mot, t61 1a mot dira tré hay khoc nhe. MGdi lan khéc thi phai hai ba tiéng dong ho sau
moi nin. Khi khoc ma khong ¢6 nguoi dén db toi lai cang lam gia, lan 16n trén nén nha ma gao. Tinh hay
hon dbi tir thud tho du khong sao sira hét ngay duoc. Di dén truong cling phai ¢6 nguoi dat. Toi khong thé
di mot minh nhu cac ban cung 16p. O nha thi lam minh 1dm may, nhung ra ngoai duong toi lai nhat nhu
cay. Ngay khai giang, me din t6i toi truong nén khong sao ca. Nhung sang ngay hom sau, khi biét phai di
hoc mot minh, t6i viung vang khoc: “Khéng di hoc dau, khong di hoc dau”. Thé 1a me phai dan t6i dén
truong sudt ca tuan 1& dau tién.

bén truong dugc mot thoi gian, téi ¢6 ban nén di hoc vui hén 1én. N6i dang ra 1a do dugc vui choi nghich
ngom voi ban bé nén tdi thich dén truong. Thoi dé 1am gi c6 d6 choi nhu bay gio. Chung t61 thuong la ra
nhau ra con song gan nha nghich nudce, bat ca, hoac choi tran gia...

Luc méi vao 16p mét, téi hoc rat kha. Nhu me toi ké lai, két quad hoc tip ghi trong s6 lién lac cua toi bao
gio cling dat loai giéi. Nhung dan dan, do mai choi nén dén luc tt nghiép tiéu hoc hau nhu t6i chang dé
tam vao bai vo nita. Ciing khong thay cha me toi la mang gi hét. Vi thé hau nhu sudt ngay toi chi choi va
nghich ngom.



BI LAO

Gio day nhin lai, c6 thé ndi trong sudt thoi gian hoc tiéu hoc, t6i dugc sdng nhitng ngay hanh phic voi
thién nhién, dugc thién nhién 6m 4p. Vao mua he, véi cai khd quin quanh hong, ti lao minh xudéng dong
song trong xanh tung ting boi 16i. Nho dau 1én khoi mat nude thi trude mat 13 toa thanh Shiroyama stmg
stmg voi ring cdy ram rap bao quanh. That khé tuong tuong duoc ca mot thién nhién tru phu lai ton tai
ngay giira 10ng thanh ph6 nhu vay. Va tinh yéu thién nhién da dan hinh thanh trong toi.

Vao mua xuan nim 1944, sau khi tot nghiép trudng tiéu hoc Nishida, t6i du thi vao trudng trung hoc ndi
tiéng trong ving khong chut do dy — d6 13 truong trung hoc s6 1 Kagoshima. Khi d6, t6i chi nghi don
gian 1a cho du héi tiéu hoc két qua ctr kém dan, nhung nhiéu dira trong 16p strc hoc con kém t6i xa ma
ciing thi vao trudng nay, thé thi chi cin minh ¢ mot ty trong khi thi lam gi ma chang do.

Thé nhung t6i trugt vo chudi, ding nhu thay chi nhiém da de: “Hoc hanh 4m ¢ nhu cau 1am sao dd
duoc!”. Ma chi mot minh t6i bi truot. Tat ca nhitng dra khac, tir nhiing thﬁng ban than nhit dén méy dura
con nha giau — t6i vén khong ua chung — bon ching hoc hanh ¢6 hon gi t6i, nhung ching déu dd ca.
Chang con cach nao khac, t01 danh phai di hoc truong tiéu hoc bac cao dé chd sang nam thi lai. Tuy di tu
an i minh, nhung mdi khi thay 1ii ban ngay xua nay xing xinh b dong phuc trung hoc that oach sanh vai
to1 truong, t61 lai thdy tui than qua. Chang hiéu c6 phai vi ctr ty dan vat minh qua hay khong, nhung dén

cudi nam hoc trudng tiéu hoc bac cao thi t6i bi lao.

Mot 6ng chii rudt toi 1am canh sat & ving Man Chau, Trung Quéc — khi vé phép cha dén & nha t6i. C6 18
to1 bi lay ran tur chu t6i1 thi phai, nén nglra ngay khap nguoi. Cudi cung téi phai nam liét givong vi sot i
bi. Néu bi lao thi gay to. Me t6i lo qud, dua t61 di kham béc si. Bac si chan dodn t6i bi nhiem lao giai doan
dau.

T6i lo lang nhu vay 13 c6 nguyén do. Hai vo chong chu t6i, & cach nha t6i chi may budc chan, ciing di
chét vi bénh lao. Ngay ca chi Ut cua ti cling dang phai chay chita vi bi ho ra mau. Thoi d6, lao 1a tht
bénh nan y. Nhitng nha c¢6 ngudi mic bénh lao, vi khong mudn hang xém xi xao, nén ctr phai dong cira
im im sudt ngay tu lo chay chita 1ay.

Vé phan t6i, vira sot li bi vira lo s¢ khong yén. “Néu clr ho ra mau sudt nhu chi t6i thi ching may ma
minh chi con da boc xwong, chéc... ” — toi khong ddam nghi tiép. Mot hom ba hang x6m canh nha néi vong
qua buc tudng rao: “Nay cau, thir doc cudn ndy xem sao?”” Roi ba ta dua cho t6i mot cudn sach day cop,
bia da son cii. Tua sach ngoai bia in nhil vang Chan tuéng Cudc doi, do mot nha truyén gido tén 1a
Taniguchi Masaharu(1) viét.

Mic du biét day 1a sach danh cho ngudi 16n, nhung trong tim trang nghi minh sip chét, nén t6i van doc
ngéu doc nghién. Trong cudn sach c6 doan: “Trong trai tim cta ching ta c6 mot cuc nam cham cuc manh.
Cuc nam cham nay hut tat ca nhitng gi c6 xung quanh n6, nhu dao kiém, sung luc, tai hoa, that nghiép,
bénh tat...”. Poc t6i d6 toi lién nhé ngay dén trudng hop cua minh.

1. Taniguchi Masaharu (1893 — 1985): nha sang lap gido phai Seicho no ie (Ng6i nha sinh thanh) ¢ Nhét
Bén. Sau ki th6éi day mon thér} h(_)c7 o tmémg Dai hoc Waseda, 6ng bat dau hoat dong ton gido. Cuon Chan
tuong Cudc doi la mot tdc pham noi ting cua dng.

Ctr mbi khi phai di ngang qua goc nha noi ch toi bi lao nam do, t6i lai 14y hai tay bit miii chay ban séng
ban chét, chi so hit phai vi tring lao. Trudc day t6i ¢ doc mot cudn sach y khoa, trong d6 viét rang vi
tring lao co thé 1ay qua dudng hd hap. Cho nén 1an nao toi ciing 1y ca hai tay bit chat iy mii réi méi u
té¢ chay qua. Nhung do con qua nho, chang c6 kinh nghiém gi, nén t6i thuong nin thé va bit mili sém qua.
Vi vay, 1& ra khi dén gan chd chu t6i nim méi can phai bit miii va nin tho thi lic ay t6i lai phai budng tay
ra vi tirc tho. Va thé 1a t6i lai hit 14y hit dé khong khi ¢ do.

Nhung khong nhu t6i, anh toi lai chang so gi ca: “Vi tring lao c6 d& 1ay nhu may nghi dau”. Va cé cha toi
nira, hang ngay 6ng van binh than ra vao cham séc chu t6i. Khi biét cht t6i khé long qua khoi, cha toi
mai cdn ddn me to1: “Ba clr dé chu ay cho t6i lo. Ba khong phai cham séc nira. Va cling dirng vao cho chi



ay nam nira.” Bénh lao khi da vao giai doan cudi thi vi triing lao sinh sbi rat nhiéu. Cha t6i ciing biét diéu
d6. Nhung 6ng van binh than nhu khong. Va ca anh t6i cting vay. Chi ¢6 t0i, lic nao ciling can than phong
ngura ngay tur dau, phong ngtra hon ai hét thi lai bi nhiém lao.

T6i tham trach minh: Phai chang chi vi t6i nhut nhat, lai lic nao cling chi nghi té1 minh, lac nao ciling s¢
bi lay, nén mai roi vao céi canh s¢ cla nao troi trao cua do?

Trong khi d6, cha t6i v6i tinh thuong em sau xa, bat chip hiém nguy van chdm soc chi toi cho téi phit
cudi cung. Nhung vi thé vi trung lao lai né, khong bam vao 6ng. Con t6i, mot ké chi nghi t&i minh, tim
moi cach tranh xa thi vi tring lao a0 t6i bam lay. Khi d6 t6i con rat nho, nhung ciing thay ra dugc nhiéu
bai hoc tir sy viée trén, va ty tinh ngo dén tan bay gio.

Viéc tinh c& doc cuén Chan tudng Cudc doi ciia ong Taniguchi qua thuc 14 bude ngoat 1am thay doi dau
oc to1. N6 khién t61 phai nghi mai vé chir “tdm” trong ban than minh.

Bay gio nhé lai, méi thiy 6ng Troi da c6 ¥ thir thach t6i bang viéc bi mac bénh lao. Ong Troi da ban cho
t6i mot trai nghiém quy gia, song luc d6 tdi qua lo ling, qua so hai khi phai chimg kién cai chét cua chi Gt
t61 va ctia vo chong chi toi trude d6 nira. Nhung c6 18 t6i duoc ciru thoat vi tAm hon toi dd ¢6 sy thay d6i
sau khi doc cudn sach.

May bay My ném bom ngay cang khéc liét, khong nha nao c6 thé séng yén mét chd. bé tranh bom, moi
nguoi phai di tan cu, chay tron hét chd nay dén chd khac. Khi clr phai ging sitc ma chay trén nhu thé,
ngudi ta bdng quén hét bénh tat, trd nén manh khoe luc nao khong hay.

NGUOI THAY TAN TINH

NHUNG TRAN KHONG KiCH DU DOI

Sang dau nim 1945, coi bao dong mdi khi may bay My bay vao ving troi tinh Kagoshima ctr ra 1én
khong ngét. Chinh vao thoi diém cing thang d6, bdng mot hom, thay Doi — gido vién chii nhiém cua toi -
dén nha va thuyét phuc cha me t6i: “Cac béc nén cho chau Inamori thi vao truong trung hoc s6 1
Kagoshima mot lﬁn nita, vi chau c6 kha ning...”. Khong nhiing thé, thay Doi con giup d6 t61 rat tan tinh.
Thay t6i con rat yéu vi bénh lao, thay gitp toi mang don xin dy thi dén truéng trung hoc s6 1 dé nop. Roi
dén ngay thi, thiy con dén diu t6i dén tan phong thi...

Tuy vay, dén ngay cong bd két qua, Van khong c6 tén toi trong danh sach cac thi sinh dd vao truong dan
trén bang thong bao. Toi tuyét vong vé nha, nam vt ra givong. Con sdt van chua duat. Tiéng coi bio dong
van vang 1én rén ri. Thay Doi den nha dong vién to1: “Dan Ong, con trai thi khong dugc nan chi. Van con
nhitng con duong khac dé di...”. Thay tlep tuc giip toi nop don thi vao truong trung hoc tu thuc
Kagoshima. Nhung tam trang cua t01 khi 4y chi mudn tir chdi vi da di thi hai lan va ca hai 1an déu hong.
Hon nira t6i dang 6m. B me t6i ciing tuyét vong: “Dén nudc nay roi... thoi thi danh dé né kiém viée di
1am vay.”. Nhung thiy thay tin tinh qua, toi cling ddng ¥ di thi 1an nita. May sao, lan nay t6i dd. Thé 1a
t6i da c6 thé 1én hoc trung hoc.

Néu khong c6 thdy Doi thi khong biét twong lai cta toi rdi ra sao? Nho tim 1ong va sy dong vién cua
thay, mua xudn nam 1945, t6i da vao dugc truong trung hoc Kagoshima. T61 hoc chdm mot nam so véi
ban be cung ltra.

Nhung, nira ddu nam 1945 ciing 1a Iuc chién tranh sip két thiic nén nhitng cudc oanh kich ciia may bay
My rat dir doi. Trong hoan canh bom dan nhu thé, chfmg ai con bung da nao dé ma hoc hanh ca. Nhét 1a
tran ném bom “rai tham” ctia may bay B.29, khién nira thanh ph6 Kagoshima chim trong bién lira. Trudc
d6 hai ngay, chu ut cua t6i ciing qua doi khi bénh lao vao gian doan cudi. Nguoi cha t6i chi con da boc
xuong. MBOi khi cha t6i diu cht ra hAm tr 4n, chu lai théu thao: “Thoi, khong phdi dua em ra ham nita. Vi
tring 14y sang cac chau thi khd. Ctr d& mic em nam trong nha. Anh ctr xuéng him véi cac chau di.” Khi



cai chét gﬁn ké, chi toi ra ngoai san nam sudi néng. Khuén mat cha diém tinh, binh than dén la lung,
trong cr nhu nguoi tu hanh dic dao vay. Chang bao lau sau, cha t6i mat. Me toi va cac di dang & chd so
tan, tro vé nha dé lo tang 18 cho chii. Pung vao cai dém sau khi hoa tang, ca nha dn com clng — ciing vira
hét tudn chay — va di ngu thi xay ra tran khong tap khung khlep cua may bay My. Ca nha nhao nhao chay
ra him tra 4n & ngoai san. Cha t6i cdng dng ndi chay xudng ham — dng toi bi xuat huyet ndo, lai trang gio6
nén chan tay liét ca. Cha t6i, hdi nho bi viém tai gilta - hdu qua cua mot 14n bj nga xudng song — nén diéc
mot tai. Nho thé ma cha t6i bi loai trong nhiing lan tuyén quan. Ong khong phai ra mit tran. O nha ong
lam ddi truong doi phong chay chita chay.

Ham tra 4n cta nha t6i 13 hdm chéc chan nhat trong khu phé. Néc him duoc chong bang nhitng than cay
to. C6 ca bac 1én xuong. Ham sau lat dau toi.

Ca nha da chui xuéng ham. Cac dot khong kich cang lac cang dit doi hon. Cha va anh trai toi nghiéng dau
ngod ra ngoai troi. Ca hai hét hoang kéu 1én: “Ca vung tro1 do ryc, Kagoshima chéc bi san phéng Lua
dang lan toi. Nap dudi nay thi s€ bi chét chay mat. Thoat ra khoi ham mau.” Noi rdi, cha t6i lai xdc ong
noi 1én lung, lay khan tdm nudc choang 1én nguoi va chui ra khoi ham. Téi cing v6i me cling voi vo lay
tdm chin nhing vao thung nude phong hoa, quan quanh ngudi va phong 1én mat dat. Dén bay gio t6i van
con cam thay tim chin ngdm nude khi ay sao ma lai nang dén nhu vay.

Ca nha chay vé phia bd song. Tir dudi song, hang ngan con nguoi dang 16p ngop ngup lan, tranh nhau leo
1én bo. Phia bd song bén kia chim trong bién lira. Dong ngudi tir bo séng bén kia tiép tuc 16i qua. Mau
hoa lan nude loang do. Chua kip 1€n téi bo thi dot khong kich thur hai, thtr ba lai ap t6i. Bom xang, bom
chay no lup bup, manh vang tir tung, nha ctra cay co1 chay do ruc. Rat nhiéu ngudi bi bén lira 1an 16n
ving vay. Pang dém ma trong r6 mon mot nhu ban ngay. Canh tuong that kinh hoang khong khac gi dia
nguc. Chung t6i quay dau tiép tuc chay, bo lai bd song phia sau vi sg dén lugt bd song bén niy ciing s& bi
khong tap.

Vira chay toi vira nghi mién man vé ngudi cht méi mat. C6 1& chu t6i — sau nhirng con dau dén do bénh
tat hanh ha, cudi cung voi khuén mét binh than dén la ling — hinh nhu da linh cam trudc dugc tran khong
tap hom nay nén chu t6i da trat hoi thd cach dy hai ngay. Nhimg ngay cudi doi, cha t6i nang nic khong
chiu xudng ham trG an vé6i 1y do so 14y vi tring cho cac chau. C6 1& chu t6i ciing mudn lam voi b6t ganh
ning dang d¢ trén vai cha toi. D6 1a ganh ning nguoi em bénh tinh hiém nghéo va ngudi cha tan tat. Chu
t6i ciing thira biét tinh cach cua cha t6i 1a trong hoan canh nao ciing khong thé bo mic cha va em dé thoat
than mot minh cing vé6i gia dinh. Vi vdy, chu da chi dong dén véi cai chét cach day hai ngay...

Ngoi nha cua cha t61 khong hé han gi trong sudt thoi gian chién tranh - qua 13 mot phép la, nhung cubi
cung cling bi bom chdy bién thanh tro bui vao ngay 13 thang 8 nam 1945, chi hai hém truéc ngay chién
tranh cham dut.

Con t61 von yéu 6t vi lao phdi, vy ma trong khi phai lo chay loai, tim noi an nip khong hiéu sao lai khoe
manh ra tir lic nao khong hay!

Nha chdy. Mdy in cling mét. Ca nha t6i chi con biét ndm va vét & noi so tan. Nan lam phat l[am cho s6 tién
cha t6i tich cop dugc mdi ngdy mot mat gia. Chua hét. Chinh phu lai doi tién. Mi ngudi chi dwgc phat
mot sb tién han ché. Thé 1a bao nhiéu cong stc kho nhoc danh dum cua cha t6i bién thanh cong cbe. Cude
song cta gia dinh t6i ngdy mot thém nheo nhéc, co cuc. Ca nha géng minh ganh nudc bién vé, d6 vao
thung roi dun 1én, léy mudi dem di ban. Con manh quén tdm 4o nao lanh lan 12 me t6i lai dem ra cho, ban
hozc ddi 14y gao vé ndu chao cho anh em chiing t6i an. ..



VAT LON PE MUU SINH

Sau chién tranh, Nhat Ban chim trong ngheo doi, ngudi dén ca nude roi vao tinh trang thiéu doi trién
mién. Trong tham canh a ay, luc lugng chiém déng My cung cap lwong thue va nhiing vat pham thiét yéu
nhit. O truong hoc, hoc sinh ciing duoc dn mét bira khong mat tién. Nguoi ta cwa doi cai thung, d6 nude
s6i vao dé ham néng nhitng hop thit bo va _phan phat cho hoc sinh. Mbi hoc sinh dugc nhan mot hop.
Thoi o, thit bo hop 1a thir xa xi pham, chi can tudng twong ra la da thém ro dai.

Thoi do, cai an khong co, hoc sinh cling phai di khai hoang, trong khoai, lam rugng. C6 nhimg ngay di lao
dong, tréo doc, bung déi, cd khat, mat hoa, khong c6 lay ngum nude dé uong, dra nao dira nay mét nhoai.

Ca nhom bdn nam dira ri nhau di an trom khoai dé nuéng. Mot dira ¢ dang xa ding gac. Nhing dira khac
thi than trong nhom ltra rdi vai khoai vao. “Thay gido phat hién ra khéi thi chét.” Thé 1a dtra nao dira ny
ra stc quat khoi. Nhung nao ngd, thdy gido khong phat hién ra khéi nhung lai ngiri thdy mui khoai nudng
thom limg. Thé 1a 6ng ndi gian 16i dinh, tich thu va lay chan gidm nat khoai ngay truéc mét chung toi.
Sau chién tranh, trung tm thanh phd Kagoshima chi 1a mot ddng hoang tan, d6 nat. Vi thé gia dinh t6i
phai thué nha ¢ lai noi dang so tan. Ca nha nau rugu 1au lam ké sinh nhai. T6i dugc sai di mua men rugu
& tan thi trAn Miyakonojyo thudc tinh Miyazaki bén canh. M&i 1an mua khoang hai ba lit men, nhét vao
rudt tuong, khoac 1én vai mang vé. Dé nu ruou syochu, dau tién phai hap khoai. Xong rdi nghién néat va
dé cho khoai ngudi di. Sau d6 tron 1an voi men, r6i dd vao chum sanh va day kin dé u. it ngay sau, khoai
1én men s€ tao thanh duong r0i thanh rugu. Nhung néu 0 lau qua, qua trinh acid hoa dién ra va rugu sé bi
chua. Vi vy phai chung cat dang luc. Khi chung cét, 16p ruou dau nhat nhu nudc 1a chay ra. Mot lic sau
dén 16p ruou c6 do con cao, nang nhu ruou dé. Cu01 cung 1 16p ruou ndéng do thap Cho c4 ba 16p ruou
vao thung hoa 1an vao nhau dé trung hoa ndng d6 con. Toi dén cira hang ban thiét bi do ludng & ndi thanh
Kagoshima, mua dung cu do do cOn vé dé dinh cho dang néng d6 cua ruou.

Sau dém chung t6i d6 chimg ba bbn lit reou vao tui cao su, deo trén lung va trude nguc, r0i mang di ban.
Thoi do, ngudi mua nhleu hon ngudi ban, nén nau dugc bao nhiéu ban het bay nhiéu. Nhung cubi cung,
nha t6i thoi khong nau ruou 1au nita vi s¢ hang xém biét vi mui rugu ndng nic ctr toa ra trong dém mai
khi nha t6i chung cét.

Hang ngay, tir noi so tan toi dén truong trung hoc trong thanh pho Kagoshima. Vi duong xa nén chling to61
phai dén truéng bang cach ra dudng cai vay xe tai. C6 xe lay tién, ciing c6 xe cho chiing toi di nho. Sang
nao cting vay, tat ca 1o chung t6i nhay Ién thung xe toi truong. Xe tai ngay xua, thung xe khong co chd
bam nén mdi khi xe cua gap la chiing t6i lai bi hat viang xudng rudng lta hai bén duong.

Mot thoi gian sau, sttc khoé cua toi hoi phuc han. Toéi khong con mac cam, khong con nghi ngoi lung tung
nita ma don strc vao hoc, nhat 1a mon toan von 1la mon t61 kém nhat. Toi 1ay sach gido khoa mon toan
nhitng ndm cuoi ti€u hoc ra 6n lai. T do, mon toan la mon khé nhat cua toi.

HQC TIEP HAY PI BAN HANG?

Khi t61 dang hoc nam tha ba trung hoc thi Nhat Ban cai cach gido duc theo hé¢ 12 nam: cép mot 6 nam,
cap hai 3 nam, cip ba 3 nam. Trudng trung hoc cil phan thanh cap hai cai cach va cap ba cai cach. Cha t6i
mong toi thoi hoc dé di 1am. Chinh t6i ciing nghi 13 sau khi tét nghiép trung hoc thi sé di lam. Luc do, anh
ca t61 hoc xong trung hoc la di lam luén ¢ cong ty duong sat nha nudc. Thuong thi con trai thir nhu toi
hay duogc cha me cho phép lam theo ¥ mudn. Thiy cha me vit va qua, nén t6i chi mudn tét nghiép trung
hoc mot céi 1a di lam ngay dé d& ganh néng cho gia dinh. Thé nhung, tir khi chuyén sang hé thong giao
duc cai cach, tit ca ban bé trong 16p t6i déu hoc tiép 1én cip ba, nén t6i trong bung ciing mudn di hoc tiép.

Trong khi con chua biét nén quyét dinh ra sao thi thdy hiéu truong Karachima, dong thoi 1a gido vién day
toan, gap t61 va khuyén t61 nén hoc tiép Ién cap ba. Toi rat phan van: nha qua dong anh em, gia canh khoé
khan, nhung ban be toi déu hoc tiép 1én cap ba ca. Cha toi chi budng thong mot cau: “Khong hoc nira, di
lam”. Nhung 10i cha t6i ciing xu6i long khi t61 nai ni: “Hoc xong cap ba la con sé di lam ngay.” Va thé 1a
t6i tiép tuc theo hoc truong cap ba Kagoshima sb 3. Tinh co thdy Karashima ciing dugc diéu dong sang
trrong nay va lam gido vién chu nhiém 16p toi.



Nhung ching bao 1au sau, truong cip ba Kagoshima s6 3 chuyén thanh trudng cao dang thuong nghi¢p
Kagoshima. Hai nam sau, ching t61 cung voi thay Karachima lai chuyen sang truong cap ba Gyokuryu.
Chung t6i duoc xép hoc nim cudi cing, va tré thanh hoc sinh khoa dau tién tt nghiép theo hé cai cach
cua truong.

T6i khong co ¥ dinh hoc tiép 1én dai hoc. Toi muén sau khi t6t nghiép cap ba s& xin vao 1am & ngan hang
dia phuong, ngan hang Kagoshima. Vi vy, mdi khi tan hoc 1a chung tdi lai ru nhau choi bong chay lam
bang vai cho toi tan t6i mit m01 vac mat vé nha. Thay thé me t6i ndi gian — liic nay ba phai di buén gao de
kiém thém dong ra dong vao: “ Ca nha phai vat va dé cho con an hoc. Vay ma con chi biét rong choi tbi
ngdy. Thé 13 thé nao ha?”. Téi rat hdi han, khong choi bong chay nita va bat dau di ban thi gidy do cha toi
lam. Trudc chién tranh, ngoai viéc in 4n nha toi ciing timg san xuét bao bi bang gidy. Trudc khi c6 may
lam bao bi tur dong, nha t61 thué cac ba gia hang x6m dén lam theo phuong phap thu cong. To1 van nhé
nhu in hinh anh cha t6i dung dao xén ca tdp may tram to gidy. Cac ba gia 1am cong gap tui theo tirng kich
co, r01 ding hd dan lai. Toi bén ban véi cha t6i: “Cha quay trd lai 1am bao bi gidy di. Con s& mang di

ban

Cha t6i lam hon chuc loai bao bi gidy du kich ¢&. T6i xép chung vao sot tre, budc vao podc-ba-ga xe dap
chd di ban. Podc-ba-ga xe dap hodi xua rat to, nén t6i tha ho chit bao bi cao lut ddu. C6 hom, tham xép
nhiéu quéa lam banh truéc chong nguoc 1én troi. Lic dau, t6i chi mang di ban & cac clra hang gan nha
nhung hang ban khong chay lim. V¢ sau, toi chia thanh phd, thanh bay khu. Mdi tudn- ké ca Chii nhat —
t6i chi tap trung ban & mot khu nhat dinh. Va thé 13 ctr tan hoc toi voi va Vé nha, ngdi 1én xe dap rong rudi
di ban hang. Tu cac cira hang banh keo 16n trong thanh phé dén cac quay ban 1é trong hang cung ngd
hém, khong chd nao 1a t6i khong mo td1 dé tim mbi giao hang. T61 di ban hang khong quan nang mua, vat
va chang khac gi cac nhan vién tiép thi thoi nay. Doi khi dén o ctra nha nguoi ta, thay tiéng m& chdt lach
cach, va rdi mot co gai xinh dep trac tudi minh 16 mit ra, toi x4u hd qua ching kip chao héi voi chudn
thang.

Thoi do, trong ndi thanh Kagoshima c6 t¢1 ndm sdu céi chg troi. Mang bao bi téi d6 1a ngudi ta mua cé bod
cho minh. Chd nao ciing c¢6 cac ba budn si dit dan. Sau nhiéu lan qua lai, chinh cic ba 4y lai chii dong goi
t6i dén hoi mua. Tham chi c6 1an cong mang téi thi clr de lai day, chi ban glup cho.” Khi dé quen 10i thi
ctr thé 13 ba nay gidi thidu cho ba khac. T6i trd nén ndi tleng & cac cho troi voi biét danh Thang tai glay

C6 mot hom, khi t6i dang mai miét dap xe chd day hang, bdng mot ba goi giat lai. “Nay, cau tui gidy, chd
t6i chuyén budn si banh keo. Cac nha budn 1é thudng mudn mua co ca bao bi. Vi thé néu cau bo hang cho
t6i thi s& ban chay day.” Thé 1a toi bo hang cho ba ay. Cir hét 1 toi lai mang t6i. Nhitng chd budn ban
thuan loi nhu thé chang phai luc nao ciing kiém ra. Puong nhién, ngudi ta mua véi sé lugng nhiéu thi gia
minh phéi ha xudng. Qua d6 tdi hiéu dwoc phan nio vai trd ciia cac nha budn si trong mang luéi luu
thong hang hoa.

Sau do, vi nguoi ta ctir khao chuyén vé 161, nén rat nhiéu nha budn banh keo dit 1am bao bi & chd cha toi.
Bao bi gidy voi nhan hiéu Inamori ¢6 miat khip noi trong tinh Kagoshima 13 nho vay. Qua nhiéu don dit
hang, ca cha toi va t6i vo cing ban ron. Chung t6i phai thué thém nhiéu hoc sinh t6t nghiép trung hoc toi
lam gitp, mua ca xe dap cho chung di giao hang.

Nhirng hém di gom tién hang, toi budc chat cai tai dung tién vao ghi- dong xe dap. Ti tién lac nao ciing
cang phong. Vé t6i nha 1a tdi giao ca tii tién cho cha. Cha t61 1ap tirc ng6i vao ban, mot tay gdy ban tinh,
mot tay ghi chép vao so tinh tinh toan toan ca may tiéng dong hd. Co the noi tuy moi tap tong vao nghé
budn ban nhung t6i di budc dau thanh cong. Nguoi ta ké lai voi toi ring c6 mot nha san xuat bao bi &
Fukuoka da phai rat khoi Kagoshima vi khong canh tranh dugc vdi san pham ctia nha toi. Chi c6 diéu la
néu t6i suy nghi tinh toan chi ly hon vé gia ca thi c6 1€ thu dugce s tién 161 nhiéu hon thé. Nhung tinh t6i
hay ca né, cir thdy nguoi ta bao “bét cho chi miy gia nira di” 13 t6i lai gat. Bay gio suy nghi lai, méi thiy
nhiing ngay go lung dap xe di ban bao bi 1a mt kinh nghiém vo6 cung quy bau trong cudc doi to6i. Cudc
doi kinh doanh sau nay cta toi thuce ra 13 khai dau tir nhimg nim thang do.

Vao nam cuoi cua truong cap ba, tdi giao lai toan bo cong viéc cling nhu nhan vién ctia minh cho anh toi.
Cho dén ltc d6 to1 van nghi la sau khi tot nghiép s€ xin di lam, nhung roi thay Karashima lai dén néi véi
toi: “Néu em bo hoc gitta chung nhu thé thi udng 1am. Hay co gang hoc tiép 1én dai hoc.” Va the 1a, mot



1an nita t6i lai quyét dinh hoc tiép.

ON THI VAT VA

Vi khong dinh hoc tiép, nén sudt thoi gian dai, ctr tan hoc 1a t6i1 lai di choi bong chay. V& sau lai lao vao
viéc di ban hang. Vi véy toi khong c6 thoi gian dé 6n thi vao dai hoc. Trong khi t6i phai di ban bao bi
gidy thi nhimg dtra ban than cta t6i tip trung 6n luyén dé di thi. Néi that long 1a nhiéu luc toi ciing cam
thdy ghen ty véi chiing.

C6 mot 1an, mot nguoi ban than mang dén cho t6i xem cudn sach hudng dan luyén thi. Pay 1a cudn sach
xuét ban dinh ky nhiéu s6 danh cho cac thi sinh ém mong budc chan vao céng truong dai hoc. T6i muon
nhimg s6 ma ban t6i da doc xong, dem vé nha doc thau dém trong tim trang ao udc duge vao dai hoc. O
truong, nhiing cau chuyén cua ban bé t61 cing chi xoay quanh mét chu dé: Thi 1én dai hoc. Vi thé ma wéc
muén dugc vao dai hoc mdi lic mot 16n thém trong long tdi. Anh ca cling néi v6i cha me toi: “ Nha minh
kho khan, khong c6 ai hoc duogc dén noi dén chdn ca. Thoi cha dé cho Inamori thi vao dai hoc di.” Tuc thi
cha t6i — binh thudng 13 ngudi vén it néi va ling 18 - lién ndi xung 1én: “Hoc hét cip ba chua du sao ma
bay gio lai doi vao dai hoc.” Thay Karashima ciing dén nha néi vun véo cho t6i: “Cac béac c¢b cho n6 hoc
1én dai hoc di,” Khi thay vé, cha goi t6i dén trudc mit va noi: “Mudn vao dai hoc thi phai vao truong co
tiéng tam han hoi, néu khong thi dimg.” Cha t6i néi “trudng cé tiéng” y mudn néi dén Pai hoc Qudc gia
Kyushu. Cha ¢ y dua ra cai trudng rat kho thi dau dé budc toi phai tir bo y dinh hoc 1én dai hoc.

T6i bén dem chuyén d6 dén ban véi thiy chi nhiém, thiy khuyén: “Néu phai 1én tan tinh Fukuoka dé thi
vao truong Kyushu thi ding nao clng thé, cau cr 1én hian Osaka dé thi vao truong Dai hoc Quéc gia
Osaka con hon.” Nam d6 t61 thudc so it thi sinh trong tinh dat két qua t6t tai cudc thi thir trén toan qudc
nham kiém tra kha niang hoc tiép 1én dai hoc, c6 18 vi thé ma thay khuyén t6i nhu vay.

Ké tir khi quyét dinh thi vao dai hoc, t6i lién miét mai 6n luyén. Trong khi ban be ngu say sua, toi van
thirc suot dém d€ hoc. Toi dat dugc két qua tot trong 1an thi thir cling 14 do t61 da c6 gang nhi¢u hon bat
ctir dra nao khac. Hon nita, t61 phdi c6 cling 1a dé hoc bu nhiing kién thire bi hong trong nira dau nhiing
nam cap ba.

THI TRUQT PAI HOC QUOC GIA, PAU PAI HQC TiNH

Do ting méc bénh lao nén trong tham tam toi muén theo hoc dugc khoa dé tré thanh duoc si nghién ctiu
bao ché ra cac loai dugc pham méi. Vi thé, t6i da dap chuyén tau lira ban dém di Osaka va du thi vao
Khoa Y dugc truong Pai hoc Osaka. To6i rat tu tin vi duoc hoc truong cép ba cua tinh, hon nira da danh
thoi gian 6n luyén k¥ cang.

Nhung, trai véi moi du tinh trong dau, toi thi truot. Toi bi sde nang. Néu la do chu quan hay khong tap
trung On luyén thi cling danh. BDang nay voéi “kinh nghiém day minh” tir nhitng 1an thi truot & cap dudi,
to1 hoc ngay hoc dém vay ma lai van truot.

Khong con co hdi “sang ndm sé€ thi lai” nira, t61 vi va ngp don thi vao Khoa Cong nghi¢p thudc truong
bPai hoc cua tinh. May man la ngay thi vao truong Pai hoc tinh t6 chirc mudn hon so voi ngay thi cia céac
truong Pai hoc Quoc gia nén toi van kip dy thi va cudi cung nhan dugc giay bao do.

Truong DPai hoc Kagoshima sau nay ciing trd thanh Pai hoc Qudc gia. Lic d6 t6i dinh chon nganh Hoa
hitu co — nganh hoc lién quan t6i Y hoc va Duoc hoc — trong Phan khoa Héa hoc Ung dung thudc Khoa
C6ng nghiép ctia truong tinh, hoc tam mot nam roi s€ thi lai vao truong Dai hoc Qudc gia Osaka. Nhung
gia canh nha t61 khong cho pheép 61 lam theo y mudn. Viée ti theo hoc & truong dai hoc Kagoshima thoi
cling di 1am gia dinh t6i vt va Iim roi. Vi vay t6i khong thé thuc hién duoc ¥ dinh thi lai vao trudng Dai
hoc Osaka.

Thoi do, Khoa Cong nghi¢p ctia Pai hoc Kagoshima chi c6 bon phan khoa: Hoda, Pién, Co khi va Xay



dung. Ca khoa chi c6 khoang sau, bay muoi sinh vién. Vi vdy, sinh vién theo hoc cac phan khoa déu biét
mat va choi than voi nhau. Trong sb6 d6, c6 mot anh ban déng khoé ciling hoc nganh Hoa hitu co vai toi.
Anh ta hdu nhu khong bao gid dén trrong, nhung lic nao cling c6 midt & song danh bac béng may —
Pachino. Anh ta l6n hon t61 mot tudi, nhung do choi boi, ngdy ngay tu tp & song bac chang chiu hoc
hanh gi nén luu ban xuong hoc cung 16p véi téi. Anh ta, sau khi ra truong, veé lam viéc & mot cong ty
thwong mai xuat nhap khau may moéc dién tu.

Hoi d6 t6i 1a “con mot sach”, chua tung lai vang t&i song danh bac Pachino. Mgt hom, théy t61 l4c nao
cling chi hoc, anh ta ra t61 di danh Pachino.

“Nay, Inamori, cau c6 biét choi Pachino khong?”.
“Khong. Khong biét danh.”

Thé rdi, anh 4y din t6i dén mot song bac Pachino 16n & trung tdm budn ban sim uat ciia thanh phd
Kagoshima. Téi vin con nhé 1a anh 4y cho t6i mot hai trim yén gi d6 va bao t6i danh thir. May danh bac
Pachino ngay trudc nira ty dong, phai liy tay danh timg vién bi sat sao cho vao dung 16. No6i that long 1a
t61 chang thich thu gi céi trd cd bac ca. Vi thé trong suy nghi, t6i - mot ké sudt ngay vui dau doc sach &
thu Vién — hoi coi thudng anh ta: “ Sudt ngay cd bac ching hoc hanh gi ca, anh bi luu ban ciing ching
oan”. Nhung chang biét tir chéi su 1l ré ctia anh ta cach nao nén chiang méy chéc toi da thua sach. Trong
khi do, anh ban luu ban cua t61 thi thiang to. Toi dimg xem anh ta danh hoi 1au, nhung khong khi trong
song bac rat ngdt ngat va dn ao nén tdi xin phép vé trude.

Y VI CUA TO MY HAI VAT

M4y ngay sau, anh ta lai mo dén chd t6i va rii di ddnh bac tiép. Toi khong muén di nhung né nghe theo.
T6i lai thua va dén chd anh ta xin phép vé trude. Néu t6i nhd khong 1am thi hinh nhu trong 1an thir ba di
choi cuing, khi nghe t6i xin phép vé trudc, anh lién ngan: “Chd anh mot chut. Anh xong ngay thoi ma.”
Hom d6, ngoai t6i ra con c6 mot tay choi nita - biét danh 13 Goro thép — di cung. Cau ay cao 16n hon toi,
nhung ciing thua sach nhu ti ca. Ca hai dimg ngay ngudi ra. O lai song bac, dung canh tay Goro thép, toi
kho chiu ra mat.ur

Ra khéi song bac Pachinco, anh ban dudng hoang dan hai dtra ching toi vao mdt quéan an 16n ngay bén
canh. Goi 1a quan 16n, nhung d6 1a so v6i nhiing quan an khac vao nhiig ndm 1945 théi. Néu so véi bay
gio thi chang thdm vao dau. Quan do ndi tiéng v6i moén “my hai vat” - mdt mon cao cap, sang trong luc
by gid. Anh ta khong chut chan chir kéu ngay hai t6 my hai vit cho Goro va t6i. Hanh dong cua anh ta
c6 thé vi nhu mot cdy roi quat thang vao mit toi. Hoa ra, s tién duoc bac anh ta khong danh cho riéng
minh ma chia cho ching t6i cung hudng. Méi trude d6 khong 1au, t6i con c¢6 y khinh thudng anh ta vi chi
ham choi nén hoc rét. Nhung gid ddy, t6i nhin anh ta bang mot con mat khac. “Ru mot ké sudt ngay chi
biét dén sach vo di choi. Lai khao nita...”. Nghi dén nhiing gi anh ta dd 1am, t6i cam thdy héi han. Toi
tham trach: “Minh dung 1a mot ké hep hoi, ich ky. Khong dang mit dan 6ng”.

Sau do6, vao nam hoc cubi toi ¢o dip di thuc tdp gan mot thang véi anh & mot cong ty chuyén san xuat bot
gidy thudc tinh Miyazaki. Binh thuong, t6i hay glang gidi cho anh nhing van dé kho nhan hay nhimng gi
anh chua hiéu trong khi thuc tap. Nhung v€ cach giao tlep, cach quan h¢ gilra ngudi v6i ngudi ngoai xa
hoi thi t6i lai duoc anh tan tinh chi bao rat cin k&. Anh rat dan 6 ong. Anh co thé giao tiép mot cach duong
hoang va binh dang voi moi ngudi trong cong ty. Con tdi chi blet ding nép sau lung anh véi vé long
ngong va thiéu tu tin. T6i hoc dugc nhidu diéu qua thyc té glao tiép tir anh. Thi ra “ véi ngudi nay thi phai
chao hoi thé nay, véi ngudi kia thi phai chao hoi thé kia...

Nhitng ndm gan dy; trong cac dip gip miat hoi 16p hang nam t6i thudng noéi voi anh: “ Thoi gian qua, toi
dugc nhidu noi moi n6i chuyén vé dé tai Nhimng gi can phai co & con ngudi. Nhimg lic d6 t6i luén nhé
t61 nhitng diéu anh d chi bao cho t6i khi con 1a sinh vién dai hoc. D6 1a phai ludn hoa ddng cung voi moi
ngudi...”. Nghe toi noi thé, anh chi cuoi va bao: “Cau ctr néi qua thé nao 4y chir. T ¢ chi bao duoc gi
cho cdy dau”.



Trong thoi gian hoc Pai hoc Kagoshima, vi gia canh ting ban nén téi xin dugc trg cip hoc bong dé trang
trai mot phf?ln tién hoc phi. S6 con lai, toi di 1am thém dé co tién dong ndt. Sudt thoi gian 1a sinh vién, t61
chi c6 doc mot cai 40 khoac mic trén ngudi va mot doi gude moc di hang ngay. Toi cham chi hoc tap.
Sach tham khao dt, khong co tién mua nén toi thuong xuyén 1én thu vién muon doc. Ngoai ra, t61 con
tham gia vao cau lac b karate dé rén luyén than thé. Va lai, tap karate thi khong phai tén tién mua dung
cu tap luyén vi mon nay chi can strc manh co bép va mét bo 4o tap 1a dugc. Cude séng thoi sinh vién cua
t6i 1a nhu thé. RSi thAm thodt ciing dén ngay ra truong.

YAKUZA - PHAI CHANG CUNG LA MQT CACH SONG?

Tuy nghéo khé nhung gia dinh van don strc cho t6i hoc 1én dai hoc. Vi vay, t6i ludn tAm niém rang sau
khi t6t nghi€p dai hoc, t6i s€ tim vi¢c lam trong mot cong ty c6 tieng tdm dé c6 dugc thu nhap cao. Cac
gido su cling gidi thi¢u toi cho rat nhi€u noi.

Nhung thoi co t6i tot nghiép dai hoc — ndm 1955 - lai ciing 14 thoi budi khé kiém cong an viéc lam. Néu
khong phai la ho hang rudt thit hodc khong c6 quan hé than thiét v6i cac thanh vién trong ban lanh dao
cong ty thi khong thé xin viéc duogc.

Téi timg mo duge 1am viée trong nganh Hoa dau - mot nganh khi d6 dugc cho 1a ¢6 tiém ning phat trién
vuot béc, va cling 1a nganh ma to1 co thé ap dung dugc nhiing diéu da hoc trong trudng vao thyc té. Toi
dang ky thi tuyén vao rat nhiéu cong ty dau Itra 16n nhat Nhat Ban- cong ty Dau lira D& qudc. Nhung
chang cong ty nao nhan t6i ca. C6 vé nhu néu khong co thé luc hodc khong quen biét thi du c6 hoc gioi,
c6 tot nghiép dai hoc ciing ching c6 dat dung vo.

Khi do trong t6i am tham déy 1€n tam trang “xa hdi sao ma bat cong dén vay”. Sudt tr thud nho, toi chua
ting mot 1an duogc toai nguyén. Thi vao cip hai: rét. Nam sau thi lai ciing rét. Phai hoc cdp hai danh cho
hoc sinh khong vao dugc truong chinh quy. VAt va 13m méi duge hoc tiép 1én cép ba. Pén khi thi dai hoc
thi nguyén vong mot khong thanh. Roi xin di lam ciing khong duoc.

Tét ca nhirng gi t61 dinh l[am déu bj truc tric, dén ndi trong t61 hinh thanh mot dinh ninh quai dan: nguoi
ta ma boc tham thi thé nao cling c6 lan trang. Con t6i du c¢6 dugce boc tham céd tram lan thi ca tram lan
trugt. Co 1am gi cling hong, nhu thé cudc doi toéi 1a do b di vay.

Khi d6 trong ti nay sinh y nghi: “Khéng biét chimg minh phai song trong ndi han doi”. Chlen tranh két
thuc mé6i chua ddy mudi nam, x@ hot Nhat Ban van trong tinh trang nghéo khé hdn loan, tét x4u 13n 1on.
T6i da ting suy nghi mot cach rit nghiém tic: “Du minh c¢6 ¢b dén méy ciing bi xa hoi gat ra ria. Hay thi
dén than vao con dudng yakuza xem sao — lam mot gd maphia c¢6 hoc ¢ khi lai hay. Thay vi chiu tui
nhuc trong mot xi hoi ddy rdy bat cong nhu thé thi tha sdng trong thé gidi yakuza ma giau 1ong nghia
hiép con hon. Minh di timg hoc karate néu c6 phai danh ddm ti chut ciing du c6 ngan.”

T6i chot nhan ra minh d3 di di lai lai nhiéu lan trudc cira van phong cua yakuza ndm trong trung tim budn
ban sam uat cuia thanh phd Kagoshima.

Céc ban tré! Mdi khi gap thit bai, co 18 trong 10ng cic ban ciing day 1én tim trang cim ghét va han doi
nhu t6i ngay trude: Nao 1a Vi sao lai ra néng ndi nay?”; hay “ Toi c6 1am gi nén toi ma bi hanh ha khd
s& thé nay?”.. khi d6 t6i luén mang trong long ¥ nghi “Du ¢b méy thi ciing bi gat ra ria, minh s& phai
ngam hon cho t&i chét”.

CUQC POI KHONG PHAI TOAN PIEU XAU

Tuy vdy, sau nhiing suy tu trin trd, t6i nghi lai: “Co han doi dén may thi cudc doi minh ciing chang kha
lén dugc. Pung 1a tir trude tdi nay, minh luon gdp “van xui”, dinh lam gi cling hong. Nhung, dut khoat 1a
ong Troi ¢ mat. Ciing co thé bat hanh di luon deo dudi minh cho t6i ban bay gio. Nhung tir nay vé sau
¢6 18 6ng Troi s& cho minh dugce huong hanh phuc. Vay thi, ctr phai sng cho lac quan 1én, va luén huéng



ve phia trude.”

Céanh ngd du c6 kho khin dén may thi minh van cir phai séng va khong de mat hy vong. Nghi duoc nhu
thé nén toi da kip ding budc ngay trude khi dim chan vao con dudng den t6i.

Cung thoi gian do, giao su Takeshita ¢ truong dai hoc gioi thi€u cho t61 vao 1am vi€c tai mot cong ty
chuyén san xuat sir cach dién cao ap & Kyoto. D6 1a Cong ty Cong nghiép Shofu. Toi nhé lai, khi thiy goi
dén bao cho biét: “ Thay c6 ngudi quen ¢ cong ty do6. Ho c6 thé gitip em. Em thiy thé nao?”. Toi dong ¥
ngay ttc thi: “Tram sy nhd thay a”. Liic d6 toi cam thay phén chan vo ciing. Thé 13 t6i c6 duoc viée lam.

Nhung, nhu t6i dd néi ¢ phan trude, nganh gém st thude vé linh vuc hoa vo co. N6 khac han hoa hitu co
l1a chuyén nganh ma t6i theo hoc. Hon nira, khi dugc biét cong ty do can tuyén sinh vién hoc vé nam
cham, toi lién tim t6i gido su day nganh hoa v6 co thu gido. Toi bat dau nghién ciru vé dét sét, dac biét 1a
loai dat sét tdt cua vung Iriki tinh Kagoshima. Sau nira ndm miét mai nghién ctru, t6i tdp hop céc dir li¢u
va két qua phén tich 1am thanh ban luan van tot nghiép.

Cong ty Cong nghiép Shofu — noi t6i s& dén lam viéc - Von 1a cong ty dau tién san xuat thanh cong sir
cach dién cao ap tai Nhat Ban. Khi d6 n6 1a mot cong ty rat noi tiéng. Cha me thdy t6i dugc vao 1am viéc
& mot cong ty tiéng tam, lai 1a cong ty thudc nganh ché tao nén ong ba rat vui va yén tdm. Con anh trai
mua ting ngay cho t6i mot bo dd vét.

Lén trong tai mot sb tién it 61, 61 roi Kagoshima 1én Kyoto va vao lam viéc & Cong ty Cong nghiép
Shofu. Nhung, 1am dugc mot thoi gian t6i méi hiéu ra rang cong ty dang trong tinh trang tai chinh nguy
ngap. SO tién t6i mang theo chi c6 thé cam cu duoc dén cuéi thang - tirc 1a dén ky lanh luong dau tién.
Nhung dén ngay phat lwong thi cong ty thong bao chua co tién va khat luong sau mot tudn nita s& tra. Roi
dén tuan sau cong ty lai dé nghi khat thém mot tuan nita. .

T6i cam thay buc boi trong long. Pung chi ¢6 nhimg cong ty “dd bo” thé nay moi chiu nhan nhitng sinh
vién qué mua tot nghiép dai hoc hang tinh nhu t6i vao lam viéc. Nhung buc 1én thi nghi lung tung thé
thoi, chir toi con ¢6 lya chon nao nira dau. Chang con cach nao khac, toi di mua bep, mua noi niéu xoong
chao dem vé nha tap thé tdi tan ciia cong ty tu ndu nudng. T6i dén thi thu don ndi nidu bép nic vao mot
goc 10i rai chiéu ra ngu.

Mot anh chang nha qué ham hé 1én Kyoto, sau lung c6 bao nhiéu ngudi khich 1€. Vay ma dau ngo budce
khéi dau cude doi “lam nguoi 16n” cia toi lai dAm ra nhu vay. Sau mdi ngdy lam viéc, toi chay voi ra khu
cho coc gan cong ty mua d6 vé nau. Ctr thiy cai mit t6i 1a miy 6ng ba ban hang lai canh céo: “Nay, ndi
trude cho cau biét nhé. Lam viéc & cai cong ty 4y thi chang ma nao no chiu lay cdu dau.” Téi nhu roi
xubng vuc tham.

C6 thé n6i nhitng ndm thang ntra dau cudc doi cia toi 1a mdt chudi nhirng that bai va nan chi, dong vao
cai gi cling hong.

Nhung, gio ddy ngdi ngdm lai, toi cam thay nhiing ngay thang khong déu vao dau ay chinh 14 chudi thi
thach ma 6ng Troi “ban cho” dé rén luyén néng cao cho con nguoi t61 1én. Hon nita, cling nho thé ma
nang lyc ciia toi ciing phat trién nhu thé khong ¢ giGi han.

CHUONG HAI

UOC MOSE THANH HIEN THUC

“Khi gap kho khan, gian khd, con nguoi ta ai cling mong thoat khdi tinh canh d6. Nhung trén thuc té, du
rat mubén nhung phan 16n déu kho thoat ra duoc. Cudc doi toi 1a qua trinh chiu dung su bat hanh, su
khong dugc nhu ¥ va 1a qua trinh khong ngimg nd luc hudng téi twong lai twoi sang Va nho thé ma t6i da
thuc hién dugc udc mo.”



LAM VIEC TAI CONG TY THUA LO

Nam t6i vao lam — 1955 — Cong ty Cong nghiép Shofu tuyén ca thay ndm nhan vién méi tt nghiép dai
hoc. Nhung kho6 ndi, ca nim dira chtng toi hé clr gap nhau 13 y nhu rang lai mo miéng kéu ca, phan nan
vé cong ty: “Tui minh that 1a xti quay. Khong dung lai rii nhau cing chui vao céi cong ty “¢o udt” nay.
C6 lam ca doi & day ciing khong ¢ tuong lai. Mau mau tinh dudng chudn thoi”.

Trong thoi budi kiém duoc cong an viée 1am con kho hon 1én troi, néu khong nhd sy can thiép cia cac
giao su thi chung toi dung hong ma mong c6 duoc chd lam nay. Mic du vay, khong ai trong chung toi
cam thay hanh dién gi ca ma chi suét ngay ca cam vé cong ty. Thuc ra, méi di lam chua day mot thang thi
mot ngudi da bo viée. Sang thang th hai lai thém hai ngudi nita. Va dén mua thu thi trong s6 nim nhan
vién mai chi con sot lai ¢ hai. Mot ngudi 13 toi. Con ngudi kia 13 sinh vién t6t nghiép trudng Pai hoc
Kyoto, anh qué & Amakusa, cung dao Kyushu véi toi.

Hai dra ching t61 ¢ lai va dong vién nhau: “Kéu ca hoai ciing dau co giai quyét dugc van dé gi. Thoi
minh cir chiu kho6 1am vay”. Nhung ca hai chung toi cung hiéu rang ¢ lai cong ty thi thyuc ra cling chang
c6 tuong lai. Bén lic nao d6 rdi cling phai bo di thoi. Nghi thi nghi thé, nhung néu c6 dinh bo cong ty nay
di thi ciing khong thé kiém duge cong ty khac dé dén. Cubi cung, chung toi thdng nhat voi nhau: tot nhat
1a xung phong di linh. Thé rdi, tranh thu ngay nghi, ching t61 dén xin don & try sé cia luc luong phong
vé déng & Katsura, quan Nishikyou, thanh ph Kyoto. Sau d6, chung t6i nop don va dy thi vao trudng
dao tao si quan tai don vi don tri cta lyc lugng phong vé dong & thanh phd Itami tinh Hyogo. Ca hai
chung t6i cing d6.

CHI CON LAI MOT MINH

Pé theo hoc truong dao tao si quan can phai c6 ban ho tich géc. Hai chling t6i ra buu dién dénh di¢n tin
ve bao nguoi nha gui gap. It bira sau, ban t6i nhan dugc ngay, con toi cir giuc di giuc lai mai ma gia dinh
van khong gui. Sau nay, t61 méi hay 1a anh trai t61 n61 gidn nén khong gui ban ho tich géc cho 6.

Thoi ki do, trong hoan canh van con hdn loan sau chién tranh, gia dinh t6i song rat nghéo kho. Ca nha
phai bép bung lam toi méi xin duge viée 1am trong cong ty ¢ kyoto. Vay ma di lam mdi nam bira nira
thang, ludn thay t6i ca than doi bo viée, anh t6i rat buc tirc.

Qua that, anh t61 dé hy sinh viéc hoc 1én dai hoc ciia minh cam cyi lam viée dé nhuong cho t61. Va ca em
gai toi nira cung vat va lam viéc dé phu gitp gia dinh. Trong 14 thu guri cho t6i, anh t6i viét: “Anh ludn tin
rang em s€ cO gang lam viéc dé giup gia dinh thoat khoi canh nghéo ting. Ca nha phai chiu dung du thi
dé cho em hoc cap ba, 16i theo hoc 1én dai hoc. Vay ma méi di 1am duoc it bira, em doi bo viéc. Em nghi
gi vay? L& ra, chi riéng viéc xin duoc vao 1am trong cong ty ciing 14 tot 1dm rdi. Phai c6 1ong biét on moi
nguoi chi. Phai siéng nang lam vige...”.

Két cuc 1a toi khong vao dugc truong dao tao si quan. Con ban t6i thi on. Thé 1a chi con tro troi mot minh
to1 ¢ lai cong ty ¢o udt do.

Cong ty Cong nghi€p Shofu sir dung cac nguyén li¢u thong thuong dé san xuét st cach dién. St cach dién
1a mot loai gom dung vao viéc cach dién cao thé. . Cong ty ra chi thi: “Tép trung nghién ciru, phat trién loai
st mé&i phuc vu nganh dién tir - mot nganh c6 tiém ning phat trién trong twong lai”. Tu do, to1 dugc giao
cong viéc nghién ciu dé tim ra loai vat liéu m&i c6 kha nang cach di¢n ¢ dai tan sd cao.

Con lai mot minh- nhiig nhéan vién méi déu da bo di noi khac — t6i tham nghi: “Chang c6 chd nio khac
cho minh tim dén. Kéu ca méi thi cling dén thé. Thoi tir nay clr toan tim toan ¥ tap trung nghién ciru tim
ra loai gbm cong ngh¢ cao.” Cling tir do, toi thay han nép nghi trong dau béng cach ty nhu tham: thay vi
nhing luc ranh roi minh ctr suy nght lung tung thi tir gio minh s€ dung thoi gian ay dé nghién cou. Tu do,
cudc séng hang ngay cua toi cling thay d6i. Binh thuong, ctr hét gi0 lam viéc la t61 lai v€ nha tap thé cong
ty dé com nudc, giat giti. Toi bat dau cam thay thiéu thoi gian ké tir khi dé tim vao nghién ctru. Vi vy,
t6i quyét dinh bé hét ndi niéu xoong chao tir nha tap thé vé phong lam viéc. Toi ding 16 dién trong phong



thoi com va ngu lai ludn ¢ do.

Co6 mot diéu la 1a khi toi bat ddu miét mai nghién ctru thi hang loat két qua kha quan ctr theo nhau xuét
hién. Ong truong phong hét 10i khen ngoi: “Céu lam viéc kha 1am!” Chang may chdc, tiéng tim cia toi
lan khap cong ty, t6i ca ban giam dbc. Ho cir nguoi dén phong nghién ctru khen ngoi va dong vién toi.
Khac han véi thai ¢ chan nan dén tot cung trude do, duge cap trén dé y va khen ngoi, toi cam thdy cong
viéc nghién ctru tré nén hip dan han 1én. Thich tha véi cong viée, t6i lai cang cam dau cam c6 vao nghién
ctru may mo. Toi tré thanh mot ngudi khac han. Tir mot ké mé miéng ra 1a mudn thoi viée, gio ddy, tuy
méi 23 tudi, t6i ¢ mang trong long ¥ nghi: “S& vuc cong ty 1én bang két qua nghién ctiu cta chinh
minh”.

Mot vong tuan hoan theo huong tich cuc xuét hién trong to1. Pugc khen ngoi. Cong viéc trd nén hfip dan.
Cang no luc khong ngung. Ve sau, nhan thic cua t61 ngay cang sau thém: Di€u quan trong nhat trong
cudc doi con nguoi la & cho phai tu tao ra vong tuan hoan tich cuc nhu vay cho minh.

CONG TY PIEN TU MATSUSHITA PE MAT TOI TOI

Sau khoang mot nam rudi tap trung nghién ctru, 61 da thanh cong khi téng hop duoc chat fol stelite, mot
loai vat lieu gbém cong nghé cao méi. Mii sau nay toi méi blet trugce to1 khoang mdt nam, phong nghién
ctru phét trién ciia tap doan General Electric Hoa Ky ciing d tong hop thanh cong vat liéu nay.

Co the ndi to1 1a nguoi dau tién tai Nhat Ban va 1a nguoi thir hai trén the gidi tim ra vat liéu mdi nay.

Trong khi toi dang vt va may mo tim cach Gmg dung loai vat liéu mé&i dé lam thanh san pham thi Cong ty
Cong nghiép Pién tir Matsushita - thudc tdp doan Matsushita, 1a tdp doan dang bt tay vao san xudt tivi
trén co s hop tac k¥ thuat véi Philips, mot cong ty hang dau thé gidi ciia Ha Lan- quyét dinh sir dung két
qua nghién ctru cua toi.

Ho hiéu rd tinh nang tuyé€t voi cua vat liéu cach dién ¢ dai tan sb cao do toi tim ra. Va thé 1a tdi duoc ho
tin trong dat hang dé san xuat linh kién “thanh gbm cach dién hinh chir U” trong bng chén khong cua tivi.
Nhu vay, két qua nghién ciru cua t61 lan dau tién dugc dua vao san xuat hang loat v6i sb luong 1on. San
pham do t61 — mot ke sudt ngay kéu ca phan nan khi méi bude chin vao cong ty — 1am ra, thyc su dé vuc
cong ty song lai. Thuc ra, & cong ty toi thi chi c6 bo phan cua téi 1a nhan dugc vo sb don dat hang va lam
an ¢6 1ai. Con cac bd phan khac van rat i ach.

Pé san xuit kip don dat hang, cong ty cho san xuit cac thiét bi may moc theo dung nhu thiét ké cua toi.
Va hang loat linh kién do thiét bi may moc ay san xuat dugc lién tuc giao cho khach dat hang — Cong ty
Cong nghiép Dién tir Matsushita.

Dén thoi diém d6 t6i mai vao cong ty lam viée chua day hai nam.

Nhung c6 mot diéu khién t6i lo ling. D6 1a 1am sao dé nhitng thanh nién méi vao lam viéc khong bi roi
vao tinh tranh giéng nhu t6i khi méi tap ténh budc vao cong ty. Vi thé, t6i tao diéu kién cho ho c6 thoi
gian choi bong chay, tap quyén Anh... Téi ¢ ging tao nén khong khi 1am viéc vui vé cho du cong ty van
con nghéo, khong c6 kha nang dap ing day du nhitng nhu cau vat chat va tinh than cho cong nhan.

QUYET GIU PUNG HAN GIAO HANG

Vit liéu cach dién do toi tim ra da tré thanh linh kién khong thé thiéu ddi vi Cong ty Cong nghiép Dién
tor Matsushita. Tuy nhién, c6 mot chuyén dang tiéc xay ra la vao thoi do, gitra ban lanh dao Cong ty Shofu
v6i cong nhan ludn mau thuan véi nhau. Vi vay, trong cong ty thuong xuyén xay ra cac cude dinh cong.

Moi khi xdy ra dinh cong thi viéc giao hang cho Cong ty cong nghiép Matsushita lai bi gian doan.
“Khong thé dé nhitng chuyén noi bo gay kho khan cho khach hang” — nghi nhu vay, to1 quyét dinh: riéng



bd phén cua toi phai duy tri san xuét lién tuc, khong tham gia dinh coéng. T6i lam nhu vdy vi mudn bao
dam san xudt, c6 san pham va giao hang dung han cho khach hang.

Thoi d6, phai gan 1y va can dam 1dm méi tir chdi khong tham du cac cude dinh cong. Mbi khi xay ra dinh
cong thi céng nhan khong thé vao nha xudng, vao vin phong, cong ty cting nhu phong nghién ctru. Néu
xong viéc ma roi xudng vé khu tap thé thi ngdy hom sau c¢6 dén xudng ciing khong vao dugc. Nhu thé s&
lam gian doan vi€c giao hang cho khach hang. Trudc tinh hinh do, t61 va moi nguoi quyét dinh s& khong
roi khoi day chuyén san xuat ma ngi lai ngay trong xudéng. Viéc giao san pham cho khach hang ciing that
ly ky hoéi hop. Chung t6i bi mat chuyen cac bao hang qua tuong bao quanh xuéng. Phia ngoai toi bo tri
mot nit nhan vién du’ng doi sin. C6 Ay c6 nhiém vu chuyen nhing bao hang duoc ném qua tuong dén tay
khach hang. Téi xin duoc lac dé mét chut, co nir nhan vién dimg doi sdn ngoai bd tudng ngdy 4y sau nay
tré thanh vo toi.

Bat chap nhitng nd luc cta bd phan t6i, Cong ty Shofu van ctr suy sup dan, s6 ng ngay mot ting. Vi trong
cd cong ty, chi riéng bd phan nghién ctru cia t61 1a co6 viée lam.

Thoi d6 1a thoi dai ciia ong chan khong. Cong ty khong 16 Hitachi bit dau nghién ctru ché tao dng chan
khong siéu nho béng gém. Ho du dinh ché tao linh kién nay dua trén cac két qué nghién ctru cia Hoa Ky.
Nhung dé 1am duoc ra né thi phai c6 noi cung cap vat liéu. Thé 1a ho dé nghi Cong ty Shofu nghién ctru
tim to1. Va thé 1a co lai dén tay toi.

T6i miét mai lao vao nghién ctru nhung mai ma khong dat duoc két qua. Mat khac, hudng nghién ctru cia
toi lai trai nguoc hoan toan véi quan diém cua vi pho gidm doc phu trach k¥ thuét. Két cuc la toi budc
phai thoéi viéc, ro1 khoi cong ty.

QUYET KHONG CHIU THUA KEM NGUOI

Biét toi thoi viée, c6 mot nguoi da tim gdp va nodi voi toi: “Anh nén tiép tuc cong viée nghién clru. Dirng
bo dd, udng lam. Chung t61 sé& 1ap cong ty cho anh.”

Nam 1959, Cong ty Gém Kyoto - tién than cua cong ty Kyocera sau ndy — ra doi véi s6 von 3 triéu yén. O
chuong sau, t6i s€ dé cdp sau hon vé qua trinh tao nghié€p nay.

Nhung khi duge moi ngudi gitp d - 1ap cong ty dé tdi tiép tuc cong viéc — thi ndi lo bi pha san ctr &m
anh t6i: “Néu chang may that bai, minh khong chi bdi udc véi nhitng ngudi gop von lap cong ty ma con
day nhitng nhan vién tin tuong di theo minh ra dimg duong.” Vi véy, toi 1am viéc khong quan ngay dém.
Chinh nho su nd luc khong biét mét moi v6i quyét tim khong dé thua kém ngudi khac, Cong ty Kyocera
chung t6i dan 16n manh va tré thanh cong ty khong 16 nhu hién nay.

Viéc mot nguoi nhu toi - chi t6t nghiép truong dai hoc hang tinh, the lyc khéng co, may phuc duoc thay
gido gioi thiéu mai kiém ndi viéc 1am trong mot cong ty €o udt, sudt ngay ca cam chi mudn bo viéc — ma
lai c6 thé gay dung va dung dau mot cong ty khong 16 nhur ngay nay, chinh la két qua cua nhiing 16 lyc
khong biét mét moi, tién timg bude, timg budc mot cach 4m tham va tinh than quyét khong dé thua kém
nguoi.

Bay gio nhin lai cudc doi minh, toi thdy diéu quan trong nhat 13 lic nao ciing phai c6 muc tiéu rd rang va
no lyc khong ngung dé dat cho dugc muc tiéu da vach ra. Cong ty Kyocera dugc ca ngoi nhu mot tam
guong vé sy thanh cong, nhung khong vi thé ma ching toi phong mii huénh hoang, nguoc lai van 4m
tham nd lyc, nho thé méi ¢6 duge nhu ngay hom nay.

Sy trudng thanh ctia con ngudi 14 qua trinh tich tu 4m tham, timg bude, timg budc mot.
Céc ban tré! Chéc ciing c6 nhiing luc cic ban cam thiy chan ngiy nhiing gi minh dang hoc, va twong lai

dang chd minh phia trudc méi md mit 1am sao. Thuc ra d6 ciing 1a diéu binh thuong, ¢ 18 ai ciing da
tung trai qua it nhat mot lan trong doi. Riéng t6i khi méi bude chan vao Cong ty Cong nghi¢p Shofu cling



thé.

Hoi méi di 1am, sudt ngdy giam minh trong phong nghién ciru, ngdy nao nhu ngay nay, quanh di quan lai
t61 cir phai lam mot vai cong viée lap di lap lai budn chan, nhu dung cai chay bang d4 dé tron hon hop hay
quay cOi xay nghién nguyén liéu. Ngudi ta bo vao cbi nhing vién bi st to ning. Khi quay cdi, nhitng
vién bi st 4y va vao nhau kéu 1oc coc va nghién nguyén liéu trong cdi.

Thoi gian dau, t61 lam nhitng cong viéc d6 mdt cach mién cudng thu dong.

The 101, vao mot ngay no, hinh anh mét dong nghiép 16n tudi cung phong, ciing lam nhirng viéc nhu toi,
sudt ngay dung chéi 16ng co rira ki ludng cdi nghlen bdng dap vao mat t6i. Nhitng vién bi sat thuong bi
st mé nhiéu chd. Bot nguyén liéu cua me nghlen trude thudng bam chit vao nhitng chd st do, phai co
cho that sach. Ong ay can than 1y mot thanh sit mong det, nhon dau, cy timg ti ting ti mot, roi lay choi
long quet cho dén khi sach han maoi théi. Tai ding nhin, trong bung nghi tham: “Tdt nghi¢p dai hoc, lai
c6 tudi réi ma phai lam céi viéc co rira v6 van nhu thé, khong thiy chan sao...”

Nhung khi kiém tra két qua thi nghiém, chi riéng t6i 1a it khi dat dugc két qua nhu trong doi. Toi rat that
vong ma khong hiéu vi sao. Bt chot, hinh anh cim cui co ria cbi nghién cua bac dan anh hién 1én trong
dau toi, va toi v& 18. Thi ra chinh cai viéc rira cbi nghién quiy quéa cho xong dd lam cho két qua thi
nghiém cua toi bi sai 1éch. Nhitng vun nguyén liéu tir 1an thi nghiém trudc van con bam trén cac vién bi
trong cbi, ma chi can mot chit tap chat nhu vay thoi ciing du 1am tinh chit ciia gdm thay dbi han.

Bac dan anh ay khéng chi co rira k¥ ludng ma con cén than lau chui dung cu bang chiée khin bong sach
tinh ludn giat bén hong.

Té ra 1 vay. Ngay ca nhitng cong viéc tudng rat tam thuong nhu co rira dung cu thi nghiém ciing c6 y
nghia hét stc quan trong, va phai dugc thuc hién mét cach chu dao.

Theo sach v tai li¢u thi qué trinh lam gém rat don gian. Chi viéc tron déu céc loai nguyén li€u, ndn thanh
hinh r0i nung néng & nhiét do cao va chd san phém ra 10. Nhung thuc té thi lai khong don gian ti nao.
Phai vira 1am vira may mo. Hong 1an nay lam lai 1an khac. Va qua trinh 4 ay cu lap di lap lai suot Chi sau
khi da trai qua biét bao cong stc khé nhoc va kién nhin ban méi c6 thé tim ra dugc loai gbm theo v
mudn.

Binh thuong, ngudi dong nghiép l6n tudi dy rat it 161, luc nao ciing chi lang ling chui rira, ky co va lau
dung cy. Hinh anh khiém nhudng dy lam t6i sang mét ra nhiéu.

Chua hét, bat ké ngay dong thang gia, lac nao ong cting rira dung cu bang nudc 13 ¢ bon rira ndm phia sau
phong thi nghiém. Rura xong, 6ng lai dan mit vao dung cu dé kiém tra k¥ cang xem co con sot lai ti bui
ban nao khong, roi mai lay khin lau sach s&. Chi khi d6 6ng méi dung nd vao thi nghiém tiép theo.

Ngay lai ngay, t6i tron nguyén liéu, quay cdi nghién va 4m tham lap di lap lai cac thi nghiém. Tuy ¢ thuc
hién nghiém tac cdng viéc dugc giao, nhung trong long t61 khong tranh khoi suy nghi: “Tét nghiép dai
hoc. Nghién ctru vé gdm. Vay ma cong viéc quanh di quan lai chi c6 thé thi khong biét cudc doi minh sau
nay s& ra sao?” Toi khong khoi lo ling khi nghi dén twong lai, di vAn cam cui 1am cong viéc nghién ctru
hang ngay.

Thoi do, trong s6 nhitng ngudi nghién cliru vé gébm nhu t6i, c6 rat nhiéu ngudi dugc 1am viée & cac cong
ty 16m, nhidu nguoi dugc gilr lai truong tiép tuc cong viéc nghién ctru trong cac phong thi nghiém hién dai
v6i trang thiét bi ti tan. Ngoai ra, cb ngudi xuat sic con duoc nhan hoc bong Fulbright, sanh Hoa Ky
nghién curu tu nghiép.

Con cai than toi thi ngay nao nhu ngay ndy, thui thui mot minh tron nguyén liéu, quay cdi ngh1en trong
cai phong thi nghiém toi tan cia mot cong ty thua 16. Nhiéu lac sét rudt qua, toi ty nhi: “Co gin ca cudc
doi vao chdn nay ciing chic gi dat duoc két qua”. TAm trang mon moi chan chuong ctr 4m anh t6i hang

ngay.



PAU TRANH VOI TUTUONG BAT AN

Ngay ca viéc hoc hanh, c¢6 kién tri dén my ma khong thay dugc tuong lai thi ciing dé roi vao tim trang
that vong. Truong hop cua toi cling vay.

Trong dau t6i ludn ¢ hai ludng suy nghi. Mot 1a: néu ctr nhu thé nay mai thi e rang minh s& thanh ké vo
tich su ca doi mét théi. Mot ludng suy nghi khac: cong viéc minh dang 1am tuy vét va, tién timg budc rat
cham chap y nhu con sau do, va 1a ca mdt qua trinh tich luy am tham kéo dai, nhung mét ngay nao do
nhat dinh s& dem lai thanh qua to 16n.

Nhirng kim tu thap hung vi & Ai Cép ciing vay thoi. Nguoi xua phai t6n biét bao cong sirc, rong ra hang
chuc nam troi dé chuyén hang tridu ting d4 khong 16, tim cach xép chong 1én nhau thi méi xay dung nén
chung.

Nhirng ltic budn chan, t6i lai phai tu “1én gidy co6t” cho minh: “Kién tha lau day t6, minh ctr &m tham tich
luy, nhat dinh s€ c6 ngay cong vi¢c nghién ciru cia minh dem lai thanh qua ruc rd. Vi vay, chd cé nan
long mai duge.”

Subt mot thoi gian dai toi ludn trin tré: “Nén & lai cong ty? Hay nén bo di la hon?” Vi cong ty qua ¢o udt
nén moi nguoi di bo di ca. Chinh t6i cling timg mudn bo hét ma di du biét rang minh chiang c6 noi nao dé
dén ca. Trong dau t6i ctr 1ap di 13p lai nhitng ciu hoi dap nhu thé. Nhitng ngudi & hoan canh nhu toi ho s&
“lén huong”? Nhung nhd bé di lai 1a sai 1am, cudc doi minh xudng doc tir day thi sao? Hon nita, biét dau
ctr & lai va ¢d géng thi cho du cong ty c6 €o udt that nhung cudc doi minh van ctr tot thi sao? Tém lai thi
“di 1a dung hay ¢ lai 1a ding?” — t6i thdy dién hét ca dau.

Nhung rdi i cling xac dinh dugc rd mot diéu quan trong: “Bo di hay ¢ lai cong ty thi ciing thé ca. Néu ¢
ché nao minh cling chi kéu ca, than than trach phan chang dau vao dau thi cudc doi minh chac chan
khong the tot dep 1én dugc.”

Gio day nhin lai nhitng ching duong di qua, mot 1an nita t6i cang thay rd: thanh qua to 16n chi ¢6 dugc
nho vao ca mot qua trinh nd lyc khong ngung. Co nhiing luc ta ban khoan, tran trd, c6 nhirng luc gian
kho, kho khan, nhung khong vi thé ma ta lai budng xudi. T61 van can man, chiu kho trong cong viéc.

Co6 mdt cau thanh ngl ndi tiéng: “Bén bi la strc manh”. Tiép tuc cong viéc, kién tri theo dudi su nghiép la
diéu quan trong hang dau trong cudc doi. C6 mot didu ma to6i mudn truyén lai cho thé hé tré - thé hé dang
bat tay vao cong viéc, bt dau xdy dung cudc séng. D6 1a: Hiy 4m tham nd luc. Hay tiép tuc nd luc. Va
hay khong ngimg nd lyc. Noi cu thé hon thi hiy xem cong viéc cia minh 1a trach nhiém duoc Troi giao
pho. Vi vay, hiy theo dudi cong viéc d6 trong sudt cudc doi. Toi cho rang, dé sdng mot cude doi co v
nghia thi d6 1a diéu can thiét hon bat ctr dicu gi khac.

Nhung dé ¢ thé theo dudi va duy tri duoc nhiét tinh lam viéc trong mot thoi gian dai thi can phai c6
nhiing “ bi quyét” gi? Céac ban hay thur suy nghi cung toi.

THiICH THU VOI CONG VIEC LUON SUY NGHI SANG TAO
Diéu quan trong dau tién 1a thay thich céng viéc.

Trudng hop cua toi thi sao? Nhu da ké ¢ phan trude, toi thuong xuyén kéu ca, ché bai cong viée ¢ cong ty
dau tién ma minh di lam. Nhung 161 vi khong thé tim dugc noi nao khac dé di cd, t61 danh vui dau vao
cong viéc dugc giao — nghién ctru gom cong ngh¢ cao. Va dan dan t6i thay thich thi vdoi cong viée nghién
ctru do.

That tinh thi chuyén nganh cua toi ¢ dai hoc 12 hoa hitu co, nén khi duoc giao dé tai nghién ctiru gbm cong
ngh¢ cao, tirc 1a nghién ctru sang linh vuc trai nganh 1a héa vo co, nén ngay tur dau toi da khong thay thich
lam. Nhung vi khong c6 noi nao dé “chudn”, hon nita cong viéc lai doi hoi gap nén “danh” phai thich



vay. C6 didu, 61 d rat ¢ gang dé dan dan thdy yéu thich no.

T6i nghi rang doi ngudi miy ai c6 duge “ van may” 13 dugc 1am cong viéc minh yéu thich ngay tir dau.
Khi budc vao doi, da sé déu phai lam nhing viéc khong nhu y mubn. Thyc té 1a nhu vay. Cho nén dé yéu
thich cong viée, nguoi ta chi con mdi mot cach 1a ty ban than minh phai ¢ gang, phai n6 lyc. Va viéc n6
luc dé “thay thich” 1a diéu quan trong dau tién dé ban co thé kién tri theo dudi cong viéc trong sudt mot
thoi gian dai.

Nhung kién tri khong c6 nghia 1a ctr theo dudi cong viéc mot cach mo hd ma khong c6 muc tiéu rd rang
nao. Kién tri co nghia Ia lién tuc suy nghi va sang tao khong ngung. Ngay mai phai t6t hon hom nay.
Ngay kia phai tot hon ngay mai. Phai dé tim sao cho cong viéc mdi ngay mot tién 1én du chi mot chit
nhé nhoi. Qua trinh khong ngumg suy nghi va sang tao nhu vay s€ tao ra thanh qua tuyét voi.

Trong nghién ctru, trong cong viéc hay trong su nghiép, t61 thuong xuyén dat cdu hoéi cho minh: “Con c6
cach nao tot hon nita khong?” Vi thé, tir khi ra trudng cho tdi nay, trong bat ky linh vuc nao t6i cling luén
ludn cai tién chat luong.

Nho thé ma t61 c6 thé kién tri theo duoi lau dai mot cong viée va sang tao dugc nhi€u thur trong sudt su
nghiép cua minh.

“ Khong ngung suy nghi va sdng tao moi ngay” — do ciing 1a di€u quan trong thur hai t6i mudn néi véi cac
ban.

NIEM VUI HON NHIEN LA LIEU THUOC BO TRONG CUOC bOI
Diéu thtr ba 14 hiy sdng vui vé hon nhién.

Ciing nhu viéc hoc hanh, qué trinh nd lyc dan than vao nghién ciru va lam viéc la qua trinh lao dong khic
nghiét khong kém gi so voi nguoi di tu hanh xac dé dat dao. Nhung, neu sudt ngay chi nghi dén nhimg
cuc nhoc trong qua trinh kho luyén d6 thi s& khé ma theo dudi duge sudt ca nim, ca doi. Vi vy, vin dé
thiét yéu 1a phai tim thay niém vui, sy sung sudng trong cong viéc, trong hoc tap.

Truong hop cua toi, khi con nghién ctru gdm ¢ cong ty éo udt do, t6i mung vui khén ta mdi khi thi
nghiém c6 két qua nhu trong doi. Toi van thuong khoai ra mat mdi khi dugc sép khen ngoi. Chinh nhd
nhirmg niém vui nho nhé nhu vy nén t6i méi c6 thé tiép tuc theo dudi cong viée nghién ciru subt chimng
ay thoi gian.

Tai xin ké ra day mdt cau chuyén, nd xay ra vao khoang thoi gian t61 di lam dugc chung hai nam. Khi do,
cong viéc hang ngay cua t6i 13 miét mai phan tich cac s6 liéu thi nghiém. Ctr mdi lan két qua thi nghiém
dung nhu du tinh - véi nhitng thanh phan nguyén liéu nhu thé nay s& cho ra vat thé ¢6 tinh chat nhu thé dy
— 12 t6i lai vui ming tot d6. Nhitng lac nhu thé t6i luén nhay cang 1én va reo ho that to. Hoi d6, Phu ta
cho t6i 14 mot thanh nién tot nghiép mot truong cip ba ndi tiéng & Kyoto, nhung vi 1y do kinh té nén ciu
ta khong thé hoc tiép 1én dai hoc duoc. Cau ta gitp t6i do dac va so sanh cac két qua thi nghiém. Mdi khi
théy t6i nhay cﬁng 1€n, cdu ta chi than nhién dtrng nhin. Tuy nho hon t61 dén vai tudi, nhung lGc nao ciu
ta ciing c6 vé tram tinh dén lanh ling. M6t hom, cau ta noi voi toi: “Chang hiéu anh 13 loai nguoi gi
nira?”. Toi ngac nhién hoi lai: “Co chuyén gi the‘7” Cau 4y lién dap: “Ctr hoi mot ti 1a anh lai nhay cang
1én. Poi mot thang dan 6ng khong c6 nhiéu niém vui to1 mire phai nhay 1én nhu thé dau. Méi co duoc
mot chat két qua thi nghlem 1a anh lai suong nhu phat 10 ay. Xin 101 toi khong nghi loai ngudi nhu anh
lai 1a sép cua toi duoc.” Loi néi cua cdu ay lam toi lanh ca xuong song.

T6i danh phai n61 voi cau ta: “Ctr nhin sy viée bang con mat lanh lung nhu cdu thi cudc doi nay t6i tim
lam Niém vui suong dem lai cho t6i niém tin trong cude séng. Cau cir nghi xem, néu khong co nhiing
niém vui nhu the thi 1am sao c6 thé 4 am thim nd luc va kién tri lam cai cong viéc chan ngit nhu cai viée
nghién ctru gdm nay? Néu khong c6 niém vui d6 thi thir hoi lidu ¢ ai chiu dan than vao nghién ctru khi
tién luwong thi thap, tién thuong ciing khong & cai cong ty ¢o udt nay? Toi co 13 loai ngudi nhu cdu nghi



thi cling chang sao ca. Toi chi muon song lac quan v4i nhitng niém vui du nho nhoi cling dugce. Céu hiéu
khong?”.

T61 luén cdm nhén duge diéu minh noi trong sudt qué trinh &m tham nghién ctru gom cong nghé cao. Va
ca cudc doi toi sau nay, toi ludn ludn vui sudng tir day long trude moi thanh cong du 16n hay nhd. Chinh
nhirng ni€ém vui, nhitng cdm xtc nhu thé cé tdc dung nhu nhiing liéu thude boé dem lai niém tin trong cudc
song.

Céc ban tré! Cudc doi cua cac ban sé& thay doi rat nhiéu tuy theo cach nhin lac quan hay bi quan vé cude
song cua ban.

THiICH NOI LAM VIEC

Nhu d3 no6i ngay tir dau cudn sach nay, nguyén nhan khién t6i din than vao cong viée, cling nhu dat duoc
nhi€u su nghiép trong hon 40 ndm qua, khong c6 gi khiac ngoai sy &m tham no luc khong ngung.

Pé 1am duoc nhu vay theo t6i cAn phai hoi dii ba diéu kién. D6 1a phai nd lyc dé thay thich cong viéc
minh dang lam. Tiép dén la khong ngung suy nghi va sang tao. Va cudi cung la tim thay niém vui va cam
xUc trong cong vigc.

Ngoai ba diéu tren t01 con noi thém voi moi nhén vién cua Cong ty Kyoto hai diéu nira. D6 1a “Thich noi
minh 1am viéc” va “Ong Troi s& gitip nguoi nao gang cong”.

Luc méi bude vao doi, cong ty dau tién t0i dén 1am viée 1a mot cong ty lién tyc thua 18, nén mudn thich
cung khong thé thich n6i. Tai phai ti trin an minh bang cach cb ging khong dé tam ly chan gheét cong ty
vuong van trong ddu. Va khi gat bé dugc tm 1y d6 ciing 13 budc khoi dau dé t6i thiy thich cong viée vé
sau.

Khi khong duoc vao 1am viéc & mot noi minh mong mudn, ma phai chon noi nguoi ta nhan minh, thi con
ngudi ta hay ndy sinh tim ly dimg nui nay trong nti no. Thay cai gi & truong d6 hodc cong ty do ciing tét,
con chd minh thi cai gi ciing do.

Nhung diéu quan trong la phai nhanh chong gat bo va thoat khoi ndo trang “toi khong sao thich ndi cong
viéc chan ngit nay”, “t6i khong thé thich noi chd lam nay” hodac “toi khong thich hoc ¢ truong nay”.
Thoat khoi duoc ndo trang thai d6 thi cudc doi ta méi c6 thé co nhitng thay doi to 16n.

Néu ai da L ting phai nd lyc dén tot cung va tran tro dén tot ciing vé mdt viéc ndo d6 thi s& hiéu dugc diéu
t6i noi: “Ong Troi s& gitp nguoi nao ging cong”.

Khi dé ra muc tiéu dé nd luc phén déu, nguoi ta thuong tu chét van va tyu tra 101. Pai thé 1a “Mubn dat
dugc thi phai lam nhu thé nd0?”, hay “Minh lam nhu thé dung hay sai?”. Thong thuong do khong tim
dugc 101 giai, nguoi ta hay roi vao tam trang lo ling, lung tang. Trong tinh canh do, néu khong chan nan
hoac budng xu6i gitta chung ma van tiép tuc tran trd, nd luc tot cung dé tim 101 giai thi nhat dinh s& c6
mat sirc manh duong nhu bat chot hién ra, nang d& va thiic day minh di toi.

Do chinh 1a “tam ngon” phat ra tir day long cua cac ban. Va sirc manh do6 chinh 1a mén qua, la loi giai dap
ma ong Troi ban cho nhirng ai da va dang no lyc dén tot cung.
SONG HET MINH MOI NGAY.

Tur khi con tré, t6i van ludn tu nhi: Phai thuong xuyén suy nghi, trin tré va sang tao trong cong viéc.
Cung mét thi nghiém thi hom nay phai hon hdm qua. Va ngay kia phai hon ngay mai...

Bao gid t6i cling ¢d gang dung cong hon, sang tao hon mdi khi bat ddu mot thi nghiém méi: “Hém qua



minh di thé nay. Hom nay, minh sé& thir cach khac, cong phu hon xem sao. Chic chéan dir lidu s& day du
hon va két qua sé tot hon.”

Ngay nay toi ddm chim vao cong viéc. Thé nhung t6i chua bao gio 1ap ra mot “ké hoach dai han” nao cho
minh. Ké tir khi méi ra doi cho dén gio, Cong ty Kyocera chua bao gio c6 mot ké hoach dai han nao hét.
Trong gidi kinh doanh, ngudi ta thuong khuyén nhau: “Hay 1ap ké hoach kinh doanh trong 5 ndm hodc 10
nam”. Nhung truong hop ca toi thi khac. Tir trude toi nay t6i chi song bang nhitng myc tiéu ngin han.
Phuong chdm cua toi 1a “Co gang hét minh cho ngay hom nay”.

Vi sao vay? Boi vi du c6 1ap ra mdt ké hoach to tat vi dai, nhung néu khong thuc hién ding dugc nhu ké
hoach thi nguoi ta dé roi vao tim trang mét moi, chan chuong. Doi khi con khién ho théi chi va budng
xudi dau hang. Nguy co do khlen cho suy nghi tré nén tiéu cya. Vi thé, t6i bao gio cung chi lap ké hoach
15 rang cho mot ngay va cd gang hét minh dat dugc muyc tiéu da dé ra trong ngay ay.

T6i thuong xuyén bi ngudi ta hoi: “Vi sao ong khong 1ap ké hoach dai han?”.

f)01 v6i toi, cach séng cia toi 1a: hay cd gang hét minh cho ngay hom nay thi s¢ nhin thiy ngay mai. C
ging hét minh cho thang nay thi s€ nhin thdy thang sau. C6 gang hét minh cho niam nay thi s€ nhin thay
nam sau. Vi vay, t6i song hét 1ong cho ngay hom nay - dé khong an han — hon 1a ctr phai tran troc, trin trd
cho nhiing viéc chua dién ra trong 5 nim sau hay 10 nim sau. T6i tuan theo va thuc hanh tim niém nay
sudt 40 nam troi, va chwa khi nao thay chan nan trong cong viéc.

Co ¢ céac ban tré ai cling mang trong minh uwéc mo va hy vong s€ lam dugc dicéu gi do vi dai trong cudc
doi. Nhung, trude hét, cac ban nén biét rang di¢u vi dai chi sinh ra tir nhitng n6 luc am tham tirng budec.
Néu chi v& Ién udc mo to 16n ma khong am tham no lyc thuc hién thi sudt ca doi wéc mo cling chi 1a mo
udc ma thoi.

Khéng c6 chiée thang may tién g1 nao danh riéng cho cugc doi minh ca. Chi co thé di 1én bang doi chan
ctia chinh minh va bang strc luc ciia chinh minh. Ping 4o tuong s& co con duong di tat, dung ao tuong s¢
c6 thu doan chép co hoi dé bién udc mo thanh hién thuc. Phuong phap t6t nhat thuc hién gidc mo 1a tién
timg budc, timg budc chic chin nhu con ¢ sén trén con dudng thuc hién gide mo.

Doc dén doan nay, co6 1€ cac ban tré sé kéu 1én rang: “Budc tung budc nhu 101 6ng khuyén thi c6 mat ca
doi cling chua chac da di hét mét con duong”.

Khong, khong phai nhu cac ban nghi dau.

Trén thuc té, qué trinh tich tu ting budc, tirng budc s€ tao ra hi¢u qua cép s6 nhan nhu thé co phép than
vay. Chinh nhiing thanh qua nho nhoi sinh ra nho n6 luc &m tham moi ngay s€ kéo theo nhitng thanh qua
va no lyc méi, ro1 dén mot ngay ban chgt nhan thay nd chat cao nhu ngon nui sung sting khong thé ngo
toi.

D6 1a mot phuong phap xac thuc dé bién gidc mo trong hoc tap, trong thé thao hay trong céng viéc thanh
hién thuc.

CHUONG BA

KHONG QUEN TRI AN NHUNG TAM LONG VANG

“Trong s6 cac ban tré, c6 nhiéu ban hién dang ¢ gfing giai quyét cac van dé trudc mat. Nhung ¢6 mai ma
van chua c6 két qua. Tuy vay, cac ban hay thir n6 luc dén tot cung - toi muc khong thé nd lyc hon dugc
nita — xem sao. Néu d3 c¢d ging dugc dén nhu vay thi thé nao ciing tim duoc 101 giai tuyét voi nhu thé
moén qua ma ong Troi ban ting. Va nhat dinh s& xuét hién nhitng ngudi hiéu va thira nhan sy nd lyc cua
ban.”



CAU CHUYEN THANH LAP CONG TY KYOCERA

T6i da ké cho cac ban vé nhimng khé khan, nhitng vap véap trong qua trinh nghién ctru gém lam vat liéu
ché tao 6ng chan khong cho Cong ty Hitachi, vé viéc t6i phai ra di do d6i lap y kién véi ong pho giam dbc
phu trach k§y thuat méi Ién chire. Nguoi ta don phuong ra quyét dinh voi toi: “Dé tai nghién ctru nay vuot
qua kha nang cua anh. Hay dung sang mot bén dé nhudng chd cho ngudi khac.” Va t6i roi khoi cong ty.
Néu c6 ¢ lai thi ciing khong thé bién gidc mo thanh hién thyc vi ngudi ta ¢é chiu hiéu cho minh dau.

Nghe tin t6i roi cong ty, toan bd nhan vién dudi quyén do toi dam trach kéo dén phong ¢ cua toi trong
khu tap thé cong ty. Ho dong thanh noi: ¢ ‘Chung tdi cling s€ thoi viée dé di v6i anh”. Khong ai chiu nghe
theo 101 khuyén cua toi 1a nén & lai dé tiép tuc cong viéc. Den ca cap trén cua toi, ong Aoyama Masaji

cling ndi voi t01 “Téi ciing thoi viéc theo cau. Toi s& tim ngudn vén, thanh 14p cong ty méi dé cau tiép
tuc nghién ctru.”

Ong Aoyama dén gip hai ngudi ban dong hoc thoi con 14 sinh vién khoa Cong nghiép truong dai hoc
Kyoto. Do la dng Nishieda Ichie va ong Majikawa Tamotsu. Ca hai 6ng déu dang gitr trong trach trong
Cong ty San xuat Bang dién Miyaki Denki.

Ong Aoyama ra suc thuyét phuc hai 6ng ban. Mac du ho khong mAy tin tuong (“Chung toi chang biét cai
cau Inamori ay gioi giang dén mirc ndo, nhung gioi thi giéi chir méi 26, 27 tudi dau thi 1am nén tro tréng

gi”"), nhung cu6i cung ho cling ddng y. Ho con kéo duoc ca ong Miyaki Otoya, giam déc Cong ty Miyaki
Denkl cung bo von ra 1ap cong ty cho toi.

De dua cong ty vao hoat dong, can phai c6 von dau tu thiét bi nhu 10 nung dién, can vén mua nguyén li¢u,
can von luu dong... S6 von d6 1én t6i ca 10 tridu yén. Thoi ¢, mudi tridu yén 1a khoan tién rat 1on, nim
ngoai kha nang cuia chung t6i. Vi vay, chung t6i phai vay ngan hang.

Dé vay ngan hanh thi phai c6 tai san thé chap. Ong Nishieda — phé giam déc Cong ty Miyaki Denki, ban
ddng hoc va 1a nguoi duge ong Aoyama thuyét phuc — mang ludn cin nha dang ¢ lam tai san thé chap
ngan hang. Vi to1 - nguoi ma ong ay chua tung gip — va vi cong ty méi 6ng ay dam chap nhan rai ro
khong biét chirng mat hét co nghiép.

T6i nghe ké lai, khi dem chuyén thanh 1ap cong ty ra ban véi vo, 6ng Nishieda nira dua nira that: “Nay ba
n6 oi. Ba chuan bi tinh than ng6i nha bi phat mai day nha...”. Tac thi vo 6ng ay vura cuoi vua dép lai:
“Biét lam sao dugc. Pan 6ng cac anh da phai long nhau thi cai gi ma chang mang cho nhau hét...”.

Nho nhitng tdm 10ng hao hiép gitp dd, toi ra doc 1ap duoc.

QUA LO LUYEN IBM PE TRO THANH CONG TY HANG PAU THE GIOI

Cong ty Gom Kyoto ra doi ngay 1 thang 4 nam 1959 véi hai muoi tim nhan vién. Tru sé cong ty 1a mot
nha kho di muon.

To1i dat tén cong ty 1a Gbm Kyoto (Kyoto Ceramics) vi Kyoto la thanh phé ndi tleng trén thé gidi, khong
ai khong biét. Hon nita, t6i nghi néu sau nay c¢6 lam viéc véi cac cong ty ngoai qudc thi cai tén d6 s& lam
ho dé& nho.

Chuc giam doc cong ty t61 nho ong Miyaki, giam dbc Cong ty dién Miyaki, dam nhén giup. Ong Aoyama
lam phé giam dbc. Con t6i 1am phé giam dbc phu trach k¥ thuat. Trén thyc té, t6i duoc giao toan quyén
nam cong ty.

Ngay tir nim dau tién, chung t6i da lam an c6 14i. Piéu ndy hoan toan bt ngd d6i vdi ca ong Miyaki va
ong Nishieda - nguoi da thé chap can nha dang & cho ngan hang dé vay tién 1ap cong ty. Vi ca hai ong
déu cho 1 nhanh nhat ciing phai mat vai nam, céng ty méi an nén lam ra dugc. C6 két qua nay 1a nho tinh
than 1am viéc quén minh cua tat ca moi nguoi.



Khi cong ty méi ra doi, t6i luén phai trin tré voi ndi bat an trong long: “Néu minh that bai, trudc hét tat
cd anh em tin minh, di theo minh s€ phai ra dung duong.” Vi thé nén té1 doc strc lam viéc nhu dién, ket
qud nay la ngay nam dau tién cong ty da cd loi nhuan.

Vao nam 1960 — nam sau khi cong ty Gom Kyoto ra doi - chit ban dan transistor duoc thé gidi su dung
rong rdi dé ché tao nhiing bd phan chinh yéu trong cic san pham dién tir nhu radio, tivi... Cong ty
Kyocera chung toi di téng hop thanh cong vat liéu gdm dé ché tao cac linh kién cho nhitng b phin quan
trong dy. Thé 1a chiing t6i nhan dwoc hang loat don dit hang tir cac cong ty Microelectronics Hong Kong,
Fairchild Hoa Ky ...

Nam 1965, linh kién rod ceramics (dung san xuat linh kién khang tr&) cua Cong ty Gom Kyoto duoc
Cong ty Instrument Texas Hoa Ky chon st dung vao viéc ché tao may dién toan lap trinh cho tau vii tru
Apollo. Nhu viy, san phim do chung t6i san xut dugc sir dung trong chuong trinh tham hiém vi dai: dua
con nguoi 1én Mat Trang.

Nam 1966, ching t61i nhan dugc mot don dat hang khéng 16 tir C@ng ty IBM, ho dé nghi cung cép 25 triéu
bang vi mach Substrate (IC board). V6i don hang nay, doanh s6 cia cong ty Gom Kyoto ching t6i tang
vot. Ttr 500 triéu yén 1€n dén 10 ty 50 triéu yén mot nam.

Thé nhung yéu ciu cta IBM vé quy céch tiéu chudn, d6 chinh xac ctia san pham chit ché gip muoi lan so
v6i quy cach va do chinh xac cuia cong ty chung téi. Kho khin dau tién khi thuc hién don hang nay la
trong tay chung t61 con chua c6 nhirng thiét bi do luong tinh xdo dén nhu the.

Tuy vay, ching t61 khong bo cude. To6i suy nghi the nay: nang lyc ky thudt cua cong ty t6i luc do chwa
cao, vi thé san phim do cong ty ching t6i san xuat kho ma lot qua ndi qué trinh kiém dinh hét strc chat
ché& caa IBM. Nhung sau ndy, khi trinh d6 k¥ thuat duoc nang cao thi chung t6i s& giai quyét duoc van dé.
Va nhu vy thi dén mot luc ndo dé, trinh d6 k¥ thuat ciia Cong ty Gém Kyoto s& dugc thira nhan ngang
v6i trinh do thé gisi.

Hon nita, mat hang bang vi mach IC ma chung t6i nhan san xuét lai chinh 13 linh kién nam trong san
pham chién lugc cua IBM dudi tén goi “System- 360”. Thir nghi xem: Cong ty May tinh hang dau thé
gioi IBM diat hang cho mdt cong ty Nhat Ban, dé san xuat mot linh kién co ban trong bd phan chinh cho
san pham chién lugc cia minh! Van dé & chd IBM khong dit hang mot cong ty 16n ma lai chon Gom
Kyoto - vbn chi 1a mot cong ty nhé & Nhat Ban. Piéu ndy chimg to cic cong ty Hoa Ky chon ban hang
khong phu thudc vao quy mo va tiéng tim, ma ctr c6 dii ning luc ky thuat thi mot cong ty di nhé ho ciing
dat hang. Cac cong ty Hoa Ky danh gid kha nang mdt cong ty dua trén trinh d6 k¥ thuat hién tai cha
khong dwa vao bé day lich st cua cong ty theo kiéu Nhat Ban.

Dé dap ung don dit hang, t6i quyét dinh dau tu ddy du cac thiét bi may moc can thiét va ty minh ding ra
truc ti€p chi dao moi mat. Cling vao thang 5 nam ay, t6i nhan chuc giam doc cong ty. Khi do t61 méi 34
tudi. Va cong ty thanh lap mdi duge tdm nadm.

Sau khi nhan chirc giam dbc, t61 van tlep tuc ¢ ngay trong khu tap thé ctia nha may Shiga. Hang ngay,
khong quan sém tbi, nhiéu dém thirc trang, toi vii dau trong cong viéc. Ba thang troi qua. Nam thang troi
qua, thoi gian troi di vim vut. Cudi ciing chung t6i dé tao ra san phdm dung theo quy cach tiéu chuin
duoc yéu cau. Chung t6i giao 16 hang dau tién gdm 200 ngan san pham cho khach hang. Thé nhung, 16
hang d6 bi tra lai toan bd vi khong lot qua dugc qua trinh kiém dinh chat ché& cua IBM. Tai lai bat dau
nghién ctru 1am lai tir dau.

PA CAU TROI PHU HQ CHUA?

Chuyén xay ra vao mot ngay no. Liic d6, khoang hai gid sang. T6i van con & lai nha may. T6i di quanh
cac bd phan dé dong vién cong nhan 1am viéc. Bat chot, t6i thdy mot nhan vién k¥ thuat dimg khoc trude
10 nung dién. Toi lai gﬁn héi nguyén do. Anh ta trd 161: Khong sao on dinh duge nhiét do 10 nung, nén cac
mé san pham ra 10 1udn bi sai 1éch so vi quy cach. Toi bén bao: “Thoi hiy vé nghi di. Hom nay tam thé



da”. Nhung thay anh ta c6 vé chua thuan, t6i héi: “Thé trudc luc nung, cau da cau Troi khan Phat chua?”
Thuc ra, t61 mudn khuyén anh ta: dén nudc phai “cau Troi Phat phu ho dd tri” tic 1a chi con cach co nira,
cd dén cung ma thoi.

Thé roi, sau mot hoi 1am bam nhic lai 101 khuyén cua toi: “Cau Troi khan Phat chua? Cau Troi khan Phat
chua?” anh ta gt dau va dap: “To61 hi€u, thua gidm doc. To61 s€ lam lai 1an nira”. Va anh ra lam lai tir dau.

Lap di lap lai suot qué trinh nhu vay, cuoi cung chung t6i1 da khac phuc dugc cac van dé nan giai.

Trong cong viéc cling nhu trong hoc tap, co nhiéu ngudi chi méi ¢ gang mot chit ma khong thay két qua
1a chan nan bo ngang gitra chung. Néu nhu vy thi dimg mong lam dugc déu gi. Phai kién tri, phai nhan
nai, phai co ging den mirc khong thé c¢b hon dugc nita méi thoi. Nhiu ngudi cang khong thanh cong lai
cang 1am 4u lam t4, roi két qua chua dau da voi hai long. Ho 14 nhiing nguoi hay phai hoi han: “Biét thé
tha minh ¢t chiu khé va ¢ gang thém maot chut thi dau dén ndi nay”. Cai khac nhau giita nguoi thanh
cong va nguoi that bai 1a ¢ chd do.

Bay thang sau khi nhén don hang, IBM gui thong bao cho ching toi biét: San pham Coéng ty Kyocera
dugc chap nhan dat quy cach yéu cau cua IBM.

Nhung bét dau tir ddy méi 1a cude choi chinh. Phai giao mot khdi lwong khong 16 25 triéu san pham dung
thoi han cho khach hang. Nha may hoat dong hét cong suit. Cong nhan 1am viéc ba ca. Khong co ngay
nghi, ké ca nghi dén nim mai, nghi 1& Bon (1). Cudi cung, chung t6i hoan thanh khéi lugng san pham,
kip thoi han giao hang. Nhin chuyén hang cudi cting chét 1én xe tai roi nha may, trong long t6i day 1én
mot niém tu hao: Kha nang cua con nguoi that 1a vo han.

Vé6i khat vong manh liét phai hoan tit cong viéc bang moi gia, voi nd luc khong biét mét moi, chung toi
da bién diéu khong thé thanh c6 the.

Nho duge t6i luyén qua cai 10 cia mot cong ty hang dau thé gidi, niém tin c6 thé dat duge muc tiéu trong
moi tinh hudng da hinh thanh viing chac trong to61 va khong cé gi c6 thé lay chuyén duoc.

Thong tin vé viéc IBM danh gia cao san pham vi mach (IC board) cua Cong ty Kyocera ching t61 va sur
dung ching dé viéc ché tao cac may tinh chu lyc nhanh chéng lan khap trong ngoai nude. Khong bao 1au
sau, nhiéu hang dién tir Nhat Ban kéo dén cong ty ching to1 dat hang.

Nho thé ma Cong ty Kyocera phat trién nhanh chong. Nam 1971, cong ty tham gia thi truong ching
khoan. Muoi hai nam sau ngay thanh 1ap, chung t6i duong hoang gia nhap nhdém céc cong ty hang dau thé
gidi.

1.: L& hoi Bon truyén théng kéo dai vai _ngay, vao khoang ram thang 7 4m lich, nay dugc t6 chirc vao 15-
8. Thoi gian nay nguoi Nhat thuong vé qué viéng md ngudi than, treo cac dén 1dng chi duong cho cac
linh hon, 1am cd cing va thudng thirc diéu nhay dic biéc co tén 1a bon odori.

KHIEU CHIEN VOI TAP POAN KHONG LO NTT

Nam 1983, xu huéng tu do hoa nganh vién théng dién ra ¢ Nhat Ban, biéu hién qua viéc tu nhan héa
Cong ty dién thoai dién tin nha nuéc Denden Kosha (hi¢n nay 1a NTT). Trong bdi canh do, tai cudc hop
ctia hdi dong quan tri Cong ty Kyocera, toi dé nghi cac thanh vién chip thuan du an thanh 1ap Cong ty
dién thoai Dainhi Denden.

T6i yéu cau hoi ddng quan tri cho phep t61 dugce sir dung 100 ty trong s6 150 ty yén tién von ma cong ty
Kyocera da tich Ity dugc ké tir khi thanh 1ap.

Vié¢c tho chan vao linh vuc thong tin \{ién thong khi do bi coi 1a héph dong khiéu chién vo vong voi NTT.
Nhung hdi dong quan tri Kyocera chap thuan dé xuat cta tdi - bang cach thanh 1ap Cong ty Dién thoai



Dainhi Denden (hi¢n nay 1a KDDI).

O Nhat Ban thoi do, cong ty nha nude Denden Kosha doc quyen thi truong dién thoai qudc ndi. Vi the
gia cude dién thoai kha dat so v6i miat bang gia cudc trén thé gidi. Moi ngudi déu hy vong vai su xut
hién ctia cong ty dién thoai méi s& ¢ sy canh tranh va nhu vay gia cude dién thoai s& ré di nhiéu.

Nhung khong ai ddm 1ap ra mot cong ty dién thoai méi vi mirc d6 rui ro qua 16n khi phai dwong dau véi
cong ty nha nudc khong 16 Denden Kosha. Chinh vi thé, t61 quyét dinh ding ra ““ khi€u chién”.

Maic du vay, truéc mot ddi tha c6 doanh sd hang ndm lén t&1 40.000 ty yén, téng s6 nhan vién 330 ngan
ngudi, s¢ hitu hé théng ha tang thiét bi tir thoi Minh Tri va mang ludi cap thong tin c6 & khap moi mién
Nhat Ban thi khong ai khong ngan ngai. Trong khi Kyocera chung toi du dat dugc su tang truong nhanh
chong, nhung doanh s hang nam vao thoi dlem d6 moi chi 1a 2.200 ty yén, tong s6 nhan vién ciing chi c6
11 ngan nguoi. Thé ma, chung t61 lai quyet dinh 13p ra cong ty dién thoai mdi dé canh tranh thi chang
khac nao “chau chau d4 xe”. D6 1a chua ké chung t6i hoan toan “mu tit” vé linh vyc thong tin vién thong.
Chuyén moén cua ban than t6i la Hoa img dung, duong nhién 1a ke nghiép du trong cong ngh¢ thong tin.
Mot nguoi nhu vay lai doi duong dau vGi dng doc quyén nha nude khong 16 thi ¢6 khac gi Pong Ki-sdt
doi vung ngon gido c¢6 16 danh nhau véi cbi xay gio.

Trong tinh canh d6, dé bat dau cong cudc 16n lao nhu vay thi phai ¢ y chi, dong co va muc dich that cao
ca moi lay chuyén dugc long nguoi.

DPém nao ciing nhu dém nao, toi ludn thao thirc trude khi ngu, tw chat van 1ong minh: DPong co 1ap cong ty
dién thoai méi ciia minh c6 trong sang that khong? Tam dia minh c6 that sy “thién” khong? Hay chi vi
minh mudn choi tr6i? Mudn duoc luu danh? C6 thuce sy vi loi ich ciia nguoi dan hay chi 14 néi miéng thé
thoi?...

Subt nira nam troi, ké ca nhitng lic trd vé nha sau bira ruou tan, t6i van c lap di lap lai trong 1ong nhiing
10i tyr vAn nhu vay. Chi sau khi biét chic 1ong minh, y chi minh gy dung sy nghiép nay hoan toan vi loi
ich ctia ngudi dan, vi loi ich ctia xa hoi va khong may may dao dong, t6i méi quyét dinh dit chan vao con
duong nay.

Quyét tim ctia toi dugc rat nhiéu nha kinh doanh tung ho.
Nam 1984, t6i thanh 1ap Cong ty Di¢n thoai Dainhi Denden.

Va ching bao lau sau, lan gi6 tu do héa thiét bi thong tin di dong - tuc 1a dién thoai gan trén xe 6t6 thoi
d6, va ngay nay la dién thoai di dong — tran ti, toi dé xuat du an “Tién thing sang dién thoai di dong”
trong cudc hop hoi ddng quan tri ctia Dainhi Denden.

MOBILPHONE THUONG HIEU “AU”

Tir thud bat dau kinh doanh chat ban dan véi cac cong ty Hoa Ky, khi phat minh ra t6 hop vi mach IC
Package, t6i d4 linh cam thay viéc thu nho linh kién ban dén tinh cao ning cao s& sém thanh hién thyc.
To1 tin tudng réng khong bao lau nira sé xuét hién loai dién thoai di dong kich thudc nho céd thé nam gon
trong long ban tay.

Tuy vay, thot d6 chua c6 noi nao trén thé giéi thanh cong trong linh vuc dién thoai di dong (dién thoai
gan trén xe 0 t6). Va lai, Cong ty Dainhi Denden cua toi cling moi di vao hoat dong 6 dinh. Vi thé, ké
hoach tién sang linh vuc dién thoai di dong do toi dé xuong hau nhu bi moi thanh vién trong hoi dong
quan tri phan bac. Chi c6 mét thanh vién duy nhit tan déng ké hoach cua t6i. T6i noi véi ngudi do:
“Khong ai chap thuan ca. Chi c6 t01 va anh. Du vay, chung ta van ctr lam”. Va thé 1a ching t6i bt tay vao
viéc phat trién dién thoai. Viéc cung cap dich vu dién thoai di dong au - hién KDDI dang thyc hién — da
bét ddu nhu vay ddy.



Rét cude, Bo Buu chinh ciing cdp gidy phép hoat dong cho Cong ty Dainhi Denden ching t6i. Luc Ay,
ngoai chung t4i ra con c6 mot cong ty nita cling xin Bo Buu chinh cip phép tham gia vao thi trudng cung
cép dich vu dién thoai di dong. Trudc tinh hinh d6, bd Buu chinh quyét dinh phan chia thi truong danh
cho cic cong ty méi tham gia — khong bao gdbm NTT — thanh hai Tokyo 1am trung tim) va khu vic Tokai
(lay thanh phd Nagoya 1am trung tim). Ving thi truong thi hai 1a cac khu vuc con lai khong thude ving
thir nhat.

Chon ving thi trudng nao trd thanh van dé thuong luong cang thang gitta Dainhi Denden va cong ty moi
kia. Boi vi gitra hai vang thi trudng c6 su chénh 1éch rat 16n. Cu thé 1a vung thi truong thir nhat, con dugc
goi 1a “ving vanh dai Thai Binh duong” ndi thu d6 Tokyo va thanh phd Nagoya. Cac thanh phd 16n nhat
Nhat Ban déu tap trung & vanh dai nay va moi nhu ciu tiéu dung ciing dén ca vao day. C6 thé néi, ving
thi truong thir nhat 13 ving ¢6 nhu cau 16n nhét.

L& di nhién, Cong ty Dainhi Denden chung toi muon danh duoc quyén cung cap cho vung thi trudong thir
nhat nay. Nhung dbi tha cta ching t61 cling mubn nhu vay. Két qua 1a chang ai chiu ai. Trugc tinh hinh
ay, t61 phai di dén mot quyét dinh day kho khan 13 chap nhan nhudng ving thi truong thir nhat cho ddi
tha.

Tai cudc hop nghe thong bao két qua thuong lugng, cic thanh vién tham du - bao gom rat nhiéu nguoi
dung dau cac cong ty hang dau Nhat Ban, nhiing nguoi da ung ho va cung gop vbn 1ap ra Cong ty Dainhi
Denden — d& nhao nhao dimg 1én khién trach toi bang nhitng 161 1€ nang né. Ho ndi: “Co mat cai banh bao
thi phan nhan thit ngon lanh anh dé d6i tha cuép mat. Chi con cai vo ma anh ciing mang vé va bat ching
t6i phai xoi ha? Thé 1a thé nao?”.

Tuy vy, vé sau bang nhiing nd lyc quén minh, toi van kién quyét cho trién khai Cong ty Dién thoai Di
dong Kansai Cellular — str dung phuong thirc thong tin vo tuyén. Chung t6i dimg hang dau trong sd cac
cong ty méi tham gia thi truong. Tién dén, ching t6i con hop nhat voi IDO — chinh 1a d6i tha dugc
nhudng phan thi trudng béo bo nhat. Hién nay, véi thuong hiéu au, chung t6i dang cung cap dich vu dién
thoai di dong tuyét voi cho ngudi ti€u dung Nhat Ban. Thuong hi€u dién thoai di dong au cua ching toi
dang tranh dua vi tri nhat nhi v6i thuong hiéu docomo ctia NTT.

CO DAI CUNG CO PUC HIEU SINH

Qua kinh nghiém kinh doanh hai céng ty Kyocera va KDDI, c6 mot didu t6i thuong ndi véi cac nha khoi
nghiép tré tudi. Va toi ciing mudn truyen dat diéu ay dén moi ban tre s€ ganh vac xa hoi trong tuong lai.
Do 1a, van vt trén coi doi nay déu phai no luc hét muc dé ton tai.

Nhu nhig cdy c6 dai moc ¢ ven duong - dén cai tén cling khong duoc ngudi doi nhé to1 — ciing dang nd
lwc dé séng. Nhiing cdy co dai a ay, tuy moc 1én giira vét nit trén dudng nhwa, bi thiéu dbt boi cai nong
ngay h¢, nhung né van nd lyc vuot qua cho chat choi, thoat khoi nong bong dé nd hoa, két hat. Mot nhanh
co dai cling biét chiu dung hoan canh dé ton tai.

Thé gidi ty nhién xung quanh chiing ta t6n tai duoc cling 1a nhd su nd lyc cia timg nhanh, ting nhanh co
dai moc lén tir khe nut trén mat duong nhya nhu vay. Dong vat, ké ca con trung cling thé. Pé séng con,
tat ca déu phai nd luc hét minh. N§ luc khong phai 1a didu gi dic biét ca. N luc 1a 1& duong nhién dé toi
tai.

Trong hoc tap, trong cong viéc nhiéu khi no luc roi ma van khong thanh cong. Nhitng luc d6, néu ching
ta thir tiép tuc cd ging, ¢ ging dén muc t6i da ma van khong thanh thi sau d6 c6 phai bé cudc méi khong
an han.

Nhung néu dé 1a két qua cua sy nd lyc nira voi thi thé néo cling c6 luc cac ban phai héi han va that vong:
“Biét v@y minh gang thém chut nita thi dau dén n01 nay Khoéng c6 gi vo nghia bang cudc doi cua nhiing
ngudi sudt doi chi biét co “I& ra...” hay “biét thé..



Trong moi canh ngd, du cé bat lgi dén dau di nita ciing phai nd lyc t6i da. T6i muon khang dinh véi cac
ban: “No luc t61 da” 1a di€u kién ti€n quyét d€ chung ta song ton tai duoc trén trai dat nay.

Bét ké két qua 13 thé nao, mién 1a cac ban hiy coi trong timg gidy, coi trong timg phit, nd luc va nd luc
khong ngung... Va doé chinh 1a sic manh cta Ty nhién.

HQC CAI GI O TRUONG?

“Diéu quan trong nhat doi vai tré em 1a hoc cai gi & truong. Theo t61, co 1€ 1a hoc cach sang tao, hoc cach
no lyc va hoc céach song l1am nguodi. Cac em hay tim gdp nhitng ngudi tot bay bao cho minh nhitng diéu
nhu vay. Va hady mo ra cudc doi tuyét voi cho chinh minh.”

TAI SAO LAI MANG HQC TRO?
C6 hai chuyén tir hoi hoc cdp I dén gio t6i van con nhé nhu in trong dau.

Chuyén thir nhét xdy ra trong gid hoc mén xa hoi. Thay gido dit cau hoi: “Em nao biét, vi sao gao ctia
tinh Kagoshima ta lai c6 mat & cac tinh khac trén ddo Kyushu?”

Thuodng ngay, ctr ngdi vao 16p 1a dau oc toi chi mong sao chong ta truong, chay u ra song céu ca cung ban
bé. Chang may khi toi chii y nghe giang bai. Chang hiéu 1am sao, hom Ay t6i lai quan tam dot xuét, hudng
lén bang nhin thay glao Va cau hoi ciia 6ng thay chui tot vao tai t6i. T6i thim nght: “Dé& nhu thé ma cling
hoi”. T6i gio tay xin tra 10i. Thay dta hoc trod Iudi hoc, hiém khi nao xin phat biéu nay lai gio tay, thay
giao ngac nhién, nhung 6ng cling cho phép toi.

T61 dung day va dong dac ndi: “Thua thay, d6 1a vi tinh ta thira gao a”. Chua kip ngdi xuéng to1 da nghe
tleng thay gido quat: “Tra 10i vo Van D6t dic.” Toi bang hoang, chang hiéu vi sao lai bj mang. Sau do,
thay giai thich mot thoi mot hoi rdi két luan: “Vi tinh ta thira gao nén dem béan cho céc tinh xung quanh”.

Neéu cau héi 1a “ Em nao biét vi sao tinh ta thira gao?” thi da di mét nh€. Pang nay, cau héi 1a “Vi sao gao
tinh ta lai c6 ca ¢ céac tinh 1an can?” thi cau tra 101 cta t61 “La vi tinh ta thira gao” khong thé nao sai.

Binh thudng, khong ¢ chuyén gi thi t6i ciing di khong mudn hoc rdi. Lai thém cai chuyén t6i vira ké ra
day, khién cho tam trang t6i cang thém buon chan.

TAC PHAM TRONG DIP NGHI HE.

Mot chuyén nita ma toi khong sao quén duoc xay ra vao thoi chién, khi téi méi hoc 16p bén. Nha truong
ra bai tap thu cong trong dip nghi hé. Ban bé trong 16p déu c¢o tic pham ctia minh. C6 dira con di thu thap
con trung 1am tiéu ban. Téi thi chang nghi ra dugc diéu gi. C6 mudn véan dung kién thic di hoc dé lam
cling khong dugc, vi t6i hiu nhu chang dé tim hoc hanh trén 16p. Mot ¥ tudong bat chot loé 1én trong dau
toi. Thir [am dung cu do chiéu cao vat thé xem sao? Nhiing lac di choi véi ban be sau nti, vui dua véi
nuéc trén dong song nho, da nhiéu lan t6i mubn c6 mot dung cu do do cao dé biét cay cod thu nay hay
mom da choét vot kia cao tdi mic nao.

The roi, toi vao rung chat tre, 6m ca b6 mang ve. Toi thong mit tre 1am & ong ngam gidng nhu dng kinh
vién vong. Gan miéng xen- luy-16 vao trong long dng va khic vach chuan, tiép dén toi 1am cai gia dd ba
chan, dat dng tre 1én gia va gan ¢ dinh.

Do 1a céi dung cu do d6 cao ma toi lam trong dip he.

Cach do nhu sau: dé dung cu do céch vat thé dinh do khoang hai chyc mét, roi cdm mot cai coc cao
khoang mo{t mét bén canh vat thé ay. Sau d6 chinh 6ng ngam. Khi ngam, thay vat thé twuong duong véi



vach chuan nao trong 1ong dng thi s& suy ra dugc chiéu cao cua vat thé ay. D6 14 toi tmg dung kién thirc
ty 1€ da hoc ¢ truong.

T6i dic ¥ mang tac pham dén truong, trong bung nghi thim: “Pay 1a mot phat minh quan trong. C6 thé
do duoc chiéu cao ciia moi vat”.

Thoat nhin thi dung cu cua t6i khong co6 gi bat mét ca. Chi la mot doan tre, dugc gén trén cai chac ba chan
bang keo dan. Thay gido mdi hoi: “Cai gi thé nay?”

T6i dap: “Pay la dung cu c6 thé do dugc chiéu cao cuia bat cir vat gi ddy a.” Thay giao hoi tiép: “Do nhu
thé nao?”. Toi bén giai thich “ Chi can dat dung cu cach xa vat dinh do. Nhin qua 6ng ngam 1a biét dugc
chiéu cao cua vat thé d6 a.” Bt ngo, cai ng ngdm gin voi dé ba chan bang keo ban bong ra, roi xudng
lan 16¢. Ca 16p cudi am 1én, con t6i nguwong chin ca mit.

Trong luc t61 luong cudng cam 6ng tre 1én dinh gin lai thi thay gido boi thém mot don nita. Ong mang
“Pb dot nat. Thé nay ma ciing doi do chiéu cao 4?” Pdi véi t6i, n6 1a tic pham dac ¥ nhat. Vay ma thay
chang can biét dau dudi sy viéc ra sao dd voi dé biu ché bai. T6i tic qua, chi mubn thét 1én: “Thua thay,
em di phai bo biét bao cong sirc méi lam ra duoc no...”

Cua dang toi, cai “cao tric ké” t6i lam khong thé nao do dugc chinh x4c chiéu cao vét thé. Vi muén do
duoc thi phai van dung toan ham sb, luong giac. Chir khong chi bang cong thic ty 18 nhu toi van tudng.
Nhung vi méi hoc 16p bdn, chua hoc vé& ham s, luong giac nén toi khong biét 1a chi dung ty 16 thi khong
do duoc.

L& ra thay gido phai biét cach dong vién hoc trd méi phai. Néu nhu, lic d6 thay néi véi toi: “Inamori cd
tinh than dam nghi dam lam. Tac pham cta em rat hay. Nhung né khong thé do chiéu cao cua vat thé
dugc. Can phai c6 thém kién thire vé lugng giac méi c6 thé lam dugc dung cu nay. Khi nao 1én cap hai,
cac em s& dugc hoc nhimng kién thirc d6. Tuy vay, thy ciing khen ngoi em...” thi ¢6 1& t6i d& phan khoi
ma hoc hanh nghiém chinh s& khong phu long thay.

Bay gio, ndi lai chuyén nay, t61 mudn néi véi cac thay co gido 1a néu ctr vui dap su sang tao va nd lyc cua
hoc trd ngay tir mam mdng nhu thé, thi khong nhirng khong khoi ddy duogc tai nang tiém an & tré em, ma
con lam thui chdt tai nang cua chung.

COI TRONG TINH SANG TAO

O day toi khong dinh ban vé thyuc trang gido duc trong nha trudng Nhat Ban. Téi chi mudn nhdn manh
v&i cac ban la phai coi trong tinh sang tao.

Phan lén nhiing diéu ma cac ban hoc dugc & truong la tiép thu va van dung kién thirc. Ban than su hoc dé
khong phai dé. Pau oc tré em tiép thu tri thirc méi nhu bot bién hut nudc. Ching trudng thanh va vao doi
nho nhirng tri thirc c6 dugc do.

Tuy nhién, sé& rat phién dién néu danh gia ning lyc ciia hoc trdo ma chi duya trén két qua nhiing bai kiém tra
¢ truong. Vi nhitng bai thi hau nhu chi nham kiém tra xem khéa ndng thudc long kién thtrc cua hoc sinh
dén dau.

Phai chang, voi bang thanh tich hoc tap loai uu ¢ truong, khi ra ngoai xa hoi thi cudc doi nguoi do s&
sudn s¢? Toi danh gia con ngudi trén co sé coi trong kha ning, van dung kién thie di hoc vao cudce song
- n6i cach khéc 13 kha nang tu duy, sang tao sau khi vao doi - chit khong dwa vao bang thanh tich tot x4u
trong hoc tap.

Thuoc long klen thirc mai chi 1a mot mat trong nang luc tuyét voi cuia mot con ngudi. Nhung thude long
chua phai 13 tat ca. Véan dé 12 ¢ chd van dung vo s kién thirc da thudc 4y vao cude song nhu thé nao? Tic
la doi hoi tinh sang tao.



L& di nhién, t6i khong co ¥ ché bai nhimng tai ning thudc dang tiép thu tri thirc. Nhung, theo thién nghi
cua toi thi tri thire 1a nhitng gi ma nguoi ta da biét. Khong thé mé ra thoi dai méi néu chi duya vao nhiing
dicu da biet. Cai ma xa hoi can la gi? Chinh la tinh sang tao dua trén tri thirc va thong tin.

Nudc Nhat Ban sau chién tranh Thé gidi thir hai, néu Iui xa hon vé qua kht thi 13 nuéc Nhat Ban ké tir
cong cudc Minh Tri Duy Tan, luon ludn theo dudi mot nén gido duc thién vé tri thae. Nén giao duc do tuy
khong san sinh ra dugc thién tai, nhung cling dio tao ra duoc nhiéu nguoi vu ta. Trén co s tiép thu tri
thirc Au - My, nén gido duc d6 da dong vai trd to 16n trong viéc nang cao mit bang dan tri trén khip dat
nudc Nhat Ban.

Nhin lai qué trinh hoc tap ctia ban than minh trong nhirng nam tiéu hoc, trung hoc, trung hoc phé thong va
dai hoc, t01 cling thay rat ro dac di€m cua nén gido duc Nhat Ban trong thoi gian qua. D6 1a bude hoc sinh
phai ganh dua nhoi nhét kién thirc cang nhiéu cang tot va danh gia nang lyc hoc sinh theo tiéu chi “hoc
thude long”.

Nhung thoi dai sép t6i co 18 s& khong c6 chd cho mot nén gido duc “bat chude nguoi”, hodc hoc theo
ngudi di trude. Ma thoi dai méi - mot thoi dai khong thé du bao trude diéu gi — doi hoi phai c6 mot nén
gido duc dat trong tdm vao viéc day cho ngudi hoc biét cach van dung tri thtrc trong cudce séng nhu thé
nao va danh gia nang luc cta hoc sinh theo tiéu chi ay.

KHA NANG SANG TAO CUA NGUOI NHAT
T6i dang diéu hanh “Quy Inamori”

Hang ndm, Quy Inamori t6 chtic trao ting giai thuong qudc té - Giai thuong Kyoto — cho nhitng nha khoa
hoc xuat sic. Cong ty Kyoto cua chung t61 phat trién dugc nhur ngay nay 1a nho cong lao ciia biét bao
ngudi trong xa hoi. La nguoi nam gitr phan 16n ¢6 phan ciia Cong ty Kyoto, t6i c6 duoc mot tai san khong
16 khong thé ngd toi. Dé to long biét on véi doi, dé tra on cho doi, t6i quyét dinh 1ap ra Giai thuong
Kyoto. Tinh dén nim 2004, Giai Kyoto vira tron 20 tudi.

Giai Kyoto danh cho ba linh vuc: K¥ thuat Cong nghé Tién tién, Khoa hoc Co ban, va Tu tuéng - Nghé
thuat. Ngoai ra, khi binh xét giai, thi ngoai kha nang chuyén mén, ching t6i con chu trong toi nhén cach
clia cac img vién. Giai Kyoto gdbm mot tim Huy chuwong gan hdng ngoc va ngoc bich 1ip lanh do cong ty
chung t6i ché tac. Pi kém v6i Huy chuong 1a mot khoan tién mat tri gia 50 triéu yén.

Trong sb cac giai thuong qudc té trén thé gidi thi Giai Kyoto do t6i dé xudng 1a giai thuong duwoc danh
gia cao khong thua kém giai Nobel. Cac nha khoa hoc trén thé gidi thugc du moi linh vye déu mong udc
doat duoc giai nay.

Qué trinh lya chon ngudi doat giai duge t6 chire ra sao? Hang ndm, ban t6 chirc giai thuong gui hang
ngan thu dé nghi giéi thiéu cho cac chuyén gia ndi tleng ctia timg linh vuc ¢ Nhat Ban va khip noi trén
toan thé gidi. Nguoi ta gidi thiu cac tmg vién cho ban to chirc. Cac g vién duoc xét chon qua ba budc.
Budc binh chon cia Uy ban Chuyén mén. Budc binh chon ciia Uy ban Tham tra. Va budc binh chon cua
Uy ban Trao Giai Kyoto. Ba budc binh chon nay thuong mét ca nam troi. Cudi cung la viée quyét dinh
nguoi doat giai.

Tir trude t6i nay, hau hét cac nha khoa hoc dugc Giai Kyoto déu 13 nhitng ngudi co két qua nghién ciru
ddy sang tao va di trudc thoi dai. Nhung hau hét nguoi duge Gidi lai khong phai 1a nguoi Nhat Ban.
Nguoi ta thuong nghi Giai Kyoto 1a giai thuéng cua Nhat Ban thi duong nhién da s6 ngudi nhan giai s&
phai 12 ngudi Nhat Ban. Nhung trén thuc té, v6i viée xét chon cong bang, ngudi duoc nhan giai phan 16n
la nguoi My va nguoi cac nudce khac.

Chi can nhin vao két qua tuyén chon cua Giai Kyoto, t6i nhan thay voi nén gido duc & Nhat Ban nhu hién
nay thi kho long nudi dudng dugc tinh sdng tao trong hoc sinh. Cac nudc Au- My, nhat 1a My, dang san
sinh ra nhiing tai nang ki€t xuat dén mirc so vé tinh sang tao thi Nhat Ban khong 1a gi ca. Thuc té la cac



gido su hang ddu Nhat Ban trong Uy ban Tham dinh van thuong noi véi toi: “Mot su thuc dang budn 1a
nguoi Nhat Ban chung ta khong thé so sanh dugc véi nguoi My vé kha nang sang tao.”

HAY SUY NGHI VE MUC PiCH CUQC SONG

Theo toi thdy, tré em & My dugc hudng mot nén gido duc hudng vao phat trién nhan tinh hon nhiéu so
v6i tré em Nhat Ban. Tré em & My duogc tu do phat trién cho dén hét cip ba. Thoi gian tir cdp mot cho
dén hét cap ba 1a khoang thoi gian ma tré em My c6 thé thong tha suy tinh vé muyc tiéu cudc doi minh.
Néi cach khac, d6 1a thoi gian cho ching suy nghi vé nguyén vong: Lon 1én minh s& 1am gi?

Sau khi xac dinh dugc muc ti€u “minh s€ lam gi”, chiing budc chan vao dai hoc va bat dau thu thap mot
cach quyét liét nhirng hoc van co ban can thiét cho viéc dat muc tiéu da dinh. Thuc té cling cho thay, sinh
vién My nao ciing déu c6 y thirc rd rang vé muc dich cudc doi va tap trung tiép thu nhimg tri thic lién
quan téi muc tiéu do.

Vé diém nay, trong cac truong hoc ¢ Nhat Ban, khong ai noi 1 rang cho cac em biét qué trinh hoc phd
thong 1a qua trinh dé cac em xac dinh muc tiéu trong cudc doi mdi nguoi.

Tuy vay, ding trudc ngudng ctra cudc doi, hoc sinh nhét thiét phai c6 co hoi, phai c6 thoi gian dé suy
nghi vé kha nang cua minh trudc khi budc vao doi. Ching phai tuy dat ra cho minh nhitng cau hdi va phai
duoc gitp do dé tu tra 16i: Minh s€ lam gi, sé tré thanh con ngudi thé nao? Cudc do1 minh nén nhu the
nao thi tt?...

Trén co s¢ y thirc rd muc tiéu cia minh, budc sang thé ky 21, tinh sdng tao cang trdé nén cap thiét doi voi
Nhat Ban. Boi vi n€u so voi Hoa Ky, Nhat Ban 1a mot quan dao, va khong dugc thién nhién uvu dai cho
mat chut tai nguyén nao ca.

Cho t61 nay, Nhat Ban da thanh cong dua trén viée tiép thu that nhiéu tri thic, van dung tri thie dé phat
trién cac ‘nganh ky thuat cao, san xudt loat cac san pham cong nghiép tuyét voi nhat thé gidi voi gia thanh
ré va xuat khau sang cac nudc khac. Nhung tir nay vé sau, nganh ché tao Nhat Ban chic chin phai di doi
cac can cr san xudt sang cic nude dang phat trién dé ha chi phi san xuét. Va khi d6, & Nhat Ban chi con
lai mot thi tai san duy nhat, d6 1a ngudn lyc. Vi thé van d& tdi quan trong 14 phai 1am thé nao dé sir dung
mot cach ning dong va sang tao ngudn nhan luc nay!

Diéu t6i lo lang nhat 13 néu nén gido duc ctr can trd tinh sang tao cua 16p tré nhu hién nay, thi dén mét lac
nao do6, Nhat Ban s€ trd thanh mot dat nude gom toan nhiing ngudi khong biét van dung tri thue vao viéce
gi ca.

Bay gid van con kip. Toi mong cac ban phai luu tdm, phai y thitc rd rang va phai phat huy manh mé kha

ndng sang tao cua ban than minh.

T6i cling mong cac nha gido - nhitng ngudi dan duong cho 16p tré - hay thyc thi mot nén gido duc nang
cao tinh sang tao cua hoc sinh.

Khi suy nghi vé twong lai cua Nhat Ban, tir day 1ong minh, t6i hy vong ching ta s& nudi dudng duoc 16p
tré trg thanh nhitng con ngudi phat huy dugce tinh sang tao mot cach tuyét voi.

CO DAM HQC LAI HAY KHONG?

O truong hoc thuong ¢ du loai hoc sinh, ¢ em hoc gioi, c6 em hoc kem. Toi vbn 13 dtra khong himg tha
hoc hanh ngay tir nhiing ndm tiéu hoc. Bai tap vé nha toi cing chang budn ngo tdi chir dirmg noi gi t61 6n
tap hodc chudn bi bai trudc gid 1én 16p. Vi t6i mai choi nén két qua hoc tap ghi trong so lién lac vo cling
kém cdi.



Nhung khi 1én cép hai, t6i bat dau nghiém tic hoc tap. To6i hoc lai kién thirc co ban cia mon toan — mon
ma toi dbt nhat - tir chuong trinh 16p bon. Boi vi khong thé x4y can nha viing chic néu nén mong yéu.
Vun dip nén tang co ban 1a qua trinh hoc tdp am tham, thuong khién hoc tro chan nan. Hon nira, chic
khong it ban cudi toi chi vi thiy toi 1én hoc cip hai rdi ma van phai hoc lai kién thtrc toan 16p ba.

Tuy nhién, t61 thuong ty hoi tai sao minh khong thich mén toan? Khi hiéu 15 1a vi hong kién thuc tir
nhitng nim cap mat, t6i quyét tdm hoc lai tir dau. Nhimng thay do6i sau nay cia cudc doi toi ¢ thé noi
chinh 1a nhé viée hoc lai mon toan tir diu nhu vay. Trén thuc té, tir mon hoc bi toi ghét nhét, mén toan tro
thanh mon s truong cia t6i, 1a co s dé t6i theo hoc dai hoc khoa ty nhién. V& sau, nd con lién quan t6i
ca viéc lap ra Cong ty Kyocera — chuyén tao ra ky thuat cao.

LUA NGAN NGAY VA LUA DAI NGAY

Con nguoi ta cling c6 hai loai, gidng nhu cdy lua ngan ngay va cdy laa dai ngy vdy. Nghia 14 co nguoi
phat trién nhanh, c6 nguoi chdm phat trién. Trong qua trinh hoc tap & truong, ngu0’1 thudc loai “ltia ngan
nay’ thuong dat thanh tich t6t ngay tir dau Con nguoi thudce loai “lua dai ngay”, trong lic nguoi “lua
ngan ngay” da co két qua t6t thi minh van chua phat huy duoc day du kha ning, van cir let det sau nguoi
ta.

To1 cho réng, viéc hong kién thirc co ban tir 16p dudi dan t6i tinh trang du ¢6 cham chi hoc tap ¢ 16p trén
nhung van khong theo kip chuong trinh. Ban than t61, tuy da Ién cap hai nhung Van quyét dinh hoc lai
toan cap mot ctng do xuét phat tir suy nghi minh thudc loai lua dai ngay, néu quyét tdm hoc lai noi dung
chuong trinh cap mot, thi thanh tich hoc tap van cai thién dugc.

O My, ngay ca & bac dai hoc, nguoi ta van ¢ chuong trinh day lai cho nhitng nguoi thudc loai lta dai
ngay.

Trong khi d6 ¢ Nhat Ban, con dudng phat trién hau nhu dugc quyét dinh ngay tir nhiing ndm cudi cap hai
dua trén bang diém tong két. Nét 1a toi thi t6i s& ndi v6i em hoc sinh rang: Ping voi nan long. Hay nd luc
tir bay gio va s€ khong bao gio 1a mudn ca.

Trong sO céc ban, c6 1€ ciing c6 nhiéu ngudi chan nan vi cho rang c6 co ciing khong khé dugc. To6i nghi
hoi khac. Céac ban thir xem lai minh xem: c6 bi hong kién thirc khong? Va hong kién thirc nam nao? Khi
da biét rd, thay vi dan vit tran trg, cac ban hay hoc lai kién thirc co ban xem sao.

Ciing c6 ban sé& cho rang con thoi gian dau dé hoc lai nita. Nhung chinh nhiing nd lyc 4m thdm do6 sé ra
hoa két qua sau nay. Cudc doi toi, nho hoc lai kién thirc co ban nén thanh tich hoc tap duoc cai thién va
tao ra con nguoi toi nhu ngay nay.

Cac ban tré - nhirng nguoi s€ ganh vac xa hdi tuong lai - neu quyét tim bat dau tir bay gio thi s€ khong
bao gio mudn. Cho du phai di dudng vong, nhung t6i van mudn khuyén cac ban hiy tré vé vach xuit phat
va lam lai tir dau.

HAY Y THUC VE VAN PE PAO PUC

C6 mdt van dé ma trong qua trinh hoc tap, t6i mong cac ban tré dimg bao gio quén. D6 1a nang cao nhan
tinh trong ban than minh.

To1 s@ trinh bay cu thé hon & doan sau. Trude hét tdi muodn noi voi cac ban: Nhan xét cd gid tri nhat vé
mot nguoi 1a “Ngudi do ban tinh tot”, “Con ngudi do tot”. Nhan tinh con quan trong hon ca viéc cé kién
thtrc hay c6 tinh nang dong, sdng tao trong moi c4 nhan.

T6i nghi cac ban dang giai doan cip sach di hoc déu biét: khong noi nao kho chiu va bat an hon & 16p hoc
néu trong 16p c6 nhitng ké chuyén an hi€p, bat nat ban be. Ngoai xa hoi cling vay néu dau dau cling chi



thay nhiing ké cir m¢ miéng ra la n6i xau nguoi khac. Nguoc lai, néu ¢ truong hoc cling nhu ngoai xa hi
toan nhitng nguoi tot, ludn cé tinh than gitp do twong tro 1an nhau thi ai ai cting déu vui vé hoc hanh va
lam viéc. T6i mudn cac ban hay phan dau tr¢ thanh nhitng nguoi tot nhu vay.

To61 hy vong, s€ co6 rat nhieu em nghe theo 101 khuyén cuia toi, ty moi em s€ co gang rén luyén stc sang
tao, nang cao tinh sang tao.

Nhung néu chi biét nd luc dé phat huy tinh sang tao cho riéng minh, chi biét 1am theo ¥ thich ctia minh,
khong dodi hoai té1 ngudi xung quanh thi cudc doi cling s€ khong xudi thuén. Téi mudn nhan manh rang:
song song v&i nhitng nod luc cd nhan con phai nang cao thém nhan tinh ¢ ban than minh nira.

Muén vay, can phai hoc mdt thir nira. B6 1a hoc Pao duc.

O céc trudong hoc hién nay, hau nhu khong c6 gio hoc Gido duc Dao dirc. Va ca trong sinh hoat thuong
ngay, chung ta cling hiém khi nghe thay hai tir Pao dtrc. Phai chang vi di g voi tir nay hay sao ma nhiéu
nguoi muon tranh n6? Trén thyc té, toi cam thay cac ban tré hién nay phan 16n déu khong danh thoi gian
dé suy nghi vé Dao dirc, ké ca trén phuong dién ca nhan.

Nhung t6i cho rang ngay tir bdy gio viée nghiém tiic xem xét lai vin dé Pao duc trd thanh van d& rat quan
trong doi voi nudc Nhat Ban sau nay.

Boi vi - ¢t nhin lai lich str 14 thiy rd - bat ky mot qudc gia nao, mot xa hoi nao néu y thirc vé dao dirc ca
nguoi lanh dao, cua nguoi dan sinh séng & do bi xao nhéng thi it han dat nudc do, xa hoi do s& diéu tan,
tri an r6i loan va sirc manh cing mat. Nguoc lai, néu ¥ thirc Ve dao duc cua moi nguoi ¢ do cao thi cho du
trong mot thoi diém nao day, dat nudc do con nghéo nan vé kinh té nhung nhét dinh s& phat trién manh
m¢é trong tuong lai.

Nhat Ban hién dang dung trude khiic quanh.

T mot nudc bai tran, d6 nat sau chién tranh, nhung nho tinh than hop luc va 1am viéc quén minh ctia moi
ngudi dan nén Nhat Ban di tao ra budc phat trién ky diéu. Noi bat nhat 14 vé kinh té. Trén linh vuc xe hoi
hay dién may gia dung, cac xi nghiép Nhét Ban da tao ra nhiing k§ thuét va san pham tuyét voi, g0p phan
to 16n vao sy phat trién kinh té toan cau. Nhiing linh kién dién tir c¢6 tinh ning cao do Nhat Ban ché tao va
cung cép ciing dang gop phan to 16n vao cong cudc tao ra xa hoi thong tin hoa cao do, xa hoi dién toan.

Ngoai ra, ciing v6i phat trién cta nganh co khi ché tao thi cac nganh cung cap dich vu nhu tin dung va luu
thong cling truong thanh vuot bac.

Tt mot nudc bai trén, nho sy nd lyc nghi€m tac va quén minh cua moi nguoi dan nén Nhat Ban co dugc
nhimg bude phat trién nhay vot vé kinh té t6i mirc ca thé gio1 phai tram trd than phuc. Hién nay, tuy la

mot quan dao nho bé nhung Nhat Ban d tré thanh cuong quc kinh té dimg thi hai trén thé gidi.

Yéu td mang dén sy phat trién & Nhat Ban trong thoi gian qua, khong c6 gi khac ngoai dirc tinh can cu
chiu kho, tinh than vuon 1én trong tirng ngudi dan Nhat Ban trén co sé nén tang Pao dirc.

KHONG PUQC PE PAT NUOC PIEU TAN

Vay thi Bao durc la cai gi? Theo suy nghi cua toi thi Dao duc la chuin muc xét doan dé nguoi ta phan biét
dugc diéu tot, diéu xau trong cudc song.

Nho c6 1ong nhiét huyét, long kién nhan, y chi vuon 1én va stic chiu dung dugc thuc day boi nhiing suy
nghi dung dan mang tinh nguoi cia nguodi lao dong, nén nudc Nhat bai tran trong chién tranh da hoan tat

viéc khoi phuc lai dat nude trén co so nganh ché tao st dung k¥ thuat siéu viét.

Du c6 stc manh ki thuat dén may, nhung néu con nguoi st dung ky thuat ay khong ¢ luong tim dao



dtre thi lam sao c6 canh ai ai cling d6 m6 hoi s6i nudc mat lam viéc quén minh dugce. Va nhu thé ciing
dong nghia véi viéc khong thé thang trong cudc canh tranh trén trudong quoc te.

Diéu t6i vo clng lo lang 14 trong nén gido duc ké tir sau Chién tranh Thé gi¢i th Hai & Nhat Ban, nguoi
ta da khong day cho tré em nhiing gi thudc vé Luan 1y, thudc vé Pao dirc - tru cot nang d& su phat trién
cua Nhat Ban. T6i nghi réng diéu do, chinh 1a hau qua nang né ma cudc chién tranh du da két thuc cach
day ca ntra thé ky van con dé lai & Nhat Ban.

Trong x&@ hoi Nhat Ban hién tai, nhiing t41 ac trude kia khong ai co thé tuong tugng ndi thi nay xay ra
hang ngay, toi pham trong tang 16p thanh thleu nién ngay mot tang, xa hoi dang di vao con duong diéu
tan. Toi cho rang d6 14 vi trong khi giau lén vé kinh té thi tinh than ctia ngudi Nhat Ban dang ngay mot
nghéo di. Cai tao nén su phong pht vé mit tinh than chinh 1a Pao durc.

Tiéu chuén dé phan bi¢t diéu tét, diéu xau 13 nén tang can ban cua Pao duc. N6 bét dau tir nhitng viéc rat
ddi binh thuong d6i v6i con nguoi ta — khong duge 1am diéu 4c, diéu xdu. Thé ma & trudng hoc, & gia
dinh, nhiing quy tic sdng co ban vai tu cach 1a con ngudi nhu vay ciing khong ai day, nguoi ta tiép tuc
lan tranh. Néu thé thi c6 1& khong bao lau nira, hai tir Bao dirc s€ tré thanh nhing tur chét. Trong mot xa
hoi nhu vay, y thuc Ve cai thién, cai 4c trong mdi con nguoi s¢ mat di. Khi d6, xuat hién day ray nhiing ké
chuyén cudp boc, giét ngudi — ma truge day ai cling biét d6 1a diéu ac thi gio day nhiéu nguoi lai lam
ngo: 6i dao, chuyén binh thudng dy ma, c6 gi dau phai lo lang. Tbi lo rang, ctr theo da nay thi xa hoi s&
bién thanh dia nguc.

Ngay dén thé gio1 loai vat cling con c6 cac quy tac ro rang. Do 1a tri tu¢ tw nhién da hinh thanh sau biét
bao triéu nam. Pén loai tha ciing con hiéu duogc theo ban nang, rang néu vi pham cac quy tic ay thi ban
than ching, con cai chung khé 1ong ton tai ndi.

Trong x4 hoi loai ngudi néu ching ta khéng hoc va khong bao vé nhimg quy tic tbi thiéu thi timg ca thé
con ngudi s& lam theo ¥ thich bira bii cia minh. Mot khi da roi vao tinh trang ay thi xa hoi cang ngay
cang di€u tan, moi truong xa hdi va moi trudong ty nhién déu x4u di va dén mot 1ac nao do, nhan loai s&
dung trude nguy co ton vong.

Vi dy, cir cho 1a di bat dau lai viéc Gido duc Pao duc tir bay gid thi dé mot dira tré trudng thanh ciing
phai doi mat hai muoi ndm. Trong thoi gian cho doi do, néu dao dirc ciia ngudi Nhat Ban c6 moéng dan di,
thi toi cling khong lo s¢ lam. Nhung da dén lac khong thé cham tré thém dugc nira.

MONG MUON TRO THANH NGUOI CO iCH
Vay, céc ban - nhitng nguoi doc cudn sach nay — cac ban nhan thirc ra sao vé van dé Pao dtrc?

No6i toi Pao dic thi nguoi ta thuong lién tuéng ngay toi mot cai gi d6 vira nghiém khic vira cimg nhic.
Nhung thtr Pao dirc ma t6i suy nghi va trinh by ¢ day 1a thir Pao dtrc rit don gian, hiy chi lam viéc tét,
dung véi tu cach mot con nguoi, duoe biéu hién qua nhitng suy nghi va hanh dong rat duong nhién, vén
phd bién ¢ bat ctr dau trén thé gioi ndy. Vi du nhu “khéng dbi tra”, “phai thanh that”. “khong 1am anh
huong t61 nguoi xung quanh”, “cé long t6t v6i moi nguoi”. Chinh vi d6 1a nhitg gi co ban nhat cta con
ngudi nén nhiéu ngudi coi d6 1a tiéu chuan phan biét gita thién va ac trong ban than minh. Va lai, vi d6
chinh 14 thit Pao durc bdc truc va tu nhién, nén né s& trd thanh tiéu chuan Pao duc cé sirc bao dung ma &
dau ciing chip nhan duoc trong thé ky 21 nay.

Vi du, chang thanh nién nhin thdy mét co gai xinh dep, trong long lién nay ra suy nghi “Gia co ay dé y téi
minh thi hay biét may”. Suy nghi cta anh ta 1a mot thir tinh cam hét strc tu nhién ciia con ngudi, vy ma
truéc Chién tranh Thé gidi thir hai, ¢ cac trudng hoc Nhat Ban, trong gio Gido duc Tu than, ngudi ta da
coi su luyén 4i nhu thé 13 mot thar tinh cam doc hai. Téi nghi réng Gido dyc Tu than theo cach dé khong
thé coi 1a gido duc Pao duc theo nhan tinh ctia con nguoi duoc. L& ra, tinh luyén 4i c6 tac dung ning cao
ban than phai dugc thira nhan 1a Pao dtc.



Diéu quan trong dic biét trong luong tri ¢6 san & con ngudi tir xua téi nay 1a ludn suy nghi vi ngudi khac.
Thé gidi ngay nay can nhiing thtr dao dirc nhu “muodn lam di€u gi c6 ich cho ngudi xung quanh”, “muon
lam gi d6 cho nguoi, cho doi”.

L& di nhién, du c6 tim long thong cam véi ndi dau ctia ngudi doi hoac vi loi ich xa hoi, nhung nhiéu khi
nguoi ta khong the lam theo y nguyén ngay dugc. Tuy vy, vin dé mau chdt 13 kién tri theo dudi y
nguyén d6. Néu nd luc thuc hién ¥ nguyén “mudn gitp ich cho doi” thi nhit dinh s& dén mot ngay ¥
nguyén do s€ trd thanh hién thuc.

T6i mudn cac ban tré - nhitng nguoi ganh vac thé gidi sau nay — hdy xac dinh Iy tuéng cho minh, hiy
hudng téi n6 va hiy nd lyc thyuc hién 1y tuong d6. Hodc t6i thiéu ciing phai luén luén suy nghi s& nd luc
thuc hién nd. Pugc nhu vay thi nhan tinh trong ban than ban s€ dugc nang 1én, tuong lai cua ban ciling
nhu tuong lai ciia nhan loai nhat dinh s& tdt dep.

CHUONG NAM

KHONG NAN LONG TRUOC VAN DEN

“Trong cudc doi, long nhiét tinh va phuong phép tu duy con trong hon ca nang lyc. Gid dy, c6 ngudi
nang luc tuy yéu nhung luén suy nghi can phai lam viéc gi do cho moi nguoi va luén nd luc khong
ngimg, thi nguoi do nhat dinh s& dat duoc thanh qua hon han nguoi cd nang lyc nhung cach tu duy sai
lam va thleu nd Iyc. Cac ban dimg bao gid nan chi néu thdy ring ning luc ctia minh yéu. Viée tu duy
dung va nd lyc khong mét moi s& nudi dudng ban truéng thanh.”

MUC PiCH CUA CUQC POI - TAM HON CAO THUQNG

T6i 1a nguoi sang 1ap Cong ty Kyocera va nudi dudng no trong sudt hon 40 nam. Dén nay, Kyocera da tré
thanh mdt cong ty khong 16. Va mot cong ty khéac, Cong ty Dainhi Denden do t6i 1ap ra sau d6 - hién nay
1a cong ty KDDI- cling trd thanh cong ty 16n.

Ngoai ra, t61 con dugc rat nhiéu truong dai hoc trao danh hi¢u Tién si danh dy, dugc nhiéu doan thé va
quoc gia trao gidi thuong va huan chuong cao quy.

Phai ching t6i 1a mot vi nhan? Khong, khong phai nhu vay. Cac ban nén nhé rang: nhimng nguoi noi tiéng
duoc ca thé gidi thira nhan 1a vi nhan that ra déu 1a nhiing con ngudi rat doi binh thuong.

Muc dich cudc ddi cta tdi & chd: Phai tré thanh ngudi tot. Ngudi tot 12 nguoi c6 tam hon cao dep. Tam
hon cao dep va luon quan tdm t6i nguoi khac. Doi véi toi, viée ludn quan tdm dén nguoi khac 1a dicu rat
quan trong.

Nguoi luén quan tdm dén ngudi khac ndi mot cach khac 1a ngudi c6 long nhan hau. Muc dich cude doi toi
1a tré thanh ngudi c6 tam hon cao dep, ¢ long nhan hau, ludén quan tdm dén nguodi khéc.

C6 nhidu ngudi mudn trd thanh tong giam ddc cong ty 16n, mudn try thanh ty phu... Nhung, & goc do y
nghia cudc sdng, muyc dich sdng, thi nhimg wdc mudn nhu thé hoan toan khong c¢6 mdt chit gia tri nao.
Pung & goc do 1am nguoi thi cude doi chi co gid tri khi ngudi d6 di tro thanh con ngudi tuyét voi dén do
nao. Do ciing 1a 1y do ma gidi tw nhién, vii tru va Than Phat mang dén biét bao thir thach cho chiing ta.
Nhirg thtr thach d6 khong chi 13 nhitg hoan nan hay bat hanh ma con 1a su thanh cong nira.

GIAN NAN REN LUYEN MOI THANH NHAN

Thoi tré, biét bao lan to61 gap that bai va nan chi. Nhung, ciing c6 nguoi thanh cong rat sém va cudc doi



luén thuan budm xudi g10. Vi dy, trong gidi kinh doanh mao hiém (venture business) c6 khong it nguoi
thanh 1ap cong ty tir rit sém, niém yét c6 phan trén san giao dich va mdi ngoai 30 tudi ma di co tai san
1én t6i hang tram ty yén. Ngudi ngoai nhin vao thi nghi: anh ta sao ma sung sudéng thé. Nhung, dbi vai
nhiing nguoi trong cudc nhu anh ta thi sy thanh cong ciing 1a mot thur thach. Ma thir thach do6 1a do 6ng
Troi mang lai. Va 6ng Troi mudn biét con nguoi anh ta thay ddi ra sao trudc thir thach do.

Con nguoi thudng ngao man va xa hoa vi gat hai thanh cong va c6 dia vi tir qua sém. Nhung c6 vay thi c6
tra. Sy thanh cong thuong 1a két qua cta qua trinh nd lyc khong ngu:ng, chi tiéu dung murc, tinh toan chi
li, khong hoang phi. Tuy vay, sau nhiing thanh cong thi con nguoi hay danh nhiéu tién bac va thoi gian
vao cac thu vui, choi boi... Ngoai ra, méi vira thanh cong di 1én mit huénh hoang. Nhu thé thi thanh
cong ciing chi dén trong phit chc. Pén ca tai san va dia vi phai vat va 1am méi c6 dugce, ciing sé bién
mat lic nao khong hay. Va cudc doi sé tré nén bi dat.

Tha rang durng sdém thanh cong va néu nhu ti€p tuc nghiém tic trong cong viéc va cudc song thi dau dén
noi... HO1 héan thi dd mudn. Nhitng vi du nhu trén thi vo van, ké ra khong hét.

CHAP NHAN POI PAU VOI THU THACH
T61 cling ¢6 kinh nghiém tuong tu.

Cau chuyén xay ra trong 14n hoi 16p tiéu hoc, to chirc & tinh Kagoshima. T6i co dén tham du. Va lai truée
d6 ban bé da nhan tin: “Cau phai dén nhé, moi ngudi ai cling mong gap lai cdu day.”

Ngay hoi 16p, moi nguoi kéo dén dong vi ban bé deu mudn gip va hoi chuyén t6i - mot nguoi dugc coi 1a
thanh dat trong su nghiép. Cac ban t6i mdi ngudi mdi vé. C6 ngudi thi lam cong an luong, sip vé huu. Co
nguoi thi kinh doanh cura hang.

Ban b¢ gip lai nhau mirng mung 1 r&. Nhitng 161 thim hoi nhitng ciu chuyén vé qua khir that rom ra vui
vé. Trong khong khi d6, c6 mot ngudi - timg 1a 16p trudng, dd vao trudng trung hoc ma t6i trugt - nhic lai
cau chuyén tur thud di hoc. “Co mot lan, t& mic déng phuc dang trén duong dén truong thi gap cau di
ngang qua. C4u ching néi chang rang, chi ludm té mot cai roi di thang. Dén tin bay gio, td van khong thé
quén duoc cai trimg mat nhu gian dit, ghen tirc cia cau lac d6.”

T6i thi chang nhé gi ca. Co 1§ ciing ¢6 chuyén do6 that. Vi lac d6 t6i dang trong tim trang budn chan. “Tai
sao sO minh lai den thé nay? Vi sao minh toan gdp nhiing dicu khong may thé nay? Thi lan nao ciling
trugt...” Vi the viéc toi ghen tirc véi ban t6i - hoc gidi, do vao truong tot — 1a chuyén co that.

V& sau, toi ¢6 nghe anh ké lai, sau khi hoc 1én trung hoc Kagoshima, nha anh bi trung bom chdy sach, gia
canh tan nat. Thoi do, tré md coi do chién tranh day rdy, & khu phd nao ciing déu cé cac bang nhom tré
bui doi. Anh tham gia vao mot bang, lam diéu x4u, tir danh 16n dén lira ddo, trom cép. Cuoc doi chéng
dau vao dau. Thé roi, may sao nhu anh néi: “Minh tinh ngd vi nhan ra, néu séng nhu thé mai thi cudc doi
hong mat. Minh bét tay 1am lai tir ddu. Nho thé méi c6 ngay hom nay.”

Thanh cong nho nhoi thoi nién thiéu khién cho cudc doi anh dao 16n.

Chéc cac ban d3 hiéu diéu t6i mudn néi thong qua cau chuyén cua con nguodi va sy viéc cu thé. Po 1a
trong bat cir hoan canh ndo, nhat 1a du c6 thanh cong sém thi cling dirng vi thé ma voi hai long, v6 nguc
huénh hoang. Nguoc lai, truéc hoan nan hay thét bai ciing ding vi thé ma budng xudi, dau hang. Tat ca
nhimg thtr thanh cong, hoan nan, that bai déu 1a nhimng thir thach do Trdi Phat mang lai. Va thién y cua
Troi Phét 1a mudn ching ta hdy vuot qua moi thir thach va hiy tiép tuc cudc séng Chinh vi vay, van dé
quan trong la thai d6 cua chung ta trudce that bai va thanh cong ra sao? Viéc chdp nhan thtr thach, khong
ngimg nd lyc vugt qua thir thach cling dong thoi 1a qua trinh hoan thién ban than.



GUONG TOI LUYEN TRONG THU THACH

To61 thuong nghi, con ngudi ta khi méi sinh ra ai cling nhu vién da thd. Theo thoi gian, nhd dugce ren gitia
moi trd thanh nguoi ¢6 nhan cach giong nhu vién ngoc quy toa sang.

Vay ta phai rén gitia ban than nhu thé nao? C6 mot ngudi dé cac ban c¢6 thé tham khao. D6 1a 6ng Saigo
Takamori (1), mdt nhan vat c6 vai tro quan trong trong cong cuéc Minh Tri Duy Tan.

Saigo Takamori 1a mQt nhan vét lich st ma t6i rat kham phuc. Thud nhd, 6ng 1a mdt dtra tré binh thuong
nhu bao dt tré khac, ¢6 biét danh 13 Udo. Tuy vdy, vé sau ong 1a mot ngudi c6 nhan cach dugc moi nguoi
ton kinh, ké ca cac bac vi nhan thoi cudi Mac Phu nhu Katsu Kaisyu (2) chéng han. Saigo Takamori da
g6p phan vao sy nghiép vi dai trong lich st Nhat Ban - sy nghiép Minh Tri Duy Tan.

Saigo Takamori la nguoi tung trai qua biét bao thir thach. Thoi tré, dng ciing voi ngudi ban ndi khd - mot
nha su — da tung tram minh xudng blen Kagoshima dé cung chét. Nhung két cuc 1a nguoi ban thi chét,
con ong van séng. NGi dau dé theo subt cude doi 6ng. Chua hét, ong da timg chude 13y sy ndi gian ciia
Shogun (twéng quan) va bi day ra dao hai 1an. Dic biét 1a lan tha hai, 6ng bi dwa ra tin dao Okierabu
thudc tinh Kagoshima, cach xa dét lién. Ong bi tdng vao nguc tdi, chiu canh lao kho dii ning dam mua.
Cudc doi ong trai qua biét bao cay ding.

(1): Saigo Takamori (1827 — 1877) 1 vd si xuat than & lanh dia Satsuma - tinh Kagoshima ngay nay. La
mat trong ba chinh trj gia xuit sac thdi Minh Tri. Chi truong cta ong 1a thiét 1ap chinh thé cong hoa &
Nhat Ban. Nam 1877, do khac biét vé dudng 16i v6i chinh phti méi vé vin dé Triéu Tién, ong tro vé
Kagoshima va mé truong tu thuc. Ong 13 ngudi lanh dao di quan cua nhitng nguoi thudc hang si toc bat
binh véi chinh phtt méi & dao Kyushu. Ong d3 tir vAn sau khi that bai trong cudc chién tranh Tay Nam
(1/1877 — 99/1877) chéng lai quan ddi cua chinh pht méi.

(2): Katsu Kaisu (1823 — 1899) 1a Ham truong ndi tiéng véi viée chi huy chién ham Kanrimaru Nhat Ban
vuot Thai Binh duong nim 1860. Ong 13 nguoi chu truong chuyén giao quyén luc cia Mac Phu cho
chinh phii m&i Minh Tri trong hoa binh. Ong 1an luot trai qua cac chirc vu Tu 1énh Hai quén, thanh vién
ctia vién Co mat trong chinh pha Minh Tri. Pong thoi 6ng ciing 14 tic gia cua tac pham Lich st Hai quan,
Ki nguyén khai qudc.

Tuy nhién, trong nghich canh, 6ng van nd luc tim moi cach hoc tap, tu dudng ban than. Ong chiu dung
gian kho, bién gian kho trd thanh strc bat cho sy trudng thanh ctia minh. Va 6ng kién tri nd lyc mai gitia
nhan cach. Vé sau, 6ng dugc tha va trd vé dat lién. Ong try thanh mot nguoi c6 tai phan doan, co tai thiy
duoc sy vat, nhan cach ciia 6ng thu phuc 1ong nguoi va ong trd thanh mot trong nhitng ngudi kién tao
cong cudc Minh Tri Duy Tan.

T6i gi6i thiéu chuyén ndy véi cac ban vi né day cho chung ta biét Saigo Takamori d& hanh dong ra sao
khi gap tht thach trong cugc doi. Khi gap gian nan, bi hoan canh quat nga thi cac ban chon cach song oan
trach s6 phan, thu han con nguoi hay chon cach song nhu ong Saigo Takamori: nd lyc quén minh, vuot
qua gian kho.

Con ngudi trudng thanh hay khong chinh 13 & chd r& nay.

Dam dung tryc dién voi kho khan, nd luc khong ngimg. Khong huyén hoang trudce thanh cong, tiép tuc

than trong nd lyc. Chi khi ndo con nguoi dam d6i dién v6i nhiéu thir thach trong cude doi nhu vay thi méi
trudng thanh duoc.

TIM CHO MINH LE SONG

C6 mot nha triét hoc tén 1a Nakamura Tenpu (1). Thoi nién thiéu cua 6ng 13 giai doan chuyén tiép tir cudi



thoi Minh Tri sang thoi Pai Chinh. Ong da tung luyén yoga & An Pj. Ong sinh ra trong mét gia dinh
trung luu. Cha 6ng lam viéc trong BO Ngan Kho va la nguoi dam trach viéc in tién gidy cho chinh phu.

Thud nhé, Tenpu la mot dira tré ngd ngugce kho bao, thuong hay cai 1o6n mot cach vo 16i. Tenpu da ting bi
duoi hoc khoi trueong trung hoc vi cai co, au da voi ban be va dan dén cai chét cia ban.

1. Nakamura Tenpu tén that 1a Nakamura Sanrou, sinh nam 1876 tai Tokyo. Ong duoc coi 1a nha khai
sang triét Iy yoga & Nhat Ban. Ong danh ca cudc doi theo dudi Chan - Thi¢n - My.

Khi cudc chién tranh Nhat — Nga nd ra, Tenpu dau quan cho co quan tinh bao va sang Man Chéau lam gian
diép. Khi d6, Tenpu méi 16 tudi. Va 6ng da tung hoanh ngang doc khap Mén Chau. Nghe néi ong 1a mot
ngudi diing cam dén tdo ton. Nao 1a mot minh mot giy gan dao danh nhau voi bing M3 tic. Nao 1a gip
dich thu to 16n gap mdy ciing khéng chun budc. Nam 20 tudi vé lai Nhat Ban, 6ng bi bénh lao thap tir
nhat sinh. Con nguoi ving vay ngang doc mét thoi dy, nay d6 quy vi cin bénh hiém nghéo, nhiéu lan thd
huyét, ngudi xanh nhu tau 14.

Pung luc cam chic cai chét, ong quyet dinh sang M§ va chau Au de hiéu 16 hon “Cudc doi rdt cuc la
gi?”. Trude khi chét, ong mudn hiéu 13 cude doi cta chinh minh dé r6i c6 chét ciing yén 1ong. Va éng 1én
duong. Két thic chuyén chu du, trén dudng trd vé Nhat Ban, tai mot cang cta xir so Ai Cép, ong gap
duge mot thanh nhan An Do.

“Ta biét chac anh la nguoi Nhat Ban. Ta ciing blet Anh c6 mot 16 thing to trong 16ng nguc va anh trong
tinh trang sdng do chét do. Nhu:ng anh dang cb gang vé t6i Nhat Ban moi chét. Nhung s6 anh chua chét
duogc dau. Hay di theo ta...

Nghe vi thanh néi vay, Tenpu ben dj th@o. Tenpu dugc dua tdi vung nai Himalaya t‘huéc An D9 - noi tré
ngu cua vi thanh. Va tir d6, Tenpu bat dau tu hanh. Viéc tu hanh hang ngay 1a toa thién.

Toa thién md ra su giac ngd, suc thirc tinh. Ong Tenpu di giac ngd mot cach tuyét voi. Bénh lao ciing
khoi han tir luc nao khong hay. Ong trd vé Nhat Ban va gt hai thanh cong trong nhiéu linh vuc, ké ca
trong chuc vu Théng dbe Ngan hang. Nhitng ndm cudi doi, ong tir bé moi cong viéc, tir béd moi dia vi va
bét dau cong viéc mai: dimg dién thuyét & dau phé Véi long mong mubn noi cho nhiéu ngudi biét: Con
nguoi du gap phai nghich canh, gap bat hanh dén déau trong qua khir ciing van cé duge cude doi tuyét voi
néu cé cai tim, nén cir vio mdi gid ¢b dinh trong ngay, 6ng lai ra dung dién thuyét ¢ noi dong ngudi qua
lai.

“Vii tru nay bao dam cho tat ca moi nguoi déu duoc binh déng, bao dam cho tit ca moi ngudi mot tuong
lai tot dep phong pht. Tuong lai tuoi sang ryc r& van dang chd don, du cac ban dang gip nghich canh,
dang gap bat hanh. Cac ban c6 nhan duoc diéu d6 hay khong hoan toan phu thudc vao cai tdm ctia minh..”

“Hay tin rang niém hanh phuc tuyét voi tuoi sang dang cho don cac ban trong tuong lai. Cac ban hay tur
bo nhing y nghi t6i tim nhu 10ng cam tirc, thu ghét nguoi khac, tim trang oan han cudc doi. Hay tim cho
minh 1§ séng. Hay thap 1én hy vong. Tuong lai tuoi dep dang chd don ching ta va cac ban hay dung bao
gio may may nghi ngd vé diéu d6. Hay tin va hay budc vao cudc doi.”

“Cudc doi tot hay xau tuy thudc hoan toan vao cach tiép nhan ctia chinh minh. Chi vén ven co bay nhiéu
do thoi vay ma con nguoi ciing khong biét. Vi khong biét nén con nguoi bdi rdi, 1am lac. Do d6 tat ca
dang séng vo nghia. Chi can tin va sdng theo tim thi chic chan cudc doi tot dep s& ma ra cho cac ban..

Ong Tenpu di danh hét ca phan doi con lai ctia minh di khip moi noi rao giang nhitng diéu nhu vay.

Phai ngoai 30 tudi t61 mai biét dén cudc doi ong. To1 kham phuc céch suy nghi, cach song ctua ong. To6i



ciing rat chiu khé doc va nghién ngam céc trang sach cta 6ng. O trong t6i ¢6 mot niém tin manh liét nhu
ong Tenpu tirng noi: Cude doi ctia nguodi nao phu thudc vao cai tam cua chinh nguoi do. Noi cach khac,
cudc doi thay doi tuy theo cach nghi, cach song ¢ moi con nguoi.

PAP SO CUOC DOI

C6 mdt diéu t6i mudn truyén dat ti cac ban - nhitng ngudi dang khai pha con dudng di cho minh. 6 1a:
cudc doi 1a sy bdo dap cho nhiing ai c6 tu duy dung dan va no luc — ding nhu 161 6ng Tenpu. T6i xin
duoc giai thich rd hon diéu nay bang phuong trinh sau day:

PAP SO CUOC BOI = NANG LUC x LONG NHIET TINH x CACH TU DUY

Thong qua phuong trinh trén va cudc doi ctia ban than, toi mudn giai dap thic mac cua cac ban: Khong co
cach nao danh cho nhitng ngudi chi ¢6 niang lyc trung binh lai mudn c6 cude sdng tot.

“Nang lyc” ¢ day co nghia la nhitng gi bém sinh, ¢6 san trong con ngudi bao gdm ning lyc mang tinh thé
trang nhu than kinh van déng c6 phat trién hay khong, c6 khde manh hay khong, c6 stuc khoé hay khong,
chr khong phai theo nghia dau 6c c6 thong minh hay khong.

Ciing c6 ban c6 suy nghi theo kiéu: Minh 1a nguoi khong c6 nang luc 1am vi it duoc hoc hanh, mudn lam
cling khong duoc.

Nhung cac ban thir nhin vao t6i ma xem. Thi 1én cip hai - truot. Thi vao dai hoc qudc gia — ciing truot.
Khi di lam thi khong vao dugc cong ty tot. Vay thi phai chang t6i 1a ngudi c6 nang luc cao?

Tuy nhién, thong sb tht hai 13 “Long nhiét tinh” thi do minh tu quyét dinh dugc. Béi vi n6 1a ¥ chi ban
than. Vi vay, toi quyét tim khong chiu thua nguoi khic. Toi ludn suy nghi: Ban than minh ning lyc da
khong bang ngudi thi bu lai long nhiét tinh phai hon ngudi. Cir ¢6 1ong nhiét tinh va ham muén lam viée
dé khong thua kém ai thi du dau 6c ¢ binh thudng thi chic chin ciing s& hon khdi ngudi dau 6c thong
minh nhung ludi biéng.

LUON SUY NGHI LAC QUAN

Va thong s6 tht ba 13 cach tu duy. Nhu 6ng Tenpu ting noéi: Chung ta suy nghi thé nao thi cudc doi s&
dugc quyét dinh thé éy Tuyét ddi khong duge nghi rang tuong lai ciia minh s& chang ra gi. Viéc tin tudng
rang “Cudc doi mau hong dang ¢ phia trudc doi canh tay don nhan cua chung ta” la diéu quan trong. Phai
thap 1én hy vong, séng véi niém lac quan yéu doi. Ong Tenpu ciing néi: “Chi can trong ban than moi
nguoi ¢6 dugc sy suy nghi nhu thé twong lai tuoi sang dang chd dén thi ciing du lam cho cudc séng tro
nén tét dep”. Ong néi 16: “Diéu quan trong nhét trong cudc doi chinh lalam sao suy nghi dugc nhu vay”.

Ong con nhan manh thém: “Chi can biy nhiéu d6 thoi ciing da ddng sdng 1am rdi”. Va ong than tho: “Vay
ma, hau nhu khong ai biét téi didu ay. Cho nén nhiéu ké méi 1am lac va séng mot cudc doi chang ra lam

bh)

Sao .

T6i ciing nghi dung nhu éng néi. Vi thé, t6i dwa thong sé Cach tu duy — thong s6 quan trong nhat, vao
trong phuong trinh.

T6i giai thich k¥ hon vé phuong trinh noi trén. Cudc doi 12 phép tinh nhan cua ba yéu td Nang luc, Long
nhiét tinh va Cach tu duy. Néu chim diém trén co so danh gia Nang lyc theo thang diém tir 0 diém t6i
100 diém, truong hop ngudi co tri théng minh thap hon ca muc trung binh va chi duoc 30 diém ching
han. Bu lai, diém vé Long nhiét tinh 12 90 diém vi nguoi 4y ham mudn 1am viéc gap may chuc lan so véi
ngudi khac thi diém cudc doi s& 1a 30 x 90 = 2.700 diém.

Mit khéc, truong hop nguoi thong minh, diém Ning luc duoc 90. Vi thong minh nén dd vao truong dai
hoc ndi tiéng bac nhat. Nhung, néu ngudi d6 mang trong dau 161 suy nghi: Chang tdi gi phai lam vi¢c cat



lyc nhu 10 ngu dan. Da ngu cﬁln lai khong di hoc thi phai lam viée quan quat nhu trau la phai, thi vé Long
nhiét tinh lam cling chi c6 thé cho 10 diém. Vay thi diém cudc doi cua nguoi ay 90 x 10 = 900.

T61 luén nghiém théy, ngudi biét 1o nhitng han ché vé nang lyc ctia minh néu ludn chiu kho, nd luc thi
bao gio cling c6 Pap s6 Cude doi hon han nhitng nguoi thong minh nhung ludi bieng.

Riéng Cach tu duy c6 thang diém tir - 100 diém dén + 100 diém. Néu song v6i long thi han cude doi,
nhin do1 bang lang kinh méo mo thi diém vé Cach tu duy sé€ 1a &m. Khi nhin v&i s6 am thi duong nhién
dap so cudc doi 1a am.

Giad dy, mdt nguoi co6 nang luc tuyét voi, cé long nhiét tinh manh mé& nhung lai thu odn, cam gian cudc
doi thi dap so cudc doi cua ngudi do 1a s6 am cang 1én twong Ung véi diém ve nang luc va long nhiét tinh
cao.

Nguoi ¢6 tur duy lac quan, co tdm 1ong trong sang ludn huéng vé phia trudc thi s& co dugc dap sd cude
song tuy¢t voi.

LOI DAY CUA VI SUGIA
N6i vé nhimng thir thach trong cudc doi thi toi timg ¢ kinh nghiém nhur thé nay.

Niam 1972, véi myc dich da dang hod san pham, Cong ty Kyocera chiing t6i tién vao linh vic Y té. Chung
to1 nghién ctru va st dung vat liéu gém cong ngh¢ cao vao vi¢e ché tao chan rang nhan tao, xwong nhan
tao. Trudc do, toi dugce cac gido su truong dai hoc Osaka khuyén: “Vat li¢u kim loai bi co thé con nguoi
dao thai khong tiép nhan. Ching t6i dé nghi cac anh thir dung vat liéu gdm cong nghé cao xem sao”.

Khong c6 gi tuyét voi hon viée tng dung gom cong nghé cao - san pham ma t6i nghién ciru tir thoi con
tre - gitip ich cho strc khoe con nguoi va cong hién cho su tién bo vé y hoc. Hon nita lai nhan duoc su hd
trg ctia truong dai hoc. Chung toi ché tao thanh cong chan ring nhan tao. Nam 1978, chung toi dugc Bo
Y té cap gidy phép. Song song véi viéc ché tao chan ring nhan tao, chiing toi cling thanh cong trong viéc
nghién ctru va ché tao xuong nhédn tao va khép xwong nhén tao. Va cac san pham ndy ciing nhan dugc
gidy phép tir Bo Y té. Hoat dong san xuat va kinh doanh trong linh vuc y té ciing di vao quy dao on dinh.

Tuy nhién, vao nam 1985 xay ra mét viéc ma chl'mg t61 khong ngo toi. S6 13, chiing t6i nhan dugce loi de
nghi cua mot bac si khoa Chan thuong chinh hinh: “San pham khép xuong hang nhan tao bang gom cong
ngh¢ cao cua Kyocera rat tot. Cac ong nén tiép tuc nghién ctru ché tao ca khép xuong dau gdi nira. .
Giam ddc phu trach tiép thi ctia cong ty chung t6i chan chir: “Mong 6ng cho chung toi thém thoi gian. V1
con phai xin phép Bo Y té...” Tirc thi 6ng béac si lién noi: “Dau can phai xin phép nita. San pham khép
xuong hang da duogc cap phép roi thi khép xwong dau gbi khong cé vin dé tré ngai gi. Vi cung mot loai
vat liéu va hon nira, khép nao chang 1a khop. Va lai, bénh nhan lai dang rat can. Ho ciing san sang tu
hoan toan chiu trach nhiém neu c6 van dé gi xay ra”. Nghe ra ciing c6 1y, hon nita vi bénh nhan nén céng
ty chiing t6i dd dép g yéu ciu ciia béac si.

Tuy vay, trong van ban quy dinh vé thude va céc dung cu y té ciia BO Y té ¢o ghi 10: “Poi voi xuong
nhan tao va khép nhan tao, du dugc san xuat bang vat li¢u cung loai nhung hinh dang va kich thudc san
pham khac nhau thi van phai c6 gidy phép riéng cho ting san pham maéi duge phép dua vao st dung”

Két qua la cong ty chung t61 bi quy vao to1 “Vi pham quy dinh vé gidy phép san pham”. Su kién nay tro
thanh d¢ tai phé phan cong ty ching t6i mét cach nang né va on ao trén cac trang bao. Subt 25 nam ké tir

ngay thanh 1ap, 1an d4u tién Cong ty Kyocera bi xa hoi phé phan va 1én an toi boi.

T6i clr nghi viée 1am ciia cong ty chung toi ciing chi vi bénh nhan ma théi. VAy ma... Bo phan san xuét
kinh doanh san pham y té cta cong ty bi rat gidy phép va dinh chi hoat dong suot mot thang.

Khi su viéc xay ra, 101 day bao quy gia ctia 6ng Nishikata Tansetsu di ciru gitip tinh than t6i. Ong 1a mot



vi cao ting dimg dau phai Lam Té Tén Tam Ty va 14 vi su tu van cho nhiing cau hoi ning tinh trén tuc
cua t61. Ho1 do, ong 1a vi su tru tri chua Enfuku (Vién Phtc tu) toa lac ¢ phia nam thanh ph6 Kyoto.

MG&i 1an t6i dén viéng chua 14 lai dugc 6ng moi udng tra. Trong khi 6ng pha tra thi t6i ké voi 6ng nhing
cau chuyén trong cong ty va bao gio ciing dugc 6ng danh thoi gio nghe. Roi toi ké cho 6ng nghe vé viéce
bi bdo chi dung chuyén danh toi boi ra sao.

Nghe t6i d0, vi su gia cat tiéng: “Thoi c6 kéu ca cling vay. Nay t6i néi dé anh biét. Viéc gip gian nan
chinh 14 bang ching ching té minh dang song day.” Giai bay noi long dé mong dugc 6ng an ui, vdy ma
ong lai n6i ra nhitng 161 khong ngo to1.

“Khi anh gdp nan ciing 1a luc cai nghiép (moén ng tién kiép) ngay trudc bién mat. Nghiép bién mat thi
dang 18 vui méi phai. Ta khong biét d6 1a cai nghiép gi, nhung cai nan anh gip phai chi c6 chimg d6 ma
da lam bién di cai nghiép tién kiép thi 18 ra phai an mung méi dung chir.” Loi day cua su gia khong
nhing giup toi guong diy ma con vo cung quy gia d6i vai toi. Loi day d6 da giap toi tiép nhan binh than
moi chi trich, phé phan. Vi t6i hiéu rang d6 chinh 1a thir thach ma éng Trdi mang dén.

CON DUONG PAC PAO

Nhur t6i da no6i, muc dich ctia cudc doi 1a & chd lam ngudi. Lam ngudi co nghia 13 try thanh ngudi c6 tim
hon cao dep, co tam long nhan hau, biét thong cam va quan tdm téi nguodi khac. Du ¢ tién cta, c6 dia vi
nhung néu quén di sy khiém nhuodng, c6 thai d6 hach dich huénh hoang thi khong thé coi 1a ¢6 cudc doi
tdt dep duogc vi di chéch khoi muc dich cta cude doi. Chi c6 nhiing nguodi cod tam long nhan hau, biét
thong cam va quan tdm téi nguoi khac méi 13 nguoi thuc sy tuyét voi. Viée vuot qua duge vo sb thu
thach va tro thanh ngudi c6 tim 1ong nhu vay thi trong lai tuoi dep mdi mé ra cho minh.

T6i quan niém muc dich cudc doi chinh 1a viéc trd thanh con ngudi ¢6 tim long cao thuong. Vi thé, toi
vach ra cho minh mot ké hoach: dén nam 60 tudi, s& tinh tdm danh thoi gian hoc lai vé cach lam nguoi.
Va néu duoc thi s& doc that nhiéu sach vé t6n gido. Trudc khi lam cudc vién du cua phan hon — di vao coi
vo dinh — t6i mudn chuin bj sén cai tim cho minh. Néu c6 thé toi s& vao cira Phat va theo hoc céc vi thién
su.

T6i da rip tAm nhu vay tir cach day rat lau.

Véy ma, dang nam tdi 60 tudi thi cong viée lai ngap dau, khong lam sao c6 dugc thoi gian nhu dy dinh.
Va r6i, ngoanh di ngoanh lai, t61 da budc sang tudi 65. Chang ai biét trudc dugc minh sé sdng duoc dén
khi ndo. Hon nita néu cir vudng vao cong viéc ban ron thé nay, toi khong thé co co hoi vao noi cira Phat
duoc.

Chinh lac nay 1a lac thich hop nhét dé tu hanh. Va thé 13 toi quyét dinh dem diéu ma minh nung niu bay
lau nay dén ban cu thé vai cac vi su trong chua. Pong thoi téi cling nho su 130 Nishikata Tansetsu - vi cao
tang ma toi hét long ton kinh — lam Phap do cho phép t61 duge nhap mon.

Pung vao luc sip dit xong xudi ké hoach néi trén thi bac si cho biét t6i bi ung thu da day va phai phau
thudt sém. The 1a ngay dy dinh vao chua tr¢ thanh ngay nhap vién dé cat bé khoi u.

Nguoi ta cit bo di hai phan ba da day cua toi. Nhung sau d6, khdi u van tai phat. Ngay nay, viéc cit bo
khoi u da day khong con 1a diéu phtrc tap nhu trude kia nira. Nhung truedong hop t6i c6 1€ vi s6 den hay sao
d6 ma phau thuat bi that bai. Thoi gian t61 phai nhap vién va chiu dau doén dai gap nhiéu lan so vdi nguoi
khéc.

Cudi cung toi cling dugc ra vién. Khong thé dé vuot co hoi 1an hai nira, toi xuéng toc cao dau va trd thanh
ngudi tu hanh. To6i dd vao chua du thoi gian rit ngin. Mot hom, su 130 Nishikata dén gip t6i va day: “Co
1€ quay vé v6i x4 hoi, 1am nhiing viéc c6 ich cho do1 madi 1a con duong dic dao dbi voi anh.” Toi nhan 16i
day bao, trd vé cong ty. Khong bao lau sau, t6i rat khoi tuyén dau trén mat tran kinh doanh, 1ap ra va diéu



hanh Quy Inamori, mé trudong quan tri tu thuc Selwa voi muc dich don nhan va dao tao cac nha kinh
doanh tré tuoi, xay dung cac trung tam danh cho tré khuyét tat trén khap Nhat Ban... T6i tung budc bat
tay thuc hién nhitng cong viéc c6 ich cho doi.

LOI PHAT DAY

Dé sbéng cude doi tot dep, 61 khuyén cac ban hiy tham khao nhirng 16i Phat day: tré thanh ngudi c6 tim
1ong nhan tir, biét thuong nguoi 1a diéu quan trong nhat. Néu biét tu dudng thanh ngudi c6 thién tim thi
c6 thé sdng cude doi tuyét voi téi mirc ban than nguoi d6 ciing khong thé tudng twong ndi. Néu biét tu
dang thi khong nhiing s€ tré thanh nguodi cé dao tdim ma moi diéu bat hanh cling lanh xa va mé ra canh
gioi tot dep.

Dé ¢o thé tro thanh nguoi nhu vay, Phat day sau phép stra minh: do 1a b thi, tri gidi, nhan nhuc, tinh tién,
thién dinh, bat nha.

Dau tién 1a gitp d& moi nguoi - tirc 1a b thi. Viéc cung duong tién bac, thyc pham duoc goi 1a bd thi.
Noi rong ra thi gitp d& nguoi khac 1a thuc chat ciia “hanh bd thi”. B thi 1a 1am viéc cho doi, cho nguoi.
N6i cach khac, bd thi xuat phat tir tim long nhan tir va thuong nguoi.

Thay ngudi nghéo kho thi dong long ’mufr)n gitip. San xé bét cho nguoi nhitng gi minh dang c6 bang long
nhan tir, cdm thong va thuong x6t. Hét long 1am viée thién cho doi, cho nguoi.

Céc ban c6 thé hiéu 1am chi c6 nhiing nguoi du da tién bac méi c6 thé bd thi hodc quyén gop. Du khong
c6 tien bac nhung néu c6 long tot thi van lam dugce nhiing viée 191 lac cho moi nguoi.

0 BA TiINH XAU TRONG CON NGUOIL.

Tiép dén 1a tri gidi. Tri gidi co nghia 1a tudn thi nhimg diéu rin dé ngan khong cho cai 4c trong minh nay
sinh. Phat day nhiing di€u ran ma ngudi ta khong nén pham phai. Néu ta mac 16i thi phai thanh khan xét
lai minh va khong duoc 1dp lai 161 lam d6 nira.

Vi sao con nguoi lai pham 16i 1am, 1am nhing diéu khéng nén khong phai? D6 1a vi con nguoi mang ganh
nang nhuc thé, nghia 1a ban nang thuc duc va tinh dyc. Thyc duyc, va tinh duc la nhimg ban nang rat can
thiét dé con ngudi ¢ thé ton tai. Nhung no ciing lam cho con ngudi sinh ra ich ky.

Ngoai ban ning ra con c6 mot thir nita ndm sin trong con ngudi, d6 1a nhitng thtr day budc minh (ma
tiéng nha Phat goi 12 “phién ndo”). Theo Phat thi trong con ngudi c6 t6i 108 loai diy troi khac nhau.
Trong s6 do co ba céi dang s¢ nhét, d6 1a Tham, San va Si, goi 1a Tam ddc. Tham c6 nghia 1a tham lam,
ham hé. San c¢6 nghia 1a néng ndy, tirc gian. Si c6 nghia 1a si ngdc, ngu mudi.

Gia du c6 mot nha kinh doanh thanh 1ap cong ty. Nho nd lyc quén minh ma cong viéc 1am #n phat dat.
Cong viéc ngay mot nhiéu doi hoi sy quyét doan nhay bén ctia nguoi dung dau. Nguoi d6 dua vao dau dé
c6 thé quyét doan nhanh va chinh xac? D6 1a nho con nguoi co tri nang. Tri nang giup con nguoi co thé
xem xét va phan doan diing dan sy vat. Nhung khi can dwa ra quyét dinh, con ngudi lai hay dung t6i ban
nang chir khong phai tri nang, tirc 1a hoc dua vao nhitng cam tinh yéu ghét va nhitng tinh toan vi ky.
Ch:fmg han nhu ham hé mudn thé hién minh, luén muén minh 1a trung tdm clia moi sy khién cho dau 6c
con ngudi tré nén thiéu tinh tao.

Trén thuc té, khong it giam dbc cua cac cong ty ciing hay quyét dinh dya trén ban ning va cam tinh. Doi
khi nhimg quyét dinh theo kiéu d6 khong ngd lai duoc viéc. Thé 13 ho tré nén tu mén, kiéu ngao. Ba cai
xAu trong con ngudi ho dugc thé ngay cang banh trudng, lan at ca tri nang. Chung tr¢ thanh “quy du” ché
ngu ho. Thi¢n tdm & ho tat nhién sé& chang con, moi nguoi song chét ra sao cling mic, chi cdn mot minh
c6 loi 1a dugc. Lan hoi rdi khong con ai mudn hop tac véi ho nita, cong viée tryuc tric, cong ty lui bai.
Tham, San, Si di khién cudc doi ho nat bét nhu tuong.



T6i song trong thé gidi kinh doanh nén thuong 13y nhimng cau chuyén 1am in cta cac cong ty ra dé rin
minh. Khi 1ong tham, gian dit, ngu mudi con ché ngu trong long thi nguoi ta s& hay pham phai sai 1am
trong cudc doi. Co 1€ cac ban - nhimg nguoi dang doc cudn sach nay — ciing timg lam nhiing diéu khong
nén khong phai va gio nay van con dang héi han. Mudn tim nguyén nhan tai sao minh lai nhu thé thi theo
t6i ¢6 18 chung déu xuat phat tir Tham, San, Si ma ra ca.

Vi thé ma Phat day ta phai gang strc tudn thi nhitng diéu ran dé kiém ché ba cai doc, ding dé ching ché
ngu ching ta.

o LAM NGUOI
Phép sira minh thir ba — tinh tién.

Tinh tién c6 nghia la phai ¢ gang hét strc trong cudc doi. Lam gi ciing phai chiu khé gang cong, khong
dugc luoi biéng.

Cac nha su quét don chua chién, cay ruong cubc vuon cling 1a mot cach tu hanh. Vi tu hanh khéng chi co
ngdi toa thién ma con phai lao dong dé bdi dudng tim tinh.

Phép tinh tién day cho con ngudi phai nd luc hang ngdy va chiu khé hang ngay.

Déi voi cac ban tré thi t6i nghi tinh tién tirc 12 nd lyc hoc tap va lam viéc. Gan ddy, & Nhat Ban c6 xu
hudng khong con coi can cii cham chi 13 von quy nita. Nhiéu ngudi quan niém 1am viéc chi la dé kiém
tién. Nhung, t6i mudn cac ban tré - nhitng ngudi ganh vac xa hoi sau nay — nén hiéu rd: TAm hdn ban s&
dugc rén giiia nhd sy ¢6 ging hét minh trong cong viéc.

Co6 mdt vi du tdt cho cac ban — d6 1a mot nguoi séng dudi thoi Edo, tén 1a Ninomiya Sontoku. Ngay tir
thué au tho, Ninomiya Sontoku d3 mo cbi cha me, phéi di & nho nha 6ng chii. Cau bé phai lam viéc quan
quat tir sdng dén tbi ngoai déng. Pém Xuéng cau chong den dau ngé)i hoc. Hoc duogc it 1au, cau bi nguoi
cht cam khong cho hoc vi ton tién dau dén. Ké tir d6, cau that hoc. Sau nay 16n 1én, Sontoky van can cu
cong viéc dong ang khong ké khuya som. Nho noi theo guong dng ma ca lang trd nén trii phu.

Nhimng cu chuyén vé ong chang may chéc lan ra khég ving. Cac lanh chua thay nhau dén gap déﬁvc‘yi ong
t61 gitp cho céac lang ngheo kho trong 1anh dia minh. Ong gitp cho lang nao thi lang d6 thay da doi thit.

Nhirng nim cudi doi, chinh quyén Mac Phi moi 6ng vao thanh Edo lam viéc. Tir mot néng dén chan lim
tay bun, 6ng trang trong trong 1é phuc Kamisimo — trang phuc cua samurai, sanh vai vdi cac lanh choa.
Moi khi ong vao cung yét kién Tudng quan, nguoi ta hét 101 ca ngoi: “Giong néi sang sang, phong thai
dinh dac ching khac gi quy toc bam sinh. Nhin 6ng ai cling ng& 1a mot vi lanh chuia.”

Co thé ndi dng Ninomiya Sontoku la mot bang ching tuyét voi ti€u biéu cho lao dong va su can cu da
nang cao nhan cach.

Qua cau chuyén trén, t61i mong cac ban tré¢ hiéu rang “tinh tién” - chiu khé c6 gang lam viéc — la con
duong ngan nhat dé tdm hon tré nén cao thuong.

Diém thit tu trong phép sira minh 14 phai nhin nai.

Nhén nai 13 phai biét chiu dung trudc moi nghich canh. Chiu dyng gian khé, khong chun bude trude kho
khan, khong kéu ca phan nan la mot cach dé nudi dudng tam tinh.

Trong cudc doi, cling c6 nhimg luc ta bi nguoi khac coi thuong, khinh miét. Khi do, ndi tirc gian - mot
trong “Tam doc” — trao 1én diéu khién con ngudi ta. Va vi thé ma ta thuong mac phai sai lam. D6 1a 1y do
tai sao ¢ bi coi thuong, bi khinh miét ta phai biét chiu dung, biét kiém ché sy nong gian, dimg dé gian
ma mat khon. Noi rong hon, du gdp canh ngd trd tréu dén dau, hodc hoan canh khé sé dén dau cling phai



¢ gang chiu dung va tiép tuc nd luc hon nita dé hoan thién minh.

Doi nguoi dau chi toan mau hong. Co nguodi gap canh kho khi con tré, cling c¢d ngudi vé gia maoi gap. Qua
trinh lam ngudi cling 1a qué trinh chiu dung va vugt qua nhitng hoan canh kho khan trong cudc doi.

Thir nam 1a hoc cach tinh tdm (thién dinh ciing 1 mot cach dé tinh tim vay). Mdi ngay nén danh chut it
thoi gian tinh tdm, d€ ngam lai nhiing hanh dong, viéc lam cua minh trong ngay.

Cudc doi lac phang ling lac song gié. Tam hon con nguoi cling dao dong khi vui, khi budn. Tinh tim
gitp nguoi ta lam tinh 1dng cai tAm dao dong cua minh. Moi ngay hady danh mot chut thoi gian dé binh
tam trd lai, chi can moi ngay mot lan la dugc.

Thir sau 14 nang cao tri tué (chit nha Phat goi 1a bat nhd). Néu nguoi ta thuc hién dugc nam diéu noi trén
thi s€ dat tri tu¢ chan thuc, tirc l1a dat to1 chan ly cua vii tru. Cudc doi s€ tré nén hanh phuc vui vé khi
nguoi ta dat dugce 6 cai do.

CHUONG SAU

NUOI DUONG TAM HON

“Trong gi6i thé thao cling nhu trong gidi doanh nghiép, thanh cong khi con tré la diéu tuyét voi. Nhung,
con nguoi thuong hay ngay ngat truge thanh cong va khong con tiép tuc phan dau nita. Hudng chi thanh
cong qua som chira dung nhleu mam rnong nguy hiém. Cac ban tré, gia sir cac ban dang man nguyén thi
ciing hiy khiém nhuong va tiép tuc phan ddu. C6 nhu vay, tAm hon cac ban s& trd nén cao thugng va cude
doi cling tro nén tbt dep hon.”

TAP TRUNG SUOT 90 PHUT

Cong ty Kyocera chiing t6i dang tai trg va diéu hanh doi bong da Kyota Purple Sunga - d6i bong ciia ¢b
d6 Kyoto. D61 bong ra doi trén co so trung cau y kién va lay chir ky cia nguoi dan Kyoto. Phén 16n
nguodn kinh phi cho ddi bong 1a do Kyocera tai trg va toi cling tham gia vao viéc quan ly diéu hanh.

Tt trudce t6i nay nhitng doi bong c6 thanh tich kém coi trong mua giai thudng thay méau bang cach loai bo
cac cau thu cili va bo sung céac cau thu méi sau khi mua bong két thuc. Trude khi dugce ching t61 tai tro thi
do1 bong Purple Sunga ciling lam nhu vay.

Trong bong da, toi chi 1a ké ngoai dao. Nhung phuong cham diéu hanh hién thoi cua t6i 1a dé ting cuong
suc manh cho ddi bong thi khong thé chi bang céch thay theé cau thi ma phai dau tu thoi gian va tién bac
dé dao tao cau thu.

Cau thi cua doi xuat than tir nhidu ngudn. Co6 cau thu truong thanh tir cac doi tré. Co cau tha moi vao doi
sau khi tot nghiép pho thong va dai hoc.

To61 yéu cau giam doc diéu hanh va huan luyén vién trudng ddi bong phai nudi dudng va dao tao ho thanh
cac cau thu gioi.

T6i mudn doi bong phai 1a mot tap thé ma & d6 huan luyén vién trudng, cac cu thu cung nhau kho luyén,
rén gitra, tich luy kinh nghiém va truong thanh. D61 bong phai la mot tap thé doan két va thong nhit.
Huéan luyén vién phai hiéu rd chuyén mén va tdm tu cla cau thi. Va cau thu phai nim viing va tuan theo
¥ dd ctia huan luyén vién.

Tuy nhién, cho dii phwong chdm cua t6i 1a phai ddu tu trong mot thoi gian dai dé nudi dudng doi bong
giong nhu mdt cong ty, nhung khong c6 nghia 1a té1 s€ gilr lai cd nhitng cau thu chay luoi luyén tap. Chi



c6 nhirng cau thu tap luyén cham chi, nhiing cau tht luén no luc mai cd cho trong ddi bong. Béi vi chi co
nhiing con ngudi biét nod luc va nd lyc hét minh mai phat trién dugc.

Xem mot tran dau qua man anh nhd hodc xem truc tiép trén san, khan gia s€ nhin ra ngay cAu thu nao thi
dau thicu tap trung. Nhat l1a nhitng cau thu khi khong c6 bong trong chan thi liing thitng cai dau nhu di bd
trén san.

D3 1a cu thu thyc thy thi phai hét stre tap trung cho tran d4u. That kho chiu khi nhin thy cau thi bi giat
minh khi bong bay dén chan minh.

Ma viéc phai tip trung tinh than ciing chi vén ven trong c6 90 phut chtr phai 1au la gi. Mot cau thi khong
thé tién xa duoc néu khong thé tap trung tinh than trong khoang thdi gian ngan ngui nhu vay. Mot khi da
budc chan vao con dudng chuyén nghiép thi khong thé khong tap trung tinh than vao trai bong bat ké no
dang ¢ dau va tinh hubng nao xdy ra trén san co.

Ngoai ra, khi xem nhiéu tran bong da, t61 thay viéc ghi ban hay bi thung ludi thuong xay ra ¢ cudi hiép
hai ttr nhiing phut 70 hay 80. Toi nghi rang day 1a thoi diém ma ciu tha ca hai d6i déu thAm mét, vi vay
do6i gianh phan thang 12 d6i ma cac cau tha c6 tinh than va suc lyc tranh dua cho dén tan nhing gidy cudi
cling ctia tran dau. Cho nén toi bao gid ciing quan sat cac cau tha tip trung tinh than ra sao trong thoi gian
hon 90 phut thi du. Cau tht nd lyc dén mirc nao trong tran dau 1a didu quan trong nhat d6i véi t6i. Toi
chu truong gitr lai cau thi ndo miét mai cd gang luyén tp va thi ddu di c6 nhitng khiém khuyét vé k¥
thuat nhu téc do but pha, kha nang st bong chinh xac... Nhing cau thu chiu khé chic chin sé& tién xa.
Cudc doi con ngudi ciing gidng nhu vay. Tai nang tro1 phu co thé khoa 1ap nhiéu thtr, nhung dirt khoat
khong c¢6 chuyén cir thién tai 1a thing dugc nd luc.

L& di nhién, trong thé gi6i chuyén nghiép khong c6 chd dung cho nhitng cau thu ma trinh do k¥ thuat va
thé luc thua kém ca nguoi binh thuong. Nhung, chi truong cua ti 1 coi trong nhimg nguoi nd luc cho
di ngudi d6 c6 khiém khuyét vé& nang luc. Qua trinh nd luc hang ngdy s& nang cao kha ning k¥ thuat,
cling nhu tinh ngudi trong con ngudi cau th.

Giai vo dich qudc gia J- Ieague Nhat Ban c6 rat nhidu cu thu tré xut sac xudt than tir cac doi bong
truong hoc. Ho la nhimg cau thu duoc khan gia hAm mo ngay tir lc con rat tré. Nhung tiéc 1a khong it
cau thu trong s6 d6 tai ning bi mai mét do kiu ngao, chay luoi tap luyén. Mot khi trd nén ty cao ty dai
thi ngudi ta cling thuong khong con nd luc. Va thé roi chang may chdc tai ning ciing mat theo.

Céc cau thi trong doi Purple Sunga déu 1a cac cau tha chuyén nghiép ngay tir khi con rat tré, vi vay nguoi
nao ciing mong mudn try thanh ng61 sao. T61 cling cau mong cho ho ¢6 ging tro thanh nhing cau thu
tuyét voi, thanh ngdi sao ndi tiéng va di toi dau ciing duoc khan gia nhic téi: “A, d6 1a ngdi sao cta doi
Purple Sunga diy”.

Pé duoc nhu vay, bao gio tdi ciing nghiém khic nhic nhd cac cau thi phéi tap trung tinh than trong subt
90 phut thi dau.

CO DUNG KHI CHINH TRUC

Tinh than tranh d4u 1a diéu can thiét trong ca thé thao 1an cudc doi. Nhung, tinh than ma toi noi & day
khac han véi kiéu tranh ddu chong ddi cua nhimng ké wong nganh. Nguoi can dam thue su la nguoi biét
ling nghe ¥ kién cta nguoi di trudce, cua cap trén, la nguoi biét sira chita khiém khuyét va biét bu dip
nhimg gi ma minh con thiéu.

Nguoi thue sy c6 tinh than tranh d4u va can dam 1a nguoi binh thuong thi rat lang 18 nhung co6 y chi tranh
dau bat chap hiém nguy. Trong thé thao cing nhu trong cong viéc, nhitng nguoi biét lang nghe, c6 tinh

than tranh dau thuc sy 1 nhitng nguoi sé tién xa.

Vé diing khi theo nghia do, t6i mubn ké mot cau chuyén dé cac ban tham khao. D6 1a cau chuyén vé ong



Oba Mitsuo - nguoi dau tién trén thé gidi mot minh don doc chu du tir Bic cuc téi Nam cuc. Cong ty
Dainhidenden ching t61 han hanh dugc cung cap mdt so trang thiét bi theo dé nghi cua 6ng Oba khi 6ng
di xuyén qua Nam cuc.

Tré vé, ong Oba c6 dén chd toi dé cam on su hop tic cta cong ty cho chuyén di. T6i c6 hoi 6ng: “Chic
6ng phai mao hiém lam trong sudt chuyén di bang qua Bic cuc va Nam cuc. Ong that sy 1a mot nguoi co
diing khi va 1ong qua cam”. Tt thi ong Oba dap: “Ong nham réi. Toi khong c6 duge diing khi nhu dng
noi dau. Thuc su t61 1a mot ké nhat nhat™.

Ong con cho t6i biét thém, phan 16n nhiing thanh vién hung hyc long qua cam va diing khi cua doi tham
hiém déu gdp that bai giita chimg. Nguoc lai, s6 sdng sot va tré vé duoc déu 1a nhitng ngudi nhu 6ng —
nhut nhat va ludn s¢ hai.

Nghe chuyén ong ké, t6i nghi trong tham hiém, trong kinh doanh, trong nghién ctru ciing nhu nhau.
Nguoi di duge dén cung ching duong 1a nguoi than trong, than trong dén murc nhut nhat, va 1a nguoi
chuan bi day du, ti mi nhat trudc khi bat tay vao bat cu viéc gi.

CAI TAM QUYET PINH GIA TRI CON NGUOI

Bay gio toi mudn ndi vé viéc ma toi 1ap di 1ap lai nhiéu lan trong cuon sach nay, cling nhu téi da noi ra
bot mép v&i ca cac cau thu doi Purple Sunga. D6 1a gia tri con nguoi duge quyét dinh bdi cai tam.

Cudc doi da bong cua mdt cau thu nhiéu 1dm cling chi kéo dai dén tudi ba muoi. Trong gi6i bong da, cau
thu ngoai ba muoi hau nhu duoc liét vao loai luong tudi. Nhung d6i v6i cude doi mot con ngudi thi ngoai
ba muoi cling Van la dau xanh tudi tré. Gan ddy, tudi tho ctia ngudi Nhat Ban ngay mot ting, nhidu nguoi
trén tam chuc ro6i ma van khoe manh.

Mot cau thu bong d4, giai nghé vao luc ngoai ba muoi, néu tho dén tam muoi tudi thi co nghia 1a con phai
séng nim chyc nim nita. T6i khong 5 cac cau thu trong doi bong Kyoto Purple Sunga, cing nhu cac cau
thii thé thao chuyén nghiép, y thirc thé nao vé cudc song cua minh trong twong lai. Nhung, toi mubn ho
sau nay phai lu6n tu hao vé mot thoi timg la cau thi. Vi sao toi lai n6i nhu vay? Béi vi, toi ting chung
kién nhiéu truong hop 4n hdn, nhitng thanh cong qua sém d3 1am hong toan b quing doi vé sau cua
minh.

O Nhat Ban, mot ciu thi gidi dii méi hai muoi tudi, cling d nhan duoc nhitng khoan lwong hau hinh va
nhirng 1061 ca ngoi, tdng boc. Mirc thu nhap t6i thi€u cua ho 1a 10 tri€u yén, loai cao thi tir 30 dén 40 muoi
triéu yén mot nam.

Thu nhap ¢ tir 30 trién dén 40 triéu yén mot nam thi chi co gidm dbc cac cong ty hang dau Nhat Ban moi
c6 thé c6 duge. Vay ma mot cau thi méi & d6 tudi hai muoi di kiém dugc hang chuc triéu yén mot nam,
néu ban than anh ta khong phai 1a ngudi that chin chin hodc cha me anh ta khong quan 1y gitp thi toi e
rang chinh s6 tién d6 s& lam hong cudc doi anh ta vé sau.

Nguoi co6 tai dén may, co thu nhap cao gap vai chuc lan so v4i ngudi cung ltra tudi nhung néu cudc doi
hong thi tai nang va thu nhap do ciing tré nén vo nghia.

Vi thé, t6i muén ring nhimg ngudi ¢6 tai nang troi phu thi cang phai suy nghi nghiém tic vé “Cudc doi la
gi?” va “Loi song ciia minh phai nhu thé nao?”
DAN THAN PE THANH NGUOI

Céc cau thu bong da chuyén nghiép thanh cong tir khi con bé thuong sdng ra sao khi két thuc quing doi
cau thu?



Phan 16n céc cau tha déu tur gid san co & tudi ngoai ba muoi. Trir mot vai nguoi trd thanh huan luyén
vién, con s6 dong thi moi ngudi moi nga. Nguoi thi mé cua hiéu budn ban, ngudi thi xin vao lam vi¢e
trong cac cong ty.

Diéu quan trong nhit khi mot cau thi trd vé cudc sdng doi thuong 1a gi? Dat khoat d6 khong phai 1a tai
nang va thanh tich trong bong da ctia anh ta. Gia du anh ta timg 13 cAu tha siéu sao, nhung mot khi da coi
gidy, néu anh ta van cr séng trong tam trang ctia mot siéu sao thi cudc doi anh ta chi c6 Am ma khong thé
1a dwong dugc. Khong noi ra nhung moi ngudi déu thira hiéu rang tai da bong 1a mot thir vo ich trong
cudc sdng doi thuong. Pidu c6 nghia nhat ddi véi cudc sdng 13 nhan cach. “Anh ta 13 nguoi c6 nhan cach.
Chung toi muén nhan anh ta vao lam viéc...” — d6 mai 1a diéu quan trong nhat.

Nguoi ké tuc t6i 1am Chu tich Cong ty Kyocera 1a Ito Ukensuke. Khi t6i con lam ¢ phong thi nghiém
Cong ty cong nghiép Sofu thi cau ta 1a trg 1y. Tto tot nghiép trudng cip ba & tinh Okayama. Diéu kién lam
viéc ctia céc tro Iy & mot cong ty thua 16 nhu Cong ty cong nghiép Sofu thi khong thé c6 canh 4o choang
trang mudt, thiét bi hién dai, phong nghién ctru sach bong nhu trg Iy & cac truong dai hoc. Cu ta gitp t6i
1am viéc trong diéu kién phong nghién ctru nhéch nhac, bui bam, thiét bi cai ¢ cai khong.

Dén tan gio, toi van con nhd hdi d6 vi cong ty qua ngheo nén khong thé mua néi thiét bj méi. Ito sudt
ngay phai danh vat voi cai may dap thu cong cii ki dé 1am linh kién ti vi cung cap cho Cong ty Hitachi.
Nguoi cau nho tho, phai dung ca hai tay mai du suc day can dap lén, r01 lai kéo manh n6 xudng khéng
khac gi cir ta. Chua ddy mot thang ma hai canh tay cdu co bap ndi 1én cudn cudn.

Lao dong co bap 1a cong viéc hang ngay Ito gitip toi. Mot hom cau ta néi voi téi: “Em méi hét 16p mudi
hai, nén mudn theo hoc dai hoc ban dém dé nang cao trinh d6”. Luc do to1 moi biét cdu ta da thi va du
diém dd vao truong dai hoc ban dém Doshisha. Toi khuyén: “Ching can phai hoc dai hoc dau. Cr & day
to1 day cho”. Va Ito nghe t61, khong vao dai hoc nira. Tt do tr¢ di, Ito dan than vao cong viéc, phat huy
moi kha nang va tr¢ thanh mot nguoi c6 nhitng pham chét tuyét voi.

Téng sé nhan vién & Nhat Ban va nudc ngoai cia Cong ty Kyocera 1a hon 50 ngan ngudi. Can bo trong
Cong ty phan 16n déu da tot nghiép cac trudng dai hoc ndi tiéng & Nhat Ban va Hoa Ky. Tuy chi hoc hét
16p mudi hai, nhung Ito van duge moi ngudi kinh trong & tu cach ciia mot ngudi 1anh dao. Trong Cong ty
Kyocera ciing c6 mot s6 giam ddc cac bd phan quan trong, nhit 1a & cac nha may déng ¢ dia phuong, chi
c6 trinh d6 van hoa cap hai.

Tai sao nhiing nguodi chi c6 trinh d§ hoc van han ché ma van lam t6t cong viéc nhu vay? Cau tra 101 cua
toi la do ho c6 nhan cach. C6 nhan céch tuyét voi méi thu phuc duge moi ngudi, méi ding dau dugc tap
thé.

Vay thi lam thé nao dé tro thanh con ‘nguoi co nhan cach tuyét voi nhu vay? Loi giai dap rat don gian. Do
13, nhu t6i d4 lap di lip lai trong cudn sach nay, din than vao cong viée, 4m tham nd luc va kién tri dén
cung.

Nhan céch con nguoi chi hinh thanh va hoan thién thong qua nd luc, dam dbi dién va vuot qua kho khan,
gian kho mot cach am tham. Néu chi c6 dau 6c thong minh va tot nghi€p dai hoc danh tiéng khong thoi
thi chua du.

Ngudi ndo tirng trai qua gian kho, tirg 1lam viéc cyc nhoc ngudi ay chac chan sé truong thanh. O ho ¢
suc hap dan dac biét.

Vi thé, t6i ludn nhic nhé cac cau tha trong doi Pupre Sunga rang: “Phai mang hét sirc minh khi luyén tap
hay khi lam bat ¢l viéc gi. Luc ban dj?m ¢6 thé chua ai biét téi, nhung néu nd luc thi 5 ndm sau, ma co thé
10 nim sau ngudi ta méi biét. C6 thé khong thanh siéu cau thi nhung chic chin s& nén nguoi. Va chéc
chén s& thanh cong khi ra doi 1am viéc.



NGUOI GIOI BO PI NGUOI CHAM O LAI

Ké tir khi thanh 1ap Cong ty Kyocera, toi tuyén rat nhiéu nhan vién méi vao lam. Thoi ky dau, nhidu
ngudi gioi toi mubn nhan vé thi chang thay ai ndp don. Thi thoang 1am md&i c6 mot vai thanh nién c6 vé
thong minh, lanh loi tim dén. Qua thyc té lam viéc véi nhitng nhan vién nay, t6i rat ky vong & ho. Nhiéu
1an t6i nghi: “Céau nay thao vat nhanh nhen dung nhu minh mong mudn. Sau ndy c6 kha ning giao pho
cong ty cho cau ta dugc. Hodc clr voi da nay thi cu ta chang may chdc sé& tr¢ thanh chuyén gia ky thuat
tam co day”.

Nguoc lai, nhidu nhan vién mdi rat cham chap, dau oc thi chang c6 vé gi sang da ca. Huéng dan hay chi
thi mai cho ho thi cling giong nhu nudc do dau vit vay. Nhiéu khi t61 nghi tham: Nhitng nhan vién nay
kho ma tién bd duoc.

Kho noi, nhitng nhan vién thong minh, nhay bén ma t6i dat nhiéu hy vong, sau mot vai nadm lam viéc 1a
bo di mat. Muodn gitt chan ho lai nhung chi nhan dugc cau tra 161 cua ho 1a: Khong nhin thay trién vong &
Cong ty Kyocera.

Con nhiing nhan vién dau 6c cham chap, kém nhay bén thi chdng mot ngudi nao bo Cong ty di ca. Ho &
lai va Iam vi¢c rat cham chi. Moi khi nhin ho lang lang lam viéc, t61 lai nghi: “Chac khong cho nao nhan
vao lam ca nén méi ¢ lai véi minh...”

Ttr thyc té do, t6i nhiéu khi nghi 13 Cong ty Kyocera kho phat trién dugc vi ngudi tai khong thém t6i, ho
ma co to1 thi sau dam bira nira thanh lai bo di...

PAC TINH KHIEN NGUOI BINH THUONG TRO THANH PHI THUONG

Tuy nhién, nhin lai ching dudng 40 nim, nhitng nhan vién hdi d6 c¢6 vé cham chap thi trén thuc té ho da
trg thanh céc can bd lanh dao tuyét voi. Nho duc tinh can cu va kién tri cong viéc trong sudt chang duong
dai, gio day ho da trudng thanh va tré thanh nhitng con ngudi uu ta.

T61 cam thay xau hod vi mot thoi da nghi sai vé ho. Téi thanh tdm xin 16i.

Hién nay, trong Cong ty Kyocera c6 rat nhiéu ngudi gioi timg t6t nghiép cac trudng dai hoc hang dau
dang 1am viéc. Nhung dong thoi, trong s6 cac can bo giit cwong vi trong trach ciing c6 khong it nguoi chi
moi t6t nghiép phd thong. Nhitng nguoi ndy, déu rit con ngudi. Ho dung trén tuyén dau, xa than trong
cong viée, dan dit Cong ty di 1én. C6 thé noéi: Kién tri bién ngudi binh thudng thanh phi thudng.

Trong tat ca cac linh vuc, nhitng nguoi duge coi 1a danh nhan, dé dat duoc diéu d6 toi chic rang nguoi
nao trong sé ho ciing déu am tham nd Iy, bén bi nd lyc. Trén thé gian nhitng ngu(‘)’i tai nang, thong
minh, nh@y beén, 1am gi cling thanh cong thi rat hiém. Chi c¢6 nhiing ngudi khong bao gid chan nan, danh
ca doi bén bi kién tri theo dudi mot muc tiéu thi ngudi d6 méi duoc xa hoi ton vinh 1a danh nhan.

CO CHIU PUNG PUQC SU KHIEN TRACH KHONG?

Néu khong din than va rén luyén trong mot hoat dong cu thé nao d6 thi ngudi ta khong thé truong thanh
1én dugc. Dan than va rén luyén c6 nghia la ném trai gian nan Vat va, khong chun budc, kién tri nd luc.
Trong con ngudi ndo ciing vy, khi bat tay vao mot viéc gi do thi ciing ¢ luc gip tAm trang chan nan,
mudbn bé cude. Néu vuot qua dugc tam trang do, rén luyén kha nang chiu dung thi méi tu dudng duogc
thanh nguoi. C6 thé thi mdi khong bi 4m anh béi thir hao quang nhat thoi nhu trong thé thao, méi duoc
cuoc doi chép nhan.

Khong chi riéng cau thi bong d4 thudc J-Ieague, ma hau nhu cc cau thu thé thao chuyén nghiép - ké ca
nhiing ngudi cé thu nhap hang nam tir 30 dén 40 tri¢u yén - dé€u budc phai tir gia sy nghi¢p thi dau & tuoi
ngoai 30. Nhirng cau thu do di lam & cac cong ty, néu lam duogc viéc thi c6 1€ lvong cao lam ciing chi



khoang 200 ngan yén mét thang, va con hay bi sép khién trach ntra. Trong hoan canh do, néu la nguoi
von quen voi viée dugc tang bbc, ca ngoi, long ty ai lai cao gap doi ngudi binh thuong va chua timg ném
mui vat va lic tré - thi thudng bo viéc. Ho dén cong ty khac ciing lai gap hoan canh tuong ty. Ho ching
lam dugc trong cong ty nao ca.

Néu la ngudi tu dudng dugc nhén cach khi con la cau thu thi du phai lam viéc trong hoan canh nhu vay
ho vén c6 thé chiu dung dugc. Bat clr viéc gi ho ciing s& khong né ha mlen 1a ¢ thé lam dugc. Vi nhén
cach nhu vay ho sé duoc long tin vé1 moi ngu:(n xung quanh ke ca voi cp trén. Va néu ho dan than, tan
tuy trong cong viéc thi cong ty ciing danh gia cao va s& dugc cat nhic vao nhiing chirc vu quan trong.

Truong hop nhiing nguoi ty ding ra gay dung su nghiép — vi chang t6i gi lai chui vao lam & cong ty bé
teo v6i dong luong coi coc - thi sy thé s& ra sao? Vi du nhu dinh mé nha hang chang han. S& khong thé
thanh céng néu con ngudi chua hoan thién. Dé kinh doanh nha hang thi trudc hét phai biét cti dau to long
trong thi khach hang. Du ban ron dén mdy, ciing phai ludn tuoi cudi, phai luén dap tng trudce bat ky doi
hoi nao cua thuc khach. Ngoai ra, con phai vao bép tu rira bat, rira dia dé tiét kiém chi phi nira.

Déi voi nhimg nguoi timg mot thoi sdng trong hao quang thi that kho ¢ thé chi dau trude khach hang
hay rira dong bat diia ban thiu. Tuy vay, néu la ngudi da timg ném du mui gian kho, da timg gip nghich
canh va hoan thién nhan cach ngay tir tré thi chic chin ngudi d6 s& dit bo dugce 4m anh ciia qua khir hao
quang va tiép tuc nd lyc hét minh trong hoan canh méi.

Do d6, t6i thuong xuyén nhic nho cac cau thi Purple Sunga rang: sau khi gid tir cudc doi cau thu, budce
vao nhirng ndm thang dai cua cudc song doi thuong thi phai lam sao e ngudi nao cling co thé ty tin va
ddng dac tuyén bd: “Toi di truong thanh vé nhan cach trong thoi ky 13 cau thu”. Téi mudn Purple Sunga
phai tro thanh d6i bong duge xa hoi thira nhan. Ngay ca sau nay — khi da cham dut sy nghiép cau thi, c6
tr¢ thanh nhan vién cong ty hay chu kinh doanh nha hang thi cling phai 1a nhitng nguo1i di dau cling dugc
xa hoi chap nhan va quy mén. D6 ciing 1a trach nhiém cua toi — trach nhiém cua nhiing nguoi nudi dudng
16p tré.

TAM QUAN TRONG CUA VIEC QUAN TAM PEN NGUOI KHAC.

Toi d3 noi nhiéu vé viéc: Co thé thay ddi duoc $6 phén tuy theo tu tudng va nd lyc cua ban than, co thé
thay do1 so0 phan — du rang bi nhiing noi bat hanh deo du6i — theo chiéu hudng tot nho nghi diéu thién va
lam diéu thién.

Vay, thé nao 1a diéu thién?

Trong ngdn ngir c6 hai tir “ich ky” va “vi tha”. nguoi ich ky 1a nguoi chi can ¢ g, chi can tot cho riéng
minh 1a dugc, con nguoi khéc ra sao cling mac.

Tir “vi tha” trai nghia véi tir “ich ky”. Ngudi co tAm 1ong vi tha 1a ngudi khi lam bét ctr diéu gi ciing nd
lyc vi nguoi khac chur khong phai chi dé théa man duc vong cua minh. Vi dy, c6 nguoi cau Troi khan
Phat dé mong sao thuc hién duoc nhitng ude vong ca nhan. Déy la hanh vi ty loi tuc la chi céu mong thue
hién muc dich riéng. Téi thiy d6 ciing 1a diéu binh thuong. Nhung, ciing la mong uéc néu tlen bd hon
mot chut thi no s€ la “Mong sao me t6i chong khoi bénh.” Day 1a cau mong cho ngudi than, gan véi nghia
vi tha hon. Ngoai ra, con nhirng mong u6c mang tinh vi tha sau sic hon nhu: mong wéc nhing diéu tot
lanh cho ban be, cho tap thé, cho xa hoi, cho dat nude va cho nhan loai.

Néu d6i twong mong udc mé rong ra nhu vay thi 1a nhirmg mong udc vi nguoi khac chir khong phai chi
mong udc cho ban than. Khi d6, mong wdc di tién gan t6i vi tha. Gia dy: Thay vi mong IIOC cho minh

“tré nén giau c6” hodc “ddi dao stc khoe” thi hdy mong udc cho “hoa binh trén toan thé gidi”.

T6i hy vong cac ban tré hiéu rd tAim quan trong cta long vi tha.



NGUOI COI PIA NGUC NGUOI COI CUC LAC

Trong cudc séng hang ngay, moi hanh dong cia chung ta thudng nhim t6i hon thiét, thing thua. Bi tinh
ich ky chi phoi nén chung ta chi tinh toan nhiing di€u c6 lgi cho minh.

Néu thé gian toan la nhirng nguoi nhu vay — nhu xa hoi Nhét Ban nhitng nam gan day — thi du c6 giau c6
sung tic dén may roi ciing sé diéu tan. Dé thé gian ngay mot tot hon, t61 thuong nodi voi moi nguoi:
“Chang phai di téi luc ching ta phai coi trong long vi tha, phai sbng vi moi ngudi di ban than c6 thiét
thoi...”

Tam 1ong quan tim toi ngudi khac, tim 1ong vi tha quan trong dén mirc nao? Plrc Phat da thuyét giang
di€u d6 mdt cach de hiéu thong qua cau chuyén sau day.

O chuia no, c6 mot nha tu hanh tré tudi 1a Van Thuy. Mot hdm, Van Thuy hoéi vi su gia try tri chua:

“Thua thay, con nghe noi c¢6 ¢di cuc lac va ¢di dia nguc. Diéu d6 c6 that khong a? Va nhiing ¢di d6 1a noi
nhu thé nao?”

Vi su gia dap: “Co that ddy con a. Chi c6 diéu hai noi d6 khong khac nhau 1am nhu con tudng dau.
Thoang nhin thi ¢6i cuc lac va c61 dia nguc 1a hai thé gioi hoan toan gidng nhau. Diém khac nhau duy
nhat la tam 10ng cua nhimg ngudi séng ¢ d6. Nhiing nguoi séng & cdi dia nguc 1a nhitng ngudi ich ky chi
nghi vé ban than. Con & ¢di cuc lac 1a nhitng nguoi ¢6 tim 1ong vi tha, ludn quan tam t6i ngudi khac.”

Van Thuy thic mac: “Chi khac nhau ¢ tim long ma ciing phai chia thanh hai cdi, thé 1a thé nao a?”
Dé giai dap, su 13o ké cho Van Thity cAu chuyén ngy ngén nhu sau:

C6 mdt ndi my mach — udon (1) - dé gitta nha. Bat nudc chdm dé bén canh. My Mach la mén an thinh
soan voi nhiing nguoi khé tu nhu Véan Thuy. Bén canh ndi my dé sin nhimg doi dua dai t61 1 mét. Quy
dinh cua nha bép 1a chi dugc an bang loai diia d6 va phai dung dau diia dé gip my, cham vao bat nudce
cham. Den doan nay thi ca cdi dia nguc va cdi cuc lac déu y hét nhau. Kich c& ndi, sé ngudi dn van viy.
Chi ¢6 tim 1ong ciia nhimg ngudi & d6 1a khac nhau.

“Nao con thir tuong tuong xem diéu gi s& xay ra ¢ d6?”
Moi nguoi dang d6i. Co my trudc mat. Chuyén gi s& xay ra khi ho duge phép bét dau bita an.

Nhitng ngudi & ¢di dia nguc l4p tirc tranh nhau gip my, tranh nhau chidm vao bat nudc cham. Khé ndi,
dia dai qua nén khong sao dua udon vao mi¢ng minh duge. Canh thé tham hién ra. Két cuc 1a khong ai an
duoc miéng nao trong khi my roi vuong vai quanh mam. Nhitng ngudi dy tré thanh quy doéi chi con da
boc xuong.

Trong khi d6, nhiing nguoi day long vi tha sdng & ¢di cuc lac. Tleng moi moc vang lén: “Nao, chung ta
an chung nhé.”, “Xin moi, xin moi”. Moi nguoi nhuong nhau, lan luot gap my, cham nudc cham Va dua
vao miéng nguc‘ri d6i dién. Nguoi dbi dién an xong: “Cam on. T6i du roi. Dén luot toi giup bac an”. Chr
thé moi ngudi hop stc, nhuong nhin 1dn nhau, ai ciing duogc dn va khong sgi my ndo vuong vai roi ra
ngoai.

“Khung canh cdi cyc lac 1a nhu thé dy. Nhung néu chi nhin bé ngoai thdi thi khé phan biét dugc dau la
c0i1 dia nguc va dau 1a coi cuc lac.” Vi su gia giang bai cho Van Thuy.

Tuy cing mdt sy viéc nhung mang lai két qua khac nhau tuy theo “tdm” dwogc thé hién qua cau chuyén.
Chuing ta, c6 thé xay dung mot xa hdi tot dep néu tat ca chi c6 1ong vi tha, quan tam lan nhau.



1. Udon: mét loai my lam bang laa mach.

SUY NGHI NHAT PINH THANH HIEN THUC

Xa hoi hién nay tran ngap cac loai hang hoa tién lgi nhu 6 t6, dd dién gia dung, may tinh... Nhiing san
pham do tién bo khoa hoc k¥ thuat mang lai. Tu duy xuét phét tir nhimg khao khat cua con nguoi —
“mudn duge nhu thé kia” hodc “co no thi tién qué” — da mang lai van minh vat chat nhu vay. Chrflng phai
1a van minh vét chit bung n6 va phat trién khién xa hoi loai nguoi trd nén mat thing bang va sa doa dé
sa0? Néu dung nhu vAy thi can phai phét trién vin minh tinh than - th van minh c6 gbc ré & thién tam -
dé diéu hoa va lam cho xa hoi tét hon.

Moi nguoi diéu biét chan 1y: Thién tdm s& mang dén két qua tot. C6 mot cau ngan ngit Trung Qudc: “Tich
thién du phuc”. Nhitng nguoi thién tam, lu6n lam diéu thién thi nhat dinh s& hanh phic. C6 phuc do tich
tdm dirc. Loi khuyén do duge truyén tir doi nay sang doi khac boi vi tir xa xua, con ngudi da biét rd thién
tam s& mang dén két qua tot.

Tuy nhién, néu nhin vao “tu duy Xuat phat tir duc vong” da tao nén van minh vat chét hién nay thi co thé
thdy nguoi ta thiéu han y thire vé thién tam. Boi vi, dé c6 két qua tot tir ¥ nghi t6t can ca mot khoang thoi
gian dai. C6 khi la mdt thang, hai thang sau, c6 khi 1a mot nam, hai nam sau va cling ¢6 khi 1a 10 nam sau
hodc 20 nam sau. Tc 1a 6 sai léch vé thoi gian giita giai doan “nghi diéu tot, 1am diéu t6t” va giai doan
“dem lai két qua t6t”.

Trong khi do, véi tu duy xuét phat tir duc vong da tao nén van minh vat chét thi nguoi ta dé nhan théy vi
n6 c¢6 muyc ti€u cu thé va két qua madt cach cu thé. Do do, trong suot madt thoi gian dai, nhu cau hoat dong
tinh than thuan tuy bi xem nhe néu dem so véi van minh vat chat.

May man thay, thé hé tré dang suy nghi lai vé tim quan trong cta vin minh tinh than - mot khai niém kho
cdm nhan — thong qua cac hoat dong xa hoi nhu bao v¢ moi trudong, hoat dong tur thién... To6i rat vui
mung vi xu huéng dé mo ra twong lai tuoi sang cho nhan loai.

THIEN TAM VA Y CHi CUA VU TRU

T6i cho rang thién tdm — hay noi cach khac 1a tdm long quan tdm téi nguoi khac - s& dua xa hoi loai
ngudi dén mot vién canh tot hon. Noi theo cach khac nita thi thién tam 1a tinh than tat ca vi x4 hoi, vi moi
nguoi. Thuc hién hang ngay nhimg viéc vi ngudi khac con 1a viéc phat huy ban chét con nguoi. Boi vi,
con ngudi von c6 kha nang huong thién, lya chon hanh dong vi moi nguoi, mudn gitp ich cho nguoi
khac. Va t6i cho rang vii try ciing tran ddy tam long vi tha, tran day tinh thuong yéu.

Vil tru ra doi cach day 130 ty ndm. Luc do, vii tru chi 1a mot khdi vat chat nong bong, nén chit nho bang
nim tay. Khéi vay chat nén chit gdy ra mot vu nd 16n va tro thanh vii tru nhu ngay nay. Va theo nhu gia
thuyét méi nhat ctia nganh vat 1y vii tru thi vii tru vAn dang tiép tuc gian no. Loai ngudi ching ta sinh ra
va hién dang sbng trong vii tru nay. Trong vii tru, cac hat co ban két hop v6i nhau tao thanh nguyén ti.
Va dén luot cac nguyén tir hop véi nhau tao thanh phan tir, dai phan tir. Rdi xudt hién cac phan tir hiru co
hop thanh té bao. Nhing té bao ngay mot phuc tap, c6 kha nang di truyén tao ra su sdng. Su séng trai qua
nh1eu qua trinh tién hod méi xut hién loai ngiroi. Néu nhu hat co ban ctr giit nguyén 1a hat co ban... Hay
néu nhu nguyén tur cir gitt nguyén la nguyén tu... thi khong biét nho nhimg nguyén nhén bi a an nao, tat ca
moi thir déu sinh thanh, phat trién va tiép tuc phat trién cho t&i khi xuat hién loai nguoi.

T6i nghi c6 mot thir “nguyén khi” ddy van vat theo chiéu hudéng tt tran ngap vil tru. Hodc trong vii tru
van vat quan quyt nhau, va tran day mot nang lyc nhu tinh yéu thuong, dan dudng cho vii tru sinh hoa va
tr¢ nén tot lanh.

Nhin lai qua trinh hinh thanh vii try, médc du nguoi ta goi vil tru 1a vo thirc nhung 10 rang 1a c6 quy luat
van dong theo chiéu hudng tot. Co 1€ d6 1a y chi cua vil tru.



Két luan cua toi sau bao tran trd, suy nghi va tim kiém 1a chi khi nao tu duy va hanh dong trong con
ngudi pht hop va thich tng hoan toan vé6i ¥ chi cta vil tru va tit ca déu tién hoa theo chiéu hudng tot thi
moi viéc déu troi chay. Néu chung ta di nguoc lai véi y chi cia vii try nhu chi muén tt cho riéng minh,
con mac k¢ moi nguoi xung quang thi moi viée déu truc tric.

Do d6, chung ta phai nd luc sao cho moi ngudi déu c6 10ng vi tha, xa hoi tran day tinh thuong yéu.

MUC PiCH CUQC POI LA DUONG TAM

Chéc cac ban ciing gidng nhu t6i, thoi tré ai ciing v& ra hinh anh 1y tudng cho cudc doi minh: Nao 1a
“minh s€ song thé nay”, nao 1a “minh s€ thanh nguoi the kia trong twong lai”

Vi t61, khi dang 1a sinh vién Dai hoc Kagoshima, t61 mong mudn trd thanh chuyén gia k¥ thuat hang
dau. Va toi cling da tirng mo dugc nhan gidi Nobel cho nhitng phat minh tuyét voi.

Ké tir khi lap Cong ty Kyocera, i ludn nd lyc va bang moi cach blen n6 thanh mot cong ty tam cd, diéu
kién lam viéc tot va moi ngu:m déu hing say lao dong. That may mén, t6i da gat hai thanh cong trén ca
hai phuong dién 1a chuyén gia k¥ thuét va doanh nhan.

Tuy nhién, dén mot lic nao do thi toi ciing s& tir gid cdi doi. Con nguoi khong thé mang theo dugc chat gi
sang thé gio1 bén kia. Cong ty Kyocera s€ ra sao? Cong ty KDDI s€ ra sao? T6 chirc Quy Inamori s€ ra
sao? Tat ca nhitng thur t61 phai vat va tao 1ap sé ra sao? Vi cai gi ma t61 lam vi¢c hét minh nhu vay?

Muc dich cua cudc doi 1a gi?

Nhu ti da nhiéu 1an dé cap, muc dich cudc doi t6i 1a [am sao nudi dudng tdm hon minh tt dugc chat nao
hay chut day, chit khong phai nham muc dich ¢6 duoc dia vi, danh tiéng, tién bac. Va viéc d6 cling phu
hop véi ¥ chi ctiia vii tru ma t6i da noéi téi khi ndy.

Chi riéng viéc duoc song trén thé gian nay da khong phai 1a ¥ chi ciia ban than ti. Va trong cudc doi hon
70 nam qua, to61 gdp biét bao hoan nan cling nhu dugc hudng biét bao hanh phtic. Mot lan nira t6i nhan
thay, muc dich cudc doi toi 1a doi dau véi thir thach, nuoi dudng tdm hon, lam tAm hon thém cao thuong.

PHAT HUY THIEN TAM - BAN CHAT CON NGUOI

T6i mudn thé ky 21 1a thé ky ma con ngudi phai y thire rd rét hon nita vé “thién tdm”. Déan toc Nhat Ban
von 1a dan toc ¢6 truyén thong nudi dudng tinh than hao hiép vi moi nguoi. Khi hdu Nhat Ban voi bbn
mua thay doi phong phu, khong c6 vung sa mac kho can ciing nhu ving bang tuyét gia lanh. Nguoi Nhat
Bén song trong diéu kién thién nhién 6n hoa, huong an hué, phic 1oc tir nii non, bién ca. Hon nira, duoc
dai duong bao boc nén Nhat Ban hau nhu tranh duge cac cude chién tranh véi cac dan toc khac. Téi cho
rang tinh than hién hoa ctia ngudi Nhat Ban duoc tao nén boi thién nhién phong pht va lich st nhu vay.

Trong tham hoa dong dat Hanshin (1), hinh anh nhiing ngudi bi nan giup dd, san sé cho nhau, hinh anh
nhing thanh nién tinh nguyén tham gia cac hoat dong ctru tro... da lam ca thé gi6i than phuc. D6 la biéu
hién cuia tinh than Nhat Ban - truyén thong tuwong than, tuong ai.

Budc vao thé ky 21, van minh vat chat van tiép tuc 14n t6i manh m&. Can phai phét trién hon nita van
minh tinh than dua trén co s& thién tdm, sao cho khong dé bi nhitng tién bd cua vin minh vat chat 1an 4t.
Trong qua trinh tién hoa ctia van minh tinh than trén thé gidi, toi tin rang ngudi Nhat Ban - véi truyén
thng tuyét voi cia minh - nhat dinh c6 vai trd quan trong. Néu chiing ta - ngudi Nhat Ban - séng c6 thién
tam, di dau trong viéc tao ra mot xa hdi tbt dep thi nhét dinh s& duoc ca thé gidi kinh trong.



1. Tran dong dat 16n xay ra ngay 17 thang Giéng nam 1995, gay thiét hai nang né va cudp di sinh mang
cua hon 5.500 nguoi vung phia nam tinh Huogo va nhat la thanh phé Kobe, Nhat Ban.

MONG SAO NHAT BAN LA SOHOUKA TREN THE GIOI

Trudc day, t6i dugec moi tham gia vao du an céi cach hanh chinh Nhat Ban. T6i da tung git chire chu tich
mot uy ban nghién ctru vé vai tro ciia Nhat Ban trén thé giéi. Ké tir d6, toi chi mong sao Nhat Ban tro
thanh mot dat nude duoc cac dan toc khac thuc su kinh trong. Hinh anh cu thé vé mot nude Nhat Ban nhu
thé ¢ t6i 1a hinh anh cua nhitng ngudi duoc goi 1a sohouka trong cac lang x6m, thi trin ngay trude.

Sohouka la nhitng ngudi nhu thé nao? L& di nhién, ho khong phai la nhiing ngudi ¢6 chire vu cong, lam
cong viéc hanh chinh. Nguoi ndm quyén luc chinh tri tuong dwong voi chire truong thén, truong xa nhu
ngay nay la cac vii s vdi chirc danh daikan (thé quan) hay shouya.

Sohouka 13 nhitng ngudi khong ¢ bat ctr quyén lyc va dia vi ndo & dia phuong d6. Nhung nhan cach va
1ong bao dung & ho khién cho ho 13 nhitng “lanh tu” trén thuc té. Sohouka 13 nhitng ngudi co chit it tai
san, c6 hoc thic, dugc gido dudng va nhét 1a ¢4 nhan cach. Nguoi trong vung, bat cr gdp hoan nan gi
cling tim t6i sohouka dé dugc ban bac, khuyén bao. Va sohouka con gitup d& cho nhitng nguoi nghéo kho
trong vung ca vé vat cht va tinh than. Mic du ¢6 anh hudng 16n téi dan chiing nhu vay, song sohouka
khong bao gio té ra quyén thé, hach dich.

T6i mubn Nhat Ban tir nay vé sau, dugc ngudi ta biét dén khong phai chi 1a mot cuong quéc kinh té nhidu
tién 1am cua, cling khong phai nhu mot con sen dam c6 strc manh quan sy ma la dat nudce c6 vai tro nhu
sohouka day long vi tha trén thé gigi. Néu dugc nhu véy, thi Nhat Ban chic chin s& dugc cac dan toc
khéc ton trong thuc su. Toi v& nén vién canh nay, 1y tudng ndy va téi mong sao nhitng ngudi thuc hién
vién canh 6, 1y tudng d6 chinh 14 cac ban tré, nhiing nguoi dang doc cudn sach nay.

Ttr nhimg trang dau tién ctia cudn sach, t6i lun noi rang suy nghi cua ban nhét dinh thanh hién thuc. T6i
mong rang cac ban hay tin 101 t6i, hdy mang trong long uéc muon cao ca va hay nd luc quén minh. Lam
duoc nhu thé, t6i chic rang cac ban s€ co cudc doi tuyét dep.

Tir day long, t6i cau chiic cho cac ban tré - nhitg ngudi ganh vac dat nude trong twong lai - strc khoe va
tinh than hang hai.

Cho phép t6i1 dung but & day.

LOI BAT
KANDA YOSHINOB
GS gido duc hoc Pai hoc Kagoshima, Nhat Ban

bay la cuon sach noi vé 18 séng cua con ngudi ma tac gia cua no6 da viét bing ca tim 10ng, véi mong
mudn truyen sinh khi va sitc manh tdm hon cho ting 16p thanh thiéu nién Nhat Ban. Tac gia mong muon
lop tre, nhét 1a nhimg nguoi dang ludng lu, phan van trudc ngudng cira cude doi s& doc cudn sach nay.
Cudn sach nay dé cap viéc con ngum c6 kha nang phat trién tuyét voi néu c6 udc mo, hoai bio va nd luc
dé thyc hién nhitng gi minh ap 0”.

Ttr thud thiéu thoi, tac gia cubn sach — 6ng Inamori — di gip biét bao thir thach va thit bai, nhung bang
nhitng nd luc va thanh cong ctia minh, ong thuyét phuc doc gia rang: nudi dudng tim hdn 1a muc dich tdi
hau cua cudc doi; nhirng thir thach va tht bai cling ddng thoi 1a stic bat; va chinh nhimng gian truan, kho
cuc s& mang lai kha ning to 16n cho su phat trién ciia con ngudi. La mot doanh nhén thanh dat, ong da



xay dung cong ty ctia minh thanh mot cong ty tam c& thé gidi va di dong gop nhitng cong hién tich cuc
mang tinh nhan van cho xa hoi trén nhicu linh vyc.

Viét Nam dang trén con dudng phat trién dat nude trd nén giau manh, xay dung x3 hoi cong bang, van
minh va dan chu. T6i nghi rang cic ban Viét Nam c6 thé tham khao dugc nhiéu diéu bo ich trong cach
suy nghi ctia 6ng Inamori, nhat 1a chu dé ma tac gia mudn trinh bay: nhan cach con nguoi co vai trd rat
quan trong trong coéng cuc phat trién kinh té cua dat nuac. Néu chi gianh duoc doc 1ap dan toc ma chua
phat trlen tur cuong ve kinh té thi cling van chua c6 nén doc 1ap thyc su. Phét trién tu cuong vé kinh té
cling 14 van dé chung ciia cac nudc dang phat trién.

Tudi tré mang cai toi thuan khiét trong long, khong so do tinh toan thiét hon cho riéng minh. Véi cai toi
do, uwéc mo va hy vong trong twong lai cling hién ra that thuan khiét. Tac pham Uéc mo cta ban nhat dinh
tr¢ thanh hién thyc muon dé cép dén tdm quan trong cua tinh nguodi, ndng lyc hudng thién trong con
nguoi.

Xuéat phat tr muc dich khéc phuc bénh tu ky trung tam, cudn sach trinh bay nhimg suy nghi trong mbi
lién quan v&i qua trinh phat trién nhan cach. Doi V61 tré em, vui chot la cong viée hét sirc quan trong. Qua
trinh vui choi tré em 13 qua trinh ma kha nang gin ket rang budc mang tinh nhan ban duoc ren luyén mot
cach tu nhién. Theo 6ng J.Piaget, nha tam 1y hoc no6i tleng trén thé gioi, thi thong qua vui choi, tré em
hinh thanh cac méi quan hé con ngudi mot cach tu phat. Dong thoi cac nén tang dao dirc nhu tinh nhuong
nhin, quan tdm dén ngudi khéac ciing dugc hinh thanh trong tré em

Khi viét Udc mo ciia ban nhat dinh thanh hién thyc, tac gia Inamori khong tuyét d6i hoa nhitng khat vong
cd nhan, cling nhu khong khang dinh rang bat ¢ wéc mudn nao cia con nguoi cling sé trd thanh hién
thyc. Trong qué trinh phat trién ctia tré em, c6 mot thoi ky khong thé tranh khoi 1a viée tré em suy nghi
theo hudng tu ky trung tam. Vi 1& d6, 6ng dé cap t6i viéc thanh thiéu nién vira phai nd lyc dudng tm, vira
phai c6 y chi thuc hién hoai bao ctia minh. Viée nd luc dudng tam dugc biéu hién qua nhitng hanh dong
nhu: khong chi nghi t6i ban than ma con phai ludn nghi téi nguoi khac, gitr 101 hira va khong lira dbi. ..

Téc gia dé cap nhiéu vé khai niém “nd luc”. No lyc theo quan niém cua 6ng khong hé 1a viéc nhém mat
tuan phuc sy chi bao cua nguoi khac va ¢ ging 1am theo”. Ong mudn d& cap vé quan niém nd luc trén
tinh than ty do, doc 1ap, tu ton va day tinh sang tao. Ong v6n 12 mot nha ky thuat nhung luén coi mé tim
long va da lam viéc quén minh dé ché tao nhimg san pham c6 tinh budc ngodt trong lich sir ky thuat dé
cong hién cho nhan loai. Déi trong ma nd luc cia ciia 6ng hudng tdi 1a tinh than sang tao trong lao dong
va khao khat c6ng hién cho x3 hoi.

Ong cho rang & Nhat Ban, gido duc nha truong khong phat huy duoc ning luc sang tao doc dao va ca tinh
ctia hoc sinh. Nha truong Nhat Ban loai bo va khong dung nap nhiing hoc sinh thiéu y thirc vé “trat tu tap
thé” va chi thira nhan nhiing hoc sinh ¢ kha ning hoc thudc long. Vi suy nghi ctia 6ng, I& ra nha truong

phai 13 noi day cho hoc sinh phai hoc dau tién vé cung cach lam nguoi.

Ong chi ra rang trinh trang thiéu “kha nang tu kiém ché duc vong va cam xtic” ¢ thanh thiéu nién chinh 1a
san phém clia van minh vat chét. Ong nhan manh, tré em vén rat da dang, ca tinh khac nhau, nang luc
khac nhau, tinh cam yéu ghét khac nhau va ngudi 16n phai ton trong su khac biét d6. Trong bdi canh
“chién tranh thi ct”, Nhat Ban da thuc hién viéc gido duc déng nhét.

Ong doi hoi nguoi 1am cong tac gido duc phai ton trong nhiing dira tré c6 cach nghi khac véi thoi thuong,
nhimg dtra tré ¢ cai nhin doc dao va phai thay hét tim quan trong clia nhimg y tuong cta tré em khac
biét v6i nhimg diéu ching dugc day do. Tat ca nhitng diéu nay 1a khuyén nghi ctia Inamori d6i voi nén
giao duc Nhat Ban hi¢n nay.

Tinh than doc 1ap, tu ton c6 vai trd to 16n dé phat trién dit nude trong qua trinh hién dai hoa & Nhat Ban.
Trén dong tién c6 ménh gia 16n nhit - déng 10.000 yén - ciia Nhat Ban c6 in hinh cua Fukuzawa
Yukizawa (1835 — 1901), nha gido duc ndi tiéng thoi Céan dai. Ong 13 nguoi c6 vai trd quan trong trong
cudc hién dai hoa Nhat Ban voi cac tac pham Khuyén hoc (1), 1a nguoi da thanh 18p truong dai hoc tu
thuc Keiyo. To6i duoc biét cudn Khuyén hoc ciing di dugc chuyén ngit sang tiéng Viét. Mong ban doc



Viét Nam tham khao.

O Nhat Ban, néu nhu trong budi diu tién ctia cong cudc hién dai hoa duéi thoi Minh Tri c6 ong
Shibuzawa Eiichi (1840 — 1931) - mot doanh nhan tiéu biéu cho tinh than doc 1ap tu ton va vi ich loi cOng
ddng thong qua cac hoat dong kinh té cu thé nhu 14p ngan hang dau tién & Nhat Ban, 1ap cac cong ty, cac
truong tu thuc va 1a ngudi di dau trong nhiéu hoat dong phiic loi xa hoi, thi 6ng Inamori Kazuo — tac gia
cubn sach - duoc xem nhu mot doanh nhan dién hinh cho tinh than doc lap, tu t6n va ich lgi cong dong
trong xa hoi Nhat Ban hién dai. Ong Inamori 1a ngu(n dac biét chu trong dén kha nang chuyén hoé “long
vi ky” thanh “ 1ong vi tha tran day tinh thuong yéu” trong mdi con nguoi.

Ong da nhan thay mdi hiém hoa trudc cac hién tuong bénh 1y tim than xuat hién do su thoai hoa vé dao
duc trong xa hoi Nhat Ban hién dai. No la két qua cua chiéu hudng “con nguoi giau 1én vé vat chit nhung
nghéo di vé tinh than”. Nhiing biéu hién cu thé ciia bénh Iy nay la: quan diém “coi tién 1a trén hét”, thoi
ich ky mén tinh, tinh trang tham nhiing trong cac co quan cong quyén, cac hoat dong truc lo bat chinh,
nan bt nat an hiép ban bé trong trudng hoc, cac vu an hinh sy coi thudng mang sdng con nguoi, huy hoai
moi truong sinh thai...

Ong hoai nghi cac thanh qua cua chu nghia ti€u thu & thé ky 20. Trén co so cac gia tri truyén thong va
cach song truyén thong, 6ng chu truong x¢ét lai nén van minh vét chat lam sa doa nhan tinh. Pdng thoi,

ong dé xudng cach nhin méi vé van minh vat chat: Phai c6 nhan tinh va nhat 1a phai c6 cai tim trong hoat
dong kinh té. Tuy nhién, 6ng khong ding trén quan diém cta thuyét nhi nguyén Ia van minh vét chét giau
1én thi van minh tinh than nghéo di.

Déi véi ong, chinh nghia xa hoi, tu tuong cong sinh, tinh than dan chu 1a nhimg van dé 16n trong ¥ thirc
con nguol. Ong coi trong tu tudng cong sinh va tudn hoan trong qua trinh hinh thanh méi truong xa hoi
cua doi song thi dan. Ong ludn suy nghi vé tu trong cong sinh va tuan hoan trong mbi quan tdm mang
tinh lich stt nhu & nén van hoa Jomon, mot dan tdc song bang nghe san bat, d6t nuong lam ray 1a nhiing
phuong thirc tn tai cung voi tu nhién.

Khi dit ra van dé cong sinh trong moi truong xa hoi, ong néu 1én viée cac qudc gia phat trién phai biét tur
kiém ché trén co so ton trong vong tudn hoan cia tu nhién cing nhu trong viéc tiéu thy tai nguyén. Va
ong nhan manh, ton trong cac gia tri da nguyén 1a van dé rat quan trong. Ong dua ra giai phap: Nhat Ban
mudn duoc cac qudc gia trén thé gidi ton trong thi hiy trd thanh sohouka. Ttrc la hdy dam trach vai tro
dan dao c6 nhén tinh va c6 kha ning gido dudng chtr khong phai vi co quyén lyc va strc manh.

T6i cho ring, duing trén goc do toan cau dé xem xét thi quan diém cua Inamori 13 Nhat Ban c6 thé dam
trach vai tro d6 khong phai & chd phai c6 stitc manh, hay phai 1a co ghé thuong tryc trong Hoi dong Bao
an Lién Hiép qudc. Ma Nhat Ban phai la mét nude o6 nhitng dong gop 16n lao vao cong cudc phat trién
cua cac nudc dang phat trlen trén thé gidi, théng qua cac hoat dong cua cac t6 chtrc phi chinh phi, cac
hoat dong hitu nghi qudc té ctia cong dan Nhat va cac hoat dong kinh té tu nhan.

Tac gia dé cao vai trd cua cac cong ty vira va nho trong qua trinh phat trién kinh té Nhat Ban. Ong 1ap ra
truong tu thuc Seiwa, c6 phan hi¢u trén khép dat nudc Nhat, dé dao tao cac nha quan tri nham phat trién
manh mé& hon nira cic xi nghiép vira va nhé trong xa hi Nhat. Ong rat coi trong vai tro cua Luat chéng
doc quyén va 1a ngudi di dau cho viée kéu goi cac tap doan kinh té 1n ty kiém ché, xay dung mdi truong
canh tranh cong béng, tu do va lanh manh.

O Nhat Ban, tir xa xua ngudi ta da coi trong nhitng ngudi c¢6 kha ning kiém ché ty duc trong lam in budn
ban, c6 tam long vi nguoi khéc va coi viée lam an budn ban ciing 1a viéc cong ich. Nguoi khéi dau cho tu
tudng nay la ong Ishida Baigan (1685 — 1744). Ong Inamori da hoc tap va trién khai nhitng nguyén tac



dao dirc thuong nhan do ong Ishida Baigan khoi xudng. Pao dirc thuong nhan xay dyng trén tinh than
nhan ai, nho ¢6 nguoi khac mua hang ma minh moi tré nén giau c¢6 va vi vay, khi nguoi khac gap kho
khan thi dwong nhién minh phai ctru gitip. Khi thuong nhén no lyc lam thoa mén nhu cau khach hang thi
cudc song s& trd nén hoa hiéu. Vai tro cta thuong nhan 1a sau khi thanh dat, c6 tién c6 cta thi phai lam
nhiing viéc co ich cho doi.

Déi v6i Inamori, cudc doi con nguoi o y nghia thong qua nhiing hoat dong mang tinh sang tao. Ong
danh gia cao tinh can c, sang tao cia Ninomiya Sontoku (1787 — 1850), mot nhan vat noi tleng song &
cu01 thoi Mac phu, trong viée xay dung nong thon. Ong noi vé lao dong cua con nguoi trong mdi quan hé

“chéanh tinh tién” theo 10i day ctia Phat vé “Bat chanh dao”. Karl Marx (1818 — 1883) ciing tirng noi
“lao dong 1a coi ngudn cia sy sung tiac x4 hoi” va “lao dong 1a tai san quy gia nhat ciia con ngudi”.

O Nhat Ban, truéc Marx gan 100 nim c¢6 mdt nha tu tuong 1a Ando Shoeki (1703 — 1762). Ong cho rang
ngudi nong dan truc tiép lao dong tao ra san pham la nhitng ngudi cd gia tri nhat. Va o6ng dé xudng tu
tudng “tri tué c6 tinh tuan hoan ty nhién”. Ngay ca cdy ¢ ciing nd lyc hét minh dé ton tai. Strc manh cta
tu nhién thé hién & chd du trong hoan canh bat lgi dén may thi van vat van nd luc ton tai. D6 ciing 13 nhan
thirc cia Inamori.

Mot tu teong khac cua Inamori 1a “Théng qua qua trinh lao dong sang tao, con nguoi s¢ hiéu sau sic chan
1y cudc doi”. Lao dong ciia mot doanh nhan trude hét mang lai hanh phuc ca vé vat chat lan tinh than cho
nhitng nguoi lao dong lam viéc cho minh. Tiép dén 1a tinh than cdng hién cho su phat trién xa hoi va cho
con ngudi. Triét 1y kinh doanh ciia dng ta ra doi trén co sé y tuong “Kinh doanh vi diéu thién, khong vi tu
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loi”.

Thong qua chinh cudc doi cia tac gia - mot doanh nhan ganh vac trach nhém voi xa hoi - cudn sach nay
s& giup ich cho cac ban thanh thiéu nién — 16p nguoi dang mang trong long nhimg wdc mo hoai bio — vé
1& séng, vé cach séng. Téac gia nhén manh 10i khéng dinh “Udc mo cta ban nhat dinh tré thanh hién thuc”
tir nhiéu goc d6 khac nhau. Toi mong cac ban tré s& doc mdi chuong cua cudn sach nay trong mdi quan hé
nhit quan cua no.
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