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LOT CAM ON

Oua ba thing di thic té tai TT Phit My dé tim hiéu vé tinh hinh hoat déng cia
nha mady xay xat Tan My Hung, em dd hoc héi va tich lity dwegc nhiéu kinh nghiém thuc
tién, givip trang bi tot hon cho von kién thirc con mang néing tinh Iy thuyét va cé dwoc
mot hanh trang qui bau cho buoc dwong twong lai.

Nhdn déy, em xin géi l6i cdm on dén khoa da tao thudn loi cho em trong sudt qud
trinh thwc hién khoa lugn. Cam on cac thd‘y co da nhiét tinh giang day trong 4 nam hoc
vira qua.

Em xin kinh 107 cam on dén thay Tran Minh Hai da hwéng dan em hoan thanh
khéa ludn Tot Nghiép nay voi tat ca tinh than, trach nhiém va long nhiét thanh nhat.

Em xin chdn thanh cam on Ban lanh dao nha may, cam on chu Tran Thanh
Diing- nguwoi da phu trach huong dan cho em tai nha may va cac co, chu, anh, chi o
nha mady da nhiét tinh gitip d& em trong sudt thoi gian thuce tdp, dd cung cdp ddy di cdc
tai liéu va tao nhirng diéu kién tot nhat dé em hodan thanh tot khéa ludn tot nghiép nay.

Do dady la lan dau tién tiép xiic thuc té va kinh nghiém con han ché, nén chdc chan
bai viét khéng thé tranh khéi nhitng sai s6t. Kinh mong dwoc sw danh gid, gop ¥ quy
bdu cia quy thdy cé va cdc anh chi, c6, chii trong nha mdy dé bdo cdo dwoc hoan chinh
hon.

Cuéi cing em xin kinh chiic qUy Thay Cé ciing toan thé cic C6 Chii, Anh Chj
trong nha may swc khoe va thanh dat.

Xin chan thanh cam on.
Tran trong cam on

Pham Bao Thach
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Xay dung chién lwoc kinh doanh cho nha may xay xdat Tan My Hung giai doan 2006-2010

Chwong 1: TONG QUAN

1.1. Sw can thiét clia dé tai

Ngay nay, trong bdi canh canh tranh gay git, dang dién ra trén tat ca cac linh
vuc cua hoat dong kinh doanh, mét doanh nghiép mudn ton tai va phat trién dugc trén
thwong trudng thi viée quan trong va can thiét nhit 1a phai huong doanh nghiép minh
di trén mdt con dudng dung dan va phu hop v6i sy thay doi thuong xuyén va dot ngot
cua moi trg(mg nham dat dugc su thich nghi cao d9, dam bao su bén virng cho doanh
nghi¢p. B¢ dat dugc di€u nay, khong gi khac hon, cac doanh nghiép phai xac dinh va
xay dung mot chién lugc kinh doanh that ding dan cho chinh doanh nghi€p minh, béi
vi chién lugc kinh doanh chinh 1a co s@, 1a kim chi nam cho moi hoat dong cua doanh
nghiép.

Véi viée xdy dung chién lugc kinh doanh s& gitip doanh nghiép hiéu 6 moi
truong hoat dong cua minh, tir d6 ¢ thé nhan thiy rd nhimg co hoi, diém manh, nguy
co va diém yéu, qua dé giup doanh nghiép phat huy diém manh, tdn dung co hoi, han
ché dlem yéu va giam thiéu nguy co cho hoat ~dong cua doanh nghi€p minh. Boi vay,
trong nén kinh té thi trudng canh tranh quyet liét nhu hién nay, muén kinh doanh
thang loi doanh nghiép phai hiéu 15 cac yéu t6 ctia mdi truong kinh doanh, dé cé thé
dé ra nhitng chién luoc kinh doanh phu hop, chi khi nao lam dugc nhu vy thi san
pham-dich vu ctia doanh nghiép md&i c6 thé canh tranh lai séq ph@m-dich vu cua doi
th’fl khong chi trong nodi dia ma con cac nudce trong khu vuc, d€ nham muc ti€u hudng
dén mat tuong lai tot dep cho sy ton tai va phat trién cua doanh nghiép.

Hién nay, nha may xay xat Tan My Hung hoat dong khong hiéu qua véi nhiéu
nguyén nhan khac nhau tir khu quan ly, nguyén li¢u dau vao, san xuat, san pham dau
ra. Nha mdy dang dimg trudc bo vuc tham cta sy pha san, dé gitip nha may thoat
khoi tinh trang trén em véan dung kién thirc hoc & nha truong xay dung mot chién luoc
cho nha may dé nha méy hoat dong ¢6 hi¢u qua hon, thoat khoi tinh trang phai dong
ctia nhu hién nay. Nén em da chon dé tai "' Xay dwng chién lugc hoat dong cho nha
may xay xdt Tan My Hung giai dogn 2006-2010"

1.2. Muc tiéu nghién ciru
Nhu da phén tich & phan 1y do chon dé tai, do méi truong kinh doanh ciia
nganh ngay mot kho khan. Vi vay, véi viée “Xay dung chién luge kinh doanh cho
nha may xay xat Tan My Hung”, em hy vong dat dugc cac muyc tiéu sau:
(1) Nhan biét dugc cac diém manh, diém yéu dong thoi thay dugc cac co
hoi va thach thirc cua nha may.
(2) Giup nha may khic phuc tinh trang thim hut ngan sach va md cira
hoat dong tr¢ lai binh thuong.
(3) Tién hanh c6 phan hoa vao dau nam 2010

1.3. Pham vi nghién ciru

Thoi gian nghién ciru: tir cubi nam 2006 dén dau nam 2010

Khéng gian nghién ctru: Noi bo nha mdy, ving nguyén liéu thi trin Phu My

Déi tugng nghién ctru: Vi thoi gian nghién ctru ¢6 han nén dé tai nay chi dimg
lai & mdt sO6 van dé co ban, khong di sau phan tich méi truong vi mo, moi trudong tac
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Xay dung chién lwoc kinh doanh cho nha may xay xdat Tan My Hung giai doan 2006-2010

nghiép ma chi di sau vao phén tich méi truong vi mo6 cua nha may, dé tir d6 tién hanh
xay dyng chién lugc kinh doanh khoi phuc lai nha may.
1.4. Phwong phap nghién ciru

Buée 1: Thu thap sb liéu

Cac s6 lidu so cap duogc thu thap béng cach quan sat thuc té, phong van ban lanh
dao, cong nhan vién,... Riéng cac so liéu vé d6i thu canh tranh thi dwoc thu thap bang
cach phong van truc tiép thong qua bang cau hoi.

Céc s6 lidu thtr cap dugc téng hop thong qua cac ban ké toan, bdo céo tai
chinh, nhirg bién ban hop doéng cua nha mdi voi cong ty Agromas, tham khao cac tai
liéu lién quan trén internet, sach, bao, tap chi, cuc thong ké,...

Buwéc 2: Phwong phap xir 1y s6 liéu

(1) Phuong phap so sanh, phan tich, téng hop: cac sb lidu tir cac bang bao cdo tai
chinh, ké toan duoc so sanh qua cic nam, phan tich tai sao va tong hop dé dua
ra nhan xét.

(2) Phuong phap thong ke: thng ké cac bang biéu, sd liéu tir 6 rut ra cac két
luan, cac xu hudng dé danh gia tinh hinh hoat dong ctia nha may.

(3) Phuong phap chuyén gia: tham khao y kién chuyen gia (phong kinh té huyén

Phu Tan, phong kinh té Tinh) dé tim huéng giai quyét.

(4) Phuong phap phan tich ma tran SWOT: la ky thuat dé phén tich va st ly két
qua nghién ctru cia moi trudong hoat dong bang cach két hop cac diém manh,
diém yéu, co hoi, nguy co, tir d6 dé ra chién lwoc mot cach khoa hoc.

GVHD: Ths. Tran Minh Hdi Trang 2 SVTH: Pham Bao Thach



Xay dung chién luoc kinh doanh cho nha may xay xdt Tan My Hung giai doan 2006-2010

Chuong 2: CO SO LY LUAN

2.1. Khai niém quan tri chién lwgc

Quan tri chién lugc 14 qué trinh nghién ctru cac mdi truong kinh doanh hién
tai cling nhu twong lai, hoach dinh cac muyc tiéu cua t6 chire, dé ra, thuc hién va kiém
tra viéc thuc hién cac quyet dinh nham dat duoc cic muc tiéu dé trong moi truong
hién tai ciing nhu tuong lai’.

2.2. Qui trinh quan trj chién lwoc

Xac dinh tam nhin, nhiém vu, chién
lugc hién tai cua doanh nghiép

v v '

Phan tich moi truong Phan tich moi truong Phéan tich méi truong
vi mo tac nghi¢p vi mo

Xac dinh muc ti€u doanh nghiép

A 4

Xay dung luya chon chién luoc

A\ 4 A A 4
Phan b6 Hoach dinh Xay dung Célu tric
ngudn lyc ngan sach chinh séach t0 chirc

Kiém soéat, danh gia,
diéu chinh chién luoc

Qui trinh 1: Qui trinh xdy dwng chién lwgc
2.2.1. Xac dinh tAm nhin, nhi¢ém vu kinh doanh

Tim nhin: 13 mét thong diép ngin gon nham dinh hudéng hoat dong cua
doanh nghiép trong sudt mot thoi gian dai. N6 thé hién udc mo, khat vong ma doanh
nghiép muén dat t6i va huéng moi thanh vién trong doanh nghiép dén mot diém
chung trong tuong lai.

Nhiém vu kinh doanh: la khai niém chi muc dich, 1y do, y nghia cua sy ra
doi va ton tai cia doanh nghiép. Nhi¢ém vu kinh doanh dugc coi 1a ban tuyén ngon doi

! Garry D. Smith, 1991
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v6i1 xa hoi, nd chirng minh tinh hitu ich cia doanh nghi¢p ddi véi xa hoi, lam sang to
van d¢ “viéc kinh doanh cua ctia doanh nghi€p nham muyc dich gi ?”
2.2.2. Phan tich méi trwomg hoat dong

Phan tich méi truong nham kiém soat méi trudng, nhan dién, danh gia cac xu
huodng, su kién,... Viéc nay cho thay nhimng co hoi, nguy co, diém manh, diém yeu de
nham tan dung co hoi, phat huy diém manh, tranh hodc giam anh hudng cua diém yeu
hodc de doa.

2.2.2.1. MGoi trudng vi mo

Gom céc yéu tb ndm bén ngoai doanh ngiép, dinh hinh va anh huong dén méi
truong tac nghiép ciing nhu ndi b cua t6 chirc. N6 tao ra co hoi cling nhu nguy co
v6i doanh nghiép. Cac yéu té ctia moi truong vi mé gdm:

Anh hwéng kinh té: Moi truong kinh té co tac dong truc tiép va ning dong
dén doanh nghiép ddng thoi c6 anh huong tryc tlep den strc thu hit cia cac chién
luge khac nhau. Mai truong kinh té bao gdm cac yéu t6 sau:

1) Xu hudng téng san pham qudc dan va xu huéng tong san pham quéc
noi;

2) Lai sut va xu hudng cua 13i suét;

3) Can can thanh toan qudc té;

4) Xu huéng cua ty gia hbi doai;

5) Lam phat;

6) Heé thong thué va muc thué;

7) Céc bién dong trén thi trudng ching khoan;

8) Chu ky kinh té, giai doan kinh té.

Anh huéng phap luat-chinh q}lyén: Céac yéu t luat phap, Chinh phu va
chinh tri c6 anh huong ngay cang 16n dén hoat dong cua cac doanh nghi¢p. Cac anh
huong cua phap luat, Chinh phu va chinh tri bao gom:

Luat phap: Chinh pht dua ra nhitng qui dinh cho phép hoac khong cho phép,
nhiing rang budc doanh nghi¢p phai tuan thu.

Chinh phii: ¢6 vai tro 10n trong diéu tiét vi mé nén kinh té qua hé théng chinh
sach kinh té, tai chinh, tién t¢,... Trong méi quan hé voi doanh nghiép, chinh phu la
nguoi kiém soat, khuyén khich, tai trg, qui dinh, ngan cam, han ché,... Dé tan dung
co hoi va giam thiéu nguy co cac doanh nghiép phai nim bat duoc cac chinh sach, qui
dinh, quan diém ciia Chinh phu, dong thoi cling phai thiét 1ap mdi quan hé tt dep véi
Chinh pht nhim tao diéu kién thuan loi cho hoat dong ctia doanh nghiép.

Anh huéng ty nhién: Diéu kién ty nhién bao gém: vi tri dia 1y, khi hau, dat
dai,... Piéu kién ty nhién ludn c¢6 anh huéng 16n dén hoat dong cua doanh nghiép.
Trong rat nhiéu truong hop, chinh cac diéu kién tu nhién trd thanh mot yéu td rat
quan trong dé hinh thanh loi thé canh tranh cho cac san phém va dich vu. Ngoai ra, n6
cling 13 yéu t6 diu vao quan trong cta nhiéu nganh kinh té nhu: néng nghiép, du
lich,...

GVHD: Ths. Tran Minh Hdi Trang 4 SVTH: Pham Bao Thach
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Anh huéng khoa hoc cong nghé: Cong nghé 1a yeu td rat quan trong co su
thay dbi lién tuc, vi thé n6 mang lai cho doanh nghiép rat nhiéu co hoi ciing nhu de
doa, sy phat trién cua cong nghé mai lam nén thi truong moi, két qua 1a phat sinh
nhitng san pham moi, lam thay d6i mdi quan hé canh tranh trong nganh.

Sy xuat hién cia cong nghé méi co thé mang dén nhimg mbi de doa cho
doanh nghiép nhu:

e Lam ting vu thé canh tranh ctia cac san pham thay thé hoic tao diéu
ki€n thuan 1gi cho nhitng doi thu mdi xam nhap, de doa cac doanh nghiép
dang hoat dong trong nganh.
e Lam cong nghé hién tai bi 15i thoi, tao 4p luc budc doanh nghiép doi
moi cong nghé dé tranh bi dao thai.
e Lam vong doi cong nghé ngin lai, budc doanh nghiép phai rit ngan
thoi gian khau hao, 1am tang chi phi.

Tuy vay, cong nghé ciing c6 thé mang dén cho doanh nghiép nhiéu co hoi:
e (Co thé san xut san pham ré hon véi chat luong cao hon, ting kha
ndng canh tranh cua san pham.

e Tao co hoi dé phat trién san pham va hoan thién san pham.
e  Tao ra thi trudng méi v6i san pham méi.
2.2.2.2. MGoi trudong tac nghiép
Bao gdm céc yéu té bén ngoai t6 chuc, dinh hudng sy canh tranh trong nganh.
Do méi truong tac nghiép quyét dinh tinh chat va mtc do canh tranh trong mot

nganh, nén chia khoa dé xdy dung chién luge kinh doanh thanh cong la doanh nghiép
phai phan tich cac anh hudng cia nd. Cac yéu td cia moi trudng tac nghiép gom:

Nha cung @rng: Nguoi cung cap bao gém cac dbi twong nhu: ngudi cung cap
nguyén vat liéu dau vao, tai chinh, ngudn lao dong, ... Nha cung tng c6 thé de doa
cac doanh nghié€p trong nganh bang cac hanh dong: ting gia ban, giam chat luong san
pham cung tng , thay doi phuong thirc thanh toan. Cac yéu té can phan tich khi phan
tich nha cung ung:

e S6 luong ngudi cung tng.

° Ngudn nguyén lidu c6 da dang hay khong? c6 ngudn nguyén liéu thay
thé hay khong?

e San phdm clia nha cung tmg c6 phai la nguyén liéu quan trong ddi véi
hoat dong ctia doanh nghiép hay khong?

e Chi phi cao hay thap khi chuyén dbi tir nha cung cip nay sang nha
cung cap khac?

Poi thi canh tranh: Ap lyc d6i thi canh tranh 13 4p lyc thuong xuyén, de
doa truc tiép dén sy ton tai va phat trién cua tat C'fi cac doanh nghiép. Déi voi tung doi
thu canh tranh, cac doanh nghiép phai xem xét dén tiém nang chinh yéu, cac uu,
nhugc diém cua ho trong céc linh vuc sau day:

(1) Céc loai san pham;
(2) Hé théng phan phdi;
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(3) Marketing va ban hang;

(4) Cac hoat dong tac nghiép/san Xuét;
(5) Nghién ciru va thiét ké cong nghé;
(6) Gia thanh san pham;

(7) Tiém lyc tai chinh;

(8) Tb chuc;

(9) Nang luc quan ly;

(10) Danh muc dau tu ciia doanh nghiép;
(11) Ngudn nhan lc;

(12) Quan h¢ xa hoi;

(13) Muc tiéu kinh doanh.

Ngoai cac doanh nghiép can tim hiéu kha ning tang truong cia cac doi thu
canh tranh va danh gia xem:

(1) Cac nang luc cua ho gia ting hay giam xudng néu co su ting truong;
(2) Kha ning tiém 4n dé tang truong, cu thé tiém ning vé con ngudi, tay
ngh¢ cua nguoi lao dong va cong nghé;

(3) Miic ting truong ma ho cé thé giit viing theo trién vong tai chinh.

Mot dieu hét stc quan trong la kha ning ddi thu canh tranh c6 thé thich nghi
v6i nhitng thay doi cia moi truong kinh doanh hay khdng? Cac doanh nghiép can
xem Xét kha nang phan ng cua doi thu canh tranh truéc cac dien bien cua cac tien bo
cdng nghé, lam phat va su can thiép manh cua chinh phu. Ngoai ra, can xem xét dén
kha néng thich nghi cua ho doi véi cac thay doi lién quan den tung linh vuc hoat dong
marketing dang md rong hoac ho c6 quan 1y dugc day chuyén san xuat phac tap hon
khdng? Kha nang d6i thu canh tranh thich nghi véi cac thay doi chiu anh huong boi:

e Dinh phi so véi bién phi;
e (Gia tri ciia cong suét chua sir dung;
o Su ton tai cua cac rao can 16i ra.

Khéach hang: Khach hang 1a mot phan khong thé tach roi cua doanh nghiép,
sy tin nhiém cua khach hang la tai san c6 gia tri nhat cua doanh nghi¢p. Phan tich
khéch hang chung ta phan tich nhitng yéu to sau:

e Luong mua ctia khach hang chiém ty trong bao nhiéu trong luong tiéu
thu cia nguoi ban;

e San phém cia nganh chiém ty 1€ 16n hay nhd trong chi phi hodac sd
hang can phai mua cua khach hang?

e San pham cta nganh c6 tiéu chuan hoa cao hay théap, c6 tinh khac biét
khéng;

e Khach hang chiu chi phi chuyén ddi cao hay thép;
e S lugng khach hang;
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e San pham cta nganh c6 anh hudng it hay nhiéu t6i chit lugng san
pham/dich vu cua nguoi mua;

e Ngudi mua co diy da thong tin vé: nhu cau, gia ca thuc té trén thi
truong, gid thanh,...hay khong?

2.2.2.3. MGéi trwong nodi bo

Phan tich moi truong ndi by dong vai tro quan trong trong qué trinh hoach dinh
chién lugc cua doanh nghié¢p. Thuc chét, qua trinh phan tich moi truong nodi bd 1a tim
ra nhitng diém manh va diém yéu cua doanh nghiép, qua d6 xac dinh cic ning luc
khéc biét va lgi thé canh tranh ctia doanh nghiép. Trén co s& do dua ra cac bién phap
nham han ché nhugc diém va phat huy wu diém dé dat duoc loi thé t6i da. Dé xac
dinh dugc diém manh va diém yéu cia doanh nghiép, ta phai phan tich chudi gia tri,
két hop v6i tinh hinh tai chinh, vin hoa, td chirc va lanh dao ctia doanh nghiép. Mat
khac, dé xac dinh dugc diém manh, diém yéu, cac ning luc phan biét va loi thé canh
tranh ctia doanh nghiép, ta phai so sanh cac hoat dong ciia doanh nghiép véi ddi tha
canh tranh phu hop. Néu khong dam bao duoc yéu cau nay thi két qua phan tich noi
bo s€ khong dang tin cdy.

Céc yéu t6 noi bo chu yéu bao gdm cac linh vuc, chitc ning nhu: ngudn nhan
luc, nghién ctru va phat trién, san xudt, tai chinh, marketing, vin hoa doanh nghiép.

Nguon nhan luc

Ngudn nhan luc c6 vai tro hét sac quan trong dbi véi sy thanh cong caa doanh
nghiép, con nguoi cung cap dir liéu dau vao dé hoach dinh muc tiéu, phén tich boi
canh moi truong, lua chon, thuc hién va kiém tra céc chién lugc cua doanh nghiép.
Cho du cac quan diém cua hé thong ké hoach hoa tong quat c6 dting dan dén mc nao
di chang nira, n6 ciing khong thé mang lai hiéu qua néu khong c6 con nguoi lam viéc
cd hiéu qua. Phan tich vé nguon nhan luc cua doanh nghiép can phéan tich nhirng noi
dung sau:

e Trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém, tay nghé va tu cach dao dic cua
can bd nhan vién;

o Gia tri cac mdi quan hé lao dong so véi toan nganh va céc ddi thii canh
tranh khac;

e Céc chinh sach nhan su cta doanh nghiép;

« Sir dung hiéu qua céac bién phap khuyén khich dé dong vién nhan vién
hoan thanh nhiém vu;

. Khé nang can ddi gifra mic d0 st dung nhan cong & muc do tdi da va
to1 thiéu;
« He¢ thong kiém soat to chirc chung;
« Bau khong khi va né nép t chiic;
e Nang lyc, mirc d§ quan tam va trinh d0 ctia ban lanh dao cao nhat;
e Hé théng ké hoach hoa chién luoc.
Tai chinh-Ké toan

Chire nang cta bo phan tai chinh bao gom viéc phan tich lap ké hoach va kiém
tra viéc thuc hién ké hoach tai chinh va tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép. Bo phan
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chirc nang vé tai chinh-ké toan c6 anh huong sau rong trong toan doanh nghiép. Cac
ctu xét vé tai chinh va cac muc tiéu, Chlen luoc tong quéat caa doanh nghiép gan bé
mat thlet véi nhau vi cac ké hoach va quyét dinh cua doanh nghiép déu lién quan dén
nguon tai chinh, can phai dugc phan tich dudi lang kinh tai chinh.

Cling nhu céc linh vuc khac, bo phan chuc nang vé tai chinh co trach nhiém
lién quan dén cac ngudn luc. Trudc hét, viéc tim kiém ngudn tién, thir hai 1a viéc
kiém soat ché do chi tiéu tién. Khi phan tich cac yéu tb tai chinh-ké toan, nha quan tri
can chd trong ¢ nhirng noi dung sau:

Kha ning huy dong vén ngan han;

Kha niang huy dong von dai han: ty 1¢ giita von vay va von chii s¢ hiru;
Téng ngudn von cia doanh nghiép;

Chi phi v6n so v6i toan nganh va cac ddi thu canh tranh;

Céac van dé thué;

Quan hé vé6i nhimg ngudi chi s¢ hitu, ngudi dau tu va co dong;

Ti 1€ 11 nhuén;

Vén luu dong: tinh linh hoat ctia co ciu vén dau tu;

Kha ning kiém soat, giam gia thanh;

San xuat-Tac nghiép

San xuat-tac nghiép 1a linh vuc hoat dong ctia doanh nghiép gén lién véi viée
tao ra san pham. Pay 12 mot trong cac linh vyc hoat dong chinh yéu cta doanh
nghiép, vi viy c¢6 anh huong manh mé dén kha ning dat toi thanh cong ciia doanh
nghi¢p va linh vuc hoat dong khac.

Khi phan tich c4c yéu té vé san xuat can chd y cac noi dung sau:

Gié cad va muc do cung trng nguyén vat li¢u, quan hé vdi ngudn cung

cap hang;

Heé thong kiém tra hang ton kho;

Su b tri cac phuong tién san XUuét;

Loi thé do san xudt trén qui mé 16n;

Hiéu nang k¥ thuat ctia cac phuong tién va cong suat;
Hiéu ning, phi ton, loi ich cua thiét bi;

Chi phi va kha nang cong nghé so vdi toan nganh va céc doi thu canh

tranh;

2.2.3. Xac dinh cac muc tiéu ctia doanh nghiép

Muc ti€u la nhitng trang thai, nhiing cot méc, nhirng tiéu dich cu thé ma doanh
nghiép mong muén dat dugc trong mot khoang thoi gian nhét dinh. Xéac dinh muc
tiéu cia doanh nghiép 1a mot budc rat quan trong trong tién trinh hoach dinh chién
lugc cua doanh nghiép, n6 anh hudng dén viéc lwa chon chién lugc & buée sau.
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2.2.4. Phén tich va la chon chién hroe

Cong cu phan tich: Ma tran SWOT (S: strengths: diém manh, W: weaknesses:
diém yéu, O: opportunities: co hdi, T: threatens: de doa). La ma tran cho phép danh
gi4 diém manh, diém yéu ctia mdi trudng bén trong va ude lugng nhitng co hoi, nguy
co clia mdi trudng kinh doanh bén ngoai, dé tir 46 c6 su phdi hop gitta kha ning cia
doanh nghiép véi tinh hinh méi truong bén ngoai. Ma tran SWOT giup ta phat trién

bon nhom chién Iugc:

e Nhom chqién luoc S-O (diérn manh-co hoi): St dung nhirng diém manh
bén trong d¢€ tan dung nhiing co hdi bén ngoai.

e Nhom chién luge W-O (diém yéu-co hoi): Cai thién nhimg diém yéu
cua dé tan dung nhiing co hdi bén ngoai.

e Nhom chién luoc S-T (diém manh-nguy co): St dung nhitng diém
manh dé tranh hay gidm bt nhitng nguy co tir bén ngoai.

e Nhom chién lugc W-T (diém yéu-nguy co): Cai thién diém yéu bén
trong d€ tranh hay giam bdt anh huong ctia nguy co bén ngoai.

8 budc xay dung ma tran SWOT?

o Liét ké cac co hdi quan trong bén ngoai.
o Liét ké cac nguy co quan trong bén ngoai.
o Liét ké cac diém manh chii yéu bén trong.
o Liét ké nhitng diém yéu bén trong.

o Két hop diém manh v6i co hi dé hinh thanh nhém chién luge S-O va
ghi két qua vao 6 S-O.

o Két hop nhiing diém yéu v6i co hoi dé hinh thanh nhém chién luge W-
O va ghi két qua vao 6 W-O.

o Két hop diém manh v6i méi de doa dé hinh thanh nhom chién lugc S-T
va ghi két qua vao 6 S-T.

o Két hop diém yéu véi de doa dé hinh thanh nhom chién lugc WT va ghi
két qua vao 0 WT.

Bdng 1: M0 hinh ma trgn SWOT

SWOT Co hdi (Opportunities) De doa (Threats)

Piém manh (Strengths)

Nhom chién luge SO

Nhom chién luge ST

Piém yéu (Weaknesses)

Nhoém chién luge WO

Nhom chién luge WT

2 Theo Fred R.David
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2.3. Cong ty c6 phan

2.3.1. So hrge vé chii trwong chinh sich ciia Piang va Nha nwéc vé ¢o phan
hoa doanh nghi€p nha nuéc’

O nudc ta, tir Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir VI cia DPang (12/1986) da
chu truong d6i méi toan dién nén kinh té dat nude. Tiép d6 thang 11 nam 1987, Hoi
ddng bo truong (nay 1a Chinh phu) da chu truong c¢d phan hoa mot bo phén doanh
nghlep Nha nudc ma trude hét can thyc hién thi diém 6 mot s6 nganh, linh vuc, sau
d6 tong két rat kinh nghiém chi dao nhan rong ra toan quéc.

Thang 5 nam 1990, Hoi dong bo truong lai co quyet dinh 143/HPBT nhic lai
chu truong ¢ phan hoa mot sé doanh nghiép Nha nudc. Ngay 8 thang 6 nam 1992,
Hoi ddng bo truéng ban hanh chi thi s6 202CT vé thi diém chuyén mét sé doanh
nghiép Nha nudc thanh cong ty cd phan.

Ngay 20 thang 8 ndm 1997, Thi tuéng Chinh phu 6 chi thi 658/TTg vé viéc
tiép tuc ddy manh c6 phan hoa. Nam 1998, Thu tuéng Chinh Phu lai ban hanh Nghi
dinh 44/NDCP vé chuyén doanh nghiép Nha nudc thanh cong ty c6 phan.

Nghi quyét Hoi nghi ban chip hanh trung ung Pang lan thir IX (thiang 9 nim
2001) lai khang dinh “Muyc tiéu c6 phan hoa 1a nham tao ra loai hinh doanh nghiép c6
nhleu chu s¢ hitu, trong do, déng dao nguoi lao dong tham gia dé sir dung c6 hi¢u qua

von, tai san cua nha nudc va huy dong thém von xa hoi vao phat trién san xuét kinh
doanh” (Nghi quyét trung ung Pang 3 khéa IX cia Pang).

Tiép\d(’), nam 2002, Chinh pht dd ban hanh quyét dinh s6 58/QbTTg ngay
26/4/2002 vé phan loai doanh nghiép Nha nudce. Trong d6, Nha nudc nam toan bg s&
hiru ca}c doanh nghi’ép ¢ cac linh vuc c6 tam quan trong trong chién lugc phat trién
kinh té xa hoi cua dat nudc.

'Ngay 19/6/2002, Chinh phu ban hanh Nghi quyet sO 64/NDCP2002 thay Nghi

dinh s6 44/NPCP vé viéc xac dinh quyén dugc mua cb phiéu cta to chirc ca nhan
nguoi Viét Nam va nudc ngoai.

Ngay 9/9/2002, B Tai chinh ra thong tu s6 79/2002/TT-BTC hudng c‘lﬁn dinh
gia gia tri tai san doanh nghiép va xac dinh co cau c¢6 phan khi xac dinh c6 phan hoa.

Nam 2004, Quyét dinh 155/2004/QD-TTg ngay 22/8/2004 cia Thu tudng
Chinh pht vé ban hanh tiéu chi, danh muc, phénv loai doanh nghi¢p Nha nudc va
doanh nghiép thanh vién hach toan dgc lap thu¢c tong doanh nghiép Nha nudc. Nghi
dinh s6 187/2004/NDCP ngay 26/11/2004 va thong tu so 126/2004/TT-BTC ngay
24/2/2004 huéng dan thi hanh nghi dinh 187/2004/NDCP vé viéc chuyén doanh
nghi¢p Nha nude thanh cong ty cd phan.

Niam 2006, bo tai chinh ra théng tur s6 95 /2006/TT-BTC dé stra ddi, bo sung
Thong tu s6 126/2004/TT-BTC ngay 24/12/2004 vé viéc hudng dan thyc hién Nghi
dinh s6 187/2004/ND-CP ngay 16/11/2004 ctia Chinh phu vé chuyén cong ty Nha
nude thanh cong ty co phan

Nhu véy, Bang va Nha nudc ta dé co chu truong nhit quan va kién tri trong
viéc thuc hién c¢6 phan hoa dé cai cach h¢ thong doanh nghi¢p Nha nuéc.

2.3.2. Khai niém-dac trung

¥ Ngudn Internet, http//:vbgppl.moj.gov
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Khai niém
e (Cong ty cb phan la doanh nghiép, trong do:
e Voén diéu 1é dugc chia thanh nhiéu phén béng nhau dugc goi 1a cd phﬁn;

e Cb) dong c6 thé 1a to chic, ca nhan; sb luong cd dong t6i thiéu 1a 3 va
khong han ché so lugng toi da;

o Cb dong chi chiu trach nhi’ém’ vé cac khoan ng va nghia vu tai san khac ctua
doanh nghi¢p trong pham vi s6 von da gop vao doanh nghiép;
e () ddng c6 quyén ty do chuyén nhugng cb phan cia minh cho ngudi khéc;
Nhirng dic trung ciia cong ty c6 phin
Cong ty c6 phan cé tu cach phap nhan dgc lap, 1a loai hinh doanh nghiép c6

tinh t6 chirc cao hoan thién vé vbn, hoat ddng mang tinh x4 hoi cao.

Cong ty co phan chiu trich nhiém tat ca cac khoan ng bang tai san riéng ctia
minh.

Vén c6 phan dugc chia thanh nhiéu phan bang nhau.
Cong ty ¢ phan c6 s6 lwong thanh vién rat nhiéu.

Cong ty ¢6 phan co6 quyén phat hanh c6 phiéu, cong khai huy dong von
trong céng chlng.

Co dong co quyér} tu do chuyén nhuong 6 phan cta minh cho ngudi khac,
trir c6 phan uvu dai biéu quyét va c6 dong sang 1ap.
2.3.3. Co céu t6 chirc clia cong ty cd phan

Dai hdi c6 dong: GOm tat ca cac c6 dong cd quyen bi€u quyet, 1a co quan
quyét dinh cao nhat ctia cong ty co phan.

Hoi dong quan tri: La co quan quan 1y doanh nghiép, c6 toan quyén nhan danh
doanh nghiép de quyet dinh, thyc hién cac quyen va nghia vy cua doanh nghiép trir
nhimg van dé thudc tham quyén cta Pai hoi c6 dong.

Giam dbc hoic tong giam dbc: Giam ddc hodc tong giam dbc 1a ngudi diéu
hanh cong viéc kinh doanh hing ngay cia doanh nghiép chiu sy giam sat cua Ho1
dong quan tri va chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri va trudc phap luat vé viéc
thuc hién quyén va nghia vu duoc giao.

Ban kiém soat: La co quan thuc hién viéc giam sat Hoi d@)ng quéan tri, Giam
dbc hoic Tong giam déc trong viéc diéu hanh quan 1y doanh nghiép; chiu trach nhiém
trude Dai hoi co dong vé cac nhidém vu duoc giao. Dong thoi 1a co quan kiém tra tinh
hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mirc d can trong trong quan ly diéu hanh hoat
dong kinh doanh, cong tac ké toan, thong ké va 1ap béo céo tai chinh.
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So d6 quén 1y va kiém soat ciia cong ty co phan

Dai hoi c6 dong

\ 4 v

Hoi dong quan tri Ban kiém soat

A 4

Gidm doc hodc tong gidm doc

y
Giam d6c hodc phé giam dbc Giam ddc hoic phé giam ddc
A 4 Y
A 4 \ 4 Y A 4
Céc phong Céc phong Céc phong Céc phong
ban ban ban ban

So dé 1: So dé qudn Iy va kiém sodt ciia cong ty co phin
2.3.4. Cac loai ¢ phan, c6 dong va co phiéu
Cic loai co phan
C6 phan pho thong: bay la loai c¢b phan khi thanh 1ap doanh nghiép phap luat
qui dinh phai c6, ngudi s hitu ¢d phan nay goi 13 ¢6 dong pho thong.

C6 phan uvu dai: Nguoi $6 hiru ¢b phan uu dai la ¢ dong wu dai, nguoi s¢ hitu
¢ phan vu dii duoc vu dii vé mot hodc mot s6 quyén nao dé so véi cd déng phd
thong thong thuong. CO phan uu dii gom:

C0 phan uu dai biéu quyét: 1a c6 phan cé so phi€u bi€éu quyet nhiéu hon so véi
cd phan pho thong.

Co phan uu dai co tuc 1a c6 phan dugc tra c¢6 tirc cao hon so véi muc cd tic
cta co phan pho thong hodc mirc 6n dinh hang ndm.

C6 phan uu dai hoan lai la ¢ phan dugc doanh nghiép hoan lai vbn gop bat
ctr khi nao theo yéu cau clia ngudi so hitu hodc theo cac didu kién duoc ghi tai ¢o
phiéu ctia c¢6 phan wu dii hoan lai.

Co dong: la nguoi mua ¢b phan cua doanh nghiép. Cb dong co hai loai la: cd
dong sang lap (cO0 déng dau tién cua doanh nghiép) va c6 dong phd thong (ngudi s&
hiru ¢6 phan nay sau khi doanh nghiép da thanh lap).

C0 phiéu: 13 chimg chi do cong ty ¢6 phan phat hanh hodc but toan ghi s6 xéac
dinh quyén so hitu mot hodc mot s6 c¢d phan ctia doanh nghiép.
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2.3.5. Uu-nhwoc diém ciia cong ty ¢ phén
Uu diém:
C6 kha niang huy dong von rat 1én nho phat hanh c¢6 phiéu va trai phiéu.

Céc c0 dong chiu trach nhiém hitru han trén s6 von gop ciia minh vao doanh
nghiép.

Co cau to chuc quan ly ranh mach va chat ché.

D& mé rong tam hoat dong san xuét kinh doanh bing cach goi thém vén dudi
dang c0 phi€u, trai phiéu.

C6 dong c6 quyén tu do chuyén nhuong c6 phan ctiia minh cho nguoi khac.
Nhwoe diém:

Phép ché nha nudc qui dinh chit ché vé hoat dong ctia doanh nghiép va doanh
nghi¢p co trach nhi€ém bao céo cho nha nudc két qua hoat dong kinh doanh ctia minh.

Luét phap qui dinh s thanh vién ti thiéu.
Khéng gitr dugc bi mat kinh doanh, bi mat tai chinh.
Chi phi t6 chirc doanh nghiép kha tén kém.
2.3.6. Vai trd tim quan trong ciia viéc thwe hién c6 phan héa

Cé phén hoa la qua trinh chuyén doanh nghiép thudc s hitu nha nudc thanh
cong ty co phan thudc so hitu cua cac ¢ dong thudc moi thanh phan kinh té tham gia
mua c6 phiéu. C6 phan hoa thuc chat 1a qua trinh x hoi héa doanh nghiép nha nude.

C6 phan hoa 1a mot doi hoi khach quan trong cong cudc doi méi va sap xép lai
doanh nghiép nha nudc cho pht hop véi thuc té. C phan hoa nham tao dong luc phat
trién thuc day cac doanh nghiép nha nudc lam an c6 hidu qua, doi méi va phat trién
khu vuc kinh té nha nudc . Dong thoi khi co ph?ln hoa, nha nudc vira co thé duy tri
dugc sy c6 mat cua minh trong cong ty 6 phan bang mot ty trong c6 phiéu nhat dinh,
vira c6 thé huy dong duoc cac ngudn von tir cac thanh phan kinh té khac. Hon nita, c6
phan hoa khic phuc triét dé nhitng yéu kém hién nay cua cac doanh nghiép nha nudc.
Cu thé la:

C6 phan hoa 13 bién phap chuyén doanh nghiép tir hinh thirc s¢ hitu Nha nuéc
sang hinh thirc so hiru nhiéu thanh phan, do d6 khéng chi c6 nha nudc 1a chit ma con
bao gém ca nhiing ngudi co co phan trong doanh nghiép. Pidu nay gitip cho doanh
nghi€p dam bdo sy tu chd va linh hoat trong kinh doanh, x4c dinh rd rang ché do
trach nhiém, bo su quan 1y truc tiép clia nha nudc.

C6 phan hoa khac phuc duoc van dé thiéu va & dong von, thong qua co phan
hoéa thu hut duge ngudn von trong va ngoai nudc, tur do giap cho doanh nghiép doi
moi cong nghé, nang cao nang sut, chit lugng va hiéu qua hoat dong.

C6 phan hoa lam ting kha ning canh tranh: viéc goi thém vén tir bén ngoai
tao cho doanh nghiép c6 du von dé déi mai trang thi€t bi, nang cao kha nang canh
tranh.

Viéc phat hanh c6 phiéu, trai phiéu cta doanh nghiép duoc cd phan hoa s&
gOp phan thuc day sy ra doi cia thi truong chung khoan, phat trién thi truong tai
chinh va hoan thién nén kinh té€ thi truong dinh hudng xa hdi chi nghia.
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Tom lai, chu truong cd phan hoa doanh nghiép Nha nuéc cua Pang va Nha
nudc ta la hoan toan ding dan hop qui ludt, c6 lap truong quan diém rd rang, hop véi
xu thé phat trién chung ctia nén kinh té thé gioi. C6 phan héa doanh nghiép Nha nuéc
la mét trong nhitng giai phap tich cyc nham néng cao tinh nang dong va hiéu qua
khong chi cua doanh nghiép Nha nudc ma con cho ca h¢ thong doanh nghiép trong
nén kinh t€ nhiéu thanh phan. Véan hanh theo co ché thi trudng va c6 sy quan 1y cia
Nha nudc theo dinh hudng xa hoi chu nghia.

2.3.7. Qui trinh thye hién ¢6 phin héa theo nghi dinh 187/2004/ND-CP
Buwéc 1: Chuén bi
~ Doanh nghi¢p sau khi nhén duoc thong bao c¢b phan hoa cla co quan quan ly
c6 tham quyen s€ lap mot Ban d6i moi tai doanh nghiép. Sau do, t6 chire tap huan cho
Ban d6i mdi tai doanh nghiép theo Nghi dinh 187/2004/ND-CP va thong tu
126/2004/TT-BTC.
Budéc 2: Xay dung phwong an ¢d phan
e Co quan quan ly doanh nghiép sé& thuc hién céc viéc sau:
- Kiém ké xéac dinh gia tri doanh nghiép;
- Xay dyng phuong 4n ¢ phan;
Duy thao diéu 1¢ hoat dong ctia doanh nghiép;

Tham dinh gi tri doanh nghiép;

Ra quyét dinh gia tri doanh nghiép;

e Ban d6i mai c6 phan hoa dong thoi thye hién cac viée sau:

Phén phéi qiii khen thudng phuc 1oi;

Xac dinh c¢6 phan cp cho nguoi lao dong;

Cong khai phuong an ¢6 phan hoa dé thuc hién;

Trinh duyét phuong 4n ¢6 phan hoa;

- Lap ho so du kién quan 1y phan von nha nudc tai doanh nghiép.
Budc 3: Duyét va trién khai phwong 4n c6 phin
e Co quan quan ly doanh nghiép sé:

- Duyét phuong 4n ¢ phan hoa;

- Ra quyét dinh chuyén doanh nghiép Nha nuéc thanh cong ty cd phan;

- Thoa thuan vé nhan sy tham gia hoi dong quan trji d& quan 1y phan
von Nha nudc tai doanh nghiép.

e Ban chi dao ¢ phan hoa tai doanh nghiép sé:

Thong bao tai chinh trudc c6 phan hoa;

Thong bao va dang ky mua c6 phén;

T6 chirc ban ¢6 phan va ndp tién vao kho bac;

Béo c4o tinh hinh thyc hién phuong 4n c¢6 phan;
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- Du kién nhan su chuén bi triéu tap Pai hoi cd dong;
- Triéu tap Pai hoi ¢ dong dé bau Hoi dong quén tri va thong qua ban
dicu 1¢&.

Budrc 4: Ping ky kinh doanh va ra mit cong ty ¢6 phin

Lap hd so ding ky kinh doanh va ding ky kinh doanh;

Hoi déng quan tri cua doanh nghiép tiép tuc thyc hién cac cong viéc con lai dé
nhanh chong dua doanh nghi¢p di vao hoat dong dudi hinh thire cong ty c6 phan.
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Chwong 3: GIOI THIEU CHUNG VE NHA MAY

3.1. Khai quat lich sir hinh thanh va phat trién

Tén nha may: Nha may xay xat Tan My Hung

Tru so: Ap Trung 3, Thi trin Phu My, huyén Pha Tan, An Giang

Téng von dau tu 2.603 triéu dong, trong do:

Vén tai trg cia dy 4n: 1.396 triéu dong, chiém 53,63% dé xdy dyng nha bao
che va thiét bi.

Vén hop tac xa: 1.207 triéu dong, chiém 46, 37% trong d6 gop vén dbi tmg
10%, phan con lai mua mit bang 1am nén mong va may say.

Nha may -xay xat Tan My Hung duoc hinh thanh theo dy an “Nghién ctru va
phat trién cong ngh¢ sau thu hoach”. Nha may 1a mdt bo phan ctua hop tac xa, do do
moi hoat dong ctia nha may déu chiu sy quan 1y ctia hop tac xi, nha may dugc trién
khai xay dung vao dau nam 2005 trén co s& ciia hop dong sb 256/DA-AO do hai bén
ky ngay 13/8/2002 gitra doanh nghiép co dién Nong nghiép III (AGROMAS) dai di¢n
ctia Chinh phu Ao va Hop tac xa Tan My Hung.

Nha may c6 tu cach phap nhan déy‘dﬁ theo qui dinh cua phap luat Viét Nam,
c6 con dau riéng, ddc lap ve tai san, co dicu 1€ t6 chuc hoat dong, chiu trach nhiém
hitu han vé két qua san xuat kinh doanh, dugc hach toan kinh t€ ddc 1ap va tu chu vé
tai chinh, c6 bang can déi’ ké toan riéng,”du(_)’c 1ap cac quy theo qui dinh cta Luat
doanh nghiép va Nghi quyét cua Pai hoi co dong.

Nha may duogc xay dung va dua vao hoat dong ngay 14/04/2005 véi dién tich
téng cong 1a: 2.340 m?, trong do:

- Kho chtra trdu: 1000 m?
- Nha: 240 m?
- Nha xuéng: 1100 m?

Nha may dugc xay dung trén khu dat duoc mua lai ctia néng dan xa Téan Hoa,
huyén Phu Tan, nha may nam sat song Vam Nao thuan 1¢i cho viéc van chuyén bang
duong thiy gop phan lam giam chi phi van chuyén cho néng dan, va hang sao.

Nha may dugc thiét ké voi cong suat khoang 2,5 tan/gio

Nha may c62 1o say, day la hé thong siy tinh ddo chiéu gi6 do Pai hoc Lam
Noéng thiét ké véi cong suét 16 tan/me thoi gian trung binh 20- 30 gio/me. Voi 2 10
trong nha may co6 thé phyc vu nhu cau trong nim khoang 1920 tin va ty 1¢ hao huyt
sau la 18%. Hoat dong ctia may gan lién voi hoat dong ctia nha may, tao diéu kién
thuan loi cho viéc chuyén tir qua trinh sang qué trinh xay xat.

3.2. Chirc nang, nghia vu, phwong thirc hoat dong
Chirc nang

T6 chure san xuat kinh doanh, ché bién luong thuc, hd trg x4 vién trong viéc
gan két trong trot nép lam nguyén li¢u dua vao nha may ché bién, tiéu thu san pham.

Nghia vu
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Quan ly va str dung tai san cua du an dung theo qui dinh va c6 hi€u qua.

bang ky kinh doanh va kinh doanh theo dlng nganh nghé da dang ky, chiu
trach nhiém trude nhiing nguodi gop von veé ket qua hoat dong kinh doanh, chiu trach
nhiém trude khach hang va phéap luat vé san pham do doanh nghi¢p lam ra.

Ding ky va t6 chirc thuc hién cac nghia vu dbi voi ngudi lao dong theo qui
dinh cta bg luat lao dong.

Thuc hi¢n cac qui dinh ctia Nha nudc vé bao vé tai nguyén, moi trudng, an
ninh trat ty va phong chay chira chay.

Thuc hién cac qui dinh ctia Nha nudce vé tai chinh, ché d6 bao cdo théng ké,
ke toan, bao cdo dinh ky theo qui dinh va chiu trach nhi¢m v¢ tinh chinh xac cia céc
bao cao.

Chiu sy kiém tra ciia co quan quan ly nha nudc theo qui dinh cua phap luét,
tuan tha cac qui dinh vé thanh tra cta cac co quan Nha nude ¢6 tham quyén.

Pam bao vé trach nhiém hoan tra von tai tro va cac khoan vay khéc, thuc hién
cac nghia vu ndp thue, cac khodn ndp ngan sach Nha nudc theo qui dinh cua phap
luat va cac ndi dung da thoa thuan néu trong hop dong so6 256/DA-AO0.

Phuong thirc hoat dong

Hoat dong san xuét-kinh doanh:

e Thu mua nép ctia xa vién va néng dan trong khu vuec.
e Tb chirc -xay Xat.
e  Kinh doanh gao nép, phu phim, phé pham.

Hoat dong gia cong: nha may thyc hién , xay xat, lau bong theo yéu cau cho

cac hang sao.
3.3. Phan tich hién trang cia nha may
B0 may quén ly-nhén sy ciia nha may

Cich thire to chire

Nha may hoat dong theo ché do thu trudng, truong ban diéu hanh nha may
chiu trach nhiém trudc ban quan tri HTX Tan My Hung va céc thanh vién gop trong
qué trinh thyc hién chirc nang nhiém vu dugc giao.

Theo cong viéc, trudng ban quan ly phén cobng ting nhan vién thuc hién
nhi¢m vy cua minh va chiu trach nhiém trude truéng ban quan ly. Trudng ban quan
1y trinh d¢ thap, khong c6 kién thure, k§ nang quan 1y nén khong thé quan ly nha may
mot cach khoa hoc va hi¢u qua.
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So dd td chirc ciia nha may

Ban diéu hanh nha
may

A 4

Trudng ban diéu hanh

\ 4 A 4 \ 4

Ké toan Thu qiii kiém Tha kho Bo phén diéu hanh

So' do 2: So do té chirc ciia nha mdy

D01 ngii nhan sy cua nha may c6 trinh d6 thip dic biét 1a truong ban quan ly.
Do do, khong déap ing dugc nhiing yéu cau chuyén mén cta cong viéc, can phai co su
thay doi dé nang cao trinh d¢ nhan sy tir d6 dua ra nhiing quyét dinh hop 1y, chdng lai
nhiing thay doi cia méi truong kinh doanh ngay cang khéc liét.

Cong nghé

Cong nghé xay xat: So v4i cac nha may trong ving cong nghé ché bién nép
cua cac nha may tuong doi hién dai c6 thé dap trng dugc cho hoat dong san xuat kinh
doanh nép xuat khau, do cong ty co khi Long An lap rap.

Cong nghé siy: May say vi ngang dao chiéu gio tir 16-18 tAn/mé.

Tinh hinh sin xuit kinh doanh

Két qua hoat dong kinh doanh nim 2005 va sau thang dau nim 2006
Bing 2: Két qua hoat dong kinh doanh trong 2 nim 2005, 2006

DVT: dong

Chi tiéu 2005 2006
Doanh thu 6.084.106.283 3.216.400.144
Loi nhuén sau thué -221.844.991 44.144.499

(Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia nha mdy 2005, 2006)

Qua bang trén ta thay, trong 2 nim dau hoat dong nha may hoat dong khong
hiéu qua. Trong ndm 2005, do méi di vao hoat dong con thiéu kinh nghiém trong tat
ca cac khau dic biét 1a khau quan 1y diéu hanh va khau thu mua nguyén liéu chua
dam bao yéu cau chuyén mén nén 16 221.844.991 dong. Trong nim 2006 do c6 nhiéu
kinh nghiém hon nén hoat dong c6 hi€u qua hon so véi nam trude va da 101 dugc
44.144.499 ddng. Nhung nhin chung, trong hai nim dau nha may hoat dong khong
hi¢u qua, hién tai nha may no 469.540.677. Trong ndam 2007 nha may ngung hoat
dong do thiéu v6n va mot s6 thanh vién gop von do khoéng tin tudng vao tuong lai cia
nha may nén doi thanh 1y nha may dé g lai von.
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Tinh hinh tai chinh

Do c6ng vi€c kinh doanh khéng c6 hi€u qua, méi hoat dong, khong dam bao
uy tin nén viéc vay vbn tai cac ngan hang tuong 601 kho, bén canh dé cac ty sd tai
chinh vé kha ning thanh toan, ty s6 hoat dong, ty sb loi nhudn thap. Dleu do lam mat

su tin twdng cua nhitng ngudi gbp vao nha may, ho khong yén tim vé dong von cia
minh bo ra dau tu vao nha may.

Véi nhitng yéu kém trén da 1am cho nha may hoat dong khong hiéu qua, ng
nhiéu va da dong ctra. Do do, viée xay dung mot chién luoc dé phuc hdi lai nha may
1a diéu can thiét trong giai doan hién nay dé tan dung cac loi thé vé nguyén liéu, cong
nghé, va nén kinh t& hoi nhap.
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Chuong 4: XAY DUNG CHIEN LUQC

4.1. Phan tich moi truong hoat dong ciia nha may
4.1.1. MOi truwong bén ngoai
4.1.1.1. Anh huwéng kinh té

Téc do tang truong kinh té cua ca nude nodi chung va cia An Giang noi riéng
dang ¢ muc tang trudng cao, theo so licu thong ké mirc ting truong chung nam 2006
cta ca nudc 1a 8,5% va muc tang trudng chung cia An Giang 1a 7,45%.

Kinh té Viét Nam dang trén da ting truéng nhanh

Nam 2006 khép lai bang nhirng thanh tyu phat trién kinh té -xa hoi dang khich
1¢ cua dat nude. Cung véi vide duy tri nhip d9 tang trudng kinh té cao (khoang 8,5%),
Xuat khau tang 23%, hoat dong dau tu tryc tiép nudc ngoai ciing tiép tuc khoi sic voi
s6 von diang ky méi va ting von da vuot trén 8,3 ty USD, ting 38% so voi nam trude
va dat mirc cao nhét tir sau khung hoang tai chinh khu vuc cho dén nay. Véi nhiing
thanh tuyu trén cho thay kinh t& Viét Nam dang trén da phat trién tot, giup cho cic
doanh nghiép trong nudc yén tdm dau tu, mo rong hoat dong kinh doanh trong va
ngoai nudc.

Anh hwéng caa gia nép va ngudn cung trén thij truong”

Hai ndm vura qua, gia nép xuat khau ludn bién dong theo chiéu huéng tang
dan. Hién nay, gia nép trong nudc c6 chidu hudng sut giam do dang thu hoach rd nép
vu Bong Xuan. Tuy nhién, theo du bdo cua cia cac chuyén gia kinh té thi gia nép
xudt khau trong thot gian t6i s€ tang cao do ngudn cung gao nép trén thé gidi giam
hon trong khi nhu cau van ting. Tinh hinh nay tao ra co hdi quy bau cho cac doanh
nghiép Viét Nam.

4.1.1.2. Anh huéng xa hdi, viin héa, dan sb

Thu nhap ngudi dan ting lén

Kinh té Viét Nam dang trong giai doan phat trién nhanh, thu nhap binh quan
ciia nguoi dan ciing tang dang ké so véi nhitng ndm trude (nam 1999 mdéi chi dat 374
USD/nguoi/nam, nam 2004 1a 548 USD, nam 2005 la 255 USD va nam 2006 la 715
USD) kéo theo mtrc chi tiéu cia ho cling tang 1én. Thay vi trudc day nguodi dan chi
yéu cu nep voi chat lugng binh thuong thi nay da phan ho c¢6 nhu cau tiéu dung cac
loai nép c6 pham chat tot, thom, déo... Do vay, cac nha may ché bién nép can quan
tim nang cao chat lugng dé dap g yéu cau ngay cang cao cua khéach hang.

Anh huwéng ciia cac hoat dong 1€ hdi truyén thong

. Nép duoc su dung dé 1am cac loai banh truy:én théng nhu banh chung, banh
gidy, banh tét,... d€ phuc vu cho cac ngay 1€ hoi truyén thong nhu tét nguyén dan, et
trung thu,... diéu do cling gbép phan cho viéc tiéu thu nép tang lén.

Téap quan canh tac

Vi tdp quan canh tac truyén théng, lac hau nén da s6 cic nong dan trong
huyén co6 tap quan canh tac nho 1¢, manh mun, moi néng dan lam mdt giong, khéng

* Theo internet, www.vnexpress.com.vn
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dépg loat nén chét luong nép khong dong bo, gay khé khin trong viéc thu mua, ché
bién.
4.1.1.3. Anh hwéng tw nhién

Hinh 1: Bin do huyén Ph( Tan

Huyén Pht Tan-huyén cu lao nam giita hai nhanh cua séng Tién va song Hau,
nho d6 lugng phu sa boi dép hang nam, tao cho Phu Tan nhiéu wu thé dé tré thanh
mot trong nhitng ving dat chuyén canh nép chét lugng cao. Dic biét & 3 xa Tan Hoa,
Pht Hung, TT Phii M§.

Phu My 1a mgt thi tran cla huyén cu lao Phu Tén, 1a mot khu vyc dac trung
khi hau nhiét d6i gié mua, c6 phia Tay Bic giap Phii Tho, phia Dong gidp song Vam
Nao, Phia Tay giap Phu Hung va Tan Hoa, phia Tay Nam giap Tan Trung. Khi hau
thuy van cua An Giang no6i chung va cia TT Phu My noi riéng rat thuan loi cho phat
trién nong nghiép, nhat 1a viéc trong nép von ndi tiéng cua Huyén.

V6i diéu kién ty nhién thuan loi cong voi dat dai mau m& nén viée trong nép
gap rat nhleu thuan loi, san lugng va chit lugng nep ngay cang tang, hang nam cung
cap ngudn nguyén lidu cho cac nha may xay xat ché bién nép xuit khau.

Nha may xay xat Tan My Hung nim & ngay trung tam ciua TT Pha My véi
phia Dong Nam giap song Vam Nao, nbi lién hai nhanh séng Tién song Hau thuan
tién cho viéc van chuyén nguyén liéu va thanh pham dén cac cho dau mdi, cong ty
Xuét nhap khau, cac cang xuat khau. Con duong bd chi 1a mot con hém nhd rong
khoang 0.7 m quanh co, chi phuc vu cho nhan vién di vao nha may. Do vay, viéc
chuyén chd nguyén liéu dén nha méay cling nhu thanh pham di tiéu thy bang duong bo
khong thé thuc hién duoc.

Vi diéu kién tu nhién nhu da phan tich, nha may vira ¢6 nhitng diém thuan
loi vira ¢6 nhitng diém khong thuén lgi anh hudng dén hoat dong cua nha may.
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4.1.1.4. Anh hwéng cia phap ludt-chinh quyén

Trong nhiéu nim qua, kinh doanh nép ludn duge su hd tro tich cuc cua Hiép
hoi luong thye Viét Nam, Cuc xuc tién Thuong mai, Trung tdm hd trg xudt khau va
cac co quan phat trién nong nghi¢p nong thén...Nho vay, viée kinh doanh ché bién
nép gip nhleu thuan loi. Cac t6 chirc nay ludn cung cap cho cac doanh nghiép nhirng
thong tin can thiét vé gia ca, thi truong, sy bién dong tiéu thu cia cac nudc nhép
khau,.....Chinh vi thé d3 tao diéu kién cho cac doanh nghi¢p ché bién nep mo rong thi
truong, ting khach hang, nim bét kip thoi thong tin dé dé ra chién luoc kinh doanh
thich hop.

Tinh hinh chinh tri ciia Viét Nam luén 6n dinh

Trong bdi canh tinh hinh thé giGi co qua nhiéu bién dong nhu hién nay thi
Viét Nam dugc xép vao nhiing nude co nén chinh tri 6n dinh. Ciing chinh nho thé
manh ndy di giup cho mdi quan hé, giao luu kinh té-vin hoa v6i cac nudce trén thé
gii gap nhiéu thuan loi. Ngay nay, Viét Nam dang ra sirc nd lyc dé cai thién t6t hon
cac thé ché chinh tri va hé théng luat phap (dién hinh 1a viéc ban hanh luat doanh
nghiép stra d6i ndm 2005) cho pht hop v&i nhu cau mé rong hop tac giao luu trong
khu vuc va thé gidi. Ngoai ra, tinh hinh chinh tri 6n dinh 1a co s& dé thu hat nhiéu
ngudn dau nudc ngoai, tao co sd vat chat va cac diéu kién thuan loi cho cac doanh
nghiép day manh hoat dong kinh doanh trong nudc va thé giéi.

Anh hwéng ciia chinh sich diéu hanh xuit khau va co ché ngan hang

Trong nam 2006, tuy nhén thdy duoc sirc ting truéng manh cua nganh kinh
doanh nép, nhung Chinh phu déa khoéng du doan chinh xac duoc lugng nep xuat khau
trong nam. Piéu “nay khién cho cac doanh nghlep xudt khau nép gap nhiéu kho khan
va lung tang, mat kha ning chi dong trong viéc dam phan, ky két hop dong va lam
cham tién d6 xuét khau, tiéu thu nép.

Viéc ngan hang dit ra cac diéu kién vay von quéa khat khe ddi voi cac doanh
nghiép xuat khau lwong thyc d tao ra rao can 1on, can tro tién do xuat khau cua ho
(theo qui dinh cta ngan hang, DN mudn vay vbn phai co hop dong, ¢6 L/C...) khién
cho cac doanh nghiép bi thiéu von, khong thé thu gom hét nép ciia nong dan trong
mua thu hoach cao diém, gdy kho khan cho doanh nghiép va cho nong dan, con cac
thuwong nhan nudc ngoai ciing loi dung tinh trang nay dé ép gia nép xudng thap Song
song do, cac Ngan hang ciing dang c¢6 xu hudng giam han mtrc cho vay d6i véi cac
doanh nghiép xuat khau gao va yéu cau thé chap gao trong kho khi vay da gay ra
khong it tré ngai cho doanh nghiép trong viéc huy dong von kinh doanh.

Su quan tim cia tinh d6i véi nganh kinh doanh nép

Trong nhirng nam gan day, nho tinh da quy hoach va dau tu x@y dung cac
vung trong nép chat luong cao phuc vu xuat khau nén dién tich gieo cay cac gidng
nép c6 chat luong cao da tang dan va ngay cang chiém ty trong 1on. Dleu nay da giup
cac doanh nghiép xuat khau nep c6 duge ngudn nguyén licu t6t va on dinh, 13 co s
dé ho san xuét ra cac san pham co6 chat luong tdt, gia tri cao, nang cao kha ning canh
tranh trén thi truong khu vuc va thé gi6i.

4.1.1.5. Anh hwéng ciia khoa hoc cong nghé

Tac dung tich cuc cua vigc déy manh thu hat dau tu nudc ngoai trong thoi
gian qua da dem lai cho Viét Nam nhling may moc, thiét bi va day chuyén san xuat
hién dai, mang lai hi€u qua san xuat cao. Bang chinh sach thu hut dau tu da c6 duoc
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nhiéu céng nghé tot dé phuc vu cho nganh ché bién nép xuit khau (cong nghé lau
bong, , tach vo...) dat chat lugng cao khong thua kém gi so véi cong nghé cua nudc
ngoai.

Hién nay, nhd vao sy phat trién cta cong ngh¢ sinh hoc, cac nha khoa hoc, cac
vién nghién ctru déc biét la: Vién nghién ciru loa quoc té (IRRI) d4 tao ra nhleu loai
gidng nép méi dem lai nang sudt cao, chét luong t6t va chiu duogc thoi tiét khic
nghiét. Do do, ngudn nguyén liéu doi dao va on dinh trong tuong lai. Diéu nay d3 mo
ra trién vong cho cac doanh nghiép xuit khau nép.

Tuy nhién, k§ thuét canh tac cua néng dan hién van con thap, chua tng dung
nhiéu may moc thiét bi hién dai vao san xuit nén chét luong nguyén liéu khong cao,
diéu nay lam anh huong lon dén chat luong san phdm cua cac doanh nghiép kinh
doanh nép.

Tir tit ca cac yéu té dd néu va phan tich & trén, ta thiét 1ap nén ma trdn danh
gid cac yéu t6 bén ngoai ( Ma tran EFE)

Bdng 3: Ma trdn danh hwong cia moi truwong vi mo (EFE)

S Mifc S0
T Cac yéu td bén ngoai do Pha.n diem
quan | loai | quan
T trong trong
1 Chinh sach wu dai cua tinh va sy hd tro cta cac td chuc
tin dung 0.12 4 0.48
5 Nhu cau nép & trong nude chua dap Gmg du va dang co
xu hudng ting lén 0.1 2 0.2
3 Chua chu dong duoc trong dam phan va ky két hop
dong 0.06 2 0.12
4 | Khoa hoc cong nghé hd trg cho nganh dang phat trién
manh 0.08 3 0.24
5 | Gia nép trén thi truong khong 6n dinh 012 | 2 | 0.24
6 | Ngudn nguyén liéu doi dao 013 | 3 | 039
7 | Dich bénh gay hai trén nép ngay cang nhiéu 0.06 2 0.12
8 | Thi trudng xuat khau 16n va c6 nhiéu tiém ning 012 | 1 | 012
9 | Canh tranh khong lanh manh vé gia 0.06 2 0.12
10 | Yéu ciu vé chat lugng nép xuat khau ngdy cang cao 0.06 3 0.18
11 | Chét luong ngudn nguyén liéu khong 6n dinh 009 | 2 | o018
Tong cong 1 2.39

Nhén xét:

Téng s6 diém quan trong ctia ma tran 1a 2,39 cho thiy kha ning phan Gng cua
nha may trudc cac co hoi va de doa bén ngoai 1a khong t6t. Chién lugc kinh doanh
hién tai cia nha may khéng tdn dung tét co hoi nhu: nhu cdu nhdp khau nép trong
nude va ngoai nude ting nhanh, ngudn nguyén lidu doi dao, cong nghé hién dai... Tuy
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nhién, c6 mot sb yéu t c6 anh huong 16n dén sy thanh cong ma nha may di phan tng
linh hoat nhu: chinh sach wu dai cta tinh va céc td chuc tin dung, tan dung dugc khoa
hoc cong nghé hd tro nganh phat trién. Do d6, nha méy can cha y nhiéu hon vao céac
yéu t6 nay trong viéc dé ra chién luoc, dé tin dung triét dé co hoi va tranh né tot
nhitng nguy co bén ngoai.

4.1.2. MGéi truwong tac nghiép

Maéi truong tac nghiép bao gbm 5 yeu t: khach hang, dbi thi canh tranh hién
tai, d6i thii canh tranh tiém 4n, nha cung cap va cac san pham thay the Tuy nhién, v6i
qui mo va linh vuc hoat dong cua nha may ta chi phan tich 3 yéu t6 anh hudong nhit
la: nha cung cap, dbi thu canh tranh hién tai va khach hang.

4.1.2.1. Nha cung cip nguyén liéu

Nha cung cip nguyén liéu dau vao cho hoat dong san xuat kinh doanh cuia nha
may chu yéu tir nong dan, Nong dan ¢ dic diém chung 13 it am hiéu vé thong tin thi
truong, ho thich ban nép ngay sau khi thu hoach dé trang trai chi phi trong qua trinh
sdn xudt va thich duoc thanh toan nhanh bang tién mat. Véi dic diém nay nha may
can phai 1am gi dé thu mua duge nhiéu nép tir nong dan? Nha may can phai diéu dong
vbn, chuan bj kho chira dé tién hanh thu mua nép vao mua thu hoach cao diém va
thanh toan ngay bang tién mit, tir d6 nha may méi thu mua duoc nhiéu nguyén li¢u,
tao duoc mdi quan hé mat thiét véi nong dan. Nhung do nha may khong c6 doi ngi
thu mua nguyén liéu chuyén nghiép nén van dé hién nay 1a nha may can phai tan
dung thuong lai, hang sao bién ho thanh nha cung cip cho nha may mdi ¢ thé tan
dung hét cong suat cia nha may.

Méi quan hé gan két giira nha may voi nong dan chua chat ché. Dé thyc hién
t6t mot chudi gia tri can ¢ cac khau tir thu mua nguyén liéu, san xuat-ché bién, tiéu
thu. RS rang mot minh nha nong vira lo san xuét vira lo dau ra cho nép cta minh thi
s& khong thé 1am duoc, mit khac mot minh nha mdy tu lam tit ca cac khau thi cling
khong hiéu qua. Nén lién két lai dé phat huy t6i da chudi gi4 tri mang lai loi nhuén
cho ca nong dan va nha may. Do d6 can tao mdi quan hé mat thiét giira nong dan voi
nha may 1a mét viéc phai lam.

Hién nay, nha may va cac doanh nghiép trong nganh dang gap tr¢ ngai lon vé
chat luong ngudn nguyén liéu, diéu nay dugc phan anh qua viéc néng dan van c6 thoi
quen st dung cac loai giong khong thuan ching hodc cac loai gidong khong rd nguon
gbc dé gieo cay, it ing dung cac loai may moc, khoa hoc ky thuat Vo san xuat, mat
khac 1 viéc san xuat nho 1é. Tinh trang nay dd lam cho chat luong dau vao ctia nha
méy khong 6n dinh va kéo theo san pham nép dau ra c6 chat lwong thap. Bén canh
diém manh 1 nong dén cé kinh nghiém san xuat nép 1au doi, tuy nhién con mat yéu la
tac phong lam viéc con nhan 16i nén khong phat huy dugc tiém ning ctia san xuat nép
Xuat khau. Pién hinh 14 viéc bao tiéu san pham, nguoil nong dan chi lam cho ding yéu
cau la giao hang dtng thoi han ma khong luu y nhiéu dén mau ma va chat luong nong
san. Véi phong cach canh tic nhan rdi, khong ban tam nhiéu vé tinh hinh chit lwong
san pham nén da s6 déu 1am an nho 1é khong hiéu qua.

Nha cung cap nguyén liu dau vao cho hoat dong gia cong chu yeu la cac

hang sao trong vung, s6 lugng cac hang sao dén nha méy xay xat tuong ddi it, ly do
ctia thyc trang nay 1a da sb cac hang sao thu mua lua cia nong déan trong ving bang
xe tai trong khi d6 nha may khong c6 dudong cho xe tai chd nguyén li¢u vao nha may.
Pa s6 cac hang sdo dén xay xat 1a nhitng hang sao thu mua nép bang ghe, thuyén.
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Mot hé thong duong du rong cho xe tai cho nguyén liu dén nha may 1a diém mau
chét giai quyét van dé cong suit cho nha may. Hang sdo c6 thé gy ap luc d6i v6i nha
may vi cac hang séo thay vi ban lai cho nha may ho c6 thé thué xay xat va sau do tu
ban thanh phim ¢ cac cho ddu mbi. Mt khac, hang sdo 14 nguoi bao thi khong thich
hop tac ma nhét 1a hop tac véi HTX, ho so gip ric réi khi hop tac voi HTX, rac rdi vé
van d¢ chia lgi nhuan, vi thé ho c6 xu hudng tu kinh doanh ma khong chiu hop tac.

4.1.2.2. Déi tha canh tranh

Hién nay, trén dia ban c6 3 nha may xay xat, v6i 3 nha may xay xat nay vao
mua vu thi khéng thé phuc vu hét nhu cau, mat khac 3 nha may nay nam tuong dbi xa
nhau. Do d6, tinh hinh canh tranh khong miy gay gat lam. Tuy nhién, viéc phan tich
dbi thi canh tranh & day khong mang y nghia lam thé nao dé thu hat khach hang cua
dbi thu canh tranh ma chu yéu dé hleu cach thurc quan 1y, qui trinh hoat dong cua ho
dé tir 46 nhan ra nhitng cai hay, cai tot caa ho dé hoc theo va nhiing cai khong ding
nhitng cai bat hop 1y dé né tranh.

Nha may ong Hai Kiét

Pay 1a mot nha may tu nhan, toa lac tai xa Phu Hung, Phu Tan, cach nha may
Tan My Hung khoang 6.5 km, nha may Hai Kiét hoat dong ca hai hinh thirc xay gia
cong va ty san xuét kinh doanh, nha may nam & vi tri thuén loi ca hai mat giao thong
thiy va bg.

Qui mé: nha may co6 3 10 siy, cong suat mdi 10 1a 7 tin/mé, 1mé siy 8 gio,
cong sudt ciia nha may 1a 3 tan/gio, kho chtra nguyén liéu voi sirc chira khoang 250
tan.

M4y moc thiét bi hd tro: nha may c6 2 ghe (ctia cac con 6ng), may may miéng
bao, may do do am.

Co chu quan 1y: Ong Hai Kiét 1a nguoi quan 1y chinh kiém tha qui, con ké
toan duoc thué mudén vdi trinh do trung cap, cic con ctia dng 14 nhitng hang séo, dong
vai tro thu mua nguyén liéu va ban thanh pham, nhan céng bdc vac nguyén liéu va
thanh pham khoang 14-15 nguoi.

Céch quan 1y nguyén li¢u va diéu hanh nha may: voi loi thé 1a ¢ giao thong
thuan 1oi, c¢6 kho chira, c6 2 chiéc ghe va co 2 nguoi con lam hang sao nén nguyén
lidu nhleu va c6 thé chu dong dugc trong viéc didu hanh hai hoat dong gia cong va tu

san xuét kinh doanh. Tuy theo timg tinh hinh cuy thé ma nha may xap xép lich xay gia
cong va san xuét kinh doanh hop 1y.

Nha may To Lua

Pay la mot nha may tu nhan, toa lac tai xa Binh Thanh Pong, Phu Tan, cach
nha may Tan My Hung khoang 8 km, nha may To Lua chi hoat dong m¢t hinh thirc
duy nhat la xay gia cong cho hang sdo, khong hoat dong san xuat kinh doanh, nha
may nam & vi tri thuan 1¢i cd hai mét giao thong thuy va bo

Qui mé: nha may c6 1 10 siy, cong suat 4 tin/mé, 1mé sdy 8 gio, cong suat
cta nha may 1a 2,3 tan/gid, khong c6 kho chira nguyén li¢u va thanh pham

May m6c thiét bi hd trg: may do do am, can.

Co cau quan ly: Cha Hai 1a ngudi quan 1y chinh, con cac con ciia éng hd tro
vi¢c diéu hanh hoat dong thuong ngay cia nha may, thué 8 nhan cong boc vac
nguyén liéu va thanh pham.
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Nha may Huy Hoang

Day 1a mgt nha may tu nhan, toa lac tai xa Binh Thanh Pong, cach nha may
Tan My Hung khoang 7 km, nha médy Huy Hoang hoat dong ca hai hinh thuc xay gia
cong va tu san xuét kinh doanh, nha may nam & vi tri thuan loi ca hai mat giao thong
thuy va bo.

Qui md: nha may ¢6 5 10 siy, cong sudt moi 10 1a 8 tin/mé, 1mé siy 8 gio,
cong suat ciia nha may 1a 10 tAn/gio, kho chira nguyén liéu véi strc chira khoang 400
tan.

May mac thiét bi hd tro: nha may c6 2 xe tai, vao mua vu nha may co thé
muén thém ghe, may may miéng bao, may do do am, co bang tai nguyén lidu va
thanh pham.

Céch quan 1y diéu hanh: Ong Phudc Thanh 14 nguoi quan 1y chinh, ké ton
dugc thué mudn voi trinh do trung cap.

Cach quan 1y nguyén liéu va diéu hanh nha may: voi loi thé 1a c¢6 giao thong
thuén 1o1, c6 kho chura, c6 2 xe tdi nén nguyén li¢u nhiéu nén cé thé chii dong dugc
trong viéc diéu hanh hai hoat dong gia cong va tu san xuat kinh doanh. Tuy theo tirng
tinh hinh cu thé ma nha may sap xép lich xay gia cong va san xuat kinh doanh hop 1y.

Nhan xét: Cac nha mdy trén déu 1a cic nha may cia tu nhan, cic nha may
trén déu nam & nhitng vi tri thuan lgi gén nguén nguyén liéu, co thé thuc hién duoc ca
hai hé thong giao thong thuy va bg, c6 kho chira nguyén liéu véi sirc chira tir 300 dén
400 tan nguyén liéu va thanh phém, déu c6 trang bi phuong tién van chuyén Xe tai,
ghe hodc c6 ca hai phuong tién trén, déu co trang bi 16 Séy ter 3 dén 5 16 phu hop véi
cong suat ciia nha may minh, cac ké toan ctia nha may déu tot nghiép trung cap, cac
nha may déu trang bi cac may moc hd trg nhu can dién tir, may do do am, may may
miéng bao, xe ddy,... riéng nha may Phuéc Thanh con trang bi bang tai. Mot s6 nha
may nhu nha may Phuéc Thanh va Hai Klet c6 ky két hop ddng bao tiéu nguyén liéu
va ¢ ky hop dong véi cac doanh nghiép xuat nhap khau trude khi tién hanh san xuat
kinh doanh.

4.1.2.3. Khéach hang

Camphuchia, Indonesia, Dong Timo, Philippin la nhitng nuéc nhap khau nep
I6n cua Viét Nam. Hién nay kinh té clia cac nudc niy dang trén da tang truéng on
dinh, nén nhu cau nhap khau nép cua ho ciing ting (chii yéu 1a nép 5% - 10% lan), véi
yéu cau chat luong cao. Do vay cac doanh nghiép xuat khau nép Viét Nam can chi y
nang cao chat luong san pham dé phi hop véi xu huéng thay doi nay.

Khach hang chinh ciia nha may la cac nha phéan phdi trung gian 1én & TP Long
Xuyén nhu cong ty Angimex, doanh nghiép luong thuc Binh Dinh..... Sau do, cac
nha phan phdi nay xuat khau ra nudc ngoai, cac nha phan phdi nay thuong ¢ép gid nha
may vao nhitng thang thu hoach r¢.

4.1.3. MB@éi trwong bén trong
Strc manh n6i bo 1a mot yéu té cuc ky quan trong quyét dinh dén su thanh
cong cua nha may. Vi vay, phan tich moi truong ndi bo gitp ta cd cai nhin khach
quan hon vé€ suc manh hién tai cua nha may, 1a co s& quan trong d¢ dé ra cac ké
hoach phat trién trong tuong lai, phu hop vdi nguon luc cua doanh nghi€p va can doi
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voi cac anh huong cua moéi truong bén ngoai. Phan tich moi truong ndi bo cua nha
maéy gdm cac yéu td sau:

4.1.3.1. Quan tri-nhan sy
4.1.3.1.1. Quan tri
Hoach dinh

Cong tac du bao vé nguyén li¢u, nhu cau, gia ca,... dé hoach dinh chién lugc
cho nha may chi yéu dya vao céac sb liéu qua khir va tinh hinh thuc té cia méi truong
hoat dong. Tuy nhién, do nha may moi di vao hoat dong nén chua co nhiéu sd liéu
quéa khir dé can ctr. Do d6, cong tac hoach dinh chu y€u theo cam tinh khong ¢6 can
ctr, khong duoc xay dung trén co s cung cau thi truong vé nép. Do vy, két qua du
béo con chua chinh xéc, diéu d6 dugc thé hién qua két qua thuc hién cac ké hoach dé
ra khong nhu mong mudn.

Viéc dé ra chién lugc hoat dong cho nha may khong do timg bo phan thuc
hién theo ma chi do truéng ban quan 1y thuc hién, vi vdy da lam cho nha may khong
phat huy dugc nang luc cua toan thé nhan vién. Do d6, cac chién lugc dé déu thuc
hién khong hiéu qua.

Té chirc

V6i thiét ké t6 chirc nhu da trinh bay & trén van chua hop 1y vi véi co cdu t6
chirc nhu vay chi phuc vu dugc cho viéc xay gia cong con viée tu kinh doanh thi
khong du nhan sy, it nhét khi tu kinh doanh nha may phai c6 mot by phan chuyén thu
mua nguyén liéu va ban thanh pham, bo phan nay c6 thé gdm 2 nhan vién. Vi viée
thanh 1ap thém b phan nay mdi ddm bdo cho nha may hoat dong hét cong suét. Sép
t6i khi tién hanh ¢ phan hoa thi co cau nay sé duoc sap xép lai cho phu hop véi tinh
hinh thuc té cia nha may.

Nha may da khong xay dung ban m6 ta cong vi€c cho tat ca cac vi tri, Do vay,
viéc chuyén mén hoa cong viéc dugce tién hanh khong tét, nhidu cong viéc nhan sy rat
nhan rdi, nhiéu viéc khong c6 nhan sy dé 1am. Do tinh chét cong viéc cuia nha may la
khong lién tuc (chi hoat dong mot sd thang trong nam) nhung nha may khong c6 ké
hoach cong viéc cho nhan vién trong nhirng luc khong cé viéc.

Lanh dao

Trudng ban quan 1y cua nha may la nguoi giau kinh nghiém, nhung khong goéi
chuyén mén, diéu do da gop phan 1am cho hoat dong cua nha ngay cang tri tré kém
phat trién. Noi bo ctia nha may khong doan két. Mit khac, méi truong 1am viéc khong
thoai mai da khong phat huy tdt sirc manh tri tué ctia tat ca nhan vién trong nha may.
Bén canh d6, viéc phan dinh trach nhiém gitra truéng ban quan 1y va cac bd phan
khong 16 rang, hop ly nén cong tac chi dao hoat dong khong thuan lgi va kéo theo két
qua kinh doanh hang nim khong dat nhu mong mubn. Sip t6i, khi bude vao giai doan
c¢d phan hoa thi quyén ty chil cia doanh nghiép s& duoc ndi rong hon, ddng thoi tinh
hinh canh tranh trén thi truong ciing quyét liét hon. Do d6, nha may can phai thay doi
co méi ciu to chirc va phuong thirc hoat dong theo huéng da dang hoa cho phu hop
voi su bién dong cua thi truong.

Hién nay, mtrc thu nhap binh quan cua can by cong nhan vién trong nha may
rat thip. Bén canh d6, nha may khong c6 chinh sach lwong va khen thudong hop 1y,
cac nhan vién khong hai 1ong véi mirc lwong nén tinh than lam viéc ciia cac nhan vién
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trong nha may rat 16 mé, khong c6 tinh than trach nhiém, khong nhiét tinh trong cong
viéc.

Kiém tra

Viéc kiém quy, kiém tra s6 sach ké toan duoc thuc hién dinh ky theo thang
(c6 khi dot Xuét), déng thoi céc s6 lidu vé san luong, doanh s6 tiéu thu... dugce bao
c4o vé phong kinh doanh va cong ty AGROMAS theo dinh ky hang thang. Nén chirc
nang kiém tra duoc thé hién tot & cac khau ké toan — tai chinh, chi phi. Tuy nhién,
doanh nghiép van chua kiém soat tot vé ngudn nguyén liéu nén khong tan dung hét
dugc cong suit ciia nha may va nhan cong, nén khong ddm manh dan nhan ky nhing
hop dong 16n.

Nhin chung, céng tic quan tri ciia ban linh dao 1a chua tét, cong tac hoach
dinh, t6 chirc, ldnh dao, kiém tra thyc hién khong bai ban, lam cho qua loa. Qua phan
tich cong tac quan tri toi thay su yéu kém cta ban quan tri, sy yéu kém nay nhat thiét
can phai duoc khic phuc dé hoat dong ctia nha may dugc hiéu qua hon, vi vay cong
tdc quan tri la quan trong nhét quyét dinh dén sy thanh cong hay that bai cua nha
may.

4.1.3.1.2. Nhan su
Trinh d¢ nhan sw

Bdng 4: Trinh d¢ nhan sw cia nha may

Chire vu Trinh do
Trudng ban diéu hanh Trung cép
Ké toan kiém thu qui Trung cap
Thu kho Tiéu hoc

Doi ngii nhan sy ciia nha mdy co trinh do qua thap dic biét 13 trudng ban quan
ly. Do d6, khong dap ing dugc nhiing yéu cau chuyén mon cia cong viéc.

Nhin chung trinh d6 nhén sy cua nha may la thap can phai co sy thay doi dé
c6 dua ra nhitng quyet dinh hop 1y, chong lai nhiing thay ddi ctia méi truong kinh
doanh ngay cang khdc liét.

Kha nang lanh dao

‘Truong ban quan ly la nguoi co nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc san
Xudt nep va c6 quan hé rong nhung trinh d hoc van tuong ddi thap. Do vay, viéc
phan b va sip xép cong viée con chua hop 1y, diéu d6 lam cho nhan vién khéng cling
hoat dong va khong cling phan ddu vi muc tiéu chung ctia nha may. Bén canh d6, nha
may da khong xdy dung mot ké hoach hoat dong rd rang, khong qui trach nhiém cu
thé. Vi viy, hiéu qua quan 1y nhan su con chua cao, timg bd phan, timg cd nhan
khong c6 lich trinh 1am viéc cu thé, phu hop véi trinh do, nang lwc cta nhan vién, tir
d6 mét nhidu thoi gian, tién bac va cong stc trong cong viéc nhung khong dat duoc
hiéu qua. Tuy nhién, ban quan ly va truong ban quan ly la nguoi ¢ tai dia phuong nén
am hiéu rat 15 vé dia ban, vé tinh hinh san xuat, lich thoi vy, nong dan, hang sao, va
cac d6i thu trong ving, ...
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Tinh than cia can by cong nhan vién

Nha may méi thanh lap dugc 3 nim nén cac nhan vién chua that sy gin bo
mat thiét v4i nha may chi trong 2 nam dau hoat da thay ddi ké toan. Mat khac, do nha
méy khong ¢ nhiing chinh sach, phong trao thi dua lam viéc, khen thuong, ché do
dai ngd, nén cac nhan vién trong nha may khong hai long, do dé lam viéc khong tich
cuc, nhiét tinh. Mdi quan hé giita truong ban quan 1y va cac nhan vién giéng nhu mbi
quan hé gitra nguoi chi va nguoi di lam thué, nén cac nhan vién thuong thu dong
trudc cong viéc, khong cung nhau xay dung nha may thanh cong, ma chi lam theo
kiéu luong cé béy nhiéu t01 gi lam nhiéu cho mét. Su nhiét thanh 1am viéc trong nha
méy hau nhu khong c6, 1am cho hiéu suat va kha nang hoan thanh cong viéc kém.

4.1.3.2. Tai chinh ké to4n
Kha ning huy dong von

Do cong viéc kinh doanh khéng c6 hi€u qua, mdi hoat dong, khong dam bao
uy tin nén viéc vay von tai cac ngan hang tuong doi khé. Nhung do nha may 1a mot
don vi tryc thudc cia HTX nén nha may co thé huy dong duoc von tir HTX, ngoai ra
nha may cé thé huy dong tir nhitng thanh vién gép vén. Nhin chung kha ning huy
dong von cho hoat dong cua nha may la tuong ddi kho khan. Linh vuc hoat dong cua
nha may 14 hoat dong theo thdi vu doi hoi can phai c6 nhiéu vén dé mua nguyén liéu
du trlr. That vay, mubn kéo dai thoi gian hoat dong ctia nha may trong nadm thi phai
c6 di von dé mua nguyén liéu dy trir phuc vu cho cac thang trai vu. Do dé, can phai
c6 bién phap huy dong vOn mét cach hiéu qua hon dam bdo cho nha may hoat dong
hét cong suat.

Tinh hinh tai chinh
Cic ty s6 vé kha ning thanh toan

Bing 5: Cdc 1y s6 vé khd nang thanh todn

PVT: Pong
Chi tiéu 2005 2006

Tai san luu dong va dau tu ngén han 287.079.431 278.370.687
Vén bang tién 287.079.431 278.370.687
Tién mit 62.610.509 53.124.307
No ngén han 460.000.000 469.540.677
Kha nang thanh toan hién hanh 0,6241 0,5928
Kha nang thanh toan nhanh 0,6241 0,5928
Kha ning thanh toan bang tién mat 0,1361 0,1311

(Nguon: Bdo cdo bdo tai chinh ciia nha mdy 2005, 2006)

Nhén xét:

Tt bang trén ta thg”iy, cac ty s6 vé kha ning thanh toan déu nho hon 1 dic biét
la kha nang thanh todn bang tién mat (0.1361). Tuy nhién trong ndm 2006 céac ty so
nay co tang 1én chut it nhung khong dang ké. Pi¢u nay cho thay, kha nang thanh toan
cta nha may khong dugc ddm bdo, tinh hinh tai chinh cia nha méay khong lanh manh.
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Nha may can phai cai thién hon mot cach hop 1y dé cac ty sd nay 16n hon 1 nhiam
dam bao do tin cay ddi voi cac khach hang va nhiing nha cung cap von.

Phéan tich tinh hinh hoat dong
Bing 6: Két qud hoat dong kinh doanh niam 2005 va 2006

PVT:1000 dong
Chénh léch
Chi tiéu 2005 2006
Mirc Ty 1§ %

Doanh thu 6.084.106 | 3.216.440 | (2.867.666) (47,133)
Gia v6n hang ban 6.083.982 | 3.038.514 | (3.054.467) (50,057)
Loi nhuén gop 124 | 177925 177.800 | 143171,98
Doanh thu hoat dong TC 5.000 0 (5.000) (100)
Chi phi tai chinh 31.480 0 (31.480) (100)
Chi phi quan 1y kinh doanh |  201.034 |  124.947 (76.087) (37,847)
Loi nhuén thuan tit HDKD | (227.390) 52.977 330.287 119,104
Thu nhép khac 5.545 11.424 10.869 1960,07
Chi phi khéc 0 3.090 3.090 100
Loi nhuan khac 5.545 8.334 7.779 1402,85
Téng loi nhuan trude thué | (221.844) 61.311 283.156 127,637
Thué TNDN 0 17.167 17167 100
Loi nhuan sau thué (221.844) 44.144 265.989 199,89

(Nguon: Bdo cdo bdo tai chinh ciia nha mdy 2005, 2006)

Nhin véo bang trén ta thiy doanh thu nim 2006 gidam so véi nam 2005 khoang
2.867.666.000 dong, twong tmg giam 47,133 %. Tuy nhién, loi nhuan trong nam 2006
lai ting hon so véi loi nhuan nam 2005 khoang 265.989.000 dong, twong g ting
199,89%. Nguyén nhan la do mai di vao hoat dong voi it kinh nghiém nén trong nam
dau hoat dong nha may 15 221.844.991 dong. Tuy nhién, trong ndm 2006 nha may co
hoat dong kha hon va 151 44.144.000 dong, nhung nhin chung nha may hoat dong
khong c6 hiéu qua trong 2 nam 2005 va 2006.
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CA4c ty s6 loi nhuin

Bing 7: Cdc ty sé lgi nhuin

PVT: Pong
Chi tiéu 2005 2006
Loi nhuan rong (221.844.991) 44.144.499
Doanh thu thuin 6.084.106.283 | 3.216.400.144
Téng tai san 1.344.713.431 | 1.378.680.687
Vén chu s& hitu 730.155.009 759.140.010
Loi nhuén trén doanh thu -0,365 0,013
Loi nhuén trén téng tai san -0,165 0,032
Loi nhuan trén vén chu s& hitu -0.304 0,058

(Nguon: Bdo cdo bdo tai chinh ciia nha may 2005, 2006)
Nhan xét:

Céc ty s6 loi nhudn cta nha méy trong nam 2005 déu am, do loi nhuan am ma
nguyén nhan siu sa 1a trinh d6 quéan 1y, trinh d6 nhan vién yéu, khong c6 kho chira,
khong c6 phuong tién van chuyén, khong co kho chira nguyén lidu, nha may thiéu
kinh nghiém quan ly va nhéan vién phuy trach thu mua nguyén liéu chua dam bao yéu
cau chuyén mén. Do do, chat luong nép nguyén lidu dau vao khong dat yéu cau ché
bién dan dén phat sinh hao hut trong qué trinh tam trtr. Mt khéc gid thanh ché bién
ting cao do gia xing tang dot bién.
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4.1.3.3. Sén xuit tiac nghiép
Qui trinh hoat dong

Hoat ddng sin xuit Hoat dong xay giai cong

liéu

Qui trinh 2: Qui trinh hoat déng sin xudt kinh doanh va gia cong

Nha may khong c6 lich hoat dong r6 rang cho hai hoat dong nay, hai hoat
dong nay khi thyc hién can phai co sy uyén chuyen ty theo timg tinh hinh cu thé.
Néu vao mua thu hoach rd, hang sio dén xay xat nhiéu thi vu tién hoat dong gia cong
vi hang sao khéng thich cho doi, ho thich nhanh chong. Do do, nha may can phai uu
tién xay xat cho hang sao con hoat dong san Xut ciia nha may phai thyc hién sau, sau
0 day khong c6 nghia la doi cho dén khi xay xat cho hang sao song mai xay xat cho
minh, d&én luc d6 khong con nguyén ligu dé xay xat. Do do, trong khi xay xat cho
hang sdao nha may can c6 mot doi ngt di thu mua nép dé du trir, dé thyuc hién duoc
dleu nay thi phai c6 von nhiéu de mua nguyén liéu du trir va kho chira nguyén ligu.
Dé nha may van hanh hét cong suat nha may can phai linh hoat uyen chuyen gitra hai
hoat dong ty san xuét va gia cong. Nhung van dé 1a 1am thé nao dé su uyén chuyén
gitta hai hoat dong mot cach hi¢u qua, dé lam duge diéu d6 nha may can phai xem xét
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tat ca cac yéu t6 co lién quan chi phéi dén hai hoat dong nay nhu: thyc trang thu
hoach nép cua néng dan trong ving, thoi han hop ddng cua nha mdy, hang sao dén
xay nhiéu hay it, thoi tiét khi hau,.... P& tir d6 wu tién cho hoat dong gia cong hay
hoat dong san xudt kinh doanh. Mot diéu hét sirc bat hop Iy 1a nha may khong c6 kho
du trtr nguyén liéu, voi khong cé kho du trit nguyén liéu nén nha may chi thuc hién
mot hoat dong trong hai hoat dong.

Qui trinh che bién nep

Nha may c6 quy trinh ché bién kha hoan chinh tir khau sdy, xur 1y va che b1en
nép xuit khau da gitp cho nha may chu dong hon trong giao hang va cung cap nép
dung hop ddng. Quy trinh ché bién ctia nha may chua tan dung cac phu phdm ma chu
yéu chi ban cho cac hd chin nudi, nha may chiét dau va cac doanh nghiép ché bién
thirc an gia stc nén hiéu qua chwa cao. Qui trinh san xuat ctia nha may chwa khép kin,
trdu phu phdm cta nha méay chi yéu ban cho cac 16 san xuit gach voi gia ré, trong
mua vu nha may ban téng ban thao hodc cho khong dé 1iy chd tréng vi dién tich mit
bang chira trdu quéa hep, trdu phu pham khong duoc tan dung dé phuc vu cho 10 say.
Day 1a su bat hop 1y ciia nha may khi quyét dinh xdy 10 sdy bang dién trong khi d6
trau cia nha may thi thira thii, ban voi gia ré mat.

B6 tri nha may

Nha méy dugc bd tri gin vung nguyén liéu la mot loi thé rat 16n nhung giao
thong khong thuan 1oi, nha may nam sat song Vam Nao ndi lién hai nhanh song Tién
va song Hau thuén lgi cho viée chuyen nguyén liéu dén nha may va hang hoa dén cac
chg ndng san dau mbi, cac cang xuat khau. Nhung thuc té, viéc thu mua nguyén liéu
chu yéu duogc thyc hién bang bang xe tai, ma nha may khong co hé thong duong bd
du l6n dé xe tai c6 thé chd nguyén lidu vao nha may. Van dé can giai quyét ¢ day 1a

can phai c6 mot hé théng duong bd di vao nha may. Pay ciing 1a mot trong nhimng
nguyén nhan gop phan tao ra su that bai ctia nha may.

Cong suat

Cong suét hién tai ciia nha may 1a rat thip so v6i cong sudt thiét ké. Nguyén
nhan 1a do nha may khong c6é kho chira nguyén li¢u, khong c6 duong cho xe tai chéd
nguyén li¢u vao nha may nén khong du nguyén li¢u cho hoat dong cua nha may.

Maiy méc thiét bi

So v6i qui trinh cong nghé ché bién nép ciia cdc nha may trong vung thi cong
nghé ché bién cia nha may tuong ddi hién dai, tuy nhién con nhiéu thiét bi can thiét
nhung chua dugc trang bi nhu bang tai, can dién tir, may may bao....lJam cho viéc
nhap nguyén liéu xuat thanh pham, kiém tra chit lugng con gip nhicu khé khan, ton
nhiéu thoi gian va lao dong tir d6 lam tang chi phi san xuit cho nha may. Qui trinh
cong ngh¢ cua nha may con ¢ dang ban tu dong, nha may can trang bi thém mot sO
thlet bi can thiét dé tang tinh tw dong cua nha may tur d6 tang t6¢c do quay vong san
xuét ctia nha may. Pong thoi, viéc lam do phan vao thay thé lao dong thu cong bang
co gidi hoa, tw dong hoa, gitp cho viéc xuat nhap nguyén liéu va thanh pham thuan
loi, khéc phuc mot phz‘?ln tinh trang thiéu lao dong khi vao chinh vu.

Quan ly nguyén li¢u

Nha may chua €6 kho chtra nguyén li¢u, chua co kéqhoach quan 1y vung
nguyén liéu néu nha may c6 nhing hop dong 16n thi khong thé dap tmg dugc. Hién
nay, nha may thu mua nguyén li¢u truc tiép tor nguoi nong dan, khong mua dugce tu
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cac hang sao nén sd luong nguyén liéu thu mua dugc rat it khong dap tmg dugc cong
sut ciia nha may. Van dé mau chdt trong viée giai quyét cong suét 1a phai c6 nguyén
liéu, ma dé c6 duge nguyén liéu nha may mot mat phai c6 kho du trir mot mat phai
qui hoach lai ving nguyén liéu cia cac ho trong HTX, ngoai ra phai lién két v6i cac
hang sdo, 1am céch ndo dé mua dugc nép nguyén liéu hodc nép thanh pham tir cac
hang séo.

Chit lrong san phim

V6i may moc thiét bj duogc trang bi tuong d6i hién dai nén chét luong nép cua
nha may la tuong dbi cao, viée kiém tra chat luong cua san pham chi yéu dyua vao
kinh nghiém. Tuy nhién, van dé chat luong nha may luén dam bao diang theo hop
dong. Dong thoi, chét lugng nguon nguyén liéu da duoc nang 1én qua cac dé an sir
dung gidng thuan chung do tinh to chirc. Tuy nhién, phan 16n san pham nép cua nha
may (khoang 90%) ciing chi xuat ban & céc thi truong doi hoi chat luong nep trung
binh, kha. Do vy, nha may can xem xet dé nang cao hon nira chat luong nép xudt
khau, dam bao hiéu qua hoat dong vé 1au dai khi ma yéu cau vé chat lugng nép ngay
mat tang cao.

4.1.3.4. Marketing

Do nha may c6 qui mé nho va do dic thu cia linh vuc san xuit nén cong tac
marketing con han ché. Nha may khong thanh 1ap bo phan marketing nhu cac doanh
nghiép 16n dé hoach dinh céc chién lugc gia, chién lugc san pham, phan phdi, chiéu
thi cho nha may, day 1a mot chd khuyét 16n trong nha may. Vi tinh hinh canh tranh
ngay cang khdc liét nhu hién nay, bd phan marketing rat quan trong trong mot doanh
nghlep no gitp cho doanh nghiép vuot qua cac d6i thu ctia minh thong qua cac chién
lugc gid, san pham, phan phdi, chiéu thi.

Tir nhitng thong tin di néu va phén tich & trén, ta thiét 1ap nén ma tran cac yéu
to bén trong (IFE) nham danh gia lai strc manh ndi bo cia nha may.

Bing 8: Ma trdn danh gid cdc yéu t6 bén trong (IFE)

o Micdd | . | SOdiem

STT Cac yéu to bén trong quan . guan

trong loai trong

1 | Tai chinh yéu 0,12 1 0,12
2 | Tiép can ngudn nguyén ligu thuan lgi 0,11 4 0,44
3 | Cong tac quan tri va quan tri nhan sy chua t6t 0,10 2 0,2
4 | May méc thiét bi tvong d6i hién dai 0,08 3 0,24
5 | B6 tri nha may khong tot 0,10 2 0,2
6 | Chua c6 kho du trit nguyén liéu 0,09 1 0,09
7 | Trinh do nhan sy yéu 0,09 2 0,18
8 | Thuong hiéu chua dugc biét dén nhiéu 0,06 2 0,12
9 | Chua cha dong duoc ngudn nguyén licu 0,08 1 0,08
10 | Marketing yéu 0,06 2 0,12
11 | Chua c6 kénh phan phéi hoan chinh 0,05 2 0,1
12 | Kha nang huy dong von kho khan 0,06 2 0,12
Téng cong 1,00 2,01
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Nhan xét: Tong s6 diém quan trong trong ma tran 13 2,01, diéu do cho thiy
nha may c6 moi truong ndi bd khong tot véi nhitng diém manh quan trong nhu: tiep
can nguon nguyén li€u thuan loi, may moc thiét bi hién dai. Bén canh d6 nha may con
qua nhiéu nhiing yéu diém nhu: tai chinh yeu, chua c6 kho du trit nguyén li¢u, chua
chu dong duoc ngudn nguyén liéu, cong tac quan tri diéu hanh chua tot,...Dé nang
cao hiéu qua hoat dong va tan dung hét cong suat, nha may phai c6 bién phap khic
phuc nhimg diém yéu trén.

4.2. Xay dung muc tiéu chién luoc
2.2.1. Can ct&r xac dinh muc tiéu

Nguyén liéu: Ngudn nguyén liéu ddi dao, gan, gia ca tuong dbi 6n dinh, chét
luong tot, co6 thé du trir trong thoi gian dai.

M4y moc cong nghé: May méc cong nghé hién dai it ton nhiéu liéu va cong
lao dong, dat ti€u chuan xuat khau.

Puoc sy quan tim hd trg ctia huyén va tinh

Nhu cau nép ngay cang cao do nép co6 thé lam nguyén li€u sdn xudt nhiéu san
pham nhu cac loai banh, bé chét tuong,.....

Mirc d6 canh tranh giita cac d6i thi cia nha may khong cao

Thoi tiét khdng thuan loi, dich bénh ngay cang nhiéu trong vai nim gan day
da lam cho mua mang thét bat, san luong nép khong cao. Pong thoi, gia xang dau va
phan bon ting cao lam ting chi phi dau vao cta san xuat nong nghiép va chi phi van
tai cling tang.

2.2.2. Muc tiéu chién lwgc

Trén co s¢ phan tich cac yéu t0 cia cac moi truong va dé phu hop véi nang
lyc ciia nha may ciing nhu tinh hinh moi truong kinh doanh, toi d¢ ra nhitng muc tiéu
ngan han va dai han nhu sau:

o Muc tiéu ngan han

Pua nha may thoat khoi tinh trang phai dong ctra vi thiéu nguyén liéu nhu
hién nay.

Cong suat nha mdy trong cac nam du kién dat dugc®

Bing 9: Céng sudt dw kién ciia nha mdy

Nam 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Congsuat | 20% | 70% | 75% | 80%

Nép vé 2496 | 8736 | 9360 | 10608

Nép thit 1272 | 4455 | 4774 | 5092

® St dung phurong phap du bao theo dudng thing, cin clr vao ty 1€ tang doanh thu va loi nhudn binh
quéan nam 2005, 2006 ¢6 diéu chinh, va tinh hinh san xuat nép hién tai.
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Muc tiéu dai han

DPén dau nam 2010 sé tién hanh thuc hién cd phén hoa nha may, va di vao hoat

dong virng manh.

4.3. Phan tich ma tran SWOT

Bdng 10: Phan tich SWOT

SWOT

CO HOI
(OPPORTUNITIES-O)
Ol: Puoc chinh quyén dia

phuong quan tam, ho tro

02: Nhu ciu nhap khau ting
cao khi vao WTO

03: biéu kién ty nhién thuin
loi cho viéc phat trién nganh
san xuat nép

04: Uy ban nhan dan tinh
mudn c6 phan héa nha may

05: Ngudn nguyén liéu doi
dao.

06: t dbi thu canh tranh

O7: Thi truong ndi dia con
tréng.

0O8: Nong dan, hang sao va cac
doanh nghiép xudt nhap khau
san sang mua cd phan voi gia
thap

09: Nha may la don vi tryc
thudc cia HTX Tan My Hung

PE DQA (THREATENS-T)
T1: Nha may s€ hu hong va
16i thoi néu khong hoat dong
T2: Chua chu dong hoan toan
trong dam phan va ky két hop
dong.

T3: Chét lugng ngudn nguyén
lidu khong 6n dinh.

T4: Nha may khong hoat dong
hét cong suat.

T5: Cac thanh vién gép vén
doi ban nha may dé g& lai von
T6: Doi hoi khach hang ngay
cang tang.

T7: Bi dong ngudn nguyén
liéu

PIEM MANH

(STRENGTHS-S)
S1: C6 nha may ché bién
nép dat tiéu chuan xut
khau
S2: Tiép can ngudn nguyén
ligu thuan lgi
S3: May moc thiét bj kha
hién dai
S4: Ban quan tri 1a nguoi
dia phuong

CAC CHIEN LUQC S-O
S1,52,53,54 + 02,04,07,08:

CAC CHIEN LUQC S-T
S1,52,53,54 + T1.T4.T5T6:

Thuc hién ¢6 phan héa véi cac
thanh phan tham gia 1a nong
dan, hang sdo, doanh nghiép
xuat nhap khau dé giai quyét
nguyén liéu dau vao san pham
daura va thu hut von.

= Co phin héa nha mdy
S1,52,S3,54 +

Xay dung kho chura nguyén
liéu, hé théng giao thong
duong b, trang bi phuong
tién van chuyén, trang thiét bi
=2 Tang cwong nguyén liéu
ddu vao

S1,52,S3,S4 + T3,T7: Tang

02,03,05,06,07: Xay dung
kho chtra nguyén li€u, hé théng
giao thong duong bg, trang bi
phuong tién van chuyén, trang
thiét bi ,..

> Tang cwong nguyén li¢u
ddu vio

cuong hop tac, tao quan hé¢,
véi nong dan, hang sido dé
kiém soat ngudn nguyén li¢u.
> Két hop ngwoc vé phia
Sau.
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PIEM YEU
(WEAKNESSES-W)
W1: Ban quan 1y thiéu kinh
nghiém quan 1y va dicu

hanh nha may

W2: Trinh d6 nhén sy yéu
W3:‘ Chua kiém soat dugc
nguodn nguyén liu

W4: Tai chinh yéu

WS5: Chua c6 kho du tri
nguyén liéu

W6: Hé thong giao thong

CAC CHIEN LUQC W-O
W3,W4 W5 W6 W7 + 01,009:

CAC CHIEN LUQC W-T
W3,W4,W5,W6,W7 +

Xay dung kho chtra nguyén
liéu, hé¢ théng giao thong
duong bo, trang bi phuong tién
van chuyén, trang thiét bi ,..

> Tang cwong nguyén liéu
dau vio

W1iWw2 + 01,09: Bu a nhin
vién di hoc dé nang cao trinh
dochodc c6 ché do dai ngo
thich hop dé thu hut nguoi tai

-2 Ning cao trinh d¢ nhin

T1,T2,T3,T6,T7: Tang cudng
hop tac, tao quan h¢, vdi ndong
dan, hang sao dé kiém soat
ngudn nguyén liéu.

> Két hop ngwoc vé phia sau
W1,W2 W4 W5,W6,W7 +

T1,T2,T6: Hop tic quan hé
v6i cac doanh nghiép xuat
nhap khau dé ky két hop dong
cung cip nguyén liéu cho ho

> Két hop sudi vé phia trwde

duong b khong thuan loi
W7: Thiéu phuong phuong
tién hoat dong

W8: Chua c6 bo phan thu
mua nguyén liu va
Marketing.

vién

W1,W2,W3 W4,W5 W6,W7,
W8 + 02,04,07,08: Thuc hién
¢6 phan hoa véi cac thanh phan
tham gia la nébng déan, hang séo,
doanh nghiép xudt nhap khau
dé giai quyét nguyén liéu dau
vao san pham dau ra va thu hat
von,

= Cé phan héa nha mdy

4.4. Phan tich cac chién lwoc dé xuit
4.4.1. Nhém chién lwge S-O
Chién lwgc c6 phian h6a nha may

Vi nhitng diém manh nhu: nha méay c6 qui trinh xay xat nép dat tiéu chuan
xuat khau, tiép can nguén nguyén liéu thuan lgi, may moc thiét bi kha hién dai, ban
quan tri 12 ngudi dia phuong va nhitng co hoi nhu: nhu cau nhap khau ting cao khi
vao WTO, uy ban nhan dén tinh mubn ¢ phan hoa nha may, thi truong ndi dia con
tréng, noéng dan hang sao va cac doanh nghiép xuat nhap khau sin sang mua c¢6 phan
voi gia thap Do d6, can phai co phan hoa dé giai quyét khau nguyén liéu dau vao, san
pham dau ra va thu hit vén dau tu dé tan dung nhitng co hoi trén.

Chién lwge ting cwdng nguyén lidu dau vao

Véi nhitng loi thé c6 duoc nha may can phai tang cuong nguyén liéu dau vao
bang cach: xay dung kho chira nguyén liéu, hé thdng giao thong duong bo, trang bi
phuong tién van chuyén, trang thiét bi,.. dé tan dung cac co hoi: nhu cau nhap khau
tang cao khi vao WTO, diéu kién tu nhién thuan loi cho viéc phat trién nganh san
xuat nép, Gy ban nhan dan tinh muén c6 phan héa nha may, it dbi thii canh tranh, thi
truong noi dia con tréng.

4.4.2. Nhém chién lwgc S-T

Chién luge ting cwong nguyén liéu dau vao
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Nha may s& hu hong va 16i thoi neu khong hoat dong, nha may khong hoat
dong hét cong suét, cac thanh vién gop vén doi ban nha may dé g& lai von. Nguyén
nhan duy nhit cua nhitng de doa trén 1a thiéu nguyén liéu dé san xuét. Do do, véi
nhitng loi thé c6 duoc nha may can phai tang cudong nguyén liéu dau vao bang cach:
xd@y dung kho chtra nguyén liéu, hé thng giao thong duong bo, trang bi phuong tién
van chuyén, trang thiét bi, .

Chién lugc két hop nguoc vé phia sau

Pé khong bi dong va kiém soat chat lwong ngudn nguyén liéu ddu vao, ning
cao chit luong san phém nha may nén c6 bién phap gdn bo chat ché v6i nong dan, va
céc hang s&o-dau mdi cung cap chinh ctia nha may. Viéc lam nay gitp nha may tranh
duoc thiét hai khi thi trudng nguyén liéu bién dong bat thudng va tao wu thé dé dbi
pho vdi st €p canh tranh dang tdng 1én.

4.4.3. Nhém chién lwgc W-O
Chién lwgc ting cuong nguyén liéu dau vao

Véi co hoi dugc chinh quyén dia phuong quan tam ho tro va 1a mot bd phan
trye thudce cua HTX Tan My Hung nén nha may co thé huy dong von tir cac chinh
sach cua nha nudc va tir HTX dé dau tu xay dung kho chira nguyén li¢u, hé thdng
giao théng dudng b, trang bi phuong tién vén chuyen trang thiét bi,...dé thu hut
nhiéu nguyén liéu dau vao giai quyét van dé cong suat ciia nha mdy.

Chién lwgc nang cao trinh @9 nhan vién

Con ngudi, yéu td quan trong nhét quyét dinh dén su thanh cong hay that bai
ciia nha mdy. Nhung trinh d6 nhan sy ciia nha may con qua thap khong dap g dugce
nhu cau cua cong viée. Do d0, can phai dio tao thém dé nang cao trinh d6 bang cach
két hop v6i lién minh hop tac xa, s& nong nghlep, hoi néng dan dé tén dung cac dot
tap huan cua huyén, tinh. Bén canh d6 phai c¢6 ché d6 dai ngd hop 1y dé thu hat va gilr
nguoi tai.

4.4.4. Nhém chién luwge W-T
Chién lugc két hop nguoc vé phia sau

Dé ting cudng kiém soat chat lugng ngudn nguyén liéu dau vao, nha may nén
¢6 bién phap gan bo chat ché vai néng dan, hang sdo. Viéc nay giup nha may tranh
dugc thiét hai khi thi truong nguyén liéu bién dong bat thuong va tao uu thé dé doi
pho véi stre ép canh tranh dang tang lén.

Chién lwgc két hop sudi vé phia trude

Pé khic phuc nhirng diém yéu vé nhan sy tai chinh va nhing de doa cua
nhimg doanh nghiép Xudt nhép khau trung gian. Nha may nén hop tac véi nhing
doanh nghiép xuat nhap khau de giam stc ép cua nhiing doanh nghiép nay lén nha
may dong thoi dam bao dau ra 6n dinh cho nha may.

Sau khi phan tich ma tran SWOT va phén tich cac chién lugc dugc dé xuit co
nhiéu chién luoc duge dé ra nhung chung qui lai chi c6 4 chién luoc chinh 1a: chién
lugc dé giai quyet khau quan ly-nhan su goi la chién luoc quan tri-nhan sw. Chién
luge dé giai quyét khau nguyén liéu dau vao, diéu hanh nha may goi la chién lugc san
xut-tac nghiép, chién lugc giai quyét san pham dau ra goi la chlen lugc marketing,
va chién trong dai han dugc thyc hién sau cung goi chién lugc cd phan hoa nha may.
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Chuong 5: GIAI PHAP THU'C HIEN CHIEN LUQC

5.1. Giai phap huy dong von

bé lam bét cr viéc gi cling can phai c6 cac ngudn luc ngudn lyc. Nguon luc
bao gdm: ngudn luc Ve con nguoi, nguédn lyc vé tai chinh. Di véi nguon lyc vé con
nguoi thi nha may tién hanh tuyén dung 1a c6 thé dap ing duoc, nhung d6i vOi ngudn
luc vé tai chinh thi twong dbi kho, hién nay ngan qui tién mit cta nha may 14 rat it v6i
49.610.509 ddng, trong d6 no tén dong 1a 469.540.677 dong. Dé c6 du ngudn lyc vé
tai chinh thyc hién cac chién lugc dé ra, nha may phai thuc hién nhiéu hinh thirc huy
dong von, v6i tinh hinh nha may nhu hién nay viéc huy dong von 1a twong d6i kho
khan. Qua qué trinh phén tich toi dua ra cac giai phap huy dong vén nhu sau:

o Huy dong tur cac thanh vién goép von cua nha may

o Nha may la mot don vi truc thugc cia HTX Tan My Hung, hi¢n nay
HTX hoat dong cO hiéu qua, hang nam thu lgi trén 200 tri¢u déng, trong
d6 trich 1ap cac qui 30% khoang 60 triéu dong/nam, nha may c6 thé muon
qui nay dé dau tu.

o Trong dy an Bic Vam Nao c6 ké hoach dé phat trién cong nghé sau
thu hoach nép ctia Phu Tan, nha may can tim moi cach dé dé tan dung
dugc nguon dau tu nay.

o Nha may c6 thé huy dong véi véi tu cach 1a mot doanh nghiép vira va
nho tai cac qui tin dung, ngdn hang nha nudc hoac ngan hang thuong mai
cta huyén va tinh.

o €6 phan héa nha may: day 1a kénh huy dong von t6t nhat cho nha may.
5.2. Giai phap thwe hién cac chién lwge ngin han

Pé dat duoc muc tiéu ngan han 1a thoat khot trinh trang khong phai pha san,
tré lai hoat dong binh thuong nha may can thyc hién 3 chién lugc: chién luge quan
tri-nhan sy, chién luoc san xuat-tac nghiép, chién luoc marketing vé6i cac giai phap cu
thé nhu sau:

5.2.1. Giai phap quan tri-nhan sw

Nhu da phan tich ¢ trén ching ta nhan thiy, co cu to chirc ctia nha may hién
tai 1a chua phu hop, nha may chua c6 bd phan thu mua nguyén li¢u va by phan
marketing. Do d6, nha may nén thanh 1ap thém 2 b phén nita 1a by phan chuyén thu
mua nguyén li€u va marketing.

D6i v6i bo phan thu mua nguyén liéu nha may can tuyén dung thém mot nhan
vién truc tiép tiép xtic v6i nong dan chuyén viéc thu mua nguyén liéu cho nha may.
Nhén vién dam nhiém nhiém vy nay chi can c6 kinh nghiém trong viéc thu mua nép,
phén biét dugc cac loai nep va am hiéu gi4 ca thi trudng, khong can c6 trinh d6 cao,
t6t nhat nha may nén tuyén dung nguoi 6 dia phuong, c6 kinh nghiém lam hang sao.
Hién tai ¢ dia phuong dén s6 rat dong, da s6 1am rudng nén ngoai cong viéc cham sOC
rugng vuon ho khong con viée gi khac dé 1am kiém thém thu nhap. Néu nha may
tuyén dung v6i lwong thang 1.000.000 déng dén 1.500.000 dong/thang s€ cO nguoi
nhan 1am, hodc nha may co thé kéu goi nhiing thanh vién gép von lam nhiém vu nay.
Do tinh chat cong viéc 1a chi 1am theo thdi vu nén mdi vu chi hop dong thué khoang 2
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thang, tong cong 1 nam thué 6 thang, chi phi cho viéc thué nhan vién khoang
8.000.0000 dong/nam

Hién tai, nha may chua cé by phan marketing, trong hoat dong san xuét kinh
doanh marketing la by phan khong thé thiéu, né gép phan rat 16n tao thanh cong cho
nha may. Vi thé, nha may nén thanh 14p mot bd phan marketing dé hoach dinh céc
chién Iuoc san pharn gia ca, chiéu thi dam bao dau ra cho san pham. Do nha may c6
qui md nho va ngudn lyc vé tai chinh c¢6 han nén bd phan marking chi can 1 nguoi 1a
c¢6 thé dam nhiém di cac cong viéc cua hoat dong marketing. Nha may nén tuyén
dung 1 nhan vién c6 trinh do dai hoc, cé nhiét huyet voi cong viéc. Luong cua nhan
vién marketing khoang 2.000.000 dong/thang nén chi phi cho viéc tuyén dung thém
nhan vién marketing 1a 24.000.000 d6ng/nim.

Trinh d6 nhéan vién hién tai ciia nha may con quéa thap nén khong dép @ng
duogc yéu cau cla cong viée, nha may nén cho nhan vién tham dy cac 16p tap huén dé
nang cao trinh d6 chuyén mén bang cach két hop véi lién minh hop tac xa, s¢ nong
nghiép, hoi néng dan dé dua can bo di dao tao, nang cao trinh do, ddi pho tot véi sy
bién dong ctia méi trudng kinh doanh.

Nha may can c6 ké hoach giir chan cac nhan vién gioi, cac nhan vién gidi, ¢6
nang lyc that su 1a ngudn luc dé nha may phat trién thuan lgi va bén viing, dong thoi
giup nha may co6 cac phat kién nham d6i pho t6t véi dién bién cia thi truong. Do vay,
nha may can co chinh sach thu hat va giit nhan tai bang cac bién phap sau day:

e Tuyén dung ngudi cho dung vi tri, ngudi d6 phai am hleu day du vé linh
vuc d6, ¢o trinh do nghiép vu tét va co kinh nghiém thuc té.

e C6 ché do luong, thuong hap dan dé thu hat nhén tai.

e Khen thudng thich dang bang hinh thirc ting luong hoic ting chirc vu
cho cac nhan vién c6 dong gdp 16n cho nha may, dong thoi ciing dé kich
thich kha nang lam viéc va tao sy nhiét huyét trong cong viéc cuia nhan
vién.

e Thyc hién cac chinh sich dai ngd cho nhan vién, co ché do phu cép
thich hop.

5.2.2. Giai phap 6n dinh ngudn nguyén li¢u dau vao

Nguyén nhan 1am cho nha may déng cira ngimg hoat dong 1a do thiéu nguyén
lieu. Dé giai quyét nguyén liéu dau vao cho nha may, ngoai viéc thanh 1ap thém bd
phéan thu mua nguyén li¢u, nha may nén thuc hién cac viéc sau:

Hién tai, nha may chua c6 kho du trit nguyén liéu ma mdi mua vu chi kéo dai
khoang 2 thang, néu khong c6 kho chira nguyén liéu nha may chi c6 thé hoat dong 6
thang trong nam, chi c6 thé tan dung duogc 50% thoi gian hoat dong trong nam. Tuy
nha may khong hoat dong nhung van phai tra chi phi cho cac nhén vién nén rat lang
phi. Vi thé, nha may nén xay dung 1 kho chira nguyén liéu dé kéo dai thoi gian hoat
dong trong ndm, xay dung mdt kho chtra nguyén li¢u trong tinh trang nha may hoat
dong nhu hién nay qua 1a mot kho khin vi chi phi xdy dung rat 16n. Viéc xdy dung
kho chtra ngoai viéc kéo dai thoi gian hoat dong cua nha may con tan dung luc thu
hoach r giad nép ré hon mua dé dy trix lai. Chi phi cho viéc xay dung 1 kho chira voi
kiéu lap rap, dat tiéu chuan bao quan khoang 70.000.000 dong, véi stc chira khoang
300 tén, phuc vu cho viéc du trir thanh phém va du trir nguyén vat liéu.
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Mat khac, nha may c6 thé tan dung nha cua nong dan dé trix nep, nhung bi¢n
phap nay chi 4p dung ddi v6i nhitng néng dan _phoi nép khd, viéc trir nép tai nha cua
nong dan cing tuong dbi phuc tap, nha may can chu y dén cac Van dé vé am do, bao
quéan, mat mat do gian lan,.....Dé trir nep tai nha cia ndng dan can phai duoc sy dong
y ciia nong dan, nhung tam ly ctia da s6 nong dan 1a khi ban nép thi phai lay ngay. Do
d6, dé duoc gui lai nép tai nha cia ndéng dan, nha may phai c6 chinh sach uu dai vé
gi4 ca nhu mua cao hon hang séo voi gia khoang 100 dong/kg Giai phap trir nép tai
nha tuy khong t6n chi phi kho bii, bao quan nhung phai tén chi phi wu dai gia ca, do
phai mua v&i muc gia cao hon so véi muec gia thi truong.

Mot nguyén nhén nita khién nha méay thiéu nguyén liéu hoat dong 1a nha may
khong c6 hé théng dudng bo du 1ong dé co thé cho xe tai chd nguyén li¢u vao nha
may. Diéu nay da lam han ché rat nhiéu thuong 1ai trong vung dén xay xat. Do do,
nha may can x4y dung mot duong bd din vao nha méay dé xe tai c6 thé chay vao
duogc, dudng phai rong khoang 3 m, Do d6, nha may nén néi rong hé théng duong bo
dé cho xe tai cho nguyén liéu vao nha may vi da sd nong dan va thuong 1ai & dia
phuong déu van chuyén nguyén liéu bang xe tai. Néu c6 hé thong duong du rong cho
xe tai cho nguyén liéu vao dugc co thé thu hat nhidu thuong 14i va néng dan trong
vung dén , xay xat. Ttr d6 giai quyét viéc thiéu nguyén liéu hoat dong ctia nha may.
Theo thuc trang hién tai, hé théng duong bo cii dan vao nha may dai khoang 200m c6
khoang 10 ho dan hai bén duong nén viéc mo rong twong doéi khé khin va tén kém
nhiéu chi phi, do nha may phai mua dét cua ho, mat khac viéc mua dét cling tuong
d6i kho khan vi ho doi gia rat cao. Do d6, chi phi dy kién cho viéc xay dung hé thong
duong khoang 150.000.000 dong.

Mdi quan hé giira nha may v6i nong dan va thuong 1ai khong duoc chit chg,
nguyén nhén 13 ai ciing mudn minh ¢ phan lgi nhuén nhiéu hon, mat khac tac phong
lam viéc cta néng dan chua hiéu qua, néng dan san xuat manh min, tu do, con nha
may thi hoat dong khong chuyén nghiép, tu duy thi truong yéu,.. Dleu nay s& khong
dem lai nguon loi cho cé hai bén. Do d6, nha may phai day manh mbi quan hé mat
thiét va gin bé lau dai voi nong dan va cac thuong lai. Gan két that sy voi nong dan
dé co thé truc tiép quan 1y chét luong ngudn hang theo yéu ciu cta nha méay, ma bién
phap hiéu qua nhét hién nay la thyuc hién lai viéc ky két hop dong bao tiéu san pham.
Tét nhat nha may nén ky két hop dong bao tiéu san pham voi cac hop tac xa trong
vung. Trong do, can dic biét chi trong dén loi ich thiét thuc cta ca hai bén va hop
dong can qui dinh rd bién phéap ché tai dé rang budc trach nhiém cua ca hai. Viéc lam
trude tién 1a nha may can tao long tin cho nong dan va thyc hién cac bién phap thiét
thuc dé x6a bo thanh kién ctia nong dan vé hoat dong bao tiéu trong thoi gian qua.

Tich cuc phdi hop voi trung tam nong nghiép cua huyén va cac ban nganh dé quy
hoach ving chuyén canh nép chat luong cao, dong thoi mo cac 16p tap huan k¥ thuat
canh tac cho nong dan dé dat nang suit va chét luong t6t nhat, nham tao déu vao 6n
dinh va chat lugng cho xuat khau.

5.2.3. Giai phap san xuit
Giai phap vé cong nghé, thiét bi
Pau tu nang cdp cac thiét bi may moc hién dai va phat huy hét cong suat phuc
vu cho cac don dat hang 16n. Mua méi cac thiét bi, may moc hién dai d€ thay thé dan
lao dong chén tay va cac may moc cli 6 mot s6 cong doan quan trong nham rat ngan

thoi gian san xuat dé cho ra nép ding chat lugng yéu cau. Pong thoi giip giam that
thoat trong qua trinh ché bién, tiét kiém chi phi va ha gia thanh san pham. Nha may
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nén trang bi thém mot s6 thiét bi nhu bang tai, may do 4 am do,. ..dé rat nge"m thoi gian
nhap nguyén liéu, xuat thanh pham, rit ngin thoi gian san xuét, nang cao chat lugng.

~ Hién tai, nha may chua c¢6 phuong tién van chuyén (xe tai hodc ghe) dé van
chuyén nguyén liéu va thanh pham, nha may chi yéu thué ghe dé chd nén khong linh
hoat va chii dong. Dé chu dong trong viéc chuyén chd nguyén liéu nha may nén mua
phuong tién chuyén cho, tot nhat 13 nha may nén mua 2 chiéc ghe va 1 chiéc xe tai.
Nhung do diéu kién khé khan (tai chinh yéu, chua c6 dudng giao thong bo) nén dé
nghi nha may mua 2 chiéc ghe trudc, khoang 10 tan. Khi nha may hoan thanh hé
théng duong b thi nén trang bi thém mot chiéc xe tai phuc vu cho viéc chuyén chd
trén bd, vi vao mua kho hé théng kinh rach khong dua do sau dé ghe co thé vao thu
mua nguyén liéu nén vao mua khé viéc thu mua nguyén liéu chu yéu dugc thue hién
bang xe tai. Chi phi cua giai phap nay khoang 255.000.000 ddng (2 ghe 10 tan véi gia
100.000.000 dong, va 1 chiéc xe tai 2 tAn véi gia 110.000.000)

V& vén dé td chirc san xut, can c6 su linh hoat gitra hai hoat dong gia cong va
san xudt dé cong nhan st dung tdi da gio lao dong trong ngay voi muc dich ting hiéu
sudt may moc va ting thu nhap cho nha may va cho chinh ban than ho. Nha may
khong nén ap dung cing ngic hai hoat dong gia cong va san xuat ma phai c6 sy linh
hoat uyén chuyén giira hai hoat dong sao cho hop 1.

5.2.4. Giai phap marketing
Giai phap vé san pham
Nha méy hién vin dang san xuét cic san pham nép 5% dén 15% lan. Loat san
pham nay ciing twong ty nhu san pham cua cic nha may khac nén kha ning canh

tranh khong cao. Do vy van d¢ 1a phai tp trung nang cao chit luong san pham theo
cac trinh ty sau day:

Nang cao chat luong san pham, day 1a van dé cap bach, trong thoi budi hoi
nhap canh tranh 13 diéu khong thé tranh khoi, néu khong biét ty cai tién thi s& bi dao
thai ngay, nén viéc nang cao chat lwong san pham I3 viéc nén lam, c¢6 nhu vay méi
dung ving dugce trén thi truong. Do do, nha may nén nang cao chat luong san pham
bang cach tang cuong ché bién cac san pham co ty 1¢ 1an thap tir 5%-10% lan va giam
dan cac san pham 10%-15% lan dé dap ung nhu cau ngdy cang tang cua khach hang
trong nudce va cac nudc nhap khau. Nhin chung, viéc nang cao chat luong san pham
nép tir 10%-15% 13n xudng con 5%-10% 1an 1a mot diéu hét stc kho khan vi mudn
nang cao chat lugng nép thi phai lam tdt cac khau tir tao gidng, chim soc, thu hoach,
cong nghé ché bién va bao quan. Nhu vay, dé nang cao chat luong nép phai co qui
trinh c6ng nghé chit chd tir khau chon giéng dén thu hoach va bao quan.

D6i v6i san pham cung cip cho siéu thi va cac cira hang can thiét ké bao bi
hap dan, bit mat, trén bao bi can thé hién rd thuong hiéu nha may, nhan hiéu san
pham, trong lugng va cac chi tiéu chat lugng. Day 1a budc di dau tién dé nha may xay
dung hinh anh ctia minh & thi truong noi dia.

Pa dang trong lugng dong goi san pham cho phu hop véi tai tién va tién loi
cho nguoi tiéu dung chon lua, dap trng dang thi hi€u tiéu dung cua khach hang.

Vé phan phoi

Mot chién luoc phan ph01 hop 1y, thuan tién cho nguoi mua s€ gop phan cho

san pham luu thong thong sudt, san pham s& dé dang nhanh chong dén tay cua nguoi
tiéu dung, ngoai ra chién luge phan phdi tot 1a mot cong cu quan trong dé san pham
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x4m nhép vao thi trudng xa va méi la, nguoc lai chién luoc phan phdi khong hop 1y
lam cho qua trinh luu thong khong thong suot, ton kém nhiéu chi phi, két qua tiéu thu
khong cao hay c6 khi bd 16 mat co hoi ban hang tot.

Hién nay, nha may chu yéu ky cac hop ddng cung cap san pham thong qua cac
doanh nghiép xuat nhap khau & An Giang ma chua truc tlep ban dén khach hang cudi
cung, hay truc tiép xuat khau ra nudc ngoai. Diém yéu nay khién cho nha may bi
giam loi nhuan va khong co diéu kién nam bat thong tin cing nhu quang ba cho
thuwong hiéu nép ctia minh. Do vay, vin dé trudc mat 1a nha may can quan tim dau tu
thich dang cho viéc xay dung kénh phdi.

Nha may

\ 4 A\ 4 A 4

Siéu thi, ctra hang cong ty XNK Cho dau mbi

A\ 4

Ngudi tiéu dung

Qui trinh 3: Qui trinh kénh phén phéi dw kién

Nha may nén da dang kénh phan phéi dé giam bat 4 ap luc cua cac cong ty Xuat
nhap khau 1én nha may bang cich mé rong kénh phan phdi sang cac chg dau m01
siéu thi, cira hang. Viéc mo rong nay ngoai viéc 1am giam ap luc clia cac cong ty xudt
nhap khéau con c6 tac dung giup doanh nghi¢p mo rong thi truong, mat khac, viéc ban
san pham cho cac siéu thi hodc ctra hang nha may co thé ban véi gia cao va quang ba
thuong hiéu cua nha may.

5.3. Giai phap c6 phin héa

Trong nén kinh té thi truong hién nay, su tdn tai, van hanh cua thi truong
chimg khoan va cac cong ty c¢b phan dugc xem la mot dong lyc tich cuc dé phat trién
nén kinh té dat nudc, tinh hiu qua cua cong ty cd phan rat cao nhit 1 trong khau
quan ly va huy dong v6n nhan r6i cua cac tang 16p dan cu. Lya chon con dudng ¢
phan hoa vira pht hop v6i chu truong chinh sach ctia Pang va Nha nude vira phu hop
v6i1 hoan canh va théach thue dat ra cia nha may, viéc cd phén hoé tao ra nhitng thudn
loi méi trong hoat dong san xuét kinh doanh va phuwong huéng phat trién méi cho nha
may.

Céc chién lugc ngén han & trén 1a co s& dé thuc hién chién luge hai han-chién
lugc ¢6 phan héa nha may. Véi cac chién luge ngin han & trén hi vong rang trong 3
nam thyuc hién 2007, 2008, 2009 nha may co thé vuot qua nhitng kho khan hién tai
v6i muc dich dé thuc hién ¢ phan hoa vao dau nam 2010.

Qua qua trinh phén tich cac diém manh, diém yeu co hoi, nguy co, nhan thy
rang hé thdng - xay xat ciia nha may dat tiéu chudn xuat khau, ngudn nguyén liéu tai
chd tlep can thuén loi, doi ngli cdn bd quan 1y va van hanh con kém, nha may hoat
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dong khong hét cong suit, thiéu von luu dong diéu hanh san xuét kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong cua nha may kém hi€u qua . Trong khi do, co hoi
kinh doanh lai rit 16n v6i nhu cau nep tang cao, Viét Nam dé gia nhap WTO, nong
dan, hang s4o, cic doanh nghiép xut nhap khau sin sang mua cd phan cia nha may
v6i mirc gia vira phai, cong véi UBND tinh An Giang c6 chi truong ¢ phan hod nha
may nay. Do do, dé tranh duoc nhiing nguy co va tan dung dugc co hdi trén viéc cd
phén hoa nha may la mét viéc can thuc hién.

5.3.1. Muc tiéu thye hién c6 phin héa

Nha may thuc hién ¢6 phan hoa nham huy dong thém von va sir dung vén co
hi€u qua trong vi¢c phat trién san xuat kinh doanh v6i muc ti€u thu lgi nhuén to6i da,
tao vi¢c lam On dinh cho nguoi lao dong, phat huy quyén lam chu cho nguoi lao
dong.

5.3.2. Thoi gian du kién thwe hién

Pé viéc thuc hién c6 phan hoéa dung ké hoach nha méy phai chuan bi ngay tir
bay gio dé dén dau ndm 2010 ching ta s€ tién hanh c¢6 phan hod dé kip thoi nam bat
nhitng co hdi méi va du stre canh tranh trén thi trrong ngay cang khac nghiét.

Sau khi viéc co phan hoa nha may hoan tat, véi bo may quan 1y méi co trinh
d6 k¥ nang, tat ca cac co dong cung tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh cua
nha may tir dau vao dén dau ra hy vong rang nhiing kho khan hién tai ctia nha may sé
duoc khac phuc.

5.3.3. Céc cong viéc can 1am Khi thyc hién co phin héa®
Buéc 1: Kiém ké phan loai tai san:

Khi nhan duoc quyét dinh thuc hién cd phan hoa cua co quan c6 tham quyén,
nha may co trach nhiém t6 chirc kiem ké, phén loai tai san cia nha may dang quan ly,
su dung tai thoi diém xac dinh gid tri nha may. Kiém ké xac dinh ding s6 luong va
chat lugng cua tai san thuc té hién c6 do nha may dang quan ly va sir dung; kiem quy
tien mat, doi chiéu so du tién gui ngan hang tai thoi diém xac dinh gié tri nha may;
xac dinh tai san, tién mat thura thiéu so vai so ké toan, phan tich rd nguyén nhan thira,
thiéu. Tien hanh phén loai tai san da kieém ké theo cac nhém sau:

Tai san nha may c6 nhu cau sir dung.
Tai san nha may khdng can dung, tai san & dong, tai san chd thanh ly
Tai san hinh thanh tir quy khen thuong, phuc loi (néu cd).
Cin cir vao két qua kiém ké, phan loai tai san, nha may xt ly tai san nhu sau:
‘ Do voi tai san thiéu phai xéc dinh trach nhiém cua to chirc, ca nhan dé xir ly
boi thuong j[réch nhiém vat chat theo quy dinh hién hanh; gia tri tai san thieu sau khi
trir khoan boi thuong, hach toan vao két qua kinh doanh.

Doi voi tai san thira, néu khong xéac dinh dugc nguyén nhan va khong tim
dugc chu s hiru thi xir Iy tang von nha may.

® Theo nghi dinh Nghi dinh 187/2004/ND-CP cua Chinh Phu, Thong tu 126/2004/TT-
BTC va 95/2006/TT-BTC cua Bo Tai Chinh.
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Déi véi nhitng tai san khong can dung, tai san & dong, tai san cho thanh ly
phai tién hanh thanh 1y, nhuong ban. Céac khoan thu va chi phi cho hoat dong thanh
1y, nhuong bén tai san dwgc hach todn vao thu nhap va chi phi caa nha may. Dén thoi
diém xac dinh gia tri nha may, nhitng tai san khdng can ding, tai san & dong, tai san
cho thanh 1y chua dugc xir ly thi khdng tinh vao gia tri nha may.

Ddi voi tai san la cong trinh phic loi truée day duge dau tu bang nguon quy
phuc lgi, khen thuong thi chuyén giao cho cong ty co6 phan quan ly, st dung dé phuc
vu tap thé nguoi lao dong trong nha may.

Buwéc 2: Poi chiéu, xac nhan va phan loai cac khoan cdng ne, 1ap bang ké
chi tiét doi vai tirng loai cdng ne theo trinh tu sau:

No phai tra:

Phén tich rd cac khoan ng trong han, ng qua han, ng géc, no lai, ng phai tra
nhung khong phai thanh toan.

’Déi véi cac khoan ng phai tra nhung khong phai thanh toan dwoc hach toan
tang von nha may.

Déi véi khoan no ton dong vé thué va cac khoan phai ndp ngan sach nha nudc
nhung khong thanh toan dwoc thi nha may lap hd so dé nghi gidn no, hoic x0a ng
theo muc t6i da bang s6 16 luy ké dén thoi diém xac dinh gia tri nha may theo phép
luat hién hanh.

Déi vai cac khoan ng ton dong vay ngan hang va Quy ho tro phét trién nhung
khong thanh toan dugc, nha may lam thu tuc dé nghi khoanh ng, gian ng, xo0a ng theo
quy dinh ctaa phap luat hién hanh.

No phai thu:

Phan tich rd no phai thu c6 kha nang thu hoi, ng phai thu khéng cé kha ning
thu héi. Cac khoan no phai thu khong c6 kha niang thu hoi phai ¢ du tai liéu ching
minh 1a khong thu héi dugc theo quy dinh hién hanh cta nha nudc vé xir Iy ng ton
dong phai xac dinh rd nguyén nhan, trach nhiém ca nhan, té chirc dé xir ly bdi thudng
theo quy dinh cua phap luat hién hanh. Phan ton that sau khi xa Iy nha may ding
ngudn du phong no phai thu khé doi dé bu ddp, néu thiéu thi hach toan vao chi phi
kinh doanh cta nha may.

Déi voi cac khoan nha may da tra trudc cho nguoi cung cap hang hod, dich vu
nhu : tién thué nha, tién thué dat, tién mua hang, tién cong... néu da hach toan hét vao
chi phi kinh doanh, nha may d6i chiéu hach toan giam chi phi twong ung véi phan
hang ho4, dich vu chua duoc cung cip hoic thoi gian thué chua thuc hién va hach
toan ting khoan chi phi tra trudc hoac chi phi che phan bo.

Cac khoan dw phong, 16 va l&i

S6 du dy phong giam gia hang ton kho, dung dé bu dap khoan chénh léch
giam gi& hang ton kho, phan con lai hoan nhap vao két qua kinh doanh.

S6 du dy phong no phai thu khé doi dung dé bu dap no phai thu khang cé kha
nang thu hoi, phan con lai hoan nhap vao két qua kinh doanh.

S6 du quy dv phong tai chinh dé bu 13, dung dé bu dap cac khoan ton that vé
tai san, ng khéng thu hoi dugc, con lai tinh vao gia tri nha may.
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LAi phat sinh dé bu 16 cac ndm truéc ding dé bu dap cac khoan ton that vé tai
san, giam gid tai san, ng khong c6 kha nang thu hoi, con lai phan phoi theo quy dinh
hién hanh.

~ Céc khoan 16 nha may diing quy dy phong tai chinh va loi nhuan truéc thué dé
bu dap. Truong hop khdng thé bu dap thi thuc hién bién phap xoa no.

Quy khen thwéng va Quy phac loi:

S6 du bang tién cua Quy khen thuong va Quy phic loi duoc chia cho nguoi
lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cua nha may tai thoi diém quyét dinh
¢ phan hoa dé mua c6 phan. treong ban quan ly quyét dinh viéc phan chia sau khi
thoa thuan vai cac thanh vién gop vén.

Buéc 3: Té chire danh gia va xac dinh gia tri tai san
Phuong phap xac dinh gia tri nha may la phuong phép tai san, phuong phép
nay xac dinh gia tri nha may trén co s¢ danh gia gia tri thuc t¢ toan bo tai san hién co
cua nha may tai thoi diém xac dinh gia tri nha may, c6 tinh dén kha nang sinh 1oi cua
nha may.
Gia tri thyc té cia nha may khong bao gom:
a. Gia tri tai san thué, muon, nhan gép von lién doanh, lién két;
b. Gia tri tai san khong can dung, « dong, chd thanh ly;
¢. Céc khoan no phai thu khdng c6 kha ning thu hoi;

_d. Chi phi xay dung co ban d¢ dang cua cong trinh da bi dinh hodn truéc thoi
diém xac dinh gia tri nha may theo quyét dinh caa cap c6 tham quyen;

d. Céc khodn dau tu dai han vao nha may khac dugc chuyén cho dbi tac khéac theo
quyet dinh cta co quan c6 tham quyeén;

e. Tai san thudc cong trinh phic loi dugc dau tu bang ngudn Quy khen thuong,
Quy phuc lgi cta nha may.

Cin ctr xac dinh gid tri thuc té cuia nha may tai thoi diém xac dinh gia tri nha
may:
a. S liéu trén so ké toan caa nha may;
b. S6 lwong va chat lugng tai san theo kiém ké phan loai thuc té;
c. Tinh nang k¥ thuat cua tai san, nhu cau sir dung va gia thi truong;
d. Gia tri quyén sir dung dat, kha ning sinh 1oi caa nha may (vi tri dia ly, uy tin
cua nha may, mau ma, thuong hiéu,...).
Gia tri thyc té tai san duoc xac dinh bang dong Viét Nam. Ddi véi tai san 1a
hién vat, chi danh gia lai nhitng tai san ma cong ty c6 phan tiép tuc st dung.
Gia tri thyc té cua tai san = Nguyén gia tinh theo gié thj truong x Chét lugng
con lai cua tai san tai thoi diém dinh gia.
Trong do:
Nguyén gia tinh theo gia thi truong dugc xac dinh nhu sau: ddi véi nhitng tal

san la may moc thiét bi, gia thi truong la gia tai san mai, ban trén thi truong bao gom
ca chi phi van chuyén lip dat. Bi vai tai san 1a nhitng cong trinh xay dyng, gia thi
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truong 1a gia tri quyét toan cong trinh da duoc co quan c6 tham quyén phé duyét. Néu
la tai san dac thu khong co trén thi truong thi tinh theo gia mua mei cua tai san cuing
loai, cung nudc san xuat, co cling cong suat hodc tinh ning twong duong. Truong hop
khong c6 tai san tuong dwong thi tinh theo gié tai san ghi trén so ké toan.

Chét luong cua tai san duoc xac dinh bang ty 1& phan trim so voi chat luong
cua tai san cung loai mua sam méi hoac dau tu xay dung mai

Tai san bang tién gom tién mat, tién gui va céc gidy to c6 gia ciia nha may
dugc xac dinh nhu sau:

e Tién mat dugc x4c dinh theo bién ban kiém quy.

e Tién gui duoc xac dinh theo sb du da d6i chiéu xac nhan véi ngan hang.
e Céc gidy to c6 gia thi x4c dinh theo gia giao dich trén thj truong. Néu
khéng c6 giao dich thi xac dinh theo ménh gia cua giay to.

e Céc khoan chi phi dé dang: dau tu xdy dung co ban, sdn Xuat kinh
doanh, sy nghi¢p duogc xac dinh theo thuc té phat sinh hach toan trén so6 ké
toan.

e Gia tri tai san ky cugc, ky quy ngén’han va dai han dugc xac dinh theo
so du thuc té trén so6 ké toan da duogc doi chiéu xac nhan.

Sau khi da tién hanh xac dinh gia tri nha may, ban t6 chirc dinh gia co trach
nhiém phoi hop vai nha may tién hanh lap ho so xac dinh gié tri nha may, ho so gom
co:

e B&o c4o tai chinh va bao cdo quyét toan thué cia nha may tai thoi diém
dinh gia.

e Bao céo két qua kiém ké va xac dinh gia tri tai san caa nha may.

e Bién ban xac dinh gia tri nha may

e Ban sao Ho so chi tiét ciia nhitng van dé vudng mic dé nghi duoc xir Iy
khi xac dinh gia tri nha may.

e CAc tai liéu can thiét khac (tuy theo viéc ap dung cac phuong phap khac
nhau khi xac dinh gia tri nha may).

Ban chi dao ¢6 phan hoa c6 trach nhiém tham tra két qua dinh gia, bdo céo co
quan quyet dinh gié tri nha may. Trong thoi gian khdng qué 5 ngay lam viéc keé tur
ngay nhén dugc bao cao tham dinh va ho so xac dinh gia tri nha may, co quan quyet
dinh gié tri nha may ra quyet dinh va cong bo gié tri nha may

Buwéc 4: T6 chirc ban cé phan

Cb6 phan dugc ban dau gia theo phuong thirc ddu gia truc tiép tai nha may, do
ban chi dao c6 phan hoa t6 chac ban.

Péi twong mua cd phan 1a nhitng thanh vién gop vén cia nha may, ngudi lao
dong co tén trong danh sach thuong xuyeén tai thoi diém quyet dinh thuc hién ¢6 phan
hod, ndng dan trong vung, hang so, va nhirng doanh nghiép xuat nhap khau luong
thue,...

Sau khi d3 t6 chirc ban c6 phan hoan tat, tién thu tir 6 phan héa nha may sau
khi trir di chi phi c6 phan héa dugc sir dung dé thuc hién cac chinh sach véi nguoi lao
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dong , xap xép lai nha méy theo hinh thirc cong ty ¢o phan va tién hanh hoat dong san
xuat kinh doanh.

Buwéc 5: Piang ky kinh doanh va ra mit cong ty ¢6 phan
Lap hd so dang ky kinh doanh va ding ky kinh doanh

Ho6i déng quan tri cua doanh nghiép tiép tuc thuc hién cac cong viéc con lai dé
nhanh chong dua nha may di vao hoat dong dudi hinh thic cong ty cd phan.

5.3.4. Tién @9 thwe hién c6 phan héa

Sau khi nhan duoc quyét dinh ¢ phﬁn héa cua co quan nha nude cod thAm quyén,
nha may s€ tién hanh c¢6 phan hoda theo lich trinh sau:

Thang thw 2010

01 | 02 | 03 | 04 | 05 | 06

Buéc 1: Chuin bi
+ Chon, 1ap danh sach cac thanh vién trong BbM
+ Tién hanh tap huin
+ Chuan bj tai liéu

Buéce 2: Xay dung PACPH
+ Dinh gia tai san
+ Thong qua hoi dong dinh gia
+ Quyét dinh gi4 tri nha may
+ Pho bién phuong 4n c6 phan hoa

Buéc 3: Duyét & trién khai PA
+ Phé duyét phuong an
+ Piang ky mua c6 phan
+ Thdng bao ban CP ra bén ngoai
+ T6 chire ban ¢6 phan
+ Chuén bi & triéu tap PHDCD

Budc 4: Pang ky KD & HD
+ Dang ky va hoan tat thu tuc
+ Ra mat hoat dong

So do 3: Thoi gian dw kién thuee hién tién trinh c6 phan héa
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5.4. Dy toan kinh phi thwe hién cac chién lwogc
Bing 11: Du todn chi phi thuwe hién cho cdc chién lwoc qua cdc nim
PVT: 1.000.000 dong

Chi phi d toén
Cac giai phap thue hién
2007 2008 | 2009 | 2010

Nang cao trinh d§ nhan vién 8 8 8 8
Tuyén thém 2 nhan vién 24 27 31 35
Thuc hi¢n chinh sach dai ngd nhan vién 5 5 5 5
Xay dung hé théng dudng bod 70
Xay dung kho chtra nguyén li¢u 150
Mua 1 xe tai trong tai 2 tin 110
Mua 2 ghe tai trong10 tin 100
Pau tu hé thong bang tai, trang thiét bi 15 5 5 5
Day manh cong tic Marketing 5 5 5 5
C6 phan hoa 20

Tong cong 372 160 54 76

Chi phi cho viéc thyc hién cac chién lugc twong d6i thap, voi giai phap huy
dong von da dé nghi co thé cung cap du tai chinh cho viée thyc hién céc chién luge
nay.
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Chuong 6: KET LUAN VA KIEN NGHI

6.1. Két luan

Trong mo6i truong kinh doanh day bién dong va canh tranh ngay cang gay git
nhu hién nay, dé ton tai va phat trién bén vitng, mdi doanh nghiép phai hét sirc ning
dong va sang tao dé xay dung cho minh céac chién lugc kinh doanh phu hop. Nhan
thdy tim quan trong d6 nén trong qua trinh tim hiéu thyc té tai nha may xay xat Tan
My Hung, t6i mudn gép phan dé nha may mé cua hoat dong, va phat trién viing chic
trong tuong lai.

Trong sudt qué trinh hoat dong, nha may chua khéng dinh duoc strc manh cua
minh trén nhiéu phuwong dién: vé kinh nghiém lanh dao, vé tai chinh, trinh d6 nghiép
vu va uy tin...Hién nay, nha may dang ding trudc tinh trang dong ctra va c6 nguy co
bi pha san, nha may cling dang ting budc phan dau dé khac phuc cac diém yéu vé
trinh d§ nhan vién, kha nang quan ly ngudn nguyén li¢u, cong tdc marketing va
nghién ctru phat trién dé co thé nang cao nang luc canh tranh ciia minh. Vi thé, van dé
dat ra 1a lam thé nao dé doanh nghiép phat huy tot nhat sitc manh ndi bd va tan dung
triét dé cac co hoi dang c6 dé khac phuc cac diém yéu va tranh né cac nguy co 1a diéu
cap thiét nhat hién nay.

Dé giup nha may c6 thé vuot qua nhitng kho khin trén, t6i da di vao tim hiéu
nhitng yéu t6 anh huong dén nha may ¢ ca 3 méi trudng bén ngoai, tac nghiép va noi
bd dé thiy dugc nhimg co hoi, thach thirc, diém manh, diém yéu tir d6 sir dung ma
tran SWOT dé phan tich dua ra chién lugc cho nha mady. Qua phén tich ma tran
SWOT t6i dé ra mot s6 chién luge cho nha mdy, cac chién lugc duge lua chon thuc
hién bao gdm: (1) Chién luoc quén tri-nhan sy, (2) chién lugc san xuat tac nghiép, (3)
chién Iuwoc marketing, (4) chién lugc c6 phan hoa.

D¢ thuc hién thanh cong cac chién lugc da dé xuat va can doi voi nguon luc
cua doanh nghiép, t61 c6 néu ra mot so giai phap chu yéu nhu sau:

Thanh 13p thém 2 bd phan 1a bd phan thu mua nguyén li€u va b phéan
marketing, véi mdi by phan mot nhan vién va niang cao kha niing quan tri theo huéng
phan dinh o trach nhiém, danh cho céc bd phan mot ) quyén tu chu nhat dinh dé
phat huy tinh ning dong sang tao ciia ho, dong thoi cir nhan vién di hoc dé nang cao
trinh d6 va co chinh sich ddi ngd nhan vién thich dang dé phat huy nang luc, kha
nang va tao dong luc trong cong viéc.

Quan 1y chit ché ngudn nguyén li¢u bang cach tao mdi quan hé gan bé véi
ndng dan va khach hang, Tich cuc phdi hop véi trung tdm ndng nghi¢p cua huyén va
cac ban nganh dé quy hoach viing chuyén canh nep chat luong cao, dong thoi m¢ cac
16p tap huan ky thuat canh tac cho nong dan dé dat ning suat va chat lugng tot nhat,
nhidm tao dau vao 6n dinh. Bén canh d6 nha may phai xay dung kho dé tam trix
nguyén liéu va mé mang hé théng duong bd dé xe tai c6 thé ché nguyén lidu vao.

Mua thém cac méay méc thiét bj dé thay thé dan lao dong chén tay véi muc
dich rat ngan thoi gian nhap nguyén licu Xuat thanh pham rat ngin thoi gian san
Xuat, nang cao chét luong, dong thoi nha may can dau tu mua phuong tién van
chuyén, 1 chiéc xe tai va 2 chiéc ghe. Bén canh d6 trong qua trinh diéu hanh nha may
phai c6 sy linh hoat giita hoat dong gia cong va hoat dong tur san xuét kinh doanh.
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B6 phéan marketing hang nam can tién hanh cac cudc nghién ctru thi truong
nham tim hiéu thi hiéu cua ngudi tiéu dung va nam bit cac thong tin vé thi truong,
khach hang dé dua ra chién lugc san pham, gia ca va phan phdi phu hop, dam bao dau
ra cho san pham.

Sau khi thuc hién cac chién lugc trén toi hy vong c6 thé giup cho nha may
thoat khoi tinh trang dong cira va hoat dong kinh doanh tr¢ lai binh thuong. Tuy
nhién, dé kip thoi niam bat nhiing co hoi méi va du ste canh tranh trén thi truong
ngay cang khic nghiét, nha may phai tién hanh c6 phan hoa vao dau nam 2010. Véi
cac chién lugc va giai phap da dé ra, t6i hy vong c6 thé giup cho nha may c6 duoc
hudng phét trién bén vimg trong twong lai.

6.2. Kién nghi

Vé phia nha may

Nhitng phan tich di gitip ta c6 cai nhin tong quat vé hoat dong cia nha may dé
tor d6 dua ra giai phap gitp nha may khac phuc tinh trang phai dong ctra nhu hién
nay. Bbé nha may thoat khdi tinh trang trén va phat trién lau dai, t61 xin kién nghi nha
may nén nén xem x¢&t va hiéu chinh nhirng giai phap ma t6i dé ra & trén.

Vé phia Nha nuéc

Can tao diéu kién thuén loi va khuyén khich nha may day nhanh tién trinh co
phan hoa va phat hanh c6 phiéu, trai phiéu dé huy dong von. Viéc lam nay nham gitp
nha may dugc chu dong hon trong kinh doanh va c6 thé huy dong ngudn von dé dang.
Tir d6, nha may c6 ngudn von dé du tu may moc, trang thiét bi, nang cao chat lugng
san pham.

Co céac quyét dinh vé viéc xur ly cac khoan ng cuia nha may.

Phai c6 bién phap quy hoach, xay dung vung chuyén canh lua nép chat luong
cao Xuat khau dé tao ngudn nguyén liéu chat lugng va 6n dinh cho cac nha mdy xuét
khau nép.

Khuyén khich nong dan tng dung cong ngh¢ hién dai cho san Xuat va bao
quan sau thu hoach, str dung cac giong mai vao canh tac dé ting niang suit, Nang cao
chit lugng nép nguyén li¢u.

Nha nuéc can hd tro tin dung cho nong dan va tao diéu kién cho nong dan ban
nép voi gia co loi nhat. Ttr d6, nong dan co ngudn von dé dau tw may moc thiét bi cho
san xudt, gitip nang cao chat lugng ngudn nguyén liéu cho cac nha may ché bién nép.

Day manh hoat dong xtic tién thuong mai, xtic tién xuét khau dé tao nguon ho
trg, tu van cho cac doanh nghi¢p xuat khau nép vé khoa hoc, cong nghé, quan tri, luat
phap.

Gié ca thi truong thuong xuyén bién dong du bién dong 16n hay nho déu anh
hudong dén thu nhap va loi ich ciia nha may. Do d6, nha nudc can ¢ thong tin mot
cach kip thoi nhitng bién dong gia ca dé nha may c6 nhimg ké hoach hoat dong hop
ly.

Theo doi sat tinh hinh mua vy, tinh toan can d6i cung cau mot cach chit ché
lam co s& dleu hanh tién do xuat khau nép. Ting cuong phan tich, dy bao tinh hinh
thi truong nep thé gidi, cap nhét thong tin va cung cép kip thoi cho cac doanh nghiép
xuat khau nép dé ky hop dong véi gia tot nhat.
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P6i véi chinh quyén dia phuong

HS trg, chii truong c6 phan héa nha may, giai quyét cac khoan ng va tim cach
cho nha may hoat dong tr¢ lai.

~ Tao hanh lang phap ly nhu: giai quyét cac khoan ng t(;)n’d(.‘)ng vOi khach hang
nhat 1a khoan ng du an do chinh phu Ao tai trg, cac khoan thué ton dong, giam thué
trong nhiing ndm hoat dong ti€p theo.

Péi voi ndng dan, hang sao, cong ty xuit nhip khéu

Nén tham gia mua c6 phan nha may vi mot phan c6 thé giup cho nha méy c6
von hoat dong, hoat dong hiéu qua hon do c6 day du cac thanh t6 trong chuoi gia tri
cta nha may. Mot phan co thé gitip cho chinh cac nong dan, hang sao tang thém thu
nhap va co héi kinh doanh lau dai cho cac cong ty xuat nhap khau.
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PHU LUC

BANG CAU HOI PHONG VAN POI THU CANH TRANH
CUA NHA MAY XAY XAT TAN MY HUNG

Xin chao, T6i 1a Pham Bao Thach, sinh vién 16p DH4KNZ2, Khoa KT-QTKD,
truong Pai hoc An Giang. Téi dang lam lam dé tai “xdy dung chién lugc cho nha
may xay xat Tan My Hung” Dé co tu liéu hoan thanh bai viét. Xin qui co quan vui
10ng bét chut thoi gian dé gitp t6i tra 10i mot sd cau hoi dudi ddy. Rat biét on sy giup
do cua cua qui co quan.

Cau 1: Co cau to chirc ctiia nha may ?

Cau 4: Nha may lam theo mua vy, nén c6 nhirng thiang khong hoat dong thi nha
may gidi quyet nhan cong nhu thé nao ?

Cau 6: Cong suit hoat dong ciia may ?



............................ tan/gio

Cau 7: Nha may cé trang bi h¢ théng 10 sy khong ?

1) CO = SOTTONG .o,
@) Khong - Taisao KhOng 2..........cooiiiiriiiiiiiiii e,

Cau 8 : Nha may da sit dung nhung bién phap nao dé thu hiit nhiéu nguyén liéu
dau vao ?

Céu 10: Nha may c6 cac cac may méc thiét bi hd tro nao ?
1) Can dién tir
2 May may miéng bao
3) May do d6 4m
4) Bang tai
(5) Khac ..o,
Cau 11: Hinh thirc hoat dong ctia nha may la gi ?
1) Xay gia céng cho hang sao
2) Tu san xuét kinh doanh
(3) Ca hai
Néu chon (1) — Dumng
Néu chon (2), (3) —Tiép cac cau sau

Ciu 12: Nha may trang bi phwong tién vin chuyén gi ?

1) Ghe - Sbluong............ (chiéc)

(2) Xetai - Sbluong............ (chiéc)

(3) Cahai - Sbluong............ (chiéc)

Céu 13: Nha may c6 kho tam trir nguyén liéu va thanh phim khéng ?
1) cCo - Kho c6 thé chita dugc bao nhiéu tin................... (tin)

(2) Khéng - Taisao khong ?



Céu 14: Nha may c6é bién phap nao dé diéu hoa giira hai hoat dong gia cong va
tu san xuat nhu the nao ?

Céu 15: Nha may thwong ban thanh phim cho ai ?
(1)  Cho diu moi

(2)  C6ng ty xuat nhap khau

3) Khéc

Céu 16: Nha may thuong ky hop dong trude rdi tién hanh sian xit hay sian xuit
roi dem ban

1) Ky hop dong trudc rdi tién hanh san xat

(2 San xuat réi dem ban

Xin chdn thanh cam on sy giup dé ciia quy nha may



